Delarsrapport for forsta kvartalet 2013

cdongroup®

Fortsatt forsaljningstillvaxt

Férsdljningen under férsta kvartalet 2013 passerar en miljard kronor

CDON Group AB (NASDAQ OMX Stockholm Mid Cap: CDON) offentliggor
resultatet for det forsta kvartalet, 1 januari — 31 mars 2013.

Forsta kvartalet

* Nettoomsattningen 6kade med 10% till 1.051,1 (954,3) Mkr

* Bruttoresultatet uppgick till 148,1 (135,6) Mkr med en bruttomarginal pa 14,1 (14,2)%*
* Rorelseresultatet uppgick till -7,8 (-12,1) Mkr*

* Resultatet efter skatt uppgick till -17,3 (-13,1) Mkr*

* Resultatet per aktie uppgick till -0,25 (-0,18) kronor*

¢ Efter kvartalets slut har styrelsen beslutat om en féretradesemission om cirka 500 Mkr
* 2012 ars siffror innehaller -14 Mkr i engédngsposter hanforliga till Modesegmentet

Paul Fischbein, VD och koncernchef fér CDON Group kommenterade: "Vi inleder 2013 med rekordférséljning
dar vi for forsta gangen passerar en miljard kronor i nettoomsattning for det forsta kvartalet. Koncernens
butiker fortsatter darmed att utvecklas starkt, samtidigt som vi fortsatter arbetet med 6ka kundnéjdheten och
kostnadseffektiviteten genom att férbattra bolagens processer och rutiner.

Gymgrossisten.com fortsatter sin positiva utveckling och accelererar sin tillvaxt samtidigt som vi ser ett fortsatt
valdigt starkt rorelseresultat. Utover detta flyttar Gymgrossisten fram sina positioner genom lansering av nya
varumarken och produkter. Inom segmentet Sport & hélsa har vi dven for tvd dagar sen lanserat den nya
butiken Milebreaker.com, en butik helt skapad for konditionsidrottare. Cdon.com fortsdtter att bredda
sortimentet och att visa upp tillvaxt trots den fortsatt vikande férsaljningen av media-relaterade produkter.
Nelly.com fortsatter sin tillvaxt trots att det férsta kvartalets forsaljning klart har paverkats av en lang och kall
vinter i Norden. Bolaget har forstarkt sin organisation och leveransférmaga och vi har redan sett att manga av
de projekt som inleddes for nagra manader sedan bérjar ge positiva resultat.

Vart logistikbolag fortsatter sitt forbattringsarbete enligt plan. Manga projekt som syftar till att hoja
effektiviteten sjosattes under det forsta kvartalet och dven om resultatet foér logistikbolaget har forbattrats
jamfort med det fjarde kvartalet foérra aret forvantar vi oss ytterligare stora resultatforbattringar for
logistikbolaget under resten av 2013. En fullt effektiv och konkurrenskraftig logistikverksamhet kommer att ge
oss betydande fordelar i var framtida expansion.

E-handel &r en vinnande forsaljningskanal som varje ar utgor en storre del av den totala detaljhandeln. CDON
Group har sedan starten 1999 byggt vilkdnda varumarken och etablerat ledande marknadspositioner for
samtliga vara fyra segment inom nordisk e-handel. Vara marknadspositioner i kombination med en forstarkt
infrastruktur gor oss val positionerade att kapitalisera pa den fortsatta underliggande marknadstillviaxten som
foljer av att allt fler konsumenter allt oftare véljer att géra en allt stérre del av sina inkdp pa internet. | syfte att
skapa ytterligare forutsattningar att genomfora bolagets strategi har styrelsen idag offentliggjort ett beslut om
att tillféra bolaget 500 Mkr i form av en emission med foretrdade for befintliga aktiedgare.”
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Framatblickande uttalande

CDON Group verkar i en sektor med en hog tillvaxt och koncernens bolag ar val positionerade for att tillvarata
denna marknadstillvdxt. Koncernens strategi ar att, under 2013, pa ett balanserat sitt, fortsitta leverera
forsaljningstillvaxt och 6kade marknadsandelar. Férsiljningsokningen forvantas framst genereras inom vara tre
storsta butiker CDON.com, Nelly.com och Gymgrossisten.com. Foér att kunna facilitera hogre
forsaljningsvolymer ar ytterligare ett strategiskt fokus att forbattra effektiviteten inom koncernens logistik.
Fortsatta investeringar inom logistikomradet kommer darfor stegvis att genomforas och det forvantade utfallet
av dessa strategiska atgarder ar att sidkerstélla en fortsatt hog kundnéjdhet i kombination med en framtida
kostnadsstruktur av hégsta klass.

Viktiga hdndelser efter det forsta kvartalet 2013

Beslut om féretréddesemission

CDON Group AB tillkdnnagav den 17 april att styrelsen har beslutat om en foretradesemission av aktier om
cirka 500 Mkr i syfte att starka koncernens kapitalstruktur. Féretradesemissionen forutsatter godkdannande vid
en extra bolagsstimma som dger rum den 14 maj 2013, samma dag som arsstaimman.

Lanseringen av Milebreaker.com

CDON Group AB lanserade 15 april en betaversion av den nya internetbutiken Milebreaker.com. Butiken ingar
inom segmentet Sport & Halsa. Milebreaker riktar sig mot konditionsidrottare och erbjuder allt fran
kosttillskott till traningsutrustning och traningsklader. En fullskalig lansering férvantas inom ett par veckor.

Finansiell information i sammandrag

2013 2012* Féréndring
Jan-Mar Jan-Mar (%)
Nettoomsattning 1.051,1 954,3 10,1%
Bruttoresultat 148,1 135,6 9,2%
Bruttomarginal (%) 14,1% 14,2%
Rorelseresultat -7,8 -12,1 -
Rérelsemarginal (%) -0,7% -1,3%
Finansnetto -12,3 -5,4 -
Resultat fore skatt -20,1 -17,5 -
Resultat efter skatt -17,3 -13,1 -
Resu.lltat.per aktie fore 0,25 0,18
utspadning (kr)
Resu.lltat.per aktie efter 0,25 0,18
utspadning (kr)
Balansomslutning 1.561,7 1.435,6 8,8%

* 2012 ars siffror innehaller engédngsposter om -14 Mkr hanforliga till Modesegmentet

Koncernsammandrag

Koncernens nettoomsattning Ookade med 10,1% under forsta kvartalet, som ett resultat av fortsatt
forsaljningstillvaxt och 6kade marknadsandelar, framst inom segmenten Sport & Hélsa och Mode. Koncernens
internetbutiker hade 64,4 (58,7) miljoner besdkare under kvartalet och genererade 1,7 (1,6) miljoner order
under perioden.

Koncernens bruttomarginal var 14,1% (14,2%) i kvartalet. 2012 ars siffror innehaller engangsposter om -14 Mkr
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som ar hanforliga till Modesegmentet. Den lagre marginalen 2013 ar hanforlig till den minskade forsaljningen
av mediaprodukter inom segmentet Underhallning. Koncernens forsaljnings- och administrationskostnader
dkade med 6% till 155,7 (147,3) Mkr i det férsta kvartalet. Okningen &r lagre dn forsiljningsdkningen, vilket
aterspeglar koncernens utokade kostnadsfokus.

Koncernen redovisade diarmed ett rérelseresultat pa -7,8 (-12,1) Mkr for kvartalet.

Koncernens finansnetto uppgick till -12,3 (-5,4) Mkr foér kvartalet, vilket i huvudsak aterspeglade
rantekostnader relaterade till koncernens konvertibla skuldebrev, revolverande kreditfacilitet och
checkrakningskredit samt valutakurseffekter.

Koncernens resultat fore skatt uppgick till -20,1 (-17,5) Mkr i kvartalet. Koncernen redovisade en skatteintakt
om 2,8 (4,5) Mkr i kvartalet som en féljd av aktiverade underskottsavdrag. Koncernens konsoliderade resultat

efter skatt uppgick darmed till -17,3 (-13,1) Mkr.

Koncernen redovisade ett resultat per aktie fore och efter utspadning om -0,25 (-0,18) kronor.

Utveckling per segment

Underhdllning
2013 2012 Férdndring
Jan-Mar Jan-Mar (%)
Nettoomsattning 512,4 484,3 5,8%
Rorelseresultat 13,3 24,1 -44,8%
Rérelsemarginal (%) 2,6% 5,0%

Segmentet Underhallning omfattar internetbutikerna CDON.com och Lekmer.com. Segmentets omsattning
Okade med 6% i det forsta kvartalet och segmentet utgjorde 49% (51%) av koncernens totala forsaljning i
kvartalet.

Produktkategorin hemelektronik uppvisade en fortsatt tillvixt pad en svag marknad och starker sin
marknadsposition och sin andel av segmentets forsaljning i kvartalet. Forsaljningen av mediaprodukter
fortsatter att minska snabbt vilket ocksa till stor del forklarar resultatforsamringen jamfért med motsvarande
period foregdende ar da den goda forséljningen inom media var understédd av manga starka releaser.
Leksaker, barnklader och baby fortsatte att utvecklas starkt och visade en kraftig forsaljningsdkning i kvartalet.

| perioden slutférdes integrationen av Bookplus.fi, den finska internetbutiken fér bocker. Besdkare till
Bookplus.fi styrs nu vidare till CDON.fi. CDON.coms utveckling mot att bli en butik med ett allt bredare utbud av
konsumentvaror fortlopte enligt plan.

Segmentets rorelseresultat minskade i perioden da den kraftiga nedgangen inom mediaprodukter leder till
lagre bruttomarginaler. Fasta kostnader i forhallande till omsattning fortsatter att minska jamfort med samma
period foregaende ar.

CDON Group AB 3(16)



Delarsrapport for forsta kvartalet 2013

cdongroup®

Mode
(Mkr) 2013 2012 Férdndring
Jan-Mar Jan-Mar (%)
Nettoomsattning 223,8 196,4 14,0%
Rorelseresultat -17,4 -38,5* -
Rérelsemarginal (%) -7,8% -19,6%

* 2012 ars siffror innehaller engangsposter om -14 Mkr

Segmentet Mode omfattar internetbutikerna Nelly.com, Heppo.com och Members.com. Segmentets
forsaljning 6kade med 14% i kvartalet och segmentet utgjorde 21% (21%) av koncernens totala forsaljning i
perioden.

Forséaljningsutvecklingen inom modesegmentet var fortsatt positiv. Nelly.com har, med sin nya ledning, arbetat
med att sdkerstalla fortsatt forsaljningsdkning samtidigt som bolaget fortsatt fokuserat pa att forbattra
kundnéjdhet, processer och floden. Forsaljningen Ookar i Norden men Nelly.com visade dven upp en god
forsaljningsutveckling pa den nederlandska marknaden. Segmentets forsaljning paverkades negativt av att
vintern i Norden har varit langre och kallare dn forvantat. Det har lett till att en ldgre an férvantad andel av
varor hanférliga till var/sommar 2013 har salts under det forsta kvartalet.

Under kvartalet lanserade Nelly.com tva stora designersamarbeten och Members.com utdkade sitt sortiment
genom att lansera Members Sports, en avdelning fokuserad pa sportklader och sportartiklar.

Segmentets rorelseresultat starktes jamfort med foregaende ar som en foljd av att bolagets processer
forbattrats vilket bland annat marktes i ldgre returgrad. Resultatet paverkades negativt delvis av att rea-
kampanjer av host/vinter 2012 varor pagick under langre period och var mer aggressiva an forvantat samtidigt
som forsaljningen av varkladerna var lag till foljd av det kalla vadret.

Sport & Hdlsa

2013 2012 Férdndring

Jan-Mar Jan-Mar (%)

Nettoomsattning 176,8 127,6 38,6%

Rorelseresultat 17,9 13,3 34,6%
Rérelsemarginal (%) 10,1% 10,4%

Segmentet Sport & Héalsa omfattar internetbutikerna Gymgrossisten.com (Fitnesstukku.fi i Finland) samt
Bodystore.com. Segmentets forsaljning dkade med 39% i kvartalet och utgjorde 17% (13%) av koncernens
totala forséljning for perioden.

Den goda forsaljningstillvaxten accelererades ytterligare under det forsta kvartalet vilket normalt ar arets
starkaste period for segmentet. Tillvaxten kom fran samtliga marknader och gav 6kade marknadsandelar och
starkta positioner. Efterfrdgan pa protein och kosttillskott fortsatte att 6ka och bolaget gynnades av den
vaxande marknaden da de egna varumarkena &r val inarbetade och koncernens butiker har marknadsledande
positioner.

Den fortsatta breddningen av produkter under egna varumarken har gett segmentet majlighet att erbjuda
kvalitetsprodukter till attraktiva kampanjpriser med en aktiv marknadsféringsplan. Satsningarna pa utvidgad
kundservice, ny butiksdesign pa Gymgrossisten och lanseringen av kundtidningen Gymgrossisten Magazine,
Nordens storsta livsstilsmagasin inom traning, har bidragit till att starka kundupplevelsen.

Efter kvartalets utgang lanserade koncernen Milebreaker.com, en natbutik som saljer kosttillskott och
traningsutrustning for konditionsidrott. | syfte att facilitera fortsatt tillvixt och langsiktig intjaning for
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segmentet genomférs under april manad en planerad flytt av segmentets lagerverksamhet till mangdubbelt
storre lokaler i Trollhattan.

Segmentets rorelseresultat 6kade med 35% jamfort med foregdende ar medan rorelsemarginalen dampades
nagot. Marginalminskningen ar framfor allt en foljd av investeringarna i nya marknader men ocksa i den nya

internetbutiken, logistik och regulatorisk verksamhet.

Hem & Trédgdrd

2013 2012 Férdndring

Jan-Mar Jan-Mar (%)

Nettoomsattning 143,2 146,3 -2,1%

Rorelseresultat -3,4 -5,9 -
Rérelsemarginal (%) -2,4% -4,0%

Segmentet Hem & Tradgard omfattar internetbutikerna Tretti.com samt Rum21.com. Segmentet utgjorde 14%
(15%) av koncernens totala forséaljning i kvartalet.

Segmentets negativa tillvaxt i perioden ar delvis en effekt av att elektroniksortimentet fasats ut ur Tretti.coms
sortiment, och istéllet lyfts éver pa CDON.com, vilket dr ett led i Tretti.coms arbete med Okat fokus pa
karnverksamheten vitvaror, hushallsprodukter och hem & tradgard. Samtidigt uppvisar inrednings- och
mobelbutiken Rum2l.com fortsatt en forsdljningsutveckling enligt plan och en framgangsrik
sortimentsbreddning av god och prisvard design i 6vre medelprisldget.

Tretti.coms flytt till Malmé slutfordes under perioden med bibehdllen effektivitet i den operativa
verksamheten. Intrimningen i samband med flytten hade dock ndgot negativ paverkan pa forsiljningen i
inledningen av perioden.

Segmentets rorelseresultat under det forsta kvartalet ar negativt paverkat av nagra dubbla kostnader under
omlokaliseringen av Tretti.com fran Stockholm till Malmé samt de effektiviseringsatgarder som Rum21.com
under kvartalet har inlett vilka syftar till att uppna positivt resultat under slutet av 2013.

CDON Group Logistics
2013 2012 Férdndring
Jan-Mar Jan-Mar (%)
Rérelseresultat -12,1 n/a -
CDON Group Logistics AB grundades under hosten 2012 i samband med inkramsforvarvet av

logistikverksamheten som bland annat driver Nelly.coms och Lekmer.coms lager. Forvarvet av verksamheten ar
ett led i koncernens stravan att starka vardekedjan och leverera en hég kundnéjdhet.

Det forsta kvartalet har praglats av konsolidering och strukturering. Efter arbetstoppen med julhandeln i slutet
av 2012 har ett omfattande arbete pabdrjats med att implementera nya rutiner fér hela verksamheten.
Verksamheten renodlas och processerna tydliggors samtidigt som produktivitet och leverans per avdelning och
process malsatts, mats och foljs upp pa daglig basis. Verksamheten har i nulaget stabiliserats och levererar
kundnytta med hog tillforlitlighet. Totalt innebar dessa atgarder stora produktivitetsforbattringar och skapar en
stabil grund for det fortsatta forbattringsarbete som nu pagar och verksamheten forvintas darmed kunna
uppvisa ett nollresultat ndgon gang under det andra halvaret.

Rorelseresultatet har forbattrats med 7 Mkr jamfort med det fjarde kvartalet 2012 och uppgick under det
forsta kvartalet till -12,1 Mkr. Resultatet ingar i redovisningen 6ver koncernens centrala verksamheter.
Koncernbolagen faktureras marknadsmassiga priser och i takt med att effektiviteten hojs i verksamheten
forvantas forlusten successivt minska for att ndgon gang under det andra halvaret na ett nollresultat. Av
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forlusten ar ca 60 % hanforligt till modesegmentet, ca 30 % hanforligt till segmentet underhallning samt ca 10
% till logistikbolagets externa kunder.

Finansiell stallning
Koncernens totala tillgangar per balansdagen 6kade med 9% jamfort med foregaende ar till 1.561,7 (1.435,6)
Mkr. Under kvartalet minskade koncernens likvida medel med 91,6 Mkr fran 126,1 Mkr till 34,5 (170,7) Mkr .

Lagernivan okade jamfort med foregaende ar till 643,9 (509,6) Mkr. Lagerokningen forklaras av forandrad
produktmix inom segmentet Underhallning men ocksd av att var- och sommarférsiljningen inom
modesegmentet var valdigt 1dg under det forsta kvartalet.

Koncernen redovisade en férandring i rorelsekapital om -265,1 (-201,7) Mkr for kvartalet. Sysselsatt kapital
Okade till 873,0 Mkr i kvartalet. Koncernens avkastning pa sysselsatt kapital for de senaste 12 manaderna
minskade jamfort med foregaende ar till -22,4% (13,1%) i kvartalet, vilket framst forklaras av det forsamrade
rorelseresultatet.

Koncernens kassafléde till investeringsverksamhet uppgick till -10,4 (-12,0) Mkr i kvartalet, vilket i huvudsak
utgjordes av investeringar i koncernens webbplattformar.

Koncernens kassaflode fran finansieringsverksamheten uppgick till 249,7 (0,0) Mkr i kvartalet.

Koncernens férandring i likvida medel exklusive omrdkningsdifferenser uppgick till -87,8 (-246,6) Mkr i
kvartalet. Koncernens nettoskuld uppgick till 590,3 (196,1) Mkr vid periodens utgang, jamfort med en
nettoskuld om 246,8 Mkr vid utgangen av det fjarde kvartalet 2012.

Moderbolaget
Moderbolaget CDON Group omsatte 13,3 (13,4) Mkr under det forsta kvartalet. Moderbolagets likvida medel
uppgick till 9,6 (136,3) Mkr vid periodens slut.

Moderbolaget har investerat 0,1 (0,5) Mkr i anlaggningstillgangar under kvartalet.

Redovisningsprinciper

Denna rapport har upprattats genom tillampning av reglerna i IAS 34 Delarsrapportering och
Arsredovisningslagen. Delarsrapporten for moderbolaget har upprattats enligt Arsredovisningslagen.
Redovisningsprinciperna i koncernens koncernredovisning och moderbolagets redovisning har upprattats enligt
samma redovisningsprinciper och berdkningsmetoder som fér 2012 ars bokslut.

Risker och osdkerhetsfaktorer

Det finns ett flertal faktorer som kan paverka CDON Groups resultat och verksamhet. De flesta kan hanteras
genom interna rutiner, medan vissa i hégre utstrackning styrs av yttre faktorer. Risker och osakerhetsfaktorer
finns relaterade till IT- och styrsystem, leverantorer, sdsongsvariationer och valutor, men kan dven uppkomma
pa nya marknader, vid forandrade marknadsforhallanden, eller vid forandrade konsumtionsbeteenden vid e-
handel. Fér moderbolaget foreligger aven ranterisker. Risker och osakerhetsfaktorer beskrivs mer utforligt i
arsredovisningen fér 2011 under forvaltningsberattelsen och i not 20.
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Transaktioner med narstaende
Transaktioner for moderbolaget och koncernen med nérstdende ar i nuldget samma karaktdr men av mindre
omfattning dn vad som beskrivs i arsredovisningen for 2011.

Ovrig information

Resultat for det andra kvartalet 2013

CDON Groups resultat for det andra kvartalet och férsta sex manaderna som avslutas 30 juni 2013 offentliggors
den 17 juli 2013.

17 april 2013

Paul Fischbein
VD och koncernchef

CDON Group AB

Bergsgatan 20

Box 385

SE-201 23 Malmo
Organisationsnummer: 556035-6940

Bolaget kommer arrangera ett konferenssamtal idag kl 13:00 Stockholm-tid, 12:00 London-tid och 07:00 New
York-tid.

For att delta i konferenssamtalet, vanligen ring:

Sverige: +46(0)8 5051 3793
Internationellt: +44(0)20 7784 1036
UsS: +1 646 254 3363

Pin-koden som kravs for att delta i samtalet ar 6760147.
For att lyssna pa konferenssamtalet online, bes6k www.cdongroup.com.

%%k %k

For ytterligare information, besok www.cdongroup.com, eller kontakta:

Paul Fischbein, koncernchef och verkstéllande direktor
Tfn: +46 (0) 10 703 20 00

Fragor fran press, investerare och analytiker:

Fredrik Bengtsson, kommunikationschef

Tfn: +46 (0) 700 80 75 04

E-post: press@cdongroup.com, ir@cdongroup.com
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Om CDON Group

CDON Group dr Nordens ledande e-handelskoncern. Sedan starten 1999 har gruppen utékat och breddat sin
produktportfélj till att idag vara marknadsledande pd e-handel inom Underhdllning (CDON.COM, BookPlus.fi
och Lekmer.com), Mode (Nelly.com, Heppo.com and Members.com), Sport & Hdlsa (Gymgrossisten.com,
Bodystore.com and Milebreaker.com) och Hem & Trddgdrd (Tretticom och Rum2l.com). CDON Groups
internetbutiker attraherade omkring 244 miljoner besék och mer én tva miljoner unika kunder under 2012.

Informationen i denna deldrsrapport dr sddan som CDON Group AB ska offentliggéra enligt lagen om
vdrdepappersmarknaden. Informationen ldmnades fér offentliggérande den 17 april 2013 klockan 08:00 CET.
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Revisors rapport avseende oversiktlig granskning av delarsrapport

Till styrelsen i CDON Group AB (publ)
Org nr 556035-6940

Inledning

Vi har utfort en 6versiktlig granskning av delarsrapporten fér CDON Group AB per 31 mars 2013 och den
tremanadersperiod som slutade per detta datum. Det &r styrelsen och verkstillande direktéren som har
ansvaret for att uppratta och presentera denna delarsrapport i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen.
Vart ansvar ar att uttala en slutsats om denna delarsrapport grundad pa var 6versiktliga granskning.

Den oversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfért var dversiktliga granskning i enlighet med Standard for éversiktlig granskning (SOG) 2410
Oversiktlig granskning av finansiell deldrsinformation utférd av féretagets valda revisor. En 6versiktlig
granskning bestar av att gora forfragningar, i forsta hand till personer som ar ansvariga fér finansiella fragor
och redovisningsfragor, att utféra analytisk granskning och att vidta andra 6versiktliga granskningsatgarder. En
oversiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfért med den inriktning
och omfattning som en revision enligt ISA och god revisionssed i 6vrigt har. De granskningsatgarder som vidtas
vid en oversiktlig granskning gor det inte majligt fér oss att skaffa oss en sadan sdkerhet att vi blir medvetna
om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utférts. Den uttalade
slutsatsen grundad pa en 6versiktlig granskning har darfor inte den sékerhet som en uttalad slutsats grundad
pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss anledning
att anse att den bifogade delarsrapporten, inte i allt visentligt, ar upprattad for koncernens del i enlighet med
IAS 34 och arsredovisningslagen samt for moderbolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Stockholm 17 april, 2013

KPMG AB
Asa Wirén Linder
Auktoriserad revisor
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RESULTATRAKNING FOR KONCERNEN

I SAMMANDRAG (Mkr)

Nettoomsattning 1.051,1 954,3 4.461,7
Kostnad for salda varor -903,0 -818,7 -3.990,5
Bruttoresultat 148,1 135,6 471,2
Forsaljnings- och administrationskostnader -155,7 -147,3 -638,0
Ovriga rérelseintakter och -kostnader, netto -0,2 -0,4 7,2
Rorelseresultat -7,8 12,1 -173,9
Finansnetto -12,3 -5,4 -27,3
Resultat fore skatt -20,1 -17,5 -201,2
Skatt 2,8 4,5 49,4
Periodens resultat -17,3 -13,1 -151,7
EBITDA -2,7 -8,9 -158,2
Hénforligt till:

Moderbolagets aktieagare -16,7 -12,0 -149,6
Innehav utan bestdammande inflytande -0,6 -1,1 -2,2
Periodens resultat -17,3 -13,1 -151,7
Resultat per aktie fore utspadning (kr) -0,25 -0,18 -2,25
Resultat per aktie efter utspadning (kr) -0,25 -0,18 -2,25

RAPPORT OVER TOTALRESULTAT FOR KONCERNEN
| SAMMANDRAG (IMkr)

Periodens resultat 17,3 13,1 -151,7
Ovrigt totalresultat

Poster som har aterférts eller kan
aterfoérastill periodens resultat:

Periodens omrakningsdifferenser 1,1 -0,4 1,2
Ovrigt totalresultat for perioden -1,1 -0,4 -1,2
Summa totalresultat for perioden -18,4 -13,4 -152,9

Summa totalresultat hdanforligt till:

Moderbolagets &gare -17,8 -12,3 -150,7
Innehav utan bestdmmande inflytande -0,6 -1 2,2
“Summa totalresultat for perioden -18,4 -13,4 -152,9
Utestaende aktier vid periodens slut 66.342.124 66.342.124 66.342.124
Aktier vid periodens slut, inkl konvertibel 72.921.071 72.921.071 72.921.071
Genomshnittligt antal aktier fére utspadning 66.342.124 66.342.124 66.342.124
Genomshnittligt antal aktier efter utspadning 72.921.071 72.921.071 72.921.071
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RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING

KONCERNEN | SAMMANDRAG (Mkr)

Anlaggningstillgangar

Goodw il 461,2 446,7 461,8
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 157,2 147,2 156,5
Summa immateriella anlaggningstilgangar 618,4 593,9 618,3
Finansiella anlaggningstillgangar 1,6 7.6 1,6
Materiella anlaggningstillgangar 15,7 10,3 14,3
Uppskjuten skattefordran 44.4 0,0 44 4
Summa anlaggningstilgangar 680,0 611,8 678,5

Omsittningstillgangar

Varulager 643,9 509,6 609,7
Kortfristiga rantebarande fordringar 0,0 0,0 0,0
Kortfristiga ej rantebarande fordringar 203,2 143,5 268,5
Summa kortfristiga fordringar 203,2 143,5 268,5
Likvida medel 34,5 170,7 126,1
Summa omsattningsstillgangar 881,6 823,8 1.004,3
Summa tillgangar 1.561,7 1.435,6 1.682,8
Eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 249,5 403,7 2671
Innehav utan bestammande inflytande -1,3 0,3 -0,7
Summa eget kapital 248,2 404,0 266,4

Langfristiga skulder
Ej réntebé&rande

Uppskjuten skatteskuld 30,3 40,2 30,9
Ovriga avsaéttningar 1,1 4,9 6,0
Réntebérande

Langfristiga lan 0,0 150,0 0,0
Konvertibelt skuldebrev 225,1 216,8 223,0
Summa langfristiga skulder 256,5 411,9 259,8

Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebarande lan 150,0 0,0 150,0
Kortfristiga rantebarande skulder 264,7 15,0 15,0
Kortfristiga ej rantebarande skulder 642,3 604,7 991,6
Summa kortfristiga skulder 1.057,0 619,7 1.156,6
“Summa eget kapital och skulder 1.561,7 1.435,6 1.682,8

Redovisat varde anses utgora en rimlig uppskattning av verkligt varde for samtliga finansiella tilgangar
och finansiella skulder, férutom avseende det utstallda konvertibla skuldebrevet. Verkligt varde for det
konvertibla skuldebrevet bedéms uppga till 244,8 Mkr per den 31 mars 2013. Per den 31 december 2012
beddmdes verkligt varde uppga till 245,5 Mkr.

CDON Group AB 11 (16)



Delarsrapport for forsta kvartalet 2013
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RAPPORT OVER KASSAFLODEN 2013

KONCERNEN | SAMMANDRAG (Mkr) Jan-Mar

2012
Jan-Mar

Kassaflode fran den I6pande verksamheten -62,0 -32,8 -97,5
Forandringar i rorelsekapitalet -265,1 -201,7 -142,1
Kassaflode fran rorelsen -327,1 -234,5 -239,6
Investeringar i verksamheter -3,0 0,0 -7,9
Investeringar i andra anlaggningstillgédngar -7,4 -12,0 -42,5
Ovrigt kassafléde fran investeringsverksamheten 0,0 0,0 0,0
Kassaflode tilllfran investeringsverksamheten -10,4 -12,0 -50,3
Utdelning till aktieagare 0,0 0,0 0,0
Forvarv av aktier fran innehav utan bestammande inflytande 0,0 0,0 0,0
Utnyttjad checkrakningskredit 249,7 0,0 0,0
Kassaflode till/fran finansieringsverksamheten 249,7 0,0 0,0
Periodens forandring av likvida medel -87,8 -246,6 -289,9
Likvida medel vid periodens borjan 126,1 417,4 417,4
Omrakningsdifferens likvida medel -3,9 -0,2 -1,4
Likvida medel vid periodens slut 34,5 170,7 126,1

* Investeringar i verksamheter Jan-Mar 2013 avser 3,0 Mkr forvarv av verksamheten i Business Linc BL AB.

RAPPORT OVER FORANDRING | EGET KAPITAL 2013

KONCERNEN | SAMMANDRAG (IMkr) 31-Mar

2012
31-Mar

Ingaende balans 266,4 417,3 417,3
Periodens resultat -17,3 -13,1 -151,7
Ovrigt totalresultat -1,1 -0,4 -1,2
Effekter av langsiktigt incitamentsprogram 0,2 0,1 0,9
Nyemission - - 0,6
Aterkopta egna aktier - - -0,6
Effekt av andrad skattesats avseende konvertibel - - 1,2
Utgaende balans 248,2 404,0 266,4
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SEGMENTSRAPPORTERING

NETTOOMSATTNING 2012 2012 2012

(Mkr) Jan-Mar  Apr-Jun Jul-Sep

Underhalining 484,3 464,1 525,0 912,7 2.386,0 512,4
Mode 196,4 225,9 193,3 327,3 942,9 223,8
Sport & Halsa 127,6 116,4 123,5 128,9 496,4 176,8
Hem & Tradgard 146,3 146,1 141,6 197,5 631,6 143,2
Totalt operativa affairsomraden 954,6 952,5 983,4 1.566,4 4.456,9 1.056,1
Koncernens centrala verksamheter 13,4 14,5 12,4 60,7 101,1 42,7
Himineringar -13,7 -14,9 -13,4 -54,3 -96,2 -47,8
KONCERNEN TOTALT 954,3 952,1 982,5 1.572,8 4.461,7 1.051,1

Intékter fran andra segment

Underhallning - - 0,0 0,5 0,5 8,5
Mode - - - - - a
Sport & Halsa 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Hem & Tradgard 0,2 0,4 0,9 0,6 2,1 0,0
Koncernens centrala verksamheter 13,4 14,5 12,4 53,2 93,6 39,2
Totalt 13,7 14,9 13,4 54,3 96,2 47,8

RORELSERESULTAT

(Mkr)

Underhallning 241 11,8 19,6 46,8 102,3 13,3
Mode -38,5 -57,5 -30,3 -141,3 -267,6 -17,4
Sport & Halsa 13,3 10,9 10,6 12,4 47,3 17,9
Hem & Tradgard -5,9 -3,4 -1,3 -3,1 -13,7 -3,4
Totalt operativa affairsomraden -7,0 -38,2 -1,3 -85,2 -131,6 10,3
Koncernens centrala verksamheter -5,1 -5,3 -6,3 -25,5 -42,2 -18,1
Varav CDON Group Logistics AB - - - -19,4 -19,4 -12,1
"KONCERNEN TOTALT 12,1 -43,5 -7,6 -110,7 -173,9 7,8
RESULTAT FORE SKATT 2012 2013
(Mkr) Jan-Mar Jan-Mar
Underhalining 23,6 1,7 17,9 46,1 99,3 10,8
Mode -40,5 -58,8 -33,8 -144,1 =277, -22,9
Sport & Halsa 13,4 11,0 9,1 13,2 46,7 17,2
Hem & Tradgard -6,0 -3,4 -1,4 -3,2 -14,1 -3,8
Totalt operativa affairsomraden -9,4 -39,5 -8,1 -88,0 -145,1 1,4
Koncernens centrala verksamheter -8,1 -8,9 -8,3 -30,8 -56,0 -21,4
Varav CDON Group Logistics AB - - - -19,5 -19,5 -12,5
"KONCERNEN TOTALT 7,5 -48,5 -16,4 -118,8 -201,2 20,1

CDON Group AB
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING 2013 2012

| SAMMANDRAG (Mkr) Jan-Mar NELEVETS

Nettoomsattning 13,3 13,4 54,0
Bruttoresultat 13,3 13,4 54,0
Foérsaljinings- och administrationskostnader -19,3 -18,5 -76,9
Rorelseresultat -6,0 -5,1 -22,8
Finansnetto -2,9 -3,0 -13,7
Erhalina koncernbidrag 0,0 0,0 148,2
Lamnade koncernbidrag 0,0 0,0 -120,4
Forandring av 6veravskrivningar 0,0 0,0 0,0
Resultat fore skatt -8,9 -8,1 -8,7
Skatt 2,0 2,1 2,3
Periodens resultat -7,0 -6,0 -6,4

RAPPORT OVER TOTALRESULTAT FOR MODERBOLAGET

| SAMMANDRAG (IMkr)

Periodens resultat -7,0 -6,0 -6,4
Ovrigt totalresultat 0,0 0,0 0,0
“Summa totalresultat for perioden -7,0 -6,0 -6,4
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

| SAMMANDRAG (MVkr)

Anlaggningstillgangar

Aktier och andelar 818,3 684,4 818,2
Inventarier 0,0 0,0 0,0
“Summa anlaggningstillgangar 818,4 684,4 818,3

Omsattningstillgangar

Kortfristiga rantebarande fordringar 515,8 93,3 370,0
Kortfristiga ej rantebarande fordringar 159,9 1445 156,1
Likvida medel 9,6 136,3 87,7
Summa omsattningsstillgangar 685,3 3741 613,8
“Summa tillgangar 1.503,7 1.058,5 1.432,0
Eget kapital

Bundet eget kapital 134,4 133,9 134,4
Fritt eget kapital 260,1 266,0 266,9
Summa eget kapital 394,5 399,9 401,3

Langfristiga skulder

Konvertibelt skuldebrev 225,1 216,8 223,0
Réntebarande skulder 0,0 150,0 0,0
Uppskjuten skatteskuld 55 8,7 6,0
Avsattningar 1,1 4.9 1,0
Summa langfristiga skulder 231,6 380,5 229,9

Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebarande lan 150,0 0,0 150,0
Andra rantebarande skulder 460,2 238,0 360,3
g rantebarande skulder 267,3 40,2 290,6
“Summa kortfristiga skulder 877,5 278,2 800,8
“Summa eget kapital och skulder 1.503,7 1.058,5 1.432,0
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2012 2012 2012

Jan-Mar Apr-Jun Jul-Sep

KONCERNEN

Forsaljningstillvaxt (%) 66,9 38,2 18,9 19,5 311 10,1
Forandring i rérelsekostnader (%) 63,4 39,3 31,0 30,3 39,1 57
Rorelsemarginal (%) -1,3 -4,6 -0,8 -7,0 -3,9 -0,7
Bruttovinstmarginal (%) 14,2 11,4 13,1 6,2 10,6 14,1
Avkastning pa sysselsatt kapital (%) 13,1 4.4 11 -23,3 -23,3 -22,4
Avkastning pa eget kapital (%) 15,0 3,2 -2,6 -41,3 -41,3 -47,0
Soliditet (%) 28,1 25,9 23,9 15,8 15,8 15,9
Nettoskuld (+) / Nettokassa (—) (Mkr) 196,1 258,4 361,8 246,8 246,8 590,3
Kassafldde fran rérelsen (Mkr) -234,5 -46,0 -92.4 133,4 -239,6 -327,1
Resultat per aktie (kr)* -0,18 -0,54 -0,16 -1,38 -2,25 -0,25
Eget kapital per aktie (kr)* 6,09 5,53 534 4,02 4,02 3,74
Avskrivningar/Nettoomsattning (%) 0,3 0,4 0,4 0,3 0,4 0,5
Investeringar/Nettooms attning (%) 1,3 1,0 0,6 0,9 1,0 0,7
Antal besok (tusental) 58.679 54.532 53.332 77.802 244.344 64.394
Antal order (tusental) 1.579 1.437 1.553 2.527 7.096 1.710
Genomshnittlig kundkorg (kr) 581 643 611 590 603 618

Underhallning

Antal besok (tusental) 22.305 19.565 21.830 35.472 99.172 25.938
Antal order (tusental) 1.048 868 1.039 1.748 4.702 1.089
Genomshnittlig kundkorg (kr) 436 508 482 491 480 470
Mode

Antal besok (tusental) 30.292 29.292 25.663 35.077 120.324 30.361
Antal order (tusental) 296 356 292 514 1.459 323
Genomshnittlig kundkorg (kr) 644 628 641 606 626 692
Sport & Hélsa

Antal besok (tusental) 3.497 2.979 3.000 3.477 12.953 4.805
Antal order (tusental) 180 158 164 173 676 237
Genomshnittlig kundkorg (kr) 703 733 745 737 729 745

Hem & Tradgard

Antal besok (tusental) 2.585 2.696 2.839 3.775 11.896 3.291
Antal order (tusental) 56 55 58 91 259 60
Genomshnittlig kundkorg (kr) 2.574 2.625 2.380 2.120 2.383 2.385

* Resultat per aktie for perioderna jan-dec 2012 samt jan-mar 2013 har beréknats pa genomsnittligt utestaende antal aktier for for
perioderna, vilket uppgar till 66.342.124.

Definitioner

Soliditet Eget kapital inklusive innehav utan bestammande inflytande uttryckt som
en procentandel av de totala tillgangarna.

Nettoskuld (+) / Nettokassa (—) Rantebarande skulder minus réntebarande kort- och langfristiga tillgangar
och likvida medel.

Antal bes6k Antal besdk brutto i koncernens internetbutiker.

Avkastning pa eget kapital Periodens resultat for de senaste fyra kvartalen som en procentandel av
genomsnittligt eget kapital fér samma period.

Avkastning pa sysselsatt kapital Periodens rorelseresultat for de senaste fyra kvartalen somen
procentandel av genomsnittliga totala anlaggningstillgangar, likvida medel
och rérelsekapital netto, reducerat for avsattningar, fér de senaste fyra
kvartalen.

Resultat per aktie Arets resultat hanférligt till moderbolagets aktiedgare dividerat med det
genomsnittliga antalet aktier for perioden.

Eget kapital per aktie Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare dividerat med antal
aktier vid periodens utgang.

Investeringar/Nettooms attning Investeringar i materiella anlaggningstillgangar dividerat med

nettoomsattning for perioden.
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