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Kopenhamn
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Fyrkanten

OMBALDER

Fastighets AB Balder &r en borsnoterad fastighetskoncern som dger, forvaltar och utvecklar
fastigheter i Sverige, Danmark, Finland, Norge, Tyskland och Storbritannien. Med ett fastig-
hetsvarde om 229 miljarder kronor och en diversifierad portfolj erbjuder Balder bostader,
kommersiella fastigheter och nyproduktionsprojekt i huvudstader och andra storre stader.
Genom att vara en langsiktig och stabil &gare skapar Balder attraktiva och trygga omraden
for ménniskor att bo och gora goda affarer i.

VEIIG

Antal anstéllda Antal fastigheter

1151 2023

Fastighetsbestand, Mkr Ekonomisk uthyrningsgrad

228580 95%
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1) Avser forvaltningsresultat hanforligt till
moderbolagets aktiedgare.
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SATO VAXER MED 1000 HYRESRATTER

Ijuli forvarvade Balders finska dotterbolag SATO Oyj
narmare 1000 hyresratter fran OP-Rental Yield Fund.
Affaren omfattade 16 bostadsfastigheter i Stor-
helsingfors, Abo, Tammerfors, Uledborg och Jyvaskyla.

Efter forvarvet dger SATO cirka 27 000 hyresrétter.
Bolaget har under ménga ar vaxt genom egen pro-
duktion, vilket gjorde detta forvarv extra intressant.
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SHARAM RAHI
UTSES TILLNY VD

I slutet av sommaren meddelade Balders grundare
och vd Erik Selin att han kommer att avgd som vd i
samband med &rsstamman 2026. Tilltradande vd blir
Balders nuvarande vice vd Sharam Rahi som arbetat
pa Balder sedan start och kan bolaget mycket val. Till
arsstamman kommer valberedningen ocksa foresla att
nuvarande vd, Erik Selin, valjs till arbetande styrelse-
ordférande.

MALMO ARENATAS OVER

| januari tilltradde Balder kvarteret Malmo Arena, vilket
var en del av férvarvet fran Doxa som genomférdes
vid arsskiftet 2024/2025. | kvarteret finns bland annat
ett hotell, kontor, restauranger och sjalva arenan dar

ett stort antal events och sportevenemang arrangeras.

Under senare ar har Malmo Arena exempelvis statt
vard for evenemang som Eurovision Song Contest,
Junior Hockey VM och kongressen Réntgenveckan.
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UTOKAD STYRELSE

Under arsstimman 2025 valdes Carina Edblad in
som ny styrelseledamot. Carina &r sedan 2011 vd
for Thomas Betong AB och har stor erfarenhet av
styrelseuppdrag. | och med detta utékades Balders
styrelse till sex personer, alla med stor erfarenhet av
bolagsstyrning och naringsliv.

FINANSIERING
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GAMLA ARKITEKTHOGSKOLAN BYGGS UT

Balder forvarvade gamla arkitekthogskolan pa
Ostermalm i Stockholm fran Akademiska Hus 2019
och har forvaltat byggnaden sedan dess. Idén till
utbyggnaden har funnits i flera &r och 2025 startade

projektet. Utbyggnaden, som gar under namnet

A Wing, integreras med befintlig byggnad och tillfér
cirka1000 kvm kontorsyta till det redan populéra
huset. Utbyggnaden tas i bruk i slutet av 2026.

3 FASTIGHETS AB BALDER ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

SJELSO MANAGEMENT
-NUETT HELAGT BOLAG

Balder Danmark har varit delédgare i Sjeelse Manage-

ment ApS sedan 2016 och samarbetet har resulterat

i gemensam utveckling och byggnation av méanga
attraktiva bostadsfastigheter i Storkdpenhamn.

Sommaren 2025 salde Sjeelsg Managements lednings-

grupp sin dgarandel pa 51% till Balder Danmark som
déarmed &ger bolaget till fullo. Sjeelsg Management
fortsatter dven efter forandringen att utféra utveck-
lings- och byggledningsuppdrag for fler kunder an
Balder.

BOLAGSSTYRNING OVRIG INFORMATION

NYTT OCH UTOKAT
RAMVERK FOR GRON OCH
SOCIAL FINANSIERING

Under aret presenterade Balder ett nytt och
utokat ramverk fér gron och social finansiering.
Ramverket syftar till att finansiera projekt som
bidrar till minskad miljopaverkan och framjar
en positivsamhéllsutveckling. Det ersatter
tidigare grona ramverk och bygger pa miljo-
certifierade byggnader, ambitiosa mal for
energiférbrukning och ekonomiskt éverkom-
liga hyresbostader.

LAG ESG-RISK

Balder utvarderas kontinuerligt av flera av
véarldens mest etablerade ESG-analysforetag.
Beddmningarna ger en oberoende granskning
av bolagets arbete inom miljd, socialt ansvar
och bolagsstyrning, och visar hur verksam-
heten presterar i relation till branschkollegor
med hjélp av olika metoder och betygsskalor.
2025 beholl Balder betyget BBB fran MSCI
vilket indikerar en genomsnittlig prestation,
samt forbattrade betyget fran Sustainalytics
till 14,3 (14,9), vilket placerar verksamheten val
inom ramen for lag risk. Under aret borjade
Balder dven att rapportera till S&P Global CSA
och erhdll poédngen 47/100, vilket &r dver
medelvérdet for jamforbara bolag. Balder fick
for forsta gangen ett officiellt resultat fran
CDP for rakenskapsaret 2025, se sida 70.

S&P Global

Pa'gri [615‘ MSC'
S l ESG RATINGS
TESE  SUSTAINALYTICS ‘CCC‘ B ‘ BB ‘ ‘ Y ‘ AR ‘AAA‘

Copyright: se sida 171.
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20 AR AV VARDESKAPANDE
OCHFRAMTIDSTRO

Efter nagra &r med snabb férandring i var omvérld ser vi nu en mer balanserad marknad, dar
langsiktighet, disciplin och lokalt engagemang ater star i tydligt fokus. For Balder har aret
inneburit fortsatt konsolidering, starkt finansiell position och ett oférandrat hogt engage-

mang i var dagliga foérvaltning.

| somras fyllde Balder 20 ar och vilken resa det har
varit! Resan fran ett fatal fastigheter i Sverige till dver

2 000 fastigheter pa sex marknader &r resultatet av
uthallighet, entreprendrsanda och ett starkt lagarbete.
Jag ar stolt 6ver vad vi har byggt upp tillsammans och
ser med tillforsikt pa framtiden. Vid arsstamman 2026
|dmnar jag 6ver vd-titeln till min parhast och Balders
nuvarande vice vd Sharam Rahi men kommer fortsatt
att vara engagerad i bolaget, om dniannanroll - om
stdmman sa véljer att anta mig som arbetande styrelse-
ordférande.

Stabil verksamhet och godarelationer

Verksamheten utvecklades ungefar som vantat under
2025, givet omvarldslaget och fastighetsmarknadens
forutsattningar. Saval hyresintakter, driftséverskott och
forvaltningsresultatet 6kade, och trots lite tuffare tider
inom vissa segment var uthyrningsgraden 95 procent.
Det ar ett kvitto pé kvaliteten i vart bestand och styrkan
i vara kundrelationer.

Nojda kunder ar vasentligt for var langsiktiga fram-
géng och nagot som mits I6pande. Arets svenska
kundmatningar visar en fortsatt positiv utveckling och
stabilt goda nivaer. De fina resultaten &r ett resultat av
manga medarbetares harda arbete, i allt fran dagliga
verksamheten till att ta hand om kunder och fastighets-
bestand pa basta satt.

Finansiell styrka och ansvarsfullt agerande
Under &ret har vi fortsatt att prioritera balansrakningen
och en effektiv kapitalanvéandning. Investeringstakten
har anpassats till marknadslaget, samtidigt som vi
fardigstallt pagdende projekt och genomfért investe-
ringar dér vi ser tydlig potential.

Finansieringsmarknaden har fungerat val och vi har
varit aktiva i sdval bank- som obligationsmarknaden i
olika valutor. Under hosten beslutade styrelsen att
nyttja arsstammans bemyndigande att aterkdpa egna
aktier, och vid arsskiftet hade vi aterkopt fyra miljoner
aktier. Detta gors for att skapa s& god avkastning som
mojligt for vara aktiedgare.

Styrelsen foreslar att hela Balders innehav i Norion
Bank delas ut till aktiedgarna i samband med ars-
stdmman 2026. Balder dger for nérvarande cirka

90,5 miljoner aktier, motsvarande 44,1%, i Norion Bank.

Vid arsskiftet motsvarade innehavet ett varde om cirka
6,2 miljarder kr, eller 5,26 kr per Balderaktie. Detaljer
kring utdelningen kommer i samband med kallelsen till
arsstamman.

Finansiering till bra villkor ar en férutsattning for
l&ngsiktig I6nsamhet och bland annat kan nd&mnas att
imaj 2025 uppdaterade vi Balders gréna ramverk.
Samtidigt kompletterades det med maojligheten att ge
ut sociala obligationer, med fokus pa hyresbostader i
socioekonomiskt utsatta omraden. | februariiar inves-
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"JAG AR STOLT OVER VAD VI HAR
BYGGT UPP TILLSAMMANS OCH SER
MED TILLFORSIKT PA FRAMTIDEN”

terade AP7 i véar sociala obligation och Balder blev d&
det forsta fastighetsbolaget i Sverige att emittera en
sadan obligation.

Tack!

Jag vill rikta ett varmt tack till alla er som bidrar till
Balders utveckling. Tack for fortroendet och for att ni
arendel av var resa!

Sharam och jag har arbetat tillsammans i mer &n 20
ar och utvecklat Balder till det bolaget &r idag. Jag &r
overtygad om att han, tillsammans med vara engage-
rade medarbetare och styrelse, kommer att leda bola-
get vidare pa basta satt.

Trevlig lasning!

ERIK SELIN
VD

BOLAGSSTYRNING

OVRIG INFORMATION
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BALDERS
AFFARSMODELL

Balders 6vergripande affarsidé ar att skapa varde genom att dga, utveckla och férvalta fastigheter. Affarsmodellen har
sin utgangspunkt i Balders diversifierade fastighetsbestand avseende geografi och fastighetstyp vilket minskar risken
totalt sett och leder till battre finansieringsvillkor. Genom kontinuerlig foradling av befintligt fastighetsbestand samt till-
vaxt genom nya markanvisningar och forvarv driver Balder langsiktig stads- och fastighetsutveckling. Balder utvarderar
|6pande fastighetsportfélien for att ta vara pa mojligheter och skapa vardetillvaxt genom bade férvarv och forsaljningar.

VARDESKAPANDE FORVALTNING
Forvaltning av egna fastigheter. Stor-
driftiforvaltningen och langsiktighet
idgandet av fastigheterna sékerstaller
stabila kassafloden, hég kostnads-
effektivitet och kundndjdhet.

Forvaltningsresultat som skapar
mojligheter for nya investeringar

TRANSAKTIONER
Forvarv & avyttringar

FASTIGHETSUTVECKLING
Nyproduktionsprojekt och utvecklings-
projekt i befintligt fastighetsbestand
iform av ett decentraliserat entreprenér-
skap med egna anstéllda eller genom
intressebolag och joint ventures.

]

...eller med avsikt att avyttras For egen forvaltning ...

KOLLEKTIVT ENTREPRENORSKAP

Med ett gemensamt intresse for fastigheter och affarer bidrar alla pa Balder till en helhet. Entreprendren pa Balder &r |6sningsorienterad, snabb-
fotad och identifierar dagligen mojligheter utifran skiftningar i omvarlden med instéllningen att allt &r mojligt. | samarbete utformas mojligheter
fran idéer till msesidig nytta for alla bolagets intressenter. Tillsammans, som ett affarsdrivande kollektiv, skapas bestaende varde.
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INTRESSENTER

Balder arbetar kontinuerligt med att mota sina intressenters forvantningar
och att uppratthalla langsiktigt starka relationer. For att sakerstalla en god
forstaelse for behov och forbattringsomraden genomfors regelbundet

kund- och medarbetarundersékningar. Nedan sammanfattas aktuella

resultat fran arets svenska matningar, samt Balders prioriterade fokus-
omraden for respektive intressentgrupp.

NKIBOSTAD KUNDER
Langsiktigt relationsbyggande for 6msesidiga
68 affarsmojligheter. Aktiv omradesutveckling som

skapar trygghet och trivsel saval som mojligheter
for hyresgasten att vara delaktig och ha inflytande
samt gora hallbara val.

NKIKOMMERSIELLT

AGARE OCH FINANSMARKNADEN

Langsiktiga ekonomiska och hallbarhetsrelaterade
resultat samt vardeutveckling. Balansrakning som
uppfyller kriterierna fér en investment grade rating
genom en konjunkturcykel.

MEDARBETARE

Stark foretagskultur med ett inkluderande och
mangfaldsorienterat synsatt. En god arbetsmiljo
med jamstallda villkor och rattvis erséttning. Moj-
ligheter till kompetensutveckling och en bra balans
mellan arbete och fritid.

SAMARBETSPARTNERS
Fokus pé affarsetik och ansvarsfull samverkan samt
sociala och miljomassiga krav i leverantorskedjan.

SAMHALLE

Del av omstéllningen till ett hallbart samhélle
genom narvarande forvaltning och langsiktig
stadsutveckling. Utveckling och inverkan péa stads-
delar och lokalsamhallen genom aktiv omrades-
utveckling och sociala investeringar.

1) eNPS (Employee Net Promotor Score) ar ett dvergripande matt féor ambassaddrskap
som har stark korrelation med lojalitet, engagemang och medarbetarnéjdhet. Skalan
&r-100 till +100, dar ett resultat lagre an -20 ar mycket Iagt och lagre &n 0 &r lagt,
medan 6verstigande O ar relativt hogt, dver 20 ar mycket hogt och 6ver 50 bedéms
exceptionellt hogt. Genomsnitt fér medarbetare inom fastighetsbranschen 2025 ar -1.
Kalla: Netigate.

L&s mer om Balders medarbetarundersékningar péa sida 87.
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FINANSIELLA MAL

Utover att skapa aktiedgarvarde genom att 6ka intjaningen per aktie, har Balder dven ett
antal finansiella mal som syftar till att ha ett konservativt och transparent riskramverk.

SOLIDITET BELANINGSGRAD RANTETACKNINGSGRAD NETTOSKULD/EBITDA

Balders 6vergripande mal ar att i kraft av ett valdiversi-
fierat fastighetsbestand, affarsmodell och kompetens
generera en hogre riskjusterad avkastning an andra
fastighetsbolag. Risknivan i upplaning och ranteséakring
ska vara sddan att Balder med trygghet kan behalla en
investment grade rating genom en konjunkturcykel. UTFALL 2025 UTFALL 2025
Balder har under l&ng tid varit framgangsrikt i att bygga 38 50/ 48 10/
en fastighetsverksamhet med en storlek och diversifie- 14 o »1/0
ring som lampar sig val fér bade obligationsfinansiering
och sékerstéllda banklan. Att ha en balansrakning som

MAL
<NMggr

UTFALL 2025

UTFALL 2025

2,1 ggr

12,0 ggr

SOLIDITET, % BELANINGSGRAD, % RANTETACKNINGSGRAD, GGR NETTOSKULD/EBITDA, GGR
uppfyller kriterierna fér en investment grade rating och
kontinuerlig tillgang till obligationsfinansiering ar inte
bara en fraga om finansieringsstrategi, det ligger 45,0 60 6 15
ocksa vél i linje med den riskprofil som styrelsen stravar
efter i bolaget i stort. Samtliga finansiella mal ligger i 225 55 5 "

linje med den langsiktiga méalsattningen. Nettoskuld
i relation till EBITDA for rullande 12 m&nader &r nu pa

12,0 gentemot 13,5 nar malet om 11 ganger inférdes. 400 \/ 50 ’/\ ! b

375 45 3 12
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%
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HALLBARHETSMAL
woo

Halvering av utslapp 2030 och 51% minskning i totala utslapp sedan 2022 Skapa arbetstillfallen i forvaltnings- 594 arbetstillfallen och 40 praktikanter

nettonollutslapp 2045 Balder har fortsatt att minska de totala koldioxidutslappen sedan organisationen for ungdomar Balder har sysselsatt manga ungdomar och unga vuxna under raken-
baséret 2022 utifran lokalbaserad berakningsmetod. Reducering i skapséaret. Av 594 arbetstillfallen avser 67 sommarjobb skapade av
utslapp mellan &r 2024 och 2025 uppgick till 36%. Balder och 527 arbetstillfallen som &r skapade via samverkan med

externa samarbetspartners.

Energieffektivisering 2% per kvm 6% minskning i energianviandning

och ar Balder har minskat sin energianvandning (kWh per kvm) mellan 2024 Inga incidenter av diskriminering 4incidenter
och 2025. Koncernens energianvandning okar i lagre takt an 6kningen Under 2025 har 4 (0) diskrimineringsfall kommit till bolagets kdnne-
av uthyrbar yta. dom, déar samtliga fall hanterats arbetsréattsligt av HR i samverkan

med berdrda chefer.
Reducerad vattenanvdndning med 2% minskning i vattenanvindning

2% per kvm och ar Vattenanvandning per kvm har minskat med 2% under &ret i linje med
Balders hallbarhetsmal. STYRNING
enligt Miljobyggnad Silver eller Samtlig (100%) nyproduktion som fardigstélldes under aret har miljo-
motsvarande certifierats. Totalt har Balder 110 miljocertifierade byggnader i fastig- Inga incidenter av korruption Oincidenter
hetsbestandet. Balder har inte haft nagra bekraftade fall av korruption under 2025.
Genomféra insatser for hallbart Totalt 3 985 laddpunkter fér el- och hybridbilar Alla medarbetare ska utbildas 944 (82%) medarbetare i koncernen har fatt utbildning i upp-
resande till och fran fastigheter Balder har under 2025 en installerad effekt pa 31,5 MW for fordonsladd- i uppférandekoden férandekoden under 2025
ning. Antalet laddpunkter har 6kat med 627 och den installerade effekten Av alla medarbetare i koncernen har samtliga 1151 (100%) fatt infor-
har 6kat med 9,3 MW. mation om uppférandekod och antikorruption.

Ovan visas ett axplock av Balders héllbarhetsmal och utfall. Se hallbarhetsredovisning pa sida 42-108 fér mer information.
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Kuopio, Finland

Kommersiellt

AKTUELL INTJANINGSFORMAGA PA TOLVMANADERSBASIS
2025 2024 2023 2022 2021 2020

Mkr 31dec 31dec 31dec 31dec 31dec 31dec
Hyresintakter 13800 13800 12400 11600 9710 8545
Fastighetskostnader -3300 -3400 -3050 -2735 -2 370 -2225
Driftséverskott 10500 10400 9350 8865 7340 6320
Overskottsgrad, % 76% 75% 75% 76% 76% 74%
Forvaltnings- och administrationskostnader -1100 -1100 -1100 -1035 -830 -675
Férvaltningsresultat fran intressebolag” 1200 1900 1950 1850 1650 110
Rorelseresultat 10600 11200 10200 9680 8160 6755
Finansnetto, inkl tomtrattsavgald -4200 -4200 -4000 -2900 -1750 -1450
Avgér innehav utan bestdmmande inflytande -400 -500 -400 -560 -630 -630
Forvaltningsresultat? 6000 6500 5800 6220 5780 4675
Skatt® -1200 -1300 -1200 -1305 -1230 -970
Resultat efter skatt 4800 5200 4600 4915 4550 3705
Forvaltningsresultat per aktie, kr 5,06 5,46 5,03 5,39 517 418

1) I Balders intjaningsférmaga per 31 december 2025 ingar inte langre Norion Bank under raden “Férvaltningsresultat frén
intressebolag”, detta da redovisning enligt kapitalandelsmetoden upphér i och med styrelsens férslag att till &rsstimman
den 8 maj 2026 besluta om utdelning av Balders samtliga aktier i Norion Bank.

2) Hanforligt till moderbolagets aktiedgare.

3) Avser huvudsakligen uppskjuten skatt, vilket inte ar kassaflédespaverkande.

| aktuell intjaningsférmaga har féljande valutakurser anvénts vid omrékning av de utlandska dotterbolagens resultatposter:
EUR: 10,82 DKK: 1,45 NOK: 0,91 GBP: 12,42.

ACTUELL
INTJANINGSFORMAGA

Intjaningsformagan baseras pé fastighetsbestandets kontrakterade hyres-
intakter, bedémda fastighetskostnader under ett normalar samt kostnader
fér administration.

Aktuell intjaningsformaga

| tabellen presenteras Balders intjaningsférmaga pa
tolvméanadersbasis. Kostnaderna foér de rantebarande
skulderna har baserats pa koncernens genomsnittliga
ranteniva inklusive effekt av derivatinstrument. Skatten
ar beraknad efter den vid var tid géllande skattesatsen.
Den aktuella intjaningsférmagan ska inte jamstallas
med en prognos for de kommande tolv manaderna.
Intjaningsférmagan innehéller exempelvis ingen
beddmning av hyres-, vakans-, valuta- eller rantefor-

andring. Balders resultatrakning paverkas dessutom
av vardeutvecklingen i fastighetsbestandet liksom av
kommande fastighetsforvarv och/eller fastighetsfor-
séljningar. Ytterligare resultatpaverkande poster ar
vardeférandringar avseende derivat. Inget av detta
har beaktats i den aktuella intjaningsférméagan.
Intjaningsférmagan baseras pé fastighetsbestandets
kontrakterade hyresintakter, bedémda fastighets-
kostnader under ett normalar samt kostnader fér
administration.
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OVERSIKT VERKSAMHET

FINANSIERING

FORVALTNINGSBERATTELSE

BALDERS AKTIE OCH AGARE

Balders B-aktie ar noterad pa Nasdag Stockholm, Large Cap. Substansvéardet per aktie har
under aret utvecklats positivt och uppgick vid arsskiftet till 93,96 kr.

Balders B-aktie ar noterad pa Nasdaq Stockholm, Large
Cap. Balders borsvarde per den 31 december uppgick
till 80 885 Mkr (91 392). Kursen pé Balders B-aktie var
vid arsskiftet 68,20 kr (76,80), motsvarande en ned-
gang med 11% under aret.

Aterkép egna aktier

Under 2025 fick styrelsen mandat fran bolagsstdamman
att kopa tillbaka egna aktier. Arsstamman gav styrelsen
bemyndigande att som langst fram till nasta arsstamma
forvarva egna aktier av serie B. Forvérv far ske av hogst
s& méanga aktier av serie B att bolagets innehav av egna
aktier efter forvarvet uppgar till hégst 10% av samtliga
aktier i bolaget. Syftet med aterkop &r att bidra till 6kat
aktiedgarvarde. Forvarv av bolagets egna aktier har

skett pa Nasdaq Stockholm. Under &ret har Balder
aterkopt 4 000 000 aktier till en genomsnittskurs av
66,78 kronor. Balder 4gde inga egna aktier fore ater-
képen.

Aktiekapital

Per den 31 december uppgick aktiekapitalet i Balder
till 198 333 333 kr férdelat péd 1190 000 00O aktier.
Varje aktie har ett kvotvarde om 0,16667 kr, varav

67 376 592 av serie A och 1122 623 408 av serie B.

Av B-aktien &r 4 000 000 aterkopta per den 31 decem-
ber 2025, vilket betyder att totalt antal utestdende
aktier uppgartill 1186 000 000. Varje aktie av serie A
beréttigar till en rost och varje aktie av serie B berattigar
till en tiondels rost.

HALLBARHET

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

ANALYTIKER SOM FOLJER BALDER

DNB Carnegie
DNB Carnegie
ABG Sundal Collier
.Kepler Cheuvreux
Handelsbanken

Erik Granstrém
Fredric Cyon
Fredrik Stensved
Jan lhrfelt

Johan Edberg

BOLAGSSTYRNING

Stefan Andersson
Lars Norrby

Emil Ekholm

John Vuong.
Niklas Wetterling

OVRIG INFORMATION

Pareto
Van Lanschot Kempen
SB1 Markets

BALDERAKTIENS UTVECKLING 2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016

Data per aktie

Genomsnittligt antal aktier, tusental 1189 740 1171361 1154 000 1119192 1119 000 1083090 1080 000 1080 000 1080 000 1041588
Arets resultat, kr 6,41 2,82 -5,85 9,09 16,54 6,13 8,30 8,62 6,45 5,06
Forvaltningsresultat, kr 5,37 513 5,32 5,48 4,95 3,92 3,73 3,06 2,46 1,98
Utestdende antal aktier, tusental 1186 000 1190 000 1154 000 1154 000 1119 000 1119 000 1080 000 1080 000 1080 000 1080 000
Eget kapital, kr 7913 74,30 71,33 78,16 69,35 52,02 45,38 3717 28,98 23,20
Langsiktigt substansvarde (NAV), kr 93,96 88,31 85,06 92,10 83,96 64,56 56,95 46,27 36,35 30,02
Borskurs per bokslutsdag, kr 68,20 76,80 71,52 48,52 108,63 7,48 72,20 42,00 36,57 30,68
Borskurs forandring, % -1 7 47 -55 52 -1 72 15 19 -12
Utdelning, kr — — — — — — — — — —
Borsvarde

Borsvarde, Mkr 80 885 91392 82534 55992 121561 79 990 77976 45 360 39 492 36 371
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FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

BOLAGSSTYRNING

Stockholm
Lindansaren 23

Kommersiellt

VARFOR INVESTERA | BALDER?

HISTORISKT LYCKADE
© INVESTERINGAR

framforallt i omraden dar bolaget redan verkar, med
tyngdpunkt pa Stockholm, Géteborg, Helsingfors och
Képenhamn.

Projektportféljen innehéller flera investeringar i stora
stadsutvecklingsprojekt som exempelvis Backaplan i
Go6teborg och Kungens Kurva i Stockholm.

Balder har en storlek och diversifiering som gor att
kapital idag kan allokeras effektivt mellan olika mark-
nader och segment, samt mellan projektutveckling
och férvérv. Kapital ska allokeras dar den langsiktiga
avkastningspotentialen &r bast, och vara vardeskapande
iforhallande till existerande portfolj. Investeringar gors

EN VALDIVERSIFIERAD PORTFOL) MED FOKUS PA HUVUDSTADER
@ OCH STORRE STADER MED TILLVAXTPOTENTIAL

O O

REDOVISAT VARDE
PER FASTIGHETSKATEGORI
totalt fastighetsbestand, %

@ Bostader, 54 Handel, 12
@ Kontor, 15 @ ndustri/Logistik, 7
© Ovrigt, 12

REDOVISAT VARDE
PERREGION
totalt fastighetsbestand, %

. Helsingfors, 24 [ ] Képenhamn, 11
@ Goteborg, 21 ® Norr,9
@ stockholm, 15 Syd, 8

Ost, 12
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UTHYRNINGSBARYTA
PERREGION
totalt fastighetsbestand, %

. Helsingfors, 21 @ stockholm, 13
@ Goteborg, 20 @ Syd, 10
Ost, 16 Képenhamn, 6
Norr, 15
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EN STARK BALANSRAKNING OCH LAGT
@ FINANSIELLT RISKTAGANDE

FLERARSOVERSIKT 2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016
Hyresintékter, Mkr 13721 12876 1944 10521 8956 8134 7609 6714 5915 5373
Forvaltningsresultat, Mkr? 6389 6011 6135 6139 5543 4244 4023 3304 2804 2265
Vardeférandringar forvaltningsfastigheter, Mkr 2498 -760 -9995 5530 1311 3453 9577 8007 5336 4932
Vérdeférandringar derivat, Mkr 399 -21 -1899 1617 51 -111 -180 -34 144 -1n4
Arets resultat, Mkr? 7621 3304 -6746 10175 18508 6641 8958 9308 718 5474
Forvaltningsfastigheter, Mkr 225196 221261 209 000 213932 189138 149179 141392 116542 98 360 86177
Exploateringsfastigheter, Mkr 3384 1955 2750 3421 2697 2803 2344 1598 — —

Fastighetsrelaterade nyckeltal

Hyresvérde helar, kr/kvm 2168 2236 2158 2060 1836 1893 1921 1802 1724 1583
Hyresintakter helar, kr/kvm 2056 2145 2064 1982 1758 1809 1850 1737 1651 1507
Ekonomisk uthyrningsgrad, % 95 96 96 96 96 96 96 96 96 95
Vakansgrad, % 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5
Overskottsgrad, % 75 75 75 74 75 76 74 73 VAl 68
Redovisat vérde, kr/kvm 33153 33963 33929 34540 32979 3214 31613 28 013 24952 21473
Antal forvaltningsfastigheter 2023 1962 1901 1841 1678 1362 1298 1185 1148 1220
Uthyrningsbar yta, tkvm 6703 6425 6004 5837 5509 4502 4304 4025 3739 3806

Finansiella nyckeltal

Avkastning eget kapital, % 8,4 3,9 -7.8 121 27,3 12,4 201 26,1 24,7 24,6
Réntetackningsgrad, ggr 2,7 2,7 3,2 4,7 4,9 53 5,2 4,6 4,3 3.7
Soliditet, % 38,5 38,0 37,9 40,0 40,4 38,6 38,3 38,4 35,5 36,1
Skuldséattningsgrad, ggr 1,3 1,4 1,4 1,3 1,3 1,3 1,4 1,4 15 15
Belaningsgrad, % 48,1 49,4 50,0 47,9 47,4 46,1 48,4 50,1 51,8 51,8
Nettoskuld/EBITDA, ggr 12,0 12,2 12,3 13,4 12,9 12,7 13,0 12,9 12,9 13,2

1) Hanférligt till moderbolagets aktiedgare.
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Stockholm
Kungsbacken 8

Kommersiellt

LANGSIKTIGA OCH UTDELNINGSPOLICY
@© ENGAGERADE AGARE Balders malsattning ar att skapa den langsik-

tigt basta totalavkastningen for aktiedgarna.
Bedémningen &r fortsatt att det bast uppnas
genom att aterinvestera vinsterna i verksam-
heten for att skapa ytterligare tillvaxt. Utdel-
ningen kommer darfor bli lag eller utebli

Huvudégare i Fastighets AB Balder ar Erik Selin Fastig-
heter AB som dger 33,0% av kapitalet och 46,9% av
rosterna och Arvid Svensson Invest AB som ager 7,7%
av kapitalet och 13,8% av rosterna, samt ett antal institu-
tionella investerare. Vid utgangen av 2025 uppgick det
totala antalet aktiedgare till cirka 29 000 (30 300) och
41% (41) av aktiekapitalet innehades av styrelse och
ledning.

under de narmaste aren.

Balder kommer istéllet fortsatta att forbattra
viktiga finansiella nyckeltal, att investera i
befintliga fastigheter och nybyggnation samt
férvarv av nya fastigheter. Daremot foreslar
styrelsen till &rsstamman att besluta om utdel-
ning till aktiedgarna i form av sakutdelning
bestaende av aktier i Norion Bank AB.

AGARFORTECKNING, 2025-12-31

Agare A-aktier B-aktier Totalt antal aktier Kapital, % Roster, %
Erik Selin med bolag 49 855 968 343265 400 393121368 33,0 46,9
Arvid Svensson Invest AB 17 495 352 73799 819 9129517 17 13,8
Swedbank Robur Fonder — 63729 681 63729 681 5,4 3,5
AMF Fonder & Pension — 59569 418 59569 418 5,0 3,3
Lansforsakringar Fondférvaltning — 39639107 39639107 3,3 2,2
Handelsbanken Fonder — 29963544 29963544 2,5 17
Folksam — 19158 229 19158 229 1,6 11
SEB Investment Management — 16 855 595 16 855 595 14 0,9
Cliens Kapitalférvaltning — 14 802 744 14 802 744 1,2 0,8
Nordea Funds — 13 017 260 13 017 260 11 0,7
Ovrigt 25272 444822 6M 444847 883 37,4 24,8
Totalt utestdende aktier 67 376 592 1118 623 408 1186 000 000 99,7 99,8
Aterkopta egna aktier — 4000 000 4000 000 0,3 0,2
Totalt registrerade aktier 67 376 592 1122623 408 1190 000 000 100 100

12 FASTIGHETS AB BALDER ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025



OVERSIKT VERKSAMHET

TILLVAXT FOR BALDERAKTIEN
© SEDANBORSINTRODUKTIONEN

Balders viktigaste mal &r att dver tid dka forvaltnings-
resultatet per aktie. De senaste fem aren har forvalt-
ningsresultatet 6kat med i genomsnitt 7% per &r och
substansvardet med i genomsnitt 8% per ar. Under
samma tidsperiod har aktien handlats till i genomsnitt
85% av substansvardet och 14 ganger forvaltnings-
resultatet. | takt med att bolaget blir storre, kommer
det bli svarare att uppna en hog tillvaxt av substans-
varde och foérvaltningsresultat per aktie. Det ar dock
fortsatt bolagets 6vertygelse att kunna na avkastnings-
tal val ver normala avkastningskrav i marknaden.

FINANSIERING

FORVALTNINGSBERATTELSE

Utveckling under aret
Eget kapital per aktie uppgick per den 31 december till
79,13 kr (74,30) motsvarande en 6kning om 7% (4) under
aret. Substansvardet per aktie (NAV) har under samma
period 6kat med 6% (4) till 93,96 kr (88,31). Skillnaden
mellan eget kapital och substansvarde &r att i substans-
varde aterlaggs derivat, nettot av uppskjuten skatte-
skuld och uppskjuten skattefordran.

Forhallandet mellan bérskursen och substansvardet
var per arsskiftet 73% (87).

HALLBARHET

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

Forvaltningsresultatet hanforligt till moderbolagets
aktiedgare uppgick till 6 389 Mkr (6 011), vilket mot-
svarar en 6kning per aktie med 5% till 5,37 kr (5,13).

Under aret har 406 miljoner aktier omsatts (415),
vilket motsvarar i genomsnitt cirka 1632 000 aktier
per handelsdag (1654 000) eller 113 Mkr (125) baserat
pa snittkursen under aret. Omséattningen motsvarar
en arlig omsattningshastighet om 34% (35) och om
Erik Selin Fastigheter AB:s aktier exkluderas uppgéar
arsomsattningen till cirka 51% (52) av utestaende aktier.
Andelen utlandsagda aktier uppgaér till 28% (27).

Borskurs, Substansvarde (NAV) Forvaltningsresultat

SEK/aktie SEK/aktie
120 8
105 7
90 6
75 5
60 4
45 3
30 2
15 1
0 0
r»O\Q’ ’L0<\ ‘19\% {Lo\‘b (LO{LO {Lo'i\ Wof{” w&% {L&“ {L(;i"
=== Borskurs == Forvaltningsresultat

Substansvéarde (NAV)

Borskurs/Substansvarde (NAV) Borskurs/Forvaltningsresultat
o

% agr
160 32
140 28
120 24
100 20
80 16
60 12
40 8
20

0 0

& ® & & P P

= Borskurs/Substansvarde (NAV)
Borskurs/Forvaltningsresultat
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AKTIENS UTVECKLING OVERTID

Graferna visar borskursens utveckling i férhallande till substans-
vérde och férvaltningsresultat. | den véanstra grafen askadliggors
utvecklingen av borskurs per aktie, substansvérde per aktie och
forvaltningsresultat per aktie. | den hégra grafen visas borskurs
per aktie i forhallande till substansvarde per aktie och forvalt-
ningsresultat per aktie.

BOLAGSSTYRNING OVRIG INFORMATION

HALLBAR
© FINANSIERING

EU-taxonomin satter ytterligare fokus péa vikten av hall-
barhetsarbete i fastighetsbestandet i form av bland
annat energieffektivisering, klimatanpassningsatgarder
och sociala héallbarhetsfragor i leverantorsled. Balder
har lange investerat i energibesparande atgarder genom
dedikerade team internt, och har en l&ng historik av att
forbattra aldre byggnation och skapa betydande sociala
och miljdmaéssiga effekter. Balder fortsatter att investera
i sociala och miljdmassiga aktiviteter och rapportering
kring dessa. Balder &r vél positionerat for att mota de
kommande EU-kraven pa energieffektivitet.

Balder har ocksa sedan flera ar gron finansiering i
form av gréna lan och gréna obligationer. Alla fastig-
heter som byggs i egen regi ska miljocertifieras enligt
Miljobyggnad Silver eller motsvarande. Under 2025
agde Balder 110 miljocertifierade byggnader i Sverige,
Danmark, Finland, Norge och Storbritannien, vilket mot-
svarar 495 805 miljocertifierade kvadratmeter.

Balder har 2025 en ESG risk rating fran Sustainalytics
pa 14,3 vilket placerar bolaget vél inom ramen for 1ag risk.
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| Stockholm
| Katthavet 8

Kommersiellt
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ETT DIVERSIFIERAT

FINANSIERING

FORVALTNINGSBERATTELSE

FASTIGHETSBESTAND

Balder erbjuder bostdder, kommersiella fastigheter och nyproduktionsprojekt i Sverige,
Danmark, Finland, Norge, Tyskland och Storbritannien. Fokus ligger primért pa huvudstader
och andra storre stader. Spridningen betraffande saval geografi som inriktning begransar
beroendet av utvecklingen inom specifika segment, vilket i sin tur begransar den totala

risken i affaren.

Balders fastighetsbestand praglas av diversifiering.
Sammantaget erbjuds ett omfattande och brett utbud
av bostader och lokaler i olika lagen, utféranden, stor-
lekar och till olika hyresnivaer.

Bostadsfastigheterna ar huvudsakligen beldgnaii
storstads- eller tillvaxtregioner i Sverige, Danmark,
Finland och Norge. | bestandet finns lagenheter i saval
centrala ldgen som i utkanten av stéder, i nyproduce-
rade fastigheter och i aldre fastigheter. Sammantaget
hade Balder i slutet av 2025 cirka 51 000 bostadsavtal
fordelade pa cirka 1440 bostadsfastigheter.

REDOVISAT VARDE
PER REGION
totalt fastighetsbestand, %

@ Helsingfors, 24 @ Koépenhamn, 11

[ ] Goteborg, 21 @ Norr,9
) stockholm, 15 Syd, 8
Ost, 12

| Balders fastighetsbestand finns en stor variation
av kommersiella ytor innehallande allt fran kontors-,
butiks- och lagerytor till exempelvis ytor anpassade for
restaurang- eller skolverksamhet. De kommersiella
fastigheterna finns i huvudsak i storstadernas centrala
delar i Norden samt i London och ett antal stérre stader
i Tyskland. | Tyskland bestéar portféljen av ett antal hotell-
fastigheter. | London bestar portféljen av fastigheter
for kontor och handel.

REDOVISAT VARDE
PER FASTIGHETSKATEGORI
totalt fastighetsbestand, %

@ Bostider, 54 Handel, 12
@® Kontor, 15 [ ] Industri/Logistik, 7
© Ovrigt, 12
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HALLBARHET

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

Goteborg
Bohusgatan

326 bostadsratter
Inflytt 2026-2027

BOLAGSSTYRNING OVRIG INFORMATION



OVRIG INFORMATION
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BALDERS GEOGRAFISKA
MARKNADER

Balder ager, forvaltar och utvecklar fastigheter i Sverige, Danmark, Finland,
Norge, Tyskland och Storbritannien.

@ Bostider

() Kommersiellafastigheter

. Projekt
Sverige Danmark Finland Norge
Balder etablerat 2005 2012 2014 2016
sedan
Fokus Bostader, kommersiella  Bostdder, kommersiella  Bostader, kommersiella Bostader, kommersiella

fastigheter och projekt-
utveckling, framst i
Stockholm, Géteborg

fastigheter och projekt-
utveckling, framst i

fastigheter och projekt-
utveckling, framst i

fastigheter och projekt-

utveckling, framst i

Képenhamnsregionen.  Helsingfors, Tammerfors Osloregionen.

och Malmé. och Abo.
Redovisat vérde totalt 112 220 Mkr 25 524 Mkr 76 053 Mkr 12 469 Mkr
fastighetsbesténd,
2025-12-31
Uthyrningsbar yta, 3491214 kvm 408 473 kvm 2180 386 kvm 554 755 kvm
2025-12-31
Hyresintakter, 6 534 Mkr 1220 Mkr 4983 Mkr 804 Mkr

2025

Balder &ger och forvaltar dven fastigheter i Tyskland och Storbritannien men
da dessa marknader utgor en liten del av totalen redovisas de inte ovan.
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Goteborg
Bergsjon

Hyresratter

UTVECKLING 2025

STIGANDE HYRESINTAKTER OCH STABILT FORVALTNINGSRESULTAT
Hyresintékterna 6kade under 2025 med 7% till 13 721 Mkr (12 876), varav effekten av
férandrade valutakurser uppgick till -245 Mkr (-40). Okningen beror pa férvirv och
fardigstallda projekt fér egen férvaltning samt indexhéjning pa kommersiella lokaler
och hojda bostadshyror.

I slutet av aret uppgick den ekonomiska uthyrningsgraden till 95% (96). Det totala
hyresvéardet fér outhyrda ytor vid arets slut uppgick till 751 Mkr (585). Forvaltningsresul-
tatet for 2025 uppgick till 6 855 Mkr (6 458).

HYRESINTAKTER OCH FORVALTNINGSRESULTAT

Mkr
13 ggg Férvaltningsresultatet hanforligt till moderbola-
12 000 gets aktiedgare uppgick till 6 389 Mkr (6 011),
11000 vilket motsvarar en 6kning per aktie med 5% till
10 000 .. . N
9000 5,37 kr (5,13). | forvaltningsresultatet ingéar
8000 intressebolag med 1933 Mkr (2 015).
7000
6000
5000
4000
3000
2000
1000 @ Forvaltningsresultat hanférligt till
(0] moderbolagets aktiedgare
o @ O O N g o > o
IR e R ‘L& Bl @ Hyresintakter
HYRESINTAKTER HYRESINTAKTER
per land, Mkr per fastighetskategori, Mkr
@ Sverige, 6534 @ storbritannien, 119 @ Bostider, 7123 @ Industri/Logistik, 1055
@ Finland, 4983 © Tyskland, 62 ©® Handel, 2109 © Projekt for egen
Danmark, 1220 Kontor, 1862 férvaltning, 20
Norge, 804 Ovrigt, 1552
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OVERSIKT VERKSAMHET FINANSIERING FORVALTNINGSBERATTELSE HALLBARHET
HYRESKONTRAKTSSTRUKTUR GODRISKSPRIDNING I DET
2025-12-31 KOMMERSIELLABESTANDET
Antal Kontrak- Balders kommersiella kontrakt hade i slutet av 2025 en genom-
Forfallo- hyres- terad hyra, snittlig kontraktstid om 6,7 ar (6,8). De tio storsta kontrakten
tidpunkt kontrakt  Andel, % Mkr  Andel, % svarade vid samma tid fér 4,2% (4,1) av de totala hyresintakterna,
2026 1895 37 620 2 med en genomsmttllg kontrakﬂtsnd pa 13,9 ar (14,8).-
Inom det kommersiella bestandet uppgick uthyrningsgraden
2027 119 22 834 6 . . ;
i slutet av 2025 till 94% (95). Totalt hade Balder cirka 3 300
2028 709 14 660 5 kommersiella kunder och den totala uthyrningsbara ytan uppgick
2029 509 10 781 6 till cirka 3 543 tkvm.
2030- 871 17 3838 28
Summa 5103 100 6733 49 FORFALLOSTRUKTUR KOMMERSIELLA AVTAL
Bostad” 51004 6897 50 Mkr
2250
P-plats” 11338 58 0
2000
Garageplats” 6 484 12 1 1750
Summa 73929 13800 100 1500
1) Léper normalt med en uppsagningstid om tre manader. 1250
1000
750
500
250
o © > 3 N el
R ,vo'ﬁ S (950 & {L&" & w&v
TRANSAKTIONER
Transaktioner, saval forvarv som forséljningar, utgér en del av
Balders affarsmodell. Investeringar gors framférallti omraden dar
Balder redan verkar. Tillvaxttakten och inflyttningen i dessa stor-
stadsregioner har éver tid varit hog, vilket medfért en god och
vaxande efterfragan pa saval bostader som lokaler.
Fastighetsbestandets utveckling 2025
Sammantaget investerades 11 953 Mkr (9 419) i férvaltnings- FORVARV FORSALINING

fastigheter, varav 9 770 Mkr (7 164) avsag forvarv och 2183 Mkr
(2 255) investeringar i befintliga fastigheter och projekt for egen
forvaltning.

Under aret saldes forvaltningsfastigheter och mark till ett forsalj-
ningsvarde om 2 490 Mkr (294). Realiserade vardeférandringar fran
forsaljningarna uppgick till 58 Mkr (-4).
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per fastighetskategori, Mkr

@ Bostider, 4366
@ Handel, 2791
Ovrigt, 1264
Industri/Logistik, 1092
. Kontor, 257

per fastighetskategori, Mkr
@ Frorvaltningsfastigheter, 2 490
@ Exploateringsfastigheter, 123

BOLAGSSTYRNING

OVRIG INFORMATION
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VARDESKAPANDE FORVALTNING

Nojda kunder ar ett av Balders framsta mal. Alla medarbetare, oavsett yrkesroll, arbetar for
att skapa kundnytta och att alla kunder ska kénna sig horda och sedda. Genom langsiktig-
het, ansvarstagande forvaltning och lokal kinnedom vill bolaget skapa bestdende varden.

Balder har ett valdiversifierat fastighetsbestand, saval
geografiskt som sett till segment, och erbjuder bosta-
der och lokaler i olika lagen och hyresnivaer. Bolaget
arbetar brett for att skapa trygga och attraktiva miljéer
for hyresgasterna och har lokala kontor med egna
medarbetare fér nadra och snabb service.

Kombinationen av bolagets storlek och starka lokala
forankring ger Balder en unik position som stabil och
trygg, men samtidigt ndrvarande hyresvard med god
lokal kinnedom och vilja att bidra till omradesutveck-
lingen. Mélet &r att skapa bestdende varden for kund-
erna, fastigheterna och samhallet i stort.

Omréadesutvecklingen praglas av langsiktighet och
ansvarstagande, dar insatser utformas efter omrades-
specifika behov och férutsattningar. Fér bostadskund-
erna ar mélet trivsel och varaktiga boenderelationer,
medan kommersiella hyresgaster ska erbjudas dnda-
malsenliga och flexibla lokaler som kan anpassas nar
behoven férandras.

Nira och engagerade medarbetare
| omréaden déar Balder verkar finns lokala kontor och
medarbetare som ansvarar for férvaltning, uthyrning
och drift. Lokalkontoren fungerar som nav for dialogen
med hyresgésterna och narheten till kunderna &r viktig
for framgangsrik omréadesutveckling. Den bidrar till
korta beslutsvagar, god service och djupare férstaelse
for omréadets forutsattningar, samtidigt som hyresgés-
ternas mojligheter till delaktighet och inflytande 6kar.
Alla medarbetare arbetar for att skapa kundnytta och
se till att kunderna kanner sig horda och sedda. Genom
|I6pande dialog, méten och kundundersokningar
fangas hyresgasternas behov och synpunkter upp och
omsaétts i konkreta atgarder. Parallellt gors kontinuer-
liga investeringar i fastigheterna, fran uppgraderingar
av enskilda ldgenheter till utveckling av gemensamma
utrymmen och utemiljder - allt i syfte att starka kund-
ndjdhet och omradenas langsiktiga varde.

Handelser inom férvaltningen under aret
| Sverige vaxte forvaltningsbestadndet bland annat
genom forvarv av ett dussin bostadsfastigheter i
Norrkdping, tre kommersiella fastigheter i Uppsala
och tilltradet av Malmo Arena. 2025 fardigstalldes dven
intressebolaget Trenums projekt Skutan i Karlstad och
Balder har forvaltningsuppdraget fér de 460 hyres-
ratterna. Hyresgéasterna har flyttat in och for att ta hand
om dem pé bésta satt har Balders lokala omrédeskontor
flyttats till omréadet.

| Stockholm pabdrjades utbyggnaden av den fore
detta Arkitekthdgskolan, vilken tillfor cirka 1000 kvm
kommersiella forvaltningsytor. | Goteborg startade ut-
hyrningen av kvarteret Urbana, som &gs av Trenum och
ska forvaltas av Balder. Urbana ska sta inflyttningsklart
varen 2026 och bidrar med cirka 130 hyresratter.

Forvaltningsorganisationen har haft fokus pa kund-
vard och vidareutveckling av arbetssatt. Arbetet har
framst inriktats pa fordjupad hyresgéstdialog, starkt
lokal narvaro och konkreta atgéarder baserade pa kund-
undersokningar. Resultatet &r snabbare aterkoppling,
tydligare prioriteringar och en mer enhetlig service-
nivéa i hela landet. Férvaltningen har under aret ocksa
fortsatt att effektivisera interna rutiner och driftspro-
cesser for att ge béattre stod &t saval medarbetare som
hyresgaster.

| Danmark har férvaltningsorganisationen fortsatt att
starka kundrelationerna genom néra dialog, 6kad nar-
varo i bostadsomradena och lokala aktiviteter som
framjar gemenskap och trivsel. Det var bland annat
dessa insatser som uppmarksammades nar Ejendom-
Danmark utsag Balder Danmark till Arets Fastighets-
bolag 2025 - en milstolpe som speglar bolagets mal-
medvetna arbete for hog kundndjdhet och kvalitet i
forvaltningen.

Under aret har dven digital utveckling haft en fram-
tradande roll. Nya teknologiska méjligheter, daribland
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Al, har analyserats och testats i syfte att forenkla interna
processer och ytterligare forbattra kundupplevelsen.

Hallbarhetsengagemanget har fortsatt varit hogt
prioriterat, med fokus pé sociala insatser, 6kad trans-
parens samt atgarder for att minska utslappen i bade
befintliga fastigheter och kommande byggprojekt.

En annan betydelsefull hdndelse under 2025 var
antagandet av detaljplanen fér det kommande projektet
Fortkvarteret i Kbpenhamn. Med detaljplanen pa plats
beddms det forsta spadtaget kunna tas under 2026.

SATO Oyj ar ett av Finlands storsta fastighetsbolag
och dotterbolag till Balder. Verksamheten fokuserar
péa bostader i storstadsregionerna Storhelsingfors,
Tammerfors och Abo. Balder 4r dven majoritetsagare
i Joo Group Oy som erbjuder lagenheter p4 ett antal

REKORDMANGA SOMMARJOBBARE
HOS BALDER I SVERIGE

Sommaren 2025 tog Balder, i egen regi och genom
samarbeten med andra aktérer, emot néra 330
ungdomar som arbetade i Goteborg, Stockholm
och Sundsvall.

Sommarjobb ger inte bara vardefull arbetslivs-
erfarenhet utan starker ocksa manga relationer

och bidrar till meningsfull fritid, 6kad trivsel och
gemenskap.

Ungdomarna som jobbade hos Balder var 15-20
ar och arbetade med allt fran fastighetsskotsel och
odling till glassforsaljning och aktiviteter for omra-
denas barn. Liksom Balders sociala héllbarhets-
arbete generellt, anpassas uppgifter och aktivite-
ter utifran férutsattningar och behov i respektive
omrade men gemensamt for alla var som alltid att
bidra till 6kad trivsel och trygghet.

BOLAGSSTYRNING OVRIG INFORMATION

finska tillvaxtorter. Vid arsskiftet Agde Balder 58,5% i
SATO och 75% i Joo Group.

Utover deldgandet i SATO och Joo Group har Balder
sedan 2023 en finsk férvaltningsorganisation som idag
ager ett 80-tal kommersiella fastigheter pa ett 40-tal
orter runtom i Finland. Dessa hanteras av Balder Finland
som sedan starten ndrmare har fordubblat sin organi-
sation. Under 2025 férvarvades fastigheter till ett varde
av cirka 70 MEUR. Vidare har aret préglats av aktiviteter
for att starka uthyrningen, effektivisera arbetsfloden
och av hog kostnadsmedvetenhet. Den finska forvalt-
ningen har dven arbetat med &tgarder for 6kad energi-
effektivitet och mer héllbar fastighetsforvaltning.
Under aret har ocksa ett antal renoveringsprojektinom
det kommersiella bestandet genomforts.
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Balder moter sina kunder pa manga satt och vid olika tillfallen, fran en forsta intresseanmalan till uppféljning av genomférda
servicedrenden. For att veta vad som fungerar bra under kundresan, och vad som kan bli battre, genomférs kontinuerliga
kundundersokningar. Arets svenska matningar visar fortsatt positiv utveckling och kundnéjdhet péa en god och stabil niva.

Balder driver ett langsiktigt och malinriktat arbete for
att forstd vad kunderna tycker och behdver i sina bo-
stader och lokaler. Malsattningen ar att 6ka kundnéjd-
heten pé bade kort och lang sikt. Som en del i arbetet
genomfors kontinuerliga kundundersékningar dar
resultaten ligger till grund for aktiviteter och atgarder
péa bade central och lokal niva. Insikterna blir en del av
beslutsunderlaget for férvaltningsorganisationen och
befintligt fastighetsbestand, liksom for fastighetsut-
veckling och kommande projekt.

Balders stora och diversifierade fastighetsbestand
innebér ett stort antal kunder pad manga orter och att
behov, efterfrdgan och foérutsattningar skiljer sig at.
Darfor arbetar bolaget lokalt med omradesutveckling
och att méta kundernas 6nskemal. Genom en kombi-
nation av snabba atgarder och langsiktiga initiativ
arbetar Balder for att varda och starka kundrelationerna
sdval som fastighetsbestandet.

| Sverige méts kundndjdheten inom de tre kundkate-
gorierna Bostad, Bostad Nyproduktion och Kommer-
siellt. For att sakerstélla en hog serviceniva inom samt-
liga kundkategorier har Balder de senaste aren
fokuserat mycket pa dessa fragor. Arets resultat visar
pa en fortsatt uppgang i majoriteten av servicefragorna,
och en séarskilt positiv utveckling i fragor kopplade till
felhantering och stadning i fastigheterna.

NKI Bostad

Né&stan halften av Balders bostadshyresgéster valde att
deltai2025 &rs rikstackande undersékning och gav
dar sina personliga tankar och svar. Resultatet ligger i
linje med foregéende &r och visar en fortsatt medel-
hog kundnéjdhet. Svaren visar pa férbattringar inom
flera omraden, bland annat fick fragor kopplade till
trygghet och stéd hdgre omddémen an tidigare. Bada
dessa fraigeomraden &r viktiga for boendemiljon och
Balder har aterigen fatt ett kvitto pa att det malmed-
vetna arbetet kring trygghet och trivsel ger resultat
och uppskattas av hyresgasterna.

NKI Bostad Nyproduktion

Balder har inte fardigstallt ndgra egna hyresréattsprojekt
i Sverige under 2025, och projekt som drivs inom joint
ventures och intressebolag ingér inte i denna redo-
visning. Darfér redovisas inte ndgot NKI-resultat for
kategorin Bostad Nyproduktion 2025.

NKI Kommersiellt

Aven bland Balders kommersiella hyresgéster har en
riksomfattande undersékning genomférts under aret.
Resultatet visar inte bara pa 6kningar jamfort med tidi-
gare ar utan en ny rekordnivéa av kundnéjdhet inom
denna kundgrupp.

De kommersiella hyresgésterna &r denna gang mer
positiva i nast intill samtliga service- och produktfragor.
Narmare alla svarande ar néjda med bemétandet fran
Balders personal och resultatet visar en stor forbéattring
och hogt resultat i att halla givna I6ften. Extra gladjande
ar dessutom 6kningen i komfortrelaterade fragor dar
Balder de senaste aren har arbetat med energieffekti-
viseringar for att minska miljdavtrycket, forbattra fastig-
heterna och 6ka [6nsamheten.

Fokus framat

Det fina resultatet till trots, fortséatter arbetet for att

bli en &n mer attraktiv hyresvard. Fokus framét ligger pa

att arbeta annu nadrmare hyresgasterna for fortsatt kad

kundnytta och service, bland annat inom hallbarhet.
Arets undersokningar visar att kunderna anser att det

ar viktigt med en miljdmedveten hyresvard. Dessutom

uttrycker manga att de har goda méjligheter att agera

miljomedvetet i sina bostader och dven fran kommer-

siella hyresgaster fortsatter dessa resultat att 6ka.
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NOJD-KUND-INDEX 2025

NKI
BOSTAD NKI for Balders befintliga bostadshyresgaster uppgar till ett genomsnitt
68 pa 68 (68), vilket motsvarar en medelhég kundnojdhet.
NKI BOSTAD Inget resultat att redovisa for 2025. NKI for Balders nyproducerade
NYPRODUKTION hyresratter som fardigstélldes 2024 uppgick till ett genomsnitt pa 81,
vilket motsvarar en mycket hég kundnéjdhet.
NKI
KOMMERSIELLT NKI fér Balders kommersiella hyresgaster uppgar till ett genomsnitt
16 péa 76 (75), vilket motsvarar en hog kundnéjdhet.

Balder anvander tre métt for att méata och félja upp kundnéjdheten: NKI, NPS och Balderindex.
N6jd-Kund-Index (NKI) baseras pa svaren pa tre standardiserade fragor och ger en évergripande bild
av kundupplevelsen. Net Promoter Score (NPS) &r en internationell indikator for rekommendations-
vilja och kundlojalitet. Balderindex &r skraddarsytt fér Balder och uppbyggt av fragor rérande service,
bemaotande och néarvaro. Tillsammans mojliggér matverktygen analyser av bade helheten och detal-
jerna i Balders kundrelationer, bade pa central och lokal niva.

For att ge verksamheten ratt forutsattningar, insikter och underlag till bra beslut har Balder tre hel-
tidsanstéllda som maéter, analyserar och presenterar resultat i det I6pande kundrelationsarbetet.
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FASTIGHETSUTVECKLING

Inom ramen for Balders fastighetsutveckling genomférs bade nyproduktions- och stérre
ombyggnadsprojekt av bade bostader och lokaler. Investeringar gors framférallt i omraden

dar bolaget redan verkar.

Genom kontinuerlig foradling av det befintliga fastig-
hetsbestandet i kombination med tillvaxt genom nya
markanvisningar och férvarv stravar Balder efter att
vara en aktiv, langsiktig och ansvarstagande aktor
inom stads- och fastighetsutveckling.

Fardigstillda och pagaende projekt 2025
Fardigstallda projekt har genomférts enligt plan. Om-
byggnationer och renoveringar har pagatt kontinuer-
ligt under aret men med en viss aterhallsamhet. De
nyproducerade fastigheterna certifieras enligt minst

Miljobyggnad Silver, LEED Platinum eller motsvarande.

Nyproduktion fér egen forvaltning
Under aret fardigstélldes cirka 300 hyresbostader i
Finland.

Merparten av de stérre pagaende projekten avser
bostadsprojekt som hyrs ut och omfattar cirka 100
ldgenheter i Sverige.

Vid arsskiftet uppgick investeringarna i pagaende
projekt for egen forvaltning till 0,6 Mdkr (0,5), varav 0,1
Mdkr (0,4) var nedlagt och 0,5 Mdkr (0,1) aterstar att
investera.

Nyproduktion fér avyttring

Bland projekten aterfinns dven exploateringsfastig-
heter avsedda att avyttras efter utveckling eller foradling.
Investeringarna i pdgaende projekt avsedda for avytt-
ring uppgick vid arets slut till 2,0 Mdkr (1,3), varav

1,2 Mdkr (0,7) var nedlagt och 0,8 Mdkr (0,6) aterstar
attinvestera.

Samtliga pagaende projekt avser bostadsprojekt
som saljs till slutkund. Projekten omfattar cirka 330
ldgenheter vid Heden i centrala Géteborg samt cirka
70 lagenheter i Kv. Garbo i Sundbyberg, Stockholm.

Stor byggrattsportfolj

Utbver pagaende projekt har Balder en stor och intres-
sant portfolj av byggratter. Byggrattsportféljen omfattar
huvudsakligen byggratter for produktion av bostader
men ocksa kommersiella fastigheter. Portfoljen ar spridd
over samtliga geografiska marknader men storsta
andelen av byggréattsportfoljen finns i Géteborg och
Stockholm.
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CIRKUSBYGNINGEN, KOPENHAMN
RESTAURERING

| ndra samarbete med hyresgaést, arkitekter, entrepre-
nérer med flera har Balder Danmark varsamt aterskapat
en av Kbpenhamns mest ikoniska byggnader - Cirkus-
bygningen. Syftet var att dterskapa den kulturminnes-
markta byggnadens forna prakt och samtidigt anpassa
den efter dagens behov. Saval fasad och fonster som
den karakteristiska relieffrisen och kupoltaket har re-
noverats. Samtidigt har tekniska installationer uppda-
terats och omfattande restaureringsarbete gjortsi bland
annat foajé och baromraden. Efter fem manaders inten-
sivt arbetet 6ppnades dorrarnaigen i augusti 2025.

TORIHOTELLI, ULEABORG
FORVARV OCH FARDIGSTALLANDE

Sommaren 2025 férvarvade Balder Finland fastigheten
Oulu Torihotelli i centrala Uledborg. Affaren gjordes
med SRV som var projektets huvudentreprendr och
storsta borgenér i den tidigare byggherrens konkursbo.
Forvarvet mojliggjorde att byggnationen kunde ater-
upptas och hotellet berdknas sta klart sommaren 2026,
d& Uledborg &r Europas kulturhuvudstad. | lokalerna
kommer, forutom ett Scandic Go-hotell med 144 rum,
dven att finnas ett restaurang- och evenemangskom-
plex och tva affarslokaler. Projektet omfattar ocksa ett
underjordiskt parkeringsgarage.

GRANIT, GOTEBORG
BYGGSTART

Hosten 2025 startade byggnationen av bostadspro-
jektet Granit pa Langstrémsallén i Géteborg. | och med
detta fortsatter Balder den omrddesomvandling som
inleddes 2017 och visionen om ett gront, levande och
inkluderande kvarter med narbutiker och lattillganglig
infrastruktur. Granit blir Balders femte nyproduktion i
omradet och byggs i 6-9 vaningar med narmare 100
lagenheter, tva lokaler, ett underliggande garage och
en gron innegard. Kvarteret byggs enligt certifieringen
Miljobyggnad Silver. Forsta inflyttning ar planerad till
varen 2027.
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FROLUNDA PARK — FRAN FORVARV OCH
PROJEKT TILLEGEN FORVALTNING

Balder har sedan 2013 utvecklat Frolunda Park kring de ikoniska Stjarnhusen i Vastra Frélunda,

Goteborg. Genom nya bostader, sociala satsningar och valkomnande utemiljoer har bolaget

arbetat for en levande och attraktiv stadsdel.

2013 forvarvade Balder de karaktéaristiska Stjarnhusen i
Vastra Frolunda, Géteborg. Dessa femuddiga punkt-
hus byggdes pa 1960-talet och omfattar sammanlagt
560 hyresrétter. Snart efter forvarvet inleddes arbetet
med att utveckla omradet. Férutom I6pande underhall
och renovering av befintligt bestand har fler bostader
tillforts, saval hyresratter som bostadsratter och kom-
mersiella lokaler. Satsningen har gatt under namnet
Frélunda Park.

Forst ut var bostadsrattsprojektet Sjostjarnan som
stod klart 2019 och aret darpé fardigstalldes Strand-
snackan. Sammanlagt bestar de bada projekten av
narmare 280 bostadsréatter. 2024 fardigstélldes det
sista kvarteret i Frolunda Park bestdende av Korallen,
Sandstenen och Sjéliljan - en blandning av bostads-
ratter, hyresrétter och konceptet HyrKop. Tillsammans

omfattar de cirka 330 hyresratter, 65 bostadsrétter och
en handfull kommersiella lokaler. Sammanlagt 4ger och
forvaltar Balder idag cirka 880 hyresratter, sex kom-
mersiella lokaler och ett parkeringshus i omradet. For
att ta hand om hyresgéasterna pa basta satt har Balder
ocksa ett lokalt férvaltningskontor i Frélunda Park.

Frolunda &r ett av de omraden dar Balder, utéver
traditionellt forvaltningsarbete, d&ven arbetar med aktiv
omréadesutveckling genom sociala insatser. | omradet
tillhandahéller bolaget bland annat en aktivitetslokal
med verksamhet framférallt riktad till barn och unga.
Sociala insatser bedrivs i egen regi och i samverkan
med exempelvis andra lokala fastighetsagare, foren-
ingar och Goteborgs stad for att skapa en attraktiv och
trygg boendemiljo.
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Stor vikt har under aren ocksa lagts vid att
utforma en valkomnande innergard. Déar finns
plats for stora och sma, for aktivitet liksom en
lugn stund. Déar finns sociala ytor och plats for
lek men ocksa trad, buskar och planteringar.
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Balder &r deldgare i ett stort antal fastighetsforvaltande
och projektutvecklande bolag samt i Norion Bank.

De fastighetsforvaltande intressebolagen ager tillsam-
mans 449 férvaltningsfastigheter (515) samt projekt-
fastigheter. Balders andel av redovisat varde uppgick

i slutet av 2025 till 45 525 Mkr (45 404), uthyrningsbar
yta om cirka 1148 tkvm (1151) och ett hyresvarde upp-
géende till 2 525 Mkr (2 532). Férvaltningsresultatet for
samtliga intressebolag, det vill sdga resultat exklusive
vardeforandringar och skatt, uppgick till 4 434 Mkr

Mélnlycke
Wendelstrand

Lakehouse
Kommersiellt

WENDELSTRANDS NAV INVIGT

Sydvast om Landvettersjon, i M6Inlycke utanfor
Goteborg, vaxer den nya stadsdelen Wendelstrand
fram. Dar omvandlas ett fore detta stenbrott till en
gronskande och hallbar stadsdel med 6ver 1300
bostéder och en del kommersiella lokaler. Balder ar
genom sitt hélftenagda intressebolag Next Step
Group en av aktérerna som driver utvecklingen till-
sammans med HSB, OBOS och Klévern.

(4 365), varav Balders andel uppgick till 1933 Mkr (2 015).

Bolagens resultat efter skatt uppgick till 4 056 Mkr
(1581), varav Balders andel uppgick till 1 779 Mkr (901).

Utveckling 2025
Som grupp visar Balders intressebolag pd samma ut-
veckling som Balder i 6vrigt, det vill siga forbattrade

forvaltningsresultat med stabiliserade fastighetsvarden.

Forst om négra ar kan de forsta boende valkomnas till

omradet men redan i juni 2025 invigdes Lakehouse
som &r stadsdelens hjarta och centrala métesplats.
Byggnaden &r ritad av den varldskanda arkitektbyran
Snghetta och rymmer saval restaurang och gemen-
samhetsytor som gym och kontor.
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Géteborg
Sédra Anggéarden

128 hyresréatter

NYPRODUCERADE HYRESRATTER | SODRA ANGGARDEN

Hosten 2022 forvarvade Balder, genom intresse-
bolaget Trenum, ett blivande bostadskvarter i Sédra
Anggérden i Vastra Géteborg. Siljaren Mansson
Fastigheter har ansvaret for fardigstéllande och
varen 2026 tilltrader Trenum fastigheten.

Projektet har fatt namnet Urbana och omfattar
narmare 130 hyreslagenheter, ett 20-tal longstay-
ldgenheter, garage samt nagra kommersiella lokaler
i markplan. Trenum, som ags till lika stora delar av
Balder och Tredje AP-fonden, dger fastigheten

medan Balder ansvarar for forvaltning och uthyrning
av bostaderna och lokalerna. Uthyrningen av hyres-
ratterna startade i mitten av september och drygt en
manad senare var samtliga bostader uthyrda.

Initiativtagare till S6dra Anggérden var Platzer
Fastigheter som for cirka tio ar sedan fick idén att
omvandla Hogsbo industriomréade till en ny urban
stadsdel. Idag &r dven Skanska, Peab, Hokerum Bygg,
Bonava och Balder verksamma i omréadet. Totalt
planeras fér ndrmare 2 000 lagenheter.
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BALDERS ANDEL AV FASTIGHETSFORVALTANDE INTRESSEBOLAGS FASTIGHETSBESTAND'? BRiraa ——=_
“ Karlstad W" =
Antal Ekonomisk Skutan2 — i
foérvaltnings- Uthyrbar Hyresvérde, Hyresvérde, Hyresintékter, uthyrnings- Redovisat Redovisat 459 h -
2025-12-31 fastigheter? yta, kvm Mkr kr/kvm Mkr grad, % vérde, Mkr virde, % yresratter
[ -
Fordelat per region
Stockholm 127 180 663 451 2494 415 92 8 076 18
Goteborg 89 253 215 398 1574 383 96 5614 12
Syd 76 95 482 169 177N 165 97 2897
Ost 62 125 488 176 1400 160 91 2592
Norr 26 87014 197 2259 182 92 3300
Oslo 69 405 851 1134 2795 1072 95 20334 45
Totalt exklusive projekt 449 1147712 2525 2200 2376 94 42813 94
Projekt for egen forvaltning - - 2712 6
Totalt fastighetsbestand 449 1147 712 2525 2200 2376 94 45525 100
Fordelat per fastighetskategori
Bostéder 144 269 737 599 2221 574 96 11203 25
Kontor 123 551900 1442 2612 1345 93 24997 55
Handel 40 90585 148 1635 142 96 1866 4
Ovrigt 142 235 491 336 1426 314 94 4747 10 "
Ve REDOVISAT VARDE PER FASTIGHETSKATEGORI
Totalt exklusive projekt 449 1147712 2525 2200 2376 94 42813 94
Intressebolag, %
Projekt for egen forvaltning — — 2712 6
Totalt fastighetsbestand 449 1147 712 2525 2200 2376 94 45525 100
. Kontor, 60
1) Avser de fastigheter som intressebolagen dgde vid arets slut. Sélda fastigheter har exkluderats och férvarvade fastigheter @ Bostader, 25
har réknats upp till heldrsvarden. Ovriga fastigheter innefattar hotell-, utbildnings-, vard-, industri- samt blandfastigheter. Ourigt 11'
vrigt,

2) Avser Balders dgarandel i Anthon Eiendom AS, Sinoma Fastighets AB, Trenum AB, Tulia AB, Tornet Bostadsproduktion AB,
Fastighetsstaden i Halmstad AB , Entra ASA samt Stenhus Fastigheter i Norden AB. Handel, 4

3) Avser hela intressebolagsbestandet.

Mkr 2025-12-31 2024-12-31 Mkr 2025 2024
Tillgdngar Hyresintakter 2333 2651
Fastigheter 45 525 45 404 Fastighetskostnader -346 -384
Ovriga tillgangar 1668 3575 Driftséverskott 1987 2267 REDOVISAT VARDE PER REGION
Likvida medel 835 571 Intressebolag, %
Summa tillgdngar 48 028 49550

@ Oslo, 50
Eget kapital och skulder @ stockholm, 18
Eget kapital/agarlan 19 982 21001 Goteborg, 13
Uppskjuten skatteskuld 3535 3492 Norr, 7
Réntebarande skulder 23218 23530 ® 5.7
- © Ost, 6
Ovriga skulder 1294 1527
Summa eget kapital och skulder 48 028 49550
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Stockholm
Kurland 15
Kommersiellt
Ei\\LsDTElFéSH ETSBESTAND
FASTIGHETSBESTAND PER 2025-12-31"
Antal Ekonomisk
forvaltnings- Uthyrbar Hyresvérde, Hyresvarde,  Hyresintakter, uthyrnings- Redovisat Redovisat
fastigheter yta, kvm Mkr kr/kvm Mkr grad, % vérde, Mkr varde, %
Férdelat per region?
Helsingfors 784 1380132 3666 2656 3505 96 54279 24
Stockholm 103 864173 2107 2438 1936 92 33209 15
Goteborg 219 1316 130 2706 2056 2574 95 44012 19
Képenhamn 29 408 473 1226 3001 1221 100 25193 n
Syd 13 646 114 1224 1894 1114 91 17598 8
Ost 505 1086 448 2118 1949 2047 97 28 041 12
Norr 270 1001677 1485 1482 1382 93 19898 9
Totalt exklusive projekt 2023 6703146 14531 2168 13780 95 222230 97
Projekt for egen forvaltning 20 20 2966 1
Totalt férvaltningsfastigheter 2023 6703146 14551 2168 13800 95 225196 929
Exploateringsfastigheter 3384 1
Totalt fastighetsbestand 2023 6703146 14551 2168 13800 95 228580 100
Fordelat per fastighetskategori
Bostéder 1437 3160165 7370 2332 7080 96 117 258 51
Kontor 12 705 046 210 2992 1853 88 34193 15
Handel 186 1303650 2230 1m 2152 97 28 434 12
Industri/Logistik 192 862 435 1163 1348 1075 92 14 435 6
Ovrigt 96 671850 1658 2468 1619 98 27910 12
Totalt exklusive projekt 2023 6703146 14531 2168 13780 95 222230 97
Projekt for egen forvaltning 20 20 2966 1
Totalt férvaltningsfastigheter 2023 6703146 14551 2168 13800 95 225196 99
Exploateringsfastigheter 3384 1
Totalt fastighetsbestand 2023 6703146 14551 2168 13800 95 228580 100

1) Tabellen ovan avser de fastigheter som Balder agde vid &rets slut. S&lda fastigheter har exkluderats och
forvarvade fastigheter har raknats upp till helarsvarden. Ovriga fastigheter innefattar hotell-, utbildnings-,
vard- samt blandfastigheter.

2) Fastigheterna i Danmark klassificeras under region Kdpenhamn. Det finlandska fastighetsbestandet férdelas

mellan regionerna Helsingfors och Ost. Fastighetsinnehaven i Norge klassificeras under region Norr och
fastigheterna i Tyskland och Storbritannien under region Syd.
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Balder dger drygt 2 000 férvaltningsfastigheter varav 1400 ar bostadsfastigheter.
Vid utgangen av 2025 uppgick férvaltningsfastigheternas marknadsvarde till 225 196 Mkr.

Vardet pa forvaltningsfastigheterna baseras pa interna
varderingar. Vid vardering bedéms hyresutvecklingen
for fastighetsbestandet folja inflationen 6ver tid. Kom-
mersiella kontrakt innehaller en indexklausul, vilket
innebar att hyran utvecklas i samma takt som konsu-
mentprisindex, KPI, under kontraktstiden.

Bostader har historiskt sett utvecklats lite battre an
KPI, men i vdrderingarna har Balder antagit att hyran
utvecklas i takt med inflationsmaélet. Det totala hyres-
vardet for Balders fastighetsportfolj uppgick per den
31december till 14 551 Mkr.

Varderingsmetod

Fastigheternas verkliga vérde baseras pa interna var-
deringar. Fastigheterna i Sverige, Danmark, Finland,
Norge, Tyskland och Storbritannien varderas med av-
kastningsmetoden.

HYRESVARDE BOSTAD, KR/KVM
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Avkastningsmetoden
Vid vérdering enligt avkastningsmetoden aterspeglar
marknadsvardet pa fastigheterna det framtida kassa-

flodet som nuvardesberdknas med ett avkastningskrav.

Ju mer forutségbart det framtida kassaflédet &r desto
enklare blir det att faststélla marknadsvéardet pé fastig-
heterna. Bostadsfastigheters kassafloden ar ofta val-
digt férutsédgbara da intakterna ar fordelade pa en stor
mangd kunder.

Balders kommersiella kontrakt har en genomsnittlig
kontraktstid om 6,7 ar. De 10 storsta kontrakten svarar
for 4,2% av de totala hyresintdkterna med en genom-
snittlig kontraktstid om 13,9 ar. Dessa omstandigheter
medfor att en stor mangd av Balders framtida kassa-

floden som ligger till grund for marknadsvardet ar kanda.

De fastigheter dar det framtida kassaflodet ar minst
forutsdgbart ar i huvudsak koncentrerat till de centrala

HYRESVARDE KOMMERSIELLT, KR/KVM

HALLBARHET

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

delarnai storstdderna Stockholm, Géteborg och
Malmo. Det ar i dessa fastigheter Balder ar mest bero-
ende av framtida uthyrningar och det ar ocksé dar som
detivarderingarna méaste goras en bedémning av vil-
ken hyra en lokal kan hyras ut till om den blir vakant.
Storstaderna erbjuder en god transparens for jamfo-
relse av hyresnivaer. Tidpunkten for vidareuthyrning ar
dock svarare att faststélla, vilket innebér att ett antag-
ande far goras baserat pa exempelvis efterfragan pa
marknaden, historiskt intresse och liknande lokaler.

En beddmning gors ocksa 6ver naromradets framtida
utveckling saval som fastighetens position inom sitt
marknadssegment. Fastigheter under uppférande och
projektfastigheter for egen férvaltning vérderas till
marknadsvéarde reducerat med bedémd entreprenad-
utgift samt projektrisk, vilket i vissa fall sammanfaller i
en vardering till anskaffningskostnad.

DRIFTSOVERSKOTT RULLANDE ARSVARDE, KR/AKTIE
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Drifts- och underhallsutbetalningar

Vid vardering gors antaganden om framtida drifts- och
underhéllsutbetalningar. Antagandena ar baserade pa

historiska utfall och framtida prognoser samt berdknade
normaliserade kostnader. Drifts- och underhallsutbetal-
ningar réknas arligen upp med inflationen.

Direktavkastningskrav och kalkylrdnta
De direktavkastningskrav och kalkylrantor som anvénds
vid vardering har harletts ur jamforbara transaktioner
pa fastighetsmarknaden. Viktiga faktorer vid val av
avkastningskrav &r lage, hyresniva, vakansgrad och
fastighetens skick. Marknadsbedémningar av fastig-
heter innehaller alltid ett visst matt av osakerhet i anta-
ganden och berékningar.

Oséakerheten avseende enskilda fastigheter bedoms i
normalfallet ligga inom intervallet +/- 5-10%. Balder

BOSTADER OCH KOMMERSIELLA FASTIGHETER

Medelvirdet av
direktavkastningskrav for
bed6émning av restvéarde, %

Helsingfors 4,69
Stockholm 4,80
Goteborg 4,86
Képenhamn 3,83
Syd 5,41
Ost 5,53
Norr 5,91
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foljer I6pande de affarer som genomférs pa marknaden
for att underbygga och sakerstélla de interna varde-
ringarna. Dessutom diskuterar Balder I6pande med
externa aktorer saval kop som forsaljningar av fastig-
heter, vilket ger ytterligare vdagledning.

Per den 31 december uppgick Balders genomsnittliga
direktavkastning till 4,9% (4,9). Avkastningskravet for
kommersiella fastigheter uppgick i genomsnitt till 5,5%
(5,6) och for bostadsfastigheter till 4,4% (4,4).

FINANSIERING

FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsfastigheternas vardeférandring
Balder har under 2025 forvarvat fastigheter for totalt
9770 Mkr (7 164). Forsaljningarna under aret uppgick
till 2 432 Mkr (298), vilket genererade ett resultat om
58 Mkr (-4). Enligt Balders interna varderingar uppgick
forvaltningsfastigheternas redovisade varde, per ars-
skiftet, till 225 196 Mkr (221 261), vilket motsvarar en
orealiserad vardeférandring om 2 440 Mkr (-756).
Den storsta andelen av marknadsvéardet aterfinns i
region Stockholm, region Helsingfors och region
Goteborg, som tillsammans representerar ett fastig-
hetsvarde om 131500 Mkr exklusive projekt.

Helsingor
Danmark
Ofeliahaven

109 hyresréatter
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Goteborg
B693:2

Kommersiellt

.

LN

Externavéarderingar
For att kvalitetssakra de interna vérderingarna anvander
sig Balder av externa varderingsfirmor i syfte att extern-
vérdera delar av bestandet samt sékerstalla parametrar
och antaganden i varderingskalkyler. Under aret har
60% (60) av bestandet varit foremal fér bedémning av
externa varderingsfirmor. Avvikelserna mellan externa
och interna vérderingar har varit obetydliga.

De externa varderingarna har under aret genomforts
av CBRE, Colliers, JLL och Newsec.

7 e

L

Exploateringsfastigheter

En exploateringsfastighet ar en fastighet som innehas
for foradling med avsikt att avyttras. Redovisning av
dessa fastigheter sker [6pande till det ldgsta av anskaff-
ningsvéarde och nettoforsaljningsvarde, resultatet
redovisas nar fastigheten fardigstallts, salts och lamnats
over till kdparen. Per den 31 december uppgick véardet
pa Balders exploateringsfastigheter till 3 384 Mkr (1955).



OVRIG INFORMATION

BOLAGSSTYRNING

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

FORVALTNINGSBERATTELSE HALLBARHET

VERKSAMHET FINANSIERING

OVERSIKT

Kopenhamn
Danmark

Rubinhaven

124 hyresratter
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BOLAGSSTYRNING

Kopenhamn A"
Danmark

Bastionen
232 hyresratter

FINANSIERING

Med en diversifierad finansieringsstruktur sakrar Balder en langsiktigt hallbar finansiering.

Balder har tillgangar i Sverige, Danmark, Finland,
Norge, Tyskland och Storbritannien, vilket innebar att
koncernen &r exponerad mot valutarisker. For att
minska riskerna och sékra en langsiktigt hallbar finan-
siering har bolaget en véldiversifierad finansierings-
struktur med obligationer och bankfinansiering i flera
olika valutor. Balder vardesatter langsiktiga relationer
med sina kreditgivare och samarbetar med ett antal
nordiska banker.

Vid en kreditgivares beddmning av kreditrisken
beaktas bland annat fastigheternas ldge och diversifie-
ringen av fastighetsportfoljen avseende geografi och
tillgdngsslag. Balders tillgdngar utgérs till storsta delen
av bostader, vilka kdnnetecknas av l1angsiktigt stabila
kassafléden eftersom risken &r utspridd pé ett stort

FINANSIERINGSKALLOR, %

@ !Icke sdkerstallda obligationer, 48

@ Sakerstéllda banklan, 45

@ Icke sakerstéllda banklan, 6
Certifikat, O

FORDELNING SAKERSTALLD
OCH ICKE SAKERSTALLD
FINANSIERING, MKR

antal kunder. Den langsiktiga tryggheten i kassaflodet @ Icke sikerstallda lan, 78 691 FINANSIELLA MAL Mmal Utfall
fran bostadsfastigheter innebér att dessa kan belanas @ Sikerstillda lan, 64 616 - N
. . . . Soliditet, % lagst 40,0 38,5
hoégre an kommersiella fastigheter. el e P 481
Balders fastighetsbestand bestar idag av 54% bo- ? amr_]'gsg‘ra - - ?gs - -
stadsfastigheter och en stor del av dessa ar belagnaii Rantetachuing=gradiogil(itiandell2 "janader) l?gSt 2.0 27
Stockholm, Géteborg, Helsingfors, Kspenhamn och Nettoskuld/EBITDA, ggr (rullande 12 ménader) hégst 1,0 12,0
nagra 6vriga tillvaxtorter i Sverige och Finland. Majori-
teten av Balders kommersiella fastigheter ar belagna i
de centrala delarna av Stockholm, Géteborg och
Malmé. om 60 &r och har historiskt betraktats till halften som FINANSIELLANYCKELTAL 31dec 2025 31dec 2024
eget kapital av kreditvarderingsinstituten. Under 2024 Rantebarande skulder, Mkr 143 307 138 851
Flera flna.n5|e“r|ngsl‘(allor‘ . . . o aterk?ptes ytterllgare' del aY hybrldkaeltale}, vilket Tillganglig likviditet inklusive bekraftade laneloften, Mkr 23724 20726
Pen ensk!It storsta fglnanS|er|ngsl.<aIIan ar obl}gatloner medfort eltt hel? hybridkapitalet efter aterkopet betrak- G ke isimelie, 6 46 5,0
i euro emitterade pa den europeiska obligationsmark- tas som rantebarande skuld. Per den 31 december var TR L,
o K X N N R Genomsnittlig rantebindning, ar 2,7 3.1
naden under Balders EMTN-program, foljt av banklan cirka 80% av lanen sdkrade med rénteswappar och Nettoskuld/EBITDA, gar 120 R
i flera valutor, ettinhemskt MTN-program samt ett fastrantelan. : . -
certifikatprogram i euro och svenska kronor. Under Balder har ett gront och socialt ramverk som ger moj- ) L
2025 har Balder utdkat sin narvaro pa den svenska lighet att emittera grona samt sociala obligationer, Elnanelellastaganden
- o
kapitalmarknaden och har emitterat 2,3 Mdkr. med syfte att finansiera gréna och energieffektiva Belaningsgrad < 65, % 48,1 494
Utbver dessa finansieringskéllor har Balder dven byggnader, men ocksa investeringar i energieffektivi- Réntetdckningsgrad > 1,8, ggr (rullande 12 manader) 2.7 2,7
emitterat konvertibla skuldebrev om 480 MEUR samt seringsatgarder och férnybar energi samt hyresbosta- Sékerstallda skulder/Totala tillgangar < 45, % 23.4 23,6

emitterat hybridkapital som har en ursprunglig 16ptid

der i socioekonomiskt utsatta omraden.
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BBB Stable outlook

BBB Stable outlook
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Balders forsta grona ramverk lanserades 2019 och
uppdaterades 2023. Under 2025 utvecklades ramver-
ket ytterligare genom att omfatta byggnader som ar
EU-taxonomilinjerade eller miljocertifierade, i linje
med ICMA’s Green Bond Principles 2021. Ramverket
har ocksa utvecklats for att mojliggéra emissioner av
sociala obligationer i enlighet med ICMA's Social
Bond Principles 2023, med fokus pa hyresbostader i
socioekonomiskt utsatta omrdden. Ramverket har
granskats av ISS Corporate Solutions som utfardat en
second opinion med betyget “positive”. Det ar basta
mojliga utfall och innebér att Balder bedéms bidra
positivt till FN:s globala hallbarhetsmal och Agenda
2030. Det finansiella ramverket finns publicerat pa
Balders hemsida. Arligen publiceras dven en Green
and Social Financing Impact Report med en redovis-
ning 6ver hur medlen har anvénts.

Utéver grona obligationer har Balder grona lan med
svenska banker b&dde inom Balderkoncernen och i
intressebolag.

Balders MTN-program har en ram om 20 000 Mkr
och EMTN-programmet har en ram om 6 000 MEUR.
Vid arsskiftet var totalt 11 422 Mkr utestaende inom
MTN-programmet och 3 711 MEUR utestdende inom
EMTN-programmet.

FORFALLOSTRUKTUR RANTEBARANDE SKULDER
2025-12-31, MKR
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Per arsskiftet var den tillgéngliga likviditeten inklusive
bekraftade lanel6ften 23 724 Mkr (20 726).

Vid arsskiftet uppgick andel sékerstalld skuld av totala
tillgangar till 23,4%. Samtliga finansiella méal ligger i
linje med den langsiktiga méalsattningen. Nettoskuld
i relation till EBITDA for rullande 12 m&nader &r nu pa
12,0 gentemot 13,5 nar malet om 11 ganger inférdes.
Beladningsgraden uppgick till 48,1%, soliditeten till
38,5% och rantetackningsgraden till 2,7 ganger. Kredit-
bindningen uppgick vid arsskiftet till 4,6 ar.

De finansiella &taganden, covenanter, som Balder har
gentemot sina finansidrer ar belaningsgrad om 65%,
rantetackningsgrad om 1,8 ganger och sakerstallda
skulder i forhallande till totala tillgdngar om 45%.
Covenanter rapporteras kvartalsvis till finansiarerna
och per arsskiftet var samtliga covenanter uppfyllda
med god marginal.

Investment grade rating

Balder har en investment grade rating fran S&P om BBB
stable outlook. Ratingen &terspeglar bland annat att
Balder har en stor fastighetsportfélj som ar valdiversifie-
rad bade vad géller fastighetstyper och geografi samt
att Balder har stabila hyresintakter, hog och stabil uthyr-
ningsgrad och en solid réantetackningsférméaga.

BELANINGSGRAD, %

HALLBARHET
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Genom en investment grade rating fran S&P kan
Balder fortsatta att nyttja bade den europeiska och den
inhemska kapitalmarknaden, erhalla lang kapitalbind-
ning, utdka antalet finansieringskallor och darmed lang-
siktigt sakra kapital for fortsatt tillvéxt. Att ha en balans-

FORFALLOSTRUKTUR RANTEBARANDE SKULDER

BOLAGSSTYRNING OVRIG INFORMATION

rakning som uppfyller kriterierna fér en investment
grade rating och kontinuerlig tillgang till obligations-
finansiering &r inte bara en frdga om finansierings-
strategi, det ligger ocksa val i linje med den riskprofil
som styrelsen stravar efter i bolaget i stort.

RANTEBINDNINGSSTRUKTUR

2025-12-31 2025-12-31

Ar Mkr Andel, % Ar Mkr Ranta, % Andel, %
2026 16 745 12 2026 43 470 3.1 30
2027 26 457 18 2027 15715 2,0 "
2028 26 559 19 2028 22 561 3,0 16
2029 15 670 n 2029 16 353 21 n
2030 13783 10 2030 12 399 2,2 9
2031 5917 4 2031 7261 2,2 5
2032 5572 4 2032 8213 3,5 6
2033 6641 5 2033 5409 4,1 4
2034 365 0 2034 1212 2,8 1
2035 3894 3 2035 — - -
2036- 21703 15 2036- 10714 2,9 7
Summa 143 307 100 Summa 143 307 2,9 100

GENOMSNITTLIG RANTEBINDNING, AR

1) I snittréntan fér innevarande ar ingér marginalen for den rérliga
delen av skuldportfoljen.

GENOMSNITTLIG LOPTID RANTEBARANDE SKULDER, AR
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstéllande direktoren for Fastighets AB Balder (publ), organisationsnummer 556525-6905,
avger harmed ars- och hallbarhetsredovisning fér koncernen och moderbolaget for rakenskapsaret 2025.

Fastighets AB Balder &r noterat pa Nasdaq Stockholm,
Large Cap. Samtliga belopp &r i Mkr om inget annat
anges. Jamforelser angivna inom parentes avser mot-
svarande period foregaende ar.

Verksamheten

Balders affarsidé ar att skapa varden genom att med
lokal férankring férvéarva, utveckla och forvalta
bostadsfastigheter och kommersiella fastigheter samt
skapa kundvarde genom att mota olika kundgruppers
behov av lokaler och bostéder.

I respektive region ska bolaget stréva efter att uppna
en s&dan position att Balder blir en naturlig partner for
potentiella kunder som &r i behov av nya lokaler och/
eller bostader. Tillvaxt ska ske under krav pa fortsatt
|I6nsamhet och positiva kassafléden.

Finansiellamal

Balders malsattning ar att ha en stabil och god avkast-
ning pa eget kapital samtidigt som soliditeten dver tid
ska vara lagst 40%, rantetackningsgraden lagst 2,0
ganger, beldningsgraden bor inte 6verstiga 50% samt
att Nettoskuld/EBITDA oOver tid inte ska 6verstiga 11,0
ganger. For 2025 var utfallet for soliditet 38,5% (38,0),
rantetdckningsgrad 2,7 ganger (2,7), belaningsgrad
48,1% (49,4) samt Nettoskuld/EBITDA 12,0 ganger (12,2).

Personal och organisation
Balders affadrsomraden utgérs av regionerna Helsingfors,
Stockholm, Géteborg, Képenhamn, Syd, Ost och Norr.
Regionernas organisation féljer samma grundprinciper
men skiljer sig &t beroende pa respektive regions stor-
lek och fastighetsinnehav. Regionkontoren ansvarar
for uthyrning, drift, miljé och teknisk forvaltning.
Balderkoncernen, med Fastighets AB Balder som
moderbolag, bestar av ett stort antal aktiebolag och
kommanditbolag. Balders operativa organisation stods
av centrala ekonomi-, foérvaltnings- och finansfunktioner.
Sammantaget hade koncernen den 31 december

1151 anstallda (1058), varav 451 kvinnor (428). Balders
ledningsgrupp har under aret bestatt av fem personer,
varav tre kvinnor.

For upplysningar om beslutade riktlinjer om ersétt-
ningar till ledande befattningshavare se not 4, Anstéllda
och personalkostnader. Styrelsen kommer ej att fore-
sl& nagra andringar i riktlinjerna till arsstdmman 2026.

Viasentliga handelser under rikenskapsaret
Forvarv

Forvaltningsfastigheter samt dgarldgenheter och mark
har forvarvats till ett fastighetsvarde om 9 770 Mkr
(7164).

Forséljningar

Forvaltningsfastigheter samt dgarldgenheter och
mark har avyttrats till ett fastighetsvarde om 2 490 Mkr
(294).

Ovrigt

Vid arsstamman i Fastighets AB Balder den 8 maj 2025
fattade stamman beslut om att bemyndiga styrelsen
att besluta om férvarv av egna aktier fram till nast-
kommande &rsstamma. Styrelsen har under det fjarde
kvartalet beslutat att utnyttja detta bemyndigande uti-
fran arsstammans beslutade villkor. Under det fjarde
kvartalet har 4 000 000 aktier aterkdpts till ett totalt
belopp om 267 Mkr.

Styrelsen har tidigare fattat ett inriktningsbeslut om
att foresla en utdelning av bolagets hela innehav i
Norion Bank till Balders aktiedgare. Styrelsen foreslar
att aktiedgarna vid arsstimman den 8 maj 2026 beslu-
tar att dela ut hela innehavet i Norion Bank till Balders
aktiedgare. Forslaget ska ses som ett led i arbetet med
att férenkla och renodla Balders verksamhet.

Fastighets AB Balders storsta aktiedgare, Erik Selin
Fastigheter AB och Arvid Svensson Invest AB, har med-
delat att de avser att till valberedningen féresla att
nuvarande vd, Erik Selin, véljs till arbetande styrelse-
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ordférande vid arsstamman 2026. Samtidigt utser
styrelsen nuvarande vice vd, Sharam Rahi, till ny vd.
Erik Selin fortsatter som vd fram till arsstémman 2026.

Forvaltningsfastigheter

Balders kommersiella fastigheter ar i huvudsak
beldgna i storstadernas centrala delar och bostads-
fastigheterna i storstadsregioner samt pa orter som
véxer och utvecklas positivt. Per den 31 december
adgde Balder 2 023 férvaltningsfastigheter (1962) med
en uthyrningsbar yta om 6 703 tkvm (6 425) till ett
redovisat varde om 225,2 Mdkr (221,3), inklusive
projektfastigheter fér egen férvaltning. Under aret har
72 forvaltningsfastigheter (43) samt dgarlagenheter
och mark med en uthyrningsbar yta om 337 tkvm (346)
forvarvats for 9 770 Mkr (7 164). Under aret har forsélj-
ning av 11 forvaltningsfastigheter (1) skett till ett varde
om 2 490 Mkr (294), vilket genererade ett resultat om
58 Mkr (-4).

Vid férdelning av det totala fastighetsbestandets
redovisade vérde per region uppgick respektive andel
till; Helsingfors 24% (25), Géteborg 21% (20), Stockholm
15% (15), Ost 12% (13), Kdpenhamn 11% (12), och Norr 9%
(9) och Syd 8% (7). Av redovisat varde avser 46% (46)
kommersiella fastigheter och 54% (54) bostader.

Exploateringsfastigheter

En exploateringsfastighet &ar en fastighet som innehas
for foradling med avsikt att avyttras. Redovisning av
dessa fastigheter sker [6pande till det Iagsta av anskaff-
ningsvéarde och nettoférséljningsvarde, resultatet
redovisas nér fastigheten fardigstéllts, salts och lamnats
over till kdparen. Per den 31 december uppgick vardet
péa Balders exploateringsfastigheter till 3 384 Mkr
(1955).

Forvaltningsresultat
Arets forvaltningsresultat uppgick till 6 855 Mkr
(6 458). Forvaltningsresultatet hanforligt till moder-
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bolagets aktiedgare uppgick till 6 389 Mkr (6 011), vilket
motsvarar en 6kning per aktie med 5% till 5,37 kr (5,13).
| férvaltningsresultatet ingar intressebolag med

1933 Mkr (2 015), vilket i resultatrakningen inkluderats
i andel i resultat fran intressebolag.

Resultat efter skatt

Arets resultat efter skatt uppgick till 7991 Mkr (3 640).
Resultat efter skatt hanforligt till moderbolagets aktie-
agare uppgick till 7621 Mkr (3 304), motsvarande
6,41 kr per aktie (2,82). Resultatet fore skatt har paver-
kats av orealiserade vardeférandringar avseende for-
valtningsfastigheter med 2 440 Mkr (-756), realiserade
vardeférandringar avseende forvaltningsfastigheter
med 58 Mkr (-4), resultat fran forsaljning av exploa-
teringsfastigheter med -17 Mkr (122), vardeférand-
ringar avseende rantederivat och optionskomponent
konvertibel med 399 Mkr (-21) samt resultat frdn ande-
lar i intressebolag om 1779 Mkr (901).

Hyresintdkter

Hyresintdkterna 6kade med 7% till 13 721 Mkr (12 876),
varav effekten av férandrade valutakurser uppgick till
-245 Mkr (-40). Okningen beror pa férvarv och fardig-
stallda projekt for egen forvaltning samt indexhojning
pa kommersiella lokaler och hojda bostadshyror.

Kontraktsportfoljen bedéms per 31 december ha ett
hyresvérde pa helarsbasis om 14 551 Mkr (14 385). Den
genomsnittliga hyresnivan for hela fastighetsbestandet
uppgick till 2168 kr per kvm (2 236) exklusive projekt-
fastigheter.

Hyresintakterna i jamforbart bestdnd har 6kat med
2,7% (3,5) efter justering for valutakursférandring.
Hyresintdkterna uppvisar stor riskspridning avseende
kunder, branscher och lagen. Den ekonomiska uthyr-
ningsgraden uppgick per bokslutsdagen till 95% (96).
Det totala hyresvardet for outhyrda ytor uppgick den
31december till 751 Mkr (585) pa arsbasis.
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Fastighetskostnader

Fastighetskostnaderna uppgick till -3 407 Mkr (-3 263)
under aret, varav effekten av férdndrade valutakurser
uppagick till 60 Mkr (8). Driftsdverskottet har 6kat med
7% till 10 314 Mkr (9 613), vilket innebér en éverskotts-
grad om 75% (75). Driftskostnaderna varierar normalt
med arstiderna. Under ett normalar har férsta och
fjarde kvartalen hégre kostnader i jamforelse med de
ovriga kvartalen medan tredje kvartalet oftast har lagst
kostnadsniva.

Forvaltnings- och administrationskostnader
Forvaltnings- och administrationskostnaderna uppgick
under aret till <1160 Mkr (-1 080), varav effekten av for-
andrade valutakurser uppgick till 25 Mkr (4).

Andelar iresultat fran intressebolag och joint ventures
Resultat fran andelar i intressebolag och joint ventures
uppgick under &ret till 1779 Mkr (901) och Balders
andel av intressebolagens forvaltningsresultat uppgick
till 1933 Mkr (2 015).

Resultatet fore skatt har paverkats av orealiserade
vardeforandringar avseende fastigheter och rénte-
derivat med 297 Mkr (-909). Arets skatt uppgick till
-450 Mkr (-204).

Finansnetto och vardeférandringar derivat
Finansnettot, exklusive vardeférandringar derivat, upp-
gick till -4 235 Mkr (-4 079), varav effekten av forand-
rade valutakurser uppgick till 71 Mkr (13).

Kéanslighetsanalys

FINANSIERING

Vardeférandringar pa rantederivat och options-
komponent konvertibel uppgick till 399 Mkr (-21).

Derivaten redovisas I6pande till verkligt varde i
balansrakningen. Vardeférandringar fran derivat upp-
kommer vid férandrade rantenivaer/valutakurser och
ar inte kassaflodespaverkande, sa lange de inte avyttras
under I6ptiden. Balder har skyddat sig for hogre rante-
nivaer, vilket innebar att marknadsvéardet pa derivat
Okar i ett uppatgaende ranteldage.

Véardet av réantederivaten uppgick vid arsskiftet till
459 Mkr (485). Vardet av valutaderivaten och options-
komponent konvertibel uppgick vid arsskiftet till
-1044 Mkr (-1 341). Genomsnittlig ranta for finans-
nettot var pa bokslutsdagen 2,9% (3,0).

Vardeforandringar forvaltningsfastigheter
Balder har per 31 december genomfért interna vérde-
ringar av samtliga forvaltningsfastigheter. Forvaltnings-
fastigheterna i Sverige, Danmark, Finland, Norge,
Tyskland och Storbritannien varderas med avkastnings-
metoden som baseras pa en tioarig kassaflédesmodell.

Varje fastighet varderas individuellt genom att
nuvardesberakna framtida kassafléden, det vill sdga
framtida hyresinbetalningar minskade med bedémda
drifts- och underhallsutbetalningar. Kassaflédet mark-
nadsanpassas genom att beakta eventuella férand-
ringar i uthyrningsnivaer och uthyrningsgrad séval som
drifts- och underhallsutbetalningar.

Utgangspunkten for varderingen ar en individuell
bedémning for varje fastighet, dels av framtida kassa-
fléden, dels av avkastningskravet.

FORVALTNINGSBERATTELSE HALLBARHET

Faktor Forandring Resultateffekt fore skatt, Mkr
Hyresintakter +/-1% +/-138
Ekonomisk uthyrningsgrad +/-1procentenhet +/-146
Rénteniva for rantebarande skulder +/-1procentenhet -/+481
Fastighetskostnader +/-1% -/+33
Vardeférandringar forvaltningsfastigheter +/-5% +/-11260
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Projektfastigheter for egen forvaltning varderas till
marknadsvéarde reducerat med bedomd entreprenad-
utgift samt projektrisk, vilket oftast sammanfallerien
vardering till anskaffningsvérde. For en mer detaljerad
beskrivning gallande Balders fastighetsvardering se
not 12, Forvaltningsfastigheter.

Marknadsbedémningar av fastigheter innehaller
alltid ett visst méatt av osékerhet i gjorda antaganden

och berékningar. For att kvalitetssékra de interna varde-

ringarna anvander sig Balder av externa varderings-
firmor i syfte att externvardera delar av bestandet samt
sakerstélla parametrar och antaganden i varderings-
kalkyler.

Under &ret har 60% (60) av bestandet varit foremal
for bedémning av externa véarderingsfirmor. Avvikel-
serna mellan externa och interna véarderingar har varit
obetydliga.

Per den 31 december uppgick Balders genomsnitt-
liga direktavkastningskrav till 4,9% (4,9) exklusive
projektfastigheter for egen férvaltning, vilket ar ofor-
andrat jamfort med arsskiftet foregdende ar. Det
genomsnittliga direktavkastningskravet for bostads-
fastigheter uppgick till 4,4% (4,4) och for kommersiella
fastigheter till 5,5% (5,6).

Den 31december uppgick forvaltningsfastigheter-
nas redovisade varde, enligt den individuella interna
varderingen, till 225196 Mkr (221 261), vilket inkluderar
en orealiserad vardefoérandring under aret om
2 440 Mkr (-756). Arets vardeférandring ar i huvudsak
hanforligt till forbéattrat driftsdverskott.

Resultat forsiljning exploateringsfastigheter
Resultat fran férsaljning av exploateringsfastigheter
redovisas i samband med att fastigheten tilltrads av
koparen. Utover anskaffningsvarden inkluderas dven
marknadsforings- och forsaljningsomkostnader, vilka
kostnadsfors l6pande, dessa uppgick under aret till
-28 Mkr (-28).

Inga projekt (2) har resultatavraknats under aret.
Arets forsaljningsresultat uppgick till <17 Mkr (122)
efter avdrag for marknadsforings- och forséaljnings-
omkostnader och omfattar forséljning av enskilda
bostadsrétter.

FINANSIERING
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Skatt

Koncernens totala skatt uppgick till <1591 Mkr (-1 045),
varav effekten av férandrade valutakurser uppgick till
26 Mkr (2). Aktuell skattekostnad for aret uppgick till
-577 Mkr (-352). Aktuell skattekostnad hanforligt till
moderbolagets aktiedgare uppgick till -500 Mkr
(-286).

Uppskjuten skattekostnad for aret uppgick till
-1013 Mkr (-694).

Skatt har berdknats med géllande skattesats i res-
pektive land. Uppskjuten skatt berdknas pa temporéra
skillnader som uppstar efter férvarvstidpunkten. Kon-
cernens uppskjutna skatteskuld har berdknats som
vardet av nettot av skattemassiga underskott och den
temporéra skillnaden mellan i huvudsak redovisade
och skattemassiga varden avseende fastigheter och
rantederivat.

Uppskjuten skatteskuld uppgick till 18 046 Mkr
(17 159). For mer detaljerad information se not 10,
Inkomstskatt.

Majoriteten av bolagen i koncernen ar verksammai
lander som har antagit och implementerat den globala
minimiskatten, kallad Pelare 2. Koncernens berdkningar
av effektiv skatt per land indikerar inte ndgon vésentlig
effekt p& koncernen.

Kassaflode och finansiell stéllning

Balders tillgdngar den 31 december uppgick till
276 292 Mkr (267 926). Dessa har finansierats dels
med eget kapital om 106 491 Mkr (101 735), dels med
skulder om 169 801 Mkr (166 191), varav 143 307 Mkr
(138 851) &r rantebarande.

Kassaflodet fran den |6pande verksamheten fore
forandring av rérelsekapital uppgick till 4 589 Mkr
(4 273). Investeringsverksamheten har belastat kassa-
flodet med netto -9 857 Mkr (-9 435). Kassaflodet
fran finansieringsverksamheten uppgick till netto
8223 Mkr (5 650). Totalt uppgick arets kassaflode till
2 405 Mkr (953). Kursdifferens i likvida medel uppgick
till =71 Mkr (25).

35 FASTIGHETS AB BALDER ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

HALLBARHET

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

Likviditet

Utover outnyttjade kreditfaciliteter om 12 660 Mkr

(13 872) uppgick koncernens likvida medel, finansiella
placeringar och outnyttjad checkkredit per den
31december till 11 064 Mkr (6 854). Tillganglig likviditet
inklusive bekraftade lanel6ften uppgick saledes till
23724 Mkr (20 726). Bolaget bevakar [6pande likvidi-
tetsutvecklingen pé kort och lang sikt, koncernens
likviditetsbehov kommande &r tryggas genom koncer-
nens starka kassaflode och bindande kreditloften.

Eget kapital

Det egna kapitalet uppgick den 31 december till

106 491 Mkr (101735) varav innehav utan bestammande
inflytande uppgick till 12 639 Mkr (13 315), motsvarande
79,13 kr per aktie (74,30) exklusive innehav utan bestam-
mande inflytande. Soliditeten uppgick till 38,5% (38,0).

Réantebarande skulder

Koncernens rantebarande skulder uppgick per
31december till 143 307 Mkr (138 851). Andelen lan med
ranteforfall under kommande tolvménadersperiod
uppgick till 30% (29) och den genomsnittliga kredit-
bindningstiden uppgick till 4,6 ar (5,0).

Per arsskiftet var den tillgangliga likviditeten inklu-
sive bekraftade laneldften 23 724 Mkr (20 726), mot-
svarande 1,4 ganger Balders forfall av rantebarande
skulder inom 12 manader.

Derivatavtal har tecknats for att begransa paverkan
av en hogre marknadsrénta. Némnda derivat redovisas
|6pande till verkligt véarde i balansrakningen med varde-
forandringar redovisade i resultatrdkningen. Vardefor-
andringar under aret uppgick till 399 Mkr (-21).

Réntebarande skulder beskrivs ndrmare i not 22,
Finansiell riskhantering.

Rating

Balder har en investment grade rating fran kreditvarde-

ringsinstitutet S&P om BBB med stable outlook.
Bolaget har under lang tid varit lyckosamt i att bygga

en fastighetsverksamhet med en storlek och diversi-

fiering som lampar sig vél for bade obligationsfinan-

siering och sakerstallda banklan. Att ha en balans-
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rakning som uppfyller kriterierna fér en investment
grade rating och kontinuerlig tillgang till obligations-
finansiering &r inte bara en fraga om finansierings-
strategi, det ligger ocksé vél i linje med den riskprofil
som styrelsen stravar efter i bolaget i stort.

Investeringar

Fastighetsinvesteringarna uppgick under aret till
11953 Mkr (9 419), varav 9 770 Mkr (7 164) avser férvarv
och 2183 Mkr (2 255) avser investeringar i befintliga
forvaltningsfastigheter och projekt for egen forvalt-
ning. Av de totala investeringarna i férvaltnings-
fastigheterna avser 2 393 Mkr (1150) Helsingfors,

712 Mkr (1500) Stockholm, 1980 Mkr (3 413) Géteborg,
67 Mkr (172) Kbpenhamn, 3 415 Mkr (1167) Syd,

2083 Mkr (1660) Ost och 1302 Mkr (357) Norr.

Intressebolag och joint ventures

Balder &r delagare i ett stort antal fastighetsforvaltande
och projektutvecklande bolag, fér vidare information
se not 14, Andelar i intressebolag och joint ventures.

P& sida 24 redovisas Balders andel av fastighetsfor-
valtande intressebolags balansrékningar och fastig-
hetsbestand, uppstéllda enligt IFRS redovisningsprin-
ciper. De fastighetsfoérvaltande intressebolagen dger
totalt 449 forvaltningsfastigheter (515). Balders andel
av fastighetsbestandets uthyrningsbara yta uppgar
till cirka 1148 tkvm (1151) med ett hyresvarde om
2525 Mkr (2 532). Den ekonomiska uthyrningsgraden
uppgick till 94% (95).

Moderbolaget

Moderbolagets verksamhet bestér i huvudsak av

att utfora koncerngemensamma tjanster. Balder har
centraliserat koncernens kreditforsorjning, riskhante-
ring och cash management genom att moderbolaget
innehar funktionen som internbank. Omséattningen

i moderbolaget uppgick for aret till 587 Mkr (527),
varav koncerninterna tjanster utgjorde 459 Mkr (390)
och resterande del huvudsakligen avser férvaltnings-
uppdrag for intressebolag.
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Arets resultat efter skatt uppgick till 3 855 Mkr
(2 289). Utdelning fran dotterbolag uppgick till
2 452 Mkr (1598), nedskrivning av dotterbolagsaktier
uppgick till -570 Mkr (=), rdntenettot uppgick till
3 491 Mkr (-85) varav valutakursdifferenser uppgick
till 1272 Mkr (-1927), vardeforandringar avseende
rantederivat och optionskomponent konvertibel upp-
gick till 362 Mkr (26) och erhéllna/lamnade koncern-
bidrag uppgick till -1 837 Mkr (433). Redovisade valuta-
kursdifferenser avser i huvudsak omrékning av euro-
obligationer, som ur ett koncernperspektiv anvands for
sakring av nettoinvesteringar i euro och danska kronor.
Moderbolaget tillampar sakringsredovisning av netto-
investeringar i utlandet avseende delar av bolagets
euroobligationer.

Moderbolaget ingéar i en skatteréattslig kommission
med ett urval av sina dotterbolag. Alla bolag i den
skatteréattsliga kommissionen ingér ocksa i en mer-
vardesskattegrupp. Moderbolaget har Iamnat/erhallit
-54 Mkr (358) i kommittentresultat till/frdn dotterbola-
geniden skatterattsliga kommissionen.

Moderbolagets finansiella placeringar och likvida
medel, inklusive outnyttjade checkkrediter, uppgick
den 31 december till 8 883 Mkr (4 925). Nettoford-
ringar pa koncernbolag uppgick per bokslutsdagen
till 66 981 Mkr (57 281) och rantebarande skulder till
67 691 Mkr (57 080).

Flerarséversikt
Sesida 1.

Aktien och dgarna

Per den 31 december uppgick aktiekapitalet i Balder
till 198 333 333 kr fordelat pa 1190 000 000 aktier.
Varje aktie har ett kvotvarde om 0,16667 kr, varav

67 376 592 av serie A och 1122 623 408 av serie B. Av
B-aktien &r 4 000 000 &terkdpta per den 31 decem-
ber 2025, vilket betyder att totalt antal utestdende
aktier uppgar till 1186 000 000. Varje aktie av serie A
berattigar till en rost och varje aktie av serie B beréttigar
till en tiondels rést.

FINANSIERING
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Storsta dgare ar Erik Selin med bolag med 46,9% av
résterna och Arvid Svensson Invest AB med 13,8 % av
résterna. Inga begransningar finns i bolagsordningen

avseende Overlatelse av aktier eller rostratt pd stamman.

Redogorelse for styrelsearbetet under aret

Styrelsen har under verksamhetséaret haft 20 styrelse-
moten varav ett konstituerande. Arbetet foljer en av
styrelsen faststélld arbetsordning. Arbetsordningen
reglerar styrelsens arbetsformer och arbetsférdelning
mellan styrelse och VD samt formerna fér den [6pande
ekonomiska rapporteringen. Under aret har avhandlats
strategiska och andra for bolagets utveckling vasent-
liga fragor, férutom I6pande ekonomisk rapportering
och beslutsfragor. Bolagets revisorer deltog vid ett
styrelseméte och redogjorde for genomford forvalt-
nings- och rakenskapsrevision.

Bolagsstyrning
Balder styrs enligt de regler for bolagsstyrning som
anges i Aktiebolagslagen, bolagsordningen och note-
ringsavtalet med Nasdaq Stockholm. Styrelsen stréavar
efter att underlatta for den enskilde aktiedgaren att
forsta var i organisationen ansvar och befogenheter
ligger. Bolagsstyrningen inom foretaget utgar fran
svensk lagstiftning, framst den svenska aktiebolags-
lagen, Stockholmsbdrsens noteringsavtal, Svensk kod
for bolagsstyrning samt andra regler och riktlinjer.
Néagra av Kodens principer ar att skapa goda forut-
sattningar for utévande av en aktiv maktbalans mellan
agare, styrelse och ledning, vilket Balder ser som
en naturlig del av principerna for verksamheten. For
bolagsstyrningsrapporten se sida 153-158.

Ersattning till VD och

andraledande befattningshavare

Vid arsstamman 2023 beslutades om riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare. Riktlinjerna
innebéri huvudsak att det for bolagsledningen ska
tillampas marknadsmaéssiga loner och andra anstéll-
ningsvillkor. Erséttning ska utgé i form av fast 16n.
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Uppsagningslon och avgangsvederlag ska samman-
taget inte Gverstiga motsvarande 18 manadsloner for
bolagets VD och for 6vriga bolagsledningen hogst
sex manader och inget avgangsvederlag. Med bolags-
ledning avses verkstallande direktéren och 6vriga
medlemmar i koncernledningen. Styrelsen ska dga
ratt att fringa riktlinjerna om det i enskilt fall finns
sarskilda skal for det.

De nuvarande riktlinjerna ska gélla fram till drsstam-
man 2027 om inte omsténdigheter uppkommer som
gor att revidering maste ske tidigare. Se dven not 4,
Anstallda och personalkostnader.

Viasentliga hiandelser efter rikenskapsarets slut
Se not 29, Vasentliga handelser efter rakenskapsarets
slut.

Férvéantningar avseende den framtida utvecklingen
Balders malsattning ar att med bibehallen I6nsamhet
vaxa genom direkta eller indirekta forvarv tillsammans
med bolagets partners pa de orter som bedéms som
intressanta.

Forslag till vinstdisposition

Till arsstimmans férfogande finns féljande belopp i kronor:

Balanserat resultat 30866371715
Arets resultat 3854905623
Summa’ 34721277338

1) Se férandring i moderbolagets eget kapital, sida 116.

Styrelsen féreslar att beloppet disponeras enligt foljande:

Utdelning till aktiedgarna i form av
sakutdelning bestaende av aktier i

Norion Bank AB, org.nr 556597-0513 1196 082224
I ny rakning balanseras 33525195114
Summa 34721277338

BOLAGSSTYRNING OVRIG INFORMATION

Yttrande fran styrelsen enligt

18 kap. 4 § aktiebolagslagen

Styrelsen har granskat Bolagets ekonomiska situation
och konstaterar, efter ndrmare 6vervaganden, att en
vinstutdelning i enlighet med styrelsens forslag ar
forsvarlig med hansyn till forsiktighetsprincipen i

17 kap 3 § andra och tredje stycket i aktiebolagslagen
(2005:551).

Styrelsens uppfattning &r att verksamhetens art,
omfattning och risker fér narvarande &r av en sddan
omfattning att den féreslagna utdelningen inte paver-
kar denna bedémning.

Efter foreslagen vinstutdelning har Bolaget fort-
farande en god soliditet, vilket enligt styrelsens bedom-
ning motsvarar de krav som fér nadrvarande kan upp-
stéllas for den bransch inom vilken Bolaget &r verksamt.
Bolaget beddms efter vinstutdelningen ha en tillfreds-
stéllande likviditet och ett konsolideringsbehov som
kan anses tillgodosett.

Styrelsens bedémning &r att den foreslagna vinstut-
delningen inte paverkar Bolagets mojligheter att full-
gobra sina forpliktelser pa kort eller lang sikt. Inte heller
antas den féreslagna vardedverféringen paverka Bola-
gets formaga att géra eventuellt nédvandiga investe-
ringar.

Vid en samlad bedémning av Bolagets ekonomiska
forhéllanden anser styrelsen inga hinder foreligga for
att genomfora den féreslagna vinstutdelningen, i
enlighet med styrelsens forslag.
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MOJLIGHETER OCH RISKER

I likhet med alla bolag ar Balders organisation och verksamhet exponerade for ett antal risker. Dessa risker ligger i olika grad inom bolagets
kontroll och hanteras darmed till viss del pa olika satt. Huvudstrategin ar dock att i sa stor utstrackning som mojligt strava efter att identifiera saval
risker som mojligheter och utforma handlingsplaner utifran detta. Riskanalysen genomférs kontinuerligt, pa flera nivaer inom bolaget, beroende
pa var olika risker och méjligheter uppstér och vilka delar av verksamheten som kan komma att paverkas. Nedan foljer en sammanstéllning 6ver
de huvudsakliga méjligheter och risker som identifierats, tillsammans med en kort beskrivning av hur Balder bedémer och hanterar dem.

Balders bed6mning Kategorisering av risker

Samtliga riskomraden rangordnas utifran grad av

N o . . Férandring
paverkan pé verksamheten och sannolikhet for att Sannolikhet Paverkan riskbeddmning
risken intraffar. Trendpilar visar om riskens betydelse

framoéver bedéms vara oférandrad, viktigare eller Operativarisker
mindre viktig i relation till idag. Risk fér negativ vardeutveckling pé fastigheterna .

Risk for minskad uthyrningsgrad, minskade hyresintakter och negativ hyresutveckling

a a . Risk for 6kade fastighetskostnader pa grund av 6kade drifts- och underhéllskostnader
@ Lig paverkan eller sannolikhet

Medelhdg paverkan eller sannolikhet Risk for felaktig bedomning av hyresmarknadens utveckling samt utférande av projekt .

. Hog paverkan eller sannolikhet Risk for bristande digital utveckling .

N 2R 2R RN N2

Risk for bristande IT-sakerhet o

Finansiellarisker
Uppétgdende trend Refinansieringsrisk .

Oféréandrad trend Ranterisk

¢ N

Nedatgdende trend
9 Kreditrisk

Valutarisk . .

Omvirldsrisker

NZR VRN ZINZ

Risk for forandringar i skattelagstiftning

N2

Risk for allvarliga handelser i omvarlden som forandrar forutsattningarna for verksamheten
Hallbarhetsrisker
Klimatutslapp och 6kade krav pa utslappsreduktion

Klimatanpassningsrelaterade risker

Risk for brister inom arbetsvillkor och likabehandling

Leverantorskedja och respekt for manskliga rattigheter

2R VRN N2

Risk for korruption, bedréageri och mutbrott
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OPERATIVA RISKER

Forandring

Omrade Beskrivning Hantering Paverkan riskbedémning
Risk fér negativ Vardet pa fastigheterna paverkas av ett antal faktorer, dels fastighetsspecifika Balder genomfér i samband med kvartalsrapporter en intern véardering av fastighetsbe-
vardeutveckling sasom uthyrningsgrad, hyresniva och driftskostnader, dels marknadsspecifika standet. Dessutom vérderas delar av fastighetsbestdndet externt och jamférs med den
pafastigheterna sasom direktavkastningskrav och kalkylrantor. Savél fastighets- som marknads- interna varderingen. Under 2025 har en stor andel, 60% av bestandet varit foremal for

specifika férandringar paverkar vardet pa férvaltningsfastigheter, vilket i sin tur beddmning av externa varderare.

inverkar pa koncernens finansiella stallning och resultat. Av Balders fastighets- Marknadsbedémningar av fastigheter innehaller alltid ett visst matt av osakerhet i

bestand finns 71% av vardet i de fyra storstadsregionerna Helsingfors, Stockholm, gjorda antaganden och berakningar. Resultat fore skatt skulle paverkas med +/- . 9

Goteborg och Kdpenhamn. Vardet péa fastigheterna kan ocksé paverkas nega- 11260 Mkr vid en vardeférandring av forvaltningsfastigheterna med +/-5%. Soliditeten

tivt om de tekniska hindren for utveckling, exempelvis omstallning for att skulle vid en positiv vardeférandring uppgaé till 40,1 % och vid en negativ vardeférandring

minska utslapp och hantera klimatforandringar, ar for héga och kostsamma. uppga till 36,8%. Se dven not 12, Forvaltningsfastigheter. Balder har ocksa inlett en analys

av klimatférandringarnas paverkan péa fastigheterna, inklusive vardeutvecklingen, vilken
ytterligare kommer att férdjupas framéver.

Risk fér minskad Balders intékter paverkas av fastigheternas uthyrningsgrad, méjligheten att ta Balders tio storsta kontrakt svarar for 4,2% av de totala hyresintakterna och deras genom-

uthyrningsgrad, ut marknadsmassiga hyror samt kundernas betalningsférméaga. Uthyrningsgrad snittliga kontraktstid uppgar till 13,9 ar. Balders lokalhyreskontrakt &r normalt sett helt

minskade hyresintakter och hyresnivaer styrs till stor del av konjunkturutvecklingen. Risken for stora eller delvis bundna till konsumentprisindex.

och negativ hyres- svangningar i vakanser och bortfall av hyresintakter okar ju fler enskilt stora Aret som gétt har praglats av geopolitiska oroshardar och tidigare &rs stigande infla- 9
utveckling kunder som finns i fastighetsbestandet. tion, vilket paverkar sévél intakter som kostnader. Under aret har bostadshyrorna fér

kommande ar férhandlats fram. Hyreshojningarna i delar av bostadshyresbestandet ar
hogre an inflationen, vilket paverkar Balder positivt.

Risk for 6kade fastighets- | fastighetskostnader ingar direkta kostnader sdsom kostnader for drift, media, Balder arbetar kontinuerligt for att standigt forbattra kostnadseffektiviteten med hjélp av
kostnader pa grund av underhéll och fastighetsskatt. Omfattande reparationsbehov kan paverka resul- rationella tekniska |6sningar, praktiska insatser och kontinuerlig uppféljning. Varje region
okade drifts- och tatet negativt. Driftskostnader ar huvudsakligen kostnader for el, renhéllning, ansvarar for att fastighetsbestandet ar val underhallet och i gott skick. Med lokal nar-
underhallskostnader vatten och vérme. Flera av dessa varor och tjanster kan endast kopas frén en varo 6kar kunskapen om respektive fastighets behov av férebyggande insatser, vilket i
aktor, vilket kan paverka priset. langden ar mer kostnadseffektivt an omfattande reparationer. Ett viktigt steg &r utveck-
Regulatoriska faktorer sdésom 6kade krav pa utsldppsminskningar och éver- lingen av en riskhanteringsstrategi som inkluderar bade férebyggande och reaktiva
gang till fossilfria energislag kan ocksa paverka kostnader fér energi. Andra kon- atgarder for att hantera kostnadsokningar. Implementering av systematiska processer
sekvenser av klimatférandringar, sdsom 6kad risk fér éversvamningar och for att 6vervaka och hantera risker kontinuerligt ar centralt. Regelbundna inspektioner
extrema vaderférhéallanden kan ockséa innebéra 6kade kostnader for forsakringar och underhéll av fastigheter férhindrar kostsamma reparationer och sakerstéller att fast- 9
av fastigheter i riskomréden. Kostnadshéjningar som inte kompenseras genom igheterna halls i gott skick. Anvandningen av teknologi for att dvervaka fastigheter i real-
reglering i hyreskontrakt eller hyresékning genom omférhandling kan paverka tid bidrar till att identifiera problem innan de blir kostsamma och optimera energiférbruk-
resultatet negativt. En forandring med +/- 1% av fastighetskostnaderna skulle ningen for att minska driftskostnader. Kommunikation och utbildning av personal ar
paverka de totala kostnaderna med -/+ 33 Mkr. avgorande for att sakerstélla att alla &r medvetna om risker och vet hur man hanterar dem

effektivt. Drygt 92% av all el som képs in till fastigheterna i koncernen &r gron el fran for-
nybara kéllor. Balder har ocksa paborjat en analys av fastighetsbestandet utifran mojliga
effekter av klimatfoéréandringar, for att ta fram handlingsplaner for fastigheter déar riskerna
fér paverkan bedéms vara storst.

Risk for felaktig Att nyproducera fastigheter och utveckla befintliga genom investeringar ar ett Kvalitetssakrade interna processer och hog kompetens inom projektorganisationen

bedémning av hyres- séatt att oka avkastningen. Riskerna vid projektutveckling finns i bedémningar sakerstaller att saval genomférande som produkt héller hog kvalitet. Vid uppférande av

marknadens utveckling kring marknadens utveckling, men ocksa i utformningen av produkten samt kommersiella byggnader stélls alltid krav pa att storre delen av fastigheten ska vara

samt utférande av projekt sjalva projektets genomférande. uthyrd innan investeringen pabdrjas. Merparten av de padgdende kommersiella projekten
har darfér hég uthyrningsgrad. Riskerna begransas ocksa genom att investeringar . 9
enbart gors pa marknader dér Balder har god marknadskannedom och dar det finns stark

efterfragan pa bostader och lokaler.

Foérutsattningarna for nyproducerade hyresrétter har forbattrats under aret i bra
lagen. | samre lagen ar forutsattningarna fortsatt ogynnsamma. Balder har valt att
starta ett fatal projekt i strategiska lagen.

38 FASTIGHETS AB BALDER ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025



OVERSIKT VERKSAMHET FINANSIERING FORVALTNINGSBERATTELSE HALLBARHET FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER BOLAGSSTYRNING OVRIG INFORMATION

Forts. Operativa risker

Forandring
Omrade Beskrivning Paverkan riskbedémning

Risk for bristande digital Digitalisering i fastighetsbranschen handlar framst om att digitalisera sjalva Processen for digitalisering ar relativt enkel att genomfora vid nyproduktion dar mycket

utveckling fastigheterna for att exempelvis forbattra uppfoljning av forbrukning och lik- kan planeras in redan under projekteringen, exempelvis fibernat och sensorer. Arbetet
nande och om att bygga smarta hem och erbjuda lokalkunderna affarsdrivande med att digitalisera en befintlig fastighet ar en storre utmaning men Balder &r rustat for . 9
digitala tjanster. detta. For att driva utvecklingen framét har bolaget fortsatt att utéka verksamheten med

fler tjianster med fokus pa digitalisering och Al.

Risk for bristande Bristande IT-sdkerhet kan fa stora konsekvenser, exempelvis i form av forstord Balder arbetar med lager-pa-lager-principen for att minimera intrangsytan och har de

IT-sdakerhet eller forlorad data, lackt konfidentiell information etc. Risken for cyberattacker senaste aren kontinuerligt utékat skyddsnivan. Férutom beprévade tekniker som brand-
har 6kat i samhallet i stort och kan orsaka skada direkt eller indirekt. Det finns végg, antivirus och backupsystem har Balder aven kompletterat med sandboxingsystem,
ocksa en viss risk for brott mot lagstadgade bestammelser om hantering av avancerad epost-filtrering, virtualisering samt etablerat ett Security operations center ' 9
personuppgifter. (SOC) for att sékra den interna IT-miljon. Balder har ocksa genomfort ett omfattande

internt arbete for att sékerstélla uppfyllande av kraven i GDPR, bade nar det géller interna
system och strukturer samt utbildning av medarbetare.

FINANSIELLA RISKER

Forandring
Omrade Beskrivning Hantering Paverkan riskbed6émni

Refinansieringsrisk Balders storsta finansiella risk &r avsaknad av finansiering. Med refinansierings- Balder for kontinuerligt diskussioner med banker och kreditinstitut i syfte att trygga den
risk avses risken att finansiering inte alls kan erhéllas, eller endast till kraftigt langsiktiga finansieringen och omférhandla lan och diversifiera forfallostrukturen av
okade kostnader. Beaktat att fastighetsbranschen ar kapitalintensiv ar det av l&nen. Refinansieringsrisken hanteras genom diversifierade finansieringskallor, anda- ‘ 9
stor vikt att ha tillgang till finansiering via banker samt en valfungerande kapital- malsenliga bindningstider och I6ptider. Det arbetet sékerstéller samtidigt att en konkur-
marknad. Villkoren bade i bank och kapitalmarknad har férbattrats |l6pande renskraftig Iangsiktig finansiering vidmakthalls. Balders genomsnittliga kreditbindning
under 2025. uppgick vid arsskiftet till 4,6 ar (5,0).
Rénterisk Réantekostnaden ar Balders enskilt storsta kostnadspost. Rantekostnader paver- Okade rantekostnader kompenseras delvis av fardigstéllda projekt, hyreshdjningar och
kas framst av nivan péa aktuella marknadsréntor och kreditinstitutens marginaler en battre kostnadseffektivitet. Balder har ocksé valt att anvéanda rantederivat for att
samt av vilken strategi Balder valjer for bindningstid av réntorna. Hogre mark- begrénsa risken for att finansieringskostnaderna 6kar markant vid en 6kad marknads-
nadsrénta innebar hogre rantekostnad men den sammanfaller ocksé ofta med ranta. Vid en 6kning av marknadsréantan med en procentenhet och antagande om ofor- 9
hégre inflation och ekonomisk tillvéxt. andrad lane- och derivatportfdlj skulle réntekostnaderna 6ka med 481 Mkr. Av Balders

totala lanestock vid arsskiftet har 70% (71) en rantebindning som éverstiger ett ar. De
senaste drens héga rantenivéer har inneburit en lagre investeringstakt fér Balder.

Kreditrisk Kreditrisk definieras som risken att Balders motparter, exempelvis hyresgaster, Balder genomfér sedvanliga kreditprévningar innan ett nytt hyresavtal tecknas och
inte kan uppfylla sina finansiella taganden mot Balder. Kreditrisk inom finans- beréknar kreditrisken i samband med nyuthyrning och lokalanpassning for befintlig kund.
verksamheten uppstar bland annat vid placering av likviditetséverskott, vid Inom finansverksamheten gor Balder enbart affarer med nordiska banker med lagst 9
tecknande av ranteswap-avtal samt vid utstéllda kreditavtal. S&P-rating om A-. Med 6vriga banker gors enbart affarer med de som har lagst S&P-
rating om AA-.
Valutarisk Balder ager fastigheter via dotterbolag i Danmark, Finland, Norge, Tyskland och Omréakningsdifferenserna hanteras framférallt genom att upplaningen férdelats pa olika
Storbritannien. Bolagen har intdkter och kostnader i lokal valuta och &r darmed valutor utifrén nettotillgdngarna i respektive valuta. L&n som tas upp i samma valuta som
utsatta for valutakursfluktuationer ur koncernens synvinkel. Valutakursfluktua- det finns nettotillgangar i koncernen minskar dessa nettotillgdngar och ddrmed minskar . ‘ 9
tioner aterfinns ocksé i omrakningen av de utlandska dotterbolagens tillgangar omrakningsexponeringen.

och skulder till moderbolagets valuta.
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dring
_ m riSkbedamn

Det kan inte uteslutas att skattesatser férandras i framtiden eller att andra énd-
ringar i de statliga systemen paverkar fastighetsagandet. Andrade skattenivaer
och skattelagstiftning, till exempel nya regler avseende global minimibeskatt-
ning (Pelare 2), vardeminskningsavdrag, forbud fér paketering av fastigheter,
samt majlighet att utnyttja underskottsavdrag, kan paverka Balders framtida
skattekostnad och darigenom péverka resultatet.

Risk for férandringar
iskattelagstiftning

Aret som gatt har praglats av geopolitiska oroshardar och tidigare ars stigande
inflation dar centralbanker varlden 6ver har sénkt styrrantorna. Det har under
aret inneburit stabiliserade finansieringskostnader men fortsatt en avvaktande
bostadsmarknad.

Risk for allvarliga handelser
iomvarlden som forandrar
férutsattningarna for
verksamheten

HALLBARHETSRISKER

Balder féljer utvecklingen av lagstiftningen pa de marknader dar bolaget ar verksamt och
forbereder i forekommande fall verksamheten och den finansiella rapporteringen for de
anpassningar som kan bli nédvandiga. 9

Balder har till f6ljd av den avvaktande bostadsmarknaden under aret endast valt att starta

ett fatal nya projekt i strategiska lagen. Aktiviteten i investeringsverksamheten fortsatte

att 6ka under aret. Bolaget féljer utvecklingen och anpassar I6pande verksamheten uti- 9
fran férandrade férutsattningar.

Forandring

_m riSkbedamning

Utslapp av vaxthusgaser sker i flera delar av verksamheten, daribland till foljd av
energianvandning, nyproduktion, renoveringar och transporter. Hojda krav pa
utslappsberékningar, gréansnivaer for utslapp inom nyproduktion och méjlig
framtida klimatskatt kan paverka.

Klimatutslapp och 6kade
krav pa utslappsreduktion

Okad frekvens av extremvader, férhéjda havsnivaer, varmestress och kad
nederbord ar klimatrisker som kan skapa skador pa infrastruktur och fastig-
heter. Det kan féra med sig 6kade férsakringskostnader, forhojda utgifter
kopplat till kyla samt 6kade kostnader fér sanering och renovering vid extrem-
vader.

Klimatanpassnings-
relateraderisker

D& Balder vuxit, bade geografiskt och sett till antal kollegor finns utmaningar,
bland annat nar det géller att rekrytera nya och att behélla befintliga kollegor,
hitta och dra nytta av koncerngemensamma resurser samt utveckla gemen-
samma arbetssétt.

Risk for bristerinom
arbetsvillkor och
ikabehandling
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Balder berdknar bolagets klimatutslapp for att f4 kinnedom om var den vasentliga

paverkan finns och arbetar aktivt for att minska utsldppen. Balder har implementerat

vetenskapsbaserade klimatmal i linje med Parisavtalet och validering av Science Based .
Target initiative erhdlls i mars 2024. Balder kommer 6ka takten i omstéllningen och har

tagit fram en klimatfardplan.

Balder arbetar aktivt med att hantera de risker som medféljer klimatféréandringar. De vanli-

gaste klimatriskerna for Balders fastighetsbestand ar skyfall, varmerelaterade risker samt

ras och skred. Under 2025 har Balder fortsatt arbetet med att uppratta fullstandiga klimat-

riskanalyser for byggnader i linje med EU-taxonomins riktlinjer. For att 6ka transparensen ‘ ‘
i klimatriskarbetet fortsatter Balder ocksa att kontinuerligt utveckla redovisningen av

klimatrelaterade métetal och bolaget foljer rekommendationerna fran Task Force on

Climate-related Financial Disclosures (TCFD). Lds mer om klimatanpassning pa sida 60-64.

Balder stravar efter att fortsatta 6ka jamlikhet och méngfald i organisationen, for att pa

béasta satt spegla samhallet. For att attrahera nya medarbetare deltar Balder I6pande i

arbetsmarknadsméassor p& hégskolor och universitet, samt erbjuder praktikplatser och

mojligheter till examensarbeten for studenter. ‘ .
Majoriteten av alla anstallda i koncernen har mottagit enkat med medarbetarunder-

sokning, ett av flera arbetssatt for uppfoljning. Lés mer om bolagets arbetsmiljdarbetet

pa sida 87-91.
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Forts. Hallbarhetsrisker

Forandring
Omrade Beskrivning Paverkan riskbedémning
Leverantorskedja och De tjanster, material och produkter som anvénds i bygg- och fastighetsprojekt Tydliga inkdps- och upphandlingsrutiner, kravstallning och kontinuerlig uppféljning ar
respekt for méanskliga aren del av en global leverantorskedja dar det kan finnas risker utifran mansk- vasentliga aktiviteter for att hantera risker i leverantorskedjan. Uppférandekod for sam-
rattigheter liga rattigheter, arbetsvillkor, miljo och affarsetik. arbetspartners ska bifogas vid upphandling och nya avtal med entreprenérer. Balder
genomlyser arligen om bolaget har processer och policyer pa plats for att efterleva soci- . . 9

ala minimiskyddséatgérder enligt EU-taxonomin. Inga lagévertradelser inom omradena
manskliga rattigheter och arbetares rattigheter, antikorruption, beskattning och rattvis
konkurrens har intraffat och bolaget bedéms efterleva kraven. Las mer pa sida 95-96.

Risk for korruption, | fastighetsbolag finns det risker att medarbetare begér dvertradelser inom Balder har en uppférandekod for medarbetare som fortydligar grundlaggande krav samt

bedrageri och mutbrott yrkesrollen samt i relationer med kunder, leverantérer och samarbetspartners. ansvarsfullt agerande i interna och externa relationer. Balder har ocksa en insiderpolicy
samt informerat samtliga medarbetare om koncernévergripande styrdokument. Under . . 9
aret har Balder dven fortsatt uppdatera avtal, vidareutvecklat processer och rutiner avse-

ende leverantorsuppféljning, sékerstéllande av arbetsvillkor och arbetsratt. Fér rapporte-
ring av 6vertradelser finns en oberoende visselblasarfunktion.
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HALLBARHET HOS BALDER

Balder utvecklar stader och fastigheter dar méanniskor ska leva och verka under ménga ar framover. Hallbarhetsarbetet fokuseras till de omraden dar bolaget bedémer
att det finns storst mojlighet att paverka. Samtidigt prioriteras proaktiva aktiviteter som kan minska bolagets risker inom sociala, klimatrelaterade och miljoméassiga samt
ekonomiska héllbarhetsfragor. Balder arbetar for att bidra till FN:s globala hallbarhetsmal och har valt ut sex méal dar bolaget har stérst mojlighet att paverka.

E) ENVIRONMENT S) SOCIAL G’ GOVERNANCE

E1 Klimatférandringar S1 Egna medarbetare G1 Ansvarsfullt

E3 Vatten @I@ S2 Arbetskraft i virdekedjan foretagande
E5 Resursanvandning och cirkular ekonomi ;l i,}: S4 Kunder och

omradesutveckling

Mal Mal Mal
« 50% utslappsminskning i egna verksamheten till 2030 och na nettonollutslapp i vardekedjan « Ingaincidenter av diskriminering eller krdnkande « Inga fall av korruption
till 2045 sérbehandling . Samtliga medarbetare ska utbildas i bolagets

Energieffektivisering 2% per kvm och ar samt 6kad mangd férnybar energiproduktion « Genomfora olika sociala insatser som bidrar till uppférandekod

« Genomfora klimatriskanalyser for fastighetsbestandet utveckling av Balders fem sociala pelare

+ Skapa arbetstillfallen for unga i forvaltnings-
organisationen

» Kunder och medarbetare ges goda forutsattningar till miljovanliga och fossilfria transporter
« Oka andelen grén finansiering

« Alla nyproducerade fastigheter ska uppfylla minst Miljobyggnad Silver eller motsvarande
certifiering

« Oka andelen miljdcertifierade byggnader i Balders befintliga fastighetsbestand
+ Reducerad vattenanvandning 2% per kvm och ar

- Aktivt bidra till att bevara och 6ka den biologisk mangfalden i férvaltning av fastigheter och
i samband med fastighetsutveckling

» Reducera avfallsméangder, 6ka sorteringsgraden och verka for 6kat terbruk av material

'HALLBARENERGI 1 HALLBARASTADER 12 HALLBAR 13 BEKANPAKLINAT § Mokt HALIBARDOUSTRL
FORALLA OCHSAMHALLEN KONSUNTIONOCH FORANDRINGARNA ARBETSVILLKOR INNOVATONEROCH
PRODUKTION OCHEKONDMISK INRASTRIKTIR
THIVAXT

% Ju 0 © i &
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Balder har uppréttat en héllbarhetsrapport fér koncer-
nenienlighet med 6 kap. 10 § samt 10 a-10 f §§ &rs-
redovisningslagen (1995:1554), vilka genomfér Europa-
parlamentets och radets direktiv (EU) 2022/2464
(CSRD). Rapporten inkluderar dven upplysningar
enligt EU-taxonomin, artikel 8 i Europaparlamentet och
radets forordning (EU) 2020/852 samt gallande dele-
gerade akter (EU taxonomiférordning). Rapporteringen
tar dven stod av standarder som Taskforce on Climate-
related Financial Disclosures (TCFD) och Greenhouse
Gas Protocol (GHG-protokollet). Balder fokuserar pé
de hallbarhetsomraden som bolaget bedémer vara
mest vasentliga utifradn bolagets affarsmodell, varde-
kedja och intressenter.

Det hér &r Balders nionde héllbarhetsredovisning och
den forsta i enlighet med ESRS. Hallbarhetsredovis-
ningen foljer det finansiella rakenskapséret och publi-
ceras arligen. Balders hallbarhetsredovisning fér 2025
publiceras i april 2026. Hallbarhetsredovisningen be-
star av sida 42-108.

Revisorns granskningsberattelse avseende den lag-
stadgade hallbarhetsredovisningen aterfinns pa sida
167. Kontaktperson for Balders héallbarhetsredovisning
ar Klara Appelqvist, hallbarhetschef,
klara.appelgvist@balder.se.

Avgransningar och konsolidering
Informationen som presenteras i héllbarhetsredovis-
ningen ar utarbetad pa en konsoliderad grund. Infor-
mationen har samlats in och sammanstallts fran samt-
liga konsoliderade dotterbolag, vilket innebér att de ar
agda till mer an 50% och Balder har en majoritet i rost-
andel, se not 27 pa sida 148 for lista. Bolaget utgar fran
finansiell konsolidering och avgrénsning dér intresse-
bolag eller joint ventures inte ingér i hallbarhetsrappor-
teringen. Avsteg kan forekomma och fortydligas i de
fall denna grundprincip frangas.

For de bolag Balder definierar som mindre dotterbo-
lag har avgransningar gjorts vid insamling och redovis-
ning av hallbarhetsdata. Konsoliderade mindre bolag

som saknar egna anstéllda rapporterar miljddata, men
inte data kopplat till affarsetik och egna medarbetare
om inget annat anges.

Balder delar upp véardekedjan i tidigare och senare
led samt egen verksamhet. Balders vardekedja beskrivs
i mer detalj under Strategi pa sida 49. Hallbarhetsredo-
visningen tacker paverkan, risker och méjligheter i
bade tidigare och senare led i vardekedjan, samt egen
verksamhet, och inkluderar miljéméssig och social
hallbarhet, samt bolagsstyrning. Balders vardekedja i
tidigare led inkluderar aktiviteter inom energi och
vattenforbrukning, arbetskraft hos Balder och i varde-
kedjan samt ansvarsfullt féretagande. Balders aktivite-
ter i senare led inkluderar klimatutslapp och omrades-
utveckling. Balder redovisar policyer, atgarder, mal
och matt for hela vardekedjan dér bolaget har vasent-
lig paverkan, risk och méjligheter och arbetar for att
vidareutveckla delar av omraden. Avgransningar av
datainsamling i vardekedjan utgar fran Balders vasent-
liga hallbarhetsfragor som identifierats i den dubbla
vasentlighetsanalysen. Lés mer pé sida 51-56.

Koppling till den finansiella rapporteringen
Hallbarhetsredovisningen har sedan 2023 redovisat
hallbarhetsinformation uppdelat pa geografiska regio-
ner som avser de sex lander som Balder verkar i, vilket
innefattar Sverige, Danmark, Finland, Norge, Tyskland
och Storbritannien. Den finansiella rapporteringen
bygger huvudsakligen pa en segmentsrapportering
baserad pa sju segment, Helsingfors, Géteborg,
Stockholm, Képenhamn, Ost, Norr och Syd. Fér ytter-
ligare information om segmentsuppdelning, se not 2
pé sida 120-121. Balders verksamhet kan skilja sig at i
de olika landerna beroende pa lokala férutsattningar
och organisationers storlek. Se tabell till hbger som
redogér for héllbarhetsredovisningens regionsuppdel-
ning. Uppgifter och antaganden i héllbarhetsrapporte-
ringen ar konsekventa med motsvarande uppgifter i
Balders finansiella rapportering, savida inget annat
anges.
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REGIONSUPPDELNING HALLBARHETSREDOVISNING 2025-12-31

Sverige Danmark Finland Norge Tyskland Storbritannien
Goteborg, Norr,
Region enligt Stockholm, S‘yd Helsingfq‘rs,
finansiell rapport och Ost Képenhamn Ost Norr Syd Syd
Antal anstéllda 626 125 371 29 0 0
Antal fastigheter 617 29 1238 128 7 4
Area uthyrbar, kvm 3491214 408 473 2180 386 554 755 49592 18726

Forandringar mot tidigare rapportering

Till foljd av forvarv och forsaljiningar genomfors arligen
en intern analys om bolaget bor géra en baséarskorrige-
ring i klimatbokslutet fér &r 2022. Under redovisnings-
perioden har bolaget ej behovt korrigera sina basars-
berakningar i klimatbokslutet. Arets forvarv och
forsaljningar har ej féranlett ndgra évriga andringar i
den historiska hallbarhetsredovisningen eller omrék-
ning av jamforelsetal.

Balders resa for att stélla om héllbarhetsredovisningen
enligt ESRS paborjades under 2023 och har fortsatt
under 2024 och 2025, med sarskilt fokus pa informa-
tionsvésentlighetsanalys, datainsamling och efterlev-
nad av ESRS-upplysningskrav. D& Balder fran och med
2025 rapporterar i enlighet med ESRS har information
som tidigare rapporterades i hallbarhetsredovisningen
i enlighet med Global Reporting Initiative (GRI) sepa-
rerats fran arets rapport. Index for GRI gar i stéllet att
hitta pa Balders hemsida.

Under 2025 har en revidering genomforts av den
dubbla vasentlighetsanalysen dar bolaget har gatt ige-
nom sin vasentliga paverkan, risker och méjligheter.
Féradndringar i den dubbla vasenlighetsanalysen har
lett till att E4 Biologisk méngfald och S3 Paverkade
samhallen har fasats ut. S4 Kunder och omradesut-
veckling har inkluderats och innehaller stor del av
datan som tidigare redovisades i S3. Det presenteras
mer i detalj under Paverkan, risker och méjligheter pa
sida 51-56. Ovriga féréndringar av redovisad héllbar-

hetsinformation upplyses l6pande genom héllbarhets-
redovisningen, i fotnoter eller i Idpande text.

Rattelse av fel i tidigare rapportering

Inga vasentliga fel av hallbarhetsinformationen for
2024 har upptackts eller kommit till bolagets kdnne-
dom under rakenskapsaret. Justeringar har skett for
vissa historiska uppgifter, vilket upplyses i férekom-
mande fall i fotnoter.

Handelser efter rapporteringsperiodens slut

Inga vasentliga handelser har skett efter rapporterings-
periodens slut som paverkat bolaget eller dess rappor-
tering. Balder féljer noggrant utvecklingen inom EU
kopplat till Omnibus och férandrade krav pé héllbar-
hetsrapportering.

Uteldamnande av kanslig information

Enligt europeisk och svensk lagstiftning med lagar
sasom dataskyddsférordningen (GDPR) och Diskrimi-
neringslagen (2008:567) har bolaget historiskt och
framgent valt att inte samla in ndgon kénslig mangfald-
och jamlikhetsinformation kopplat till etnicitet, funk-
tionsvariationer eller minoritetstillhérighet. Ingen
hemligstamplad information kopplat till hallbarhets-
redovisningen har utelamnats for rakenskapsaret.
Balder har inte uteldamnat nagon information rérande
immateriella rattigheter, know-how eller innovations-
resultat pa grund av sekretess eller kanslighet.
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Osidkerheter i uppskattningar
av hallbarhetsinformation
For att skapa transparens om osékerheter och upp-
skattning av hallbarhetsrelaterad information har
Balder som malsattning att tydliggdra forhallanden
kring datainsamling samt tilldmpade metoder, antag-
anden och redovisningsprinciper I6pande i hallbar-
hetsredovisningen under respektive tematisk standard.
Vid datainsamling av Balders hallbarhetsdata efter-
fragas i forsta hand data fran direkta kallor med styr-
kande underlag. | férekommande fall dér tillgdngen till
direkt data dr begransad eller otillgénglig estimeras
héllbarhetsinformation delvis eller helt, antingen via
externa schabloner eller interna estimeringsberak-
ningar. Uppskattningar anvands for métningar i hela
vardekedjan, men framst for berdkningar av indirekta
utslapp i Scope 3 kopplat till hyresgasters energian-
vandning, avfall, fastighetsforvarv och fastighetsut-
veckling. Redovisad data fér Scope 3 ar generellt det
omrade déar bolaget bedémer att risken for matoséaker-
het ar som storst, eftersom berdkningarna i huvudsak
baseras pa schablonmetoder. | dvrigt har bolaget inte
identifierat ndgra andra kvalitativa matt eller monetéra
belopp med hég osédkerhet. Lds mer om uppskattningar
och berakningar under respektive tematisk standard.
Bolagets bedémning av datakvalitén dar uppskattningar
eller externa data anvénts indikeras i respektive mate-
tal. Brutet rakenskapsar anvands vid viss insamling av
energi- och vattendata fran ett fatal internationella
dotterbolag. Matning sker manuellt eller pa grund av
levereras med sen efterslapning fran exempelvis myn-
digheter, branschorganisationer och energibolag.
Balder Danmark rapporterar exempelvis energidata
fran december till november, istéllet for januari till
december, da data for arets sista manad inte hinner
summeras i tid innan héallbarhetsrapportern ska sam-
manstéllas. Balder arbetar I6pande med att forbattra
och kvalitetssékra héllbarhetsdata genom att upp-
datera matningar och efterstrdva mer precisa data
med tillhérande styrkande dokumentation.

| takt med att datainsamlingen utékas bade inom
bolagets egen verksamhet och vardekedja, dar till-
géngen till direkt data &r begransad eller helt otillgang-
lig, &mnar Balder utveckla berakningsmetoder som tar
hansyn till eventuella radande branschgemensamma
redovisningsstandarder.

Infasning i hallbarhetsredovisningen

till féljd av Omnibus

| och med Omnibus har Balder méjlighet att utnyttja in-
fasning av upplysningar i enlighet med den av EU fore-
slagna "Quick Fix". Se tabell fér upplysning om vilka
upplysningskrav som bolaget valt att fasa in under
2025. Balder har valt att fortsatt inkludera information
som bolaget tidigare har rapporterat pa, men att till-
lampa infasning dar man tidigare inte har rapporterat
nagon information. Detta avser framst, men inte en-
bart, kvantitativa upplysningskrav. For mer information
om infasning, se respektive tematisk standard.

Hallbarhetsrapportering framéver

Datakvalitet &r avgorande for att ge en representativ
bild av Balders hallbarhetsarbete. For att kvalitetssakra
datainsamlingsprocesser och innehéll har bolaget som
grundlaggande princip att datainsamling sker i tva ar
interntinnan den publiceras externt. Obligatoriska
upplysningar enligt ESRS utesluts ej fran rapporten till
férman for denna princip utan bolaget har upprattat in-
samling av data for denna typ av upplysningar sedan
2024. Bolagets ambition &r att fortsatta utveckla och
standardisera processerna for insamling, kontroll och
uppfoljning av data, bland annat med hjalp av befintliga
systemstod. Andra forbéattringsatgarder av hallbarhets-
rapporteringsprocessen ar att minska mangden upp-
skattade data samt fortsatta erbjuda I6pande utbild-
ningar och informationsméten till alla involverade
parter inom Balder samt fokusera pé kunskaps-och in-
formationsdelning mellan koncernens bolag.
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Infasning

Allménna upplysningar

ESRS 2

Miljémaéssig hallbarhet

ESRS E1

Social hallbarhet
ESRS S1

ESRS S1

ESRS S1

SBM-3

E1-9

S1-7

S1-14

S1-15

INFORLIVANDE GENOM HANVISNING

Viasentligt omrade

Upplysningskrav

Information som féreskrivs i ESRS 2 SBM-3 punkt 48d-e
(nuvarande och férvantade finansiella effekter).

Forvantade finansiella effekter genom vésentliga fysiska risker och
omstallningsrisker och potentiella klimatrelaterade mojligheter.

Uppgifter om icke-anstallda enligt punkt 55a.

Uppgifter om icke-anstillda medarbetare.

Uppgifter om andel anstallda som har tagit ledigt av familjeskal uppdelat
efter konstillhorighet enligt punkt 93b.

Héanvisning

ESRS 2
ESRS S1

SBM-1
S1-6

Forvaltningsberéttelse

Not 4 Anstéllda och personalkostnader.
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Hallbarhetsarbetet &r integrerat i Balders dagliga verk-
samhet. Styrningen utgar fran koncernévergripande
styrdokument och hallbarhetsmal. | bolagets process
for styrning och uppfdljning ingér dels att identifiera
och hantera savél risker som mojligheter, dels att séker-
stélla progression mot de méal och dtaganden som har
antagits. Fokus ligger pa de prioriterade och véasentliga
héllbarhetsomraden som identifierats i Balders dubbla
vasentlighetsanalys, se sida 51-56.

Planering, styrning och uppféljning av hallbarhets-
arbetet foljer Balders organisationsstruktur. Ansvar
och befogenheter delegeras via ett internt lednings-
system fran styrelse och koncernledning till respektive
dotterbolag, bestdende av koncerndvergripande poli-
cyer och héllbarhetsmal. Varje konsoliderat dotterbolag
ska utveckla riktlinjer och handlingsplaner i linje med
koncernévergripande styrdokument. Utver detta styrs
héllbarhetsarbetet av lagar, riktlinjer och regelverk
samt guidas av frivilliga &taganden och ramverk som
exempelvis FN:s globala hallbarhetsmal och Science
Based Target initiative (SBTi).

Styrelsens arbete med hallbarhetsfragor

Balders styrelse ansvarar ytterst for att bolaget forval-
tasilinje med bolagets och aktiedgarnas intresse. Detta
arbete inkluderar dven att sakerstalla ett langsiktigt hall-
barhetsarbete. Styrelsen tillsammans med VD ar dven
ytterst ansvarig for att Balders héllbarhetsredovisning
ar uppréattad i enlighet med arsredovisningslagen och
kontinuerligt anpassas i linje med lagar och direktiv.

Styrelsen reviderar och antar arligen koncernévergri-
pande policyer, vilket inkluderar bolagets hallbarhets-
mal. Mer information om bolagets policyer aterfinns
under rubriken Policyer pa sida 48. Styrelsen foljer
regelbundet upp savél utvecklingen gentemot upp-
satta mal som bolagets risker och potentiella paverkan
relaterad till miljo, sociala aspekter och 6vergripande
styrning.

Balders hallbarhetschef har till uppgift att kvartalsvis
delge styrelsen information om bolagets héllbarhets-
arbete. Rapporteringen sker vanligtvis i samband med
ordinarie styrelsemdten. Infér dessa moten far styrelsen
en rapport fran hallbarhetschefen kring pagaende
projekt, kommande lagandringar, intressenters hall-
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barhetsrelaterade synpunkter, utveckling av uppsatta
mal, utfall och hallbarhetsrapporten. Styrelsen och
aven ledningen tar exempelvis del av resultatet fran
kundundersékningar och medarbetarundersokningar.
Vasentliga avvikelser och atgarder kopplade till Balders
hallbarhetspolicy och uppférandekod rapporteras till
styrelsen nar sddana intraffar. Genom ett kontinuerligt
arbete stravar styrelsen efter att sdkerstélla dels en
strategisk och resilient hallbarhetsstyrning, dels att
hallbarhetsrapporteringen &r transparent, relevant och
tillforlitlig.

Under rakenskapsaret har styrelsen, bland annat be-
handlat féljande héallbarhetsfragor identifierade i den
dubbla vasentlighetsanalysen kopplat till bolagets
vasentliga paverkan, risker och méjligheter:

« Séakerstalla krav pa hallbarhetsrapportering (CSRD)
och efterlevnad av ESRS upplysningskrav
Forenlighet med EU-taxonomin

Uppdatering av koncernévergripande policyer
Inférandet av en Risk- och kriskommitté
Klimatriskanalyser

EU-direktiv om byggnaders energiprestanda (EPBD)
Oversiktlig granskning av hallbarhetsrapporten
Gron och social finansiering

Miljocertifieringar av byggnader

ESG-ratings

Styrelsen bestar av fem icke verkstéllande ledaméter
som ddrmed inte deltar i den dagliga ledningen av
organisationen och en verkstallande styrelseledamot.
Den verkstéllande styrelseledamoten innehar rollen
som VD.

Styrelsen besitter en bred erfarenhet inom bolags-
styrning frén relevanta sektorer s som bygg- och fastig-
hetsbranschen med tidigare roller som savél VD som
styrelseordférande och styrelseledamot. Styrelsen
besitter dven relevant erfarenhet rérande fragor kopp-
lat till miljdmassig och social hallbarhet genom sina
tidigare befattningar fran férsakrings- och advokat-
branschen. Se dven styrelsens tidigare erfarenhet pa
sida 159. Styrelsens sammansattning och méngfald
presenteras pa sida 94. Styrelsen bestar av oberoende
(67%) och beroende (33%) ledamoter, se dven sida 156.
Oberoende definieras av bolaget som oberoende till
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bolaget, bolagsledningen samt de storre aktiedgarna
(>10%).

Styrelsen utsag 2023 Anders Wennergren, styrelse-
ledamot sedan 2009, sarskilt ansvar for ESG-relaterade
fragor i styrelsen. Anders Wennergren har det évergri-
pande ansvaret for att leda styrelsens hallbarhetsstyr-
ning och sékerstélla att bolagets paverkan, risker och
mojligheter reflekteras i policyer och rapportering.
Anders Wennergren ar advokat och besitter ddrigenom
omfattande juridisk erfarenhet samt har tidigare erfa-
renhet fran advokatfirman NORMA Advokater samt har
suttit i flera styrelser inom byggbranschen vilket gor
honom val lampad som ESG ansvarig i styrelsen. | sin
roll med sarskilt ansvar for ESG-relaterade fragor har
Anders Wennergren kvartalsvisa méten med Balders
hallbarhetschef. Som ett resultat av dessa méten har
bolaget 2025 exempelvis inréttat en sarskild Risk- och
kriskommitté med ansvar fér samordning pa koncern-
niva.

Balder betalar inte ut nagra rérliga ersattningar, och
det finns foljaktligen inga ekonomiska incitaments-
program kopplade till hallbarhetsrelaterade mal eller
andra nyckeltal.

Koncernledningen

Balders VD och ledning ar ansvariga for att verksamhe-
ten drivs pa ett hallbart satt, med en tydlig delegering
till hallbarhetschefen att driva och utveckla hallbarhets-
arbetet. VD och ledningsgrupp foljer kontinuerligt upp
efterlevnaden av policyer och utvecklingen gentemot
satta mal. Aven bolagets dubbla visentlighetsanalys
ska ses 6ver och revideras regelbundet. Ledningen ar
dven ansvarig for att bolagets verksamhet drivs pé ett
afférsetiskt satt.

Koncernledningen bestar av (100%) verkstéllande
chefer med olika ansvarsomraden som besitter en bred
kompetens inom styrning, miljomassiga och sociala
hallbarhetsfragor. Majoriteten av koncernledningen,
finanschef, ekonomichef och HR-chef, har genomgétt
extern utbildning inom CSRD/ESRS och/eller deltagit i
workshops gallande dubbel vésentlighetsanalys. Led-
ningens sammansattning och méngfald presenteras
pé sida 94.

BOLAGSSTYRNING OVRIG INFORMATION

Balders finanschef har ansvar for bolagets héllbar-
hetsavdelning och kan darigenom utova verksamhets-
nara tillsyn 6ver sattandet av mal kopplade till vasentlig
paverkan, risker och méjligheter, och framsteg mot
uppsatta héllbarhetmal. Hallbarhetschef rapporterar
det I6pande arbetet som sker i samverkan med bolagets
andra interna funktioner till finanschef veckovis.

Ledningen far kontinuerligt information om hur bola-
gets héllbarhetsarbete fortléper och underlag for att
ta beslut om framtida utveckling. Balders hallbarhets-
chef har under 2025 exempelvis informerat ledningen
om arbetet med att uppdatera bolagets dubbla vasent-
lighetsanalys, kommande EU-direktivinom energi-
prestanda for byggnader (EPBD), tillborlig aktsamhet i
leverantérsled (CSDDD) och hallbarhetsrapportering
(CSRD). Paverkan, risker och méjligheter som identifie-
rats som en del av bolagets dubbla vasentlighetsanalys
2025 har beaktats pa ledningsniva, exempelvis hur
bolaget pé ett strategiskt satt kan arbeta med att 6ka
den gréna och sociala finansieringen av bestédndet
som en del av bolagets riskhantering. Ekonomichef har
ansvar for att upprétta ars- och héllbarhetsredovisning
samt revision av finansiell information.

Hallbarhetsavdelningen

Genom delegering ansvarar Balders héllbarhetschef
for att regelbundet folja upp och forbéttra det koncern-
overgripande hallbarhetsarbetet med ambition att hall-
barhetsmalen nés. Balders hallbarhetschef ansvarar
for att &rligen uppdatera héllbarhetspolicyn och upp-
férandekoder. Hallbarhetschefen har dven delegerats
ansvar for sammanstéllning och framtagande av hall-
barhetsrapporten.

Hallbarhetschefen leder héllbarhetsavdelningen pa
Balder. Denna koncernfunktion utékades under 2025
med ytterligare tva fastanstéallningar som fokuserar pa
insamling och kvalitetssakring av hallbarhetsdata samt
driver interna projekt kopplat till hdllbarhet, bland
annat genom att forbéattra bolagets interna rutiner for
miljocertifiering av fastigheter.

Vidare ansvarar koncernfunktionen hallbarhet for att,
pé operativ niva, identifiera och bedéma héllbarhets-
relaterade risker och mojligheter samt ge férslag pa
atgarder for att hantera dessa. Detta gors i samverkan
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med olika avdelningar inom bolaget sa som energi,
miljo och teknik, HR samt ansvariga for forvaltning och
fastighetsutveckling. Som en del i det operativa arbe-
tet under 2025 har bolaget inrattat en koncernévergri-
pande Risk- och kriskommitté. Syftet med kommittén
ar att fortydliga arbetssétt, samordna och utveckla
kontinuitet i verksamhetens risk- och krishantering och
sakerstélla organisationens beredskap vid kriser och
nddsituationer. Beredskap ar av storsta betydelse for
hela bolaget, men &ven externa intressenter s som
kunder, leverantorer och samarbetspartners. Risk- och
kriskommittén ansvarar dven for att sammanstalla och
rapportera fran respektive krisledning till bolagets sty-
relse. Lds mer om ansvarsfullt féretagande pa sida 101.

Hallbarhetsarbetet i organisationen
De 6vergripande méal som faststélls i styrdokument ska
utgora Overgripande ramar for den affarsutveckling
som genomfors i koncernen och dess dotterbolag.
Ansvariga inom fastighetsutvecklings- och forvalt-
ningsorganisationerna ansvarar for att sdkerstélla att
vasentliga miljoméassiga aspekter beaktas i den dagliga
verksamheten, liksom aspekter som ror social hallbar-
het och affarsetisk bolagsstyrning.
HR-funktionen ansvarar, i ndra samarbete med samt-
liga chefer med personalansvar, for identifiering av so-
ciala och arbetsplatsrelaterade risker.

Forklaring om tillborlig aktsamhet

Tillborlig aktsamhet innebér att bolaget pa ett struktu-
rerat satt identifierar, hanterar och féljer upp sina mest
vasentliga faktiska och potentiella negativa konse-
kvenser for manniskor och miljo, i den egna verksam-
heten och i vardekedjan. Rapporteringen av Balders
arbete med tillborlig aktsamhet ar integrerat i hallbar-
hetsredovisningen och presenteras i tabellen nedan.

FORKLARING OM TILLBORLIG AKTSAMHET

Centrala delar av tillbérlig aktsamhet

FINANSIERING

FORVALTNINGSBERATTELSE

Tabellen refererar till de upplysningskrav dér det fram-
gér vilka processer for tillborlig aktsamhet som finns
integrerade i Balders verksamhet.

Riskhantering och intern kontroll

Ytterst &r det styrelsens ansvar att upprétta andamals-
enliga och effektiva system for riskhantering och intern
kontroll. Styrelsen har delegerat ansvaret for det [6p-
ande arbetet till ledningen som ansvarar for bland
annat uppfdljning och utveckling av interna kontroller.
Beddmningen av risker sker utifran, av ESRS definie-
rade, tidshorisonter kort, medellang och lang sikt.

Balder tar utgangspunkt i Organisationen for ekono-
miskt samarbete och utvecklings (OECD) riktlinjer for
ansvarsfullt féretagande vid processer for tillborlig
aktsamhet och stodatgéarder. Vid uppfdljning av exem-
pelvis minimiskyddsatgarderna i enlighet med EU-
taxonomin sker genomlysning utifran OECD:s riktlinjer
for multinationella foretag samt FN:s viagledande prin-
ciper for foretag och manskliga rattigheter.

Koncernfunktionen hallbarhet samordnar riskhante-
ring och intern kontroll 6ver bolagets hallbarhetsrap-
portering. Balder har implementerat ett rapporterings-
system som ligger till grund for en standardiserad och
koncernovergripande rapporteringsstruktur. Genom
systemstodet kan Balder sikerstélla att all rapportering
ar enhetlig, andamalsenlig och sparbar. Datainsamling
avseende EU-taxonomin, klimatriskanalyser och energi-
deklarationer sker separat med stod av Balders ekono-
misystem och andra interna funktioner.

D& avsaknad av automatisering gor att majoriteten av
all rapporterad data samlas in eller hanteras manuellt
beddms detta som den storsta risken for fel. Som en del
i att mitigera risken for fel kvalitetsgranskas all hallbar-
hetsrelaterad data av héllbarhetsavdelningen genom
bland annat kontrollberakningar och stickprov. Eventu-

HALLBARHET
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ella avvikelser och fluktuationer i data mellan &ren féljs
upp och dokumenteras. For mer information om redo-
visningsprinciper, se respektive tematisk standard.

Policyer och mal
Samtliga policyer ar koncernévergripande och varje
konsoliderat bolag ska utveckla riktlinjer och hand-
lingsplaner i linje med dessa utifrén sin organisation,
verksamhet och geografi. Hallbarhetspolicyn reglerar
Balders styrning, stéllningstagande, agerande och mal
nar det géller miljdméssig, social och ekonomisk hall-
barhet. Ansvar och befogenheter for bolagets héllbar-
hetsstyrning delegeras frén styrelse till koncernledning
och vidare till respektive konsoliderat bolag. Alla an-
stéllda i Balderkoncernen omfattas av de policyer och
hallbarhetsmél som antagits av styrelsen. Relevanta
policyer tas upp under respektive tematisk standard.
Balders policyer riktar sig primart till bolagets med-
arbetare. Undantag géller for uppférandekoden for
samarbetspartners, som dven riktar sig till de sam-
arbetspartners som bolaget ingér avtal med. Uppfo-
randekoden distribueras till samarbetspartners hos
Balder for att ge riktlinjer for ansvarsfullt agerande i
interna och externa relationer samt sakerstalla vilka
grundlaggande krav som stélls i alla situationer.
Uppférandekoderna samt Balders skattepolicy
bygger pa internationella riktlinjer som FN:s Global
Compacts principer om manskliga rattigheter, arbets-
rattsliga fragor, miljé och antikorruption, FN:s vag-
ledande principer for foretag och ménskliga réattigheter,
ILO:s kdrnkonventioner och OECD:s riktlinjer for multi-
nationella foretag. Vid framtagandet av uppforande-
kod har dven Néringslivskoden frén Institutet Mot
Mutor (IMM) beaktats.

Hanvisning till upplysningskrav

BOLAGSSTYRNING OVRIG INFORMATION

Bolaget beaktar input fran huvudgrupper av intres-
senter via olika dialogforum vid uppférande och revi-
dering av policyer, se vidare beskrivning av intressent-
dialog pé sida 50 samt under respektive tematisk
standard. Under 2025 antog Balder en risk-och kris-
hanteringspolicy som kopplar an till arbetet som ge-
nomfors av Risk- och kriskommittén, se beskrivning
under Hallbarhetsavdelningen pé sida 47 samt under
Ansvarsfullt féretagande pé sida 101.

Balders koncernévergripande hallbarhetsmal revide-
ras arligen, i samband med uppdatering av hallbarhets-
policyn, och godkénns av bade koncernledning samt
styrelse. Mal och matt har tagits fram internt i samver-
kan mellan medarbetare och inte i direkt samverkan
med externa intressenter eller tredjepart. Undantag
gaéller for bolagets klimatmal som ar vetenskapligt
baserat och har validerats av extern part i form av SBTi.
Inga vasentliga andringar i bolagets hallbarhetsmél har
skett under 2025.

Mal och méatt som inte ar vetenskapsbaserat eller
kopplat till extern reglering bendmns i respektive te-
matiskt kapitel som foretagsspecifikt. Resultaten, i for-
héllande till de hallbarhetsmal som beslutats, Gvervakas
I6pande av ansvarig avdelning inom respektive bolag,
samt foljs arligen upp i samband med hallbarhetsredo-
visningen. Samtliga matt som redovisas i hallbarhets-
rapporten omfattar hela koncernen och har inte valide-
rats av en extern part.

Mer information om styrdokument, policyer och mal
kopplat till bolagets vasentliga hallbarhetsomraden
finns att lasa under respektive tematiskt kapitel i hall-
barhetsredovisningen. Policyer finns bland annat till-
géngliga pa bolagets hemsida och kan lasas av bade
interna och externa intressenter.

ESRS 2 E1 E3 E5 Ss1 S2 s4 G1
a) Att bygga in tillborlig aktsamhet i styrning, strategi och affarsmodell GOV-1-2, SBM-3
b) Att samarbeta med paverkade intressenter i alla huvudstegen i tillborlig aktsamhet GOV-2, IRO-1, SBM-2-3 E1-2, E1-4 E3-1, E3-3 E5-1, E5-3 S1-1, $1-5 $2-1, 82-5 S4-1,84-5 G1-1, G1-4
c) Att identifiera och beddéma negativ paverkan IRO-1, SBM-3
d) Att vidta atgarder for att behandla negativ paverkan MDR-A E1-3 E3-2 E5-2 S1-3-4 S2-3-4 S4-3-4 G1-4
e) Att félja upp hur &ndamalsenliga dessa insatser ar och kommunicera det MDR-T E1-5-6 E3-4 E5-5 S$1-6-11,81-13-17  S2-5 S4-5
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STRATEGI

Balders overgripande affarsidé ar att skapa varde
genom att dga, forvalta och utveckla fastigheter be-
lagna i storstader eller storre stader med positiv be-
folkningstillvaxt. Till foljd av Balders diversifierade
verksamhet har bolaget direkt och indirekt paverkan
péa ekonomiskt resultat, samt miljo och samhélle i
vardekedjan. Samtidigt paverkar faktorer i omvarlden
bolaget, i form av savél risker som méjligheter. Med sin
verksamhet bidrar Balder till att vara en aktiv och stabil
samhallsaktor for sina kunder och hyresgaster. Genom
nybyggnation och férvaltning med lokal nérvaro ska-
pas goda forutsattningar for utveckling av omraden i
néra samverkan med bolagets intressenter. Med konti-
nuerlig féradling av det befintliga fastighetsbestandet i

BALDERS VARDEKEDJA
UR ETT HALLBARHETSPERSPEKTIV

Balder ska i sitt hallbarhetsarbete och i hallbarhets-
redovisningen beakta hela sin vardekedja. Det innebar
att bolaget behover se bortom sin egen verksamhet,
och darmed aven inkludera samarbetspartners,
kunder samt andra intressenter som ar involverade i
produktion och distribution av produkter och tjanster
verksamheten ar beroende av. Genom att 4ga, forvalta
och utveckla fastigheter har Balder miljé-, samhalls-
och ekonomisk paverkan pa omvarlden. Samtidigt
behdver verksamheten vara resilient mot yttre paverkan
och héllbarhetsrisker.

lllustrationen redogér for hallbarharhetsfragor inom
miljo, socialt ansvar och styrning i Balders vardekedja.
Miljdmassiga (E), sociala (S) och styrningsrelaterade
(G) héllbarhetsfragor kan bendmnas som ESG, vilket
presenteras i form av tre parallella men samtidigt
sammanvéavda processer.

FINANSIERING

FORVALTNINGSBERATTELSE

HALLBARHET

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

kombination med tillvéxt genom forvarv och fastig-
hetsutveckling &r Balder en langsiktig och ansvars-
tagande aktor. Lds mer om Balders affarsmodell och
verksamhet pé sida 33-36.

Paverkanivirdekedjan

Via den egna verksamheten och bolagets vardekedja
paverkar Balder och paverkas av sociala, miljomassiga
och styrningsrelaterade héllbarhetsfragor.

Bolaget dr beroende av olika resurser, produkter och
tjanster for att kunna bedriva sin verksamhet och skapa
varde for sina kunder och dgare. Kopplat till milj6é avser
detta framst tillhandahallande av material vid renove-
ringar, material- och markanvéndning vid nyproduk-

Energi

Vatten
Material
Markanviandning

Egna medarbetare
Arbetskraft i vardekedjan

S

TIDIGARE LED

De vasentliga resurser, produkter och
tjanster som behovs for att bedriva
Balders verksamhet.

Leverantorskrav
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Ansvarsfullt foretagande

tion samt vatten- och energianvandning i den dagliga
driften av fastigheter. Hur effektivt Balders verksamhet
anvander dessa resurser paverkar i senare led exem-
pelvis klimatutslapp och avfallsmangder. Bolaget har
dven en social paverkan genom arbetsvillkor fér med-
arbetare och anstallda i leverantérskedjan, men ocksé
genom de aktiviteter som bedrivs for att medverka till
positiv social omradesutveckling samt trygghet och
trivsel for de som bor och verkar i bolagets fastigheter.
Hur bolaget styrs, genom exempelvis styrdokument,
rutiner och leverantoérskrav, paverkar bolagets fore-
tagskultur och affarsetiskt agerande.

Balder arbetar med en stor mangd samarbetspartners
inom produkt- och tjanstesektorn, bade i tidigare och

Klimatutslapp
G E

foE
03
=

Balder
ager, forvaltar
och utvecklar
fastigheter

BOLAGSSTYRNING OVRIG INFORMATION

senare led i bolagets vardekedja. Samarbetspartners
aterfinns framfor allt inom byggbranschen, fastighets-
branschen och energibranschen. Balders verksamhet
och dess véardekedja ar férenade med risker och mgj-
ligheter, vilket utmanar bolaget och kraver anpassning
av verksamheten for att skapa resiliens 6ver tid.

Balders vasentliga hallbarhetsfragor i bolagets varde-
kedja har identifierats utifran ett dubbelt vasentlighets-
perspektiv som kortfattat avser vilken paverkan Balder
har pa omvarlden och vilken paverkan omvarlden har
pa Balder, l4s mer om Balders dubbla vasentlighets-
analys pé& sida 51-56.

G

Social omradesutveckling
Trygghet och trivsel

Affarsetik

Féretagskultur

EGEN VERKSAMHET

De varden Balders verksamhet skapar samt
de faktorer som paverkar bolaget och den
paverkan som bolaget har pa omvérlden.

SENARE LED
De avtryck och effekter som
Balders verksamhet bidrar till.
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INTRESSENTER OCH INTRESSENTDIALOG

Att kartldgga och analysera intressenternas férvant-
ningar pa verksamheten &r en viktig del for att na
uppsatta mal och skapa langsiktigt varde. Syftet med
intressentdialogen r att fa en storre forstaelse kring
Balders intressenters behov och krav kopplat till hall-
barhet och vilka hallbarhetsfragor som &r viktiga for
bolagets intressenter. De huvudgrupper av intressen-
ter som identifierats omfattar kunder, medarbetare,
agare och finansiella aktérer, samarbetspartners i leve-
rantorskedjan samt samhéllet. | den sistnamnda ingar

ocksé fastighetsomrédet och lokalsamhéllet pa de
platser dar Balder har verksamhet, exempelvis myndig-
heter, kommuner och organisationer sdsom svenska
Hyresgastféreningen.

Dialoger med intressentgrupperna sker i flera forum
och med olika frekvens, se exempel i nedan tabell.
Dialoger med kunder sker exempelvis I6pande i Balders
dagliga verksamhet och i samband med de arliga
kundundersdkningar som genomfors i flertalet bolag
inom koncernen. Andra intressenter sdsom investerare

VIKTIGA INTRESSENTFRAGOR OCH DIALOGKANALER

MEDARBETARE

FINANSIELLA AKTORER

och finansiella aktérer kan daremot variera i frekvens
till en eller nagon géng per ar beroende pé behov.

Intressenternas synpunkter ar en viktig del i utveck-
lingen av Balders verksamhet och resultatet frdn dessa
beaktas I6pande nar de uppkommer via de olika kana-
lerna som finns till férfogande. Detta kan exempelvis
vara férfragningar om battre belysning i utomhusom-
raden, tillgang till kompetensutveckling fér medarbe-
tare eller information som efterfrdgas av banker och
ratinginstitut.

AGARE OCH

BOLAGSSTYRNING OVRIG INFORMATION

Eftersom olika intressentgrupper lyfter fram olika
fradgor har deras perspektiv analyserats och samman-
vagts for att sékerstélla att intressenternas synpunkter
beaktas i den vasentlighetsanalys som ligger till grund
for Balders strategiska héllbarhetsarbete, inklusive
mal, policyer och denna rapport.

For specifika intressentdialoger, se sida 87 for S1
Egna medarbetare, sida 96 for S2 Arbetskraft i varde-
kedjan, sida 98 och 100 fér S4 Kunder och omrédes-
utveckling.

SAMARBETSPARTNERS

« Trivsel och trygghet i bostaden/ « Arbetsvillkor, inklusive fysisk,
lokalen och i nérliggande omrade

.

Viktiga fragor for

olika intressenter av fastighet och omrade

.

Lokal- och bostadsanpassningar,
inklusive fragor om exempelvis
energianvandning och materialval

Dialog och inflytande vid utveckling

Service, tillhandahéllen av Balder
men ocksé av andra i ndromréadet

organisatorisk och social
arbetsmiljo

Méngfald, jamlikhet och lika
mojligheter

.

Socialt engagemang, framférallt
ibolagets egna omraden

Trygga anstallningar och utveck-
lingsmojligheter inom bolaget

Ekonomisk stabilitet och god
utveckling av aktiekurs

Effektiv riskhantering

Affarsetik och forebyggande av
korruption och mutor
Kartlaggning av klimatrelaterade
risker

Kundnéjdhet och fortsatt hog
uthyrningsgrad

afféarsrelationer

affarsetik

upphandling

Affarsmassiga och ansvarsfulla
Efterlevnad av uppférandekod,
internkontroll och uppfdljning
Framja god féretagskultur och

Réttvis konkurrens vid inkdp och

Goda arbetsvillkor och grund-

Langsiktig och hallbar stads-
utveckling

Langsiktiga och affarsetiska
relationer med omvérlden

Minskad miljopaverkan, exempelvis
fran transporter och férbattrad
avfallshantering

Transparens och rapportering av
ansvarstagande

Dialogkanaler

Mojlighet till hallbara val, exempel-
vis skapa forutsattningar for avfalls-
sortering och héllbart resande

.

Kundnojdhetsundersdkningar

Boendedialog

.

Hyresgastforeningen

Lépande kontakt mellan kunder
och medarbetare
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Medarbetarsamtal
Medarbetarundersékning
Intranat

Avstamningsmoten

Hallbara finanser och nya interna-
tionella hallbarhetskrav, exempelvis
EU-taxonomin

Investerarsamtal och finansierings-
férhandlingar

Styrelsemoten

Hallbarhetsrapportering

Finansiella rapporter

ldggande arbetsrelaterade
rattigheter

Kravstallan inom miljoé och klimat

Avtals- och uppféljningsméten
Upphandlingsprocesser
Uppfdljning av uppférandekod

Stadsplaneringsprocesser
Dialogméten
Webbplats och sociala medier
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DUBBEL VASENTLIGHETSANALYS

Balders hallbarhetsarbete ska utgé fran de fragor dar
foretaget har storst paverkan, positiv saval som nega-
tiv, och de risker eller mojligheter som i sin tur kan péa-
verka bolaget.

Under 2025 har bolaget uppdaterat sin dubbla vésent-
lighetsanalys som togs fram for forsta gdngen 2023.
Utfallet av den dubbla vasentlighetsanalysen fastslogs
av Balders ledning och styrelse i oktober 2025, och
revideras arligen.

Den dubbla vasentlighetsanalysen syftar till att iden-
tifiera hallbarhetsfragor som har vasentliga, faktiska
eller potentiella samt positiva eller negativa konse-
kvenser for manniskor eller miljon pa kort, medellang
och lang sikt (paverkansvasentlighet). Konsekvenserna
kan bade kopplas till bolagets egen verksamhet och
aktiviteter i tidigare och senare led i vardekedjan.

Den dubbla véasentlighetsanalysen syftar ocksa till att
identifiera hallbarhetsfragor som medfor, eller rimligen
kan férvantas medfora, vasentliga finansiella effekter
for bolaget och déarigenom generera risker eller maojlig-
heter pa kort, medelldng och lang sikt (finansiell vasent-
lighet). Balder har fér innevarande ar inte utfort en ut-
vardering av nuvarande kortsiktiga finansiella effekter
av de vasentliga risker och mojligheter som identifie-
rats i den dubbla vasentlighetsbedémningen kopplat
till koncernens affadrsmodell och strategi.

Overvakning, ansvarsférdelning och beslutsfattande
kring hantering av bolagets faktiska och potentiella
paverkan, risker och mojligheter sker [6pande dér pro-
cessen kan se olika ut beroende pé hallbarhetsfraga.
Balders hallbarhetsrisker ingar i bolagets 6vergripande
riskarbete, l1as mer pé sida 37-41. Hallbarhetsrisker ar
direkt eller indirekt kopplade till finansiella risker och
prioriteras darefter pa liknande satt.

Nagon koncerndvergripande kvalitativ eller kvantita-
tiv resiliensanalys av bolagets strategi och affarsmodell
har inte genomforts. Daremot har bolaget inom ramen
for ESRS E1Klimatforandringar genomfoért en resiliens-
analys kopplat specifikt till klimatforandringar. For att
ldsa mer om bolagets resiliensanalys se sida 63-64.

Metod och antaganden

Till grund fér uppdateringen av den dubbla vésentlig-
hetsanalysen 2025 anvéndes fragor fran intressenter,
tidigare genomférd vasentlighetsanalys, analys av vér-
dekedjan samt befintliga policyer och arbetsdokument.
Balder har utvecklat en metod fér genomférandet av
den dubbla vasentlighetsanalysen i enlighet med ESRS
och végledning fran EFRAG.

Den dubbla vasentlighetsanalysen ser till aktiviteter i
Balders egna verksamhet pa samtliga geografiska
marknader dar Balder &r verksamt, samt i tidigare och
senare led. Vardekedjan omfattar inte enbart direkta
avtalsforbindelser under Balders kontroll eller infly-
tande. Intressebolag, joint ventures och andra finan-
siellainnehav har beaktats i den dubbla vdsentlighets-
analysen om Balder har finansiell kontroll eller om de
ingér i vardekedjan. Bolaget utgick fran en bedém-
ningsbaserad metod vid utvardering av bolagets olika
faktiska och potentiella paverkan, risker och mojlig-
heter i synnerhet kopplat till aktiviteter i vardekedjan.

Process fér genomférande

Processen for den dubbla vasentlighetsanalysen har
behandlat Balders paverkan och finansiella vasentlig-
het parallellt utifran nedan fyra faser som utvecklasi
efterfoljande text.

1) Analys av vardekedja och intressenter

2) Identifiering av vasentliga hallbarhetsfragor

3) Bedémning av vasentlighet

4) Sammanstallning av vasentliga hallbarhetsfragor

1. Analys av vardekedja och intressenter

Som ett forsta steg genomférdes en mer detaljerad
kartlaggning och efterféljande analys av bolagets hela
vardekedja, inkluderande olika typer av verksamheter,
intressenter och geografiska omraden dér bolaget di-
rekt eller indirekt verkar eller har vasentliga affarsfor-
bindelser. Under processen har paverkade intressen-
ters perspektiv och synpunkter fangats upp genom
intervjuer och dialog med interna intressenter och ex-
terna intressenter. Dessutom har fragor fran investe-
rare och andra intressenter som inkommit till Balder in-
kluderats i analysen. Lés mer om intressentdialogen pa
sida 50.
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2. Identifiering av vdsentliga hallbarhetsfragor
Utifran diskussionerna som férts med interna och ex-
terna intressenter samt de héllbarhetsamnen som defi-
nieras i ESRS skapades en bruttolista av hallbarhets-
fragor for Balder. Hallbarhetsfragorna specificerades
dérefter mer i detalj for att faststalla var i vardekedjan
paverkan, risken eller méjligheten uppstar, om den ar
positiv/negativ, faktisk/potentiell, geografisk omfatt-
ning samt dess tidshorisont. Balder anvander sig av
kort, medellang och lang sikt vilka definieras enligt
ESRS som ett ar, upp till fem &r och mer an fem ar. Tids-
horisonterna anvands bade vid identifiering av paver-
kan, risker och mojligheter samt i Balders arbete med
atgarder kopplat till dessa. Genom processen for be-
doémning av vasentlighet kopplat till padverkan, risker
och mojligheter har samtliga @mnen bedémts enligt
samma metodik och resulterat i Balders vasentliga hall-
barhetsfragor.

3. Bedémning av visentlighet

Balders dubbla vasentlighetsanalys 2023 arbetades
fram genom en workshop tillsammans med nyckelper-
soner inom koncernen dar det genomfordes en be-
démning av péaverkan och finansiell vasentlighet for
respektive hallbarhetsfraga. Bedémningen fran 2023
1ag till grund fér uppdateringen av den dubbla vasent-
lighetsanalysen som genomférdes under 2025. Likt
2023 ars analys genomférdes uppdateringen av den
dubbla vasentlighetsanalysen av Balders hallbarhets-

BEDOMNINGSKRITERIER
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(Hur svar/fordelaktig paverkan
ar for manniskor eller miljon)
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(Hur utbredd péverkan &r)
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avdelning i samverkan med nyckelpersoner inom kon-
cernen. Bedémningskriterierna har upprattats i enlig-
het med kraven i ESRS-standarden (ESRS 1). Den
bedémningsbaserade metoden som anvants vid utvar-
dering av paverkan, risker och méjligheter har influerats
av FN:s vagledande principer for foretag och mansk-
liga rattigheter. Intressenternas perspektiv har vagts in
i vasentlighetsbeddmningen baserat pa insikter fran
intressentdialogen. For specifika bedémningar av pa-
verkan, risker och méjligheter avseende de tematiska
standarderna, se sida 60 for E1 Anpassning till klimat-
forandringar, sida 75 for E3 Vatten, sida 77 for ES Resurs-
anvandning och cirkular ekonomi, samt sida 102 for G1
Affarsetik.

Fokus for den dubbla vasentlighetsanalysen 2025
har varit att anvdnda internt insamlad data som tillkom-
mit sedan analysen gjordes 2023 for bedémningar av
paverkan, risker och méjligheter, dar detta har varit
mojligt. Den interna datan anvdndes som ett komple-
ment till information fran externa datakaéllor for att
skapa en mer datadriven bedémning. Ett exempel dar
detta har varit mojligt ar for amnen kopplat till E1Klimat-
férdndringar, dér bolaget har data i form av klimatbok-
slut, klimatriskanalyser samt scenario- och resiliens-
analyser som underlag fér bedéomningen. Detta bidrar
till transparens och jamforbarhet 6ver tid i bolagets
arbete med att bedéma vésentliga paverkan, risker och
mojligheter. Bedomningar gérs med en femgradig
skala, se mer detaljerade beskrivningar avseende

FINANSIELL VASENTLIGHET

Omfattning
(Omfattning av potentiella
finansiella effekter)
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beddmning fér paverkan och finansiell vasentlighet.
Beddémning av sannolikhet gérs genom den férvantade
sannolikheten att en handelse intraffar, dar 1 bedéms
som inte troligt och 5 har mer an 90% sannolikhet att
intraffa, eller har redan skett.

Balder har en intern informationsvésentlighetsanalys
som ar baserad pa EFRAGs lista med ESRS datapunkter
som revideras arligen. Utéver att dokumentera bola-
gets bedémning av vasentlighet av hallbarhetsdata pa
datapunktsniva, ar syftet med analysen att identifiera
gap i hallbarhetsdatan och sékerstélla att nodvandiga
upplysningar kompletteras med i enlighet med ESRS.
Informationsvésentlighetsanalysen redogér bland
annat vilka infasningsmaojligheter Balder nyttjar, nar
foretagsspecifika upplysningar ar tillampliga samt var
och varfér bolaget valjer att redovisa frivilliga upplys-
ningar. Det slutliga utfallet p4d aggregerad niva som kan
ses péa sida 53 baseras pa den detaljerade analys som
utforts i informationsvasentlighetsanalysen.

Paverkansvéasentlighet

| bedémningen av paverkansvéasentlighet sett till bola-
gets potentiella och faktiska paverkan beaktades be-
doémningskriterierna allvarlighetsgrad och sannolikhet,
se matris pa sida 53. Allvarlighetsgraden for positiva
konsekvenser har berdknats som maxvarde av skala
och omfattning. Allvarlighetsgraden for negativa kon-
sekvenser har berdknats som maxvarde av skala, om-
fattning och &terstallbarhet. Bedémningen av &mnets
vasentlighet beréknas som medelvardet av allvarlig-
hetsgrad multiplicerat med sannolikhet. Vid bedém-
ning av negativ paverkan, exempelvis fér underdmnena
som avser manskliga rattigheter (primartinom ESRS
S1-S4) har allvarlighetsgraden bedémts fore sannolik-
heten i enlighet med vad som framgér av ESRS.

Finansiell vasentlighet

Vid bedémning av finansiell vasentlighet har bolaget
utgatt fran omfattning respektive sannolikhet av faktiska
och potentiella risker och mgjligheter. Omfattningen
inkluderar potentiell paverkan pa férvaltningsresultat,
totala tillgangar samt ryktesspridning. Finansiell
vasentlighet bedéms bland annat utifran positiva och
negativa konsekvenser och beroenden som kan leda

till potentiella finansiella risker och méjligheter. Detta
kan man lasa mer om péa sida 37-41i Balders bedém-
ningar om respektive &mne samt deras beskrivningar.
Beaktande har tagits till hur risker generellt bedéms
inom Balder. Bedomning av finansiell vasentlighet har
uppréattats baserat pa materialitetstal som anvands
inom den finansiella redovisningen, ddrmed har inget
separat riskhanteringsramverk uppréattats. Bedom-
ningen av @mnets vasentlighet berdknas som medel-
vardet av omfattning/paverkan multiplicerat med
sannolikhet.

Justering och beslut

Den férsta bedémningens utfall analyserades per héll-
barhetsfraga i forhallande till varandra av nyckelperso-
ner inom koncernen. Vid behov har rimlighetsbedém-
ningar utforts som lett till justeringar som paverkat det
slutliga utfallet. Uppdatering av Balders vasentliga
amnen presenterades av Balders héllbarhetschef och

godkéndes under hésten 2025 av ledning och styrelse.

Tréskelvarden

Beddémningen av paverkan och finansiell vasentlighet
har tre olika troskelvarden; hog, medel och lag. Gréans-
dragningen har anvants for att identifiera vilka fragor
som anses vara vasentliga och saledes prioriterade i

Balders hallbarhetsarbete samt bolagets rapportering.
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4. Sammanstillning av vasentliga hallbarhetsfragor
Det slutliga resultatet av den dubbla vasentlighetsana-
lysen presenteras i efterféljande matris och summeras
i ndstkommande tabell pé sida 53.

Mer information om bolagets héllbarhetsmal och
dess utfall finns under respektive kapitel i hallbarhets-
redovisningen. Se sammanstélining av Balders hallbar-
hetsmal i bolagets héllbarhetsramverk péa sida 44.

Icke-vasentliga hallbarhetsfragor

Som en del av bolagets dvergripande process for att
identifiera och bedéma vasentliga faktiska och poten-
tiell paverkan, risker och méjligheter har omradena E2
Féroreningar samt E4 Biologisk mangfald och ekosys-
tem analyserats.

Bedémningen genomfoérdes inom ramen for bolagets
dubbla véasentlighetsanalys och omfattade den egna
verksamheten samt tidigare och senare led i vardeked-
jan. Analysen baserades pa bolagets art, omfattning
och de geografiska marknader dar Balder bedriver
verksamhet. Bedomningen inkluderar potentiella utslapp
till luft, vatten och mark, anvandning av kemikalier och
material, samt eventuell paverkan pa skyddade eller
ekologiskt kansliga omréden vid fastighetsforvaltning
och nyproduktion.

Identifieringen av paverkan, risker och méjligheter
foljde bolagets process for genomférande av den

BOLAGSSTYRNING OVRIG INFORMATION

pex
1
I

- B o

s

dubbla vasentlighetsanalysen, vilket man kan lasa mer
om pé sida 51-56.

Baserat pa genomférd analys har bolaget bedomt
att varken fororeningar eller biologisk mangfald och
ekosystem utgér vasentliga héllbarhetsomraden, da
verksamheten inte medfér betydande utslépp eller pa-
verkan pa biologisk mangfald och inte bedrivsieller i
narheten av skyddade eller ekologiskt kansliga omra-
den. Inga vasentliga faktiska eller potentiella negativa
paverkan, risker eller méjligheter har identifierats inom
dessa omraden. Se sida 53 for bolagets bedémning av
respektive omrade.

Balder har inte bedomt politisk involvering som ett
vasentligt omréade enligt den dubbla vasentlighetsana-
lysen. Balder ska inte stodja politiska partier genom
donationer, lobbying eller pa annat satt. Lokal samver-
kan kan ske via politiskt och religitst oberoende organi-
sationer.

Bolaget foljer utvecklingen inom respektive omrade
och kan ompréva bedémningen vid féréandringar i
verksamheten, vardekedjan eller externa krav, i sam-
band med arlig 6versyn av den dubbla vasentlighets-
analysen.
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# :tsa?i!ard Hallbarhetsfragor” Bedomning vasentlighet
o ESRS E1 Anpassning till klimatféréandringar Hog
9 ESRS E1 Begréansning av klimatférandringar Hog
©® CESRSE1  Energi Hég
o ESRS E2 Fororening av luft och vatten samt levande organismer och livsmedelsresurser? Lag
e ESRS E2 Fororening av mark Medel
e ESRS E2 Amnen som inger betankligheter och mikroplast? Lag
0 ESRS E2 Amnen som inger mycket stora betankligheter Medel
© ESRSE3  Vatten Hog
e ESRS E3 Marina resurser Lag
@ ESRS E4 Biologisk mangfald Medel
0 ESRS E4 Konsekvenser for arters tillstdnd, ekosystem och ekosystemtjanster? Lag
@ ESRS E5 Resursinfléden och resursanvandning Medel
@ ESRS E5 Resursutfloden relaterade till produkter och tjanster Lag
@ ESRSE5  Aviall Hog
@ ESRS S1 Arbetsvillkor i egen verksamhet Hog
@ ESRS S1 Likabehandling och lika méjligheter for alla i egen verksamhet Hog
o ESRS S2 Arbetsvillkor i vardekedjan Hég
@ ESRS S2 Likabehandling och lika méjligheter for alla i vardekedjan Hog
@ ESRS S3 Samhallens ekonomiska, sociala och kulturella rattigheter samt urfolksrattigheter? Medel
@ ESRS S3 Samhallens civila och politiska réattigheter Lag
@ ESRS S4 Informations- och datasakerhet Hog
@ ESRS S4 Personlig sdkerhet for kunder Medel
@ ESRS S4 Lokalpéverkan och omrédesutveckling Hég
@ ESRS G1 Foretagskultur Medel
@ ESRS G1 Skydd for visselblasare och forvaltning av forbindelser med leverantorer? Lag
€D ESRSG1  Djurskydd Lag
@ ESRS G1 Politiskt engagemang Medel
@ ESRS G1 Korruption och mutor Hog

1) Benamningar i tabellen &r justerade for foljande tematiska standarder: ESRS E5 Resursinfléden, inklusive resursanvandning; ESRS S1 Arbetsuvill-
kor; ESRS S1 Likabehandling och lika méjligheter for alla; ESRS S2 Arbetsvillkor; ESRS S2 Likabehandling och lika méjligheter for alla; ESRS S2
Andra arbetsrelaterade rattigheter; ESRS S3 Samhallens ekonomiska, sociala och kulturella rattigheter; ESRS S4 Informationsrelaterade konse-
kvenser for konsumenter och/eller slutanvédndare; ESRS S4 Personlig sékerhet for konsumenter och/eller slutanvandare; ESRS S4 Social inklu-
dering for konsumenter och/eller slutanvandare; ESRS G1Forvaltning av forbindelser med leverantdrer, inbegripet betalningsrutiner.

2) Underamnen i ESRS E2, E4, S3 och G1 har slagits samman dar bedémningen varit densamma.
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Medel Hog

Paverkansvisentlighet

Vasentliga hallbarhetsfragor
Utfallet av den dubbla vasentlighetsanalysen ar sum-
merat i tabellen till vanster. Ordningsfoljden i tabellen
motsvarar den i ESRS och visar saledes inte ndgon
specifik rangordning av vasentliga 4mnen. Samma ord-
ningsféljd anvands for respektive &mne i hallbarhets-
redovisningen. Respektive hallbarhetsfraga i tabellen
har en sammanstélld bedémning av paverkan och finan-
siell vasentlighet utifrén tre nivaer; hog, medel och lag.

| ovan matris forklaras vasentligheten av varje hall-
barhetsfraga av 14g, medel eller hog finansiell vasent-
lighet pa y-axeln samt lag, medel eller hog paverkans-
vasentlighet pa x-axeln. Hallbarhetsfragor med hég
vasentlighet ar prioriterade. Hallbarhetsfragor med lag
respektive medel vasentlighet ar noterade men inte
prioriterade, dock ar de under uppsikt utifall eventuella
forandringar sker framgent.

Forandringar i bedémning av vasentliga héllbarhets-
fragor och paverkan, risker och mojligheter har skett
jamfort med féregaende réakenskapsperiod i och med

Balders uppdatering av den dubbla vasentlighetsana-
lysen. Detta har resulterat i att miljocertifieringar har
tillkommit som en majlighet inom E1Klimatférand-
ringar, samt en reducering av identifierade paverkans-
omréaden i E5 Resursanvandning och cirkular ekonomi
och G1 Ansvarsfullt féretagande. E4 Biologisk mang-
fald har fasats ut 2025 som ett resultat av bolagets
minskade nyproduktionsprojekt. S3 Paverkade sam-
hallen har bytts ut till S4 Kunder och omradesutveck-
ling som blivit vasentligt. Detta for att inkludera bola-
gets identifierade paverkan inom Informations- och
datasékerhet, utéver bolagets positiva paverkan pa
Lokalsamhalle och omradesutveckling. Balders hall-
barhetsmal beslutas i samband med bolagets héllbar-
hetspolicy av Balders styrelse arligen i februari och
foljs upp kontinuerligt. Arbetet med att anpassa de
koncernévergripande malen utifran den uppdaterade
vasentlighetsanalys som genomférdes 2025 paborja-
des under aret och vantas fortlépa under 2026.
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VASENTLIGA HALLBARHETSFRAGOR

Resultatet av Balders dubbla véasentlighetsanalys inkluderar de frdgor som dverstiger bolagets troskel-
varden fér paverkansvéasentlighet eller finansiell vasentlighet. Tabellen summerar de vasentliga
hallbarhetsfrdgor som anses vara prioriterade i bolagets hallbarhetsarbete och i héllbarhetsrapportering.

A &3

ENVIRONMENT

Visentlig paverkan, risk eller mojlighet Beskrivning Vardekedja Tidsram

Potentiell risk Balder ser en potentiell risk for begransad omstallning av bolagets fastigheter relaterat till klimatférandringar, inklusive Tidigare led, Medel och 60-64
okade kostnader for vaxthusgasutslépp, rapporteringskrav, forandrade regelverk och kundbeteenden, felaktiga investeringar egen verksamhet,  lang sikt
i ny teknik och 6kade materialpriser, vilket kan leda till minskade intékter, 6kade kostnader, begransad kapitaltillgang och senare led
skadat rykte.

Faktisk negativ paverkan Balders fastigheter har en faktisk negativ paverkan pa méanniskor och miljén genom direkta och indirekta vaxthusgasutslapp Tidigare led, Kort, medel 65-70
frdn egen verksamhet, i leverantérskedjan och hos kunder. Exempelvis varmeproduktion, energianvandning, foretagsfordon egen verksamhet,  och lang sikt
och foretagsresor samt i vardekedjan vid nyproduktion, ombyggnation, inkdp av material, varor, tjanster och transporter av senare led

gods och personal.

Faktisk negativ paverkan Energiforbrukning motsvarar koncernens storsta klimatpéaverkan. Den finns en faktisk negativ paverkan pa miljon pa grund av Tidigare led, Kort, medel 71-74
och potentiell risk hég energianvandning genom fastigheternas och kundernas energiférbrukning samt vid nyproduktion, renovering och produk- egen verksamhet,  och lang sikt
tion av byggnadsmaterial. Det finns dven en potentiell risk for framtida energibrist, 6kad energianvdndning och begransad till- senare led

gang till férnybar energi, samt férandrad lagstiftning om energiprestanda och energideklaration, vilket kan leda till missade
klimatmal, lagre kundnéjdhet, 6kade kostnader for energieffektivisering och renovering och reducerat fastighetsvarde.

Potentiell moéjlighet Miljécertifierade fastigheter utgér en potentiell mojlighet for Balders verksamhet da de kan ha en positiv finansiell paverkan. Egen verksamhet Kort, medel 71-74
Miljécertifierade fastigheter skapar en mojlighet for Balder att minska rantekostnader genom gréna lan och obligationer. och lang sikt
Fokus pa miljocertifiering av fastigheter har 6kat fran bade interna och externa intressenter.
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ALLMANNA UPPLYSNINGAR / VASENTLIGA HALLBARHETSFRAGOR

Forts. Environment

Visentlig paverkan, risk eller mojlighet Beskrivning Vardekedja Tidsram
Faktiskt negativ paverkan Med ett diversifierat fastighetsbestand ser Balder en faktisk negativ paverkan pa miljon genom fastigheternas och kundernas Egen verksamhet Kort, medel 75-76
vattenférbrukning. Detta inkluderar industrianvandning, vardagskonsumtion och bevattning. och senare led och lang sikt
O oo s || |
Faktiskt negativ paverkan Balder bedémer att det finns faktiskt negativ paverkan relaterat till avfall som uppkommer nedstréoms fran hyresgaster. Detta kan Senare led Kort, medel 77-78
réra sig om hushallsavfall fran bostader samt avfall fran kommersiella fastigheter i form av exempelvis restaurang, hotell, képcen- och lang sikt

ter, butiker samt olika typer av industriverksamhet.

SOCIAL

Visentlig paverkan, risk eller mojlighet Beskrivning Virdekedja Tidsram
Potentiell negativ paverkan Med stark tillvéxt, geografisk spridning och decentraliserad styrning finns en 6kad risk fér negativ paverkan pa medarbetarna Egen verksamhet Kort, medel 87-91
genom bristande arbetsvillkor. Negativ paverkan kan avse trygg anstéllning, konkurrenskraftig l6neséattning, arbetstid, forenings- och lang sikt

frihet samt halsa och sakerhet.

@ ESRS S1 LIKABEHANDLING OCH LIKA MOJLIGHETER FOR ALLA | EGEN VERKSAMHET - - -

Potentiell negativ paverkan Balder &r en stor arbetsgivare med flera olika typer av yrkesroller 6ver fyra nordiska lander, dar det finns en potentiell negativ pa- Egen verksamhet Kort, medel 87,92-94
verkan pa medarbetarna avseende jamlikhet och mangfald. Paverkan varierar inom organisationen men fokuserar framst pa att och lang sikt
sakerstalla inkludering, jamlik 16n, lika mojligheter till kompetensutveckling samt nolltolerans mot diskriminering och trakasserier.

Q ESRS $2 ARBETSVILLKOR | VARDEKEDJAN - - -

Potentiell negativ paverkan Som en stor aktoér inom fastighetsbranschen kan Balder potentiellt paverka arbetskraften negativt genom otillrackliga arbetsvill- Tidigare led och Kort, medel 95-96
kor langs vardekedjan, sarskilt nar det géller totalentreprendrer och underentreprendrer vid nybyggnation, ombyggnation eller senare led och lang sikt
renovering. Detta inkluderar rattvisa arbetsvillkor, facklig frihet, kollektivavtal samt halsa och sakerhet pa arbetsplatsen.
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Forts. Social

Visentlig paverkan, risk eller mojlighet Beskrivning Virdekedja Tidsram
18
Potentiell negativ paverkan Balder kan potentiellt ha en negativ paverkan genom bristande likabehandling och mangfald bland arbetskraften i vardekedjan, Tidigare led och Kort, medel 95-96
sarskilt nar det galler totalentreprendrer och underentreprendrer vid nyproduktion, ombyggnation eller renovering. Detta senare led och lang sikt
omfattar rattvis ersattning, lika |6n for lika arbete, mangfald, utbildning samt fragor om véld, diskriminering och trakasserier
péa arbetsplatsen.
21
Faktisk negativ paverkan | en allt mer digitaliserad varld dar manga delar av samhéllet ar uppkopplade blir data-och informationssékerhetsfragor allt Egen verksamhet Kort, medel 99-100
viktigare. Balder bedémer att det finns faktisk negativ paverkan kopplat till data-och informationssakerhet da bolaget historiskt och senare led och lang sikt
har haft incidenter med lackage av kunddata.
23
Faktisk positiv paverkan Genom Balders affarsmodell att 4ga, utveckla och forvalta fastigheter har bolaget en faktisk positiv paverkan pa samhallens Egen verksamhet Kort, medel 97-98

ekonomiska, sociala och kulturella rattigheter i omraden dar bolaget verkar. Paverkan sker genom att bidra till fler bostader och senare led och lang sikt
och lokaler till samhallen i stort, och inom socioekonomiskt utsatta omraden i synnerhet, genom sociala insatser, erbjuda
utbildning och sysselsattning i forvaltningen.

B4

Vasentlig paverkan, risk eller méjlighet Vardekedja

Potentiell negativ paverkan och risk Balder verkar inom en bransch dar det finns en potentiell risk foér negativ paverkan pa medarbetare och samarbetspartners vid Tidigare led, Kort, medel 102-104
incidenter som involverar oegentligheter, korruption, utpressning, mutor, givande av muta eller insiderhandel. Det finns dven en egen verksamhet och lang sikt
risk for bristande affarsetik, inklusive bedréageri, vilket kan leda till merkostnader, béter och/eller skadat rykte. och senare led
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OVERSIKT VERKSAMHET

Agenda 2030 &r vagledande i arbetet for att den glo-
bala utvecklingen ska vara langsiktigt hallbar. Narings-
livet har en viktig roll att spela, inte minst bygg- och
fastighetssektorn.

Ar 2019 signerade Balder Global Compact for att
stddja och implementera de tio principerna om
manskliga rattigheter, arbetsrattsliga fragor, miljo
och antikorruption.

Balder arbetar for att bidra till att FN:s globala hall-
barhetsmal ska nas och har valt ut sex av de 17 mélen
som beddmts vara mest relevanta for bolagets verk-

samhet och dér bolaget har stérst mojlighet att paverka.

For att ytterligare koppla dessa till bolagets verksamhet
har dven de underliggande delmaélen analyserats, for
att identifiera de omraden dar bolaget har storst moj-
lighet att bidra till att malen ska uppfyllas. Pa féljande
sidor beskrivs hur bolagets hallbarhetsarbete bidrar
till bvergripande globala héllbarhetsmal.

Balders héllbarhetsredovisning &r upprattad i enlig-
het med standarden ESRS. Balders matt och mal ska
redovisas med tydliga kontextuella beskrivningar och
ge forstaelse for forvantade resultat hos manniskor,
miljén och bolaget. De globala mal och delmal fran
FN som presenteras har syftar till att belysa Balders
bidrag till det globala hallbarhetsarbetet och &r darfor
inte direkt kopplade till resultatet av bolagets dubbla
vasentlighetsanalys. Hur de globala malen kopplas
ihop med Balders héllbarhetsmal och redovisas ytterli-
gare med ikoner under avsnitt matt och mal i respektive
kapitel.
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FINANSIERING

FORVALTNINGSBERATTELSE

11.1Sékra bostader till 5verkomlig kostnad
Enligt Balders héllbarhetspolicy kan bolaget
som stor fastighetsforvaltare bidra till omra-
desutveckling och positiv lokalpaverkan
kring sina fastigheter. Genom att bygga nya
bostader med blandade upplatelseformer
bidrar Balder till att utveckla bostadsomraden
och 6ka tryggheten.

11.3 Inkluderande och hallbar urbanisering
En blandning av arbetsplatser och bostader
ger fler arbetsméjligheter lokalt och skapar
nya motesplatser. Som en del av Balders hall-
barhetspolicy arbetar bolaget sedan manga
&r med séarskilda insatser i bolagets bostads-
omraden och har dedikerade omradesut-
vecklare pa plats i flera socioekonomiskt ut-
satta fastighetsomraden i Sverige. Balders
malséattning inom social hallbarhet ar att ge-
nomfdra olika sociala insatser och aktiviteter
som bidrar till utveckling av féljande fem
sociala pelare; sysselsattning, utbildning,
meningsfull fritid, trygghet och trivsel eller
delaktighet och inflytande.

11.6 Minska staders miljopaverkan
Losningar for 6kad mobilitet med lagre
klimatpaverkan, exempelvis elbilpooler och
laddinfrastruktur, prioriteras i utvecklingen
av fastigheter och omraden, liksom gron-
omraden och yta for hilsa och rekreation.
Balder arbetar ocksé for att framja en effektiv
avfallshantering och minskad nedskrépning
genom att hélla rent och finti omradena.

HALLBARHET

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

7.2 Oka andelen fornybar energiivirlden
81% av all energi som kops in till fastigheterna
i koncernen ar fornybar och Balder dger dven
flera vindkraftverk i Sverige. | allt fler fastig-
heter installeras ocksa solceller och ladd-
stationer. P4 koncernniva arbetar bolaget
enligt Balders héllbarhetspolicy for att 6ka
andelen fornybar energiproduktion.

7.3 Férdubbla 6kningen

av energieffektivitet

Balder har ett starkt fokus pa effektiv energi-
anvandning och arbetar kontinuerligt med
driftoptimering och effektivisering, bland
annat genom injustering eller byte av ventila-
tionsaggregat, byte av varmesystem, till-
laggsisolering och liknande atgarder.
Balders malsattning ar 2% energieffektivise-
ring per kvadratmeter arligen. Vidare arbetar
Balder for att 6ka andelen miljocertifierade
byggnader med lag miljdpaverkan.

BOLAGSSTYRNING
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8.4 Forbattra resurseffektiviteten

i konsumtion och produktion

Balder stravar efter ansvarsfulla inkop, att
folja upp leverantorer och att handla lokalt
déar sa ar mojligt. Bolaget arbetar kontinuer-
ligt for att minska mangden avfall och 6ka
atervinningen samt aterbruk

8.6 Framja ungas anstallning,

utbildning och praktik

Koncernen har som malsattning att skapa
olika arbetstillfallen for unga inom férvalt-
ningen och genom samverkan. Balder erbju-
der darfér mojlighet till arbetslivserfarenhet
och praktik till unga pé fastighetsrelaterade
utbildningar och inom ramen for olika lokala
initiativ.

8.8 Skydda arbetstagarnas rattigheter och
framja en trygg och séker arbetsmiljo for alla
Utifran Balders jamlikhet- och méangfalds-
policy och uppférandekod for medarbetare
stravar bolaget efter 6kad méngfald och
jamlikhet och en god arbetsmiljo, dar alla
anstéllda och icke-anstallda har goda arbets-
villkor och likabehandling sker. Balders upp-
forandekod fér samarbetspartners baseras
pa internationella riktlinjer som FN:s Global
Compact, OECD:s riktlinjer for multinationella
foretag, FN:s vagledande principer for foretag
och manskliga rattigheter samt ILO:s karn-
konventioner. | framtagandet av denna upp-
férandekod har Naringslivskoden fran Instit-
utet Mot Mutor (IMM) beaktats.
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Bl 9.HALLBARINDUSTRI, INNOVA- |G 12. HALLBAR KONSUMTION 13. BEKAMPA
& TIONER OCH INFRASTRUKTUR CO OCHPRODUKTION KLIMATFORANDRINGARNA
w2 9,2 Framjainkluderande och o v 12.4 Ansvarsfull hantering 13.1Stiarka motstandskraften motoch

hallbar industrialisering

Balder stodjer héllbar industrialisering och
innovation och arbetar kontinuerligt med
effektivare resursanvandning, bland annat
genom investeringar i fastighetsbestandet
med fokus pa energieffektiviseringar och
miljécertifieringar. Under 2025 utvecklades
nya riktlinjer for hallbart byggande inom
Balder Sverige for att satta tydliga indikators-
kravinom miljocertifiering, med exempelvis
mal for utsléapp av vaxthusgaser per kvadrat-
meter och skapare energikrav &n vad nationell
lag kraver.

9.4 Uppgradera all industrioch
infrastruktur for 6kad hallbarhet

Balder stravar ocksa efter att 6ka andelen
atervunnet och aterbrukat material bade vid
renovering och nybyggnation samt 6ka an-
vandandet av ny teknik bland annat genom
okad digitalisering av fastigheter. Saval i for-
valtningen som vid nybyggnation ar bolaget
beroende av transporter, och det pagér ett
standigt arbete for att optimera dessa sa
mycket som mojligt for att minska miljopa-
verkan ytterligare.

T
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av kemikalier och avfall

Vid nyproduktion som byggs enligt Miljo-
byggnad i Sverige stélls krav pa loggbok av
material och produkter. | loggboken bedéms
och sammanstalls byggrelaterade produkter
utifrdn deras kemiska innehéll och miljépa-
verkan under livscykeln. Balder stravar efter
att minimera mangden kemikalier och avfall,
att anvanda mindre skadliga material samt
beakta forsiktighetsprincipen vid materialval
och kemikaliehantering, i enlighet med bola-
gets hallbarhetspolicy.

12.5 Minska méangden avfall markant

For att framja héallbar konsumtion och produk-
tion, stravar Balder i linje med bolagets hall-
barhetspolicy efter en varsam konsumtion av
material, med fokus pa 6kad atervinning.
Hyresgéster uppmuntras ocksa att kallsortera
och pa olika satt 6ka atervinningen.

anpassningsférmagan till klimatrelaterade
katastrofer

Balder utvecklar kontinuerligt kartlaggning
av klimatrelaterade risker pa byggnadsniva i
linje med EU-taxonomins riktlinjer. Inom
Balders fastighetsutveckling och I6pande
férvaltning finns flera exempel pa insatser
som genomfors i syfte att bevara och starka
naturbaserade I6sningar vid bolagets fastig-
heter for att bidra till klimatanpassning och
hantering av extremvéader sdsom skyfall och
varmeboljor.

13.3 Oka kunskap och kapacitet fér

att hantera klimatférandringar

Bolagets vetenskapsbaserade klimatmal vali-
derades av Science Based Target initiative i
februari 2024. En fardplan togs fram under
2024 for att tydliggora vilka klimatutslapps-
reducerande atgarder verksamheten behover
genomfora samt aktiviteter som krévs for att
utvecklasilinje med Parisavtalet. | den fort-
satta kartlaggningen av klimatrelaterade
risker och mojligheter har Balder som mal-
sattning att bland annat utarbeta fler hand-
lingsplaner pa fastighetsniva, i respektive
bolag och utifran regionala férutsattningar,
samt att sakerstalla att medarbetare har rele-
vanta kunskaper inom omradet.

BOLAGSSTYRNING

OVRIG INFORMATION
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- Oy Turun Huoleton

Hyresratter

MILJOMASSIG
HALLBARHET

Genom sin verksamhet har Balder bade faktisk samt
potentiell paverkan och risk kopplat till klimat och milj6.
Detta sker bdde i den egna verksamheten samt i tidigare
och senare led i vardekedjan. | alla led ska bolagets
héllbarhetsarbete begransa den negativa paverkan
och minimera risken. Stérst mojlighet till kontroll finns
inom den egna verksamheten. | syfte att skapa sa stor
effekt som majligt fokuseras arbetet till de omraden
som beddmts som mest vasentliga. Dessa omraden ut-
gors av klimatférandringar, energi, vatten, samt resurs-
anvandning och cirkular ekonomi.

For mer information om det 6vergripande férfarandet
for den dubbla véasentlighetsanalysen, se sida 51-56.

KAPITLET BESKRIVER BALDERS HALLBARHETS- I -
ARBETE KOPPLAT TILL: b <1 - ; T ; Il
« E1Klimatférandringar : ; - ] i - .
« Anpassning till klimatférandringar
« Begréansning av klimatféréandringar
« Energi
- E3Vatten
+ E5 Resursanvandning och cirkulér ekonomi
» EU-taxonomin

STYRDOKUMENT OCH POLICYER

« Héllbarhetspolicy

« Transport- och resepolicy

» Uppférandekod for medarbetare

« Uppférandekod fér samarbetspartners

Samtliga policyer ar koncernévergripande, foremal for
arlig revision och antas av Balders styrelse.
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Att kartlagga risker och mojligheter ar en viktig del av Balders arbete for att anpassa och starka fastighetsbestandet
mot effekterna av klimatforandringar. Balder foljer metoden som faststéllts i EU-taxonomin och inkluderar screening
av klimatrisker, sarbarhetsanalyser samt dtgardsplaner.

Bolaget ser potentiell risk kopplat till klimatrelaterade
omstéllningsrisker, pa medellang och lang sikt, i den
egna verksamheten samt i vardekedjan i tidigare och
senare led. Risken héarleds fran begransad omstallning
relaterat till klimatférandringar och inkluderar potenti-
ellt 6kade kostnader for vaxthusgasutslapp, dkade krav
pa rapportering, férandrade regelverk, forandrad efter-
fradgan, beteenden och preferenser hos kunder, kost-
nader relaterade till investeringar i ny teknik och 6kade
priser pa material. Allt detta skulle kunna leda till mins-
kade intakter, 6kade generella kostnader, begrédnsad
tillgang till kapital och skadat rykte.

Fysiska klimatrisker har inte bedémts vara véasentligt
iden dubbla vasentlighetsanalysen. Det huvudsakliga
arbetet med att identifiera klimatrelaterade fysiska
risker pa byggnads- och fastighetsniva skerinom ramen
for arbetet med EU-taxonomin. Detta héarror frén krite-
riet for att inte orsaka betydande skada gentemot
anpassning mot klimatférandringar. Vilket inkluderar,
men ar inte begransat till, bversvamningar, varmestress,
grés- och skogsbrand samt erosion och skred. Fér mer
information om péaverkan, risker och méjligheter, se
Balders dubbla vasentlighetsanalys pa sida 51-56.

Utover den analys som gjorts i den dubbla véasentlig-
hetsanalysen redovisar bolaget ocksa de rekommen-
dationer som féreslagits av Task Force on Climate-
Related Financial Disclosure (TCFD), vilket inkluderar
scenarioanalys och potentiella klimatrelaterade fysiska
risker och omstallningsrisker. For mer information om
bolagets scenarioanalys kopplat till bedomningen av
risker och méjligheter, samt den resiliensanalys som
bygger pa dess resultat, se sida 63-64.

Balder utvarderar kontinuerligt risker som kan uppstéa
till foljd av klimatférandringar och analyserar samtidigt
organisationens motstandskraft och férmaga att han-
tera dessa risker. Fokus i arbetet ligger pa att sékerstélla

fastighetsbestandets motstandskraft mot effekterna
av klimatférandringar pé bade kort, medel och lang
sikt. Balder arbetar [6pande med fysisk klimatanpass-
ning av fastigheter. Detta kan ske genom exempelvis
att hardytor konverteras till gronytor, dppen dagvatten-
hantering och etablering av grona tak. Saddana atgarder
kan resultera i 6kad kundnytta och trivsel.

| bolagets hallbarhetspolicy tydliggors arbetet och
ambitionen kring klimatanpassning. Bolagets huvud-
sakliga mélsattning ar att genomféra klimatriskanalyser
for fastighetsbestandet. Klimatanpassning lyfts dven i
ett bredare perspektiv i policyns malséttningar kopplat
till exempelvis miljocertifieringar. Policyn omfattar alla
dotterbolag i de lander dar Balder ar verksamt och in-
kluderar samtliga hyresgéaster, badde inom bostader
och kommersiella fastigheter.

For mer information om bolagets policyer, se sida 48.

Inom Balders fastighetsutveckling och I6pande férvalt-
ning finns flera konkreta exempel pa insatser som
genomfors i syfte att dels minska och férhindra negativa
effekter kopplade till klimatférandringar, dels stéarka
och mojliggodra bolagets anpassningsbarhet och mot-
standskraft gentemot klimatrisker.

Balder har ingen koncernévergripande atgérdsplan
kopplat till anpassning till klimatférandringar och har
déarmed inte identifierat nagra betydande drifts- eller
kapitalutgifter. Utgifter kopplat till foljande atgarder ar
integrerade i bolagets I6pande verksamhet.

Det finns en variation i de atgarder som bolaget ge-
nomfér utifrdn dess verksamhetsléander, och atgarder-
nas omfattning ar ofta péa lokal- eller fastighetsniva.
Atgarderna genomfors vid behov eller &r kontinuerligt
pagaende som en del av den dagliga verksamheten.

For mer information om atgéarder kopplat till omstall-
ningsrisker, se dven sida 65-70 fér Begransning av
klimatférandringar och sida 71-74 fér Energi. Detta in-
kluderar uppfoljning av vaxthusgasutslapp och energi-
anvéandning.
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Nedan foljer en lista 6ver bolagets |6pande nyckel-
atgarder inom anpassning till klimatférandringar som
syftar till att langsiktigt bidra till bolagets hallbarhets-
strategi:

« Klimatriskanalys av byggnader
« Klimatanpassning inom fastighetsférvaltning
« Klimatanpassning genom ekosystemtjanster

Klimatriskanalys av byggnader

Balder arbetar aktivt med klimatriskanalyser av fastig-
hetsbestandet. Genomférandet och arbetet med
klimatriskanalyser genomfors av vardera konsoliderat
bolag, i enlighet med Balders beslutade mal i hallbar-
hetspolicyn. Dessa klimatriskanalyser féljer den metod
som faststéllts i EU-taxonomin och utfors i tre steg:
klimatriskscreening (steg A), sarbarhetsanalys (steg B)
och framtagande av atgardsplaner (steg C). Genom-
férande av klimatriskanalyser gors |6pande och vid
behov. Implementering av atgardsplaner ska ske inom
fem ar efter att de har tagits fram. De forsta fastig-
heterna planeras haimplementerade atgérdsplaner
till slutet av 2027.

Under 2025 har Balder fortsatt arbetet med att upp-
ratta fullstandiga klimatriskanalyser for byggnader i
bestandet. | tabellen pa sida 62 redogors i vilken ut-
strackning Balders fastighetsportfélj har genomgatt
klimatriskanalyser fran 2022 fram till 2025, och antalet
som genomgaétt respektive steg av klimatriskanalysen.
Balder har valt att prioritera en fullstandig analys av ny-
producerade byggnader och de befintliga byggnader
som ocksa ar férenliga med EU-taxonomin. Detta beror
pa att en fullstandig klimatriskanalys (enligt steg A-C)
ar ett av de grundlaggande kraven for att byggnader
ska klassas som férenliga med EU-taxonomin.

Klimatanpassning inom fastighetsférvaltning
Bolaget arbetar med att minska sina vaxthusgasut-
slapp, men dven med att hantera de risker som féljer av
klimatférandringar. Darfor arbetar Balder med klimat-
anpassning for att starka verksamhetens motstands-
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kraft. Exempel pa dtgarder som genomférs inom
verksamheten ér installation av avstangningsbara golv-
brunnar och bakvattenstopp, men dven férvaltnings-
arbete i form av ronderingar och skétsel av utemiljo.

Atgarder kopplade till allman klimatanpassning inom
verksamheten gors vid behov och sker framst inom
lokal férvaltning. Typerna av atgarder kan skilja sig &t
beroende pa verksamhetsland och bolag.

Klimatanpassning genom ekosystemtjanster
Ekosystemtjanster ar naturens férmaga att leverera
nyttor till ménniskor och samhalle. Det kan exempelvis
vara hur trdd och vaxtlighet bidrar till vatten- och luft-
rening, temperaturreglering samt skydd mot dver-
svdmning och erosion. Ekosystemtjanster &ar centralt
for klimatanpassning och for att rusta samhallet for
klimatférandringar. Genom att bevara och stérka
naturbaserade |6sningar blir bolagets fastigheter, och
staderna de ligger i, mer motstandskraftiga for hante-
ring av extremvader sdsom skyfall och varmebdljor.

Balder har flera exempel pa naturbaserade |6sningar
och atgarder avseende ekosystemtjéanster for att bidra
till anpassning gentemot klimatférandringar, vilket gar
i linje med bolagets ambition, och ar i enlighet med
hallbarhetspolicyn, att aktivt bidra till att bevara och
6ka den biologiska méngfalden i férvaltningen av fast-
igheter och i samband med fastighetsutveckling.

P& mindre byggnader, sdsom miljérum och cykelpar-
keringar, i Sverige, Danmark och Finland, anlagger
bolaget grona tak med sedumvaxter. | flera bostads-
fastigheter skapas ocksé ytor for fastighetsnara odling.
Det pagar dven pilotprojekt hos det finska bolaget
SATO Oy, i Finland, dar det anlaggs angsmark i ndrhet
till fastigheter.

Dessa atgarder amnar bidra med flera varden, dari-
bland begrénsa paverkan av varmestress, skapa natur-
lig vattenreglering vid skyfall och éversvamning samt
agera som naturliga kolsankor. Utover detta bidrar
ocksa atgarderna till habitatskydd och att bevara art-
rikedom.
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For att stodja syftet med Balders hallbarhetspolicy har
bolaget faststallt ett kvantitativt, relativt och I6pande
maél kopplat till fysiska klimatrisker. Bolaget har som
mal att genomfdra klimatriskanalyser for fastighets-
bestandet och arbeta med klimatanpassning for att
skapa en motstandskraftig verksamhet. Mélet har inget
basar eller baslinjevarde, men arbetet paboérjades
2022 och har fortlopt sedan dess. Mél och tillhérande
matt ar foretagsspecifikt, inte vetenskapsbaserat, men
kopplat till EU-reglering i form av EU-taxonomin. Det
omfattar samtliga bolag i den konsoliderade koncernen
och avser bolagets egen verksamhet.

Bolaget samlar arligen in information om antalet
klimatriskanalyser som genomférts for respektive
bolag i koncernen. Dessa analyser summeras, pa fastig-

hets- och byggnadsniva. Avseende andel av fastig-
hetsbestand som genomgatt respektive steg av analy-
serna anvands antalet fastigheter i koncernen som
presenteras pé sida 45 i ESRS 2 Allmé&nna upplysningar.

| tabellen pé sida 62 presenteras antal klimatriskana-
lyser pa bade fastighets- och byggnadsniva, uppdelat
per land. Da de tre stegen foljer pa varandra innebar
det att en byggnad som genomgatt steg C eller steg B
ocksd genomgatt steg A. En fastighet kan innehalla
flera byggnader, varfor analys har gjorts pa bade fastig-
hets- och byggnadsniva. Totalt har 899 (723) fastigheter
screenats for klimatrisker, 357 (283) har genomgatt en
sarbarhetsanalys och 338 (269) fastigheter har fatt en
preliminar atgardsplan uppréattad. Av totalt 2 023
(1962) fastigheter i koncernen har 44% (37) genomgatt
klimatriskscreening. Antalet byggnader och fastigheter
som genomgatt klimatriskanalys i bestandet har okat.
Detta beror pé att fler analyser har genomférts i Sverige,
Finland och Norge. Storbritannien och Tyskland ingéar
inte i sammanstéllningen da inga klimatriskanalyser
har genomférts. Det upptacktes ocksa att antalet ana-
lyser hade summerats felaktigt for 2024, vilket ocksa
forklarar 6kningen.

Arbetet med att genomféra fullstandiga klimatrisk-
analyser for aterstdende del av bestandet fortsatter
framgent.
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KLIMATRISKANALYSER AV FASTIGHETER OCH BYGGNADER
Antal genomférda klimatriskanalyser 2022-2025"
Andel av fastig-
Sverige Danmark Finland Norge Totalt2022-2025 hetsbestand, %
Fastigheter Byggnader Fastigheter Byggnader Fastigheter Byggnader Fastigheter Byggnader Fastigheter Byggnader

Steg A: Klimatriskscreening 638 1814 29 19 187 312 45 186 899 2431 44
Steg B: Sarbarhetsanalys 139 233 29 119 187 312 2 2 357 666 18
Steg C: Atgardsplan 133 216 29 19 174 299 2 2 338 636 17
1) Féretagsspecifika upplysningar.

Screening och kategorisering av klimatrisker

En klimatriskscreening innebér att en fastighet, med tillhérande
byggnader, utvarderas utifran ett antal klimatrisker som den kan
vara exponerad for. Klimatriskscreeningen genomfdrs med hjélp
av geografiska data for en uppsattning av bade kroniska och akuta
klimatrisker, vilka definieras i EU-taxonomin. De risker som
screenas ar 6versvamning i samband med skyfall, dversvdmning
fran sjéar och vattendrag, 6versvamning vid havsnivahéjning och
hogvattenhandelse i havet, varme, skred och ras, erosion samt
mark- och skogsbrand. De vanligaste klimatriskerna for Balders
fastighetsbestand ar skyfall, varmerelaterade risker, ras och skred.

Tvéa scenarier, representative concentration pathway (RCP), for
utslapp av vaxthusgaser anvéands vid analysen: RCP 4,5 och RCP
8,5. RCP 4,5 motsvarar att utsldppen av vaxthusgaser dkar nadgot
for att sedan kulminera runt &r 2040. RCP 8,5 motsvarar att ut-
slapp fortsatter att 6ka. Klimatprojektionerna som anvands bor
goras pa minst 10-30 ar for storre investeringar, vilket efterlevs da
berégknad livslangd hos byggnader 6verstiger 30 ar.

Vid bedémning delas exponering mot klimatriskerna upp i olika
skalor, vilket kan skilja sig beroende pa datatillgdng och geogra-
fisk plats.

De byggnader som har tillrdckligt hog risk utvarderas dven i
steg B, sarbarhetsanalys. Om en enskild byggnad pa en fastighet
anses vara exponerad mot en klimatrisk anses hela fastigheten
vara exponerad for risken.
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Sarbarhetsanalys

For de byggnader som har en tillrackligt hog riskklassning, gente-
mot nagon av de utvarderade klimatriskerna, genomférs ocksa
sarbarhetsanalyser. En byggnad som inte har, eller har mycket lag,
exponering mot de utvarderade klimatriskerna genomgar inte sar-
barhetsanalysen.

En sarbarhetsanalys innefattar att utvardera hur sarbar en bygg-
nad ar gentemot de klimatrisker den ar exponerad for. Sarbarheten
resulterar i en samlad bild av vilka atgarder som kan behévas for
att gora en fastighet eller byggnad mer motstandskraftig mot
klimatrelaterade risker.

Ett exempel pa sarbarhet kan vara en byggnad som ligger lagt
placerad i anslutning till ett vattendrag. Da finns det en potentiell
risk att byggnaden tar skada vid hogvattenhandelse i det narlig-
gande vattendraget. Det kan da kravas omfattande reparationer
for att aterstélla dess bruklighet.

Fastigheternas sarbarhet utvarderas per klimatrisk de ar expo-
nerade for och sarbarheten beddms ofta pa en tregradig skala:
“lag sarbarhet”, “medel sarbarhet” och “hég sérbarhet”. Fér de
fastigheter som bedéms ha en “medel sarbarhet” eller “h6g sar-
barhet” behdver en dtgardsplan tas fram. Graden av sarbarhet
styr ocksa vilka atgarder som ska inga i atgardsplanen. Byggnader
med “lag sarbarhet” kraver inte att en atgardsplan upprattas.

i\tgérdsplan

Atgardsplaner upprattas for de fastigheter som klassats som ex-
ponerade for risk och som i nuldget bedéms vara sarbara gente-
mot dessa klimatrisker. Det strategiska arbetet bygger pa plane-
ring och styrning, som sedan ligger till grund for att driva det
operativa arbetet framat. Det innebar bland annat planering av at-
garder som bolaget behover vidta och hur dessa kan genomféras
for att skapa storre motstandskraft.

Atgardsplanerna innehaller atgarder for att Gka motstandskraften
mot klimatférandringar pa bade lang, medellang och kort sikt. De
innehéller atgardsfoérslag som kan inkluderas i daglig verksamhet
som en del av ronderingar samt atgarder som kraver storre ingrepp
i byggnaden eller dess naromrade. Exempel pa atgarder som kan
genomforas &r att tata kallarfonster och kéllardérrar, leda bort
vatten som kan na garage for att undvika skador vid 6versvam-
ningar och kraftig nederbérd, samt utéka mangden gronyta eller
anlagga grona tak.

Arbetet ar omfattande avseende tid och resurser och organisa-
tionen kommer pabaérja implementering av atgarder de kom-
mande aren. | dagsldget arbetar Balder med att utarbeta interna
processer for dessa atgardsplaner. Under de kommande aren
kommer Balder kontinuerligt implementera atgardsplaner for
exponerade och sérbara byggnader for att mota kravet pa imple-
mentering inom fem ar efter planernas upprattande, i enlighet
med EU-taxonomin.
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Balders scenario- och resiliensanalys uppdaterades
under hosten 2025 och bygger pa bolagets tidigare
rapportering enligt TCFD:s rekommendationer. Analy-
sen har anvants for att informera bedémningar avse-
ende ESRS E1iden dubbla vasentlighetsanalysen.

| analysen definieras fysiska risker som klimatrelate-
rade risker som vilka kan orsaka skada pa en tillgang,
sdsom 6versvamning eller skred. En omstéllningsrisk
definieras som en risk som kan agera som ett hinder
for att begréansa utslapp, sdsom prisdkning pa bygg-
material.

Scenario- ochriskanalys

Analysen &r gjord internt hos bolaget och bygger pa
flera underlag, sdsom utslappsscenarier, bolagets
klimatriskanalyser och klimatfardplan, information fran
andra branschaktérer och publik information. Bolaget
har darefter, utifrdn den nuvarande verksamhetens

SCENARIO- OCH RESILIENSANALYS

Scenariobeskrivning
Hur det kan se ut 8r 2100

« Global medeltemperatur har 6kat med
1,6 grader &r 2100.
« Mer stringent klimatpolitik.

Lagutslapps-
9 PP « Lagre sarbarhet fran kroniska

scenario klimatrelaterade risker.
RCP2,6 - Lagre antal extremvadershandelser.
« Teknikutveckling, exempelvis CCS och
fossilfria transporter.
« Jamnare befolkningsutveckling.
« Globala medeltemperaturen har 6kat
med 4,3 grader ar 2100.
« Fortsatt stort fossilberoende.
Hégutslipps- -Langs‘ammaretekn‘lkutvecklmg.
. - Energi fortsatt fossilbaserad.
scenario St6 arbarhet mot kroniska
« Storre sarbarl
RCP 8,5

klimatrelaterade risker.

« Mer frekventa och omfattande
extremvadershandelser.

« Kraftig befolkningsékning.

« Energiomstallning till férnybart och lag intensitet.

styrning, konsoliderat informationen fran samtliga
kallor for att identifiera riskerna och mojligheterna.

Sjalva scenarioanalysen bygger pa den tidigare
TCFD-rapporteringen som presenterats i tidigare hall-
barhetsredovisning. Bolaget har utvarderat om de
identifierade riskerna och méjligheterna fran denna
kan styrkas utifran bolagets nuvarande struktur. De
bolag och geografier som inkluderas i analysen mot-
svarar den avgransning som gors for évrig héllbarhets-
redovisning. For mer information om bedémningar i
den dubbla véasentlighetsanalysen, se sida 51-56, inbe-
gripet hur bedéming av konsekvens och sannolikhet
gjorts.

Som lagutslappsscenario anvands representative
concentration pathways (RCP) 2,6. Detta scenario
utgar frén att de globala utslappen kulminerar runt ar
2020, for att fram till 2100 vara negativa och ar linje
med Parisavtalets mal om att begransa den globala
temperaturokningen. Som hégutslappsscenario an-

Risker
Potentiella risker for fastighetsbolag

« Hardare myndighetsbeslut och reglering
avseende utslappsbegréansningar och
rapporteringskrav.

- Okade fastighetskostnader kopplat till
teknikutbyte.

« Okade kostnader fér omstélining
till fornybar energi.

« Hogre vakans till féljd av hardare krav.

« Prisdkning pa byggmaterial.

- Fastigheter paverkas av klimatrelaterade
fysiska risker.

- Okade forsakringskostnader for fastigheter
i riskzoner.

« Osaker marknadsutveckling.

+ Okade krav fran kunder.

« Risk for obrukliga fastigheter.

« Okade kostnader fér aterstallande av
skadade fastigheter.

« Okade energikostnader for kyla.
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vands RCP 8,5. Detta scenario utgar fran att de globala
utslappen ar drygt tre ganger hégre ar 2100 &n idag.
Scenarierna som valts innehéller inneboende oséker-
heter da de ocksa ar baserade pa antaganden om
framtida ekonomiska trender och tekniska framsteg.
Globala skeenden, sdsom konflikter och forlust av bio-
logisk mangfald, inkluderas inte i scenarierna.

De tidshorisonter som appliceras for klimat- och om-
stallningsrisker foljer de tidshorisonter som anvands i
den dubbla vasentlighetsanalysen. Enligt ESRS defi-
nieras dessa som ett ar, upp till fem ar och mer an fem
ar. For mer information om metoden for den dubbla
vasentlighetsanalysen, se sida 51. Scenarier stracker
sig fram till 2100. Det specifika nedslag som gors ar runt
&r 2050. Dessa tidshorisonter ar applicerbara for bola-
gets fysiska tillgdngar, da fastigheter bedéms ha langa
livstider. De &r langre &n den planerade strategiska och
finansiella planeringen. De enligt ESRS definierade
tidshorisonterna ar inte lika langa och i linje med de

Mojligheter
Potentiella méjligheter for fastighetsbolag

- Okad energieffektivitet, det vill sdga lagre
driftskostnader och minskade utslapp.

« Okad produktion av egen férnybar energi.

« Effektiva transporter.

« Okad &tervinning.

« Hogre vardering och mer formanlig finansiering.
« M6ta nya kund- och investerarpreferenser.

« Okad produktion av egen férnybar energi.
«Lonsammare energieffektiviseringsatgarder.
« Klimatanpassning gor bolaget mer attraktivt.

« Okat kundintresse for fastigheter
iomraden med lag risk.
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som anvéands for strategisk och finansiell planering.

Fér mer information om bolagets 6vriga risker och
mojligheter, se sida 37-41. De klimatrelaterade anta-
gandena som gors i den finansiella riskanalysen bygger
pa samma material som anvands i scenarioanalysen.

Det finns osakerheter gallande om och nar omstall-
ningsriskerna kommer intraffa, samt deras omfattning.
Darfér kommer kontinuerlig 6versyn och revidering av
analysen att ske.

De risker som har identifierats i scenarierna kopplar
till de identifierade potentiella riskerna i ESRS E1. Detta
avser risken for begransad omstéllning, som beskrivs
pa sida 60, samt risken for energibrist, 6kad energi-
anvéandning och begréansad tillgang till fornybar energi,
som beskrivs péa sida 71. De mojligheter som beskrivsi
bilden nedan ar potentiella mojligheter som bolaget
ser kopplat till de identifierade riskerna. Dessa mojlig-
heter &r bendmnda som potentiella, da den enda
vasentliga mojlighet som identifierats i den dubbla
véasentlighetsanalysen kopplar till miljocertifieringar.

Resiliens
Hur motstandskraft skapas i bolaget:

- Lagt beroende av fossil inképt energi.

« Vetenskapsbaserad klimatfardplan med
foreslagna atgarder och tydliga mal.

« Proaktivt arbete med regelefterlevnad.

- Differentierat fastighetsbestand
ifleralander.

- Samverkan for teknikutveckling
ivardekedjan.
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Fysiskarisker
Bolaget kan se idag att fastighetsbestandet &r expone-
rat for ett fleratal fysiska klimatrisker, daribland 6ver-
svamning, skred, gréds- och skogsbrand samt skyfall.
Riskerna ar identifierade pa en scenariovid bas, da ana-
lysen av fysiska klimatrisker inom ramen for klimatrisk-
analyser ocksa bygger pa scenarioanalys. For 18% av
bolagets fastigheter har sarbarhet bedémts. Expone-
ring mot en risk innebér oftast d&ven sarbarhet. F4 av
bolagets analyserade fastigheter star helt utan potenti-
ell risk. Klimatriskanalyser har genomférts for delar av
bestandet i Sverige, Danmark, Finland och Norge.
Fastigheter i Storbritannien och Tyskland har inte ana-
lyserats, men motsvarar en liten del av bolagets totala
bestand. Utifrdn den kannedom bolaget har om sitt
fastighetsbestand bedéms sannolikheten for fysiska
klimatrisker mattlig, bade till omfattning och var den
intraffar. Det finns en spridning i typer fysiska klimat-
risker som bestandet kan utsattas for. Bolaget bedémer
ocksé att det inte finns nagon storre risk for stérningar
ileverantorsled.

For mer information om beddmning av fysiska
klimatrisker, se sida 60-62.

Omstallningsrisker

Avseende omstéllningsrisker finns risker som kan
paverka bolagets tillgdngar, och darmed dess verk-
samheter da funktionalitet av fastigheterna ar grund-
laggande for bolaget. Omstallningsrisker &r identifie-
rade pa en scenariovid bas, da de bygger pa antagan-
den som gérs inom ramen for scenarierna. En risk ar
kopplad exempelvis till férandring i lagstiftning, vilket
kan innebara 6kade krav pa energieffektivisering och

TCFD:S REKOMMENDATIONER

utslappsminskning. For att mota dessa forandringar
kan bolaget behova investera kapital i fastigheterna,
bade avseende forbattringar i drift och utrustning,
men dven i ny teknik. Kopplat till fastighetsutveckling
och hardare reglering kan bolaget komma att behéva
investera i andra byggmaterial och tekniker, vilket
kan leda till 6kade kostnader och risk for olonsamma
investeringar. Bolaget beddmer att det finns tydliga
indikationer pa férandringar i regelverk som kommer
leda till omstallningskostnader. Det finns dven indika-
tion pa forandrade forvantningar fran hyresgaster.
Slutligen finns det ocksa en koppling mellan fysiska
klimatrisker och omstallningsrisker, dar bestandet stor-
lek gor att det kan féorekomma en finansiell risk for
Okade kostnader.

Resiliensanalys

Resiliensanalysen bygger pa den uppdaterade scenario-
analysen som beskrivs tidigare i detta avsnitt och
anvander samma grundldggande scenarion. Analysen
ar genomford internt hos bolaget genom en kvalitativ
desktopanalys av bolagets nuvarande affarsmodell,
styrdokumentsportfolio, finansieringsmajligheter och
utfall av historiska héllbarhetsdata. Varje identifierade
risk och méjlighet har utvarderats utifran ovanstaende
underlag for att fa en sa tydlig helhetsbild av resiliensen
som majligt. Bland de antaganden som gors kan ndmnas
att den utveckling som respektive scenario beskriver
antas komma ske. Bolaget antar ocksa att de malsatt-
ningar som stélls upp i policyer genomférs, sdsom att
o6ka mangden férnybar energi och minska utslapp i
linje med klimatmalet.
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De tidshorisonter som anvénds i resiliensanalysen
féljer samma tidshorisonter som anvénds i den dubbla
vasentlighetsanalysen. Omfattningen av resiliens-
analysen foljer den avgransning som tillampas i 6vrig
redovisning avseende inkluderade bolag, fastighets-
bestand och geografier, vilket utgéar fran finansiell kon-
troll. Paverkan och beroenden i vardekedjan i tidigare
och senare led har tagits hansyn till i de fall da risker
som bolaget har l4g radighet dver har identifierats.

Bolagets resiliensanalys bygger pa nuvarande kun-
skap. Samtliga fastigheter i bestandet har heller inte
analyserats fullstandigt. Avseende fysiska risker bygger
analysen pa prognoser, vilka i sin tur &r baserade pa
scenarierna. Dessa prognoser beskriver risk for att
exempelvis extremvadershandelser sker mer frekvent
eller bibehélls pa samma niva som idag. Exempel pa
omstaéllningsrisker som ar osakra inkluderar forand-
ringar i reglering.

Bolagets motstandskraft

Utifran de identifierade riskerna och mojligheterna
beddms bolaget ha relativt god motstandskraft. Balder
har redan idag ett lagt fossilt inslag i i sin inkdpta
energi och har historiskt 6kat sin egenproducerade
férnybara energi. Detta resulterar i att omstallningen
fran fossila kéllor bedéms drabba bolaget i relativt lag
utstrackning, samtidigt som bolaget rustar for forand-
ringar i energiniten genom att pa egen hand producera
den energin. Bolaget har satt ett ambitiost, vetenskaps-
baserat nettonollmal med en tillhérande klimatfard-
plan for hur utslappen éver tid ska begransas. Genom
arlig uppfoljning av framsteg gentemot dessa klimat-
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maél kan Balder Over tid justera affarsmodell och strategi
vid behov. Bolaget &r beroende av férandringar i varde-
kedjan, och ar darmed beroende av teknikutveckling
och att andra aktorer ockséa arbetar med utslapps-
minskningar och anpassningsatgarder.

Balder har ett differentierat fastighetsbestand i flera
lander, vilket innebar att riskerna ar spridda over olika
geografier. Ett fastighetsbestand av ungefar lika delar
bostader och kommersiella fastigheter gor att bolaget
blir mer resilient eftersom risker sprids.

Bolaget har i dagsléaget inte kvantifierat kostnaderna
for att implementera atgarder for att bemota fysiska
klimatrisker som fastighetsbestandet kan utsattas for.
For attimplementera de foreslagna atgardsplanerna
kopplade till klimatriskanalyserna har bolaget antagit
riktningen att bérja med mindre atgéarder som kan
inforlivas i den dagliga verksamheten. Implementering
av storre atgarder, som kraver samarbete med externa
parter, utvarderas framgent.

TCFD

For att utvardera risker och méjligheter kopplade till
klimatférandringar har Balder officiellt tagit stallning
att folja rekommendationerna i Taskforce on Climate-
related Financial Disclosures (TCFD), och arbetar for
att implementera rekommendationerna inom de om-
radden som ingar. Balder kommer att fortsitta arbetet
med risker och maojligheter i enlighet med TCFD:s
senaste rekommendation. Detta innebér framfor allt
fortsatt arbete med att forfina analysen pé fastighets-
niva och identifiera konkreta atgarder for varje byggnad.

Styrning Sida Strategi Sida Riskhantering Sida Mal och mitetal Sida
Styrelsens 6verblick av klimatrelaterade risker 47-48  |dentifierade klimatrelaterade risker och mojligheter 60-64 Process for att identifiera, bedéma och atgarda 58,60-64, Matetal for att utvardera klimatrelaterade risker 61-62, 41
och mojligheter. pé kort, medellang och lang sikt. klimatrelaterade risker. 80 och mojligheter.
Ledningens roll vid analys och hantering av 47-48  Paverkan av klimatrelaterade risker och mojligheterpd  60-64, Organisationens process for att hantera 58,60-64 Rapportering av Scope 1, Scope 2 och 67,69
klimatrelaterade risker och mojligheter. organisationens verksamhet, strategi och finansiella 80 klimatrelaterade risker. Scope 3, inklusive relaterade risker.
planering.
Organisationens motstandskraft i relation till olika 60-64 Integrering av hantering av klimatrelaterade risker 41 Mal och utfall fér hantering av klimatrelaterade risker 61-62,
klimatrelaterade scenarion. i organisationens 6vergripande riskhantering. och mojligheter. 80
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For att na uppsatta méal och minska utslapp av vaxthusgaser har Balder utarbetat en klimat-
fardplan. Med mal som inkluderar hela vardekedjan arbetar bolaget for att minska utslappen
pa bred front. Klimatfardplanen foljer Parisavtalet och bolaget siktar pa att halvera utslappen

till 2030 och na nettonollutslapp till 2045.

Bygg- och fastighetssektorn star for en stor méangd av
varldens totala vaxthusgasutslapp, bland annat pa
grund av energiintensiteten och anvandandet av koldi-
oxidintensiva material i byggandet.

Balders verksamhet har faktisk negativ paverkan
pa kort, medellang och lang sikt, genom véaxthusgasut-
slapp i den egna verksamheten samt i vardekedjan i
tidigare och senare led. D& bolaget ser paverkanialla
tidshorisonter har det tagits hojd fér potentiella fram-
tida utslapp i bedémningen av vasentlighet. | den egna
verksamheten innefattas bade direkta och indirekta
utslapp relaterat till exempelvis egen varmeproduktion,
energianvandning och féretagsfordon. | vardekedjan
innefattas indirekta véaxthusgasutslapp i leverantorsled
och hos kunder, genom exempelvis nyproduktion samt
ombyggnads- och renoveringsprojekt.

Bolagets bedémning i vasentlighetsanalysen utgéar
fran en kvalitativ granskning, men tar &ven avstamp i
bolagets klimatbokslut fran 2022, som &r bolagets
basar for utslappsberékningar.

For mer information om den dubbla vasentlighets-
analysen, se sida 51-56.

Bolagets arbete med att begrédnsa klimatférandringar
styrs av flera policyer i bolagets styrdokumentsport-
folj. Policyer omfattar alla dotterbolag i de lander dar
Balder &r verksamt och inkluderar samtliga hyresgaster,
bade inom bostader och kommersiella fastigheter.

Hallbarhetspolicy

| bolagets hallbarhetspolicy tydliggors arbetet och
maélsattningarna kring begrénsning av klimatférand-
ringar. Policyn hénvisar till bolagets vetenskapsbase-
rade klimatmal, men dven till andra malsattningar som
relaterar till utsldappsminskningar inom organisationen.

Malsattningar ar bland annat att fasa ut fossila branslen
i verksamheten, prioritera férnybara kallor for energi
och transporter, miljocertifiera byggnader och skapa
goda forutsattningar for fossilfria och miljovanliga
transporter fér kunder och medarbetare. Andra mal ar
att reducera energi- och vattenanvéndning i bolaget,
o6ka mangden férnybar energiproduktion, reducera av-
fallsmangder och 6ka sorterings- och aterbruksgrad.

Policy fér transport och resor

Balders policy for transport och resor forklarar bolagets
hallning till hur tjansteresor ska genomféras. Policyn
syftar till att minska klimatutslapp och miljépaverkan
och lyfter prioriteringsordning for olika fardmedel.

Uppforandekod fé6r samarbetspartners
och fér medarbetare
| uppférandekoden for samarbetspartners tydliggors
det att bolagets samarbetspartners férvantas kontinu-
erligt forbattra sitt miljdarbete i syfte att minska verk-
samhetens negativa paverkan. Detta ska ske genom att
arbeta mer resurseffektivt, beakta forsiktighetsprinci-
pen vid materialval, minimera klimatpaverkan genom
att fasa ut fossila branslen samt minska verksamhetens
energi- och vattenforbrukning.

| uppférandekoden for medarbetare beskrivs hur
bolagets egna medarbetare férvantas agera. Aven i
denna kod inkluderas ansvar fér miljon och att samtliga
medarbetare ska vara delaktiga och stréava efter att
minska bolagets paverkan pa miljon sa langt det ar
mojligt.

Mer information om bolagets policyer finns pa
sida 48.
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Klimatfardplan

Balders har som klimatmal att halvera utsléappen till
2030 och att na nettonollutslapp 2045, vilket bygger
péa baséarsberakningar fran 2022. Bolagets klimatmal
godkandes av Science Based Targets initiative (SBTi)

i februari 2024. Genom denna validering bedéms
bolagets klimatmal ligga i linje med Parisavtalets
1,5-gradersmal. Balder ar inte exkluderat frén EU:s refe-
rensvarden for anpassning till Parisavtalet.

For att na klimatmalen har Balder tagit fram en klimat-
ardplan med potentiella dtgarder, uppdelat pé olika
omraden, bolaget kan genomféra for att minska sina
utslapp. Klimatfardplanen godkandes av bolagets kon-
cernledning och bolagets styrelse 2024.

FARDPLAN KLIMATMAL

BOLAGSSTYRNING OVRIG INFORMATION

Klimatfardplanen &r baserad pa lokalbaserad berak-
ningsmetod. Fardplanen har dven brutits ner pa bolags-
niva for att underlatta implementering i respektive
bolag i den konsoliderade koncerngruppen. Klimat-
fardplanen tar hansyn till organisk arlig tillvaxt, avse-
ende total uthyrningsbar yta vilket inbegriper 6kad
energianvandning, till foljd av fortsatt nyproduktion
och forvarv av fastigheter.

| grafen visas prognosen for bolagets utslépp, inklu-
sive tillvéxt och utslappsminskningar, fram till 2045.
En narmare beskrivning av atgarder féljer nedan. Med
den nuvarande utformningen av klimatfardplanen nar
bolaget inte klimatmaélet for 2045 om inte marknaden
forandras med fler klimatsmarta alternativinom bygg-

Potentiella utslappsminskningar (ton CO,e) fram till 2045, inklusive naturlig tillvaxt
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nation. Detta beror till stor del pa att vissa atgarder inte
anses vara mojliga attimplementera i ndgon storre
utstrackning fram till 2030. Det beddms inte bero pa
inlasta utslapp. Dessutom ar prognosen fram till 2045
oséaker och kommer sannolikt vara féremal for revide-
ring efter 2030.

Implementering av klimatfardplan

Bedémningen av effekt pa atgarder och deras imple-
menteringsgrad bygger bade péa en kvalitativ bedém-
ning gjord av intern expertis, samt aktuell forskning pa
omradet. Prioritering av inforda atgarder gors, dar
fardplanen i férsta hand prioriterar atgarder for reduk-
tion och ateranvandning, darefter atgarder for substi-
tution och slutligen passiva atgarder. Atgarderna som
inkluderas i fardplanen utvarderas inte fran faktiskt
kostnad utan utifran mojlig implementeringsgrad fram
till 2030 respektive 2045. Daremot har respektive fore-
slagen atgéard utvarderats kvalitativt om huruvida det
4r en besparing, kostnad eller ingetdera. Atgarderna
delas upp i tre omraden: atgarder kopplade till byggna-
tion och material, atgarder kopplade till energi och
ovriga atgarder.

Fastighetsutveckling utgor en stor del av bolagets
klimatavtryck. Det innebér att bolaget kommer behoéva
ha ett stort fokus pa dessa utsléapp, med betoning pa
materialval och materialeffektivitet. Atgarder kopplade
till byggnation och material delas upp i dtgéarder rérande
produktfas och atgarder rérande transporter och bygg-
verksamhet. | produktfasen inkluderas atgarder ror-
ande att minska mangden utslappsintensiva material,
okad &teranvandning och atervinning och materialsub-
stitution.

Atgarder kopplade till energi inkluderar minskad
energianvandning, ateranvandning av energi samt
ersittning av energi- och branslekéllor. Aven investe-
ringar i battre mat- och styrteknik inkluderas i fardpla-
nen. Som en del av atgarder fér energi inkluderas
ocksé en allman forbattring av energisystemet. Bolaget
ar darmed beroende av aktorer i vardekedjan avse-
ende mer héllbara material samt omstéllning till férny-
bart i energinaten. Dessa utslapp har bolaget relativt
lag radighet 6ver.

Slutligen, under évriga atgarder inkluderas exempel-
vis atgarder for tjansteresor, avfall, investeringar samt
atgarder for servicebilar.

Klimatfardplanen ar det forsta steget mot att na bola-
gets klimatmal, och beskriver vilka 6vergripande atgér-
der som kan genomforas i ett bredare perspektiv.

Da arbetet med klimatfardplanen fortfarande ar i ett
tidigt stadium har ingen kvantifiering annu gjorts éver
betydande investeringar som kommer krévas for att
genomféra denna. Atgarderna som foreslagits i at-
gérdsplanen har utvarderats kvalitativt om huruvida de
kan anses vara en besparing, kostnad eller ingetdera.
Bolaget har i dagslaget inte kopplat klimatfardplanen
till de nyckeltal eller aktiviteter som presenteras i sam-
band med EU-taxonomin.

Klimatfardplanen ar i huvudsak implementerad i bo-
lagets affarsstrategi genom hallbarhetspolicyn och de
mal som bolaget har kopplat till utslappsminskningar.
Utdver nettonollmalet till 2045 har bolaget andra mal-
sattningar kopplat till klimatfardplanen, déribland
energieffektivisering av fastighetsbestandet och utfas-
ning av fossila branslen i fastigheter och egna fordon.

Bolaget har i dagsléget inte ndgra betydande kapital-
utgifter kopplade till kol, olja och gas, dven om en min-
dre del av bolagets fastighetsbestand anvander egen
fossil uppvarmning. Bolaget arbetar i dagslaget inte
med nagon form av vaxthusgasupptagning eller intern-
prissattning péa koldioxid.

Pa sida 69 presenteras en tabell med utslédpp av véxt-
husgaser samt utslappsreduktion som kravs for att
arbeta gentemot klimatmalen for 2030 och 2045.
Genom denna tabell mater bolaget framsteg mot de
foreslagna utslappsminskningarnai klimatfardplanen.

Bolaget har ett ramverk for gron och social finansie-
ring, dar bland annat energieffektiva och miljécertifie-
rade byggnader kan kvala in. Med Balders maélsattning
om att 6ka andelen gron finansiering, blir klimatarbetet
en integrerad del av bolagets finansiering. For att lasa
mer om bolagets gréna och sociala ramverk for hallbar
finansiering, se sida 79.
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Inom Balders fastighetsutveckling och [6pande for-
valtning finns flera konkreta exempel pa insatser som
genomfors i syfte att reducera utslapp i bade den
egna verksamheten och i vardekedjan i tidigare och
senare led.

De atgarder som presenteras kopplade till begréns-
ningsatgarderna bygger pa de féreslagna atgarderna i
bolagets klimatfardplan, men bolaget har inte identi-
fierat ndgra betydande drifts- eller kapitalutgifter, in-
begripet CapEx-planer inom ramen fér EU-taxonomin.
Utgifter kopplat till foljande atgarder &r i dagslaget
integrerade i bolagets [6pande verksamhet.

Det finns en variation i de atgarder som bolaget ge-
nomfor utifran dess verksamhetsléander, och atgarder-
nas omfattning ar ofta péa lokal- eller fastighetsniva.
Atgarderna ar kontinuerligt pagaende, sdvida inte ett
definierat malar beskrivs under respektive atgarden.

For de forvantade utslappsminskningarna for respek-
tive beskriven atgéard, se tabellen for klimatbokslutet
pa sida 69, specifikt den framatblickande delen av
tabellen. For utfasning av fossila branslen, se Scope 1
Egen uppvéarmning och fér transporter, se Scope 1
Foretagsfordon.

Nedan foljer en lista 6ver bolagets pdgadende och
|6pande nyckelatgérder kopplade till begréansning
av klimatférandringar:

« Bolagsspecifik klimatfardplan

«» Utfasning av fossila branslen

» Grona bilagor for kommersiella hyreskontrakt
« Hallbara och ansvarsfulla transporter

Bolagsspecifika klimatfardplaner
Bolagets styrelse godkdnde under 2024 koncernens
klimatfardplan och arbetet med denna har fortlopt.
Som ett forsta steg har klimatfardplanen brutits ner
pé bolagsniva och kommunicerats till samtliga konso-
liderade bolag i koncernen. Denna nedbrytning har
gjorts da de olika bolagen i koncernen har variationer
i sina separata klimatbokslut beroende av typ och
storlek péa fastighetsbestand, geografier och natio-
nella faktorer sdsom tillgang till férnybar energi.

D& bolagets klimatmal ar uppdelat med ett delmaél
for 2030 och ett slutligt mal fér 2045 har bolaget valt

BOLAGSSTYRNING OVRIG INFORMATION

att borja fokusera pa dtgarder som kan genomféras
fram till 2030. Balder har valt att initialt ta ansatsen
att varje konsoliderat bolag i koncernen har ansvar
for att genomfora dtgarder inom ramen fér den egna
verksamheten.

| Sverige har exempelvis bolaget valt att borja foku-
sera pa utslapp till foljd av energianvandning och ut-
slapp kopplade till fastighetsutveckling. | Finland har
tvé dotterbolag tagit fram egna klimatfardplaner base-
rad pa den koncerngemensamma med mer konkreta
atgarder for verksamheterna fram till 2030. Exempel
péa atgarder i dessa fardplaner &r att utdka mangden
egenproducerad fornybar energi, 6ka mangden inkopt
fornybar elektricitet och skapa forutsattningar for hall-
bara transporter.

Utfasning av fossila bréanslen
Bolaget har en mindre méangd fastigheter som anvéan-
der fossil uppvarmning i form av olja eller gas, vilket
star for en relativt liten den av de totala utslappen.
Samtidigt har Balder, i enlighet med héllbarhetspoli-
cyn, satt ett delmal om att fasa ut fossila branslen i
verksamheten. Bolaget arbetar I6pande med att fasa
ut fossil uppvarmning i sina fastigheter, vilket ar en
viktig atgard for att minska bolagets Scope 1-utslapp.

Vid utfasning stéller bolaget om till det uppvarm-
ningssystem som bedéms mer klimatsmart, energi-
effektivt och finns tillgéngligt pa de lokala markna-
derna, exempelvis fjarrvarme och olika typer av
varmepumpar.

Utfasning av fossila branslen ar en av de féreslagna
aktiviteterna avseende energi i klimatfardplanen.

Bolaget foljer arligen upp denna atgard genom klimat-
bokslutet, se tabellen pa sida 69, specifikt avseende
utslapp i Scope 1. Enligt klimatfardplanen ska utslapp
fran egen fossil varmeproduktion reduceras till O &r
2030.

Grona bilagor i kommersiella hyreskontrakt
Energianvandning fran hyresgaster ar en betydande
kélla till Balders indirekta utslapp i Scope 3. Hur bola-
gen inom Balderkoncernen arbetar med program for
att uppmuntra hyresgéster att géra héllbara val och
aktiviteter skiljer sig at. Ett foretagsspecifikt matt som
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anvands ar uppfoljning av grona bilagor som bildggs i
hyreskontrakt i Sverige och Norge. Totalt har bolaget
697 (477) grona hyresavtal 2025.

| Sverige anvands grona bilagor, dven kallade grona
avtal. Detta ar kommersiella hyresavtal déar hyresgéaster
forbinder sig att bidra till vatten- och energibesparing,
fossilfria transporter eller andra atgarder som reduce-
rar klimatutslapp. Sedan 2021 ska alla nya kommersiella
hyresavtal i Sverige ha en gron bilaga.

Hallbara och ansvarsfullatransporter

Utover Balders ambition att fasa ut fossila branslen i
den egna verksamheten, ska bolaget dven verka for att
hyresgéaster som bor och arbetar i Balders fastigheter
ges goda forutsattningar till miljovanliga och fossilfria
transporter. Som fastighetsagare ar det viktigt att
skapa forutsattningar for att optimera resande och

for hallbara transporter. Balder utvecklar savél elbils-
pooler som cykelpooler och cykelverkstader i nya fast-
igheter. Under aret har Balder fortsatt att installera
laddplatser for elbilar for att underlatta omstélliningen
till fossilfria resor. Bolagets utsldpp i Scope 14ridags-
laget en relativt liten del av de totala utslappen, och
klimatfardplanen utgér fran fullstdndig utfasning av
fossila brénslen.

HALLBARHET

FN:S GLOBALAHALLBARHETSMAL KOPPLAT TILL
BALDERS HALLBARHETSARBETE

DELMAL 131 DELMAL 133

NPASSNING
RMAGANTILL
IMATRELATERADE
FER

R
i
KATASTRO)

For att stodja syftet med Balders hallbarhetspolicy har
bolaget faststallt ett antal koncerndvergripande kvan-
titativa méal kopplat till begransning av utsléapp i egen
verksamhet och i vardekedjan i tidigare och senare led.
Respektive mél ar beskrivet under nedanstaende rubri-
ker. Malen omfattar samtliga bolag i den konsoliderade
gruppen.

Hallbarhetsmal hallbara transporter

Bolaget har ett relativt, kvantitativt och [6pande mal
for att ge battre forutsattningar till fossilfria transporter
for kunder och medarbetare. Malet har ingen forvéantad
malniva eller baséar, utan jamfors mot foregaende ar for
att méta utvecklingen 6ver tid. Malet &r inte vetenskap-
ligt baserat utan ar foretagsspecifikt. Framsteg mot
detta mal gérs dels genom héanvisning till utslapp i
Scope 1kopplat till 4gda och leasade fordon i bolagets
klimatbokslut, dels genom féretagsspecifik uppfol;j-
ning av antalet laddpunkter for el- och hybridbilsladd-
ning pa eller i anslutning till bolagets fastigheter. Med
laddpunkter avses uttag som mojliggor laddning av

el- och hybridfordon. En laddplats kan darfor ha flera
laddpunkter.

Bolaget har 3 985 (3 358) laddpunkter férdelat mellan
Sverige, Danmark, Finland och Norge. Antalet och den
installerade effekten har okat till foljd av fler installerade
laddpunkter, men ocksa pa grund av att kartlaggning
av laddinfrastruktur genomférts under aret. Delar av
den installerade effekten berdknas med schablon dar
den faktiska effekten inte ar tillgénglig.
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HALLBARHETSMAL

Hallbara transporter”
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Utfall 2025 Utfall 2024

Genomféra insatser for hallbart resande
till och frén fastigheterna

1) Féretagsspecifik upplysning.

INTENSITET VAXTHUSGASUTSLAPP

3985 laddpunkter och
31,5 MW installerad effekt

3 358 laddpunkter och
22,2 MW installerad effekt

2025 2024 Forandring, %
Intensitet per omsittning, kg CO,e/SEK
Totala vaxthusgasutslapp per nettoomséttning
(lokalbaserad metod) 0,008 0,013 -4
Totala vaxthusgasutslapp per nettoomséattning
(marknadsbaserad metod) 0,008 0,013 -4
Intensitet per kvadratmeter, kg CO,e/ kvm”
Scope 1 0,2 0,2 0]
Scope 22 5 7 -17
Scope 3 12 229 -46
Scope 3, exklusive nyproduktion 10 129 -13
Totalt, Scope1,20och 3 17 289 -39

1) Foretagsspecifika upplysningar.

2) Avser lokalbaserad berakningsmetod. Om marknadsbaserad berékningsmetod anvands &r utsldppen 4 kg CO,e/kvm (5) i Scope 2, motsvarande
15% minskning, och 16 kg CO,e/kvm totalt (27), motsvarande 39% minskning.
3) Intensitet Scope 2 2024 har korrigerats till 7 (6), d& nya uppgifter inkommit, och fér Scope 3 2024 har korrigerats till 22 (20) till féljd av felaktig

rapportering.

4) Exkluderat Scope 3.2 Kapitalvaror - Nyproduktion. Intensitet i Scope 3, exklusive nyproduktion 2024 har korrigerats till 12 (11), till f6ljd avkom-

plettering.

5) Intensitet for total 2024 har korrigerats till 28 (27) till f6ljd av felaktig rapportering.

Hallbarhetsmal minskade vixthusgasutslapp

Balder har som ett absolut mél att halvera utsldppen i
den egna verksamheten (Scope 1 och 2) till 2030,

med 2022 som basér, vilket innebar 50% minskning

av absoluta CO,e-utslépp. Balder ska dven méata och
minska utslappen i vardekedjan (Scope 3) samt minska
utslappen med 55% per kvadratmeter till 2030. Bolaget
amnar uppna nettonollutsléapp i hela vardekedjan
(Scope 1, 2 och 3) till 2045, genom minskning med
90% jamfort med baséaret. De resterande 10% kan neu-
traliseras. Mélet &r godkant av SBTi och &r i linje med
Parisavtalets malsattning om att halla den globala upp-
varmningen under 1,5 grader. Nagon sektoriell avkar-
boniseringsvég har inte anvants. En sektoriell avkarbo-
niseringsvég avser en sektorsgemensam fardplan for
att 6verga till ett fossilfritt samhalle och for att né Paris-

avtalets mal. Da malet ligger i linje med Parisavtalets
malséattning foljer att omvarlden férédndras i enlighet
med IPCC:s scenario RCP 2,6. Fér mer information om
klimatscenarion, se sida 63.

Vid uppréttande av klimatmalet och den tillhérande
klimatfardplanen gjordes antaganden om att verksam-
heten kommer fortséatta véxa avseende bland annat
uthyrbar yta, energianvéandning och ekonomisk tillvéxt.
Utslappen frdn Scope 2 som beraknas for uppféljning
av klimatmal avser lokalbaserad metod. Basaret 2022
har valts da det har bedémts motsvara ett genomsnitt-
ligt ar for bolaget kopplat till de storsta utslappskate-
gorierna, avseende bland annat utslapp fran Scope 2
samt utsldpp i Scope 3 kopplat till nyproduktion och
fastighetsforvarv. Inkluderade bolag samt utslapps-
kategorier i Scope 3 har inte férandrats sedan baslinje-
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vardet bestamdes. Exempelvis ligger basaret innan
bolaget sag stora férandringar i aktivitet inom bygg-
och fastighetssektorn. For att lasa mer om férvantade
drivkrafter for att reducera bolagets utslapp, se av-
snitten om klimatfardplanen samt om &tgérder i detta
kapitel. Mer information om atgarder kopplat specifikt
till energi aterfinns pa sida 71-72.

Omsattning motsvarar nettoomséttning fran bolagets
hyresintakter, som presenteras i not 3iden finansiella
redovisningen pa sida 122.

| tabell pa sida 67 redovisas intensitetstal for bolagets
véaxthusgasutsldpp. Samtliga intensitetsmatt, férutom
for Scope 1avseende uthyrbar yta, har minskat under
2025, till foljd av att bolaget har minskat sina utslépp i
Scope 2 och Scope 3. Minskning eller 6kning per
Scope, samt vilka relevanta kategorier som styr denna
férandring, beskrivs i nedan text.

| klimatbokslutet pa sida 69 redovisas utslapp enligt
GHG-protokollet samt férvantade minskningar enligt
bolagets klimatfardplan, bade procentuellt per ar, och
med férvantade totalutsléapp per kategori som tillats
foér 2030 och 2045.

Bolagets totala utslapp av vaxthusgaser har minskat
med 36% mellan &r 2024 och 2025, vid berdkning med
lokalbaserad metod. Detta beror i stort pa marknads-
effekter, som lett till reducerad takt inom nyproduktion
och projektutveckling. Energieffektivisering ligger
ocksa till grund for minskningen. | jamfoérelse med
basaret 2022 har bolagets totala utsldpp minskat med
51%. Nedan foljer beskrivning av utslappskategorier
som féréandrats mellan 2024 och 2025.

Utsladpp i Scope 1fran egen varmeproduktion har
minskat under &ret till féljd av att anlaggningar och
uppvarmningslésningar har bytts fran fossila kallor till
hogre andel férnybara. Utslapp fran féretagsfordon
har 6kat 2025 i jamférelse med 2024. Detta beror pé
att andelen HYO100 som tankats i bilar inom Balder
Sverige har justerats ner, till foljd av tydligare underlag
fran leverantor.

Avseende Scope 2 har bolaget haft en minskning i
béde lokalbaserade och marknadsbaserade utslapp.
Minskningen i lokalbaserade utslédpp beror pé energi-

effektiviseringar under aret, déar bolaget har minskat
inképt mangd varme. Dessutom har fler bolag i koncer-
nen redovisat inkopt el med leverantérsspecifika emis-
sionsfaktorer, vilka generellt ar mer fordelaktigt jamfort
med genomsnittsfaktorer. Avseende marknadsbase-
rade utslapp har fler bolag i koncernen anskaffat ur-
sprungsgarantier for inkopt el, vilket resulterar i en
total minskning. Ungeféar 97% av utslappen fran inkopt
el, med marknadsbaserad metod, i Scope 2 tacks av
ursprungsgarantier avseende vattenkraft, vindkraft
och fornybar mix. Dessa ar en del av de elavtal bolaget
har. Det finns en variation mellan verksamhetslanderna
i var dessa garantier anvands.

De totala utsldppen i Scope 3 har minskat i stor om-
fattning, vilket framst beror av utslapp kopplade till
Kategori 2: Kapitalvaror och Kategori 13: Hyresgasters
energiforbrukning. Kategori 2 ar utslapp som harror
fran nyproduktion, vardehdjande renoveringar samt
fastighetsforvarv. Dessa utslédpp kan fluktuera mellan
ar beroende pa antal avslutade nybyggnationsprojekt,
da bolaget redovisar samtliga utslapp fran projektut-
veckling nar byggnaden fardigstélls. Under 2025 har
farre byggnader fardigstéllts jamfort med féregédende
ar. De forvarv som gjorts i koncernen har ocksa varit
sadana déar Balder inte ar forsta dgare. Utslapp i Kate-
gori 13 har minskat framst till féljd av att fler bolag i
koncernen inte langre anvander schablon baserat pa
uthyrbar yta, utan faktiskt verksamhetsenergi vid redo-
visning.

| dagslaget ar det ingen kategorii Scope 3 som be-
raknas helt med primardata. Vissa kategorier beréknas
dock delvis med primardata, och avser de kategorier
pa sida 69 som anvander hybridmetod. Detta inkluderar
Kategori 2, dér vissa nyproducerade fastigheter har
klimatberakningar, Kategori 5, dar delar av datan kom-
mer fran faktiska avfallsfraktioner, samt Kategori 6, som
inkluderar data direkt fran resebolagen.

Biogena utslapp har 6kat marginellt under 2025. Det
beror pa 6kade utslapp fran fordon i scope 1 samt for-
battrade berdkningsmetoder med leverantdrsspecifik
datainom Scope 3: Kategori 13: Hyresgéasternas energi-
anvandning.
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BOLAGSSTYRNING

OVRIG INFORMATION

Milstolpar och malar (framatblickande)

Utsldappskategorier i GHG-protokollet, Forandring Forandring
ton koldioxidekvivalenter (ton CO,e) Utslappskalla Basar 2022 2024" 2025" 2024-2025,% 2022-2025, %? Berdkningsmetod 2030 2045 Arligt mal, %
Scope 1Direkta utslapp
Egen varmeproduktion 793 712 583 -18 -26 Genomsnittsmetod (0] (0] -13
Foretagsfordon 612 261 385 47 -37 Genomsnittsmetod 430 193 -4
Koldmedielackage 79 257 320 25 304 Leverantorsspecifik 93 125 2
Totalt Scope 1 1484 1231 1289 5 -13 136 64 -1
Scope 2 Indirekta utslapp
El 8482 116159 8644 -26 2 Hybrid 3869 488 -7
Varme 50103 311619 27 039 -13 -46 Hybrid 17 664 5455 -8
Kyla 16 0,16 [0} -100 -100 Hybrid 18 25 2
Totalt Scope 2 - Lokalbaserat (LB) 58601 42775% 36 426 -15 -38 21899 5767 -8
Totalt Scope 2 - Marknadsbaserat (MB) 77037 33790% 30045 -1 -61 Utvéarderas ej i klimatfardplanen
Scope 3 Ovriga indirekta utslapp
3.1 Inkdpta varor och tjanster 2298 28584 3107 9 35 Genomsnittsmetod 1750 906 -3
3.2 Kapitalvaror 17 267 67521 21025 -69 -82 59 327 35238 -6
Nyproduktion 58 679 51966 8692 -83 -85 Hybrid 28 966 16 441 -6
Ombyggnads- och renoveringsprojekt 13 056 6910 10186 47 -22 Kostnadsmetod 757 5522 -5
Fastighetsforvarv - forsta dgare 45532 8644 2146 -75 -95 Genomsnittsmetod 22 476 12 757 -6
3.3 Bransle- och energirelaterade aktiviteter 4725 141149 12 307 -13 161 Genomsnittsmetod 1637 488 -8
3.4 Uppstroms transport och distribution 4621 3794 635 -83 -86 Genomsnittsmetod 2103 1285 -7
3.5 Avfallshantering i egen verksamhet 1082 1833% 1164 -12 49 Hybrid 824 34 -3
3.6 Tjansteresor 225 240 325 36 45 Hybrid 162 74 -3
3.7 Pendlingsresor 1617 1502 1614 7 0 Genomsnittsmetod 1326 1020 -2
3.8 Uppstroms hyrda tillgdngar 2 31 12 -61 679 Genomsnittsmetod 2 2 2
3.9 Nedstréms transport och distribution ET ET ET ET ET ET ET ET
3.10 Bearbetning av séld produkt ET ET ET ET ET ET ET ET
3.11 Anvandning av séld produkt Framtida energianvandning i salda fastigheter 5484 o] 14 1400 -100 Genomsnittsmetod 2790 1176 -6
3.12 Avfallshantering av sald produkt Framtida rivning av salda fastigheter 979 0 3 300 -100 Genomsnittsmetod 636 263 -4
3.13 Nedstroms hyrda tillgdngar Hyresgéasternas energianvandning 35703 44 396% 35772 -19 0 Genomsnittsmetod 18152 2958 -6
3.14 Franchise ET ET ET ET ET ET ET ET
3.15 Investeringar 2356 2168 2168 0 -8 Kostnadsmetod 1794 14 -3
Totalt Scope 3 176 357 138 456° 78597 -43 -55 91801 45741 -6
Vaxthusgasutslapp, totalt (LB) 236 442 182 463°% 16311 -36 -51 115 468 53519 -6
Vaxthusgasutslapp, totalt (MB) 254 877 173 4789 109 930 -37 -57 Utvéarderas ej i klimatfardplanen

1) Biogena utslapp (i ton CO,e) har beraknats 2025 for Scope 1till 491(430), Scope 278 309 (83 992) och Scope 3 55 951 (44 981). Totala biogena utslapp for samtliga Scope uppgar 2025 till 134 751 (129 404). Biogena utslapp 2024 foér samtliga Scope har korrigerats pa grund av felaktig rapporte-
ring. Biogena utslapp for 2024 har férandrats for Scope 2 till 83 992 (83 890), Scope 3 till 44 981(16 541) och totalt till 129 404 (100 861).

2) Foretagsspecifika upplysningar.

3) Utslapp fran Scope 2-kategorier 2024 har korrigerats pa grund av felaktig rapportering. Utsldppen for el har férandras till 11 615 (11 452), for varme till 31161 (31150), totalt fér Scope 2 lokalbaserad metod till 42 775 (42 602) och totalt fér Scope 2 marknadsbaserad metod till 33 790 (33 791).
4) Utslapp fran inkopta varor och tjdnster 2024 har korrigerats till 2 858 (2 618), da ett dotterbolag i Finland har forfinat sin metodik for framtagande av underlag.
5) Utslapp i foljande Scope 3-kategorier for 2024 har korrigerats pa grund av felaktig rapportering: 3.3 Brénsle- och energirelaterade aktiviteter 2024 har korrigerats till 14 114 (14 059) och 3.13 Hyresgéasters energianvandning till 44 396 (36 142). For utslapp fran avfall 2024 har data korrigerats till

1833 (1832) till foljd av ett avrundningsfel.

6) Totala utslépp i Scope 3 2024 férandras till 138 456 (129 906), totala lokalbaserade utslépp till 182 463 (173 739) respektive marknadsbaserade utslépp till 173 478 (164 929), till f6ljd av felaktig rapportering 2024.
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Redovisningsprinciper klimatberédkningar

Balder rapporterar utslappsdata fér Scope 1, 2 och 3.
Utslappen rapporteras enligt Greenhouse Gas Proto-
col (GHG-protokollet), metoden finansiell kontroll,
samt med rekommendationer fran Fastighetsagarna.
Sedan 2022 inkluderas hela koncernen med fastig-
heter i Sverige, Danmark, Finland, Norge, Tyskland
och Storbritannien som konsolideras av Fastighets AB
Balder. Inga vasentliga forandringar i gransdragningar
eller utslappskategorier har skett under 2025.

De fyra berdkningsmetoder som anvands i bolagets
klimatberakningar, utifran prioriteringsordning ar:
leverantorsspecifik metod, hybrid, kostnadsmetod,
genomsnittsmetod. Varje utslappskategori har flera
mojliga metodval kopplade till sig, for att mojliggéra en
sa fullstdndig rapportering som maojligt. Leverantors-
specifik metod avser berdkning med data inhdmtad
direkt fran leverantoér. Hybrid avser att delar av den
rapporterade data ar leverantorsspecifik, men viss del
utgor schablon. Kostnadsmetod avser rapportering
genom ekonomiska data tagen antingen ur ekonomi-
system eller fran faktura, vilket multipliceras med emis-
sionsfaktor. Vid behov av valutaomvandling anvénds
samma valutakurs som i den finansiella redovisningen.
Genomsnittsmetod avser berdkning med schablon,
framst baserat pa uthyrbar yta och fastighetstyp. Exakt
vilken typ av schablon kan variera mellan utslappskate-
gori, men genomgéaende avser det att direkt indata
saknas, varpa en uppskattning maste goras. Andelen
metoder som kan tillampas for berdkning av utslapp
per kategori kan variera, dar framfor allt Scope 3 erbju-
der flera olika metodval. For en 6verblick dver vilken
metod som anvands vid berdkning av respektive kate-
goriiklimatbokslutet, se tabellen pa sida 69, specifikt
kolumnen Berékningsmetod. De metoder som beskrivs
itabellen ar den huvudsakliga metod som anvands vid
beréakning. Andra metoder kan ocksa férekomma for
kategorierna.

Emissionsfaktorer som anvands kommer fran er-
kanda kallor, sdsom statliga myndigheter, forsknings-
rapporter och internationella institutioner. I tilldmpliga
fall anvands leverantorsspecifika emissionsfaktorer,
framst kopplat till utslapp i Scope 2.

Omsattning motsvarar nettoomsattning fran bola-
gets hyresintakter, som presenteras i not 3iden finan-
siella redovisningen péa sida 122. Kvadratmeter avser
total méngd uthyrbar yta i bolaget.

Samtliga berakningar for utslapp goérs i bolagets sys-
temstdd Position Green och foljer Fastighetsdgarnas
rekommendationer, inbegripet de prioriteringsord-
ningar fér berdkning och avsteg fran GHG-protokollet
som foreslas.

Biogena utsléapp redovisas enligt metodiken i GHG-
protokollet separat fran évriga utslapp, for att undvika
dubbelrdkning. De biogena utsldppen harstammar
frdn Scope 1-utsléapp fran egna och leasade fordon
kopplade till anvandning av biobranslen, utslapp i
Scope 2 kopplade till inkdpt el och fjarrvarme, samt i
Scope 3 kopplat till kategorier avseende energirelate-
rade utslapp fran tillgdngar som bolaget hyr av andra
och tillgangar bolaget hyr ut till hyresgéaster. Denna typ
av utslapp sker i vardekedjan och motsvarar utslapp
som till skillnad fran fossila utslapp redan &r en del av
den naturliga kolcykeln. De emissionsfaktorer som
anvénds vid berékning av biogena utsldpp kommer
framst fran DEFRA eller fran svenska myndigheter.

Scope1bestér till stérsta delen av utslapp fran egen
varmeproduktion. Detta avser fastigheter som anvéan-
der naturgas eller eldningsolja fér uppvarmning. Har
redovisas dven direkta utslapp fran fordon som dgs
eller leasas av bolaget samt utslapp fran kéldmedie-
lackage. Avseende Scope 1-berdkningar anvands inga
specifika schabloneringar, utan redovisning av data
avser antingen rapportering av faktiskt bransleférbruk-
ning, kostnad for inkdp av branslen eller avstand for
agda och leasade fordon. Kéldmedium redovisas med
data fran leverantdr. Emissionsfaktorer for Scope 1-
berékningar ar leverantérsspecifika eller baserade pa
erkénda kéllor sasom DEFRA.
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Scope 2 bestar av utslapp fran kopt el, fjarrvarme
och fjarrkyla. Utslappen baseras till storsta delen pa
specifika emissionsdata for energiférbrukning, dven
om antaganden har gjorts baserat pa kvadratmeter for
vissa fastigheter. Avseende Scope 2-berékningar redo-
visas faktisk inkopt energi (el, varme, kyla). Det enda
exemplet pa schablon avser inkdpt el, dar uppskatt-
ning baserat pa genomsnittlig anvandning per kvadrat-
meter yta och fastighetstyp. Emissionsfaktorer for
Scope 2-berdkningar ar antingen leverantorsspecifika,
baserade pé nationella kéllor fran myndigheter,
branschorganisationer samt frdn DEFRA.

Scope 3 redovisar indirekta utslédpp i vardekedjan.
Berakningar bygger till stor del pa uppskattningar
baserade pa kostnadsanalys och branschspecifika data.
Specifika emissionsdata har anvants fran exempelvis
klimatberékningar i nyproduktion, rese- samt energi-
data. Avseende Scope 3-berakningar finns flera moj-
liga metodval, vilka foljer den ovan beskrivna priorite-
ringsordning som finns beskriven i Fastighetsdgarnas
rekommendation for utslappsberakningar. Genom-
géende rapporteras dessa utslapp utifran leverantors-
specifika data, baserat pa kostnad, antal anstallda eller
uthyrbar yta. Emissionsfaktorer for Scope 3-berak-
ningar kommer fran flera kallor, daribland DEFRA,
nationella myndigheter eller branschpublikationer.
Bolaget anvander principen om forsta dgare, vilket
innebar att utslapp endast inkluderas vid forvarv och
avyttring om bolaget ar den férsta dgaren av fastighe-
ten. Bolaget redovisar utslapp fran nyproduktion, fast-
ighetsforvarv och avyttringar dar bolaget bedémts ha
haft raddighet 6ver byggnationen.

Balder foljer Fastighetsdgarnas rekommendationer
for redovisning av Scope 3 och nedan ndmnda katego-
rier i Scope 3 exkluderas da de inte anses vasentliga
for fastighetsbolag:

» Scope 3: Kategori 9: Nedstréoms transport och distri-
bution exkluderas da kategorin framst ar relevant for
foretag som séljer produkter som transporteras i
vardekedjan i senare led. Fastighetsdgares utveck-
lade produkter, byggnader, transporteras i regel ej.

BOLAGSSTYRNING OVRIG INFORMATION

Scope 3: Kategori 10: Bearbetning av sald produkt
beddms ej relevant for fastighetsdgare da sélda
produkter, byggnader, inte vidarebearbetas.

« Scope 3: Kategori 14: Franchise bedéms ej relevant
da bolaget inte bedriver franchiseverksamhet.

Ovriga kategorier i Scope 3 beddms visentliga och
foljer samma avgrénsningar som 6vrig redovisning av
klimatbokslutet. Undantag gors dock fér bolag som
inte har egna anstéllda d& de inte inkluderas i utslapp-
skategorier som rapporteras baserat pa medarbetar-
data. Detta inkluderar Scope 3: Kategori 6: Tjanste-
resor och Scope 3: Kategori 7: Pendlingsresor. Utslapp
motsvarande Scope 1och 2 for intressebolag och joint
ventures inkluderas i klimatbokslutet i Scope 3: Kate-
gori15: Investeringar. Intressebolag och joint ventures
inkluderas inte i 6vrig redovisning i klimatbokslutet,
dé Balder inte beddms ha operationell kontroll dver
dessa. For mer information om intressebolag och joint
ventures, se not 14 pa sida 136.

Transparent klimatredovisning

Balder fick sin forsta officiella rating C fran
CDP for rakenskapsaret 2025. Carbon Disclo-
sure Project (CDP) &r en global organisation
som driver en plattform for transparent miljo-
rapportering och klimatrelaterade styrning.
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Som stor fastighetskoncern utgér energianvandning en av Balders storsta direkta klimatpaverkan. Darfor ar minskad
energianvandning och 6kad produktion av férnybar energi tva av bolagets hogst prioriterade fragor. Malet ar att
minska anvandningen av el, varme och kyla med 2% per kvadratmeter och ar.

Inom EU stér fastigheter fér ungefar 40% av den totala
energianvandningen. Energiférbrukning motsvarar
en av koncernens storsta utslappsposter i klimatbok-
slutet.

Balders verksamhet har faktisk negativ paverkan och
ser potentiell risk, pa kort, medellang och lang sikt,
fran fastigheternas energianvandning i den egna verk-
samheten och i vardekedjan i tidigare och senare led.
Verksamheten har ocksa faktisk negativ péverkan av-
seende energianvdndning i vardekedjan i tidigare led.
Denna paverkan sker genom hég energianvandning
vid nyproduktion, renovering och vid produktion av
byggnadsmaterial. Bolagets potentiella risk kan kopplas
till energibrist, 6kad energianvandning och begransad
tillgang till fornybar energi. Dessa risker kan potentiellt
leda till missat klimatmal, forséamrad kundnéjdhet och

generellt 6kade kostnader for material, kunder och drift.

Bolaget ser potentiell risk, pd medellang och lang
sikt, kopplat till energilagstiftning i den egna verksam-
heten, vilket kan leda till 6kade kostnader for energi-
effektivisering och renovering, obrukliga fastigheter
samt minskat fastighetsvarde. Slutligen ser bolaget en
potentiell méjlighet i egen verksamhet pa kort, medel-
l&ng och lang sikt kopplat till miljocertifiering av fastig-
heter. Denna méjlighet relaterar till mer gynnsam
finansiering och reducerade rantekostnader i sam-
band med grona lan och obligationer.

For mer information om bolagets dubbla vasentlig-
hetsanalys, se sida 51-56.

| Balders hallbarhetspolicy namns energi pa flera satt.
Bland annat ska verksamheten prioritera férnybara
kallor inom el och vdrme, reducera koncernens energi-
anvandning varje &r och 6ka mangden férnybar energi-
produktion. Balder ska dven 6ka andelen miljocertifie-
rade fastigheter i bestandet och certifiera alla nyprodu-
cerade byggnader. Policyn omfattar alla dotterbolag i

de lander dar Balder ar verksamt och inkluderar samt-
liga hyresgaster, bdde inom bostader och kommersiella
fastigheter.

For mer information om bolagets héllbarhetspolicy,
se sida 48.

Inom Balders fastighetsutveckling och I6pande férvalt-
ning finns flera konkreta exempel pa insatser som
genomfors i syfte att dels minska energianvandning,
ge en dverblick 6ver hur férandrad lagstiftning kan pa-
verka fastighetsbestandet, samt skapa méjlighet for
mer gynnsam finansiering.

Balder har ingen koncernévergripande atgérdsplan
kopplat till energi eller miljcertifieringar och har dar-
med inte identifierat ndgra betydande drifts- eller kapi-
talutgifter. Utgifter kopplat till nedan atgarder &r inte-
grerade i bolagets [6pande verksamhet.

Det finns en variation i de atgérder som bolaget ge-
nomfér utifrdn dess verksamhetsléander, och atgarder-
nas omfattning ar ofta péa lokal- eller fastighetsniva.
Atgarderna genomfors vid behov eller &r kontinuerligt
pagaende som en del av den dagliga verksamheten.

For mer information om de férvantade utslapps-
minskningarna kopplade till bolagets klimatmal, se
klimatbokslutet pé sida 69, specifikt den framatblick-
ande delen av tabellen. Dessa utslapp hor till Scope 1
Egen uppvarmning, Scope 2, samt frimst Scope 3:
Kategori 2 avseende nyproduktion.

Nedan foljer en lista 6ver bolagets [6pande nyckel-
atgarder inom energi som syftar till att langsiktigt bidra
till bolagets hallbarhetsstrategi:

«» Energieffektivisering

« Sammanstéllning av energideklarationer
« Overgang till férnybara energikallor

« Miljocertifiering av fastigheter
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Energieffektivisering

Balder har som malséattning att reducera anvand-
ningen av el, vdrme och kyla med 2% per kvadratmeter
och &r. Detta kopplar an till den identifierade paverkan
och risk avseende energianvandning. For att minska
energianvandningen genomfors exempelvis fonster-
byten, tillaggsisolering av fasader, injustering eller
byte av ventilationsaggregat och byte av varmesys-
tem. Inom Balder pagar kontinuerligt installation av
smarta tekniska styrsystem som bade férbattrar kom-
fort och energianvandning. Ett aktuellt exempel ar de
kommersiella fastigheterna Grytan 4 och 9 i Malmo
som genom atgarder sedan 2019 har férbéttrat sin
energianvandning fran 110 kWh/kvm till 66 kWh/kvm.
| fastigheten har tak tilldaggsisolerats och nya varme-

och ventilationssystem har installerats. Ett annat exem-

pel 4&r den kommersiella fastigheten Inom Vallgraven
36:4i Goteborg, som gjort energieffektiviseringar
genom styr- och kylmaskinsbyte. Detta ledde till en
besparing pa 13% i energianvandning mellan 2024 och
2025 vilket innebar att den genomsnittliga energian-
vandning minskade fran 149 kWh/kvm till 129 kWh/kvm.
Balder gor energieffektiviserande atgarder |6pande
vid tillfalle och behov, framst inom ramen fér planerade

renoveringar eller ombyggnationer. Att energieffektivi-

sera byggnader ar en viktig del av arbetet for att uppnéa
bolagets klimatmal och minska utsldppen i Scope 2
kopplat till inkdpt energi samt i Scope 3 kopplat till
hyresgéasternas energianvandning.

Sammanstallning av energideklarationer

Balder gjorde 2023 for férsta gangen en sammanstall-
ning av hur koncernens fastighetsbestand ar fordelat
enligt energiklass utifran information hamtad fran
energideklarationer. Systemet med energideklarationer
styrs av nationell lagstiftning och en direkt jamforelse
mellan lander &r darfor svar att gora. Det ar emellertid
viktigt for Balder att ha denna 6versikt for att kunna
gora prioriteringar inom projekt- och fastighetsutveck-
ling. Bolaget forbereder sig ocksa for det reviderade

BOLAGSSTYRNING OVRIG INFORMATION

Energiprestandadirektivet for byggnader (EPBD), vilket
ar en atgard som kopplar an till den identifierade risken
avseende fordandringar i energilagstiftning.

Sammanstéllningen for 2025 innehaller fler byggna-
der &n i sammanstallningen fér 2024. Detta beror pa
att bolaget har energideklarerat flertalet byggnader
under aret samt samlat in mer fullstdndig information.

For mer information om bolagets fastighetsbestand
fordelat efter energiklass, se sida 74.

Overgang till fornybara energikillor
Balder dger och forvaltar fastigheter i sex lander med
skilda forutsattningar avseende tillgang till férnybar el,
varme och kyla. Samtidigt har Balder, i enlighet med
hallbarhetspolicyn, satt en ambition om att prioritera
fornybara kallor inom energianvdandningen. Det hand-
lar exempelvis om att utéka energiproduktionen fran
solceller. Detta kopplar an till den identifierade paver-
kan och risk avseende férandrad energianvandning,
samt den potentiella risken avseende energilagstiftning.
Balder ager och forvaltar ocksé fem vindkraftverk
som arligen bidrar med férnybar energi. Att 6verga till
férnybara energikallor &r ocksa en viktig drivkraft for
att minska bolagets utslapp.

Miljocertifiering av byggnader

Genom miljocertifiering sékerstaller Balder att fastig-
heterna uppfyller hbga krav pa energianvandning,
inomhusmiljé och materialval. Det starker samtidigt
bolagets mojligheter till forméanlig finansiering, bland
annat genom gréna lan.

Balder certifierar all nyproduktion enligt minst Milj6-
byggnad Silver, BREEAM Very Good, LEED Gold, DGNB
Silver eller Svanen. Atgérden tillampas [6pande i samt-
liga lander dar bolaget ar verksamt. Samtliga nypro-
duktionsprojekt som fardigstalldes under 2025 milj6-
certifierades, se utfall pa sida 73.

Under aret implementerade Balder i Sverige riktlinjer
for héllbart byggande som fortydligar bolagets hallbar-
hetsambitioner och stéller hogre kravinom exempelvis
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@ KLIMATFORANDRINGAR / ENERGI

energianvandning, klimatpaverkan och klimatrisker.
Riktlinjer galler samtlig nyproduktion i Sverige, bade
for fastigheter i egen forvaltning och fastigheter for
avyttring. All nyproduktion i egen regi ska linjera med
miljokraven inom EU-taxonomin kategori 7.7 och efter-
strdva energieffektivisering som ar minst 20% battre
an NZEB (néra noll-energibyggnad).

Balder ar medlem i Green Building Council i Sverige,
Danmark och Finland och har miljocertifierade
byggnader i Sverige, Danmark, Finland, Norge och
Storbritannien.

VERKSAMHET

FINANSIERING

FN:SGLOBALA HALLBARHETSMAL KOPPLATTILL
BALDERS HALLBARHETSARBETE

For att stodja syftet med Balders héllbarhetspolicy har
bolaget faststéllt ett antal koncernévergripande mal
kopplat till energi och miljocertifieringar. Respektive
mal beskrivs under vardera rubriken. Malen ar fore-
tagsspecifika, och inte vetenskapsbaserade eller
kopplade till extern reglering eller EU-direktiv. Malen
saknar basar och basvarde om inte annat anges. Inga
bolagiden konsoliderade koncernen har exkluderats.
Balders energidata baseras framst pa méatning med
de huvudmatare som finns for respektive medieslag i
fastigheterna. Dessa matare redovisar faktisk energi
som anvénds i fastigheten. | de fall da hyresgéasten sjélv
star for samtliga fastighetstekniska installationer och
inkdp ingar detta inte i sammanstéllningen av energi-
konsumtionen. Endast energiuppféljning kopplat till
bolagets energimal &r normalarskorrigerad 2025, vrig
energisammanstéllning &r inte normalérskorrigerad.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Energikonsumtion och energimix

Balder har ett kvantitativt, relativt och [6pande maél att
o6ka mangden férnybar energi som anvands av bolaget
vilket faststélls i bolagets hallbarhetspolicy och kopp-
lar till de for energi identifierade vasentliga omrédena.
Detta mél foljs arligen upp och jamférs med féregédende
ars data. Malet hor till den identifierade risken avseende
fastigheters energianvandning.

Balders energimix ar till 81% fornybar. Den totala
mangden fossila branslen har minskat sedan 2024 till
foljd minskning av egen fossil uppvarmning i fastig-
heter, vilket ocksa kan ses i klimatbokslutet pa sida 69.
Bolaget ser ocksa en 6kning i mdngden energi fran
karnenergi, samtidigt som den férnybara andelen
minskat. | tabellen fér energimix till hoger redovisas
bolagets bade direkta och indirekta energi- och brénsle-
anvéandning relaterat till Scope 1och Scope 2. Detta in-
begriper branslen och el for fordon, egen produktion
av fornybar energi, egen fossil uppvarmning i fastig-
heter och inkdpt energi. Detta skiljer sig fran tabellen
avseende energikonsumtion, som endast inkluderar
inkopt energi.

Bolaget ar verksamt i tvé sektorer som anses ha hog
klimatpaverkan: byggsektorn och fastighetssektorn.
All energi som redovisas kommer fran fastighetssek-
torn, da energianvandning fran byggsektorn landar i
tidigare led av vardekedjan. Aven den nettoomsattning
som anvands for berdkning av intensitet bedéms en-
bart harrora fran sektorer med hog klimatpaverkan,
fastighetssektorn.

Hallbarhetsmal energieffektivisering

Balders har ett kvantitativt, relativt och |6pande mal att
kontinuerligt minska energiférbrukningen med 2% per
kvadratmeter och ar, vilket faststéllts i bolagets hallbar-
hetspolicy och kopplar an till den identifierade risken
avseende fastigheters energianvdandning. Jamforelsen
g6rs mellan ar.

Bolaget uppnar sitt &rliga mal om 2% energieffektivi-
sering per kvm, d& minskningen mellan 2024 och 2025
uppgar till 6%. Detta beror pa att en lagre andel fjarr-
varme kodpts in under aret, samt att den uthyrbara ytan
har 6kat till foljd av fastighetsférvarv under aret. Balder
redovisar ocksa for forsta gdngen 2025 klimatkorrige-
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ENERGIMIX
2025 2024

MWh Andel, % MWh Andel, %
Energi och brénsle, totalt 628228 635852
Fornybar energi och brénsle, totalt 509 894 81 536808 84
Fornybar inkdpt energi 501154 98,28 530 020 99
Fornybart bransle 1825 0,36 1625 (0]
Egenproducerad férnybar energi 6915 1,36 5164 1
Kérnenergi, totalt 8269 1 3367 1
Fossil energi och bransle, totalt 110 064 18 95677 15
Fossil inkopt energi 106 046 96 91574 96
Fossilt bransle, totalt 4019 4103 4
- varav kol 0 0 0
- varav olja 2390 59 2097 51
- varav naturgas 1629 41 2006 49
- varav andra fossila kéllor (o] 0 0 (]
ENERGIKONSUMTION

2025 2024"

MWh Andel, % MWh Andel, %
Inkopt energi totalt 616 802 630585
- varav férnybar 496 877 81 530014 84
Inkopt el 178 567 157 969
- varav férnybar 164 491 92 147 860 94
Ink&pt véarme 427 877 462181
- varav férnybar 322030 75 371778 80
Inkopt kyla 10 358 10434
- varav férnybar 10 356 100 10 376 99

1) 2024 &rs data har korrigerats d& data rapporterats felaktigt fér ett bolag i Norge. Total inképt energi har justerats till 630 585 (630 188), total
inkdpt el har korrigerats till 157 969 (158 177), total inkopt fjarrvarme 462 181(461577) och den férnybara andelen inkdpt varme till 94% (93).

ENERGIINTENSITET

2025 2024
Inkoépt energi per kvadratmeter, kWh/kvm? 92 98
Inképt energi per omsattning, kWh/SEK 0,04 0,05
1) Féretagsspecifik upplysning.
HALLBARHETSMAL
Energi" Utfall 2025 Utfall 2024

Energieffektivisering 2% per kvm/ar

Energieffektivisering 2% per kvm/ar,
klimatkorrigerad energi

1) Foretagsspecifika upplysningar.

6% minskning

6% minskning

4% minskning
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rad energi kopplat till sitt energieffektiviseringsmal.
Aven nar energin klimatkorrigeras ses en minskning
om 6% mellan 2024 och 2025.

Energiintensitet avseende uthyrbar yta har minskat,
och intensiteten per nettoomsattning minskar margi-
nellt mellan 2024 och 2025. Detta till foljd av att den
uthyrbara ytan 6kar och att den totala mangden inképt
energi minskar.

Omsattning motsvarar nettoomséttning fran bolagets
hyresintakter, som presenteras i not 3iden finansiella
redovisningen pa sida 122.

For fastigheter som kdps eller séljs under aret redo-
visas energianvandningen enbart for den aktuella
perioden. Antal kvadratmeter sammanstélls vid redo-
visningsperiodens slut. Viss verksamhetsel ingar i
sammanstallningen av energikonsumtionen pa grund
av svarighet att urskilja denna fran fastighetselen. Det
innebér att hyresgasternas energikonsumtion till viss
del kan finnas med i sammanstéliningen, nar det inte
gaér att sarskilja.

Fornybar energiproduktion

Balder har ett kvantitativt, relativt och I6pande mal att
o6ka mangden férnybar energiproduktion, vilket fast-
stallts i bolagets héllbarhetspolicy och kopplar till de
for energi identifierade vasentliga omradena. Detta
gors, enligt beskrivna atgarder, framst genom installa-
tion av solceller pa byggnader, samt genom att &ga
och férvalta vindkraft. Ett satt for bolaget att minska
beroendet av inkdpt energi och saledes minska ut-
slapp i Scope 2 ar att installera mer egenproducerad
energi.

Balder har ingen egen icke-férnybar energiproduk-
tion, varpa detta inte presenteras i tabellen till héger.
Den icke-férnybara energi som anvénds i fastigheter
beddms vara konsumtion.

FINANSIERING

FORVALTNINGSBERATTELSE

HALLBARHET

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER BOLAGSSTYRNING OVRIG INFORMATION

Den producerade energin fran bolagets vindkraft
minskade under 2025 i jamforelse med 2024, till foljd
av naturliga férhallanden.

Den installerade effekten och totala produktionen
fran bolagets solcellsanlaggningar har 6kat under
2025. Detta beror péa att bolaget har utkat antalet sol-
cellsanlaggningar samt att delar av bolagets solceller
frdn 2024 producerade energi for helér forst under
2025. Ett stort antal nya anldggningar har installerats i
Sverige, Finland och Norge. Fér mer information, se
tabellen for férnybar energiproduktion till héger.

Hallbarhetsmal miljocertifieringar

Balder har ett kvantitativt, relativt och I6pande mal att
miljocertifiera all nyproduktion i egen regi och att 6ka
andel miljocertifierade fastigheter i det befintliga be-
standet enligt minst Miljébyggnad Silver, BREEAM Very
Good, LEED Gold, DGNB Silver eller Svanen. Fran och
med 2025 redovisar Balder antal och andel miljocerti-
fieringar i nyproduktion.

Samtlig nyproduktion som fardigstélldes under 2025
har miljocertifierats. Det motsvarar 4 byggnader som
har certifierats enligt LEED Platinum i dotterbolaget
Joo Group i Finland.

Antal miljocertifierade byggnader har 6kat till 110
(106), dar 6kningen beror pa nya certifikat fran nypro-
duktion. Det innebér att 7% (8) av Balders befintliga
fastighetsbestand ar miljocertifierat. Bolaget har 2025
miljocertifierade byggnader i Sverige, Danmark,
Finland, Norge och Storbritannien.

Data har samlats in fran konsoliderade bolag i samt-
liga verksamhetslander och per sista datum i raken-
skapsaret. Endast byggnader med giltiga certifikats-
bevis redovisas i tabellen. Den redovisade arean
motsvarar den totala certifierade uthyrbara arean.
Andelen berdknas genom att dividera certifierade
arean med Balders totala uthyrbara area.
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FORNYBAR ENERGIPRODUKTION

Energiproduktion vindkraft" Utfall 2025 Utfall 2024
Total energiproduktion, MWh/ar 15757 16 719
Antal vindkraftverk, st 5 5
Energiproduktion solceller”

Total installerad effekt, MW 5 32
Energiproduktion, MWh/ar 4534 26212

1) Féretagsspecifika upplysningar.
2) Total installerade effekt 2024 har justerats till 3 (28) MW och energiproduktion till 2 621 (3 413) MWh/&r, pa grund av felaktighet i rapportering.

HALLBARHETSMAL

Nyproduktion” Utfall 2025 Utfall 2024
Antal fardigstallda byggnader i nyproduktion 4 —
Andel miljécertifierad nyproduktion, % 100 -
Befintligt fastighetsbestand”

Antal miljocertifierade byggnader 10 1062
Total miljécertifierad yta, kvm 495 805 4861202
Andel miljocertifierad yta, % 7 8

1) Féretagsspecifika upplysningar.
2) Antalet miljocertifierade byggnader och den totala miljécertifierade ytan for 2024 har reviderats till foljd av korrigerade uppgifter.
Antal miljocertifierade fastigheter har andrats till 106 (107) och den certifierade ytan till 486 120 (517 102) kvm.
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Energiklasser i fastighetsbestandet Redovisningsprinciper

Balder har sammanstallt férdelning av energideklarationer inom bolagets byggnadsbestand per energiklass och Den presenterade informationen bygger pa vad som har varit mojligt att utlasa fran byggnadernas energideklara-
region, uppdelat pé antal byggnader samt hur stor del av den uppvarmda ytan varje energiklass utgér. Denna upp- tioner och méngden tillgéngliga energideklarationer. Avrundningar av procentsatser forekommer i tabellen. Ingen
foljning relaterar till den identifierade risken avseende férandrad energilagstiftning. omrékning av energideklarationer till mest aktuell version har gjorts. Kvadratmeter i tabellen avser Atemp, vilket &r

uppvarmd yta, som anges péa energideklarationer.

ENERGIKLASSER | FASTIGHETSBESTANDET 2025"

Land Sverige Danmark Finland Norge Tyskland Storbritannien
Antal Antal Antal Antal Antal SAP Assess- Antal
% av PET och byggnader byggnader E-nummer? byggnader byggnader byggnader ment-score® byggnader
Energiklass kWh/kvm, ar och % av kvm kWh/kvm, ar och%avkvm  kWh/kvm, ar och % av kvm kWh/kvm, ar och % av kvm kWh/kvm, &r  och % avkvm kWh/kvm, ar och % av kvm
B: 20 79
A2020 K: 25 57%
B: <30 +1000/kvm 9
A2015 K: < 41+1000/kvm 9%
B: < 52,5 +1650/kvm 12
A2010 K: <71,3 +1650/kvm 23%
<50%
B: <37 2 118  B:<85+600/kvm 3 1
A K:<35 0% E-nummer < 75 14%  K:<95+800/kvm 2% <50 92-100 24%
<75%
B: 38-56 28  B:<70+2200/kvm 4 76 <E-nummer 191 B: <95 +1000/kvm 31 1
B K: 36-52 3% K: <95 +2200/kvm 4% <100 20% K: <120 +1600/kvm 21% <75 81-91 10%
<100%
B: 57-75 143 B: <110 + 3200/kvm 6 101<E-nummer 131 B: <110 +1500/kvm 31 1
C K:53-70 16% K: <135 + 3200/kvm 4% <130 14% K: <145 +2500/kvm 32% <100 69-80 12%
<135%
B: 76-101 453 B: <150 + 4200/kvm 3 131 <E-nummer 191 B: <135 +2200/kvm 14 1
D K: 71-94 38% K: <175 + 4200/kvm 2% <160 13% K: <175 + 4100/kvm 8% <130 55-68 53%
<180%
B: 102-135 294 B: <190 +5200/kvm 2 161<E-nummer 344 B: <160 + 3000/kvm 20
E K: 95-126 28% K: <215 + 5200/kvm 1% <190 34% K: <205 +5800/kvm 15% <160 39-54
<235%
B:136-176 142 B: <240 + 6500/kvm 191 < E-nummer 28 B: <200 + 4000/kvm 12
F K:127-164 1% K: <265 +6500/kvm <240 4% K: <250 +8000/kvm 8% <200 21-38
>235%
B: 177 < 108 B: > 240 + 6500/kvm 1 3 27
G K: 165 < 4%  K:>265+6500/kvm 0% 241 < E-nummer 0% >F 14% <250 1-20
H >250
Deklaration under
uppférande 17 0 4 4 7 0
Undantagna energi-
deklaration 24 12 0 61 0 0
% i (A-C) area 20 97 49 55 0 47
% i (F-G) area 15 0 4 21 0 0

1) Foretagsspecifika upplysningar.
2) Beteckningen E-nummer for energiprestanda anvands i Finland istéllet for beteckningen primarenergital. .
3) SAP Assessment Score (SAP = Standard Assessment Procedure) &r ett matt som delvis skiljer sig fran hur resten av Europa (och EU) bestammer B=Bostéader

en byggnads energiklass. SAP inbegriper bade ett matt pa energianvandning och ett matt pa vaxthusgasutslépp. Skalan &r fran 0-100. K=Kommersiellt
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Anvandningen av vatten sker i hela vardekedjan, fran materialtillverkning och byggnation till
férvaltning och hyresgésternas enskilda forbrukning. Balder arbetar systematiskt och fore-
byggande for att minimera vattenférbrukningen inom den egna verksamheten liksom hos
hyresgéasterna. Malet ar att minska vattenférbrukningen med 2% per kvadratmeter och ar.

Balders verksamhet har faktisk negativ paverkan pa
vatten i den egna verksamheten och i vardekedjan i
senare led genom dgande och férvaltning av fastigheter.
Paverkan sker pa kort, medellang och lang sikt genom
fastigheternas vattenfoérbrukning, inbegripet bolagets
egna och hyresgasternas vattenférbrukning, genom
exempelvis vardagskonsumtion och bevattning.

Bolaget bedéms inte vara verksamt i omraden med
hog vattenrisk eller vattenstress. Som ett resultat av
detta har bolaget inte genomfért ndgot samrad.

Beddmning for vattenstress i bolagets verksamhets-
lander genomfdrs arligen genom att anvanda kéllor
fran World Resources Institute (WRI). Bolagets bedém-
ning utgér frén om landet har hog eller extremt hog
vattenstress.

Marina resurser har bedémts inte vara vasentligt for
bolaget, inbegripet i vardekedjan i tidigare och senare
led, da dessa inte nyttjas av bolaget i ndgon storre om-
fattning. For mer information om paverkan, risker och
mojligheter, se Balders dubbla vésentlighetsanalys pa
sida 51-56.

Arbetet med vatten styrs av bolagets koncernévergri-
pande hallbarhetspolicy. Balders strategi kopplat till
vatten grundar sig frdmst i att minska sin vattenkon-
sumtion i den egna verksamheten avseende forvaltning
av fastigheter.

Bolaget har som malséattning att minska sin vatten-
konsumtion varije ar, vilket syftar till att hantera negativ
paverkan fran verksamheten. Bolagets héllbarhets-

policy inkluderar dven malsattningen om att miljocerti-
fiera byggnader och att anvanda mer resurseffektiva
material, vilka indirekt kopplar an till vattenanvandning
i verksamheten och vardekedjan. Fér mer information
om bolagets hallbarhetsarbete med policyer och mal,
se sida 48.

Inom Balders fastighetsutveckling och I6pande forvalt-

ning finns flera konkreta exempel pa insatser som
genomfors i syfte att dels minska bolagets vattenkon-
sumtion. Balder har ingen koncernévergripande &t-
gardsplan kopplat till vatten och har darmed inte iden-
tifierat nagra betydande drifts- eller kapitalutgifter.
Utgifter kopplat till nedan atgarder ar integrerade i
bolagets I6pande verksamhet.

Det finns en variation i de atgarder som bolaget ge-
nomfor utifran dess verksamhetsléander, och atgarder-
nas omfattning ar ofta péa lokal- eller fastighetsniva.
Atgarderna genomfors vid behov eller &r kontinuerligt
pagaende som en del av den dagliga verksamheten.

Nedan féljer en lista 6ver bolagets I6pande nyckel-
atgarder som syftar till att Iangsiktigt bidra till bolagets
héllbarhetsstrategi:

« Smart matning och uppféljning av vattenanvandning
» Stod till hyresgaster for minskad vattenkonsumtion

Smart matning och uppféljning av vattenanvindning
Balders arbete med att forbattra uppféljningen av
vattenkonsumtionen innefattar bland annat montering
av konstantflédesventiler pa blandare och duschmun-
stycken. Ett proaktivt arbete for att kartlagga risk for
lackor genomfors. Under aret fortsatte dven arbetet
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med att digitalisera fastigheter, bland annat genom
uppgradering och uppkoppling av vattenmatare for
béattre uppfoljning.

I nya byggnader installeras anordningar for individu-
ell métning av kall- och varmvatten, och detsamma
gors lépande i befintligt bestand. Matning av vatten ar
viktigt ur flera aspekter, déribland for att bolaget ska
kunna félja upp eventuella avvikelser. Genom att fanga
upp avvikelser kan bolaget minska onédig vattenkon-
sumtion samt upptéacka lackage. | exempelvis Sverige
har arbetet med att installera uppkopplade vatten-
matare fortgatt under aret.

Stod till hyresgaster for minskad vattenkonsumtion
For att underlatta och stodja hyresgaster till minskad
vattenanvandning genomfér bolaget olika projekt och
atgarder. | Sverige och Danmark kan det exempelvis
handla om att installera vattensparande armaturer for
att forbruka mindre vatten i nyproducerade eller reno-
verade byggnader samt férandra vanor och beteende
hos hyresgéster. Det innefattar snélspolande toaletter
och vattenbesparande tvattmaskiner, diskmaskiner
och duschmunstycken.

BOLAGSSTYRNING OVRIG INFORMATION
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For att stodja syftet i Balders héllbarhetspolicy har bola-
get faststéllt ett kvantitativt, relativt och [6pande mal
kopplat till vatten. Malet &r att minska bolagets vatten-
konsumtion med 2% per kvadratmeter och ar. Mélet ar
foretagsspecifikt och ar varken vetenskapsbaserat eller
kopplat till extern reglering eller EU-direktiv. Det omfat-
tar samtliga bolag i den konsoliderade koncernen och
avser bolagets egen verksamhet samt senare led i varde-
kedjan.

Under 2025 har O m? atervunnet eller ateranvant
vatten rapporterats inom koncernen. Aven vatten-
mangd som lagras samt férdndring i lagrad vatten-
mangd uppgick till 0 m?. Ateranvindning, &tervinning
och lagring av vatten ingér inte i Balders verksamhet
som dgare och forvaltare av fastigheter. Mot denna
bakgrund har bolaget inte bedomt det som nédvandigt
att etablera sérskilda processer fér méatning av dessa
floden.

Se utfall av bolagets hallbarhetsmal, totala vatten-
konsumtion och intensitetsmatt pa sida 76.
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Matt vattenkonsumtion

Balders totala vattenkonsumtion uppgick till

5610 489 m® under aret, vilket innebar en 6kning jam-
fort med 2024. Okningen forklaras delvis av ett utdkat
fastighetsbestand samt av att ytterligare ett dotter-
bolag har bérjat rapportera vattenkonsumtion och fran
och med 2025 inkluderats i statistiken.

Den totala vattenkonsumtionen per kvm har minskat
till 0,84 (0,86), vilket motsvarar en minskning om 2%
och arilinje med Balders hallbarhetsmaél. Vattenkon-
sumtionen per omséttning har minskat till 0,00041
(0,00042).

Information om vattenanvandning inhdmtas genom
fjarravlasning eller manuell avlasning av métare. |
manga kommersiella fastigheter ansvarar hyresgasten
eller samfalligheten for hela eller delar av mediakost-
naderna. | dessa fall anses Balder inte vara inkopare av

VERKSAMHET

HALLBARHETSMAL

Vatten

FINANSIERING

FORVALTNINGSBERATTELSE

kallvatten, och vattenanvéandningen i dessa fastigheter
inkluderas darfor inte i bolagets redovisade vattendata.
Ett av koncernens mindre dotterbolag rapporterar
utifran ett brutet rakenskapséar, avseende perioden
december 2024 till november 2025, istéllet for helt
kalenderar for 2025. | de fall da information inte finns
tillganglig samlas data in fran hyresgéstsavier eller
genom uppskattning baserade péa fakturor avseende
forvantad vattenanvéandning.

Intensitetsmatten berdknas genom att vattenkon-
sumtionen fordelas pa bolagens uthyrbara yta i kvm
respektive omséattning. Omséattning avser nettoom-
sattning fran hyresintakter och presenterasinot 3 i
den finansiella redovisningen pé sida 122.

Frdn och med 2025 inkluderas samtliga dotterbolag i
redovisning av vattenanvandning till féljd av forbéattrad
datatillganglighet.

Utfall 2025 Utfall 20242

Reducerad vattenanvandning 2% per kvm/ar?

2% minskning 11% minskning

1) Féretagsspecifika upplysningar.

2) Utfallet fér hallbarhetsmaélet fér 2024 har korrigerats till féljd av tidigare felaktig rapportering. Det reviderade utfallet har &ndrats till 11% (5).

VATTENANVANDNING

Vattenkonsumtion 2025 20242
Total vattenkonsumtion, m?* 5610 489 5136 075
Intensitet vattenkonsumtion

Vattenkonsumtion per kvadratmeter, m?*/kvm?" 0,84 0,86
Vattenkonsumtion per omséattning m?/ SEK 0,00041 0,00042

1) Foretagsspecifika upplysningar.

2) Statistik for 2024 har reviderats till foljd av tidigare felaktig rapportering. Vattenkonsumtionen har justerats till 5136 075 (5 848 620), vatten-
konsumtionen per kvm till 0,86 (0,98) och vattenkonsumtionen per nettoomséttning till 0,00042 (0,00048).
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Balder har ett stort fastighetsbestand med ménga hyresgéaster som tillsammans genererar en stor mangd avfall.
Genom att skapa forutsattningar for atervinning, ateranvandning och tydlig kallsortering i bolagets fastigheter
bidrar Balder till att minska hyresgéasternas avfallsmangd och 6ka sorteringsgraden.

I samband med bolagets dubbla vasentlighetsanalys
genomforde Balder en kvalitativ analys av sin verksam-
het och tillgangar for att identifiera faktiska och poten-
tiella paverkan, risker och majligheter kopplade till
resursinfloden, resursutfléden och avfall. Bedémningen
omfattade fastighets- och projektverksamhet, den
egna verksamheten i form av bolagets kontor samt
senare led kopplat till hyresgasternas avfallsgenerering.
Antaganden har gjorts utifrdn verksamheternas om-
fattning, dér den egna verksamhetens resursanvand-
ning beddms vara begransad jamfort med entreprend-
rers och leverantérers paverkan i vardekedjan. Tidigare
led i vardekedjan bedéms ha lagre paverkan till foljd av
en period av ett begransat antal uppstartade projekt.
Den mest vasentliga resurs- och avfallspaverkan be-
doéms uppsta i senare led genom hyresgésternas avfall.

Balder har identifierat en faktisk negativ paverkan i
senare led i vardekedjan pa kort, medel och lang sikt.
Paverkan uppstar via hyresgasternas hushélls- och
verksamhetsavfall, bade fran bostader och kommersi-
ella fastigheter. Det genererade avfallet orsakar klimat-
utslapp vid avfallsbehandling, ineffektiv resursanvand-
ning nér avfall inte atervinns eller dteranvands, samt
risk for fororeningar om avfallet inte sorteras eller han-
teras korrekt. Bolaget har inte genomfért samrad med
externa intressenter eller berérda samhallen, utéver
etablerad intressentdialog, i samband med identifie-
ringen av paverkan, risker och méjligheter kopplat till
resursanvandning och cirkular ekonomi.

For mer information om den 6vergripande processen
for den dubbla véasentlighetsanalysen, se sida 51-56.

Balder har ett stort fastighetsbestdnd med méanga
hyresgéaster som tillsammans genererar en stor mangd
avfall. Genom olika insatser och i samverkan med hyres-
gaster arbetar Balder for att reducera mangden gene-
rerat avfall, 6ka sorteringsgraden och atervinning samt
framja ateranvandning i bolagets fastigheter.

Hallbarhetspolicy

Enligt Balders hallbarhetspolicy ska bolaget verka for
att 6ka medvetenhet samt uppmuntra och underlatta
for hyresgéster att gora héllbara val. Bolaget ska arbeta
for att reducera avfallsméangder, 6ka sorteringsgraden
och framja 6kat &terbruk av material i fastigheter. Hall-
bar anskaffning och anvéandning av fornybara resurser
behandlas inte uttryckligen i policyn, men resurseffek-
tivitet och minskat avfall utgér centrala delar av bola-
gets Overgripande strategi for resursanvandning och
cirkular ekonomi. Policyn omfattar alla dotterbolag i de
lander dar Balder ar verksamt och inkluderar samtliga
hyresgéster, bdde inom bostader och kommersiella
fastigheter.

Uppforandekod med ansvar fér miljé
Enligt Balders uppférandekod for medarbetare ska
varje anstalld vara delaktig i och stréva efter att minska
bolagets miljopéaverkan och klimatutslapp. Bolagets
medarbetare férvantas att bidra till utveckling av fastig-
heter som bland annat leder till forbattrade mojligheter
till avfallssortering och atervinning fér hyresgéster.

Balders uppférandekod for samarbetspartners tyd-
liggor vilka férvantningar bolaget stéller pa samarbets-
partners. Enligt uppférandekoden ska samtliga sam-
arbetspartners arbeta for att minska miljopaverkan och
klimatutslapp och bidra till férbattring av avfallsater-
vinning.

For mer information om uppférandekoder och bola-
gets policyer, se sida 48.

77 FASTIGHETS AB BALDER ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

Inom Balders fastighetsutveckling och I6pande férvalt-
ning finns det flera exempel pa insatser som genom-
fors i syfte att reducera avfallsmangder, 6ka sorterings-
graden och verka for 6kat aterbruk av material bland
hyresgéster. Det finns en variation i de dtgarder som
bolaget genomfor utifrdn dess verksamhetslander,
och atgardernas omfattning ar ofta bolags- eller fastig-
hetsspecifika. Atgarderna genomférs vid behov eller
ar |6pande i fastighetsutveckling eller férvaltningen av
fastigheterna. Balder har ingen koncernévergripande
atgardsplan kopplat till hyresgésternas avfall och har
déarmed inte nagra betydande drifts- eller kapitalutgif-
ter. Utgifter kopplat till namnda atgarder &r integrerade
i bolagets |I6pande verksamhet.

Nedan foljer en lista Gver bolagets pagaende nyckel-
atgarder kopplade till hyresgéasternas avfall:
« Miljocertifiering av fastigheter
« Grona bilagor i kommersiella hyreskontrakt
« Tydlig information och valvardade avfallsrum

Milj6certifiering av byggnader

Balder certifierar samtlig nyproduktion enligt Miljo-
byggnad Silver eller motsvarande, vilket innefattar
BREAM Very Good, LEED Gold, DGNB Silver eller
Svanen. | certifieringssystemen exempelvis DGNB,
LEED och BREEAM premieras och stélls krav pa att det
finns tillrdckligt med utrymme for avfallshantering i
enlighet kallsorteringsbehov och kommunala tervin-
ningskrav. Genom att certifiera fastigheter framjas att
avfallshantering integreras redan i byggnadens ut-
formning och drift, med syfte att underlatta for hyres-
géster att sortera atervinna och minska mangden rest-
avfalli den dagliga verksamheten.

Bolaget certifierar samtlig nyproduktion vilket omfat-
tar bade kommersiella fastigheter och bostader. Milj6-
certifierade fastigheter finns i Sverige, Danmark,
Norge, Finland och Storbritannien.

BOLAGSSTYRNING OVRIG INFORMATION

Groéna bilagor i hyreskontrakt

For att 6ka medvetenhet och uppmuntra hyresgaster
till att gora hallbara val anvander Balder grona bilagor i
kommersiella hyreskontrakt. Gréna bilagor ar ett till-
laggsavtal som reglerar miljé- och héllbarhetsfragor
mellan hyresvard och hyresgéast. Syftet ar att minska
lokalens miljdpaverkan och tydliggdra parternas ansvar
géllande energi, avfall, klimat och andra hallbarhets-
aspekter. Genom gréna bilagor férbinder sig Balders
hyresgéster att arbeta for att minska avfallsmangder,
oka sorteringsgrad och att framja aterbruk och ater-
vinning i bolagets fastigheter.

Grona bilagor 1aggs till i kommersiella hyresgasternas
kontrakt och omfattar inte bostadskontrakt. | dagslaget
ar det bolag i Sverige och Norge som arbetar med
grona bilagor i kommersiella hyreskontrakt. Totalt hade
Balder 697 (477) grona bilagor i hyreskontrakt 2025.
Méttet kopplat till atgarden ar foretagsspecifikt.

Tydlig information och vilvardade avfallsrum

Under aret fortsatte arbetet med att sikerstélla att av-
fallsstationer ar rena, ljusa och trygga. Darutéver fort-
satte dven arbetet med att genom tydlig information
uppmuntra och underlatta hyresgasternas avfallssor-
tering. Krav pé kéallsortering anpassas utifran olika
nationella och lokala bestdmmelser och ansvaret for
detta ligger hos den lokala férvaltningsorganisationen.
Exempelvis finns det krav i de nordiska lander p& moj-
lighet till fastighetsnara avfallshantering.
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Balders koncernévergripande miljomal ar att reducera
avfallsméngder, 6ka sorteringsgraden och verka for
okat aterbruk av material. Malet &r relativt, [dpande och
omfattar Balders samtliga konsoliderade bolag. Det be-
moter flera nivaer av avfallshierarkin, daribland steget
for att minimera uppkomst av avfall, forberedning for
ateranvandning och materialatervinning. Avfallsmalet
kopplar an till bedémningen i den dubbla vasentlighets-
analysen, med syftet att underlatta for hyresgaster att
kallsortera, 6kad cirkular materialanvandning och hall-
bar anvandning av resurser. Méalet ar foretagsspecifikt,
men paskyndas delvis av tillamplig nationell lagstiftning,
speciellt med avseende pa mojliggérande av fastighets-
nara kllsortering. Balder har inte antagit nagot méatbart
och utfallsinriktat mal, i enlighet med ESRS, kopplat till
resursanvandning och foljer i dagsléget inte upp dnda-
malsenligheten av policyer och atgarder.

Balder féljer upp matt kopplade till de atgarder som
redovisas ovan. For utfall av miljcertifierade byggna-
der och gréna bilagor i hyreskontrakt, se sida 73 och
77. Avfall redovisas @ven indirekt i klimatbokslutet i
Scope 3: Kategori 5 Avfallshantering i egen verksam-
het och Kategori 12 Avfallshantering av sald produkt,
se sida 69.

Balder saknar i dagsléaget en koncerndvergripande
struktur for datainsamling av hyresgésternas avfalls-
maéangder, och uppféljningen sker darfér endast pa
lokal niva. Detta beror pé att det fér narvarande inte
finns tillrackligt robust metod som passar samtliga
verksamhetsldnder. Bolaget har darfor valt att nyttja
infasningslattnader for insamling av data | vardekedjan
och redovisar déarmed inte utfall pa hyresgésters avfalls-
maéngder. Metod for att samla in, berédkna och redovisa
hyresgésternas avfallsmangd pa koncernniva kommer
att utvecklas framgent.

ITTI
43 |
111

vr
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RAPPORTERING ENLIGT EU-TAXONOMIN

EU-taxonomin &r ett gemensamt klassificeringssystem framtaget av EU i syfte att styra
finansmarknaden mot mer hallbara investeringar. Genom att 6ka andelen av verksamhetens

aktiviteter som linjerar med EU-taxonomin tillgangliggors fler gréna finansieringsmojligheter.

Langsiktig finansiering &r en forutsattning for bolagets
I6nsamhet och Balder har som mél att 6ka andelen
gron finansiering. Under 2025 uppdaterades Balders
ramverk for grén och social finansiering, vilket &r tatt
sammankopplat med bolagets férenlighet inom EU-
taxonomin. Byggnader kan kvalificeras till ramverket
om de bedéms uppfylla det vésentliga bidraget for
miljémal 1 avseende aktivitet 7.7. Dessa byggnader be-
héver ockséd genomga en klimatriskanalys, steg A, som
ingér i kriterium om att inte orsaka betydande skada.
Att 6ka andelen av verksamhetens aktiviteter som &r
forenliga med EU-taxonomin bidrar ddrmed dels till
Balders arbete med hallbar utveckling, och samtidigt
till en rad finansieringsmaéjligheter.

Omfattning och bedémning av EU-taxonomin

Balder omfattas av upplysningskraven enligt taxonomi-
férordningen och rapporterar bade andel av verksam-
heten som omfattas av EU-taxonomin (eligibility) och
den andel som &r forenlig med EU-taxonomin (align-
ment).

Inte orsaka
betydande skada
till ndgot av
deresterande
miljémalen

Vasentligt bidra
till etteller
flera miljdmal

De aktiviteter som Balder omfattas av avseende miljo-
mal 1 och miljomal 2 tillhér avsnitt 4 Energi och avsnitt
7 Bygg- och fastighetsverksamhet:

« 7.1 Uppforande av nya byggnader

» 7.2 Renovering av befintliga byggnader

» 7.3-7.6 Aktiviteter rérande installation, underhall och
reparation av energieffektiv utrustning, laddstationer
for elfordon, méatanordningar och tekniker for forny-
bar energi

« 7.7 Forvarv och dgande av byggnader

« 4.1 Elproduktion fran solcellsteknik

« 4.3 Elproduktion fran vindkraft

Balders verksamhet omfattar framfor allt kategorin 7.7
Forvarv och dgande av byggnader, dar storst andel av
omsaéttning och utgifter genereras.

Den uppskattade omfattningen av respektive miljo-
mal kan ses i tabellen pa denna sida och bygger pa till-
lamplig omséttning, CapEx och OpEx. Balder bibehaller
fér 2025 att bolaget omfattas av miljomal 1, miljomal 2,
miljdmal 4 och miljomal 6.

Taxonomi-

Efterleva minimi-

skyddsatgarderna

forenlighet
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Under miljomal 4 omfattas bolaget av aktiviteter i av-
snitt 3 Bygg- och fastighetsverksamhet. Dessa aktivite-
ter ar jamforliga med aktiviteter som finns beskrivna i
punktlista for miljomal 1 och 2.

Slutligen, under miljdmél 6, omfattas bolaget av akti-
viteter i avsnitt 2 Logiverksamheter. Bolaget forvaltar
ett fatal hotell i egen regi, vilket gor aktivitet 2.1 Hotell,
semesteranlaggningar, campingplatser och liknande
logi tillampligt. Under 2025 tydliggjorde EU-kommissi-
onen att denna aktivitet inte enbart avser ekoturism,
utan dven gar att tillampa pa hotell i stadsmiljo.

Likt foregdende ar bedomer bolaget att det inte om-
fattas av aktiviteter under miljomal 3 samt miljomal 5.
Denna bedémning bygger pa de delegerade akternas
nuvarande utformning och kan komma att férandras i
samband med att regelverket utvecklas.

Bolaget rapporterar endast forenlighet med aktivitet
4.3 Elproduktion fran vindkraft och aktivitet 7.7 Forvarv
och dgande av byggnader i de tillhérande tabeller for
omsattning, CapEx och OpEx. Detta beror pa att bola-
get i sin genomlysning dnnu inte har infrastrukturen pa

HUR BALDER OMFATTAS (ELIGIBILITY) AV EU-TAXONOMIN

Miljomal

BOLAGSSTYRNING OVRIG INFORMATION

plats for att rapportera ekonomiska nyckeltal for vriga
aktiviteter namnda i detta avsnitt. Bolaget arbetar med
att inkludera ekonomiska nyckeltal (omsattning, CapEx
och OpEx) avseende forenlighet for fler aktiviteter, ex-
empelvis nagon av de aktiviteter som namns tidigare,
men véljer att vidare bibehalla en forsiktig hallning till
regelverket.

Bolaget har for rapporteringen 2025 valt att tillampa
den nya delegerade réttsakten (delegerad forordning
2026/73) som faststalldes i EU Officiella tidning i januari
2026. Det innebar for samtliga KPl:er att nya férenklade
tabeller for rapporteringen tillampas och att en del
aktiviteter inte langre analyseras for tillamplighet och
forenlighet da de ar ovasentliga enligt de nya reglerna.
Som ett resultat har tabeller for total forenlighet per
KPI tillkommit och utformningen av tabellerna for res-
pektive KPI har férandrats jamfort med foregaende ar.
Vidare &r upplysningar avseende att inte orsaka bety-
dande skada och minimiskyddsatgarder inte langre en
del av tabellerna, utan presenteras under rubrikerna
Klimatriskanalyser och Minimiskyddsétgarder senare i
detta avsnitt.

Omfattning (eligibility)

1. Begransning av klimatférandringar
2. Anpassning till klimatférandringar

3. Héllbar anvandning och skydd av vatten och marina resurser

4. Omstallning till en cirkular ekonomi
5. Forebyggande och bekdmpning av féroreningar

6. Skydd och aterstallande av biologisk mangfald och ekosystem

100%
100%
ET
30%
ET
<1%
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En férandring mot tidigare ars rapportering ar ocksa
att tabellen som ar kopplad till karn- och fossilgasenergi
har tagits bort. Balder bedriver inte verksamhet inom
karnkraft eller fossil gas, och vidhaller darmed att dessa
aktiviteter inte omfattar bolaget.

Tekniska granskningskriterier till miljomal

For att en aktivitet ska anses vara taxonomiférenlig
behover vasentliga bidrag uppfyllas for ett eller flera
miljomal. Det vasentliga bidraget skiljer sig 4t mellan
aktiviteter och miljomal. Nedan beskriver bolaget sin
beddémning av de védsentliga bidragen for de aktiviteter
som utvarderas for férenlighet.

Aktivitet 7.7 Férvarv och dgande av byggnader

Aven om det finns méjlighet till allokering mot miljémal
2 har Balder valt att prioritera allokering mot miljémal 1
aven under 2025.

For att vara forenlig med miljomal 2 kravs att en
byggnad antingen befinner sig i minst energiklass C
elleritopp 30% i det nationella eller regionala bestan-
det uttryckti primérenergital. De ekonomiska nyckeltal
som kan tillgodoraknas miljomal 2 inkluderar endast
investeringar (CapEx och OpEx) kopplat till att byggna-
der anpassas for klimatférandringar. Detta gor att
nyckeltalen ar betydligt mer restriktiva i jamforelse med
de ekonomiska nyckeltal som kopplas till miljomal 1.

I redovisningen ska bolaget goéra skillnad pa byggna-
der som var uppforda fore och efter den 31 december
2020. Denna uppdelning gérs da de krav som stélls pa
byggnader under aktivitet 7.7 skiljer sig at beroende
pa nar de ar byggda. | de fall da byggnader ar uppférda
efter den 31 december 2020 tillkommer krav for vasent-
ligt bidrag. For att avgéra nar en byggnad ar uppférd
har Balder valt att utga fran datum fér godkant bygglov.

De byggnader som ar uppférda fore den 31 december
2020 bedéms klara kraven fér miljémal 1 om de har en-
ergiklass A eller uppfyller de nationella kraven for topp
15% mest energieffektiva byggnader. De byggnader
som ar uppforda efter den 31 december 2020 bedéms
klara kraven for miljomal 1 om de har en energiprest-
anda som ar minst 10% battre &n de nationella kraven
for en nara-nollenergibyggnad (NZEB). Ytterligare krav
for stora byggnader (> 5 000 kvm) tillkommer nar de ar
uppforda efter den 31 december 2020, i form av klimat-
berakningar och trycktéthetsprov.

FINANSIERING
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Kraven pa att inte orsaka betydande skada (DNSH)
for aktivitet 7.7 Forvarv och dgande av byggnader ar
att byggnaden ska ha genomgatt en klimatriskanalys i
enlighet med den metod som faststéllts av taxonomi-
férordningens klimatdelegerade akt.

Aktivitet 4.3 Elproduktion fran vindkraft

Balder ager fem vindkraftverk i Sverige som drivs i egen
regi och rapporterar darfor tillamplighet med aktivitet
4.3. Vindkraftverkens aktivitet allokeras mot miljomal 1.
De vindkraftverk som bedéms klara kraven for miljomal
1ska enligt det vasentliga bidraget generera el fran
vindkraft.

Avseende kriterier om att inte orsaka betydande
skada mot miljomal 2 ska vindkraftverket ha genomgatt
en klimatriskanalys. Denna klimatriskanalys behandlas
pa samma satt som klimatriskanalyser for byggnader.
Kriteriet om att inte orsaka betydande skada for miljo-
mal 3 avser endast havsbaserad vindkraft och anses
darmed inte tillampligt for bolagets vindkraftverk, vilka
samtliga ar beldgna pa land. Bolaget har inte ndgon
hanfoérd CapEx till vindkraftverken, och har darmed
inte gjort betydande investeringar i vindkraftverken.
Darfor blir dven kriteriet om att inte orsaka betydande
skada for miljomal 4 inte tillampligt for &r 2025. Slut-
ligen, avseende miljomal 6, ska det vid uppférande av
anldaggning genomfdras en miljokonsekvensbeskriv-
ning. Detta gors i enlighet med svensk lagstiftning.
Ovrigt kriterium fér miljdmal 6 avser havsbaserad vind-
kraft, och &r darmed likt ovan inte tillampligt pa bolagets
vindkraftverk.

L&s mer om energi pa sida 71-74.

Klimatriskanalyser

For att uppfylla EU-taxonomins krav om att inte orsaka
betydande skada mot miljdomal 2 Anpassning till klimat-
forandringar kravs det att klimatriskanalyser genom-
fors pa byggnadsniva. Bolaget foljer de kriterier som
satts upp i EU-taxonomins klimatdelegerade akt, och
tillampar den klassificering av klimatrelaterade risker
som foreskrivs. Klimatriskanalyser genomférs i koncer-
nen pa bade fastighets- och byggnadsniva.

For att en byggnad eller ett vindkraftverk ska anses
vara forenligt med taxonomin behéver en fullstandig
klimatriskanalys utforas. Det omfattar screening av ex-
ponering mot klimatrisker (steg A), sarbarhetsanalys
avseende identifierad exponering (steg B) och upp-
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férande och implementering av tgérdsplan (steg C).
Atgardsplanerna ska implementeras inom fem &r efter
det att de ar uppréattade.

Sedan 2023 har Balderkoncernen utfort en storre
mangd klimatriskanalyser for byggnader i Sverige,
Danmark och Finland, samt for delar av bolagets fastig-
heter i Norge.

| Sverige har exempelvis en stor del av byggnadsbe-
standet genomgatt steg A i klimatriskanalysen. Upp-
rattande av nya klimatriskanalyser gors vid nyforvarv,

i de fall da en fastighet som tidigare ar inte uppfyllt
kraven inom EU-taxonomin nu gor det avseende energi-
prestanda eller vid behov. De byggnader som bedéms
kunna uppfylla évriga krav i EU-taxonomin prioriteras
och far vid behov d&ven genomga en sarbarhetsanalys
och atgardsplaner har uppréttats. Det &r ett omfat-
tande arbete som paborjats for att bedéma framtida
klimatrisker och vilka klimatanpassningar som bor
genomforas for att minska langsiktiga risker i verksam-
heten. Bolagets forsta helt implementerade &tgards-
planer behover vara pé plats senast 2027, men den
stora merparten behdver implementeras under 2028
och framat. Fram till dess anses de féreslagna atgér-
derna vara prelimindra och avseende exempelvis risker
kopplade till fast massa méaste vidare analys genom-
foras.

Mer information om klimatrisker och anpassning
till klimatférandringar (ESRS E1) presenteras pa sida
60-64.

Minimiskyddsatgarder

For att en aktivitet ska kunna klassas som férenlig med
EU-taxonomin behover samtliga krav inom minimi-
skyddsatgarder genomlysas och uppfyllas. Minimi-
skyddsatgarderna innefattar socialt ansvarstagande
och beskrivning av styrningen inom omradena:

» Méanskliga rattigheter och arbetares réattigheter

« Korruption och mutor

- Beskattning

« Réttvis konkurrens

For att efterleva minimiskyddsatgéarderna krévs att
Balderkoncernen har processer avseende tillborlig akt-
samhet och policyer pa plats for respektive omréade,
samt att inga lagovertradelser inom omradena intraffat
under &ret. For varje omrade har bolaget definierat ett
eller flera processkriterier och dvertradelsekriterier,

BOLAGSSTYRNING OVRIG INFORMATION

baserat pé Platform on Sustainable Finance (PSF) slut-
giltiga rapport om minimiskyddsatgarderna fran 2022.
Under 2025 har Balder genomlyst process- och ver-
tradelsekriterier hos alla konsoliderade dotterbolag.
Denna genomlysning har utforts i bolagets systemstod
for héllbarhetsrapportering, till skillnad fran tidigare ar
dé uppfoljningen skedde manuellt utanfér bolagets
hallbarhetsrapporteringssystem. Bolaget har gjort en
utvardering, med avstamp i PSF-rapporten, for att kart-
lagga vilka upplysningar inom CSRD och de tillhérande
rapporteringsstandarderna som kan anvandas. Detta
ror framst upplysningar inom de sociala- och styrnings-
relaterade tematiska standarderna, vilket i denna hall-
barhetsrapport motsvarar kapitel S och G. | fallen be-
skattning och rattvis konkurrens har bolaget anvant
samma typ av kontrollfrdgor som anvéants i det formular
som anvants tidigare ar.

Genomlysningen visade att Balder och dess konsoli-
derade dotterbolag efterlever EU-taxonomins minimi-
skyddsatgarder. O (O) 6vertradelser har skett under
aret som lett till domstolsbeslut innefattande de fyra
beskriva omréadena och 0 (0) klagomal har inkommit
till en av OECD:s nationella kontaktpunkter eller till
Business and Human Rights Resource Centre (BHRRC).
Processer och styrdokument finns pa plats och bolaget
arbetar kontinuerligt med att etablera en forbattrad
process for tillborlig aktsamhet.

Arbetet med att etablera en process for tillborlig akt-
samhet &r ett langsiktigt arbete och éversyn och for-
andringar gors Iopande. Hur bolaget genomfort be-
démningen av minimiskyddsatgardernas &mnen
redovisas nedan under respektive rubrik.

Manskliga rattigheter och arbetares rattigheter

Pa omradet méanskliga rattigheter och arbetares rattig-
heter gor bolaget en genomlysning med utgadngspunkt
i OECD:s riktlinjer for multinationella foretag samt FN:s
véagledande principer for féretag och manskliga rattig-
heter.

Process- och 6vertradelsekriterierna for manskliga
rattigheter och arbetares rattigheter genomlyses
genom upplysningar inom ESRS 2 Allmanna upplys-
ningar, med fokus pé tillborlig aktsamhet, riskhante-
ring och policyer, samt i de sociala standarderna ESRS
S10och S2. For mer information om ESRS 2, se sida
47-49. Beskrivningar av processer avseende arbetares
rattigheter aterfinns pa sida 87-91fo6r arbetsuvillkor,
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sida 92-94 for likabehandling, samt sida 95-96 for
arbetskraft i vardekedjan.

For att kunna rapportera misstankta évertradelser av
bolagets egna policyer eller tillamplig nationell lag
héanvisar Balder till visselblasarfunktionen. Lds mer om
bolagets visselblasningsfunktion pa sida 102-104.

Overtradelsekriteriet fér manskliga rattigheter &r in-
delat i tre delar: om bolaget eller ndgon ur bolagets
ledning eller styrelse har domts i domstol avseende
manskliga rattigheter eller arbetsréatt, om bolaget har
ett drende hos en av OECD:s nationella kontaktpunkter
men inte engagerat sig i detta drende och om BHRRC
har mottagit ett drende rérande bolaget och bolaget
inte har besvarat detta drende.

Korruption och mutor

P& omradet korruption och mutor utvarderar bolaget
aven sin policystruktur och tillhérande processer kring
implementering, 6vervakning och uppféljning. Det
innefattar processer avseende uppférandekod, vissel-
blasarfunktion, inkdps- eller leverantdrspolicy, samt
om bolagen har ndgon 6vrig struktur som styr arbetet
mot korruption och mutor. Upplysningar inom styr-
ningsstandarden ESRS G1 Ansvarsfullt féretagande
anvands for att géra genomlysningen av efterlevnad.
Bolaget har inképsrutiner, vilka dock kan variera mellan
koncernens konsoliderade bolag. Lds mer om bolagets
inkdpsrutiner pa sida 95-96 och arbetet kring affars-
etik pa sida 102-104.

Avseende Overtradelsekriterier undersoks om bola-
get eller ndgon i koncernledningen eller ledningen i
konsoliderade bolag har blivit ddmda i ett korruptions-
mal. Aven detta kriterium utvarderas utifran informa-
tion i ESRS G1. For mer information, se tabellen avse-
ende korruption pé sida 104.
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Beskattning

P& omradet beskattning genomlyses bolagets skatte-
policy med tillhdrande processer. Utéver den koncern-
overgripande skattepolicyn har bolaget inrattat ett
redovisningsrad som traffas manatligen for att se 6ver
rutiner och diskutera redovisningsfragor. Bolaget har
ocksé utvecklat en handbok for hur bolaget ska hantera
representation, speciellt avseende skatt och moms,
som lanserades vid arsskiftet 2024/2025.

Avseende overtradelsekriterier undersoks om bola-
get eller ndgon i koncernledning eller hogsta ledning i
konsoliderade bolag har blivit démda i ett skattemal.
Bolaget tillampar avgransning att om en eventuell
Overtradelse avseende skatt har skett relaterat till ett
specifikt bolag, som i sin tur ar kopplat till en eller flera
fastigheter, sé anses de specifika fastigheterna inte
kunna vara férenliga med EU-taxonomin. Darmed
skulle inte ekonomiska nyckeltal kopplade till dessa
fastigheter rdknas med som férenlig omséttning,
CapEx och OpEx.

Rattvis konkurrens

P& omradet rattvis konkurrens genomlyses bolagets
allménna antikorruptionsarbete, da Balder bedémer
att rattvis konkurrens faller under det bredare korrup-
tionsbegreppet. Bolaget hdnvisar i sin genomlysning
till samma styrdokument och processer som presente-
ras under omradet korruption och mutor i kapitlet
ESRS G1 Ansvarsfullt féretagande, pa sida 102-104.
Utover detta har bolaget gjort en genomlysning av hur
koncernens medarbetare utbildasi tillamplig konkur-
renslagstiftning. Detta varierar mellan bolag i koncer-
nen, men genomgaende har samtliga bolag ndgon
sorts utbildning av nyanstéllda i bolagets uppférande-
kod samt om 6vriga styrdokument. Avseende over-
tradelsekriterier undersoker bolaget om det eller
nagon i koncernledningen eller ledningen i konsolide-
rade bolag har blivit démda i ett konkurrensmal.
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FORENLIGHET MED EU-TAXONOMIN 2025

Sammanstallningen fér 2025 visar att Balder har 292
(207) fastigheter, motsvarande 584 (381) byggnader,
som kan klassas som helt férenliga med EU-taxonomin,
déa de uppfyller de tekniska granskningskriterierna fér
miljdmal 1. Sammanstallningen visar ocksé att samtliga
fem av Balders vindkraftverk ar férenliga med EU-taxo-
nomin.

| tabellen nedan redovisas ekonomiska andel av bola-
gets omsattning, CapEx (investeringar) och OpEx
(driftskostnader) som ar férenliga med EU-taxonomin.
Under 2025 6kade den férenliga andelen for samtliga
KPl:er (omséttning, CapEx och OpEx) i jamforelse med
2024. Anledningen till en 6kad andel férenlighet beror
pé flera faktorer. Dels forvéarv av fastigheter som varit
inom nationella kraven for topp 15% mest energieffek-
tiva byggnader. Dels att flera befintliga fastigheter har

kunnat klassas som forenliga efter att omfattande en-
ergieffektiviseringsprojekt avslutats och nya energi-
deklarationer uppforts. For utfall kopplat till respektive
ekonomiskt nyckeltal, se tillhérande tabeller pa sida
82-85. Bolaget har under 2025 inte inkluderat nadgra
exploateringsfastigheter i den férenliga omsattningen,
da byggstart paboérjades innan bolaget implemente-
rade miljokrav i enlighet med EU-taxonomin.

Balder &r verksamt i sex olika lander med diversifierad
lagstiftning. Det skiljer sig exempelvis at nar det galler
former for upprattande av energideklarationer och de
nationella gréansvarden for vilka byggnader som kan
klassas inom topp 15%. Vilka fastigheter som ar férenliga
med EU-taxonomin baseras pa bolagets nuvarande
tolkning av regelverket och kan komma att &ndras i takt
med att kriterier fortydligas.

EU-TAXONOMIFORENLIGA BYGGNADER OCH FASTIGHETER 2025"

Energiklass A eller topp 15%

Totalt antal inkluderade fastigheter och byggnader
igenomlysning av EU-taxonomin

Fastigheter Byggnader Fastigheter Byggnader
292 584 1551 2781
1) Foretagsspecifika upplysningar.
BALDERS FORENLIGHET MED EU-TAXONOMIN
Varav andel Varav andel

forenlig med
EU-taxonomin 2025, %

Total 2025, Mkr

forenlig med

Total 2024, Mkr EU-taxonomin 2024, %

Omsattning 13 851
CapEx 12 097
OpEx 842

29 13 885 18
15 9656 4
21 796 14
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Redovisningsprinciper
Nedan foljer en genomgang av bolagets redovisnings-
principer kopplat till EU-taxonomin.

Overgripande principer

Balder redovisar 2025 férenliga ekonomiska aktiviteter
kopplade till 7.7 Férvarv och dgande av byggnader och
4.3 Elproduktion fran vindkraft. | redovisningen inklu-
deras endast konsoliderade bolag dér Balder har finan-
siell kontroll. Finansiella data ar framtaget péa fastighets-
niva och inte pa byggnadsniva, eftersom finansiella
data i bolagets ekonomisystem &r kopplat till fastig-
heter. Byggnader med energiklass A eller som &r inom
topp 15% béasta i bestdndet avseende energiprestanda
har sammanstallts utifran géllande energideklaration.
Aldre energideklarationer ar inte omriknade enligt den
mest aktuella berdkningsmetoden for energideklara-
tionen.

EU-TAXONOMIN

Finansiellt &r 2025
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| de fall bolaget har en fastighet med flera byggnader,
inkluderas fastigheten om halften eller fler av byggna-
derna ar forenliga med taxonomins krav pa energi-
prestanda. Ingen viktning mellan antalet kvadratmeter
med olika priméarenergital har gjorts.

Finansiella data for samtliga vindkraftverk &ar fram-
taget som en total summa fér omséttning, CapEx och
OpEx. Ekonomiska aktiviteter redovisas inte for res-
pektive vindkraftverk, da de ar kopplade till samma
konto i bolagets ekonomisystem.

Omsaéttning

Redovisning av total omsattning motsvarar koncernens
hyresintakter samt intdkter fran férsaljning av exploa-
teringsfastigheter under aret i resultatrakningen, se
not 2 pa sida 120. For vindkraft ingar dven intakter fran
forsaljning av el. Intakter fran vindkraft redovisas
under 6vriga intakter i resultatrakningen, se not 7 pa
sida 124. Denna post &r inte utskriven i rapporten men
motsvarar forsaljning av el fran vindkraftverk.
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CapEx

linvesteringar ingar aktiverade utgifter for forvarv av
fastigheter och investeringar i befintliga fastigheter
under aret. Kapitalutgifter aterfinns i not 12, pa sida
130, i Balders finansiella rapport och bestar av férvarv
och investeringar i befintliga fastigheter och projekt.
Vidare ingar tomtréatter (nyttjanderattstillgangar), se
not 8 pa sida 126. Utover det omfattas ocksa inventarier
och vindkraftverk som utgor en kapitalutgift, se not 13
pa sida 132. Kapitalutgifter fran nyproduktion av fastig-
heter allokeras till aktivitet 7.7 Forvarv och dgande av
byggnader da fortydliganden kring hur fastighetsfor-
valtare far rapportera om nyligen uppférda byggnader
tydliggjordes under 2023.

Miljémal for taxonomiférenliga aktiviteter

BOLAGSSTYRNING OVRIG INFORMATION

OpEx

| driftskostnader ingar utgifter som ar direkt hanforliga
till det I6pande underhallet av fastigheterna och de ut-
gifter som &r nédvandiga for att uppréatthalla fastig-
heternas funktion. Detta inkluderar vissa driftskostna-
der, men endast kostnader for personal och tilloehér,
exempelvis bilar, for att skota fastigheterna. Bland de
kostnader som inkluderas kan namnas kostnader for
portar och lasanordningar, golv-, fénster- och hissar-
beten, I6ner till anstallda som kopplas till fastigheterna,
samt kostnader for bilar (inklusive drivmedel och lea-
sing). Det inkluderar renoveringar som inte har aktive-
rats pa koncernniva sdsom investeringar och kostnader
for underhéll och reparationer. Energiférbruknings-
kostnader och fastighetsskatt ingar inte.

Vid framtagande av ndmnare for OpEx anvéander
bolaget en fordelningsnyckel. Denna férdelningsnyckel
beréknas genom att utvéardera hur stor del av den totala
omsattningen som bolag i koncernen star for. Det
antas att samma férdelning ar applicerbar péd OpEx. Se
not 3 pa sida 122 for hyresintékters fordelat pa lander
samt vissa delar av not 7 pa sida 124 avseende fastighets-
skotsel och underhall.
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Andel av 5.5 g 0 .2 E - Ej bedémda liga aktiviteter forenliga aktivi-
aktiviteter som Andel av :§ E o 'ﬁ 5 i; o 2 Andel av Andel av aktiviteter som iféregaende teter i foregaende
omfattas av Taxonomiférenliga taxonomiférenliga = £ = % = .g o mojliggorande omstallnings- anses vara ej finansiellt ar finansiellt ar
KPI Total taxonomin aktiviteter aktiviteter o X <= > (5} [ @ aktivitet aktiviteter vasentliga (2024) (2024)
Mkr % Mkr % % % % % % % % % % Mkr %
Omsattning 13 851 100 3964 29 100 (0] (0] (0] (0] (0] (0] [0} (0] 2541 18
CapEx 12 097 100 1821 15 100 (0] (0] (0] (0] (0] (0] (0] (0] 3562 4
OpEx 842 100 181 21 100 (0] (0] (0] (0] (0] [0} (0] (0] m 14
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RAPPORTERING ENLIGT EU-TAXONOMIN
OMSATTNING

Redovisad Omsattning

Finansiellt ar 2025

Miljémal fér taxonomiférenliga aktiviteter
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Taxonomiomfattad Taxonomiférenlig Andel taxonomiférenlig g‘g Q g-.g [3) g E = 58 3 9 Mojliggorande Omstallnings- taxonomiforenliga
Ekonomisk aktivitet Kod Omsittning Omsaéttning Omsittning a8 <=L > oL S ) aktivitet aktivitet aktiviteter
% Mkr % % % % % % % % % %
Forvarv och dgande av byggnader CCM7.7 100 3957,0 29 100 (0] (0] [0] (] (0] (0] 29
Elproduktion fran vindkraft CcCM4.3 100 6,8 (0] 100 (0] (0] (0] (0] (o] ] 0 0
Summa av férenlighet per mal 100 0 (0] (0] (0] (o]
Total Omsittning 100 3963,8
Utfall 2025

Balders taxonomiférenliga omsattning har 6kat fran 18% 2024 till 29% 2025. Balder har valt att prioritera allokering
mot miljémal 1 Begransning av klimatférandringar (CCM) under 2025.

Anledningen till en 6kad andel férenlig omsattning beror pé flera faktorer. Den huvudsakliga anledningen till
denna 6kning beror av att bolaget under 2025 har forvarvat fastigheter som varit inom nationella kraven foér topp
15% mest energieffektiva byggnader. Aven flera befintliga fastigheter har kunnat klassas som férenliga efter att
omfattande energieffektiviseringsprojekt avslutats och nya energideklarationer uppférts. Darmed har dessa gene-
rerat forenlig omséattning under aret. De fastigheter som fardigstalldes under 2024 har ocksa under 2025 genere-
rat omsattning for hela aret, till skillnad fran féregédende period. Bolag i koncernen har ocksa fardigstallt fler klimat-
riskanalyser for fastigheter som utdver detta tidigare varit taxonomiférenliga. Dessa fastigheter tas alltsé for forsta
gangen upp i den férenliga andelen. Hyreshojningar har ocksa skett under 2025, vilket 6kat forenlig omséattning.
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RAPPORTERING ENLIGT EU-TAXONOMIN
CAPEX

Redovisad CapEx

Finansiellt ar 2025

Miljémal fér taxonomiférenliga aktiviteter

5 = _ z
> 2 _2 E 5
© = =T g c
97T -] e S
£5 2c 2 ) £
c ‘C =g [ c ~
23 a8 & |5 E
s5s f52 sz 3 I5  Bs Andel
Taxonomiomfattad Taxonomiférenlig Andel taxonomiférenlig g‘g Q g-.g [3) g E = .g 2 3 9 Mojliggorande Omstallnings- taxonomiforenliga
Ekonomisk aktivitet Kod CapEx CapEx CapEx =l <=L >Z oL ) ) aktivitet aktivitet aktiviteter
% Mkr % % % % % % % % % %
Forvarv och dgande av byggnader CCM7.7 100 1821,5 15 100 (0] (0] (0] (0] (0] [0] (0] 15
Summa av férenlighet per méal 100 0 0 (0] (0] 0
Total CapEx 100 1821,5
Utfall 2025

Balders taxonomiforenliga CapEx har okat under 2025 till 15% (4). Balder har valt att prioritera allokering mot miljo-
mal 1 Begransning av klimatférandringar (CCM) under 2025.

Bolaget har under 2025 forvarvat fastigheter som ocksa ar taxonomiférenliga, varpa CapEx kopplat till forvarven
raknas in i den férenliga andelen. Detta star for den huvudsakliga 6kningen i forenlig CapEx jamfort med forega-
ende period. CapEx genereras ocksé av aktiverade utgifter for fastigheter, sdsom investeringar i befintliga fastig-
heter. Bolaget redovisar inte ndgon férenlig CapEx som harror fran CapEx-planer. Da den férenliga andelen CapEx
kan inkludera bade fastighetsfoérvarv och slutférda nyproduktionsprojekt kan denna fluktuera kraftigt mellan ar.
Denna fluktuation beror ocksé pé att férenlig CapEx kopplat till nyproducerade fastigheter forst inkluderas i redo-
visningen aret de fardigstalls. Under 2025 har fa nyproduktionsprojekt fardigstalls, vilket darmed paverkar den for-
enliga andelen forutsatt att nyproduktionsprojekt ocksa &r taxonomiférenliga vid fardigstallande.
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RAPPORTERING ENLIGT EU-TAXONOMIN
OPEX

Redovisad OpEx

Finansiellt ar 2025

Miljémal fér taxonomiférenliga aktiviteter
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Taxonomiomfattad Taxonomiforenlig Andel taxonomiférenlig g‘g Q g-.g [3) g E = .g 2 3 9 Mojliggorande Omstallnings- taxonomiforenliga
Ekonomisk aktivitet Kod OpEx OpEx OpEx =l <=L >Z oL ) ) aktivitet aktivitet aktiviteter
% Mkr % % % % % % % % % %
Forvarv och dgande av byggnader CCM7.7 100 179,3 21 100 (0] (0] (0] (0] [0] (0] 21
Elproduktion fran vindkraft CcCM4.3 100 12 (0] 100 (0] (o] (0] (0] (0] 0 0 0
Summa av férenlighet per mal 100 0 (0] (0] (0] (]
Total OpEx 100 180,5
Utfall 2025

Balders taxonomifoérenliga OpEx har 6kat under 2025 till 21% (14). Balder har valt att prioritera allokering mot miljo-
mal 1 Begransning av klimatférandringar (CCM) under 2025.

Den 6kade andelen férenlig OpEx beror pé flera faktorer, likt utfallet for omsattning. Bolaget har under 2025
forvarvat fastigheter som ar taxonomiférenliga, varpa dessa fastigheter har genererat férenlig OpEx under aret.
Det &r dven sa att fastigheter som fardigstélldes 2024 nu har genererat forenlig OpEx under hela 2025. Bolag i
koncernen har ocksa under rakenskapsperioden genomfért fler klimatriskanalyser for fastigheter som i dvrigt varit
taxonomiférenliga tidigare. Vid fardigstallande av klimatriskanalys kan fastigheten tas upp inom ramen for EU-
taxonomin. Aven flera befintliga fastigheter har kunnat klassas som férenliga efter att omfattande energieffektivi-
seringsprojekt avslutats och nya energideklarationer har uppforts.
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SOCIAL
HALLBARHET

Balder har genom sin verksamhet potentiell och faktisk
paverkan pa egna medarbetare, arbetstagare i varde-
kedjan, kunder och lokalsamhéllen.

| syfte att maximera effekten av héllbarhetsarbetet
fokuserar bolaget pa de sociala omraden som be-
doémts vara mest vasentliga. Dessa omraden utgors av
arbetsvillkor och likabehandling och lika méjligheter
for alla egna medarbetare saval som arbetstagare i var-
dekedjan. Som stor fastighetsdgare har Balder faktiska
mojligheter att paverka kunder samt bidra med omra-
desutveckling och positiv lokalpéverkan i och kring de
fastigheter som bolaget dger, utvecklar och férvaltar.

For mer information om Balders dubbla vésentlig-
hetsanalys, se sida 51-56.

KAPITLET BESKRIVER BALDERS HALLBARHETS-
ARBETE KOPPLAT TILL:
+ S1Egna medarbetare
« Arbetsvillkor
« Likabehandling och lika méjligheter for alla
+ S2 Arbetskraft i vardekedjan
+ S4 Kunder och omradesutveckling

STYRDOKUMENT OCH POLICYER
« Uppférandekod for medarbetare
Uppférandekod for samarbetspartners
Hallbarhetspolicy
«+ Arbetsmiljopolicy
Policy foér jamlikhet och mangfald
Policy fér halsa och sakerhet
« IT-policy
Dataskyddspolicy for hantering av personuppgifter

Samtliga policyer ar koncernévergripande, foremal for
arlig revision och antas av Balders styrelse.

PV L

|
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P& Balder arbetar drygt 1100 personer med olika bakgrund inom en mangd expertis-
omraden. Férmagan att attrahera och behaélla ratt kompetens &r en férutsattning for en
framgangsrik verksamhet och stor vikt Iaggs pa bland annat goda arbetsvillkor, antidisk-

riminering och kompetensutveckling.

Affarsdriven, langsiktig, rationell och medmaénsklig ar
ledord som préglar Balder och dess medarbetare i den
dagliga verksamheten. Medarbetarna ar Balders vikti-
gaste tillgang for att bedriva langsiktig fastighetsfor-
valtning med néjda kunder. Bolagets egna anstéllda
avser medarbetare som &r anstéllda av och arbetsleds
av Balder. Dessa omfattar bland annat fastighetsskotare
och fastighetsforvaltare inom bostads- och kommersi-
ell férvaltning, samt medarbetare inom administrativa
och centrala funktioner sasom ekonomi, kundservice
och IT. Balders icke-anstéllda utgors av medarbetare
som inte &r anstallda av Balder men som arbetsleds av
Balder. Dessa utgors framst av konsulter och uppdrags-
anstéllda inom bemanningsuppdrag, vilka anlitas for
att tillfalligt ersatta eller komplettera bolagets befint-
liga linjeroller.

Balders samtliga egna anstéallda &r verksamma i
Sverige, Danmark, Finland och Norge, dar nationell
lagstiftning staller omfattande krav pa hur bolag strate-
giskt och operativt ska arbeta med efterlevnad av
manskliga rattigheter och hantering av grundlaggande
krav avseende arbetsvillkor, skaliga I6ner, arbetsmiljo,
jamlikhet och halsa och sékerhet. Balder bedriver
ingen verksamhet dar det foreligger en véasentlig risk
for fall av tvdngsarbete eller barnarbete, vare sig uti-
fran verksamhetens art eller utifrdn de lander eller geo-
grafiska omraden dér bolaget &r verksamt. Identifierad
eller intraffad negativ paverkan pa manskliga rattig-
heter hanteras genom dialog och korrigerande atgarder
och berérda personer ges mojlighet till gottgorelse i
enlighet med géllande lagstiftning och interna styr-
dokument.

STRATEGI

Balder bestar av bolag med varierande storlek, organi-
sationsstruktur, geografisk spridning och verksamhet
vilket paverkar sammanséattningen av den interna
arbetskraften. Moderbolaget tillampar en decentrali-
serad styrning dar koncerngemensamma policyer
utgor overgripande riktlinjer for hur affarsverksamheten
ska bedrivas med hansyn till medarbetarnas arbetsvill-
kor och manskliga rattigheter.

Balder sakerstéller att bolagets afférspraxis inte orsa-
kar eller bidrar till vdsentliga negativa paverkan pa den
egna arbetskraften genom strategiska beslut, interna
processer och uppféljning av verksamheten. Detta
omfattar bland annat hur affarsbeslut, resursplanering
och férandringsinitiativ utformas och genomfors, med
beaktande av medarbetarnas arbetsbelastning, arbets-
miljo och vélbefinnande. Bolaget foljer &ven om och
hur nya héllbarhetskrav och omstallningsplaner paver-
kar medarbetarnas arbetsliv.

Uppforandekod fé6r medarbetare
Balder har en koncerngemensam uppférandekod som
omfattar samtliga medarbetare och som syftar till att
ge riktlinjer i ansvarsfullt agerande i s&vél interna som
externa relationer. Enligt uppférandekoden ska varje
medarbetare vara delaktig i och stréva efter att skapa
en god och hélsosam arbetsmiljo. Ingen diskriminering
far ske pa grund av alder, kén, kénsidentitet, religion,
funktionsnedséttning, sexuell laggning eller etnisk
bakgrund. Alla former av trakasserier och krdnkande
sdrbehandling ar forbjudet.

| uppférandekoden tydliggérs att bolaget tar avstand
fran alla former av tvangs- och barnarbete samt man-
niskohandel. Lds mer om Balders uppférandekod for
medarbetare pa sida 48.
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Medarbetardialog

Inom koncernen fors en dialog mellan Balder och med-
arbetarna genom olika processer. Det kan exempelvis
vara en direkt dialog med de anstéllda genom regel-
bundna medarbetar- och utvecklingssamtal eller en
dialog som sker via en foretradare pa arbetsplatsen.
Dialogerna kan bland annat handla om informations-
delning, férhandling eller beslut om sociala och ekono-
miska arbetsfragor sdsom I6n, arbetstider och arbets-
miljo. For bolag anslutna till kollektivavtal ar fackliga
representanter involverade i dialogen. Bolag utan kol-
lektivavtal har andra féretradare eller ombud. Majorite-
ten av koncernens anstéllda omfattas av arbetstagar-
representation genom skyddsombud, vilka ansvarar
for att foretrada medarbetarna i fragor som rér bland
annat arbetsmiljo, halsa och sédkerhet. Se mer informa-
tion om social dialog pa sida 90. Regelbundna med-
arbetarsamtal mellan Balders anstéllda och deras nér-
maste chef &r en central del i att skapa en trygg, trivsam
och attraktiv arbetsplats. Syftet med samtalen &r att
starka arbetsrelationer, framja ett gott samarbete och
stodja medarbetarnas utveckling for att né individuella
mal.

Under aret genomforde flera av koncernens dotter-
bolag medarbetarundersékningar som visade péa en
hég medarbetarnéjdhet. | Balder Sverige uppgick
Employee Net Promoter Score (eNPS) till 53, i finska
dotterbolaget SATO till 64 och i Balder Danmark till 34.
Enligt Netigates senaste rapport ar fastighetsbran-
schens genomsnittliga eNPS -1i Sverige. Den totala
svarsfrekvensen pad medarbetarundersokningarna

BOLAGSSTYRNING OVRIG INFORMATION

uppgick till 91%, vilket visar pa ett hdgt engagemang
hos Balders medarbetare. Mattet fér medarbetarunder-
sOkningarna ar foretagsspecifikt. Regelbundna med-
arbetarundersoékningar syftar till att identifiera olika
arbetsrelaterade faktorer som paverkar medarbetar-
ndjdhet. Resultaten och insikterna lagger grund for
Balders arbete med att forebygga och minska negativ
paverkan avseende arbetsvillkor och likabehandling
samt for att utvardera genomforda insatser.

Samtliga anstéllda har tillgang till bolagets vissel-
blasarfunktion dar de pa ett anonymt séatt kan upp-
maéarksamma problem. Balders medarbetare ska kdnna
sig trygga med att lyfta problem och klagomal till bola-
get samt ha kdnnedom om hur man gor det. For att
undersoka hur val de egna medarbetarna kénner till
och litar pa bolagets strukturer och rutiner kring vissel-
blasning, har Balder i Sverige stallt fragor kring detta
i arets medarbetarundersokning. Det &r HR-chef i
respektive dotterbolag som ytterst ansvarar for att
medarbetardialog fungerar i organisationen och det
operativa ansvaret delegeras till ndrmsta chef med
personalansvar. Nar bolaget bedéms ha orsakat eller
bidragit till en negativ paverkan vidtas korrigerande
atgarder och, vid behov, gottgérelse i enlighet med
etablerade rutiner. Korrigerande atgarder kan omfatta
justeringar av arbetsvillkor, arbetsmiljo eller interna
processer, medan gottgorelse kan ske genom exem-
pelvis ekonomisk ersattning eller tillgang till stodinsat-
ser, i enlighet med géllande lagstiftning och interna
riktlinjer. L&s mer om policyer, rutiner och utfall avse-
ende visselblasning i avsnittet G1 Affarsetik pa sida
102-104.
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Att skapa goda arbetsvillkor for bolagets egna medarbetare ar Balders ansvar och skyldighet
som arbetsgivare. Trygg och séker arbetsmiljé och forutsattningar for balans mellan arbete
och fritid ar viktiga fragor for att kunna attrahera, behélla och engagera medarbetare somii

sin tur bidrar positivt till bolagets utveckling.

PAVERKAN, RISKER OCH MOJLIGHETER

Som en stor arbetsgivare med historiskt stark tillvaxt
har Balder en potentiell negativ paverkan pa medarbe-
tarnas arbetsvillkor pa kort, medelldng och lang sikt.
Denna paverkan kan uppsta till féljd av organisatoriska
férandringar, resursplanering och verksamhetens ut-
veckling. Arbetsvillkor avser bland annat trygg anstall-
ning, rattvisa léner, rimliga arbetstider, mojlighet till
kollektivavtal och facklig representation samt god
arbetsmiljo inkluderande halsa och sékerhet. Den

potentiella pdverkan omfattar samtliga personer i bola-

gets arbetskraft, inklusive egna anstéllda och icke-
anstéllda som arbetsleds av Balder.

Med omkring 125 olika typer av yrkesroller inom kon-

cernens alla bolag kan den potentiellt negativa paver-
kan for bristande arbetsvillkor se olika ut sett till typ,
utstrackning och frekvens. Genom bolagets incident-
hanteringssystem dér arbetsskador och tillbud rappor-
terats, har Balder identifierat att yrkeskategorin arbe-
tare |6per hogre risk for arbetsrelaterade skador, halsa
och sékerhet pa grund av fler fysiska arbetsuppgifter.
Yrkeskategorin tjdnsteman I6per storre risk av arbets-
relaterad stress. Balder har inte identifierat ndgon
forhojd risk eller negativ paverkan fér nagot specifikt
arbetsvillkor, vare sig for enskilda bolag eller for geo-
grafier.

For mer information om paverkan, risker och méjlig-
heter, se Balders dubbla vasentlighetsanalys pa sida
51-56.

STRATEGI

For att strategiskt hantera och styra bolagets paverkan
samt de risker som bristande arbetsvillkor kan medféra
tillampar Balder styrande dokument i form av koncern-
gemensamma policyer. Ambitionen &r att bedriva ett
systematiskt och kontinuerligt arbete inom hela kon-
cernen avseende arbetsvillkor genom att sékerstélla
att ménskliga rattigheter respekteras, att arbetsratts-

liga skyldigheter och rattigheter efterlevs och féljs upp.
Balder stréavar efter att 6ka den positiva paverkan pa
den egna arbetskraften genom att erbjuda konkurrens-
kraftiga anstéallningsvillkor samt en trygg, saker och
inkluderande arbetsmiljo. Nationell lagstiftning utgor
miniminivan for Balders arbete med arbetsvillkor och
genom nedan policyer verkar bolaget for att starka
skyddet fér egna medarbetare och driva kontinuerliga
forbattringar utover lagkrav.

Arbetsmiljopolicy

Balder har en koncernévergripande arbetsmiljépolicy
som tydliggér bolagets dtagande att identifiera, fore-
bygga och minska faktiska och potentiella negativa
paverkan pad medarbetarnas arbetsmiljo. Policyn syftar
till att sakerstélla en séker, halsosam och langsiktigt
hallbar arbetsmiljé som stodjer medarbetarnas profes-
sionella och personliga utveckling.

Policy fér halsa och sakerhet

Balder bedriver sin verksamhet pé ett sitt som séker-
stéller att medarbetarna inte drabbas av ohélsa eller
skadas pa grund av arbetet. Bolagets koncernéver-
gripande policy for halsa och sékerhet faststéller kon-
cernens atagande att forebygga och minska faktiska
och potentiella negativa paverkan pad medarbetarnas
arbetsférhallanden. Varje bolag inom koncernen an-
svarar for att arligen planera, genomféra och félja upp
atgarder som framjar en trygg, sdker och halsosam
arbetsmiljo. Detta omfattar bade en séker fysisk arbets-
miljo dar arbetsplatsolyckor férebyggs samt en héllbar
psykosocial arbetsmiljo dar arbetsrelaterad stress
motverkas.

ATGARDER

Inom Balders verksamhet finns det flera exempel pa at-
gérder som syftar till att minska eller férhindra negativ
paverkan samt 6ka positiv paverkan hos bolagets med-
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arbetare. Vilka atgarder som behdver implementeras
for att motverka Balders negativa paverkan identifieras
av respektive dotterbolag genom bland annat medar-
betarundersdkning, Idpande medarbetardialog och
samverkan med HR. Koncernfunktioner tillhandahéller
gemensamma policyer och stéd fér bedémning av
atgardsbehov, medan beslut om och genomférande
av atgarder sker pa lokal niva. Atgarder kopplade till
arbetsvillkor kan darfor variera mellan dotterbolagen,
men grundas pé nationella lagkrav och kompletteras
med insatser, internkontroll och uppféljning enligt
Balders koncernpolicyer.

Balder har ingen atgardsplan kopplat till de egna
medarbetarnas arbetsvillkor och dérmed inte nagra
betydande drifts- eller kapitalutgifter. Utgifter kopplade
till nedan ndmnda atgéarder &r integrerade i bolagets
|I6pande verksamhet. Nedan lista avser pagaende och
|I6pande nyckelatgérder kopplat till arbetsvillkor:

«» Trygg anstallning och arbetsvillkor
+ Hallbart arbetsliv
+ Arbetsmiljo, hélsa och sdkerhet

Trygg anstéllning och arbetsvillkor

Balder erbjuder en trygg anstallning dar medarbetarnas
rattigheter och skyldigheter ar tydligt definierade.
Bolaget varnar om ratten och mojligheten till férenings-
frihet, kollektivavtal och facklig representation i hela
organisationen i enlighet med bolagets uppférandekod
foér medarbetare.

Hos Balder varierar tackningsgraden av kollektivavtal
per region. | koncernen omfattades 40% (39) av alla
medarbetare av kollektivavtal under 2025, l1as mer pa
sida 90. Ovriga medarbetare har, utéver respektive
lands arbetsmiljolagstiftning och i varierande utstrack-
ning, tillgang till en rad olika férsakringar och féormaner
motsvarande kollektivavtal. Formaner som ingar &r ex-
empelvis friskvardsbidrag, féretagshéalsovard, samt
andra aktiviteter som bidrar till en trygg och trivsam
anstallning. | Balder Sverige erbjuder bolaget genom

BOLAGSSTYRNING OVRIG INFORMATION

forsakringar ett foraldratillagg till alla anstéllda, en sa
kallad foraldralon, for att kompensera eventuelltin-
komstbortfall och fér att underlatta den ekonomiska
situationen for familjebildande medarbetare.

Samtliga anstéllda pa Balder omfattas av sociala
skydd mot inkomstbortfall vid sjukdom, arbetsldshet,
arbetsskador och férvarvat funktionshinder, foréldra-
ledighet och pension. Sociala skydd erbjuds antingen
via offentliga forsékringar eller férmaner som bolaget
erbjuder.

Hallbart arbetsliv

Balder arbetar I6pande med att skapa forutséttningar
for en héllbar balans mellan arbete och fritid med syfte
att framja medarbetarnas langsiktiga hélsa, valbefin-
nande och arbetsférmaga. Hos Balder erbjuds majlig-
heten till flexibla arbetstider och hybridarbete i olika
utstrackning baserat pa varje bolags lokala riktlinjer.
Majoriteten av alla medarbetare &r heltidsanstéllda
med full sysselsattningsgrad dar samtliga dotterbolag
tillampar arbetstider och arliga arbetstimmar enligt
nationell standard.

Alla medarbetare inom Balder har ratt till semester
med sammanhangande ledighet i enlighet med till-
lamplig nationell lagstiftning. Antalet semesterdagar
och forlaggningen av dessa varierar mellan de lander
dér bolaget ar verksamt. Beroende pa anstéllningens
karaktar kan ytterligare semesterdagar tillkomma uto-
ver lagstadgad niva, exempelvis nar 6vertidserséattning
erséatts genom ledighet. Darutéver erbjuder Balder i
Sverige extra ledighet som en personalférméan genom
arbetstidsforkortning i samband med hogtider och
réda helgdagar.

Samtliga anstallda inom Balder har genom lag ratt till
ledighet pa grund av familjeskal vid exempelvis vard av
narstaende eller omhandertagande av barn vid férald-
raskap. Balders koncernévergripande policy for jamlik-
het och méangfald understryker dven att bolagen ska
underlatta for alla medarbetare att férena arbete med
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foraldraskap. Lds mer om policyn pa sida 92. Att erbjuda
flexibla arbetstider, friskvardstimmar, extra ledighet
och méjliggéra deltidsarbete ar nagra exempel pa hur
koncernen verkar for att skapa en bra balans mellan
arbete och fritid for sina anstéllda.

Genom olika |6pande &tgarder, sdsom medarbetar-
samtal, enkéater och avstdmningar i det dagliga arbetet
fangar Balder upp viktiga insikter kring medarbetar-
perspektivet som ligger till grund for att skapa en att-
raktiv arbetsplats. | det forebyggande arbetet med att
minska en o6nskad personalomséattning anvander
nagra av dotterbolagen exitenkater. Hos moderbolaget
summeras ett anonymiserat utfall som sedan behand-
las pa ledningsniva och anvédnds som underlag for ut-
vardering, hantering och beslutsfattande avseende
olika personalfragor som driver personalomséttning.

VERKSAMHET

Arbetsmiljo, hdlsa och sdkerhet

Medarbetarnas fysiska och psykiska hélsa &r av hogsta
prioritet for Balder, sévél pa arbetet som utanfor.
Balder ar ansvarigt for att arbetsmiljon ar séker for bo-
lagets samtliga anstallda och icke-anstallda. | enlighet
med tillamplig lagstiftning bedriver bolaget ett syste-
matiskt och proaktivt arbetsmiljdarbete i syfte att
identifiera, forebygga och hantera risker och faror pa
arbetsplatsen.

Inom fastighetsforvaltning och fastighetsutveckling,
dar risk for arbetsrelaterade skador ar hogre, erbjuder
Balder regelbundna utbildningar inom hélsa och saker-
het for medarbetare och chefer. | den I6pande verksam-
heten genomfors skyddsronder, samverkan med lokala
skyddsombud och utveckling av processer och rutiner
inom arbetsmiljon.

Hos Balder omfattas samtliga medarbetare av arbets-
miljosystem. Arbetsmiljésystem avser ett systematiskt
arbetsmiljdarbete som bedrivs for att férebygga risker
och skapa en battre och sékrare arbetsmiljo for bolagets
alla medarbetare. Hos vissa bolag finns dven tillgang
till foretagshalsovard via digitala frisk- och sjukvards-
tjanster som erbjuder besok med lakare, psykologer,
fysioterapeuter, hdlsocoacher och personliga tréanare.
Se tabell med nyckeltal kopplat till hilsa och sékerhet
pa sida 91.
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MATT OCHMAL

HALLBARHET

FN:S GLOBALAHALLBARHETSMAL KOPPLATTILL
BALDERS HALLBARHETSARBETE

DELMAL 86

DELMAL 88

Goda arbetsvillkor och néjda medarbetare ar en vasent-
lig hallbarhetsfraga for Balder. Bolaget har i dagslaget
inget koncernévergripande mal kopplat till arbetsvill-
kor, men féljer upp andamalsenligheten i sina policyer
och atgarder genom ordinarie HR- och arbetsmiljo-
processer, inklusive medarbetardialog, medarbetar-
undersokning, hantering av arenden via HR och vissel-
blasarfunktion samt uppféljning inom ramen fér det
systematiska arbetsmiljdarbetet. Matt och utfall samlas
in arligen i samband med &rs- och hallbarhetsredovis-
ningen.

Anstillda

Antal anstéllda inom koncernen uppgick till 1151 (1058)
per sista dagen i rakenskapsaret och har 6kat jamfort
med féregéende rakenskapsperiod. Okningen i antal
anstéllda forklaras huvudsakligen av forvarvet av det
danska dotterbolaget Sjeelsg Management samt resurs-
forstarkning i Sverige. | 6vriga verksamhetslander ar
antalet anstéllda i nivd med féregdende rékenskaps-
period.

Anstallda avser de medarbetare som har ett anstall-
ningsférhallande med och arbetsleds av Balder, inklu-
sive koncernledningen och styrelse, och redovisas i
antal personer. Anstallda som &r tjdnstlediga, langtids-
sjukskrivna och foraldralediga per 2025-12-31 har
exkluderats. Samma redovisningsprinciper galler for
samtliga kvantitativa data kopplat till egna medarbe-
tare, sadvida inget annat anges. All medarbetardata har
exporterats och sammanstéllts via dotterbolagens
HR-system.
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ANSTALLDA PER AVTALSTYP OCH KON

BOLAGSSTYRNIN

G

OVRIG INFORMATION

2025-12-31 2024-12-31
Kvinna Man Annat Ejangivet Totalt Kvinna Man Annat Ejangivet Totalt
Antal anstéallda 451 700 - - 1151 428 630 - — 1058
Antal tillsvidareanstallda 424 680 — — 1104 392 610 — — 1002
Antal tillfalligt anstallda 17 15 — — 32 20 14 — — 34
Antal behovsanstéllda 10 5 — — 15 16 6 — — 22
Antal heltidsanstéllda 427 686 — — 1113 400 623 — — 1023
Antal deltidsanstéllda 24 14 — — 38 28 7 — - 35
Tillfalligt anstallda inkluderar anstéllda med ett tids- ANSTALLDA PER KON
begrénsat anstallningskontrakt, exempelvis projektan- Kén Antal anstillda
stallning eller vikariat. Behovsanstallda avser de an- 202512-31  2024-12-31
stéllda som inte har ett fast arbetstidsmatt. Heltids- och
deltidsanstallda inkluderar anstéllda som arbetar stan- Mén 700 630
dardantal timmar per vecka eller ménad enligt respek- Kvinnor 451 428
tive lands definition av heltid och deltid. Balder redo- Annat — —
visar inte antal anstallda i kategorin “Annat” och "Ej Ej angivet — —
angivet” eftersom bolaget endast méater konstillhorig- Totalt anstillda 1151 1058
het utifran juridisk kon, det vill sdga man och kvinna.
Se dven information om medarbetare i not 4 Anstéllda
och personalkostnader péa sida 122-123. ANSTALLDA PER LAND
Land Antal anstillda
Icke-anstallda 2025-12-31  2024-12-31
Antal icke-anstallda i koncernen uppgick till 84 (75) per
sista dag i rékenskapséret. Dessa utgors framst av kon- Sverige 626 577
sulter och uppdragsanstéllda inom bemanningsupp- Danmark 125 95
drag, vilka anvéands for att tillfalligt erséatta eller kom- Finland 371 362
plettera bolagets befintliga linjeroller. Data har samlats Norge 29 24
in av samtliga dotterbolag frdn HR-system, anstéllnings-
kontrakt och fakturor. Antal icke-anstéllda redovisas i
antal personer. ICKE-ANSTALLDA
Antal anstéllda
2025-12-31 2024-12-31
Antal icke-anstallda 84 75
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ANSTALLDA PER AVTALSTYP OCH LAND
Sverige Danmark Finland Norge Totalt
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

Antal anstéllda 626 577 125 95 371 362 29 24 1151 1058
Antal tillsvidareanstallda 607 553 120 93 348 332 29 24 1104 1002
Antal tillfalligt anstéllda 8 12 2 1 22 21 0 0 32 34
Antal behovsanstéllda " 12 3 1 1 9 0 0 15 22
Antal heltidsanstallda 617 567 14 89 354 343 28 24 113 1023
Antal deltidsanstallda 9 10 1 6 17 19 1 o 38 35
Personalomséttning PERSONALOMSATTNING
Koncernens totala personalomséttning har minskat till 2025 2024
12% (16) jamfort med féregaende period. Det totala

5 (16)] N g“ P Kvinnor Min Totaltantal Total personal- Kvinnor Min Totaltantal Total personal-
antalet anstallda som har ldmnat bolaget avser de som lamnat somlamnat som lamnat omsittning, % som lamnat som lamnat som lamnat omsittning, %
anstallda som har avslutat sin anstallning frivilligt,
sagts upp av bolaget, gatt i pension eller avlidit under Sverige g g &l 13 45 62 107 19
rakenskapséaret. Anstillda med visstidsanstallning eller Danmark 6 12 18 17 7 13 20 22
annan form av tidsbegransad anstéllning ingér inte i Finland 9 12 21 7 16 33 10
ovan ndmnda orsakerna och har darfér exkluderats Norge Y o 0 1 4 5 21
fran berégkningen. Totalt 58 72 130 12 70 95 165 16

Personalomséttningen har berdknats genom att
dividera det totala antalet anstallda som har lamnat
organisationen med det genomsnittliga antalet
anstallda under rakenskapsaret multiplicerat med 100.

Kollektivavtalstackning och social dialog

Den totala andelen anstallda inom koncernen som
omfattas av kollektivavtal uppgar till 40% (39) och
varierar mellan verksamhetslanderna till f6ljd av
dotterbolagens olika férutsattningar och strategier.

I redovisningen inkluderas Balders alla anstéllda
inklusive de verksamhetslander som har farre 4n 50
anstéllda och lagre dn 10% av totala antalet egna
anstalldaikoncernen (Norge). Anstallda i europeiska
ekonomiska samarbetsomradet (EES) avser Balders
egna anstéllda, ej icke-anstéllda. Koncernen har inga
anstallda utanfor EES.

Majoriteten av koncernens anstallda omfattas av
arbetstagarrepresentation genom skyddsombud, vilka
ansvarar for att foretrdda medarbetarna i fragor som
rér bland annat arbetsmiljo, halsa och sakerhet.
Anstéllda som &r kollektivanslutna foretrads av fackliga
representanter. Under 2025 fick anstéllda i Norge
arbetstagarrepresentanter som omfattar samtliga
anstéllda. Darmed har Norge, likt 6vriga verksamhets-
lander, en tackningsgrad pa 80-100% kopplat till fore-
tradare pa arbetsplatsen.

Det foreligger inga avtal mellan Balder och arbets-
tagarna avseende representation i europeiskt fére-
tagsrad, féretagsrad i ett Europabolag (SE-bolag) eller
Europakooperativ (SCE-férening).

90 FASTIGHETS AB BALDER ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

KOLLEKTIVAVTALSTACKNING OCH SOCIAL DIALOG

Tackningsgrad

Kollektivavtalstackning

Social dialog

Anstélldai EES

I lander med

>50 anstéllda som representerar
>10% av det totala antalet anstallda.

Anstéllda utanfér EES
Uppskattning fér lander med

>50 anstéllda som representerar
>10% av det totala antalet anstallda.

Féretradare pa arbetsplatsen
Endast EES. Lander med

>50 anstallda som representerar
>10% av det totala antalet anstéllda.

0-19%
20-39%
40-59%
60-79%
80-100%

Norge, Danmark

Sverige, Finland

Sverige, Danmark, Finland, Norge
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Arbetsmiljo

Antalet arbetsrelaterade olyckor uppgick till 55 (32),
motsvarande en frekvens om 26,3 (17,7). Antalet forlo-
rade arbetsdagar uppgick till 45 (23) och har 6kat jam-
fort med foregaende rakenskapsperiod. Arbetsrelate-
rade olyckor intraffar framst bland arbetare inom
férvaltningsverksamheten.

Data som redovisas avser enbart Balders egna an-
stallda och har beréknats utifran antal personer. Balder
har under aret fortsatt arbetet med insamling av arbets-
miljorelaterade data for icke-anstéllda och medarbe-
tare i vardekedjan.

Frekvensen av arbetsrelaterade olyckor har berédknats
genom att dividera arbetsrelaterade olycksfall med det

FINANSIERING

FORVALTNINGSBERATTELSE

totala antalet arbetade timmar for bolagets anstéllda,
multiplicerat med 1000 000. Dokumenterad arbets-
relaterad ohalsa omfattar bade akuta, dterkommande
och kroniska halsobesvar som orsakas eller forvarras
av forhallanden i arbetsmiljon. Forlorade arbetsdagar
beréknas fran den forsta hela franvarodagen till och
med den sista hela franvarodagen.

Den totala sjukfranvaron uppgick till 3,2% (3,5) vilket
ar i niva med féregaende ar. Sjukfranvaro ar ett av
Balders egna nyckeltal och berdknas genom att dividera
antalet sjuktimmar med det totala antalet arbetade
timmar under rakenskapséaret, multiplicerat med 100.
For mer information om Balders arbete med arbets-
miljo, halsa och sakerhet, se sida 89.

ARBETSMILJO

Balderkoncernen 2025 2024"
Anstéllda som omfattas av bolagets arbetsmiljésystem, % 100 100
Dédsfall som har orsakats av arbetsrelaterade skador eller ohélsa, antal 0 0
Arbetsrelaterade olyckor, antal 55 32
Arbetsrelaterade olyckor, frekvens 26,3 17,7
Dokumenterad arbetsrelaterad ohélsa, antal 0 2
Forlorade arbetsdagar till foljd av arbetsrelaterad ohalsa och olyckor, antal 45 23
Sjukfranvaro?, % 3,2 3,5
- varav korttidssjukfranvaro 1-14 dagar ”, % 1,8 1,8
- varav langtidssjukfranvaro >15 dagar ”, % 0,9 1,1

1) Foretagsspecifik upplysning.

2) Korttids- och l&ngtidssjukfrénvaro summerar inte till total sjukfrénvaro eftersom vissa dotterbolag inte har kunnat rapportera enligt angivet
intervall. Samtliga dotterbolag har kunnat rapportera pa total sjukfranvaro.
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LIKABEHANDLING OCH LIKA MOJLIGHETER FOR ALLA

Pa Balder ska alla behandlas lika och ha samma majligheter. Jamlikhet- och mangfaldsper-

spektivet ar alltid narvarande, fran kompetensbaserade rekryteringsprocesser, likvardig lone-

sattning till lika mojlighet att vidareutvecklas. Genom olika insatser arbetar bolaget dagligen
for att 6ka méngfald och inkludering samt skapa en arbetsplats fri fran diskriminering.

PAVERKAN, RISKER OCH MOJLIGHETER

For att Balder ska kunna fortséatta driva och utveckla
verksamheten &r det avgérande att bolaget kan rekry-
tera och behalla medarbetare med ratt kompetens.
Detta forutsatter att Balder som arbetsgivare saker-
staller likabehandling och lika mojligheter for samtliga
medarbetare.

Balder har identifierat en potentiell negativ paverkan
pé bolagets medarbetare pa kort, medel och lang sikt.
Paverkan avser bolagets ansvar att sékerstélla en inklu-
derande arbetsplats fri fran diskriminering och trakas-
serier, dar alla medarbetare, oavsett bakgrund och
erfarenhet, behandlas likvéardigt och ges samma moj-
ligheter. Det omfattar exempelvis lika |6n for likvardigt
arbete samt utbildning och kompetensutveckling.
Samtliga medarbetare inom bolagets verksamhet om-
fattas av denna paverkan, inbegripet de egna anstallda
och icke-anstéllda.

Péaverkan for brister inom likabehandling och lika
mojligheter bedéms vara koncernéverskridande inom
Balders samtliga verksamheter och geografier, men
skiljer sig i karaktar, frekvens och omfattning beroende
pé respektive organisation. Darav finns det inga speci-
fika bedémningskriterier for att identifiera vilka typer
av medarbetare som |6per storre risk for negativ paver-
kan i vasentlighetsanalysen.

STRATEGI

Inom hela Balderkoncernen bedrivs ett kontinuerligt
arbete med att sékerstélla att tgarder finns péa plats for
att hantera bolagets paverkan och de risker som finns
kopplat till likabehandling och lika méjligheter for med-
arbetarna. Jamlikhet, mangfald och inkludering ska
integreras och genomsyra den dagliga verksamheten.
Det dagliga arbetet har sin utgangspunkt fran radande
nationell lagstiftning, exempelvis svenska Diskrimine-
ringslagen (2008:567). Arbetet ska kompletteras med

Balders koncernévergripande uppférandekod for med-
arbetare, hallbarhetspolicy samt policy for jamlikhet
och méangfald som &mnar att utveckla arbetet ytter-
ligare. Se mer information om policyer péa sida 48.

Policy fér jamlikhet och mangfald

Enligt Balders koncernévergripande policy for jamlik-
het och mangfald ska alla medarbetare behandlas och
bemotas med respekt och vardighet samt ha samma
rattigheter, skyldigheter, mojligheter och inflytande
inom alla vasentliga omraden i arbetslivet. Policyn in-
kluderar strategier och atgarder som alla bolag inom
koncernen ska implementera och félja upp i den dag-
liga verksamheten. Ingen diskriminering far ske pa grund
av kon, konsidentitet eller kdnsuttryck, etnisk tillhorig-
het, religion eller annan trosuppfattning, funktionsned-
sattning, sexuell laggning eller alder. Bolaget har inte
antagit nagra specifika policydtaganden avseende in-
kludering eller positiv sarbehandling av sarskilt sarbara
grupper inom den egna arbetskraften. Samtliga med-
arbetare omfattas av bolagets generella policyer for
likabehandling, mangfald och icke-diskriminering.

ATGARDER

Insatser for att forbéattra likabehandling och lika mojlig-
heter for bolagets medarbetare och uppféljning av
dessa kan variera mellan dotterbolagen. Balder har
ingen atgardsplan kopplat till likabehandling och lika
moéjligheter for alla och ddrmed inte ndgra betydande
drifts- eller kapitalutgifter. Utgifter kopplat till n&mnda
atgarder ar integrerade i bolagets I6pande verksam-
het. Nedan lista utgdrs av fokusomraden fér bolagets
|6pande nyckelatgérder kopplat till likabehandling och
lika mojligheter for alla:

« Utbildning och kompetensutveckling

« Lika l6n for likvardigt arbete

« Mangfald och antidiskriminering
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Utbildning och kompetensutveckling
Utbildning ar viktigt for bolagets kompetensfoérsérjning
och for att skapa internt engagemang samt behélla
och utveckla medarbetare. Balder erbjuder medarbe-
tare mojlighet till utbildning och kompetensutveckling
genom seminarier, interna och externa kurser, studie-
besdk och arbetsrotation. Utbildningsutbudet utgar
fran varje dotterbolags behov och ar sammantaget en
blandning mellan yrkesspecifikt innehall och generella
amnen, exempelvis inom koncernévergripande poli-
cyer, IT- och cybersakerhet eller hjart- och lungraddning.
| Sverige och Danmark finns ett stort antal interna ut-
bildningar fér medarbetare som uppdateras |[6pande.
Utbildningarna ér tillgédngliga via Balder Akademi som
ar bolagets digitala utbildningsplattform och som drivs
av HR-funktionen. Som nyanstélld tilldelas man bade
skraddarsydda utbildningspaket utifran yrkesroll samt
overgripande kurser om Balders varderingar och orga-
nisatoriska funktioner, arbetssétt och rutiner.

BOLAGSSTYRNING OVRIG INFORMATION

Balder Sverige har dven en intern utbildningssatsning
for de centrala funktionerna, vid namn Roots, som
innebér praktik inom fastighetsforvaltningen med syfte
att 6ka medarbetarnas forstaelse och respekt for var-
andras arbetsroller.

Lika lon for likvardigt arbete

Lon ar ett viktigt medel for att beléna goda prestationer
och framja professionell utveckling hos Balders med-
arbetare. Balder sakerstaller att samtliga anstallda er-
haller en tillracklig 16n i nivd med gangse referensloner
i de lander dér bolaget ar verksamt. For att forhindra
och motverka potentiell Ibnediskriminering ska samt-
liga bolag inom Balder genomféra regelbundna léne-
kartlaggningar. Syftet med lénekartlaggningarna ar att
identifiera eventuella oférklarliga I6neskillnader samt
vidta atgarder for att minska I6negap och sékerstélla
en rattvis och jamlik process vid faststéllande av l[6ner
och andra erséattningar. | dagslaget genomférs I6ne-
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kartlaggningar i Balder Sverige och ett dotterbolag i
Finland.

Under aret har Balder i Danmark implementerat ett
|6neuppfoljningssystem som ska sékerstalla lika |6n for
likvardigt arbete for samtliga anstéllda. Syftet ar att
upptédcka och minska oférklarliga avvikelser i [6neskill-
nader och att 6ka medarbetarndjdheten géllande I6ne-
fragor.

Mangfald och antidiskriminering

Balder strévar efter arbetsgrupper med medarbetare
med olika bakgrund och erfarenheter eftersom det
berikar verksamheten och bidrar till en fortsatt positiv
utveckling. Medmaénsklighet &r en av Balders grund-
ldaggande varderingar dar mélet ar att vara en arbets-
plats fri fran diskriminering. For att framja en inklude-
rande milj6 préglad av mangfald och lika méjligheter
arbetar Balder med olika insatser och strukturer for att
sakerstalla detta. Exempelvis genom att tillse att arbets-
platser och arbetsférhallanden passar samtliga an-
stallda eller att forebygga diskriminering och trakasse-
rier genom I6pande utbildning av bade medarbetare
och chefer.

Flera bolag inom koncernen arbetar aktivt for att
sakerstélla en objektiv och kompetensbaserad rekryte-
ringsprocess. | Balder Sverige beaktas mangfald och
inkludering i arbetsannonser och standardiserade
fragor har ersatt personliga brev. Rekryteringstester
anvands tidigt och HR stéttar chefer i att genomféra
fordomsfria, kompetensbaserade rekryteringar. Hos
ett finskt dotterbolagen finns en handlingsplan inom
mangfald, jamlikhet och inkludering med &tgérder
sdsom genomlysning av rekryteringsprocessen, ut-
bildning av rekryterande personal samt tillampning av
positiv sdrbehandling i de fall da valet star mellan lik-
vardiga kandidater.

MATT OCHMAL

HALLBARHET

FN:S GLOBALAHALLBARHETSMAL KOPPLATTILL
BALDERS HALLBARHETSARBETE

DELMAL 86 DELMAL 88/

Balder har ett socialt hallbarhetsmal att vara en arbets-
plats fri fran diskriminering och trakasserier i enlighet
med bolagets policy for jamlikhet och méngfald. Malet
ar absolut, I6pande och omfattar Balders samtliga
medarbetare inom den egna verksamheten. Uppfol;j-
ning sker [6pande samt &rligen genom att mata antalet
incidenter av diskriminering som har kommit till bola-
gets kdnnedom under rakenskapsaret via olika kanaler
sasom visselblasarfunktionen, via bolagets HR-funk-
tion eller medarbetares narmsta chef.

Incidenter, anmailningar och allvarliga paverkan pa
manskliga rattigheter

Under 2025 har 4 (0) diskrimineringsincidenter kommit
till bolagets kdnnedom. Incidenter har rapporterats
in genom visselblasarfunktionen och medarbetar-
undersokningar, vilka har hanterats arbetsréttsligt av
HR i samverkan med berérda chefer.

En diskrimineringsincident definieras som en anma-
lan som bolaget eller en behérig myndighet har motta-
git och dar bristande efterlevnad har lett till en arbets-
rattslig atgard. Diskriminering utgar fran svensk
lagstiftning som lagstaniva och omfattar diskrimine-
ringsgrunder sasom alder, kon, kénsidentitet, religion,
funktionsnedséttning, sexuell Iaggning eller etnisk
bakgrund. Ifall dotterbolag har incidenter for ytterligare
diskrimineringsgrunder har de inkluderats i datainsam-
lingen.

Inga allvarliga manniskoréattsincidenter med anknyt-
ning till foretagets anstallda har kommit till bolagets
kdnnedom under rékenskapséaret. Darmed har inga
boter, viten eller ersattningar relaterade till dessa inci-
denter utféardats.

93 FASTIGHETS AB BALDER ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

Utbildning och kompetensutveckling

Andel anstéllda som har genomgaétt utvecklingssamtal
under 2025 uppgick till 84% (94). Det genomsnittliga
antalet utbildningstimmar per anstalld var 7 (17) timmar
under 2025.

BOLAGSSTYRNING OVRIG INFORMATION

Antalet utbildningstimmar per anstélld har beréknats
genom att dividera det totala antalet genomférda ut-
bildningstimmar med antalet anstallda per den sista
dageniden aktuella rékenskapsperioden.

HALLBARHETSMAL
Antidiskriminering Utfall 2025 Utfall 2024
Inga incidenter av diskriminering, inklusive trakasserier 4 o]
INCIDENTER, ANMALNINGAR OCH ALLVARLIGA INVERKNINGAR PA MANSKLIGA RATTIGHETER

2025 2024
Antal rapporterade klagomal 2 2
- varav rapporterade till OECD (o] (]
Boter, viten och ersattningar relaterade till diskrimineringsfall och klagomal, SEK 0 o]
Antal allvarliga kréankningar av manskliga rattigheter 0 o]
- varav fall av bristande efterlevnad av UNGP/OECD-ramverk o] o]
Boter, viten och ersattningar relaterade till allvarliga krénkningar av manskliga rattigheter, SEK 0 0
UTBILDNING OCH KOMPETENSUTVECKLING

2025 2024
Andel anstallda som deltagit i regelbundna utvecklingssamtal, % 84 94
Genomsnittliga antalet utbildningstimmar per anstélld 7 17
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Méngfald MANGFALD HOS STYRELSE, LEDNING OCH ANSTALLDA
Fordelningen av alder och kén bland bolagets an- 2025-12-31 Styrelse Ledning Anstillda
stéllda ar i linje med féregaende ars utfall. Den storre Arbetare Tjénstemén Varav chefer
andelen av koncernens medarbetare utgors av tjanste- Totalt Totalt (inklusive chefer) (inklusive chefer) Totalt (arbetare och tjinstemin)
mén, 76% (74), vilka huvudsakligen arbetar i adminis- Kén Antal Andel, % Antal Andel, % Antal Andel, % Antal Andel, % Antal Andel, % Antal Andel, %
trativa funktioner. Arbetare, 24% (26), avser framst fast-
ighetsskdtare som arbetar med drift, underhall och Kvinna 2 33 3 60 w 5 aey 50 gl 39 63 35
skotsel av Balders fastigheter. Medlemmar i ledning Man 4 67 2 40 267 95 433 50 700 61 n8 65
och styrelse ingér i uppgifterna for de anstallda. Totalt 6 100 5 100 281 100 870 100 1151 100 181 100

Den hogsta ledningen i Balder avser moderbolaget Alder
Fastighets AB Balders ledning och styrelse. Under >304ar 0 0 0 0 32 il 198 23 230 20 5 3
2025 6kade antalet styrelsemedlemmar till 6 (5), varav 30-50 &r 0 0 1 20 157 56 516 59 673 58 134 74
2(1)ar kV|r.1'nor. Inga forandrmgﬂar har'skettl Iecfinlngens > 50 ar 6 100 2 80 92 33 156 18 218 22 12 23
sammansattning undeﬂr aret. For mfar information om Totalt 6 100 5 100 281 100 870 100 151 100 181 100
Balders arbete med mangfald, se sida 92-93.
Loneskillnad
Lone.sklllr?aden“mellan 'r.nan och kvm.rjor har 6kat tl.|.| 1% LONESKILLNAD
(3), vilket innebar att man generellt tjanar 11% mer an . .

Sverige Danmark Finland Norge Totalt

kvinnor pa Balder. Loneskillnaden varierar mellan kon-
cernens dotterbolag dar de storsta skillnaderna ater- 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
finns i Danmark och Norge. | Danmark har medellénen
foér man 6kat under aret, medan kvinnornas 16n har

Léneskillnad mellan man och kvinnor, % 0 -2 36 5 3 10 47 56 1n 3

. v . . N N . Ersattningsgraden fér den hogst betalda
varit oférandrad jamfoért med féregdende &r. Forvarvet personen jamfért med medianlén for

av Sjeelsg Management har ocksa bidragit till 6kningen, anstéllda 6 6 4 4 9 7 6 6 17 15
da mén i storre utstrackning innehar hégre befattning

inom bolaget. Samma bakomliggande orsak forklarar

I6neskillnaden i Norge. | Sverige och Finland &r 16ne-

nivaerna mellan man och kvinnor generellt jdmna 2025.

Ersattningsgraden for den hogst betalda personen
jamfort med medianlon for anstallda har okat till 17 (15)
under aret.

De redovisade uppgifternainkluderar enbart [6n och
ersattning som avser rakenskapsperioden och baseras
pa de medarbetare som var anstallda per 2025-12-31,
exklusive tjanstlediga, langtidssjukskrivna och foraldra-
lediga. Datainsamlingen har tagit hansyn till lokala I6ne-
policyer och erséttningsmodeller. All form av erséattning
som varierar, beroende pa nar och om medarbetaren i
samrad med arbetsgivaren véljer att ta ut ersattningen,
har exkluderats i sammanstéllningen av [6neskillnader
mellan man och kvinnor. Exempelvis 6vertidsersattning,
semestererséattning och foraldralon.
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ARBETSKRAFT | VARDEKEDJAN

Utover egna medarbetare ar Balder beroende av extern arbetskraft hos bland annat entre-
prendrer och underentreprendrer. | syfte att ge riktlinjer for ansvarsfullt agerande har Balder
utformat en uppférandekod fér samarbetspartners som ska framja goda arbetsforhéllanden

och villkor i vardekedjan.

PAVERKAN, RISKER OCH MOJLIGHETER

Balder ar beroende av arbetskraft i vardekedjan, sdsom
anstéllda hos samarbetspartners och de entreprendrer
som kontrakteras i samband med nyproduktion, om-
byggnad eller férvaltning. Annan arbetskraft i bolagets
vardekedja finns inom projektverksamheten dar entre-
prendrer i sin tur anlitar underleverantorer.

Balder har identifierat en potentiell negativ paverkan
itidigare och senare led av vardekedjan kopplad till
arbetsvillkor. Denna paverkan kan uppsta vid brister i
grundlédggande arbetstagarrattigheter, sasom foren-
ingsfrihet, mojlighet till kollektivavtal och facklig repre-
sentation samt halsa och sékerhet pa arbetsplatsen.
Bolaget har dven identifierat en potentiell negativ pa-
verkan avseende likabehandling och mangfald i varde-
kedjan. Detta omfattar exempelvis rattvis kompensation,
lika lon for likvardigt arbete, tillgang till kompetensut-
veckling samt férebyggande av diskriminering och tra-
kasserier. Balder har i dagslaget inte genomfért nagon
beddmning som identifierar om vasentliga negativa
paverkan ar systematiska, vanligt forekommande eller
kopplade till enskilda héandelser eller affarsférbindelser.

Balder arbetar med en stor mangd samarbetspart-
ners inom bade produkt- och tjanstesektorn i bolagets
vardekedja. Samarbetspartners aterfinns framforallt
inom bygg- och fastighetsbranschen samt energisek-
torn. Arbetskraft i vardekedjan definieras som en person
som inte tilln6ér den egna arbetskraften, men som utfor
arbete i Balders vardekedja, oavsett om det finns ndgot
avtalsforhallande till foretaget och oavsett hur det av-
talsforhallandet ser ut. Det avser arbetstagare i foreta-
gets vardekedja i tidigare och senare led som paverkas
eller kan paverkas av féretaget. Det omfattar paverkan
som ar kopplade till féretagets egen verksamhet och
vardekedjan, inbegripet genom dess produkter eller
tjidnster, samt genom dess affarsférbindelser. Exempel

pa arbetskraft i vardekedjan som kan paverkas vasent-

ligt av Balder ar:

« Totalentreprendérer och entreprendrer dar Balder ar
byggherre, till exempel byggarbetare, elektriker och
projektledare, vilka vanligtvis aterfinns i tidigare led
av vardekedjan.

« Inkdpta tjanster som inte ersétter linjeroller dar arbe-
tetinte styrs av Balder, till exempel, tradgardsskotare
och lokalvardare, vilka vanligtvis aterfinns i senare
led av vardekedjan.

Vissa grupper av arbetstagare i vardekedjan kan vara
sarskilt utsatta for negativ paverkan beroende pa
arbetsuppgifternas karaktar. Exempelvis bedéms ar-
betstagare inom bygg- och entreprenadverksamhet,
migrerande arbetstagare eller arbetstagare med till-
falliga eller osdkra anstallningsformer att 16pa hogre
risk att utsattas for negativ paverkan. Bolaget genom-
for for narvarande ingen riktad bedémning eller struk-
turerad process for att inhdmta perspektiv fran dessa
arbetstagare i vardekedjan. Bedoémningar av risker och
paverkan sker i nulaget pa en évergripande niva inom
ramen for foretagets generella leverantérsuppféljning
och due diligence-process. Balder har inte genomfort
nagon specifik riskbedémning for att identifiera omréa-
den eller rdvaror med betydande risk for barn- eller
tvangsarbete i vardekedjan. Nagra sarskilda geogra-
fiska omraden eller ravaror med férhojd risk har darfor
inte identifierats. For mer information om paverkan,
risker och maojligheter, se Balders dubbla vasentlig-
hetsanalys pa sida 51-56.

STRATEGI

Balders ambition ar att vara en ansvarstagande och
langsiktig samhéllsaktér med starkt engagemang péa
de platser dar bolaget verkar.
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Uppforandekod fér samarbetspartners

| Balders uppférandekod for samarbetspartners fast-
slas de riktlinjer som ligger till grund fér samverkan i
leverantorskedijan. Policyn tacker frégor inom ansvars-
fulla och afférsetiska relationer, god arbetsmiljo, re-
spekt for manskliga rattigheter och ansvar for miljo.
Uppférandekoden baseras pa internationella riktlinjer
som FN:s Global Compact, OECD:s riktlinjer for multi-
nationella foretag, FN:s vagledande principer for fore-
tag och méanskliga rattigheter samt ILO:s karnkonven-
tioner. Syftet med uppférandekoden ar att ge riktlinjer
for ansvarsfullt agerande i interna och externa relationer
samt tydliggora vilka grundlaggande krav som stélls
for att minska risker for dvertradelser.

Till de mer centrala principerna hor att kontrakterade
samarbetspartners ska strava efter att skapa en god
och halsosam arbetsmiljé baserad pa jamlikhet och
mangfald, dar medarbetarnas integritet varnas.

Balder och bolagets samarbetspartners ska ta av-
stand fran alla former av manniskohandel, barn- och
tvangsarbete och véarna om medarbetarnas yttrande-
frihet och réatt till féreningsfrinet. Samarbetspartners
ska vidare stodja och respektera internationellt dekla-
rerade manskliga rattigheter och vidta rimliga atgarder
for att undvika direkta eller indirekta krankningar i var-
dekedjan. Bolaget har nolltolerans mot korruption, och

BOLAGSSTYRNING OVRIG INFORMATION

uppmanar saval medarbetare som samarbetspartners
att agera affarsetiskt och undvika att intressekonflikter
uppstar i affarssituationer. Samarbetspartners férvan-
tas kontinuerligt forbéttra sitt miljdarbete i syfte att
minska verksamhetens negativa paverkan, vilket géller
saval produkter som tjanster. Om en samarbetspartner
anser att de inte vill eller kan driva sin verksamhet i linje
med uppférandekoden, medvetet avviker frén dessa
riktlinjer eller visar ointresse for 6nskade forbattringar,
kan Balder avsta samarbete till férméan fér annan part-
ner. Fér mer information om Balders policyarbete se
sida 48.

ATGARDER

For att hantera de vasentliga paverkan som finns kopp-
lat till arbetstagare i vardekedjan har bolaget rutiner,
kontroller, kontaktkanaler och genomfér uppféljning
for att forhindra och minska den potentiella negativa
paverkan. Balder har ingen formaliserad process for att
bedoma vilka &tgérder som behdver implementeras
eftersom behovet varierar beroende pé verksamhets-
aktivitet och lokala forutsattningar. Vissa presenterade
atgarder saknar darmed uppf6ljning i form om matt i
dagslaget. Bolaget utvecklar kontinuerligt bolagets
rutiner genom leverantérsdialoger, inkomna incidenter
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och klagomal fran medarbetare i vardekedjan samt

genom interna riskbeddmningar. Balder har ingen kon-

cerndvergripande atgardsplan kopplat till medarbetare

i vardekedjan och har ddrmed inte ndgra betydande

drifts- eller kapitalutgifter. Utgifter kopplade till ndmnda

atgarder ar integrerade i bolagets [6pande verksamhet.
Nedan foljer en lista 6ver bolagets fokusomraden in-

klusive nyckelatgarder kopplade till arbetskraft i varde-

kedjan:

« Tydlig kravstallning och kontroll

« Genomlysning av sociala minimiskyddséatgéarder

+ Uppféljning av leverantorer och samarbetspartners

« Kanaler for dialog och fér visselblasning

VERKSAMHET

Balder har under rapporteringsperioden inte vidtagit
nagra ytterligare atgarder eller initiativ vars framsta
syfte &r att astadkomma positiva inverkningar pa arbets-
tagarna i vardekedjan, utéver de atgarder som syftar
till att forebygga och hantera identifierade risker och
negativa konsekvenser.

Tydlig kravstallning och kontroll
Storre inkdp konkurrensutsétts och centrala upphand-
lingar gors for att 6ka kontrollen av samarbetspartners
och inképskedjan. Rutiner for inkép och kontroll av
samarbetspartners skiljer sig 8t mellan olika dotterbo-
lag i koncernen. Vid val av samarbetspartners samt vid
uppféljning av levererad kvalitet anvdnds interna krite-
rier som sakerstaller att lagar och myndighetskrav,
savél som att bolagets krav och riktlinjer foljs. Utover
totalkostnaden for inkdp ska hansyn tas till kvalitet,
service, logistik och miljo.

| samband med att ramavtal ingas i Sverige ska ex-
empelvis en férsta granskning genomféras som bland
annat inbegriper kontroll av foretagsskatt, dgarstruk-
tur, kreditupplysning, forsékringar samt eventuella
forekomster av tidigare tvister. Under ramavtalsperio-
den kan sedan stickprovskontroller genomféras ror-
ande bland annat redovisning av digital personalliggare
och erldaggande av arbetsgivaravgifter. Vid 6vertradel-
ser kan samarbetspartnern vitesbeldggas av Balder
och avtal avslutas.

FINANSIERING

FORVALTNINGSBERATTELSE

Uppfoljning av leverantérer och samarbetspartners
Balder har en uppférandekod fér samarbetspartners
som togs fram 2023 for att komplettera den existe-
rande uppférandekoden for medarbetare. Malsétt-
ningen ar att den ska bildggas nya avtal och upphand-
lingar. Det ar dels en atgéard for att minska risker for
overtradelser och negativ paverkan, dels fértydliga de
krav som &r mer langtgéende &n lagkrav for att padriva
sina leverantorer att forbattra socialt, miljomassigt och
styrningsrelaterat hallbarhetsarbete.

I Norge har bolag under aret fortsatt arbetet med
kartlaggning och utveckling av en due diligencepro-
cess av leverantorsled, i syfte att folja nya krav enligt
Apenhetsloven (Transparency Act). Syftet &r att vidta
atgarder for att identifiera, forhindra, och offentligt
redovisa faktisk och potentiell pdverkan pa manskliga
rattigheter i vardekedjan.

Bolaget kommer succesivt att utveckla rutiner for
okad uppfoljning av samarbetspartners, antal under-
skrivna uppférandekoder och processer for tillborlig
aktsamhet (due diligence).

Genomlysning sociala minimiskyddsatgarder

| samband med EU-taxonomiarbetet sker koncernéver-
gripande genomlysning av krav inom minimiskyddsat-
garder, vilket innefattar socialt ansvarstagande inom
omradena méanskliga rattigheter och arbetares rattig-
heter, antikorruption, beskattning och rattvis konkur-
rens. Det &r ett satt for foretaget att arligen sakerstélla
att verksamheten inte orsakar vasentlig negativ paver-
kan pa arbetstagarna i vardekedjan. Under 2025 har
Balder genomlyst process- och dvertradelsekriterier
hos alla konsoliderade dotterbolag. Genomlysningen
2025 visade att Balder och dess dotterbolag efterlever
EU-taxonomins minimiskyddsatgarder och att O (O) fall
ellerincidenter av allvarliga ménniskorattsrelaterade
Overtradelser, uppstroms eller nedstréms, har kommit
till bolagets kdinnedom under rapporteringsperioden.
L&s mer om genomlysning av minimiskyddsatgarder
péa sida 80-81.
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Kanaler for dialog och visselblasning

Balder beaktar perspektiv hos arbetstagare i vardeked-
jan genom dialog med leverantérer, entreprendrer och
andra affarspartners med kdnnedom om arbetstagar-
nas situation och lokala férhallanden. Dialogen sker
bland annat vid avtalsférhandlingar, uppféljningsméten
och upphandlingsprocesser. Dessa dialoger lagger
grunden till beslut och atgéarder for att hantera och fore-
bygga vasentlig negativ paverkan som bolaget har pa
arbetstagare i vardekedjan. Det operativa ansvaret for
att sakerstélla att dialoger dger rum och att resultatet
av dessa beaktas i foretagets beslut ligger hos ansvarig
chef vid inkdp och upphandling. Vid situationer dar
det faststallts att féretaget har orsakat eller bidragit till
vasentliga negativa paverkan pa ménskliga rattigheter
eller arbetstagare i vardekedjan hanteras det utifran
rddande omstandigheter och i den dagliga verksamhe-
ten. | sddana fall verkar foretaget for att gottgorelse
sker pa ett andamalsenligt satt, framst genom krav pa
korrigerande atgarder och uppféljning i dialog med
berérda leverantorer, entreprenérer eller affarspart-
ners. Bolaget har i nulaget ingen formaliserad process
for att utvardera andamalsenligheten i sina dialoger
med arbetstagare i vardekedjan. Bedémningen sker i
stallet dvergripande och kvalitativt utifran hantering av
identifierade risker och avvikelser.

Balder har en extern visselblasarfunktion, vilket ar en
kanal som mojliggor for arbetstagare i vardekedjan att
uppmarksamma problem, anonymt anmaéla misstankar
om avvikelser fran lagar och regler som galler arbets-
villkor, miljo, affarsetik eller ménskliga rattigheter samt
fa dem utredda. | Sverige far Balders samarbetspart-
ners kdnnedom om visselblasarfunktionen nar de vid
avtalsskrivning dven signerar bolagets uppférandekod
for samarbetspartners. Balder har i dagslaget inte ge-
nomfért nagon systematisk undersokning for att be-
doéma i vilken utstrackning arbetstagare i vardekedjan
kanner till eller har fortroende for foretagets strukturer
eller rutiner kopplat till visselblasning. Las mer om poli-
cyer, rutiner och utfall avseende visselblasning i avsnit-
tet G1 Affarsetik pa sida102-104.

BOLAGSSTYRNING OVRIG INFORMATION

MATT OCHMAL

FN:SGLOBALA HALLBARHETSMAL KOPPLAT TILL
BALDERS HALLBARHETSARBETE

DELMAL 88

Balder har inte antagit ndgot méatbart och utfallsinriktat
mal kopplat till arbetare i vardekedjan. Bolaget foljer
daremot upp dndamalsenligheten av policyer och at-
gérder pa 6vergripande niva genom kvalitativa proces-
ser, inklusive dialog med leverantérer och entrepre-
noérer, granskning av efterlevnad av avtalsvillkor samt
hantering av identifierade avvikelser eller incidenter
nar sddana uppmarksammas. Ambitionsnivan ar att
identifiera och hantera vasentliga risker och negativa
paverkan for arbetare i vardekedjan. Bolaget har inte
faststéllt ndgon specifik basperiod for matning av
framsteg.

Balder féljer upp andamalsenligheten i bolagets
atgarder genom uppféljning av inkomna drenden via
visselblasarfunktionen. Det har inte inkommit nagot
drende som ror brister relaterat till arbetskraft | varde-
kedjan som lett till polisanmalan 2025. L4s mer om ut-
fall avseende visselblasning i avsnittet G1 Affarsetik pa
sida 102-104. Bolaget foljer dven upp socialt ansvars-
tagande genom genomlysning av minimiskydds-
atgarder, vilket omfattar omraden sdsom manskliga
rattigheter och arbetstagares rattigheter, antikorrup-
tion, beskattning samt réttvis konkurrens. Matt for tyd-
lig kravstallning och uppféljning av leverantorer saknas
i dagslaget, men avses utvecklas framoéver. Balder ge-
nomfoér [6pande atgarder for att inforliva de koncern-
overgripande strategier och riktlinjer kopplade till
arbetskraft i vardekedjan och arbetar for att samman-
stélla kvantitativa data.
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LOKALPAVERKAN OCH OMRADESUTVECKLING

Som stor fastighetsagare kan Balder genom langsiktig forvaltning och utveckling ha
betydande paverkan pa kunder, stadsdelar och lokalsamhéllen. Bolaget genomfér lokala
sociala insatser och aktiviteter som bedéms ha en positiv paverkan i fastighetsomraden.

PAVERKAN, RISKER OCH MOJLIGHETER

Balders 6vergripande afférsidé &r att skapa varde genom
att dga, utveckla och férvalta fastigheter i huvudstader
och andra storre stader. Med langsiktigt &gande och
foérvaltning i egen regi har bolaget inverkan péa stadsde-
lar och lokalsamhéllen. Balder driver stads- och fastig-
hetsutveckling genom bade nyproduktion och stérre
ombyggnadsprojekt av bade bostader och lokaler, vilket
ocksé paverkar lokalsamhallen. Genom aktiv omrades-
utveckling bedéms Balders verksamhet ha en faktisk
positiv paverkan pa kunder och omraden genom att
bidra till fler bostader och lokaler till arbetsplatser, samt
genom aktiviteter som syftar till att framja utbildning,
sysselsattning och en meningsfull fritid. Balders verk-
samhet har direkt paverkan pa kunderna som hyr bostad
eller lokal av bolaget, men dven indirekt pa de personer
som ror sig och verkar i fastighetsomradet.

Med aktiv omradesutveckling och sociala investe-
ringar ar det mojligt att starka relationen till hyresgés-
terna, 6ka trygghet och trivsel samt bidra till starkt
affarsnytta for Balder. Hyresgéster som trivs bor kvar
langre och ar mer benagna att kdnna dgandeskap i sitt
lokalomrade. Detsamma galler fér lokalhyresgéster.
Det bidrar till lagre hyresgastomséattning och vakanser,
vilket i sin tur resulterar i lagre transaktionskostnader.
Foér mer information om péverkan, risker och mojligheter
och Balders dubbla vasentlighetsanalys, se sida 51-56.

STRATEGI

Balders ambition &r att vara en ansvarstagande och
langsiktig samhallsaktér med starkt engagemang pa
de platser dar bolaget verkar. Balders arbete med
lokalsamhallen och omradesutveckling styrs av bola-
gets koncernévergripande hallbarhetspolicy och upp-
férandekod for samarbetspartners.

Hallbarhetspolicy och uppférandekod

| Balders héallbarhetspolicy fértydligas det att Balder
som stor fastighetsédgare kan bidra med positiv lokal-
paverkan och omradesutveckling i anslutning till de
fastigheter som bolaget dger, forvaltar och utvecklar.
Samhallsengagemang ar en viktig del av Balders arbete
och ett sitt att bidra till samhallsutvecklingen och hall-
barhetspolicyn specificerar att bolaget ska genomfora
olika sociala insatser och aktiviteter som bidrar till ut-
veckling av bolagets fem sociala pelare samt skapa
arbetstillfallen for unga i forvaltningsorganisationen.

Balders uppforandekod for samarbetspartners syftar
till att ge riktlinjer for ansvarsfullt agerande i interna och
externa relationer samt sékerstalla vilka grundldggande
krav som stélls i alla situationer.

Bolaget har olika processer for att dvervaka efterlev-
naden av grundlaggande kravinom ménskliga rattig-
heter och dtaganden relevanta for lokalsamhéllet. |
samband med EU-taxonomiarbetet sker genomlysning
av kravinom minimiskyddséatgarder, vilket innefattar
socialt ansvarstagande inom omradena ménskliga
rattigheter och arbetares rattigheter, antikorruption,
beskattning och rattvis konkurrens. Genomlysningen
2025 visade att Balder och dess dotterbolag efterlever
EU-taxonomins minimiskyddsatgarder. L4s mer om
minimiskyddsatgéarder pa sida 80-81. Fér mer informa-
tion om Balders policyarbete samt uppférandekodens
koppling till internationella riktlinjer, se avsnitt om poli-
cyer pa sida 48, samt sida 50 for intressentdialog och
involvering vid vasentlighetsanalys.

ATGARDER

Inom Balders verksamhet finns flera exempel pa atgar-
der som syftar till att 6ka positiv paverkan i Balders
sociala hallbarhetsarbete. Balder har ingen koncern-
overgripande atgardsplan kopplat till lokalpaverkan
och omréadesutveckling och har ddrmed inte identifie-
rat ndgra betydande drifts- eller kapitalutgifter. Utgifter
kopplat till nedan atgéarder &r integrerade i bolagets
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|6pande verksamhet. For att skapa en rod trédd i det
sociala hallbarhetsarbetet har bolaget valt att fokusera
sociala insatser och aktiviteter till fem sociala pelare.
De fem sociala pelarna och de aktiviteter som ar knutna
till dem &r en del av bolagets hallbarhetspolicy och
styrning sker saledes pa styrelseniva och det operatio-
nella arbetet &r integrerat i bolagets dagliga verksam-
het. Vilka typer av insatser som prioriteras avgors av
det faktiska behovet fér respektive omrade, kunder
och férutsattningar. Det finns lokala variationer bero-
ende pa organisation och fastighetsbestand i imple-
mentering av sociala insatser.

Bolagets sociala investeringar inom omradesutveck-
ling i Sverige fokuserar i huvudsak p4 initiativ som
stottar barn och ungdomar i socioekonomiskt utsatta

omraden. Arbetet bedrivs i ndra samarbete med hyres-

gésterna och inte séllan dven i samverkan med andra
lokala aktérer, sdésom kommuner, skolor, polis, foren-
ingar och det lokala naringslivet. Insatser kopplade
till de tre forsta sociala pelarna bedrivs framst i socio-
ekonomiskt utsatta bostadsomraden dar bolaget har
anstallda omradesutvecklare. Aktiviteter kopplat till
den fjarde och femte sociala pelaren ska bedrivas i
samtliga fastighetsomraden dér bolaget verkar.

Nedan foljer en lista 6ver bolagets fokusomraden in-
klusive l6pande nyckelatgarder kopplade till omrades-
utveckling och lokalpéverkan.

1. Sysselsattning

Arbetslivserfarenhet ar av storsta vikt for unga for att
de ska etablera sig pé arbetsmarknaden, vilket Balder
vill bidra till. I syfte att 6ka sysselsattningen och anstall-
ningsbarheten erbjuder flera bolag i Balderkoncernen
praktikplatser, lovjobb, sommarjobb och mentorskap.
Bolaget samverkar ocksa med lokala aktorer for att till-
handahalla kurser, utvecklingsmaojligheter och jobbin-
spiration. Fokus ligger pa att stodja unga vuxna som
star utanfor arbetsmarknaden. Se utfall under avsnitt
matt och mal pa sida 98.

BOLAGSSTYRNING OVRIG INFORMATION

Arbetsmarknadsférberedande insatser

Sedan 2017 samarbetar Balder med insamlingsstiftel-
sen Mitt Livs Val i Sverige, som arbetar for ett inklude-
rande samhalle dar ungdomar ges férutsattningar att
paverka sin framtid. Mitt Livs Val bedriver bland annat
studierelaterade och arbetsmarknadsférberedande
program fér nyanlanda ungdomar i Stockholm och
Goteborg. Under 2025 deltog Balder Sverige i Fram-

BALDERS FEM
SOCIALA PELARE

1.SYSSELSATTNING

Aktiviteter for att 6ka anstéallningsbarhet for
alla, samt skapa fler langsiktiga arbetstillfallen
och sommarjobb.

2.UTBILDNING

Aktiviteter for att fler unga ska géa ut skolan
med fullstandiga betyg, samt aktiviteter som
ska inspirera till utbildning.

3.MENINGSFULL FRITID

Lokala insatser for att bidra till en jamstalld fri-
tid. Stort fokus laggs pa rorelse och folkhéalsa
(psykisk och fysisk hélsa).

4.TRYGGHET OCH TRIVSEL

Aktiviteter for att framja trygghet och trivsel
inom bolagets fastighetsomraden.

5.DELAKTIGHET OCH INFLYTANDE

Balders hyresgéaster ska kdnna delaktighet
och inflytande 6ver sitt boende, sin lokal eller
i fastighetsomréadet.
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tidsveckan, ett nytt initiativ av Mitt Livs Val som syftar
till att mota bristen pa praktikplatser i Géteborg, i sér-
skilt i utsatta omraden. Som ett av de forsta foretagen
att testa konceptet tog Balder Sverige emot 15 elever
och bidrog till att ge dem en bredare inblick i arbetsli-
vet och fastighetsbranschen.

VERKSAMHET

2. Utbildning

For att ge barn och unga béttre forutsattningar till av-
slutad skolgang med fullstandiga betyg och inspirera
till utbildning har Balder under 2025, i samarbete med
organisationer och féreningar, erbjudit exempelvis
stod med lax- och studiehjélp, truckutbildning och
kurser inom bland annat odling, biodling och cykling.

Handslag for 6kad framtidstro

Handslag for framtiden &r ett samarbete mellan narings-
livet, Framtidenkoncernen och Business Region Gote-
borg. Syftet ar att gemensamt arbeta mot Géteborgs
mal att inte ha nagra sarskilt utsatta omraden till 2030.
Genom att flera aktorer drar &t samma hall inom omra-
desutveckling &r ambitionen att skapa verklig skillnad.
Insatserna ror framforallt aktiviteter och mal kopplade
till skola, arbete och en meningsfull fritid. Balder sam-
verkar sedan 2022 i handslagssatsning for Bergsjon
och sedan 2024 dven i Biskopsgarden, Sverige.

3. Meningsfull fritid

Det sociala engagemanget har varit en del av Balders
DNA sedan bolaget startade. Stort fokus ligger pa barn
och unga. Lek, vila och fritid &r avgérande fér en bra
uppvaxt med god fysisk och psykisk halsa. Forutsatt-
ningar och tillgang till fritidsaktiviteter skiljer sig at
mellan de omraden dér bolaget har verksamhet och ar
en ojamlikhet Balder arbetar for att reducera.

Rorelse och hidlsosatsningar for barn och unga

| Sverige, Danmark, Finland och Norge genomférs
olika aktiviteter for att mojliggora meningsfull fritid for
barn och unga i anslutning till bolagets fastighetsom-
raden. Det kan exempelvis handla om att sponsra
lokala idrottsféreningar, ordna turneringar, instruktors-
ledda pass inom fotboll, boxning, pingis, taekwondo,
skridskodkning eller 16pning.

FINANSIERING

FORVALTNINGSBERATTELSE

4.Trygghet och trivsel

Balder har under flera ars tid arbetat med att 6ka trygg-
heten i bolagets fastigheter och omraden. Med ett stort
och diversifierat fastighetsbestand skiljer sig behoven
at och de trygghetsskapande atgarderna kan variera.

Trygghetsskapande insatser

Tillinsatserna i kommersiellt inriktade fastigheter hor
bland annat installation av passagesystem och skal-
skydd, rondering och néarvaro av férvaltningspersonal.
Till de vanligare insatserna i bostadsfastigheter hor
byte av las- och passagesystem for att starka skalskyd-
det, installation av sdkerhetsddrrar med titthal, samt
forbattrad belysning i gemensamma utrymmen och i
utemiljon. Darutéver forekommer dven trygghetsvand-
ringar och olika typer av samarbeten med andra fastig-
hetsdgare, kommuner samt andra intresseorganisationer
for att tillsammans 6ka tryggheten i bolagets fastighets-
omraden i Sverige och Danmark. Under aret har Balder
Danmark testat ett nytt koncept “Waste walk” dar bola-
gets anstallda plockat skrap i ett av deras verksamma
omraden i syfte att 6ka trygghet och trivsel. Atgarden
mattes och utvarderades utifran méangden insamlad
avfall samt &terkoppling fran hyresgésterna.

5. Delaktighet ochinflytande

Att som hyresgast kunna paverka sitt eget boende, sin
arbetsplats och narmiljo &r en viktig faktor for att skapa
langsiktighet och upplevelsen av lokalt &gandeskap.
Det gor att personer i hogre utstréackning vardar bygg-
naderna, utemiljon och anslutande omraden.

Dialog med kunder och ndarsamhalle

Balders medarbetare méter dagligen bolagets kunder
i olika skeenden och via skilda dialogformer. | Sverige,
Danmark och Finland genomfér Balder I6pande kund-
néjdhetsundersdkningar. Genom dessa mats kundernas
upplevelse i olika delar av kundresan; kontraktsskriv-
ningen, inflyttningen, hyresperioden och utflyttningen.
Syftet &r att kunna identifiera starka sidor sédvél som
omréden bolaget behdver forbattra. Kundundersok-
ningar ar en dialogform som ocksa ger bolaget forut-
sattningar att hantera risker och mojligheter samt iden-
tifiera prioriterade atgarder. Personer i lokalsamhallen
kan ocksé anvénda bolagets kundtjanst eller vissel-
blasartjanst for att pavisa problem eller misstankar om
Overtradelser. Las mer om Balders intressenter och
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intressentdialog pa sida 50, samt om Balders vissel-
blasartjanst pa sida 102-104.

Sociala bostadskontrakt for 6kad inkludering

Balder forvaltar bostadsfastigheter pd ménga orter med
bostadsbrist, vilket inte séllan drabbar utsatta grupper
extra hart. | Sverige och Finland arbetar bolaget med
sociala kontrakt. Genom hyresavtal med kommuner
eller ideella organisationer erbjuds lagenheter till
socioekonomiskt utsatta individer. | Sverige star
andelen sociala kontraktinom bostadsportfoljen for
3,0% 2025 (3,2). Det ar ett exempel pa hur Balder kan
bidra till inkludering och minskad social utsatthet,
genom att underlatta for personer som star langt fran
bostadsmarknaden.

MATT OCHMAL

FN:SGLOBALA HALLBARHETSMAL KOPPLAT TILL
BALDERS HALLBARHETSARBETE

DELMAL 86

FREIAUNGAS
ANSTALLNING,
UTBILDNING OCH
PRAKTIK

For att stodja syftet i Balders héllbarhetspolicy avseende
social hallbarhet har bolaget faststéllt tva foretags-
specifika méal kopplat till lokalpaverkan och omrades-
utveckling. Alla mal avseende social hallbarhet mal
omfattar samtliga bolag i den konsoliderade koncernen.

Att skapa arbetstillfallen for ungdomar &r ett kvanti-
tativt, absolut och I6pande mal. Detta gérs genom att
erbjuda praktik, extrajobb och lovjobb till ungdomar,
studenter och unga vuxna inom koncernen. Malet mats
genom antal skapade arbetstillfallen for ungdomar och
antal praktiktillfallen arligen.

BOLAGSSTYRNING OVRIG INFORMATION

Balder har som mélsattning att ha néjda kunder och
bolaget stravar standigt efter att utveckla sin verksam-
het for att forbéattra kundupplevelsen. Néjda kunder ar
ett kvalitativt, relativt och I6pande mal, vilket féljs upp
genom érliga kundundersékningar och méts i NPS med
skalan -100 till +100. Insamling av koncernens kund-
noéjdhetsundersdkningar har pabdrjats 2025 och kom-
mer redovisas externt kommande ar.

Matt omradesutveckling

Bolaget foljer upp antal sommarjobbare anstéllda av
Balder, samt arbetstillféllen skapade genom samverkan.
Balder mojliggor arbetstillfallen i bolagets fastighets-
omréaden under skollov, samt kvéllar och helger dar
personer far ett anstéllningsavtal hos, och blir ekono-
miskt ersatta av, Balder. Arbetstillfallen som mojlig-
gjorts i forvaltningsorganisationen i Sverige genom
samverkan avser arbetstillfdllen som skapats i samver-
kan med andra organisationer, kommuner eller féren-
ingsliv. Med arbetstillfalle skapat genom samverkan
menas en person dar bolaget handleder, men ej har
anstallningsavtal med Balder, fatt ekonomisk ersattning
samt utfért minst sex timmars arbete.

Praktikplatser ar sadana arbetstillfallen dar bolaget
handleder, men ej har ndgot anstallningsavtal med
Balder, dar personen arbetar hos bolaget som en del
av sin utbildning.

Sommarjobbare, arbetstillfallen och praktikplatser
har rapporterats in av Sverige, Danmark och Finland.
Den generella 6kningen av arbetstillfallen forklaras till
stor del av férbattrad datainsamling saval som riktade
insatser specifikt for rakenskapsaret. En utdkad kvalitativ
och kvantitativ uppféljning av bolagets sociala omrades-
utveckling sker internt for att félja upp antal aktiviteter,
deltagare och arbetstillfadllen som majliggjorts i sam-
verkan med andra lokala aktorer.

HALLBARHETSMAL

Arbetstillfallen, antal individer” Utfall 2025 Utfall2024

Totalt antal skapade arbetstillfdllen f6r ungdomar 594 340
Sommarjobb, anstallda av Balder 67 78
Arbetstillfallen skapade genom samverkan 527 262

Praktik 40 28

1) Foretagsspecifika upplysningar.
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INFORMATIONS- OCH DATASAKERHET

Informations- och datasakerhet ar en vasentlig del av bolagets dagliga arbete genom
hantering av information och personuppgifter rorande kunder, leverantérer och samarbets-
partners. Arbete bedrivs for att skydda och sékerstélla sdkerheten i interna system samt att
utbilda sina medarbetare inom sakerhetsarbete.

PAVERKAN, RISKER OCH MOJLIGHETER

| en alltmer digitaliserad varld dar manga delar av sam-
héllet ar uppkopplade blir informations- och dataséker-
hetsfragor allt viktigare. Balder hanterar dagligen stora
maéangder information och data kopplat till verksam-
heten, bédde inom forvaltning och fastighetsutveckling,
och som vid eventuella lackor eller stolder kan ha en
direkt paverkan i hela Balders vardekedja fér exempel-
vis leverantorer, varumarket, medarbetare och kunder.
Balder bedémer att det finns faktisk negativ paverkan
kopplat till data-och informationssakerhet dé bolaget
historiskt har haft incidenter med ldckage av kunddata.
For mer information om paverkan, risker och mojlig-
heter och Balders dubbla vasentlighetsanalys, se
sida 51-56.

STRATEGI

Arbetet med informations- och datasékerhet syftar till
att skydda Balders verksamhet, anstéllda, kunder och
ekonomiska intressen samt sakerstélla att verksamheten
kan fortlépa obehindrat. Detta styrs av externa lagkrav
idelander dér bolaget &r verksamt, samt bolagets kon-
cerndvergripande IT policy och dataskyddspolicy for
hantering av personuppgifter.

IT policy och dataskyddspolicy for hantering

av personuppgifter

Balders IT policy och dataskyddspolicyn fér hantering
av personuppgifter syftar till att tydliggora interna rikt-
linjer, krav och ansvar inom bolaget och berér séledes
bade medarbetare inom Balder, dess kunder och leve-
rantorer. IT-policyn behandlar hur Balder ska arbeta
koncernévergripande med sikerhet kopplat till IT, an-
svar for hantering av hardvara och information samt
anvandning av tjanster och kéllor via internet. Policyn
beskriver att alla anstéllda inom Balder aktivt ska arbeta
for att fastslagna riktlinjer och uppsatta mal kring infor-
mations och sakerhetsarbetet uppnéas och att en saker-

hetsmedvetenhet alltid finns. Balders dataskyddspolicy

for hantering av personuppgifter reglerar hur bolaget
arbetar med EU:s allmanna dataskyddsférordning
(GDPR) och personuppgifter som direkt eller indirekt
kan hanforas till fysiska individer och ekonomichef ar
utsett till dataskyddsansvarig. Policyn ska sékerstélla
att Balder foljer géllande dataskyddsférordning, lagrar
och hanterar personuppgifter péa ett korrekt och enhet-
ligt satt, kommunicerar hur personuppgifter hanteras i
verksamheten, kan tillmétesga intressenters rattigheter,
incidentrapportering samt skyddar den egna verksam-
heten mot hot och integritetsrisker. Bolaget har, i enlig-
het med dataskyddspolicy fér hantering av personupp-
gifter, atagit sig att fullgdra sina skyldigheter gentemot
deregistrerade i linje med GDPR och ar beredd att till-
motesga registrerades rattigheter. Policyerna omfattas
av och ska efterlevas av samtliga anstéllda inom Balder,
saval som icke-anstéllda som arbetar pa uppdrag av
eller under 6versyn av Balder, exempelvis konsulter eller
partners.

Balder har dven en uppférandekod som bygger pa in-
ternationella riktlinjer kopplat till manskliga rattigheter.
For mer information om Balders policyarbete, se av-
snitt om policyer pa sida 48 samt om intressentdialog
och involvering vid vasentlighetsanalys pa sida 50. |
samband med EU-taxonomiarbetet sker genomlysning
av kravinom minimiskyddsatgéarder, |4s mer om mini-
miskyddsétgarder pé sida 80-81.

ATGARDER

Inom Balders verksamhet finns flera exempel pa atgar-
der som syftar till att minska eller férhindra negativ
paverkan kopplat till informations- och datasékerhet.
Balder har ingen koncernévergripande atgardsplan
avseende informations- och datasékerhet och har dar-
med inte identifierat nagra betydande drifts- eller kapi-
talutgifter. Utgifter kopplat till nedan atgérder &r inte-
grerade i bolagets I6pande verksamhet. Atgarder kan

99 FASTIGHETS AB BALDER ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

HALLBARHET

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

variera mellan dotterbolagen men grundas pa lagkrav,
lokala behov samt kompletteras med rutiner, insatser,
internkontroll och uppféljning enligt Balders koncern-
policyer.

Om bolaget beddms ha orsakat eller bidragit till en
negativ paverkan vidtas korrigerande atgarder och, vid
behov, gottgorelse utifran vad som bedéms lampligt
utifrén rutiner for incidenthantering. Kunder eller
andra intressenter kan ta kontakt genom bolagets olika
kontaktkanaler sdsom e-post eller kundservice. Det
finns idag inga faststallda rutiner for att sékerstélla till-
géng till motsvarande kanaler genom bolagets afféars-
forbindelser. Inkomna &renden foljs upp inom ramen

BOLAGSSTYRNING OVRIG INFORMATION

for bolagets ordinarie rutiner for kund- och drendehan-
tering och erfarenheter fran dessa anvands for att kon-
tinuerligt forbéattra hanteringen och sékerstalla att ka-
nalerna fungerar &ndamalsenligt. Nedan féljer en lista
over bolagets pagaende och I6pande nyckelatgarder
som syftar till att Iangsiktigt bidra till bolagets héallbar-
hetsstrategi:
« Regelverksuppfylinad och rutiner fér hantering

av data
« Riskidentifiering och 6éversyn
« Utbildning av medarbetare
« Interna rutiner for hantering av incidenter
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Regelverksuppfylinad och rutiner

fér hantering av data

Balders verksamheter ar etablerade inom EU varpa den
allmanna dataskyddsférordningen (GDPR) géller for
samtliga. Balder stravar alltid efter att efterleva rele-
vanta regelverk inom omradet och koncernens IT chef
ar, tillsammans med HR, ansvarig for bolagets IT policy.
I relevanta fall tar bolaget dven in extern hjélp i form av
konsulter for att sdkerstélla regelefterlevnad.

Alla vars personuppgifter hanteras av Balder rétt till
information om hur deras personuppgifter hanteras.
Detta galler saval anstéllda som hyresgéster och andra
grupper. Informationen ska vara lattillganglig och 1am-
nas i huvudsak via bolagets intranat till anstéllda och
webbplatsen for hyresgaster, kdpare eller andra intres-
senter. Interna och externa intressenter kan dven an-
vénda Balders externa visselblasartjanst for anonym
rapportering av eventuella missférhallanden och andra
allvarliga hdandelser. Se sida 102-104 for mer informa-
tion om Balders visselblasartjanst.

VERKSAMHET

Riskidentifiering och 6versyn

Samtliga atgarder inom riskidentifiering och éversyn
syftar till att reducera den identifierade negativa pa-
verkan som bolaget haft, och potentiellt kan ha i fram-
tiden. Detta kan dven avse faktorer som ligger utanfor
bolagets kontroll i form av cyberattacker och liknande.
Balder arbetar regelbundet med IT och cybersékerhets-
analyser utifran olika skyddsnivéer for att 6ka bolagets
resiliens och riskspridning. Detta gors inom respektive
konsoliderat bolag, med stéttning pa koncernniva vid
behov. Utéver detta genomférs revision av bolagets

IT miljé som en del av den finansiella revisionen déar
bolaget I6pande arbetar med identifierade forbattrings-
omraden. Forbattringsarbetet innebar bland annat
flerfaktorsautentisering vid informationsatkomst, regel-
bundna interna sarbarhetsanalyser, externa sakerhet-
revisioner av foretagets infrastruktur och systemkonfi-
guration samt katastrof- och handlingsplan av Balders

FINANSIERING

FORVALTNINGSBERATTELSE

centrala system. Balder har dven operativa atgarder pa
plats for att 6vervaka och agera pa dataintrdng och
cyberattacker, dar den digitala miljon évervakas dygnet
runt av en extern partner. | Sverige, Danmark och
Finland genomfoér dven Balder I6pande kundnéjdhets-
undersokningar, dar bland annat bemétande och fel-
hantering foljs upp. Kundundersdkningar ar en dialog-
form som ocksé ger bolaget forutsattningar att hantera
risker och mojligheter samt identifiera prioriterade &t-
garder.

Utbildning av medarbetare

Balders anstéllda ar en viktig del i bolagets arbete med
informations- och datasékerhet. Som en del i detta till-
handahéller Balder en obligatorisk utbildning med ut-
gangspunktibolagets IT policy, samt en férdjupnings-
kurs i personuppgiftshantering enligt GDPR. Syftet ar
att 6ka kunskapen bland medarbetarna och pa s vis
bidra till en motstandskraftig organisation dér olika
typer av data anvandsi allt storre utstrackning. Genom
olika insatser och initiativ stravar Balder efter att saker-
stélla medvetenhet och kunskap kring informations-
sakerhet. Bolagets IT-ansvarig rapporterar regelbundet
till styrelsen och viktig informations- och datasaker-
hetsrelaterad information delges dven I6pande via intra-
natet och genom mejlutskick till alla anstéllda for att
uppmarksamma eventuella hot och risker.

Interna rutiner fér hantering av incidenter

| de fall incidenter kopplat till informations- och data-
sakerhet intraffar finns det interna rutiner och processer
tillgangliga for de anstéllda att flja, dér man bland
annat kontaktar ansvarig for uppfoljning av incidenter.
Ansvarig for incidenter gar sedan vidare med relevanta
atgéarder for den enskilda incidenten utifrdn vad som ar
tillampligt enligt GDPR, i de fall dar det bedéms nod-
vandigt eskaleras héandelsen till bolagets incidents-
hanteringsgrupp.
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Balder har inte antagit ndgot matbart och utfallsinriktat
mal kopplat till informations-och datasikerhet. Bolaget
foljer dock upp &ndamalsenligheten av policyer och
atgarder genom bland annat matt men d&ven genom
arlig revision av IT miljén inom ramen fér den finansiella
revisionen. Bolagets ambitionsniva pa koncernniva ar
att uppfylla de lagkrav och regelverk som finns inom
omradet och de olika geografiska marknaderna dar
bolaget ér etablerat. Framstegen beddms kvantitativt
genom uppféljning av data och information rérande
antal identifierade fall av dataldckage, stold eller forlust
av kunddata. Bolaget har inte satt en basperiod for att
félja upp framsteg utan arbetet sker I6pande och jam-
fors mot féregéende ar.

Under 2025 har Balder p&borjat diskussioner kring
att formalisera ett mal avseende incidenter kopplat till
dataskydd och hantering av personuppgifter. Malet
kommer formuleras och inkluderas i relevant policy
under kommande ar. | de fall incidenter rapporterats
har dessa f6ljts upp enligt bolagets interna processer.

INFORMATIONS- OCH DATASAKERHET

BOLAGSSTYRNING OVRIG INFORMATION

Matt informations- och datasikerhet

Antalet identifierade fall av dataldckage, datastold eller
forlust av kunddata baseras pa bekraftade incidenter
dér kundinformation har exponerats, férlorats eller
obehorigen atkommits. Antalet substantiella klagomal
avser skriftliga klagomal fran tillsynsmyndigheter eller
klagomal fran kunder som efter intern utredning har
beddmts som legitima och som ror brister i skyddet

av kunders personuppgifter. Balder har fatt kinnedom
om 20 incidenter med lackage av kunddata under
rakenskapsaret. Incidenterna avser kunduppgifter som
av misstag har delats med fel motpart, exempelvis vid
utskick av e-post, hyreskontrakt eller fakturor. | de fall
kanslig data har lackt har information raderats eller
aterkallats samt involverade parter har blivit pAminda
om bolagets rutiner for sdker hantering av kunddata.
Incidenternas omfattning &r relativt begransade for
majoriteten av fallen da spridning av kénslig data natt
fatal individer. | vissa fall har de varit systematiska pa
grund av systemfel. Balder har inte, i de fall det har
skett incidenter kopplat till informations- eller data-
sakerhet, behovt tillhandahélla nagon ytterligare
gottgorelse utdver att korrigera det som skett. Detta
kan vara exempelvis att aterkalla information som har
skickats till fel motpart. Balder har haft ett substantiellt
klagomal under rakenskapsaret dar en hyresgéastsupp-
gifter uppdaterades felaktigt i ett internt system vilket
bland annat medfért att dennas kontaktuppgifter
spridits felaktigt. Hyresgésten uppmarksammade felet
till bolagets kundtjanst som tillsammans med IT-avdel-
ningen avhjalpte hyresgésten skyndsamt. Bolaget har
inte haft nagra fall med brist pa efterlevnad och respekt
for manskliga rattigheter avseende kontakten med
bolagets hyresgaster eller andra intressenter nedstroms.

2025 2024
Antal identifierade fall av dataldckage,
stold eller forlust av kunddata” 20 10
Antal substantiella klagomal" 1 (o]
- varav frén externa parter o]
- varav fran tillsynsmyndigheter (0] o]

1) Foretagsspecifika upplysningar.
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ANSVARSFULLT
FORETAGANDE

Balder har sedan starten 2005 vuxit kraftigt under god
|I6nsamhet. For att fortsatta utvecklas och skapa varden
for bolagets intressenter stélls hoga krav pa en fore-
tagskultur praglad av sunda varderingar, kollektivt
entreprendrskap och ett affarsetiskt agerande. For
mer information om Balders dubbla vasentlighets-
analys, se sida 51-56.

KAPITLET BESKRIVER BALDERS HALLBARHETS-
ARBETE KOPPLAT TILL:
+ G1 Affarsetik

STYRDOKUMENT OCH POLICYER

» Uppférandekod for medarbetare

+ Uppférandekod for samarbetspartners
« Risk- och krishanteringspolicy

« Visselblasarpolicy

« Integritetspolicy

« Skattepolicy

« Insiderpolicy

Samtliga policyer ar koncernévergripande, féremal for
arlig revision och antas av Balders styrelse.

OVRIG INFORMATION

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

BOLAGSSTYRNING
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Balder ska uppréatthalla en sund féretagskultur och ansvarsfullt féretagande. Det innefattar
Oppenhet, respekt for intressenter och hog affarsetik i bolaget liksom i vardekedjan. Till hjélp
finns system och processer som ska forebygga, upptacka och hantera incidenter, exempel-
vis uppforandekoder, interna kontroller och extern visselblasartjanst.

PAVERKAN, RISKER OCH MOJLIGHETER

Ett bolag praglat av sunda varderingar har potential att
framja ett ansvarfullt foretagande och ett affarsetiskt
korrekt agerande. P4 motsvarande satt riskerar bris-
tande affarsetik, exempelvis incidenter av korruption
och mutor att medféra en potentiell negativ paverkan i
den egna verksamheten och i virdekedjan. Asidosét-
tande av styrdokument inom affarsetik, hos medarbe-
tare eller samarbetspartners, riskerar att medféra en
finansiell paverkan i form av lagévertradelser, merkost-
nader, boter, skadat rykte och férlorade afféarer. For
mer information om paverkan, risker och méjligheter,
se Balders dubbla vasentlighetsanalys pa sida 51-56.

Med korruption avses att utnyttja sin stéllning for att
uppna otillbérlig fordel for egen eller annans vinning.
Riskomraden fér korruption och mutor kan i ett fastig-
hetsbolag exempelvis vara upphandling och inkép,
informationshantering, gavor och representation samt
bisysslor. Bolaget har under 2025 genomfoért en kon-
cerndvergripande riskbeddmning gallande vilka avdel-
ningar som dr mest riskutsatta. Se mer utférlig beskriv-
ning om riskanalysen under atgarder pa sida 103.

Det finns rutiner och riktlinjer som ger medarbetare
och samarbetspartners en tydlighet i vad som é&r affars-
etiskt agerande. Bolaget har mekanismer for att upp-
técka, anmala och utreda 6vertradelser och handlingar
som bryter mot Balders policyer och uppférandekoder.
Internkontroller och visselblasning ar viktiga funktioner
for att upptacka eventuella 6vertradelser.

STRATEGI

Balder har som mal att uppratthalla en kultur av 6ppen-
het och hog affarsetik i bolaget. Sedan Fastighets AB
Balder grundandes 2005 har bolaget vuxit snabbt, fran
lokalt fastighetsbolag i Sverige till att ha en diversifierad
fastighetsportfolj med 6ver 2 000 fastigheter i sex
europeiska lander. | ett expansivt bolag med vdxande
organisation finns ett behov av tydlig styrning och
effektiv samverkan for att sakerstalla ansvarsfullt fore-
tagande.

For att adressera och styra bolagets paverkan och
risker, som bristande affarsetik kan medféra, upprattar
Balder koncernévergripande styrningsdokument.
Nationell lagstiftning &r nedersta gréns for Balders
arbete med ansvarsfullt féretagande. Foljande policyer
amnar utveckla och férbattra arbetet ytterligare: hall-
barhetspolicy, uppférandekod fér medarbetare samt
uppférandekod for samarbetspartners, policy for vissel-
blasning, insiderpolicy, skattepolicy, risk- och krishan-
teringspolicy. Fér mer information om Balders policy-
arbete se avsnitt om policyer péa sida 48.

Hallbarhetspolicy

| Balders héallbarhetspolicy fértydligas att bolagets
verksamhet ska bedrivas pa ett 6ppet, langsiktigt och
affarsetik satt. Policyn &r koncerndvergripande och
inkluderar mal om att inga fall av korruption ska fore-
komma samt att medarbetare ska utbildas i Balders
uppférandekod.

Uppférandekoder och policy fér visselblasning
Balders uppférandekod fér medarbetare och uppfo-
randekod for samarbetspartners syftar till att ge rikt-
linjer for ansvarsfullt agerande i interna och externa
relationer samt sékerstélla vilka grundldggande krav
som stélls i affarsmassiga situationer. Policyn tacker
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fragor inom ansvarsfulla och affarsetiska relationer,
god arbetsmiljo, ansvar for miljo, respekt for méanskliga
rattigheter samt information om hur man som anstalld
kan ga tillvaga for att rapportera handelser vid miss-
tanke om Gvertradelser av lagar, regler eller mot upp-
férandekoden.

| uppférandekoden fér medarbetare beskrivs exem-
pelvis hur bolagets anstéllda ska agera och forebygga
incidenter av korruption samt diskriminering. Uppfo-
randekoden finns tillganglig via bolagets interna och
externa kanaler, distribueras till nyanstallda vid pabérjad
anstallning samt ingér for majoriteten av de anstéllda
inom koncernens konsoliderade bolag i utbildningar
som genereras varje ar. Vid misstanke om évertradel-
ser mot uppférandekod kan intressenter anonymt an-
mala via Balders visselblasartjanst. Syftet med policyn
for visselblasning ar att medarbetare och évriga intres-
senter ska kdnna sig trygga med att rapportera miss-
forhallanden och andra allvarliga hdndelser utan radsla
for repressalier eller andra negativa konsekvenser. Las
mer om bolagets rutiner vid visselblasning pa sida 103.

Skattepolicy

Balder har en koncerndvergripande skattepolicy som
reglerar koncernens stéllningstagande och agerande
néar det géller skatt och kompletterar bolagets uppfo-
randekod. For att sdkerstélla en hantering av skatt som
arilinje med de krav som stélls pa en ansvarsfull aktor
har styrelsen faststéllt riktlinjer for skattehantering.

Insiderpolicy

Balders insiderpolicy tydliggér vad som galler vid kop
och forsaljning av aktier i Balder eller nérstdende
bolag. Syftet med policyn &r att forhindra insiderhandel
och spridande av konfidentiell information. Policyn
infattar ocksa forbud som &r mer langtgaende &n vad
som géller enligt lagar och regler. Policyn géller for
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personer som &r anstéallda i Balder, personer som har
vissa uppdrag for bolaget och i vissa fall aven narstéa-
ende.

Efterlevnad av uppférandekoder och 6vriga policyer
kopplade till affarsetik och foretagskultur féljs upp ar-
ligen genom interna rutiner och extern rapportering.

ATGARDER

Inom Balders verksamhet finns flera exempel pa atgar-
der som syftar till att minska eller férhindra negativ
paverkan samt 6ka positiv paverkan for bolagets in-
tressenter kopplat till styrning och ansvarsfullt féreta-
gande. Balder arbetar kontinuerligt med utbildning i
géllande policyer, framjande av ett affarsetiskt forhall-
ningssatt och implementering av system och processer
som gor det mojligt att forebygga, upptéacka, utreda
och vidta atgéarder vid incidenter. Balder har ingen kon-
cerndvergripande atgardsplan och bolaget har darmed
inte identifierat nagra betydande drifts- eller kapital-
utgifter.

Atgarder avseende styrning och ansvarsfullt féreta-
gande kan variera mellan dotterbolagen men grundas
pa lagkrav, lokala behov samt kompletteras med insat-
ser, internkontroll och uppféljning enligt Balders kon-
cernpolicyer. Nedan féljer en lista 6ver bolagets paga-
ende och |6pande nyckelatgarder inom styrning och
ansvarsfullt féretagande som syftar till att [angsiktigt
bidra till bolagets héllbarhetsstrategi:

« Kollektivt entreprendrskap som grund for ansvars-
fullt féretagande

« Férebyggande kunskapsspridning

- Krav pa leverantorer och samarbetspartners

i vardekedjan
« Riskanalys
« Krishantering
« System for visselblasning
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Kollektivt entreprendrskap som grund

fér ansvarsfullt foretagande

Inom Balder bedrivs ett aktivt arbete med att starka de
positiva aspekter, och samtidigt begransa potentiella
risker, som kommer med ett affarsetiskt forhallnings-
satt praglad av entreprendrskap, snabb tillvaxt, affars-
massighet, framétanda och engagemang. | grunden
handlar det om att foretaget, dess ledare och medar-
betare ska ha en gemensam bild av vad Balder stéar for,
vad bolaget vill uppné och hur medarbetare ska agera
pa véagen dit. Bolaget har en varumaérkesplattform
som kommunicerar Balders varderingar och vision,
vilken ska férmedlas av chefer och ledare till varje
medarbetare.

Bolagets syn pa affarsetik inkluderas i processer och
rutiner vid rekrytering och onboarding samt genom
kontinuerlig dialog under anstallningen. Varje medar-
betare bidrar till kollektivt entreprenérskap genom att

VERKSAMHET

vara affarsdriven, medmansklig, rationell och langsiktigt.

Férebyggande kunskapsspridning

Samtliga policyer som ar beslutade av styrelsen har
under 2025 kommunicerats till konsoliderade dotter-
bolag. Balder arbetar férebyggande med affarsetik,
utover styrning och policyer, genom kontinuerlig infor-
mation till medarbetare och samarbetspartners samt
utbildningar. Ledningen och personalansvariga chefer
ansvarar for att samtliga medarbetare har kinnedom
och kunskap om hur de ska agera i enlighet med upp-
férandekoden. Utbildning och information till med-
arbetare om afférsetik sker péa olika sétt och i olika ut-
strackning inom koncernen, i bolag dar Balder har
anstallda medarbetare. | Balder Sverige och SATO &r
information om tagande och givande av muta samt
uppférandekoden en obligatorisk del i respektive bo-
lags digitala utbildningssystem, som alla medarbetare
genomgar. Det 4r varje medarbetares ansvarar att folja
uppférandekoden och beslutade styrdokument. Aven
styrelsen och ledningen omfattas av den obligatoriska
utbildningen i affarsetik.

FINANSIERING
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Krav pa leverantérer och samarbetspartners
ivardekedjan

Balder staller hoga krav pa att leverantérer och sam-
arbetspartners foljer de internationella riktlinjer som
ligger till grund for bolagets uppfoérandekod fér sam-
arbetspartners. Det omfattar bland annat krav pa att
leverantérer och underleverantérer sakerstéller en god
arbetsmiljo for sina anstallda, framjar sund konkurrens
och motverkar brottslighet. Uppférandekoden ska bi-
fogas vid upphandling och tecknande av nya avtal med
entreprendrer. Balder fortsatter &ven uppdatera avtal
samt vidareutveckla processer och rutiner avseende
leverantérsuppfoéljning, samt sakerstéllande av arbets-
villkor och arbetsratt. Utover uppférandekod har de
flesta bolag inom koncernen dven inképspolicy eller
riktlinjer for inkdp som tydliggor rutiner for en ansvars-
full process och for uppféljning av leverantorer.

Riskanalys

| syfte att skydda organisationen, sékerstélla verksam-
hetens kontinuitet, begrédnsa negativa paverkan samt
starka beredskapen, utarbetades en risk- och krishan-
teringspolicy for koncernen under 2024. Policyn god-
kandes av styrelsen i februari 2025. Riskhanteringen
bedrivs genom en strukturerad process som omfattar
identifiering av risker, bedémning och vardering av
risker, planering och genomférande av atgéarder samt
|6pande 6vervakning och rapportering.

Som en del av bolagets riskhantering har Balder
under 2025 genomfért en kartlaggning i syfte att iden-
tifiera vilka avdelningar och roller som ar mest expone-
rade for risker kopplade till korruption och mutor. Risk-
analysen har genomférts av samtliga konsoliderade
bolag med egna anstéllda. Resultatet av riskanalysen
kommer att ligga till grund for riktade atgarder, sdsom
internutbildningar, férstéarkta processer och uppdate-
rade rutiner, i syfte att minska risken for oegentligheter,
mutbrott och korruption. De avdelningar och roller
som beddms ha hogst riskexponering ar framfér allt
funktioner med betydande ekonomiska beslutsbefo-
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genheter och frekvent samverkan med externa parter.
Exempel pa sddana funktioner ar lednings- och forvalt-
ningsgrupp, finans- och inképsavdelning samt projekt-
och fastighetsutvecklingsavdelning. Under 2025
erholl samtliga anstallda inom riskutsatta avdelningar
utbildning inom antikorruption, mutor och ansvarsfullt
beteende.

Krishantering

En kris definieras i bolagets risk- och krishanteringspo-
licy som en handelse som man kan tappa kontroll dver
och som kan leda till betydande férluster. Den kan upp-
st genom allvarliga incidenter, sakerhets- eller integri-
tetsproblem, eller oetiskt beteende som skadar verk-
samheten och dess rykte. En kris kan bérja i liten skala
men snabbt eskalera.

Utover risk- och krishanteringspolicyn har bolaget
under 2025 infort en risk-och kriskommitté vars syfte
ar att fortydliga arbetssatt, samordna och utveckla
kontinuitet i verksamhetens risk-och krishantering och
sakerstalla organisationens beredskap for hela koncer-
nen. Bolaget har under 2025 pabérjat en inventering
avseende de konsoliderade bolagens risk- och krishan-
tering samt paborjat insamling av data kopplat till antal
kriser i respektive bolag. Risk- och kriskommittén har
ocksé som uppgift att sammanstélla och rapportera till
bolagets styrelse.

Krishantering genomférs med féljande steg: Kris-
identifiering, krisplan, dvningar samt kommunikation.
Utvardering av risk- och krishanteringsinsatser ska
genomforas efter varje incident for att lara av erfaren-
heter och férbattra processerna. Kriser ska hanteras av
bolagens krisledningsgrupp och integreras i det opera-
tionella arbetet for att starka bolagets resiliens 6ver tid.

| Sverige, Danmark och Finland har krisledningen det
operativa ansvaret att uppratthalla rutiner och riktlinjer
inom sékerhet och kris samt genomférande och revi-
son. Bolagens avdelningschefer ansvarar for att rikt-
linjerna foljs inom respektive ansvarsomrade samt for
sin personals efterlevnad. Beroende pé vilken typ av
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fall som inkommer till krisledningen sker en process
som innefattar féljande steg: insamling av information,
utredning, bedémning, hantering och uppféljning. Vid
fall av visselblasning dar krisledningen bedémer att
incidenten strider mot lag sker polisanmalan. Bolaget
tar dven extern hjalp for att sakerstalla att visselblasar-
processen drivs vidare pa ett opartiskt satt.

Visselblasning

Ansvarsfullt foretagande innefattar 6ppenhet, respekt
for bolagets alla intressenter och efterstravan av hog
affarsetik i bolaget saval som i hela vardekedjan. Det &ar
viktigt att eventuella oegentligheter och missférhéllan-
den uppmarksammas och utreds sa tidigt som majligt.
Det kan till exempel handla om ekonomisk brottslighet,
utnyttjande av stallning, allvarliga trakasserier, korrup-
tion eller miljébrott.

Vid misstanke om 6vertradelser mot regler, uppfo-
randekod eller 6vriga policyer ar det varje medarbetares
skyldighet att anmaéla detta, antingen internt till nér-
maste chef, HR-chef, krisledning eller anonymt till bo-
lagets externa visselblasartjanst. Balders visselblasar-
funktion ar tillganglig for medarbetare via intranatet
och fér externa parter via bolagets hemsida. Funktionen
finns pa samtliga marknader dar Balder ar verksamt
och erbjuds pa lokala sprak for bolagets intressenter.
Tjansten uppdaterades under 2022, for att ytterligare
skydda visselblasares integritet och sakerstalla att
arenden hanteras pa ett anonymt och opartiskt satt.
| policyn for visselblasning fortydligas skydd vid vissel-
bl&sning, i form av bland annat ansvarsfrihet samt hin-
drande av atgarder och repressalier. Policyn ska dven
sékerstélla att rapporterna hanteras enligt bolagets
bestdmda rutiner rérande handlaggningstider och
konfidentialitet.



OVERSIKT VERKSAMHET FINANSIERING

@ AFFARSETIK

MATT OCHMAL

FN:S GLOBALA HALLBARHETSMAL KOPPLAT TILL
BALDERS HALLBARHETSARBETE

DELMAL 86! DELMAL 11-1‘ DELMAL 13

FRAMJAUNGAS
ANSTALLNING,
UTBILDNING OCH
PRAKTIK

For att stodja syftet i Balders héllbarhetspolicy samt
uppférandekoden for medarbetare har bolaget fast-
stallt tva foretagsspecifika mal. Balders malsattning
avseende korruption ar att inga incidenter av korrup-
tion ska férekomma inom verksamheten. Mélet ar ett
kvantitativt, absolut och I6pande mal kopplat till affars-
etik. Bolaget har aven som mal att samtliga medarbe-
tare ska utbildas i uppférandekoden. Mélet ar kvantita-
tivt, relativt och I6pande kopplat till bolagets arbete
inom affarsetik. Bada malen omfattar samtliga bolag i
den konsoliderade koncernen och bolagets samtliga
medarbetare. Fér mer information om bolagets hall-
barhetsarbete med policyer och mél, se sida 48.

Oegentligheter kopplat till korruption méts och foljs
upp, inom samtliga konsoliderade bolag med egna an-
stéllda inom koncernen, genom antal fall av korruption
samt incidenter av visselblasning. Sammanstéllning av
information kopplat till affarsetik under redovisnings-
perioden sker internt genom Balderkoncernens digitala
system for hallbarhetsrapportering. Under 2025 utbil-
dades 82% (86) av koncernens medarbetare inom upp-
férandekoden. En incident av korruption och mutor
avser polisanmalda fall som lett till fallande dom i dom-
stolsinstans samt antal personer som varit involverade
iincidenten. Inga incidenter av korruption har skett
under 2025, och inga botesbelopp for brott mot lagar
mot korruption och mutor har utfardats.

Bolaget rapporterar antal incidenter av visselblasning
som kommit till foretagets kinnedom via visselblasning
och som lett till polisanmalan. Visselblasarfall omfattar
misstanke om alla typer av oegentligheter och lagbrott,
exempelvis ekonomisk brottlighet, korruption, diskri-
minering och trakasserier. Detta ger en indikation pa
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attinterna och externa intressenter anvander bolagets
visselblasartjanst for att rapportera vid eventuell miss-
tanke om missférhallanden.

Under 2025 har ett visselblasararende inkommit
inom koncernen som har lett till polisanmaélan. Arendet,
som gallde misstanke om tagande av muta, inkom via
en extern visselblasartjanst i Sverige. Efter utredning
med stod av extern byré gjordes en polisanmalan.
Arendet har dven hanterats arbetsrattsligt av HR i sam-
verkan med berérda chefer, vilket resulterade i att tva
medarbetare i Sverige har lamnat sina anstallningar.
Visselblasardrende 2024 avsag en anstalld i Sverige
som misstanktes ha utnyttjat sin stallning foér att uppna
en otillbérlig férdel fér egen vinning. Aven detta
arende polisanmaldes och hanterades arbetsréattsligt
av HR i samverkan med berérda chefer. Balder tar dren-
den som strider mot afféarsetiskt agerande pa storsta
allvar. Inga fall som lett till fallande dom mot bolaget
eller botesbelopp for brott mot lagar avseende korrup-
tion och mutor har rapporterats in under 2025.
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HALLBARHETSMAL
Affarsetik Utfall 2025 Utfall2024
Inga incidenter av korruption 0 0
Botesbelopp avseende korruption 0 0
Alla medarbetare ska utbildas i uppférandekoden” 944 915
1) Foretagsspecifik upplysning.
NYCKELTAL AFFARSETIK

2025 2024

Antal rapporterade fall av visselblasning
som lett till polisanmaélan®

1) Féretagsspecifik upplysning.
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IRO-1 Processer fér att bedéma paverkan, 51-56 ESRS 2 SBM-3.51 Strategi & affarsmodell 87-88, 92 ESRS 2 IRO-1.G1 Processer for att bedéma paverkan, 51-56,102
risker och méjligheter S1-1 Policyer 48, 88,92 risker och mojligheter
IRO-2 ESRS-upplysningar 105-108 S1-2 Rutiner for kontakt 50, 87 G1-1 Policyer 48,102
i héllbarhetsredovisningen $1-3 Gottgodrelse for negativ paverkan 87 G1-3 Férebyggande arbete 102-103
S1-4 Atgarder 88-89, 92-93 Gl-4 Fall 104
E1 Klimatférandringar S1-5 mal 89,93
ESRS 2 GOV-3.E1 T 47 S1-6 Uppgrfter om Toretaget? anstallda 87,89,90
E141 EnsiTeEsEn 65-66 S1-7 UppglfAterom|c‘ll(e-ar15tallda - 87,89
ESRS 2 SBM-3.E1 Strategi & affarsmodell 63-64 S1-8 KoIIektwaﬁaIs}tackmng och social dialog 90
ESRS2IRO-LEl  Processerfératt bedéma paverkan, 51-56, 60, 65, S1-9 Maﬁgfal'ds'”“d'kawre’ 94
risker och méjligheter 71 $1-10 Tillrackliga I6ner 92
E1-2 Policyer 48,65,71 8111 Socialt skydd 88
E1-3 Atgarder 60-61,66-67, $1-13 Matt for kompetensutveckling 93
n-72 S1-14 Métt for arbetsmiljé 91
E1-4 mal 61, 6;;678:3' S1-16 Ersattningsindikatorer 94
R S1-17 Incidenter och anmélningar 93
E1-5 Energianvandning 72-73 inom ménskliga rattigheter
E1-6 Scope1,2&3 67-69
-7 Arbetskraftivardekedjan
E3 Vatten
ESRS 2 SBM-2.52 Intressenters synpunkter 50
ESRS2SBM-3.E3  Strategi & affarsmodell 75 ESRS2SBM-3.52  Strategi & affarsmodell 95
ESRS 2 IRO-1 Processer for att bedoma paverkan, 51-56, 75 $2-1 Policyer 48,95
risker och mojligheter 8 "
S2-2 Rutiner for kontakt 50, 96
E3-1 Policyer 48,75 " . .
- S2-3 Gottgorelse for negativ paverkan 96
E3-2 Atgard 75 "y
gla' er s2-4 Atgérder 95-96
E3-3 Ma 75-76 .
$2-5 Mmal 96
E3-4 Vattenférbrukning 75-76
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APPENDIX

UPPLYSNINGAR SOM HARROR

FRAN ANNAN LAGSTIFTNING

Upplysningskrav Relaterad datapunkt

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER BOLAGSSTYRNING

Referensifor-

ordningenom Referensi
héllbarhets- Referensi referensvardes-
upplysningar tredjepelaren  férordningen

OVRIG INFORMATION

Referensi
EU:s klimatlag Sida/relevans

ESRS 2 GOV-1 21d Jamnare konsfordelning i styrelserna

ESRS 2 GOV-1 21e Procentandel oberoende styrelseledamoter

ESRS 2 GOV-4 30 Redogorelse for due diligence (tillborlig aktsamhet)

ESRS 2 SBM-1 40di Inblandning i verksamheter kopplade till fossila brénslen

ESRS 2 SBM-1 40dii Inblandning i verksamheter kopplade till kemikalieproduktion

ESRS 2 SBM-1 40 diii Deltagande i verksamhet med anknytning till kontroversiella vapen

ESRS 2 SBM-1 40div Inblandning i verksamheter kopplade till odling och produktion av tobak

ESRS E1-1 14 Omstéllningsplan for att uppna klimatneutralitet senast 2050

ESRSE1-1 169 Foretag som ar uteslutna fran EU-referensvardena for anpassning till Parisavtalet
ESRSE1-4 34 Minskningsmal for utsléapp av vaxthusgaser

ESRS E1-5 38 Energiférbrukning fran fossila kallor uppdelad efter kallor (endast sektorer med hég klimatpéaverkan)
ESRS E1-5 37 Energiférbrukning och energimix

ESRS E1-5 40-43 Energiintensitet férknippad med verksamheter i sektorer med hég klimatpéaverkan
ESRSE1-6 44 Brutto och totala vaxthusgasutslapp scope 1, 2, 3

ESRSE1-6 53-55 Bruttoutslappsintensitet for vaxthusgasutslapp punkterna

ESRS E1-7 56 Upptag av vaxthusgaser och koldioxidkrediter

ESRS E1-9 66 Referensportféljens exponering mot klimatrelaterade fysiska risker

ESRS E1-9 66a Uppdelning av monetéra belopp efter akut och kronisk fysisk risk

ESRS E1-9 66¢C Plats fér betydande tillgangar utsatta fér vasentlig fysisk risk

ESRS E1-9 67¢c Uppdelning av det redovisade vardet pé sina fastighetstillgangar efter energieffektivitetsklasser
ESRSE1-9 69 Portféljens grad av exponering mot klimatrelaterade mojligheter

[ESIRS (224 28 overforingar som slapps ut i luft, vatten och mark

ESRS E3-1 9 Vattenresurser och marina resurser

ESRS E3-1 13 Sarskild strategi

ESRS E3-1 14 Hallbara oceaner och hav

ESRSE3-4 28 ¢ Totalt atervunnet och ateranvént vatten

ESRSE3-4 29 Total vattenférbrukning i m® per nettoinkomst av egen verksamhet
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Forts. Upplysningar som hérrér frén annan lagstiftning

Upplysningskrav

Relaterad datapunkt

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

BOLAGSSTYRNING

Referensifor-
ordningenom
hallbarhets-
upplysningar

Referensi
referensvardes-
férordningen

Referensi
tredje pelaren

OVRIG INFORMATION

Referensi
EU:s klimatlag

Sida/relevans

ESRS2-SBM 3 -E4
ESRS2-SBM3-E4
ESRS2-SBM3-E4
ESRSE4-2

ESRS E4-2

ESRS E4-2
ESRSE5-5
ESRSE5-5
ESRS2-SBM3 -S1
ESRS2-SBM3 -S1
ESRS S1-1

ESRS S1-1

ESRS S1-1

ESRS S1-1

ESRS §1-3

ESRS §1-14

ESRS S1-14

ESRS $1-16

ESRS S1-16

ESRS §1-17

ESRS §1-17

ESRS 2-SBM3 -S52
ESRS S2-1

ESRS S2-1

ESRS S2-1

ESRS $2-1

ESRS S2-4

ESRS §3-1

ESRS §3-1

ESRS S3-4

ESRS S4-1

ESRS S4-1

ESRS S4-4

16ai
16 b
16¢c
24b
24c¢c
24d
37d
39
14f
149
20
21
22
23
32c
88bochc
88e
97a
97b
103a
104 a
Mb
17

18
19
19
36
16
17
36
16
17
35

Hallbara mark-/ jordbruksmetoder/-policyer

Hallbara metoder/policyer fér hallbarhet i haven punkt

Policyer for att behandla avskogning

Icke-atervunnet avfall punkt

Farligt avfall och radioaktivt avfall

Risk att utsattas for tvangsarbete

Risk att utsattas for barnarbete

Ataganden i policy fér manskliga rattigheter

Strategier for tillborlig aktsamhet i fragor som behandlas i Internationella arbetsorganisationens (ILO) grundldggande konventioner 1-8
Processer och atgarder for att férhindra manniskohandel

Strategi for forebyggande av arbetsplatsolyckor eller ett system for att hantera sadana

Mekanismer for klagomaélshantering i samband med personalfragor

Antal dodsfall och antal och andel arbetsrelaterade olyckor

Antal dagar férlorade pa grund av skador, olyckor, dédsfall eller sjukdom

Ojusterad I6neklyfta mellan konen

Overdrivet hég VD-16n

Fall av diskriminering

Underlatenhet att iaktta FN:s vagledande principer for foretag och manskliga rattigheter och OECD:s riktlinjer

Betydande risk for barnarbete eller tvangsarbete i vardekedjan

Ataganden i policy fér manskliga rattigheter

Policyer for arbetstagare i vardekedjan

Respekterar inte FN:s vagledande principer for foretag och manskliga rattigheter och OECD:s riktlinjer

Strategier for tillbérlig aktsamhet i frigor som behandlas i Internationella arbetsorganisationens (ILO) grundldggande konventioner 1-8
Ménniskoréttsfragor och manniskorattsfall kopplade till foretagets vardekedja i tidigare och senare led
Ménniskoréttsataganden

Underlatenhet att iaktta FN:s vagledande principer for foretag och manskliga rattigheter, ILO:s principer eller OECD:s riktlinjer
Ménniskoréattsfrdgor och manniskorattsincidenter

Policyer for konsumenter och slutanvandare

Underlatenhet att iaktta FN:s vagledande principer for foretag och manskliga rattigheter och OECD:s riktlinjer

Manniskoréttsfrdgor och manniskorattsincidenter
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APPENDIX
Forts. Upplysningar som hérrér frén annan lagstiftning

Referensifor-

ordningenom Referensi

hallbarhets- Referensi referensvardes- Referensi
Upplysningskrav Relaterad datapunkt upplysningar tredjepelaren férordningen EU:s klimatlag Sida/relevans
ESRS G1-1 10b FN:s konvention mot korruption 102
ESRS G1-1 10d Skydd for visselblasare 103
ESRS G1-4 24a Boter for brott mot lagar mot korruption och mutor 104
ESRS G1-4 24b Standarder for bekampning av korruption och mutor 102-103
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FINANSIELLA RAPPORTER

KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

Mkr Not 2025 2024 Mkr Not 2025 2024
Hyresintékter 2,3 13721 12876 Ovrigt totalresultat - poster som kan komma att omklassificeras till
Fastighetskostnader 2,6,7 -3407 -3263 resultatrékningen
Driftséverskott 10314 92613 Omrakningsdifferens avseende utlandsverksamhet (netto efter sakringsredovisning) -1780 664
" . L . Kassaflodessakringar efter skatt 4 -7
Forvaltnings- och administrationskostnader 4,5,6 -1160 -1080 S - —
5 _ _ Andel av 6vrigt totalresultat i intressebolag och joint ventures -895 -55
Andeliresultat fran intressebolag och joint ventures 14 1779 901 -
- Arets totalresultat 5321 4179
- varav férvaltningsresultat 1933 2015
- varav vérdeféréndringar 297 -909 . T
Arets totalresultat hanforligt till
- varav skatt -450 -204 .
. Moderbolagets aktiedgare 5698 3457
Ovriga intakter/kostnader 4 -1 - .
Innehav utan bestimmande inflytande -377 722
Resultat fore finansnetto 10937 9423
5321 4179
Finansiella poster
Finansiella intakter 9 444 897
Finansiella kostnader 9 -4680 -4976
- varav leasingkostnad/tomtréttsavgald 8 -93 -103
Finansnetto -4235 -4079 Mkr Not 2025 2024
Resultatinklusive vardeforandringar och skattiintressebolag och joint ventures 6702 5344 Forvaltningsresultat 6855 6458
—varav Férvaltningsresultat 23456789 6855 6458 Avgar innehav utan bestimmande inflytandes andel av forvaltningsresultat -466 -447
Forvaltningsresultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 6389 601
Vérdeféréandringar . . . -
- S - - - - Forvaltningsresultat per aktie efter utspadning, kr 5,37 513
Vardeforandringar forvaltningsfastigheter, realiserade 12 58 -4
Vardeforandringar forvaltningsfastigheter, orealiserade 12 2440 -756 . S
Resultat efter skatt per aktie fore utspadning, kr 1 6,41 2,82
Vardeférandringar derivat 22 399 =21 8 P
- - Resultat efter skatt per aktie efter utspadning, kr 1 5,86 2,82
Intékter forsaljning exploateringsfastigheter 16 123 1001
Kostnader forsaljning exploateringsfastigheter 16 -140 -879
Vardeforandringar totalt 2880 -659
Resultat fore skatt 9582 4686
Inkomstskatt 10 -1591 -1045
Aretsresultat 7991 3640

Arets resultat hanférligt till

Moderbolagets aktieagare 7621 3304
Innehav utan bestimmande inflytande 21 370 336
7991 3640
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KONCERNENS RAPPORT

OVER FINANSIELL STALLNING

Mkr Not 31dec2025 31dec2024 Mkr Not 31dec2025 31dec2024

Tillgdngar Egetkapital och skulder

Anlaggningstillgangar Eget kapital 20

Forvaltningsfastigheter 12,25 225196 221261 Aktiekapital 198 198

Leasingavtal; nyttjanderatt 8 2287 2585 Ovrigt tillskjutet kapital 15146 15146

Goodwill 32 136 — Omrékningsdifferenser -2341 -415

Ovriga materiella anldggningstillgdngar 13 303 345 Kassafloédesreserv 282 279

Andelar i intressebolag och joint ventures 14 24164 29281 Balanserade vinstmedel inklusive rets resultat 80567 73212

Andra langfristiga fordringar 15 2560 1973 Eget kapital hanforligt till moderféretagets aktieagare 93852 88420

Derivat 22 €51 467 Innehav utan bestdmmande inflytande 21 12639 13315

Summa anlédggningstillgangar 255103 255912 Summa eget kapital 106491 101735
Skulder

Omsittningstillgangar Langfristiga skulder

Exploateringsfastigheter 16 3384 1955 Langfristiga rantebarande skulder 22 126135 121124

Ifundfordringar 7 250 296 Ovriga langfristiga skulder 801 828

Ovriga fordringar 1095 2310 Leasingskuld 8 2929 2527

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 18 1119 992 Uppskjuten skatteskuld 10 18 046 17159

Derivat 22 2 v Derivat 22 830 1326

Finansiella placeringar ° 47 3063 Summalangfristiga skulder 148041 142964

Likvida medel 26 5715 3381

Tillgdngar som innehas fér utdelning 14 43850 - Kortfristiga skulder

Summa omsittningstillgéngar 21189 12014 Kortfristiga rantebarande skulder 22 17172 17727

Summatillgangar 276292 267926 Leverantérsskulder 320 581
Leasingskuld 8 66 66
Derivat 22 214 14
Ovriga skulder 785 1581
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 24 3203 3257
Summa kortfristiga skulder 21760 23227
Summaskulder 169801 166190
Summa egetkapital och skulder 276292 267926
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KONCERNENS RAPPORT
OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Ovrigt Balanserade Innehav utan

tillskjutet Kassaflodes- Omraknings- vinstmedel inkl bestimmande Totalteget
Mkr Aktiekapital kapital reserv differenser aretsresultat Summa inflytande kapital
Ingaende eget kapital 2024-01-01 192 12501 320 -609 69908 82313 1674 93987
Arets resultat 3304 3304 336 3640
Ovrigt totalresultat -1 193 153 386 538
Summa totalresultat -4 193 3304 3457 722 4179
Nyemission 6 2645 2651 2651
Transaktioner med innehavare utan bestammande inflytande -60 -60
Utdelning till innehavare utan bestdmmande inflytande -12 -12
Innehav utan bestdammande inflytande som uppkommit vid nyemission i dotterféretag 959 959
Innehav utan bestdmmande inflytande som uppkommit vid férvarv av dotterféretag 33 33
Summa transaktioner med bolagets dgare 6 2645 — — — 2651 919 3570
Utgaende eget kapital 2024-12-31 198 15146 279 -415 73212 88420 13315 101735
Ingdende eget kapital 2025-01-01 198 15146 279 -415 73212 88420 13315 101735
Arets resultat 7621 7621 370 7991
Ovrigt totalresultat 3 -1926 -1923 -747 -2670
Summatotalresultat 3 -1926 7621 5698 -377 5321
Aterkép av egna aktier -267 -267 -267
Transaktioner med innehavare utan bestdmmande inflytande 1 1 -286 -285
Utdelning till innehavare utan bestammande inflytande -17 -17
Aktieagartillskott fran innehav utan bestdmmande inflytande 4 4
Summa transaktioner med bolagets dgare — — — — -266 -266 -299 -565
Utgaende eget kapital 2025-12-31" 198 15146 282 -2341 80567 93852 12639 106 491

1) For mer information, se not 20, Eget kapital.
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KONCERNENS RAPPORT
OVER KASSAFLODEN

Mkr Not 2025 2024 Mkr Not 2025 2024
Denlépande verksamheten Finansieringsverksamheten 26
Driftsdverskott 10314 9613 Betalning for kop av egna aktier -267 —
Ovriga intskter/kostnader 4 -1 Nyemission = 2651
Forvaltnings- och administrationskostnader -1160 -1080 Nyemission i dotterféretag, innehav utan bestdammande inflytandes
Forsaljningsomkostnader exploateringsfastigheter -28 -28 delinyemissionen - 959
Aterlaggning av avskrivningar 95 97 Utbetald utdelning tillinnehav utan bestdmmande inflytande -17 -12
Erhallen ranta 26 444 897 Transaktioner med innehavare utan bestdmmande inflytande -285 -60
Betald rinta 26 _4483 _4943 Aktiedgartillskott fran innehav utan bestdammande inflytande 4 —
Betald skatt _597 272 Amortering av leasingskuld -27 -24
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore férandring av rérelsekapital 4589 4273 Upptagna I&n 31426 19416
Amortering/I6sen av lan -22610 -17279
Kassafléde fran forandringar i rérelsekapital Kassaflode fran finansieringsverksamheten 8223 5650
Forandring rérelsefordringar -436 335
Foérandring rorelseskulder -4 131 Aretskassaflode 2405 953
Kassaflode fran den 16pande verksamheten 4039 4738 Likvida medel vid &rets borjan 3381 2402
Kursdifferens i likvida medel - 25
Investeringsverksamheten Likvida medel vid arets slut 26 5715 3381
Forvarv av forvaltningsfastigheter -9578 -7164
Forvarv/forsaljning av materiella anlaggningstillgangar -53 -54
Forvarv av finansiella placeringar -3090 -2422
Forvarv/kapitaltillskott/in- och utlaning till intressebolag och joint ventures -556 -1740 Tillgénglig likviditet, Mkr Not 2025 2024
Investering i befintliga fastigheter och projekt -2612 -2833 Likvida medel 5715 3381
Forséljning av forvaltningsfastigheter 2490 294 Outnyttjade checkkrediter 23 555 2410
Forsaljning av exploateringsfastigheter 123 1001 Outnyttjade kreditfaciliteter 12660 13872
Forsaljning av finansiella placeringar 1580 2337 Finansiella placeringar 19 4795 3063
Forsaljning av aktier i intressebolag och joint ventures 0 2 Tillganglig likviditet inklusive bekréftade lanelsften 23724 20726
Utbetald utdelning fran intressebolag och joint ventures 1331 1121
Kassafléde fran investeringsverksamheten -9857 -9435
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RESULTATRAKNING

Mkr Not 2025 2024
Nettoomsattning 587 527
Administrationskostnader 4,5 -587 -527
Rorelseresultat (o] -0
Resultat fran finansiella poster

Nedskrivning av dotterbolagsaktier 27 -570 —
Utdelning fran dotterbolag 2452 1598
Rénteintédkter och liknande resultatposter 9 6725 5353
- varav valutakursdifferenser 1272 —
Réntekostnader och liknande resultatposter 9 -3235 -5438
- varav valutakursdifferenser — -1927
Vardeférandringar derivat 22 362 26
Resultat fére bokslutsdispositioner och skatt 5734 1539
Bokslutsdispositioner

Koncernbidrag -1837 433
Kommittentresultat?” -54 358
Resultat fore skatt 3843 2329
Inkomstskatt 10 12 -40
Arets resultat/totalresultat? 3855 2289

1) Moderbolaget ingér i en skatteréattslig kommission med ett urval av sina dotterbolag. Alla bolag i den skatteréattsliga kommissionen ingar
i en mervardesskattegrupp. Moderbolaget har lamnat/erhéllit -54 Mkr (358) i kommittentresultat fran dotterbolagen i den skatterattsliga

kommissionen.

2) Moderbolaget har inga poster som redovisas i 6vrigt totalresultat varfor arets totalresultat dverensstimmer med arets resultat.
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.
BALANSRAKNING
FOR MODERBOLAGET
Mkr Not 31dec2025 31dec2024 Mkr Not 31dec 2025 31dec2024
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar Eget kapital 20
Materiella anlaggningstillgdngar 13 31 24 Bundet eget kapital
Finansiella anldggningstillgangar Aktiekapital 198 198
Andelar i koncernbolag 25,27 12613 13159 Fritt eget kapital
Andelar i intressebolag och joint ventures 14,25 15 417 15586 Overkursfond 1706 11706
Andra langfristiga fordringar 15 97 318 Balanserat resultat 19160 17138
Derivat 22 319 366 Arets resultat 3855 2289
Fordringar pa koncernbolag 28 100197 95 871 Summa eget kapital 34920 31332
Summa finansiella anlaggningstillgdngar 128 645 125300
Avsiattningar
Summa anldggningstillgangar 128 675 125324 Uppskjuten skatteskuld 10 66 77
Summa avséttningar 66 77
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar Langfristiga skulder
Ovriga fordringar 92 105 Skulder till kreditinstitut 22 57240 50646
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 18 266 15 Skulder till koncernbolag 28 33216 38590
Derivat 22 = 10 Derivat 22 830 1326
Summa kortfristiga fordringar 358 230 Summa langfristiga skulder 91287 90563
Finansiella placeringar 19 4018 2557 Kortfristiga skulder
Likvida medel 26 4516 2018 Skulder till kreditinstitut 22 10451 6433
Summa omsittningstillgdngar 8891 4805 Leverantérsskulder 19 18
SUMMA TILLGANGAR 137566 130129 Ovriga skulder 129 1224
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 24 696 482
Summa kortfristiga skulder 11294 8157
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 137566 130129
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MODERBOLAGETS RAPPORT
OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Mkr Antal aktier Aktiekapital Overkursfond Balanserat resultat Aretsresultat  Totalt egetkapital
Ingaende eget kapital 2024-01-01 1154000000 192 9062 19439 -2136 26556
Arets resultat/totalresultat 2289 2289
Vinstdisposition -2136 2136 —
Nyemission, efter emissionskostnader 36 000000 6 2645 2651
Lamnade koncernbidrag -164 -164
Summa transaktioner med bolagets dgare 36000000 6 2645 -2300 2136 2487
Utgaende eget kapital 2024-12-31 1190000000 198 11706 17138 2289 31332
Ingdende eget kapital 2025-01-01 1190 000 000 198 11706 17138 2289 31332
Arets resultat/totalresultat 3855 3855
Aterkdp av egna aktier -4000 000 -267 -267
Vinstdisposition 2289 -2289 —
Summa transaktioner med bolagets dgare -4000000 — — 2022 -2289 -267
Utgaende eget kapital 2025-12-31" 1186 000 000 198 11706 19160 3855 34920

1) Foér mer information, se not 20, Eget kapital.

116 FASTIGHETS AB BALDER ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025



OVERSIKT VERKSAMHET

KASSAFLODESANALYS
FOR MODERBOLAGET
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FORVALTNINGSBERATTELSE
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FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

BOLAGSSTYRNING

OVRIG INFORMATION

Mkr Not 2025 2024 Mkr Not 2025 2024
Denlépande verksamheten Finansieringsverksamheten 26
Rorelseresultat 0 -0 Nyemission — 2651
Aterléggning av avskrivningar/nedskrivningar 6 7 Betalning for kép av egna aktier —267 —
Erhéllen ranta 26 1383 305 Upptagna lan 19847 8312
Betald rénta 26 -1930 -1698 Amortering/lésen av lan -8414 -2991
Betald skatt -1 -1 Kassaflode fran finansieringsverksamheten 11166 7972
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore férandringar av rérelsekapital -542 -1386

Arets kassaflode 2498 b1
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital Likvida medel vid arets borjan 2018 1277
Forandring rorelsefordringar -159 -270 Likvidamedel vid rets slut 26 4516 2018
Forandring rorelseskulder -857 1237
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -1559 -419
Investeringsverksamheten Tillgénglig likviditet, Mkr Not 2025 2024
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -12 -6
Forvarv andelar i koncernbolag/lamnade aktieédgartillskott — -1974 Likvida medel 4516 2018
Forvarv av finansiella placeringar -3083 -2269 Outnyttjade checkkrediter 23 350 350
Forandring utlaning koncernbolag -5603 -4642 Outnyttjade kreditfaciliteter 9850 9670
Férandring utlaning intressebolag och joint ventures 234 1512 Finansiella placeringar 19 4018 2557
Forsaljning av finansiella placeringar 1580 583 Tillganglig likviditet inklusive bekraftade lanel6ften 18733 14595
Forvarv/kapitaltillskott till intressebolag och joint ventures -226 -16
Kassafléde fran investeringsverksamheten -7110 -681
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NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

NOT1
REDOVISNINGSPRINCIPER

FORVALTNINGSBERATTELSE

HALLBARHET

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

BOLAGSSTYRNING OVRIG INFORMATION

Allman information

De finansiella rapporterna for Fastighets AB Balder, per den 31 december 2025, har
godkants av styrelsen och verkstallande direktéren den 30 mars 2026 och kommer
att forelaggas arsstdimman den 8 maj 2026 for faststéllande.

Fastighets AB Balder (publ), organisationsnummer 556525-6905, med séte i
Goteborg, utgér moderbolaget for en koncern med dotterbolag enligt not 27, Andelar
i koncernbolag. Bolaget &r ett aktiebolag registrerat i Sverige och adressen till bola-
gets huvudkontor i Géteborg ar Fastighets AB Balder, Box 53121, 400 15 Géteborg.
Besoksadress ar Parkgatan 49. Balder &r ett borsnoterat fastighetsbolag som med
lokal férankring ska moéta olika kundgruppers behov av lokaler och bostader.

Redovisningsprinciperna beskrivs i anslutning till varje not i syfte att ge en 6kad
forstaelse for respektive redovisningsomrade. Nedan féljer generella redovisnings-
principer och information om koncernredovisningen. Redovisningsprinciper, risker
samt uppskattningar och bedémningar presenteras darefter mer specifikt i direkt
anslutning till respektive not i syfte att ge ldsaren en 6kad forstaelse for respektive
resultat- och balanspost.

- Redovisningsprinciper markeras med

- Risker markeras med
- Uppskattningar och bedémningar markeras med @

Redovisningsprinciper

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS Redovisningsstandarder) utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran International
Financial Reporting Interpretation Committee (IFRIC), sddana de antagits av EU.
Vidare har Radet fér hallbarhets- och finansiell rapporterings rekommendation RFR 1,
Kompletterande redovisningsregler fér koncerner, tillampats.

Arsredovisningen fér moderbolaget har upprattats enligt Arsredovisningslagen,
Radet for hallbarhets- och finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 (Redovis-
ning for juridiska personer) och uttalande fran Radet for hallbarhets- och finansiell
rapportering. Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen
forutom i de fall som anges nedan under avsnittet Moderbolagets redovisningsprinci-
per. De avvikelser som férekommer mellan moderbolagets och koncernens principer
foranleds av begrénsningar i moéjligheterna att tillampa IFRS i moderbolaget till foljd
av arsredovisningslagen.

Den funktionella valutan for moderbolaget ar svenska kronor, vilken dven utgér
rapporteringsvalutan fér moderbolaget och koncernen.

De finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor avrundade till miljoner
kronor om inte annat anges.

Att upprétta finansiella rapporter i enlighet med IFRS kraver att foretagsledningen
g6r bedémningar och uppskattningar samt gér antaganden som péaverkar tillamp-
ningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgangar,
skulder, intékter och kostnader.

Uppskattningarna och antagandena baseras pé historiska erfarenheter och andra
faktorer som under rddande férhéllanden férefaller vara rimliga. Resultatet av dessa
uppskattningar och antaganden anvénds sedan for att bedéma de redovisade vardena
pa tillgadngar och skulder som inte annars framgar tydligt fran andra kéllor. Verkligt
utfall kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar.
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Uppskattningarna och antagandena ses dver regelbundet. Andringar av uppskatt-
ningar redovisas i den period dndringen gors om dndringen endast paverkat denna
period eller i den period &ndringen gérs och framtida perioder om dndringen paverkar
bade aktuell period och framtida perioder.

Beddmningar gjorda av foretagsledningen vid tillampningen av IFRS, vilka har en
betydande inverkan péa de finansiella rapporterna, och gjorda uppskattningar som
kan medféra vasentliga justeringar i paféljande ars finansiella rapporter beskrivs
narmare i not 10, Inkomstskatt samt i not 12, Férvaltningsfastigheter.

De angivna redovisningsprinciperna fér koncernen har tillampats konsekvent
pé samtliga perioder som presenteras i koncernens finansiella rapporter, om inte
annat framgar nedan. Koncernens redovisningsprinciper har tillampats konsekvent
pé rapportering och konsolidering av dotterbolag.

Klassificering med mera

Anlaggningstillgdngar och langfristiga skulder bestar i allt vasentligt av belopp som
férvantas atervinnas eller betalas efter mer an tolv ménader réknat fran balansdagen.
Omsaéttningstillgangar och kortfristiga skulder bestar i allt vasentligt av belopp som
férvantas atervinnas eller betalas inom tolv manader raknat fran balansdagen. | kort-
fristiga skulder till kreditinstitut ingar de rantebarande skulder som formellt sett for-
faller inom ett &r samt ett ars avtalad amortering. Bolagets rantebarande skulder ar
till sin karaktéar langfristiga, da de I6pande forlangs, se not 22, Finansiell riskhantering.
| moderbolaget redovisas fordringar och skulder péa/till koncernbolag som lang-
fristigt, da faststalld amorteringsplan saknas.

Konsolideringsprinciper
Dotterbolag ér alla foretag (inklusive strukturerade foretag) 6ver vilka koncernen har
bestdmmande inflytande. Koncernen har bestdmmande inflytande 6ver ett foretag
nar den exponeras for eller har ratt till rorlig avkastning fran sitt innehav i féretaget
och kan paverka avkastningen genom sitt bestimmande inflytande i féretaget. Vid
beddmningen om ett bestdmmande inflytande foreligger, ska potentiella rostbe-
rattigande aktier, som utan dréjsmaél kan utnyttjas eller konverteras, beaktas.

Dotterbolag redovisas enligt forvarvsmetoden. Metoden innebaér att forvary av
ett dotterbolag som klassas som rorelseforvérv betraktas som en transaktion var-
igenom koncernen indirekt férvarvar dotterbolagets tillgdngar och évertar dess
skulder och eventualférpliktelser. | analysen faststélls dels anskaffningsvardet for
andelarna eller rorelsen, dels det verkliga vardet pa forvarvsdagen av férvarvade
identifierbara tillgdngar samt dvertagna skulder och eventualférpliktelser. | kdpe-
skillingen ingér dven verkligt varde pa alla tillgangar eller skulder som &r en foljd
av en 6verenskommelse om villkorad képeskilling. Férvarvsrelaterade kostnader
kostnadsfdrs nar de uppstér. For varje forvarv avgér koncernen om innehav utan
bestdmmande inflytande i det forvarvade foretaget redovisas till verkligt varde eller
till innehavets proportionella andel av det férvarvade foretagets nettotillgangar.
Anskaffningsvardet for dotterbolagsaktierna respektive rorelsen utgérs av de verk-
liga vardena per overlatelsedagen for tillgangar, uppkomna eller 6vertagna skulder
och emitterade egetkapitalinstrument som lamnats som vederlag i utbyte mot de
férvarvade nettotillgdngarna samt transaktionskostnader som &r direkt hanférbara
till forvarvet.

Vid rorelseforvarv dar anskaffningskostnaden Gverstiger nettovardet av forvarvade
tillgdngar och dvertagna skulder samt eventualférpliktelser, redovisas skillnaden
som goodwill. Nar skillnaden ar negativ redovisas denna direkt i resultatrakningen.

Nér forvarv sker av ett bolag utgér forvarvet antingen ett forvarv av rérelse eller for-
varv av tillgang. Ett forvary av tillgédng identifieras om det forvarvade bolaget endast
ager en eller flera fastigheter. Till dessa fastigheter finns hyreskontrakt, men det
finns ingen personal anstalld i bolaget som kan bedriva rérelse. Vid rorelseforvary
under gemensamt bestdmmande inflytande, de facto control, redovisas forvarvet till
historiska anskaffningsvarden, vilket innebar att tillgdngar och skulder redovisas till
de varden de har upp tagits i respektive féretags balansrakningar. P4 sa satt upp-
kommer ingen goodwill.

Nar ett forvarv sker av en grupp av tillgangar eller nettotillgdngar som inte utgér
en rorelse fordelas anskaffningsvardet fér gruppen péa de enskilda identifierbara till-
gangarna och skulderna i gruppen baserat pa deras relativa verkliga varden vid for-
varvstidpunkten.

Dotterbolags finansiella rapporter tas in i koncernredovisningen fran och med
den tidpunkt det bestammande inflytandet uppstar till det datum da det bestam-
mande inflytandet upphor.

Transaktioner med innehavare utan bestimmande inflytande
samt elimineringar
Transaktioner med innehavare utan bestimmande inflytande som inte leder till
forlust av kontroll redovisas som egetkapitaltransaktioner dvs som transaktioner
med &garna i deras roll som &gare. Vid férvarv fran innehavare utan bestammande
inflytande redovisas skillnaden mellan verkligt varde pé erlagd képeskilling och den
faktiska forvarvade andelen av det redovisade vérdet pa dotterforetagets nettotill-
gangar i eget kapital. Vinster och forluster pa avyttringar till innehavare utan bestam-
mande inflytande redovisas ocksa i eget kapital.

Koncerninterna fordringar och skulder, intékter eller kostnader och orealiserade
vinster eller forluster som uppkommer fran koncerninterna transaktioner mellan
koncernbolag, elimineras i sin helhet vid upprattandet av koncernredovisningen.

Utléndsk valuta
Utlandska verksamheters finansiella rapporter
Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter omréknas till svenska kronor till den
valutakurs som rader pa balansdagen. Intékter och kostnader i en utlandsverksamhet
omraknas till svenska kronor till en genomsnittskurs som utgdr en approximation av
kurserna vid respektive transaktionstidpunkt.

Omrékningsdifferenser som uppstér vid valutaomrakning av utlandsverksamheter
redovisas via 6vrigt totalresultat som en omrakningsreserv.

Transaktioner i utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella valutan till den valuta-
kurs som foreligger pé transaktionsdagen. Funktionell valuta &r valutan i de priméara
ekonomiska miljéer bolagen bedriver sin verksamhet. Monetara tillgdngar och skulder
i utlandsk valuta raknas om till den funktionella valutan till den valutakurs som fore-
ligger pa balansdagen. Valutakursdifferenserna redovisas mot resultatrakningen,
bortsett fran langfristiga interna mellanhavanden som beaktas som en del i netto-
investeringen i dotterbolagen och redovisas via évrigt totalresultat. Icke monetéra
tillgangar och skulder som redovisas till historiska anskaffningsvarden omréaknas till
valutakurs vid transaktionstillfallet. Icke monetéra tillgdngar och skulder som redo-
visas till verkliga varden omréknas till den funktionella valutan till den kurs som rader
vid tidpunkten for vardering till verkligt varde.
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Forts. Not 1 Redovisningsprinciper

Nedskrivningar

De redovisade vardena for koncernens tillgdngar, med undantag for forvaltnings-
fastigheter, finansiella instrument och uppskjutna skattefordringar, prévas vid varje
balansdag fér att bedéma om det finns indikation pa nedskrivningsbehov. Om nagon
sadan indikation finns beréknas tillgangens atervinningsvarde. For undantagna till-
gangar enligt ovan prévas varderingen enligt respektive standard.

Om det inte gar att faststalla vasentliga oberoende kassafléden till en enskild till-
géng ska vid prévning av nedskrivningsbehov tillgdngarna grupperas till den lagsta
niva dar det géar att identifiera vasentliga oberoende kassafléden, en s& kallad kassa-
genererande enhet. En nedskrivning redovisas nar en tillgdngs eller kassagenererande
enhets redovisade varde Gverstiger atervinningsvéardet. En nedskrivning belastar
resultatrakningen.

Tillgdngar med en kort 1&ptid diskonteras inte. Atervinningsvardet pa dvriga
tillgdngar ar det hogsta av verkligt varde minus forsaljningskostnader och nyttjande-
vardet. Vid berakning av nyttjandevardet diskonteras framtida kassafléden med en
diskonteringsfaktor som beaktar riskfri ranta och den risk som ar férknippad med
den specifika tillgadngen. For en tillgdng som inte genererar kassafléden som ar
vasentligen oberoende av andra tillgangar beraknas atervinningsvardet fér den
kassagenererande enhet till vilken tillgdngen hér.

Avsattningar

En avsattning redovisas i balansrédkningen nar koncernen har en befintlig legal eller
informell forpliktelse som en f6ljd av en intraffad handelse och det ar troligt att ett
utfléde av ekonomiska resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen samt
att en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goéras. Dar effekten av nar i tiden
betalning sker &r vasentlig, berdknas avsattningar genom diskontering av det forvan-
tade framtida kassaflodet till en rantesats fore skatt som aterspeglar aktuella mark-
nadsbedémningar av pengars tidsviarde och om det ar tillampligt, de risker som ar
forknippade med skulden.

Nya och dndrade standarder som tillimpas fér férsta gangen 2025
Nya och @ndrade standarder och principer som tratt i kraft per 1januari 2025 eller
senare har ej haft ndgon vasentlig paverkan pa koncernens finansiella rapporter.

Nya och dndrade standarder som @nnu ej tillampas av koncernen

IFRS 18 behandlar presentation och upplysningar i finansiella rapporter och ska
tillampas for rakenskapsar som inleds den 1januari 2027 eller senare. Standarden
ar dnnu inte antagen av EU. Standarden ersatter IAS 1, Utformning av finansiella
rapporter, och infor nya krav som syftar till att uppna en 6kad jamférbarhet for lik-
nande féretag och ge anvandarna mer relevant information och transparens.

De nya kraven innebér bland annat att samtliga intékts- och kostnadsposter ska
klassificeras utifran tre huvudkategorier: rérelse, investering eller finansiering. IFRS
18 infor dven obligatoriska delsummeringar och utékade upplysningskrav avseende
vissa resultatmatt, sa kallade “"Management-defined performance measures” (MPM).

Ledningen analyserar for narvarande de fullstdandiga konsekvenserna av att
tillampa IFRS 18 i koncernens finansiella rapportering. De materiella effekter som
hittills har identifierats &r foljande.
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Rorelseresultatet kommer att utgéra en obligatorisk delsumma i den nya standar-
den vilket for koncernen kommer att inkludera vardeférandringar pa forvaltnings-
fastigheter (samt nedskrivningar pa goodwill om applicerbart). Detta &r en tydlig for-
andring fran nuvarande uppstallningsform.

En annan viktig férandring &r att resultat fran andelar i joint ventures och intresse-
foretag som redovisas enligt kapitalandelsmetoden ska presenteras inom investe-
ringsverksamheten. Detta innebér séledes att denna resultatpost inte kommer att
inkluderas i rérelseresultatet.

Den nya uppstéllningsformen innebar ocksa att nuvarande férvaltningsresultat
inte kommer presenteras direkt i resultatrdkningen da en sddan delsummering inte
ar mojlig i IFRS 18. | stéllet kommer forvaltningsresultatet utgora ett MPM med till-
hérande upplysningar i not.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har uppréttat sin ars- och hallbarhetsredovisning enligt arsredovis-
ningslagen och Radet fér hallbarhets- och finansiell rapporterings rekommendation
RFR 2, Redovisning for juridisk person. Rekommendationen innebar att moderbolaget
i arsredovisningen for den juridiska personen ska tillampa samtliga av EU godkénda
IFRS-regler och uttalanden s& langt detta &r méjligt inom ramen fér &rsredovisnings-
lagen och med hansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommen-
dationen anger vilka undantag och tilldgg som géller i férhallande till IFRS.

Skillnader mellan koncernens och

moderbolagets redovisningsprinciper

De angivna redovisningsprinciperna fér moderbolaget har tillampats konsekvent pa
samtliga perioder som presenterats i moderbolagets finansiella rapporter. | de fall
redovisningsprinciperna avviker fran koncernens redovisningsprinciper sa framgar
det i noterna eller nedan.

Klassificering och uppstallningsformer

Moderbolagets resultatrakning och balansrakning ar uppstallda enligt arsredovis-
ningslagens scheman. Skillnaden mot IAS 1, Utformning av finansiella rapporter, som
tillampas vid utformningen av koncernens finansiella rapporter &r framst redovisning
av finansiella intakter och kostnader samt eget kapital.

Anteciperade utdelningar

Anteciperad utdelning fran dotterbolag redovisas i de fall moderbolaget ensamt
har ratt att besluta om utdelningens storlek och moderbolaget har fattat beslut om
utdelningens storlek innan moderbolaget publicerat sina finansiella rapporter.

Koncernbidrag och aktieédgartillskott

Foretaget redovisar koncernbidrag och aktieagartillskott i enlighet med Rédet for
hallbarhets- och finansiell rapportering RFR 2. Aktiedgartillskott férs direkt mot eget
kapital hos mottagaren och aktiveras i aktier och andelar hos givaren, i den man
nedskrivning ej erfordras. Koncernbidrag redovisas som intékt i resultatrakningen av
mottagande part och som kostnad for givande part. Skatteeffekten redovisas i enlig-
het med IAS 12 i resultatrdkningen.

Intakter
Redovisas enligt de principer som beskrivs i not 3, Intdkternas fordelning.

Leasingavtal
Redovisas enligt de principer som beskrivs i not 8, Leasing.

Skatter
Redovisas enligt de principer som beskrivs i not 10, Inkomstskatt.

Intressebolag/joint ventures
Redovisas enligt de principer som beskrivs i not 14, Andelar i intressebolag/
joint ventures.

Dotterbolag
Redovisas enligt de principer som beskrivs i not 27, Andelar i koncernbolag.

Finansiella garantier
Redovisas enligt de principer som beskrivs i not 25, Stéllda sakerheter och
eventualforpliktelser.

Kommittentresultat

Moderbolaget ingér i en skatterattslig kommission med ett urval av sina dotterbolag.
| de dotterbolag som ingar i kommissionen 6verfors skattemassigt resultat till
moderbolaget och redovisas som en bokslutsdisposition.
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NOT 2
SEGMENTSRAPPORTERING

REDOVISNINGSPRINCIP
Rérelsesegment rapporteras pa ett satt som éverensstammer med den interna Koncernens interna rapportering av verksamheten delas in i segmenten Helsingfors,
rapportering som lamnas till den hogste verkstéllande beslutsfattaren. Den hogste Stockholm, Géteborg, Képenhamn, Syd, Ost och Norr, vilket harmonierar med
verkstéllande beslutsfattaren dr den funktion som ansvarar for tilldelning av resurser koncernens interna rapporteringssystem. Det finlandska fastighetsbestédndet férdelas
och bedémning av rérelsesegmentens resultat. | koncernen har denna funktion identi- mellan regionerna Helsingfors och Ost. Fastighetsinnehaven i Norge klassificeras
fierats som ledningsgruppen som den som fattar strategiska beslut. Ledningen foljer under region Norr, fastigheterna i Danmark under region Képenhamn och fastig-
primért upp rérelsesegmenten pé deras driftéverskott, dar férdelningen av gemen- heterna i Tyskland och Storbritannien under region Syd.

samma fastighetsadministrationskostnader har skett genom sjalvkostnadsprincipen.

Regioner Helsingfors Stockholm Goteborg Kopenhamn Syd Ost Norr Koncernen

Mkr 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Hyresintakter 3037 3028 1955 1947 2560 2299 1220 1198 1157 895 2423 2197 1370 1312 13721 12876
Fastighetskostnader -923 -938 -469 -467 -564 -521 -295 -292 -253 =221 -606 -538 -296 -286 -3407 -3263
Driftséverskott 213 2090 1487 1480 1996 1778 924 906 903 674 1817 1659 1074 1026 10314 9613

Vardeforandringar forvaltningsfastigheter och
resultat forséljning av exploateringsfastigheter

Kommersiella fastigheter -15 -28 14 =721 93 -320 164 72 30 26 52 108 490 -78 1228 -940
Bostadsfastigheter -68 -398 -68 -32 429 215 857 169 57 -86 9 357 55 -45 1271 180
Exploateringsfastigheter — — 44 90 -59 33 -2 -1 — — — — — — -17 122

Driftoverskott inklusive vardeférandringar for-
valtningsfastigheter och resultat forsiljning av

exploateringsfastigheter 2031 1664 1876 817 2458 1706 1943 1146 991 615 1877 2124 1619 904 12795 8975
Oférdelade poster:

Ovriga intakter/kostnader 4 -1
Forvaltnings- och administrationskostnader -1160 -1080
Andelar i resultat fran intressebolag och joint ventures 1779 901
Rorelseresultat 13418 8785
Finansnetto -4235 -4079
Vardeforandringar derivat 399 -21
Inkomstskatt -1591 -1045
Aretsresultat 7991 3640
Ovrigt totalresultat -2670 538
Aretstotalresultat 5321 4179
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Forts. Not 2 Segmentsrapportering

Regioner Helsingfors Stockholm Géteborg Képenhamn Syd Ost Norr Koncernen

Mkr 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Tillgdngar

Kommersiella fastigheter 3001 3190 26876 27504 34 427 34078 2995 2796 15313 12714 9632 8900 13826 12684 106 071 101866
Bostadsfastigheter 52666 53591 6454 6478 9891 9005 22527 23203 2344 2239 18 430 18 097 6812 6782 119125 119394
Forvaltningsfastigheter 55667 56782 33330 33982 44318 43083 25522 25999 17657 14953 28063 26997 20638 19465 225196 221261
Exploateringsfastigheter — - 514 508 2868 1445 2 2 - — — — — — 3384 1955
Totalt fastighetsbestand 55667 56782 33844 34490 47186 44528 25524 26001 17657 14953 28063 26997 20638 19465 228580 223216
Oférdelade poster:

Goodwill 136 —
Materiella anlaggningstillgdngar 303 345
Leasingavtal; nyttjanderatt 2287 2585
Ovriga fordringar 5004 5570
Andelariintressebolag och joint ventures 24164 29281
Derivat 459 485
Likvida medel och finansiella placeringar 10509 6444
Tillgdngar som innehas fér utdelning 4850 —
Summatillgangar 276292 267926

Eget kapital och skulder

Oférdelade poster:

Eget kapital 106 491 101735
Leasingskuld 2295 2593
Uppskjuten skatteskuld 18046 17159
Réntebarande skulder 143 307 138 851
Derivat 1044 1341
Ej rantebarande skulder 5108 6246
Summa eget kapital och skulder 276292 267926

Investeringar (inklusive bolagsforvarv)

Kommersiella fastigheter n 61 662 1444 161 3348 - - 3330 1089 895 1312 1262 3N 777 7565
Bostadsfastigheter 2382 1089 50 55 368 65 67 172 85 78 1188 348 40 46 4181 1854
Forvaltningsfastigheter 2393 1150 712 1500 1980 3413 67 172 3415 1167 2083 1660 1302 357 11953 9419
Exploateringsfastigheter — — 13 19 44 557 2 1 — — — — — — 429 577
Totalt fastighetsbestand 2393 1150 725 1519 2393 3970 69 173 3415 1167 2083 1660 1302 357 12381 9996

Koncernen har sitt sate i Sverige. Intakter frdn externa kunder i Sverige uppgaér till 6 534 Mkr (5 816), i Danmark till 1220 Mkr (1198), i Finland till 4 983 Mkr (4 888),
i Norge till 804 Mkr (781) och i andra lander till 180 Mkr (193). Summa anlaggningstillgangar, andra &n finansiella instrument och uppskjutna skattefordringar som
ar lokaliserade i Sverige uppgar till 112 408 Mkr (106 847), i Danmark till 25 528 Mkr (26 003), i Finland till 76 162 Mkr (76 673), i Norge till 12 472 Mkr (11 433) och
iandra lander till 2 313 Mkr (2 605). For detaljerad information om externa kunder per land, se not 3, Intakternas férdelning.
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NOT 3 "
INTAKTERNAS FORDELNING

FORVALTNINGSBERATTELSE

HALLBARHET

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

BOLAGSSTYRNING OVRIG INFORMATION

NOT4
ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

REDOVISNINGSPRINCIP

Koncernen - Hyresintakter och serviceintakter

Hyresintakter avser intakter fran leasingavtal dar koncernen &r leasegivare. | hyres-
intakter ingar hyra, tillagg for investeringar och fastighetsskatt samt 6vriga tillaggs-
debiteringar sdsom varme, vatten, kyla, sophantering etc dé dessa inte bedémts
vésentliga for att sarredovisas. Bade hyresintakter och tillaggsdebiteringar redovisas
linjart i koncernens resultatrdkning baserat pa villkoren i leasingavtalet. Den samman-
lagda kostnaden for lamnade rabatter redovisas som en minskning av hyresintikterna
linjart 6ver leasingperioden. Hyresintakter och tillaggsdebiteringar som betalas i for-
skott redovisas som forutbetalda intakter i balansrakningen.

Koncernen - Intékter fran férsiljning av forvaltningsfastigheter

och exploateringsfastigheter

For principer avseende intakter och resultat fran férséljning av férvaltningsfastigheter
och forséljning av exploateringsfastigheter, se not 12, Férvaltningsfastigheter samt
not 16, Exploateringsfastigheter.

Moderbolaget - Tjdnsteuppdrag
Moderbolagets nettoomsattning bestar av forvaltningstjanster gentemot dotter-
bolag och intressebolag. Dessa intakter redovisas i den period de avser.

Ingen férdelning gérs mellan hyresintékter och intakter fran kontrakt med kunder da
dessa intakter inte ar vasentliga. Kategorier av hyresintékter som presenteras nedan
inkluderar serviceintakter.

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2025 2024 2025 2024
Hyresintakter 13721 12876 — —
Tjansteuppdrag — — 587 527
Summa 13721 12876 587 527
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Hyresintakter férdelat palander

Koncernen
Mkr 2025 2024
Sverige 6534 5816
Danmark 1220 1198
Finland 4983 4888
Norge 804 781
Tyskland 62 64
Storbritannien 19 128
Summa 13721 12876
Hyresintakter férdelat pa fastighetskategori

Koncernen
Mkr 2025 2024
Bostader 7123 6843
Kontor 1862 1853
Handel 2109 1746
Industri/Logistik 1055 959
Ovrigt 1552 1461
Projekt fér egen forvaltning 20 14
Summa 13721 12876
Hyresintakter férdelat paregioner

Koncernen
Mkr 2025 2024
Helsingfors 3037 3028
Stockholm 1955 1947
Goteborg 2560 2299
Képenhamn 1220 1198
Syd 1157 895
Ost 2423 2197
Norr 1370 1312
Summa 13721 12876

REDOVISNINGSPRINCIP

Ersattningar till anstéllda

Kortfristiga ersattningar

Ersattningar till anstallda beréknas utan diskontering och redovisas som kostnad nar
de relaterade tjdnsterna erhalls.

Pensioner

Pensionsplaner klassificeras som antingen avgiftsbestamda eller formansbestamda.
Till 6vervagande del ar planerna avgiftsbestamda. Endast i undantagsfall férekommer
férmansbestamda planer.

Avgiftsbestamda planer

For avgiftsbestdamda pensionsplaner betalar koncernen avgifter till privat admini-
strerade pensionsférsakringsplaner. Koncernen har inga ytterligare betalningsforplik-
telser nar avgifterna val &r betalda, dvs det &r individen som star risken. Avgifterna
redovisas som personalkostnader nér de forfaller till betalning. Forutbetalda avgifter
redovisas som en tillgdng i den utstrackning som kontant &terbetalning eller minsk-
ning av framtida betalningar kan komma koncernen tillgodo.

Ersattningar vid uppséagning

En avsattning redovisas i samband med uppsagningar av personal endast om fére-
taget ar bevisligen forpliktigat att avsluta en anstallning fore den normala tidpunkten
eller nér ersattningar lamnas som ett erbjudande fér att uppmuntra frivillig avgang.

Koncernen hade per arsskiftet 1151 anstallda (1 058), varav 451 kvinnor (428).

I moderbolaget var antalet anstéllda per arsskiftet 476 (424), varav 156 kvinnor (144).
Under 2025 hade moderbolaget 6 styrelseledamoter (5) inklusive ordférande,

varav 2 kvinnor (1). Moderbolaget hade 5 ledande befattningshavare (5), varav 3

kvinnor (3).

Medelantal anstillda med geografisk fordelning per land

Koncernen Moderbolaget

2025 2024 2025 2024
Medelantalet anstéllda totalt 1086 1040 426 397
- varav kvinnor 427 417 138 131
- varav mén 660 622 288 266
- varav Sverige (varav man) 572(378) 541(356) 426(288) 397(266)
- varav Danmark (varav mén) 117 (61) 95(50) — —
- varav Finland (varav mén) 371(198)  378(195) — —
- varav Norge (varav mén) 26 (21) 26 (21) — —
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Forts. Not 4 Anstéllda och personalkostnader

Léner, arvoden ochférmaner

FORVALTNINGSBERATTELSE

HALLBARHET

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

BOLAGSSTYRNING OVRIG INFORMATION

Lagstadgade sociala kostnader inklusive I6neskatt

Avtalsenliga pensionskostnader

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
Mkr 2025 2024 2025 2024 Mkr 2025 2024 2025 2024 Mkr 2025 2024 2025 2024
Styrelseordférande” 1,3 1,2 0,4 0,2 Styrelsen” 1,8 0,4 0,2 0,1 Verkstallande direktor? 1,4 1,5 0,3 0,3
Ovriga styrelseledaméter 2,0 2,4 0,7 0,4 Verkstallande direktor? 4,6 4,5 0,4 0,4 Vice verkstallande direktor? 0,3 0,3 0,0 —
Verkstillande direktar? Vice verkstéallande direktor? 0,2 0,2 0,2 0,2 Ovriga ledande
. befattningshavare 2,3 2,0 0,4 0,4
Grundlén 21,8 17,6 0,9 0,9 Ovriga [edande ete f
befattningshavare 78 71 1,8 17 Ovriga anstallda 47,3 53,5 20,0 19,3
Férméaner 2,2 1,6 0,0 — A "
Ovriga anstéllda 165,5 174,4 82,8 77,3 Summa 51,3 57,3 20,8 20,0
Vice verkstallande direktor” Summa 180,0 186,6 85,4 79,7
Grundlon 31 3,5 0,7 0,7
. 1) Inkluderar samtliga styrelser, verkstéllande direktérer samt vice verkstéllande direktérer Totala personalkostnader 947.4 928.,8 363,8 339,0
Férmaner 0,0 0,0 0,0 - inom koncernen
: 1) Inkluderar samtliga verkstéllande direktérer och vice verkstéllande direktorer
Ovrigaledande inom koncernen.
befattningshavare
Grund|6n 29,7 23,3 51 5,0 . _ . . N
P Ledande befattningshavares ersattningar och 6vriga férmaner under aret
Formaner 2,3 11 0,2 0,2
. 2025-01-01-2025-12-31 2024-01-01-2024-12-31
Ovriga anstallda
. Grundlén Pensions- Grundlén Pensions-
Grundion 2 617.4 250 228,0 Mkr styrelsearvode Férmaner kostnad Summa styrelsearvode Férmaner kostnad Summa
Formaner 19,4 16,8 3,6 3,9
Summa 7161 684,9 257,7 239,3 Styrelsens ordférande Sten Dunér 0,4 — = 0,4 01 — — 01
Styrelsens ordférande Christina Rogestam (jan-maj 2024) — — — — 01 — — 01
1) Inkluderar samtliga styrelseordférande, verkstéllande direktérer samt vice verkstallande "
direktorer inom koncernen. Styrelseledamot Fredrik Svensson 0,2 — — 0,2 01 — — 0,1
Styrelseledamot Sten Dunér (jan-maj 2024) — — — — 01 — — 01
Styrelseledamot Anders Wennergren 0,2 — — 0,2 01 — — 0,1
Styrelseledamot Carin Kindbom 0,2 — — 0,2 0,1 — — 0,1
Styrelseledamot Carina Edblad (maj-dec 2025) 01 — — 01 — — — —
Verkstallande direktor 0,9 0,0 0,3 1.2 0,9 - 0,3 1.2
Vice verkstéllande direktor 0,7 0,0 0,0 0,7 0,7 — — 0,7
Ledningsgruppen, 3 personer (3 personer) 51 0,2 0,4 5,7 5,0 0,2 0,4 5,6
Summa 7.8 0,2 0,8 8,8 7.2 0,2 0,7 81
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Ingen rorlig ersattning utgar for ndgon av bolagets ledande befattningshavare.
Ett formansbestdmt pensionsavtal r tecknat med VD som innebér att ett belopp om
1,3 Mkr (0,9) arligen kommer att utbetalas till VD fran 55 till 65 ars alder. Framtida
utbetalningar begransas enligt avtal av stiftelsens tillgdngar. Betalningarna &r inte
beroende av framtida tjanstgéring. Nuvéardet av utfastelsen uppgick till 8,3 Mkr (6,8).
Utféastelsen har tryggats genom en avséttning till pensionsstiftelse, vars forvaltnings-
tillgangar uppgick till 8,3 Mkr (6,8). Vardet av pensionsutfastelsen har berdknats i
enlighet med tryggandelagen, vilket inte dverensstammer med IAS 19. Skillnaden i
kostnad enligt de tva berakningsgrunderna ar emellertid inte vasentlig.

Ledande befattningshavares erséattningar foljer de riktlinjer som beslutades vid
senaste arsstimman. Ersattningen ska vara marknadsmassig och konkurrenskraftig.

Ersattningen ska utga i form av fast 16n. Pensionsvillkoren ska vara marknadsméssiga
och baseras pa avgiftsbestdmda pensionsldsningar. Ovriga férmaner avser bilférman.
Uppségningslon och avgangsvederlag ska sammantaget inte dverstiga 18 manader.
VD:s 16n och férmaner faststalls av styrelsen. For andra ledande befattningshavare
faststalls I16ner och férmaner av VD. Vid uppségning av VD géller en 6msesidig upp-
ségningstid om sex manader. Vid uppséagning fran bolagets sida utgar 12 manaders
avgangsvederlag (ej pensions- eller semesterlénegrundande). For évriga i lednings-
gruppen géller en émsesidig uppsagningstid om sex manader. Inget avgangsveder-
lag utgar.

Styrelsen har rétt att franga av arsstamman beslutade riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare, om det finns sarskilda skal.
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NOT5
ERSATTNING TILL REVISORER

FORVALTNINGSBERATTELSE

Med revisionsuppdraget avses granskning av arsredovisningen och bokféringen
samt styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning. Dessutom ingér vriga
arbetsuppgifter som det ankommer pé bolagets revisor att utféra samt raddgivning

eller annat bitrdde som féranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genom-

férandet av sadana 6vriga arbetsuppgifter. Allt annat &r konsultation. Kostnader for
revision ingér i koncerngemensamma kostnader, vilka utdebiteras dotterbolagen.

Koncernen Moderbolaget

Mkr 2025 2024 2025 2024
PwC
Revisionsuppdraget 17,6 15,3 6,9 5,9
- varav till Ohrlings Price-
waterhouseCoopers AB 6,9 5,9 6,9 5,9
Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdraget 3,4 2,8 3,2 2,3
- varav till Ohrlings Price-

waterhouseCoopers AB 3,2 2,3 3,2 2,3
Skatteradgivning 11 0,6 0,3 0,2
- varav till Ohrlings Price-
waterhouseCoopers AB 0,3 0,2 0,3 0,2
Ovriga tjanster 0,6 0,4 — -
- varav till Ohrlings Price-

waterhouseCoopers AB — — — —
Deloitte
Revisionsuppdraget 2,8 2,4 — —
Ovriga tjanster 1,4 0,6 = —
EY
Revisionsuppdraget 01 0,7 — —
Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdraget — 0,0 — -
Skatteradgivning — — — —
Ovriga tjanster — 0,2 — -
Ovrigarevisionsbolag
Revisionsuppdraget 11 0,9 — —
Skatteradgivning 0,1 01 — —
Ovriga tjdnster 0,1 0,0 = —
Summa 28,4 24,2 10,4 8,4
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HALLBARHET

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

BOLAGSSTYRNING

NOT6
RORELSENS KOSTNADER FORDELADE PA
FUNKTIONER OCH KOSTNADSSLAG

NOT7
SPECIFIKATION AV FASTIGHETSKOSTNADER

OVRIG INFORMATION

REDOVISNINGSPRINCIP

Fastighetskostnader
Koncernens fastighetskostnader utgors av kostnader som uppkommer i samband

med fastighetsforvaltning sdsom media (el, fjarrvarme, kyla, gas, vatten), fastighets-

skétsel, renhéllning, reparationer, underhéll, fastighetsskatt och 6vriga driftkostnader.
Fastighetskostnaderna redovisas i den period de avser.

Forvaltnings- och administrationskostnader

Forvaltnings- och administrationskostnader utgors av koncernens administrations-
kostnader sdsom personal-, kontors-, lokal-, IT-, konsult- och marknadsféringskost-
nader samt avskrivningar pé inventarier. Kostnaderna redovisas i den period de
avser.

Koncernen, Mkr 2025 2024
Fastighetskostnader 3407 3263
Foérvaltnings- och administrationskostnader 1160 1080
Summa 4567 4343
Koncernen, Mkr 2025 2024
Personalkostnader 947 929
Avskrivningar 95 97
Mediakostnader 1116 1073
Fastighetsskatt 512 493
Underhall och 6vriga kostnader” 1897 1752
Summa 4567 4343

1) Avser driftskostnader och administration exklusive personalkostnader.

Koncernen, Mkr 2025 2024
Drifts- och underhallskostnader? 1779 1697
Mediakostnader? 1116 1073
Fastighetsskatt 512 493
Summa 3407 3263

1) Driftskostnader inkluderar personalkostnader avseende fastighetsskotsel.
2) Inkluderar avskrivningar av vindkraftverk.
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NOT 8
LEASING

FORVALTNINGSBERATTELSE

HALLBARHET

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

BOLAGSSTYRNING OVRIG INFORMATION

REDOVISNINGSPRINCIPER .
- LEASINGAVTAL DAR KONCERNEN AR LEASEGIVARE

Leasing déar en vasentlig del av riskerna och fordelarna med agande behalls av lease-
givaren klassificeras som operationell leasing. Leasingbetalningar som erhalles
under leasingperioden intaktsfors i rapporten dver totalresultat linjart dver leasing-
perioden.

Leasingavtal dar i allt vasentligt de ekonomiska risker och fordelar som férknippas
med &gandet dvergér fran leasegivaren till leasetagaren, klassificeras som finansiell
leasing. Vid leasingperiodens borjan redovisas finansiell leasing i balansrakningen
till det lagre av leasingobjektets verkliga varde och nuvardet av minimilease-
avgifterna.

For narvarande innehar koncernen endast leasingavtal som klassificeras som
operationella leasingavtal.

Koncernen hyr ut sina forvaltningsfastigheter enligt operationella leasingavtal. De
framtida icke uppségningsbara leasingbetalningarna ar som foljer i tabellen nedan.
Normalt tecknas kommersiella hyreskontrakt pa 3-5 ar med en uppségnings-
tid om 9 manader. Bostadshyresavtal [6per normalt med en uppségningstid om
3 manader.
Den genomsnittliga kontraktslangden i portféljens kommersiella kontrakt uppgick
till 6,7 &r (6,8).

Koncernen, Mkr 2025 2024
Bostéder, parkering, garage (inom ett ar) 7067 7091
Kommersiella lokaler

Inom ett ar 6733 6709
1-5ar 19 849 19625
>5ar 20721 21099
Summa 54370 54524

125 FASTIGHETS AB BALDER ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

REDOVISNINGSPRINCIPER )
- LEASINGAVTAL DAR KONCERNEN AR LEASETAGARE

Redovisningsprinciper for koncernen
Koncernens leasingavtal bestar i allt vasentligt av tomtrattsavtal och arrendeavtal.
Darutdver aterfinns ett antal leasingkontrakt som avser hyra av kontor inom koncer-
nen. Utdver dessa leasingavtal finns mindre leasingavtal i form av leasing av bilar
och kontorsutrustning m.m. Dessa leasingavtal har koncernen definierat som avtal
dar den underliggande tillgadngen har lagt varde. Fér dessa avtal har det praktiska
undantaget i IFRS 16 tillampats vilket innebar att leasingavgiften redovisas som en
kostnad linjart 6ver leasingperioden i resultatrakningen och ingen nyttjanderatts-
tillgang eller leasingskuld redovisas saledes i balansradkningen. Inga leasingavtal
kortare &n 12 manader (korttidsleasingavtal) terfinns i koncernen.

En nyttjanderattstillgang och en leasingskuld redovisas i balansrdkningen hanfor-
liga till samtliga leasingavtal som inte definierats som avtal dar den underliggande
tillgangen har lagt varde.

Tomtrétter och arrendeavtal

Tomtréatter och arrendeavtal betraktas som eviga hyresavtal och redovisas till verk-
ligt varde. Nyttjanderattstillgangen kommer darmed inte att skrivas av utan vardet
péa denna kvarstér tills omférhandling sker av respektive tomtrattsavgald. Nyttjande-
rattstillgangar hanforliga till tomtrattsavtal utgor per definition en del av férvaltnings-
fastigheternas varde, koncernen har dock valt att redovisa dessa pa en separat rad i
balansrékningen i posten “Leasingavtal; nyttjanderatt”. En langfristig skuld redovisas
i balansrakningen i posten “Leasingskuld” motsvarade vérdet pa nyttjanderéttstill-
gangen. Leasingskulden amorteras inte utan vardet ar oféréandrat fram till omfor-
handling av respektive tomtrattsavgéld. Leasingavtalen redovisas som nyttjande-
ratter respektive leasingskuld den dag som den leasade tillgangen finns tillganglig
fér anvandning av koncernen vilket normalt sker pa tilltrédesdagen for fastigheten.

| resultatrakningen redovisas kostnaden for tomtrattsavgalder i sin helhet som en
finansiell kostnad d& dessa bedéms utgoéra ranta enligt IFRS 16.

Hyra av kontorslokal

For samtliga leasingavtal redovisas en nyttjanderattstillgang och en motsvarande
leasingskuld den dagen som den leasade tillgangen finns tillgédnglig fér anvandning
av koncernen. Leasingskulden inkluderar nuvérdet av leasingbetalningar i form av
fasta avgifter. Vid vardering av skulden inkluderas férlangningsoptioner om det ar
mycket sannolikt att dessa kommer att utnyttjas.

Varje leasingbetalning férdelas mellan amortering av skulden och finansiell kostnad.
Den finansiella kostnaden ska fordelas 6ver leasingperioden sa att varje redovis-
ningsperiod belastas med ett belopp som motsvarar en fast rantesats for den under
respektive period redovisade skulden.

Nyttjanderéttstillgdngar redovisas initialt till anskaffningsvarde och inkluderar
foljande:
« Initialt varde pa leasingskulden
« Leasingavgifter som betalas vid eller fére ingangen av leasingperioden
« Initiala direkta utgifter
- Utgifter for att aterstalla tillgangen i det skick som foreskrivs i leasing-
avtalets villkor

Nyttjanderattstillgdngar skrivs av linjart éver det kortare av tillgdngens nyttjande-
period och leasingavtalets langd. Leasingavtalen |6per pa perioder om 2-10 &r men
optioner att forlanga eller séga upp avtal finns.

Redovisning i efterféljande perioder

Leasingskulden omvarderas om det sker ndgra éndringar i leasingavtalet eller om det
sker andringar i kassaflédet som ar baserade pa de ursprungliga kontraktsvillkoren.
Férandringar i kassafléden baserade pé ursprungliga kontraktsvillkor uppstar nar
koncernen andrar sin initiala bedémning huruvida optioner for forlangning och/eller
uppsagning kommer att nyttjas, det sker féréandringar i tidigare bedémningar ifall en
képoption kommer att nyttjas eller leasingavgifter andras pé grund av férdndringar i
index eller réanta. En omvardering av leasingskulden leder till en motsvarande juste-
ring av nyttjanderattstillgdngen. Om det redovisade vardet pa nyttjanderéttstill-
gangen redan har reducerats till noll, redovisas den aterstdende omvarderingen i
resultatrakningen. Nyttjanderattstillgangen nedskrivningsprovas néarhelst handelser
eller forandringar i férutsattningar indikerar att det redovisade vardet for en tillgang
inte kan atervinnas.

Redovisningsprinciper for moderbolaget

Moderbolaget har i allt vésentligt leasingavtal avseende bilar. IFRS 16 tillampas inte
i moderbolaget utan istéllet tillampas RFR 2, (IFRS 16 Leasingavtal p. 2-12). | de fall
moderforetaget ar leasetagare innebar det att leasingavgifterna redovisas som en
kostnad linjart 6ver leasingperioden. Kostnaden for leasingavtal redovisas i posten
“Administrationskostnader”. Nyttjanderatten och leasingskulden redovisas saledes
inte i balansrakningen.




OVERSIKT VERKSAMHET

Forts. Not 8 Leasing

Leasingavtal; nyttjanderatt

FINANSIERING

Koncernen

FORVALTNINGSBERATTELSE HALLBARHET

2025-12-31 2024-12-31

Tomtratter/arrendeavtal 2198 2538
Kontorslokal 60 37
Bilar 29 10
Summa 2287 2585
Leasingskuld

Langfristig leasingskuld 2229 2527
Kortfristig leasingskuld 66 66
Summa 2295 2593
Tomtréattsavtal

Nyttjanderattstillgdngar - tomtratter ar per definition en del av férvaltningsfastig-

heternas varde. Koncernen har valt att redovisa upplysningar kopplade till nyttjande-

rattstillgdngar - tomtratter separat fran dvriga upplysningar om férvaltningsfastig-
heterna bade i noter och i balansrakningen. | balansrakningen ingar tomtréatter i

posten “Leasingavtal; nyttjanderatt” For upplysning om 6vriga forvaltningsfastigheter

se not 12, Férvaltningsfastigheter. Férandring av nyttjanderattstillgdngen hanfoérlig

till tomtréatter framgar i nedan tabell:

Koncernen

Nyttjanderittstillgdngar - tomtritter 2025 2024
Periodens borjan 2538 2055
Forvarv 70 193
Forséljning -389 -1
Forandring av tomtrattsavgald och effekt av

fordndrade valutakurser =21 291
Verkligt virde tomtratter vid periodens slut 2198 2538

Leasingskuld hanforlig till tomtratter uppgar till 2 202 Mkr (2 542) och redovisas som
leasingskuld under posten langfristiga skulder med 2 154 Mkr (2 493) och kortfristiga

skulder med 47 Mkr (49).
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Hyra av lokal

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

Nyttjanderattstillgdngar avseende hyra av lokal uppgar till 60 Mkr (37). Férandring av
nyttjanderattstillgdngar kopplade till kontorslokaler, inklusive effekt av férandrade

valutakurser, uppgar under aret till 24 Mkr (-10).

Leasingavtalen |6per pa perioder om 2-10 &r men optioner att forlanga eller sdga

upp avtal finns.

Leasing av bilar

Nyttjanderattstillgdngar avseende leasing av bilar uppgar till 29 Mkr (10). Férandring
av nyttjanderattstillgadngar kopplade till bilar, inklusive effekt av férdndrade valuta-

kurser, uppgar under aret till 19 Mkr (10).

Koncernen
Upplysningar om samtliga leasingavtal 2025 2024
I resultatrakningen redovisas féljande belopp
relaterade till leasingavtal:
Férvaltnings- och administrationskostnader
Avskrivningar pa nyttjanderatter (kontorslokal/bilar) -17 -15
Summa -17 -15
Finansiella kostnader
Réntekostnader hyra av lokal -1 -1
Réntekostnader leasing av bilar -1 -0
Réntekostnader tomtrattsavgald -92 -102
Summa -93 -103

Det totala kassaflodet avseende leasingavtal var <123 Mkr (-130), varav amortering av

leasingskuld uppgick till -27 Mkr (-24).

For information om leasingskuldens forfallotid kopplad till hyra av lokal se not 22,

Finansiell riskhantering.

Den del av leasingskulden som hanfor sig till tomtratter utgérs av avtalsenliga

odiskonterade kassafloden av arliga tomtrattsavgalder om -92 Mkr (-102) som betalas

arligen i evig tid. Den arliga tomtréttsavgéalden som ska betalas kommer i framtiden

att paverkas av dndringar i tomtrattsavgalden.

BOLAGSSTYRNING

OVRIG INFORMATION



OVERSIKT VERKSAMHET FINANSIERING

NOT9 )
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

FORVALTNINGSBERATTELSE

HALLBARHET

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

BOLAGSSTYRNING OVRIG INFORMATION

NOT 10
INKOMSTSKATT

REDOVISNINGSPRINCIP

Finansiella intakter och kostnader bestar av réanteintakter pa bankmedel och ford-
ringar samt rantekostnader pa skulder samt 6vriga finansrelaterade poster.

Ranteintakter pa fordringar och réantekostnader pa skulder beraknas med tillamp-
ning av effektivrantemetoden. Effektivrantan ar den rédnta som gor att nuvérdet av
alla framtida in- och utbetalningar under réantebindningstiden blir lika med det redo-
visade vardet av fordran eller skulden. Ranteintéakter respektive rantekostnader
inkluderar periodiserade belopp av transaktionskostnader och eventuella rabatter,
premier och andra skillnader mellan det ursprungligen redovisade vardet av fordran
respektive skuld och det belopp som regleras vid forfall. Réntekomponenten i finan-
siella leasingbetalningar ar redovisad i koncernens rapport dver totalresultatet
genom tillampning av effektivrantemetoden.

Lanekostnader som &r direkt hanforbara till produktion av en tillgdng och som tar
betydande tid i ansprék att fardigstélla fér avsedd anvandning eller férsaljning inklu-
deras i tillgangens anskaffningsvarde. Aktivering av lanekostnader sker under forut-
sattningen att det ar troligt att det kommer att leda till framtida ekonomiska férdelar
och kostnaderna kan matas pa ett tillforlitligt satt.

Finansiellaintdkter Koncernen Moderbolaget

Mkr 2025 2024 2025 2024
Ranteintakter? 264 499 107 170
Rénteintékter, dotterbolag — — 3958 4893
Ovriga finansiella intakter? 180 398 1389 290
Valutakursdifferenser® — — 1272 —
Summa 444 897 6725 5353

1) Ranteintakter &r huvudsakligen hanférbara till fordringar pa intressebolag.

2) Ovriga finansiella intakter avser huvudsakligen vinst pa de under aret aterképta
obligationerna, samt utdelningar.

3) Redovisade valutakursdifferenser avser i huvudsak omrékning av euroobligationer,
som ur ett koncernperspektiv anvands for sékring av nettoinvesteringar i utlandet.
Aven moderbolaget tillimpar sakring av nettoinvesteringar i utlandet avseende delar
av bolagets euroobligationer.
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Finansiella kostnader Koncernen Moderbolaget
Mkr 2025 2024 2025 2024
Réntekostnader, lan? 4332 5028 1722 1683
Rénteintakter och

rantekostnader, rantederivat -205 -663 -92 -469
Réntekostnader, dotterbolag — — 868 1272
Leasingkostnad/

tomtrattsavgald 93 103 — —
Finansiella kostnader

konvertibelt skuldebrev 244 252 244 252
Ovriga finansiella kostnader? 215 256 493 774
Valutakursdifferenser® — — — 1927
Summa 4680 4976 3235 5438

1) Under &ret har 98 Mkr (123) i rantor aktiverats avseende investeringar i fastighetsbesténdet,
den aktiverade réntan har baserats p& en genomsnittligt vdgd uppléningskostnad fér kon-
cernen inklusive ett riskpremiepaslag och uppgick till 3,73% (5,23). Aktiveringarna avser i
huvudsak koncernens exploateringsfastigheter.

2) Ovriga finansiella kostnader i moderbolaget uppgick till 493 Mkr (774), varav nedskrivning
av andelar i intressebolag och joint ventures uppgick till 395 Mkr (593) och avser nedskriv-
ning av Entra ASA, Fastighets AB Centur samt HOMEstate AB. Realiserade- och orealise-
rade vardeférandringar pa bérsnoterade aktier ingér i koncernen med 84 Mkr (69).

3) Redovisade valutakursdifferenser avser i huvudsak omrékning av euroobligationer, som ur
ett koncernperspektiv anvands fér sikring av nettoinvesteringar i utlandet. Aven moder-
bolaget tillampar sékring av nettoinvesteringar i utlandet avseende delar av bolagets
euroobligationer.

REDOVISNINGSPRINCIP

Koncernen - Skatter

Inkomstskatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatt redovisas i
resultatrdkningen utom d& underliggande transaktion redovisas i 6vrigt totalresultat
eller direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i 6vrigt total-
resultat eller i eget kapital. Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avse-
ende aktuellt ar, med tillampning av de skattesatser som &r beslutade eller i praktiken
beslutade per balansdagen. Hit hor dven justering av aktuell skatt hanforlig till tidi-
gare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrdkningsmetoden med utgangspunkt i
temporéra skillnader mellan redovisade och skatteméssiga varden pa tillgdngar och
skulder. Féljande temporéra skillnader beaktas inte; for temporar skillnad som upp-
kommit vid férsta redovisningen av goodwill, férsta redovisningen av tillgangar och
skulder som inte &r rérelseférvarv och vid tidpunkten for transaktionen inte paverkar
vare sig redovisat eller skattepliktigt resultat. Vidare beaktas inte heller temporara
skillnader hanforliga till andelar i dotterbolag som inte forvédntas bli aterférda inom
overskadlig framtid. Varderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa hur redovisade
varden pa tillgangar eller skulder forvantas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten
skatt berdknas med tilldmpning av de skattesatser och skatteregler som &r beslutade
eller i praktiken beslutade per balansdagen. Uppskjutna skattefordringar och skatte-
skulder nettoredovisas om dessa galler samma skatteverk (land).

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporéra skillnader och
underskottsavdrag redovisas endast i den méan det ar sannolikt att dessa kommer att
kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar reduceras néar det inte langre
beddms sannolikt att de kan utnyttjas.

Nar forvarv sker av ett bolag utgor forvarvet antingen ett forvarv av rérelse eller
forvarv av tillgang. Ett forvarv av tillgang identifieras om det forvarvade bolaget
endast dger en eller flera fastigheter. Till dessa fastigheter finns hyreskontrakt, men
det finns ingen personal anstalld i bolaget som kan bedriva rérelse. Vid redovisning
som ett forvéarv av tillgang redovisas ingen uppskjuten skatt. Samtliga av Balders
genomférda forvarv under aret har klassificerats som forvarv av tillgang, varfor
ingen uppskjuten skatt redovisas hanférlig till fastigheter avseende dessa forvarv.

Moderbolaget - Skatter

I moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatteskuld.
| koncernredovisningen delas ddremot obeskattade reserver upp pa uppskjuten
skatteskuld och eget kapital.
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Forts. Not 10 Inkomstskatt

@ UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Uppskjuten skatt

Balder forfogar 6ver forlustavdrag, vilka enligt géllande skatteregler bedéms kunna
utnyttjas mot framtida vinster. Balder kan dock inte lamna nagra garantier for att
dagens eller nya skatteregler inte innebéar begrénsningar i mojligheterna att utnyttja
underskottsavdragen. Vid vardering av underskottsavdrag goérs en bedémning av
sannolikheten att underskotten kan utnyttjas i framtiden samt vid vilken tidpunkt.
Faststallda underskott som med hog sdkerhet kan nyttjas mot framtida vinster utgor
underlag fér berakning av uppskjuten skattefordran. Vid tillgadngsférvarv redovisas
ingen uppskjuten skatt hanforlig till forvarvet.

Koncernen

Mkr 2025 2024
Aktuell skatt fordelat pa lander
Sverige -220 -40
Danmark -18 -13
Finland -210 -169
Norge -24 -21
Storbritannien -4 -5
Tyskland -2 -3
Summa -577 -352
Aktuell skatt hanforligt till
Moderbolagets aktiedgare -500 -286
Innehav utan bestdmmande inflytande =77 -66

-577 -352

128 FASTIGHETS AB BALDER ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

Redovisatiresultatrakningen

BOLAGSSTYRNING

OVRIG INFOR

MATION

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2025 2024 2025 2024
Aktuell skattekostnad (-)/skatteintékt (+)
Aktuell skatt -577 -352 -0 -0
Uppskjuten skattekostnad (-)/skatteintéakt (+)
Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader pa fastigheter -938 -3N1 — —
Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader pa derivat n -45 12 -40
Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader finansiella placeringar — — — —
Uppskjuten skatt vid férandring av underskottsavdrag 78 n4 — —
Forandring av 6vriga temporéra skillnader -164 -453 — —
Summa uppskjuten skatt -1013 -694 12 -40
Totaltredovisad skatt -1591 -1045 12 -40
Avstamning av effektiv skatt
Koncernen, Mkr 2025, % 2025 2024, % 2024
Resultat fore skatt 9582 4686
Skatt enligt gallande skattesats for moderbolaget 20,6 -1974 20,6 -965
Skillnad mellan skattemassigt och redovisat resultat vid forséljning av fastighet -1,6 157 -0,8 38
Skatt pé andel i resultat fran intressebolag och joint ventures -3,8 363 -3,9 185
Skatt hanforlig till tidigare ar -0,0 5 0,5 -22
Skillnad i utlandska skattesatser 0,3 -25 01 -5
Varderade underskott -01 n -0,2 12
Ej skattepliktiga intakter/ej avdragsgilla kostnader etc. 1.3 -127 6.1 -287
Redovisad effektiv skatt 16,6 -1591 22,3 -1045
Moderbolaget, Mkr 2025, % 2025 2024, % 2024
Resultat fore skatt 3843 2329
Skatt enligt géllande skattesats fér moderbolaget 20,6 -792 20,6 -480
Ej skattepliktiga intakter/ej avdragsgilla kostnader etc. -6,0 232 -9,9 231
Skattefri utdelning -14,9 571 -8,9 208
Skatt hanforlig till tidigare ar 0,0 -0 0,0 -0
Redovisad effektiv skatt -0,3 12 17 -40
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Forts. Not 10 Inkomstskatt
Redovisadibalansriakningen Forandring av uppskjuten skatt i temporéra skillnader och underskottsavdrag
Valuta, forvarv och
Uppskjuten skattefordran och skatteskuld avyttring av bolag
samt posterredo-
Uppskjuten  Uppskjuten Balans per Redovisati visade 6ver 6vrigt Balans per
Koncernen 2025, Mkr skattefordran  skatteskuld Netto Koncernen, Mkr 2025-01-01 resultatrakningen totalresultat 2025-12-31
Uppskjuten skattefordran och Fastigheter -16787 -938 494 -17232
skatteskuld hanfor sig till féljande: Derivat 122 1 6 ~105
Fastigheter - =722 =2 Aktivering av virdet av underskottsavdrag 314 78 -43 349
Derivat - =109 5105 Ovriga temporara skillnader -563 -164 -331 -1058
Underskottsavdrag Si9 - 349 summa 17159 1013 126 -18046
Ovriga temporara skillnader — -1058 -1058
Kvittning -349 349 —
Summa — -18 046 -18046 Valuta, forvéarv och
avyttring av bolag
samt posterredo-
X X Balans per Redovisati visade 6ver 6vrigt Balans per
Uppskjuten  Uppskjuten Koncernen, Mkr 2024-01-01  resultatrikningen totalresultat 2024-12-31
Moderbolaget 2025, Mkr skattefordran skatteskuld Netto
i Fastigheter -16203 -3Nn -273 -16 787
Uppskjuten skattefordran och .
skatteskuld hanfor sig till foljande: Derivat -93 -45 15 -122
Derivat _ _66 _66 Aktivering av vardet av underskottsavdrag 219 14 -19 314
Summa _ _66 _66 Ovriga temporira skillnader -195 -453 84 -563
Summa -16272 -694 -193 -17159
Inga underskottsavdrag foreligger.
Koncernen
Balans per Redovisati Balans per
Mkr 2025 2024 Moderbolaget, Mkr 2025-01-01 resultatrakningen 2025-12-31
Forfallostruktur for underskottsavdrag Derivat =77 12 -66
Forfallerinom1-5 ar = — Summa -77 12 -66
Forfaller efter 5 &r — —
Ingen forfallodag 1649 1485
Summa 1649 1485 Balans per R(Edoyisati Balans per
Moderbolaget, Mkr 2024-01-01 resultatrakningen 2024-12-31
Inga ej aktiverade taxerade underskottsavdrag foreligger. Varderade underskott Deri a7 20 77
uppgar till 1 649 Mkr (1 485), vilka kan utnyttjas for att reducera framtida beskatt- erivat - - -
ningsbara inkomster. Vid utgdngen av &ret fanns ej redovisade skattefordringar Summa -37 -40 -77

avseende ej utnyttjade ranteavdrag om 5 414 Mkr (4 603).
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NOTT
RESULTAT PER AKTIE

FORVALTNINGSBERATTELSE

HALLBARHET

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

BOLAGSSTYRNING OVRIG INFORMATION

NOT 12
FORVALTNINGSFASTIGHETER

REDOVISNINGSPRINCIP

Resultat per aktie fére utspadning beréknas genom att arets resultat hanférligt till
moderbolagets aktiedgare divideras med moderbolagets vagda genomsnittliga antal
utestdende aktier for rdkenskapsaret. Resultat per aktie efter utspadning beraknas
genom att arets resultat hanforligt till moderbolagets aktieédgare divideras med det
vdagda genomsnittliga antalet utestaende aktier efter utspadning.

Bolagets konvertibla skuldebrev paverkar berékning av resultat per aktie efter
utspadning. Resultat per aktie efter utspadning berdknas med antagandet om att
konvertering kommer att ske oaktat aktuell aktiekurs vilket innebér att berékning av
resultat per aktie efter utspadning gérs med full utspadning dag ett.

Resultat per aktie har berdknats pa féljande satt:

Koncernen, Mkr 2025 2024
Arets resultat hanforligt till

moderbolagets aktiedgare 7621 3304
Resultatpaverkande effekt av konvertibel 213 -381
Arets resultat hanférligt tillmoderbolagets

aktiedgare anvantiberédkningen avresultat

efter skatt per aktie efter utspadning av

konvertibel 7408 3685
Végt genomsnittligt antal aktier

Totalt antal aktier 1januari 1190000000 1154000000
Effekt av aterkdpta egna aktier -260137 —
Effekt av nyemitterade aktier — 17 360 656
Vagt genomsnittligt antal aktier vid berakning

avresultat efter skatt per aktie fore utspadning 1189739863 1171360656
Justering for berakning av resultat efter skatt

per aktie efter utspadning av konvertibel 74659 366 74659 366
Vagt genomsnittligt antal aktier vid berakning

av resultat efter skatt per aktie efter utspad-

ning av konvertibel 1264399229 1246020022
Resultat efter skatt per aktie fére utspadning, kr 6,41 2,82
Resultat efter skatt per aktie efter utspadning, kr 5,86 2,82
Resultat efter skatt per aktie efter utspadning av

konvertibel, kr? 5,86 2,82

1) | de fall resultatméttet visar ett battre utfall jamfért med utan utspadning av konvertibel
géller resultatmattet Resultat efter skatt per aktie efter utspadning, kr.
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REDOVISNINGSPRINCIP

Forvaltningsfastigheter

Forvaltningsfastigheter r fastigheter som innehas i syfte att erhalla hyresintakter
eller vardestegring alternativt en kombination av dessa. Initialt redovisas forvalt-
ningsfastigheter till anskaffningskostnad, vilket inkluderar till forvarvet direkt hén-
forbara utgifter och lanekostnader. Férvaltningsfastigheter redovisas enligt verkligt
vardemetoden. Det verkliga véardet baseras pa interna véarderingar som vid behov
stdms av med utomstédende oberoende varderingsinstitut. Verkliga varden baseras
pa marknadsvarden, vilket &r det bedémda belopp som skulle erhallas i en transak-
tion vid vardetidpunkten mellan kunniga parter som ar oberoende av varandra och
som har ett intresse av att transaktionen genomférs efter sedvanlig marknadsféring
déar bada parter forutsatts ha agerat insiktsfullt, klokt och utan tvang. Savél orealise-
rade som realiserade vardeforandringar redovisas i resultatrakningen. Varderingarna
gors vid varje kvartalsskifte.

Intakter fran forséljning av fastigheter redovisas nar kontrollen éver fastigheten
har 6verforts till koparen. En verkstallbar ratt till betalning uppkommer dock inte forran
adganderatten dvergatt till kdparen. Intdkten redovisas darfor vid den tidpunkt da
dganderatten dvergér till kdparen. Aganderatten till fastigheten (oavsett om fastig-
heten séljs separat eller via bolag) 6vergar normalt pa tilltradesdagen. Intdkten
vérderas till det avtalsenliga transaktionspriset d& ersattningen vanligen forfaller
till betalning nar &ganderétten har dvergatt.

Om koncernen pabdrjar en ombyggnation av en befintlig forvaltningsfastighet
for fortsatt anvandning som férvaltningsfastighet redovisas fastigheten aven fort-
sattningsvis som forvaltningsfastighet. Fastigheten redovisas enligt verkligt varde-
metoden och omklassificeras inte till materiell anlaggningstillgang under ombygg-
nadstiden.

Tillkommande utgifter 1aggs till det redovisade vardet endast om det ar sannolikt
att de framtida ekonomiska fordelar som &r férknippade med tillgangen kommer att
komma foretaget till del och anskaffningsvérdet kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.
Andra tillkommande utgifter redovisas som kostnad i den period de uppkommer.
Avgorande for bedémningen nér en tillkommande utgift laggs till det redovisade
vardet ar om utgiften avser utbyten av identifierade komponenter eller delar dérav,
varvid sadana utgifter aktiveras. Aven i de fall ny komponent tillskapats laggs utgiften
till det redovisade vérdet.

Den del av finansiella kostnader som avser storre ny-, till- eller ombyggnation
aktiveras. Den aktiverade rdntan baseras pa genomsnittligt vdgd uppléningskostnad
for koncernen inklusive ett riskpremiepaslag.

Exploateringsfastigheter, sésom exempelvis nyproduktion av bostadsratter, med
avsikt att séljas ingar inte som en del av férvaltningsfastigheterna. Fér upplysning
om exploateringsfastigheter, se not 16, Exploateringsfastigheter.

@ UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Forvaltningsfastigheter

Vid vardering av forvaltningsfastigheter kan uppskattningar och bedémningar

ge en betydande paverkan pa koncernens redovisade resultat och stéllning. Interna
varderingar av forvaltningsfastigheter, kraver bedémningar av och antaganden om
exempelvis framtida kassafloden samt faststéllande av direktavkastningskrav for
varje enskild fastighet. De gjorda bedémningarna paverkar det redovisade vardet

i balansrakningen for posten Forvaltningsfastigheter och i resultatréakningen for
posten Vardeforandringar forvaltningsfastigheter, orealiserade. | samband med
avslutad affar gor Balder avstamning mot gjorda antaganden. Balder foljer dven
I6pande genomférda relevanta fastighetstransaktioner. Interna varderingar av hela
fastighetsbestandet genomfors vid varje kvartalsrapport. For att spegla den oséker-
het som finns i gjorda antaganden, uppskattningar och bedémningar anges normalt
ett s& kallat varderingsintervall om +/- 5-10%. For att kvalitetssékra de interna varde-
ringarna anvéander sig Balder av externa varderingsfirmor i syfte att externvéardera
delar av bestandet samt sakerstélla parametrar och antaganden i varderingskalkyler.
De externa varderingarna har under aret utférts av CBRE, Colliers, JLL och Newsec.
Avvikelserna mellan externa och interna varderingar har varit obetydliga.

Klassificering av forvarv

For varje forvarv gors en bedémning av om forvéarvet ska klassificeras som ett rorelse-
forvarv eller ett tillgangsforvarv. En individuell bedémning gors av varje enskild
transaktion. Ett frivilligt koncentrationstest kan tillampas for att férenkla bedom-
ningen av om transaktionen inte ar en verksamhet/rorelse. For samtliga arets forvarv
av fastigheter, har bedémningen inneburit att transaktionerna klassificerats som
tillgangsforvérv. Se dven not 1, Redovisningsprinciper, under rubriken Konsolide-
ringsprinciper.

Koncernen, Mkr 2025 2024
Ingéende verkligt virde 221261 209000
Forvarv 9770 7164
Investeringar i befintliga fastigheter och projekt 2183 2255
Vardeférandringar, orealiserade 2440 -756
Avyttringar -2432 -298
Valutaférandring -6913 3375
Ombklassificering -1112 521
Utgaende verkligt viarde 225196 221261
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Leasingavtal; nyttjanderatt

Nyttjanderattstillgdngar hanforliga till tomtratts- och arrendeavtal utgér per defini-
tion en del av férvaltningsfastigheternas vérde. Koncernen har valt att redovisa
dessa pa en separat rad i balansréakningen och dven redovisa dessa separat i upp-
lysningar. Upplysningar om féréandring av vardet for tomtratter aterfinns i not 8,
Leasing.

Varderingsmodell

Forvaltningsfastigheter redovisas i koncernens rapport éver finansiell stéllning till
verkligt varde och vardeférandringarna redovisas i koncernens resultatrakning.
Samtliga forvaltningsfastigheter har bedémts vara i niva 3 i varderingshierarkin
enligt IFRS 13 Vardering till verkligt varde. Fastigheternas verkliga varde baseras pa
interna varderingar. Fastigheterna i Sverige, Danmark, Finland, Norge, Tyskland och
Storbritannien varderas med avkastningsmetoden.

Fastigheter under uppférande och projektfastigheter for egen férvaltning samt
koncernens byggrétter varderas till marknadsvarde reducerat med bedémd entre-
prenadutgift samt projektrisk, vilket i vissa fall ssmmanfaller i en vardering till anskaff-
ningskostnad. Verkligt varde ar det bedémda belopp som skulle erhallas i en transak-
tion vid vardetidpunkten mellan kunniga parter som ar oberoende av varandra och
som har ett intresse av att transaktionen genomférs efter sedvanlig marknadsféring,
dar bada parter férutséatts ha agerat insiktsfullt, klokt och utan tvang. Varje varde-
ringsobjekt varderas separat, utan hansyn till eventuell portfoljeffekt. Per boksluts-
dagen har Balder genomfort en intern vardering av hela fastighetsbestandet.

Av avgorande betydelse for fastighetsbestandets berédknade varde ar bedém-
ningen avseende den framtida intjaningen och avkastningskravet, vilka ar de tyngst
vagande vardedrivande faktorerna i varderingsmodellen. Intjaningen baseras pa
befintliga kontrakt och mest sannolika uthyrningsscenario i respektive fastighet.
Avkastningskravet ar harlett fran marknadstransaktioner av likvardiga objekt.

Fastighetsvarderingen grundar sig pa observerbara och icke observerbara indata.
Observerbara indata &r aktuella hyror, drifts- och underhélliskostnader, planerade
investeringar och nuvarande vakansgrader. Bland de indata som kan ses som ej
observerbara &r avkastningskrav samt forvantningar om hyres- och vakansnivaer.

Avkastningsmetoden

Avkastningsmetoden bygger pa en nuvardesberékning av driftnettot under en
bestamd kalkylperiod och nuvérdesberékning av ett restvarde vid kalkylperiodens
slut. Det vill sdga framtida hyresinbetalningar minskade med bedémda drifts- och
underhallsutbetalningar samt restvardet ar tio. Beddmda hyresinbetalningar samt
drifts- och underhéllsutbetalningar har harletts fran befintliga hyresintakter, drifts-
och underhallskostnader. Driftnettot marknadsanpassas genom att beakta eventu-
ella férandringar i uthyrningsgrad och uthyrningsnivéaer saval som férandringar i
drift- och underhéllsutbetalningar. For att uppna bedémd marknadshyra i respektive
fastighet kravs ibland en hyresgéstanpassning, bedémt behov beaktas i dessa fall i
kalkylerna. Restvardet berdknas genom att ett normaliserat driftnetto aret efter
kalkylperiodens slut divideras med ett bedomt avkastningskrav. Kalkylrantan for dis-
kontering av driftnetton och restvdrde motsvarar marknadens krav pa total avkastning
och kan sdgas besté av en riskfri ranta, kompensation for inflationsforvantningar
samt kompensation for fastighetsrelaterad risk som varierar med lage, fastighetstyp,
fastighetens skick etc. Till grund fér samtliga kassaflodeskalkyler har antagits en
inflation om 2%.

Under de senaste aren har den langsiktiga riskfria rantan 6kat. Balder har i sina
interna varderingar anvant sig av en normaliserad langsiktig riskfri rdnta d4 bedém-
ningen ar att den riskfria rantan och avkastningskrav inte ar ett 1/1-férhallande, utan
avkastningskraven rér sig langsammare och med mindre svangningar. Forandring-
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arna pa rantemarknaden &r snabbare &n pa fastighetsmarknaden. Detta innebar
saledes att rantesvangningar inte far motsvarande effekt pa avkastningskravet, bade
vad géller upp- och nedgéng.

Hyresinbetalningar

Hyresutvecklingen bedéms félja inflationen med hansyn tagen till gallande index-
klausuler i kontrakten under dess |6ptider. D4 kontrakten I6per ut sker en bedémning
om kontraktet anses bli forlangt till ridande marknadsniva samt att risken bedoms
huruvida lokalen kan bli vakant. Vakanser bedéms utifran géllande vakanssituation
med en successiv anpassning till beddmd marknadsmassig vakans med hansyn till
objektets individuella forutsattningar.

Drifts- och underhallsutbetalningar
Vid bedémningen av fastighetens framtida fastighetskostnader har utfalls- och
prognosmaterial samt berdknade normaliserade kostnader anvénts.

Direktavkastning
Direktavkastningskravet och kalkylrdntan péa fastigheten ar individuellt fér varje fast-
ighet och baseras pa transaktioner av jamfdrbara objekt pa fastighetsmarknaden.
Viktiga faktorer vid val av avkastningskrav &r lage, hyresniva, vakansgrad och fastig-
hetens skick, sdledes har dessa variabler ett inbérdes samband. For att f4 en uppfatt-
ning om marknadens avkastningskrav foljer Balder genomférda fastighetstransak-
tioner pa marknaden. | avsaknad av transaktioner pa en viss ort eller for en viss typ
av fastighet, hdmtas jamférelseinformation istéllet fran liknande ort eller liknande typ
av fastighet. | avsaknad av transaktioner baseras uppfattningen pa rddande makro-
ekonomiska faktorer. Det genomsnittliga direktavkastningskravet uppgick per bok-
slutsdagen till 4,9% (4,9). Per den 31 december 2025, enligt Balders interna varde-
ring, uppgick det totala fastighetsvardet till 225 196 Mkr (221 261). Fér mer
information se Forvaltningsberéttelse och Kanslighetsanalys pa sida 34.

| tabell pa nasta sida redovisas medelvarden av direktavkastningskrav per region
samt fastighetskategori.

Interna och externa varderingar

Balder redovisar sina férvaltningsfastigheter till verkligt véarde och interna varderingar
av hela fastighetsbestandet genomfors vid varje kvartalsrapport. Marknadsvarde-
beddémningar av fastigheter innehaller alltid ett visst matt av osdkerhet i antaganden
och berédkningar. Osékerheten avseende enskilda fastigheter bedéms i normal-
fallet ligga inom intervallet +/- 5-10% och ska ses som den osékerhet som finns i
gjorda antaganden och berakningar. | en mindre likvid marknad kan intervallet vara
storre. For Balders del innebér ett osékerhetsintervall om +/- 5% ett vérdeintervall
om +/-11 260 Mkr, motsvarande ett spann om 213 936 - 236 456 Mkr. For att kvalitets-
sédkra de interna varderingarna anvander sig Balder av externa varderingsforetag i
syfte att externvardera delar av bestandet samt sakerstélla parametrar och antagan-
den i varderingskalkyler. Under aret har 60% (60) av bestandet varit foremal for
beddmning av externa varderingsforetag. Avvikelserna mellan externa och interna
varderingar har varit obetydliga. For ytterligare information om Balders varderings-
metoder, se sida 26-27.

Vardeférandringar

Balder har den 31 december genomfért en individuell intern vardering av hela fastig-

hetsbestandet. Arets orealiserade virdeférandringar uppgick till 2 440 Mkr (-756).

Arets vardeférandring ar i huvudsak hanférlig till férbattrat driftséverskott.
Realiserade vardeforandringar uppgick till 58 Mkr (-4).

Projektfastigheter fér egen férvaltning

Balder har per den 31 december projektfastigheter for egen foérvaltning uppgéaende
till 3,0 Mdkr (3,0). Projekt for egen férvaltning som &r under byggnation har en
beddmd total investering om 0,6 Mdkr (0,5), varav 0,1 Mdkr (0,4) ar nedlagt och
0,5 Mdkr (0,1) aterstar att investera. Merparten av de pagaende projekten avser
bostadsprojekt som hyrs ut. Projekten omfattar cirka 100 ldgenheter (300) i Sverige.

Ovrigainvesteringsataganden
Per bokslutet finns inget dvrigt investeringsatagande som &r vasentligt for koncernen,
utover vad som anges for projekt- och exploateringsfastigheter.

Sammanfattning av den interna varderingen:

Virdetidpunkt 2025-12-31

Verkligt varde 225196

Oberoende varderingsforetag

anvanda under aret CBRE, Colliers, JLL och Newsec

I normalfallet 10 ar. | vissa fall kan en langre

Kalkylperiod kalkylperiod anvandas om sa erfordras.
Inflationsantagande 2%

Direktavkastning vid kalkylperiodens

slut, Bostadsfastigheter 2,7-6,9%
Direktavkastning vid kalkylperiodens

slut, Kommersiella fastigheter 3,3-11,5%
Kalkylranta, Bostadsfastigheter 4,7-8,9%
Kalkylranta, Kommersiella fastigheter 5,3-13,5%
Langsiktig vakansgrad 0,0-10,0%

Kanslighetsanalys, exklusive projektfastigheter

Vardefoérandring,

Paverkan pa véirde, Mkr Férandring Mkr
Direktavkastningskrav +/-0,25%-enheter -10663/+11808
Direktavkastningskrav +/- 0,50%-enheter -20 341/+24 954
Direktavkastningskrav +/-0,75%-enheter -29164/+39 681
Hyresintakter +/-5% +14 034/-14 034
Fastighetskostnader +/-5% -3030/+3 030
Driftnetto +/-5% +11004/-11004
Vakansgrad +/-1,00%-enheter -2960/+2960

Kommersiella

Paverkan pa virde, Mkr Bostadsfastigheter fastigheter

+/- 5% forandring av vardet +/-5863 +/-5249
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Kommersiella
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Totalt Bostadsfastigheter fastigheter

31dec 31dec 31dec 31dec 31dec 31dec
Region 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Helsingfors 4,69 4,72 4,55 4,58 7,00 6,90
Stockholm 4,80 4,88 4,23 4,23 4,93 5,03
Goteborg 4,86 4,93 4,39 4,57 4,99 5,02
Képenhamn 3,83 3,91 3,68 3,76 4,90 5,08
Syd 5,41 5,47 4,55 4,61 5,54 5,62
Ost 5,53 5,47 4,60 4,64 7,30 712
Norr 5,91 6,07 4,56 4,56 6,65 6,92

Medelvirdet av direktavkastningskrav for bedomning av restvarde, %

Fastighetskategori 31dec 2025 31dec2024
Bostadsfastigheter 4,4 4,4
Kommersiella fastigheter 5,5 5,6

Det &r avkastningskravet som ar den enskilt viktigaste parametern vid vardering.
Bostader har generellt sett lagre avkastningskrav, fraimst beroende pé ett sékert
kassaflode och l&g risk.
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Materiella anlaggningstillgangar

Agda tillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas som tillgdng i koncernens rapport éver
finansiell stalining om det ar sannolikt att framtida ekonomiska férdelar kommer att
komma bolaget till del och anskaffningsvardet for tillgangen kan beraknas pa ett
tillforlitligt satt.

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas i koncernen till anskaffningsvérde efter
avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. | anskaffnings-
vardet ingar inkdpspriset samt kostnader direkt hanférbara till tillgdngen for att
bringa den pa plats och i skick fér att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen.

Det redovisade vardet for en materiell anlaggningstillgang tas bort vid utrange-
ring, avyttring eller nar inga framtida ekonomiska férdelar véantas fran anvandning av
tillgangen. Vinst eller férlust som uppkommer vid avyttring eller utrangering av en
tillgang utgors av skillnaden mellan forsaljningspriset och tillgdngens redovisade
varde med avdrag for direkta forsaljningskostnader. Vinst och forlust redovisas som
ovrig rorelseintakt/kostnad.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter ldggs till anskaffningsvardet endast om det ar sannolikt att
de framtida ekonomiska fordelar som &r forknippade med tillgangen kommer att
komma féretaget till del och anskaffningsvardet kan berédknas pa ett tillforlitligt satt.
Andra tillkommande utgifter redovisas som kostnad i den period de uppkommer.
Avgorande for bedomningen nér en tillkommande utgift 1aggs till anskaffningsvérdet
ar om utgiften avser utbyten av identifierade komponenter, eller delar dérav, varvid
s&dana utgifter aktiveras. Aven i de fall ny komponent tillskapats laggs utgiften till
anskaffningsvardet. Reparationer kostnadsfors I6pande.

Avskrivningsprinciper
Avskrivning sker linjart dver tillgdngens beréknade nyttjandeperiod.

Materiella anldggningstillgangar Nyttjandeperiod
Inventarier 3-104ar
Vindkraftverk 10-20 ar

Beddmning av en tillgdngs restvarde och nyttjandeperiod gérs arligen.

Inventarier

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2025 2024 2025 2024
Anskaffningsvéarde
Ingéende balans 647 609 61 55
Inkop 74 44 12 6
Avyttringar och utrangeringar -44 -6 -2 -0
Utgdende balans 677 647 VAl 61
Avskrivningar
Ingéende balans -313 -234 -37 -29
Inkop -21 -3 — —
Avyttringar och utrangeringar 27 5 2 (o]
Avskrivningar -78 -81 -6 -7
Utgéende balans -385 -313 -4 -37
Redovisat virde inventarier 292 333 31 24
Vindkraftverk

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2025 2024 2025 2024
Anskaffningsvérde
Ingéende balans 148 148 — —
Avyttringar och utrangeringar — — — —
Utgaende balans 148 148 — —
Avskrivningar och nedskrivningar
Ingdende balans -137 -136 — —
Avyttringar och utrangeringar = — = —
Avskrivningar -1 -1 — —
Utgaende balans -138 -137 — —
Redovisat virde vindkraftverk 1" 12 — —
Totaltredovisat virde
inventarier och vindkraftverk 303 345 31 24

Avskrivningar redovisas i administrationskostnader och mediakostnader.
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Koncernen

Intressebolag

Intressebolag &r féretag som Balder har ett betydande inflytande 6ver. Betydande
inflytande innebar mojlighet att delta i beslut som rér féretagets finansiella och
operativa strategier, men innebér inte ett bestdmmande inflytande eller gemensamt
bestammande inflytande. | normalfallet innebar ett gande motsvarande lagst 20%
och hégst 50% av rosterna att ett betydande inflytande innehas. Omstandigheter i
det enskilda fallet kan ge ett betydande inflytande &ven vid ett &gande under 20%
av rosterna.

Joint ventures
Ett joint venture ar ett samarbetsarrangemang genom vilket parterna som har
gemensamt bestammande inflytande dver arrangemanget har ratt till nettotillgdng-
arna fran arrangemanget. Gemensamt bestdmmande inflytande féreligger nar det i
avtal ar reglerat ett gemensamt utévande av det bestdmmande inflytandet 6ver en
verksamhet. Det existerar endast nar det kravs att de parter som delar det bestam-
mande inflytandet méste ge sitt samtycke vid beslut avseende verksamheterna.
Intressebolag och joint ventures redovisas i koncernen enligt kapitalandels-
metoden. Kapitalandelsmetoden innebér att andelar i ett intressebolag och joint
venture redovisas till anskaffningsvérde vid anskaffningstillfallet och darefter justeras
med koncernens andel av férandringen i intressebolags och joint ventures nettotill-
géngar. Erhallna utdelningar fran intressebolag och joint ventures minskar redovisat
vérde. Resultatandelar i intressebolag och joint ventures redovisas pé separata rader i
koncernens rapport 6ver totalresultatet och i koncernens rapport 6ver finansiell stéll-
ning. Andel i intressebolags och joint ventures resultat redovisas efter skatt. Kapital-
andelsmetoden tillampas fram till den tidpunkt nar det betydande inflytandet upphér.
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Moderbolaget

Andelar i intressebolag och joint ventures redovisas i moderbolaget enligt anskaff-
ningsvardemetoden. Som intdkt redovisas endast erhéallna utdelningar under férut-
séattning att dessa harror fran vinstmedel som intjanats efter forvarvet. Utdelningar
som &verstiger dessa intjanade vinstmedel betraktas som en aterbetalning av inves-
teringen och reducerar andelens redovisade varde.

Koncernen

Tillgdngar som innehas for utdelning

Eftersom en vardedverforing av Balders intressebolagsandel i Norion Bank bedéms
som mycket sannolik och férvantas ske inom ett ar, klassificeras andelen som “Till-

géngar som innehas fér utdelning” per balansdagen. Andelen redovisas fran detta

tillfalle till det 1agsta av dess bokforda varde och verkliga varde med avdrag for for-
séljningskostnader, ddrmed upphor redovisningen enligt kapitalandelsmetoden.

@ UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Balder innehar cirka 44% av de rostberéattigade aktierna i Norion Bank AB och har
beddmt att Balder innehar ett betydande inflytande i Norion Bank och séledes ska
redovisas som ett intresseftretag. Detta utgor en vasentlig bedémning dér Balder
overvagt samtliga omstandigheter i forhallande till rostberattigade aktier och 6vriga
omsténdigheter for att faststélla graden av inflytande som foreligger i enlighet med
IFRS 10 och IAS 28.

Ackumulerade anskaffningsvarden

Koncernen Moderbolaget

Mkr 2025 2024 2025 2024

Ingédende balans 29281 28288 15586 16163

Forvarv av intressebolag och
joint ventures 766 464 228 il

Avyttring av intressebolag och
joint ventures -595 -25 -2 -25

Intressebolag och joint ventu-
res som omklassificerats till att
vara dotterbolag” -291 — — —

Intressebolag/joint ventures
som omklassificerats till att vara

finansiell placering? -305 — — —

Intressebolag/joint ventures
som omklassificerats till att
vara tillgdng som innehas for

utdelning® -4 850 — — —

Utdelning fran intressebolag
och joint ventures -1331 -1121 — —

Andeliintressebolagens och
joint ventures resultat efter
skatt 1779 901 — —

Forandring av intressebolagens

och joint ventures eget kapital

(agartillskott och valuta) -290 774 — —
Nedskrivning av andelar i

intressebolag och joint ventures? — — -395 -593

Utgaende balans 24164 29281 15417 15586

1) Omklassificeringen innebér att ytterligare andelar i befintligt innehav har férvarvats sa
att bestammande inflytande har erhallits. Tekniskt sett har intressebolaget avyttrats och
ett dotterforetag forvarvats. Posten avser, for 2025, Fastighets AB Tornet och Sjzelsg
Management ApS.

2) Brinova Fastigheter AB redovisas under 2025 som en finansiell placering, da Balders dgar-
andel minskat till 8% (19) pa grund av utspéadning.

3) Eftersom Balders styrelse foreslar att aktiedgarna vid drsstamman den 8 maj 2026 beslutar
att dela ut hela Balders innehav i Norion Bank till Balders aktiedgare, har innehavet i
Norion Bank omklassificerats till raden “Tillgdngar som innehas foér utdelning” i koncernens
balansrakning. Balders koncernmassiga varde i Norion Bank uppgick till 4 850 Mkr och
det redovisade vardet i moderbolaget uppgick till 1196 Mkr per 31 december 2025.

4) Arets nedskrivningar av andelar i intressebolag och joint ventures avser Entra ASA,
Fastighets AB Centur samt HOMEstate AB.
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Forts. Not 14 Andelar i intressebolag och joint ventures

Intressebolagens och joint ventures rapport 6ver totalresultat

2025 2024 Balders dgarandel
Ovriga OBvriga
Mkr EntraASA Norion Bank AB" intressebolag/JV Totalt100% EntraASA Norion Bank AB intressebolag/JV Totalt100% 2025 2024
Hyresintakter 2927 - 3253 6179 3212 - 3882 7094 2462 2723
Fastighetskostnader -254 — -707 -961 =27 — -889 -1160 -370 -404
Driftséverskott 2673 - 2546 5218 2941 - 2993 5934 2093 2319
Forvaltnings- och administrationskostnader -196 — -457 -653 -196 — -500 -696 -284 -298
Ovriga rorelseintikter 160 3026 389 3575 45 3097 607 3749 1674 1888
Rorelseresultat 2637 3026 2477 8140 2790 3097 3100 8988 3482 3908
Rénteintédkter och liknande resultatposter 22 525 192 739 34 478 228 M 325 325
Rantekostnader och liknande resultatposter -131 -1713 -1308 -4332 -1530 -1967 -1798 -5295 -1831 -2188
Vardeférandringar 199 — 506 705 -1757 — -537 -2293 297 -909
Resultat fore skatt 1547 1838 1867 5252 -462 1609 994 2141 2274 1135
Avgér innehav utan bestdmmande inflytande -108 — -5 -13 -64 — -12 -76 -44 -30
Skatt -330 -400 -354 -1083 -24 -344 -116 -484 -450 -204
Arets resultat 1110 1438 1508 4056 -549 1265 866 1581 1779 901
- varav Forvaltningsresultat 1240 1838 1356 4434 1231 1609 1526 4365 1933 2015

1) Per bokslutsdagen har innehavet i Norion Bank omklassificerats i koncernens balansrakningen, fran raden “Andelar i intressebolag och joint ventures”
till raden Tillgangar som innehas for utdelning”, och kommer framgent inte redovisas i resultatrakningen enligt kapitalandelsmetoden.
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Forts. Not 14 Andelar i intressebolag och joint ventures

Intressebolagens och joint ventures rapport 6ver finansiell stallning

2025 2024 Balders dgarandel
Ovriga OBvriga

Mkr EntraASA Norion Bank AB? intressebolag/JV Totalt100% EntraASA Norion Bank AB intressebolag/JV Totalt100% 2025 2024
Forvaltningsfastigheter 56 707 - 56 924 113631 58735 - 60338 19073 47036 46902
Ovriga anlaggningstillgadngar 2427 25635 2469 30531 2660 24246 5127 32032 14 366 14227
Ovriga omsittningstillgédngar 344 37189 894 38426 821 38797 1216 40834 18283 17981
Kortfristiga placeringar och likvida medel 239 4704 2151 7093 256 4164 1338 5758 3251 2510
Summatillgadngar 59716 67527 62437 189681 62472 67206 68019 197698 82935 81619
Eget kapital 22649 9977 2418 56743 23065 9052 27284 59401 24153 24152
Langfristiga finansiella skulder” 31564 11965 34655 78184 29359 5133 34365 68 857 33429 28174
Kortfristiga finansiella skulder 3292 44517 1505 49 314 7708 51185 4258 63151 23055 26 635
Ovriga skulder 2212 1068 2159 5439 2340 1836 213 6289 2298 2657
Summa skulder och eget kapital 59716 67527 62437 189681 62472 67206 68019 197698 82935 81619
Avstamning motredovisade viarden

Ingéende Eget kapital 23065 9052 23630 7803

Resultat for perioden 110 1438 -549 1265

Reserver -2 -13 -1 -16

Omrakningsdifferenser -1341 — -15 —

Aterkdp av egna aktier = -1000 - -

Utdelning -183 — — —

Utgaende Eget kapital 22649 9477 23065 9052

Balders andel i %% 39,98 47,69 39,98 44,07

Balders andel i Mkr 9054 4519 9221 3989

Goodwill 2546 331 2699 224

Nedskrivning -550 — -400 —

Redovisat viarde 11050 4850 11519 4213

1) Inklusive &garlan.

2) Eftersom Balders styrelse foreslar att aktiedgarna vid arsstdmman den 8 maj 2026 beslutar att dela ut hela Balders innehav i Norion Bank till Balders
aktiedgare, har innehavet i Norion Bank omklassificerats till raden “Tillgdngar som innehas fér utdelning” i koncernens balansréakning. Balders
koncernmassiga varde i Norion Bank uppgick till 4 850 Mkr och det redovisade vardet i moderbolaget uppgick till 1196 Mkr per 31 december 2025.

3) Agarandel baserat pa utestaende aktier.
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Koncernens andelariintressebolag och joint ventures 2025

FORVALTNINGSBERATTELSE

HALLBARHET

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

BOLAGSSTYRNING

OVRIG INFORMATION

Kapital- Redovisat Kapital- Redovisat
andelens virde hos andelens virde hos
vardei moder- vardei moder-
Organisations- Antal Andel, koncernen, bolaget, Organisations- Antal Andel, koncernen, bolaget,
Bolag nummer Site aktier %" Typavinnehav Mkr Mkr Bolag nummer Sate aktier %" Typavinnehav Mkr Mkr
Accunor AS 936 401228 Oslo 60000 50 el vEmiE o _ Origo Industrieiendom AS 928 053 954 Trondheim 1500 50 Joint venture 0 —
AMW Gruppen Rosengard Fastighets AB 559085-4708 Malméo 25000 25 Joint venture 271 —
i Gotaland AB 559218-0433 Vaxjo 270 50 Joint venture 1 = SB Bostad i Stockholm AB 559094-8914 Stockholm 250 50 Joint venture n =
Anthon Eiendom AS 885857582 Oslo 6627 60  Jointventure 1147 = Scandinavian Data
BL Hotell Holding AB 559224-4080  Géteborg 25000 50 Jointventure 39 = Centers AB 559332-4295  Eskilstuna 45704 45 Intressebolag 17 18
Bolix Kommersiella Sentrumsgardene AS 934540786 Trondheim 1500 50 Joint venture (] —
Fastigheter AB 559371-9122 Goteborg 2475 50 Joint venture 202 = Sinoma Fastighets AB 559161-0836 Stockholm 25000 50 Intressebolag 995 450
E3 Fastighetsutveckling AB  559409-5332  Goteborg 250 50  Jointventure 184 = Ski Linas Boligutvikling AS 923369988 Trondheim 15000 50  Jointventure 29 =
Emrahus AB 556927-2361 Landskrona 359 551 31 Intressebolag 27 = Steinan Holding AS 822404502 Oslo 15 50 Joint venture 4 —
Entra ASA? 999 296 432 Oslo 72812097 40 Intressebolag 11050 1229 Steinkjer Eiendom
ESS Hotel Group Holding AS 927 495 856 Trondheim 1500 50 Joint venture 0 —
Fastigheter AB 556994-2542 Goteborg 250 50 Joint venture 425 304 Stenhus Fastigheter i
Fastighets AB Centur 556813-6369  Stockholm 5000 50 Jointventure 217 217 Norden AB® 559269-9507 _ Stockholm 85027312 23 Intressebolag i=s] 1249
Fastighetsstaden i Strzmsveien 81 ) )
Halmstad AB 5566862917  Halmstad 4101 40 Intressebolag 474 = Holding AS 22505022 BN cuc Sl 1800 80 Jolivenine © -
FBSMA/S 40454063 Valby 500 25 Intressebolag 26 _ Sulky Fastighets AB 559055-5610 Stockholm 250 50 Joint venture 152 —
Fixfabriken Holding AB 556949-3702  Géteborg 50000 50 Jointventure 2 = Sundseya Utvikling AS 929418603 Trondheim 1500 50  Jointventure Y -
Grunnsteinen AS 918773924 Asker 15000000 50 Jointventure 297 = Svensk Valfardsteknik
_— . Holding AB 559500-6502  Landskrona 301724 33 Intressebolag 0 —
Hamang Utvikling AS 929 424 611 Oslo 500 50 Joint venture 0 — .
- : Tornet Bostadsproduktion
HE Prosjektinvest AS 918984186 Oslo 500000 50 Joint venture 1 — AB 556796-2682 Stockholm 2501400 50 Joint venture 1851 —
Heimdal Sentrum . . Trenum AB 556978-8291 Goteborg 500 50  Jointventure 1867 400
Utvikling AS 822336752 Trondheim 500 50 Joint venture — . . .
o - Tulia AB 556712-9811 Géteborg 50000 50  Jointventure 1996 —
HOMEstate AB 559179-2253 Jonkoping 167 33 Joint venture (0] (0] N . N
Victoria Kungens Kurva AB 559056-7888 Solna 250 50 Joint venture 16 —
iBoxen Infrastruktur B o
Sverige AB 559254-3705  Stockholm 12229 47  Intressebolag 139 145 White Peak IV Limited 126219 Jersey 21 20 Intressebolag 1 -
Klemettilan Kulma Ovrigainnehav — — — — Intressebolag 318 =
Keskinainen Kiinteisto Oy 2443794-4 Vaasa 2478 28  Intressebolag 21 — Summa 29015 15417
Kongens Gate 44 AS 930662976 Trondheim 1500 50  Jointventure 0 = - varav tillgang som inne-
Ligula Hospitality has f6r utdelning® -4850 —
Group AB 556792-6497 Goteborg 10 000 50 Joint venture 192 188 Summa 24164 15417
Link40 Holding AB 559311-6360 Goteborg 125 50 Joint venture 23 — 1) Agarandel baserat pa utestaende aktier.
Link40 JV AB 559554-0666 Goteborg 125 25 Joint venture (0] — 2) Balders marknadsvarde (borskurs) av Entra ASA per 31 december 2025 uppgick till 7 700 Mkr (8 162). Balders andel av Entras substansvarde
Lius & Projektstyrnin (EPRA NRV) per 31 december 2025 pavisar inget nedskrivningsbehov och &r ett langsiktigt innehav.
SJ K AJB Y 9 559205-7359 Vit 100 20 Int bl 0 0 3) Balders marknadsvéarde (borskurs) av Norion Bank AB (publ) per 31 december 2025 uppgick till 6 236 Mkr. Eftersom Balders styrelse foreslar att
venska N auberg LESSEbOtag aktiedgarna vid arsstimman den 8 maj 2026 beslutar att dela ut hela Balders innehav i Norion Bank till Balders aktiedgare, har innehavet i
MAJLLBPN AB 559272-6318 Stockholm 125 50 Joint venture (] — Norion Bank omklassificerats till raden “Tillgdngar som innehas for utdelning” i koncernens balansrékning. Balders koncernméssiga vérde i
N Norion Bank uppgick till 4 850 Mkr och det redovisade véardet i moderbolaget uppgick till 1196 Mkr per 31 december 2025.
MILLENNIUM HoldCo ApS 38252283 Nordhavn 50000 50 Joint venture 221 - 4) Balders marknadsvéarde (borskurs) av Stenhus Fastigheter i Norden AB (publ) per 31 december 2025 uppgick till 971 Mkr (855). Balders andel av
Next Step Group Owners AB  559411-7649 Goteborg 12 475 50 Intressebolag 394 — Stenhus substansvarde (EPRA NRV) pévisar inget nedskrivningsbehov och &r ett langsiktigt innehav.
Norion Bank AB? 556597-0513 Goteborg 90501180 48 Intressebolag 4 850 1196
Norra Backaplan
Bostads AB 556743-0276 Goteborg 33333 33 Joint venture 183 —
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Koncernens andelariintressebolag och joint ventures 2024

FORVALTNINGSBERATTELSE

HALLBARHET

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

BOLAGSSTYRNING

OVRIG INFORMATION

Kapital- Redovisat Kapital- Redovisat
andelens virde hos andelens virdehos
vérdei moder- vérdei moder-
Organisations- Antal Andel, koncernen, bolaget, Organisations- Antal Andel, koncernen, bolaget,
Bolag nummer Site aktier %" Typavinnehav Mkr Mkr Bolag nummer Sate aktier %" Typavinnehav Mkr Mkr
AMW Gruppen i Norion Bank AB 556597-0513 Goteborg 90501180 44 Intressebolag 4213 1196
Gotaland AB 559218-0433  Vaxjo 270 50  Jointventure 5 - Norra Backaplan Bostads AB  556743-0276  Géteborg 33333 33 Jointventure 181 —
Anthon Eiendom AS 885857582 Oslo 6627 60 Joint venture 1158 - Origo Industrieiendom AS 928 053954 Trondheim 1500 50 Joint venture o] —
BL Hotell Holding AB 559224-4080  Gdteborg 25000 50  Jointventure 29 - Rosengard Fastighets AB 550085-4708  Malmé 25000 25  Jointventure 254 —
E;’S“t’;g';oe”tr‘e’?z:ie”a 5503719122 Géteborg 2500 50 Joitventure . 3 SBBostad i StockholmAB  559094-8914  Stockholm 250 50  Jointventure n -
Brinova Fastigheter AB 556840-3918  Helsingborg 18420303 19 Intressebolag 541 - Sinoma Fastighets AB 559161-0836 _ Stockholm 25000 50 Intressebolag 945 450
Chirp AB 556915-7331 Stockholm 17063 34 Intressebolag 90 _ Sjeelsg Management ApS 35394923 Képenhamn 392 49 Intressebolag 7 —
E3 Fastighetsutveckling AB 559409-5332 Géteborg 250 50 Joint venture 174 _ Ski Linas Boligutvikling AS 923369988 Trondheim 15000 50 Joint venture 14 —
Emrahus AB 556927-2361  Landskrona 359551 31 Intressebolag 29 - Steinan Hcf'ding AS 822404502 Oslo 5 50 Jointventure 44 -
Entra ASA 999296432  Oslo 72812097 40  Intressebolag 1519 1519 fﬁ;'ﬂgﬂendom 927495856 Trondheim 1500 50 Jointventure o _
E;Q'ssugﬁz'e?/losup 556994-2542  Géteborg 250 50  Jointventure 404 304 Eﬁmﬁigmghem” 559269-9507  Stockholm 74601354 20 Intressebolag 1161 1160
Fastighets AB Centur 556813-6369 Stockholm 5000 50 Joint venture 1308 320 Stremsveien 81Holding AS 928 054 225 Trondheim 1500 50 Joint venture 0 _
Fastighets AB Tornet 559008-2912 Goteborg 500 50 Joint venture 168 — Sulky Fastighets AB 559055-5610 Stockholm 250 50 Joint venture 150 _
Fixfabriken Holding AB 556949-3702 Goteborg 50000 50 Joint venture 2 — Sundsaya Utvikling AS 929 418 603 Trondheim 1500 50 Joint venture 0 _
Grunnsteinen AS 918773924 Asker 15000000 50 Joint venture 147 — Svensk Valfardsteknik
Hamang Utvikling AS 929 424 611 Oslo 500 50 Joint venture (] — Holding AB 559500-6502  Landskrona 301724 33 Intressebolag 0] —
HE Prosjektinvest AS 918984186 Trondheim 500000 50 Joint venture 1 — Tornet Bostadsproduktion
Heimdal Sentrum AB 556796-2682 Stockholm 2501400 49 Joint venture 1559 —
Utvikling AS 822336752 Trondheim 500 50 Joint venture — Trenum AB 556978-8291 Goteborg 500 50 Joint venture 1810 400
HOMEstate AB 559179-2253 Jonkoping 167 33 Joint venture o] 2 Tulia AB 556712-9811 Goteborg 50000 50 Joint venture 1581 —
iBoxen Infrastruktur Victoria Kungens Kurva AB 559056-7888 Solna 250 50 Joint venture 10 -
Sverige AB 559254-3705 Stockholm 12229 47 Intressebolag 46 46 White Peak IV Limited 126219 Jersey 21 20 Intressebolag 103 _
Karlastaden Group AB 559222-7945 Goteborg 250 50 Joint venture (o] — Angsladan Fastighetsfér-
Klemettilan Kulma valtning i Lund AB 559148-5783 Vetlanda 25000 50 Joint venture 18 —
Keskinainen Kiinteisto Oy 2443794-4 Vaasa 2478 28 Intressebolag 22 — Ovriga innehav _ _ _ _ Intressebolag 620 _
Kongens Gate 44 AS 930662976 Trondheim 1500 50 Joint venture 0] — Summa 29281 15586
Ligula Hospitality Group AB 556792-6497 Goteborg 10000 50 Joint venture 188 188 R
Link40 Holding AB 550311-6360  Géteborg 125 50  Jointventure 23 - 1 Agarandel baserat pa utestdende aktier.
Ljus & Projektstyrning
Svenska AB 559205-7359 Varberg 100 20 Intressebolag o] o]
MAJLLBPN AB 559272-6318 Stockholm 125 50 Joint venture (0] —
MILLENNIUM HoldCo ApS 38252283 Nordhavn 50000 50 Joint venture 235 —
Next Step Group Owners AB  559411-7649 Goteborg 12 475 50 Intressebolag 409 —
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NOT 16
EXPLOATERINGSFASTIGHETER

NOT 17
KUNDFORDRINGAR

REDOVISNINGSPRINCIP

Andra l&ngfristiga fordringar redovisas enligt de principer som beskrivs i not 22
avseende finansiella tillgdngar varderade till upplupet anskaffningsvéarde.

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2025 2024 2025 2024
Fordringar pa koncernens
intressebolag och joint ventures 1861 1662 29 317
Ovriga langfristiga fordringar 699 310 69 1
Summa 2560 1973 97 318
Koncernen Moderbolaget
Mkr 2025 2024 2025 2024
Ingéende balans 1973 3029 318 1763
Férandringar utlaning till intres-
sebolag och joint ventures 199 -351 -288 -1445
Férandringar dvriga langfristiga
fordringar 388 -706 68 —
Utgaende balans 2560 1973 97 318

Koncernen har fordringar péa intressebolag/joint ventures som réanteberédknas pa
marknadsmassiga villkor. Se dven not 30, Narstaende.
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REDOVISNINGSPRINCIP

En exploateringsfastighet &r en fastighet som innehas for foradling med avsikt att
avyttras, antingen i sin helhet eller per lagenhet, vid fardigstéllande. Exploaterings-
fastigheter bestar dels av mark dér byggnation ej pabérjats och dels av projekt dar
byggnation pabdrjats. Pagdende byggnation avser i allt vasentligt nyproduktion av
bostadsratter med avsikt att avyttras vid fardigstallandet. Redovisning av dessa
fastigheter sker 16pande till anskaffningsvarde pa raden “Exploateringsfastigheter”
bland omsattningstillgangar i balansrakningen och varderas till det ldgsta av anskaff-
ningsvarde och nettoférsaljningsvéarde.

Intakter fran férséljning av exploateringsfastigheter avser ersattning fran forsalj-
ning av bostadsrattsprojekt, bostadsrattsandelar samt exploateringsfastigheter. |
samband med forsaljning av bostadsratter redovisas som intakt erhallen ersattning
och som kostnad ldgenhetens bedémda andel av produktionskostnaden, eller for
externt forvarvade bostadsrattsandelar, Idgenhetens bokférda varde. Intakt fran
forsaljning av exploateringsfastigheter redovisas som erhallen erséttning och som
kostnad nedlagd produktionskostnad. Intakt och kostnad redovisas i resultatréak-
ningen i samband med att bostaden/fastigheten fardigstéllts, salts och éverlamnats
till kdparen. Marknadsforings- och forsaljningsomkostnader redovisas I6pande
i resultatrakningen i takt med att de uppkommer.

Investeringar och avyttringar redovisas under investeringsverksamheten
i Koncernens rapport 6ver kassafléden.

Utover forvaltningsfastigheter innehar Balder exploateringsfastigheter till ett varde
av 3 384 Mkr (1955).

Resultat fran forsaljning av exploateringsfastigheter redovisas i samband med att
fastigheten tilltrads av koparen. Utéver anskaffningsvarden inkluderas dven mark-
nadsférings- och forsaljningsomkostnader om -28 Mkr (-28) vilka kostnadsfors
l6pande under aret.

Arets forsaljningsresultat uppgick till 17 Mkr (122) efter avdrag fér marknads-
forings- och forséljningsomkostnader och omfattar férsaljning av enskilda bostads-
ratter.

Koncernen
Mkr 2025 2024
Redovisat virde vid arets bérjan 1955 2750
Upparbetade projektkostnader 429 577
Forsaljning -12 -851
Omeklassificering 1112 -521
Redovisat virde vid arets slut 3384 1955

REDOVISNINGSPRINCIP

Kundfordringar redovisas enligt de principer som beskrivs i not 22 avseende finan-
siella tillgdngar varderade till upplupet anskaffningsvarde.

Kundfordringar redovisas och varderas till det belopp som forvantas inflyta med
avdrag for kreditférlustreservering. Resultatet fér 2025 har paverkats med -66 Mkr
(-79) avseende konstaterade och befarade kundférluster. Kundfordringarna é&r kort-
fristiga till sin natur vilket gor att de redovisas som omsattningstillgangar och mot-
svarar verkligt varde.

Aldersférdelning kundfordringar

Koncernen, Mkr 2025 2024
-30 dagar 187 247
31-60 dagar 38 47
61-90 dagar 5 2
91dagar- 223 174
Summa 453 470
Kreditforlustreservering -223 -174
Kundfordringar netto 230 296

Kreditforlustreservering

Koncernen, Mkr 2025 2024
Ingéende balans -174 -107
Arets konstaterade kundférluster 17 12
Arets forandring kreditforlustreservering -66 -79
Utgaende balans -223 -174



FORVALTNINGSBERATTELSE

OVERSIKT VERKSAMHET FINANSIERING
NOT 18
FORUTBETALDA KOSTNADER OCH
UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2025 2024 2025 2024
Forsakringar 9 1 — —
Ranteintakter 48 46 — -
Rantekostnader 219 157 199 77
Hyresintakter 165 130 — —
Fastighetskostnader 586 596 — —
Ovriga finansiella intakter 67 38 67 38
Ovriga poster 25 24 — -
Summa 1119 992 266 15
NOT19

FINANSIELLA PLACERINGAR

REDOVISNINGSPRINCIP

Finansiella placeringar redovisas enligt de principer som beskrivs i not 22 avseende
finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via resultatrdkningen samt finan-
siella tillgdngar véarderade till upplupet anskaffningsvarde.

HALLBARHET

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

BOLAGSSTYRNING OVRIG INFORMATION

NOT 20
EGET KAPITAL

Aterkép egna aktier
Under 2025 begarde styrelsen och fick mandat fran bolagsstdmman att kopa tillbaka
egna aktier. Arsstimman gav styrelsen bemyndigande att langst fram till nasta ars-
stdmma férvarva egna aktier av serie B. Forvarv far ske av hdgst s& manga aktier av
serie B att bolagets innehav av egna aktier efter forvarvet uppgar till hogst 10% av
samtliga aktier i bolaget. Syftet med aterkdp &r att bidra till 6kat aktiedgarvarde.
Forvarv av bolagets egna aktier har skett pa Nasdaq Stockholm. Under ret har
Balder aterkopt 4 000 000 aktier till en genomsnittskurs av 66,78 kronor. Balder
dgde inga egna aktier fore aterkopen.

Aktiekapital

Per den 31 december uppgick aktiekapitalet i Balder till 198 333 333 kr férdelat pa
1190 000 000 aktier. Varje aktie har ett kvotvarde om 0,16667 kr, varav 67 376 592
av serie A och 1122 623 408 av serie B. Av B-aktien ar 4 000 000 &terkdpta per den
31december 2025, vilket betyder att totalt antal utestdende aktier uppgar till

1186 000 000. Varje aktie av serie A berattigar till en rést och varje aktie av serie B
beréattigar till en tiondels rost.

Ovrigt tillskjutet kapital

Ovrigt tillskjutet kapital avser eget kapital som &r tillskjutet av &garna. Har ingar
Overkurser som betalats i samband med emissioner.

Aktiekapitalets utveckling

Omriakningsdifferenser
Avser valutaomrékningsdifferenser som uppstar till féljd av omrakning av utlands-
verksamhet.

Kassaflodesreserv
Posten avser kassaflodessékringar efter skatt. Kassaflodessékringarna avser
framférallt rantesakringar.

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat

| balanserade vinstmedel inklusive &rets resultat ingar intjdnade vinstmedel i moder-
bolaget och dess dotterbolag. | denna post ingar dven tidigare avsattning till reserv-
fond.

Innehav utan bestimmande inflytande

Posten avser minoritetens andel av eget kapital i icke heldgda dotterbolag och avser
i huvudsak SATO Oyj dar Balders agarandel uppgér till 58,5% (57,1), samt Joo Group Oy
dar agarandelen uppgar till 75,0% (75,0). For ytterligare information, se not 21, Inne-
hav utan bestdmmande inflytande.

Utdelningsforslag

Den 24 mars 2025 fattade styrelsen i Balder ett inriktningsbeslut om att foresla aktie-
agarna att dela ut hela bolagets innehav i Norion Bank AB, org.nr 556597-0513, till
bolagets aktiedgare.

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2025 2024 2025 2024
Aktier och obligationer
(noterade) 4795 3063 4018 2557
Summa 4795 3063 4018 2557
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. Forandring Totalt Totaltantal Kvotvarde Forandring Totalt
Dag Manad Ar Handelse antal aktier antal aktier utestadende aktier peraktie, kr  aktiekapital, kr  aktiekapital, kr
27 juni 2005 Starttidpunkt — 75386104 75386104 1,00 — 75386104
18 augusti 2005 Apportemission 2000002 77386106 77386106 1,00 2000002 77386106
Nedséttning av aktiekapitalet genom
18 augusti 2005 minskning av nominellt belopp — 77386106 77386106 0,01 -76 612245 773 861
18 augusti 2005 Apportemission 1287731380 1365117 486 1365117 486 0,01 12877314 13651175
18 augusti 2005 Kvittningsemission 18846514 1383964000 1383964000 0,01 188 465 13839640
Sammanlaggning av nominellt
18 augusti 2005 belopp till 1krona -1370124 360 13839640 13839640 1,00 - 13839640
27 januari 2006 Apportemission 1000000 14839 640 14839 640 1,00 1000000 14839640
9 oktober 2008 Apportemission 1380000 16219640 16219640 1,00 1380000 16219640
2009 Aterkop egna aktier -476 600 16219640 15743040 1,00 - 16219640
28 augusti 2010 Apportemission 9171502 25391142 24914542 1,00 9171502 25391142
4 juni 20M Fondemission 76173 426 101564568 99658168 1,00 — 101564568
1 februari 20M Nyemission 6700000 108264568 106 358168 1,00 6700000 108264568
20 maj 20M Fondemission 54132284 162 396 852 159537252 1,00 — 162 396 852
16 juni 2011 Riktad nyemission preferensaktie 4000000 166 396 852 163537252 1,00 4000000 166 396 852
31 januari 2012  Kvittningsemission preferensaktie 1000000 167 396 852 164537252 1,00 1000000 167 396 852

Tabellen fortsétter pé nésta sida
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Forts. Not 20 Eget kapital
Forts. tabell frén féregdende sida. Balders styrelse foreslar att aktiedgarna vid arsstdmman den 8 maj 2026 beslutar
Forandring Totalt Totalt antal Kvotvirde Forandring Totalt att dela ut hela Balders innehav i Norion Bank till Balders aktiedgare. Forslaget ska
Dag Manad Ar Handelse antal aktier antal aktier utestdendeaktier  peraktie kr  aktiekapital kr  aktiekapital, kr ses som"ett I{ed ! arbet“et med aFt forenkla och re?.nocnila Balder. Narmare‘lnformatloh
om avstamningsdag for utdelning och utbytesférhallande kommer att inkluderas i
11 oktober ~ 2012  Kvittningsemission preferensaktie 1000 000 168 396 852 165 537 252 1,00 1000 000 168 396 852 styrelsens forslag infor &rsstamman 2026.
. ktad T f i Balder dger for narvarande 90 501180 aktier, motsvarande cirka 44,1%, i Norion
24 maj 2013 Riktad nyemission preferensaktie 500000 168 896 852 166 037 252 1,00 500000 168 896 852 Bank. Aktierna i Norion Bank &r upptagna till handel p& Nasdaq Stockholm. Baserat
22 oktober 2013  Riktad nyemission preferensaktie 3500000 172396 852 169537 252 1,00 3500000 172 396 852 péa borskursen for Norion Banks aktie uppgick marknadsvéardet for Balders innehav
19 mars 2014 Avyttring dterképta aktier 2859600 172396 852 172 396 852 1,00 - 172 396 852 per den 31 iecember 2025bt”|' 6 23“6 M||;r' V”kEt motsvarar 5,26 krkpe:jak“e i Ba'dzr-
Norion B ar ettint till B . Akti i Norion B i i -
18 december 2015 Riktad nyemission stamaktie 10000000 182396 852 182396 852 1,00 10000000 182396 852 orlon Baniar ett Intressebolag tll Sarder. Aktierna | Horion Bank redovisas | mocer
bolaget enligt anskaffningsvardemetoden och uppgick per den 31 december 2025
23 september 2016 Riktad nyemission stamaktie 3000633 185397 485 185397 485 1,00 3000633 185397 485 till 1196 Mkr.
16 december 2016  Kvittningsemission 4602515 190 000000 190 000 000 1,00 4602515 190 000 000 Vid utdelning av aktierna i Norion Bank reduceras moderbolagets egna kapital
. . med det bokférda anskaffningsvardet. | koncernen reduceras koncernens egna kapi-
12 oktober 2017  Inlésen av preferenskapital -10000 000 180 000 000 180 000 000 1,00 -10000 000 180 000 000 tal med det koncernmassiga vardet i Norion Bank, vilket per den 31 december 2025
30 november 2020 Riktad nyemission 6500000 186500000 186500 000 1,00 6500000 186500 000 uppgick till 4 850 Mkr.
25 maj 2022  Aktiesplit 6:1 932500000 1119000 000 1119 000 000 0,16667 — 186 500 000 For mer information om Norion Bank, se avsnittet “Investor Relations” p& norion-
29 december 2022 Riktad nyemission 35000000 1154000 000 1154 000 000 0,16667 5833333 192333 333 bank.se.
21 februari 2024  Riktad nyemission 18000000 1172000 000 1172000000 0,16667 3000000 195333333 Vinstdisposition
13 november 2024 Riktad nyemission 18000000 1190000000 1190000 000 0,16667 3000000 198 333333 Styrelsen har féreslagit att till stammans férfogande stdende vinstmedel om
2025  Aterkép egna aktier _4000000 1190 000 000 1186 000 000 016667 198 333 333 34721277 338 kr ska disponeras enligt féljande; Utdelning till aktiedgarna i form av
! sakutdelning bestadende av aktier i Norion Bank AB (org.nr 556597-0513) om
31 december 2025 — 1190000000 1186 000 000 0,16667 198333333 1196 082 224 kr, samt i ny rakning balanseras 33 525 195 114 kr.
Nedan Yisas finangiell information i sammandrag fbr‘vésglntliga inneha:/ utan bestam- SATO Oyj Joo Group Oy SATO Oyj Joo Group Oy
mande inflytande i koncernen. Beloppen som redovisas ar baserade pa de belopp Rapport éver totalresultat
som ingér i de konsoliderade finansiella rapporterna. Enbart nettotillgangar i vilka Balansrdkning i sammandrag, Mkr 2025 2024 2025 2024 isammandrag, Mkr 2025 2024 2025 2024
innehav utan bestammande inflytande har en andel ar inkluderade.

SATO Oyj (org.nr 0201470-5) &r ett av Finlands stérsta fastighetsbolag med inrikt- Férvaltningsfastigheter 56030 56453 11202 11677 Intakter 3499 3477 732 694
ning pa bostéder.aBoIaget investerar frar?férallt i bgstéder bellégna i Stovrhelsinbgfgrs, Ovriga anlaggningstillgangar 1055 848 1 15 Arets resultat 940 822 152 134
Tammerfors och Abo. Innehav utan bestammande inflytande i SATO Oyj uppgar till Svriat total ltat 4 7
41,5% (42,9). Omséttningstillgdngar 345 556 52 82 vrigt totalresulta - - -

Joo Group Oy (org.nr 2808794-5) &r ett viaxande fastighetsbolag inriktat p& Summatillgangar 57430 57857 11264 M774 Summa totalresultat 945 750 -152 -134
nyproducerade bostéader i de storsta staderna i Finland. Bolaget ldgger stor vikt att
optimera storleken och effektiviteten pa lagenheternas planritningar. Innehav utan 2 . Arets resultat hanforligt till innehav

L. frist kuld 25331 24427 10390 10670
bestammande inflytande i Joo Group Oy uppgar till 25,0% (25,0). ang TIS'Iga skulder utan bestdmmande inflytande 390 352 -38 -33
Bada dotterbolagen &r verksamma i Finland och har sitt séte i Helsingfors. Kortfristiga skulder 3051 3567 54 76 Utdelning utbetald till innehav utan
Summaskulder 28382 27994 10445 10746 bestdmmande inflytande _ _ _ _
SATO Oyj Joo Group Oy
. Nettotillgangar 29048 29863 820 1028 i
Agarandel 2025 2024 2025 2024 Rapport dver kassafléde SATO Oyi Joo Group Oy
Balder andel. % — 571 —_— 750 Redovisat virde innehav utan isammandrag, Mkr 2025 2024 2025 2024
. - . . . . besta de inflytand 12243 12844 205 257
Innehav utan bestammande inflytande, estammande intlytande Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1103 990 -52 -158
andel, % 41,5 42,9 25,0 25,0 Kassafléde fran investeringsverksamheten -2830 -733 344 -854
Totalt 100,0 100,0 1000 100,0 Kassafléde fran finansieringsverksamheten 1551 21 -312 918
Bkning/minskning av likvida medel -176 278 -20 -94
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NOT 22
FINANSIELL RISKHANTERING

FORVALTNINGSBERATTELSE

HALLBARHET

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

BOLAGSSTYRNING OVRIG INFORMATION

REDOVISNINGSPRINCIP

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument varderas och redovisas i koncernen i enlighet med reglerna

i IFRS 9. Finansiella instrument som redovisas i koncernens rapport éver finansiell
stallning inkluderar pa tillgangssidan likvida medel, finansiella placeringar, kundford-
ringar, andra langfristiga fordringar (fordringar hos intressebolag) samt derivat med
positivt varde. Bland skulder aterfinns leverantorsskulder, laneskulder, derivat med
negativt varde samt konvertibla skuldebrev.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i koncernens rapport éver finan-
siell stallning nar bolaget blir part till instrumentets avtalsméassiga villkor. Kundford-
ringar tas upp nar faktura har skickats. Hyresfordran redovisas som fordran i den
period da prestationer, vilka motsvarar fordrans vérde, har levererats och betalningar
motsvarande fordrans varde annu ej influtit. Skuld tas upp nar motparten har preste-
rat och avtalsenlig skyldighet féreligger att betala, &ven om faktura &nnu inte mottagits.
Leverantdrsskulder tas upp néar faktura mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran koncernens rapport 6ver finansiell stallning nar
rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen 6ver dem.
Detsamma galler fér del av en finansiell tillgadng. En finansiell skuld tas bort nar fér-
pliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat séatt utslacks. Detsamma géller for del av
en finansiell skuld.

Forvarv och avyttring av finansiella tillgdngar redovisas pa affarsdagen, som utgor
den dag da bolaget forbinder sig att forvarva eller avyttra tillgangen. Upplaning
redovisas nar likviden erhalls medan derivatinstrument redovisas nar avtalet har
ingétts.

Balder fordelar sina finansiella instrument i foljande kategorier i enlighet med
IFRS 9; upplupet anskaffningsvarde, verkligt varde via 6vrigt totalresultat och verk-
ligt véarde via resultatrakningen. Klassificeringen baseras péa karaktéren av tillgdngens
kassafloden och pa den affarsmodell tillgdngen omfattas av.

Finansiella tillgdngar varderade till upplupet anskaffningsvérde

Réntebarande tillgangar (skuldinstrument) som innehas med syftet att inkassera
avtalsenliga kassafléden och dér dessa kassafléden endast bestéar av kapitalbelopp
och ranta varderas till upplupet anskaffningsvérde. Det redovisade véardet av dessa
tillgangar justeras med eventuella forvantade kreditforluster som redovisats (se
stycket om Nedskrivningsprévning for finansiella tillgdngar). Ranteintdkter fran
dessa finansiella tillgdngar redovisas med effektivrantemetoden och redovisas som
finansiella intékter. Koncernens finansiella tillgangar som vérderas till upplupet
anskaffningsvérde utgdrs av andra langfristiga fordringar (huvudsakligen fordringar
hos intressebolag), kundfordringar, del av finansiella placeringar som utgér kort-
fristig utlaning till intressebolag/joint ventures och likvida medel.

Finansiella tillgdngar varderade till verkligt virde via resultatrakningen
Investeringar i skuldinstrument som inte kvalificerar att redovisas varken till upplupet
anskaffningsvarde eller till verkligt varde via 6vrigt totalresultat varderas till verkligt
varde via resultatrakningen. Aven egetkapitalinstrument som innehas fér handel,
egetkapitalinstrument dar koncernen valt att inte redovisa verkligt vardeférandringar
via 6vrigt totalresultat och derivat som inte kvalificerar for s.k. sdkringsredovisning
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ingér i denna kategori. En vinst eller forlust pa en finansiell tillgang (skuldinstrument)
som redovisas till verkligt véarde via resultatrdkningen och som inte ingér i ett sakrings-
forhallande redovisas netto i resultatrakningen i den period vinsten eller forlusten
uppkommer. | denna kategori ingar koncernens derivat med positivt verkligt varde
samt del av finansiella placeringar som utgér aktier och obligationer.

Finansiella tillgdngar viarderade till verkligt virde via 6vrigt totalresultat

Denna kategori innefattar egetkapitalinstrument som inte innehas fér handel och for
vilka koncernen, vid férsta redovisningstillfallet, tagit ett odterkalleligt beslut att
redovisa innehavet till verkligt véarde via 6vrigt totalresultat. Vardeférandringarna pa
dessa placeringar redovisas I6pande i 6vrigt totalresultat. Vid en avyttring omfors
inte ackumulerad vinst eller forlust till resultatrakningen. | denna kategori redovisas
innehav i onoterade aktier vilka ingér i posten andra langfristiga fordringar.

Finansiella skulder vdrderade till verkligt varde via resultatrakningen
Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrdkningen utgors av derivat
med negativa verkliga varden som inte ingar i s.k. sékringsredovisning. Finansiella
skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen redovisas dven i efterfoljande
perioder till verkligt varde och vardeférandringen redovisas i arets resultat.

Skulder i denna kategori klassificeras som kortfristiga skulder om de forfaller
inom 12 manader fran balansdagen. Om de forfaller senare an 12 manader fran
balansdagen klassificeras de som langfristiga skulder.

Finansiella skulder vdrderade till upplupet anskaffningsvarde

Koncernens 6vriga finansiella skulder klassificeras som varderade till upplupet
anskaffningsvdrde med tillampning av effektivrantemetoden. Finansiella skulder till
upplupet anskaffningsvérde bestar av rantebarande skulder (Iang- och kortfristiga),
ovriga langfristiga skulder och leverantérsskulder. Upplaning redovisas inledningsvis
till verkligt varde, netto efter transaktionskostnader. Upplaning redovisas darefter till
upplupet anskaffningsvarde och eventuell skillnad mellan erhallet belopp (netto
efter transaktionskostnader) och &terbetalningsbeloppet redovisas i rapporten éver
totalresultat foérdelat 6ver laneperioden, med tillampning av effektivrantemetoden.
Upplaning klassificeras som kortfristig i balansrakningen om foretaget inte har en
ovillkorad réttighet att senareldgga skuldens reglering i minst tolv manader efter
rapportperioden. Ldmnade utdelningar redovisas, i forekommande fall, som skuld
efter det att bolagsstamman godkant utdelningen. Leverantérsskulder och andra
rérelseskulder har kort forvantad 16ptid och varderas utan diskontering till nomi-
nella belopp.

Derivatinstrument

Derivat redovisas i balansréakningen pé affarsdagen och varderas till verkligt varde
bade initialt och vid efterféljande omvéarderingar vid varje rapportperiod. Balder
innehar dels derivat som sakrar viss risk hanforlig till kassaflédet (valutaswappar
och ranteswappar), dels derivat som sakrar investering i en utlandsk verksamhet
(nettoinvesteringsséakring). Derivat hanforliga till nettoinvestering i utlandsverk-
samheter, valutaswappar och vissa rénteswappar har identifierats som séakrings-

instrument och bedéms uppfylla kraven for sakringsredovisning i IFRS 9. For utfor-
ligare beskrivningar av sdkringsredovisning, se efterféljande stycke. Alla 6vriga
derivatinstrument bedéms inte uppfylla kriterierna for sakringsredovisning i IFRS 9.
Derivat &r ocksé avtalsvillkor som &r inbédddade i andra avtal. Inbaddade derivat sar-
redovisas om de inte &r néra relaterade till vardkontraktet. For tillfallet har inga
inbédddade derivat identifierats. Vardeforandringar pa derivatinstrument som identi-
fierats som sakringsinstrument redovisas i Ovrigt totalresultat medan vardeférand-
ringar péa 6vriga derivatinstrument redovisas enligt tillamplig kategori ovan.

Konvertibla skuldebrev

Balder har ett konvertibelt skuldebrev utfardat i EUR. Detta &r uppdelat i tvd kompo-
nenter, en skulddel och en optionsdel. Skulddelen varderas till upplupet anskaff-
ningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden, Optionsdelen redovisas som
en skuld och varderas |6pande till verkligt varde via resultatrakningen. Konvertibeln
(bade skulddelen och optionsdelen) redovisas pa rad Rantebarande skulder respek-
tive rad Derivat i balansrakningen och véardeférandringar pa optionen redovisas pa
rad Vardeforandringar derivat i resultatrakningen. Transaktionskostnaderna redo-
visas som en del av skulden och periodiseras som en réantekostnad 6ver |6ptiden
med tillampning av effektivrantemetoden.

Sakring av rorliga rantor pa lan

En viss del av koncernens ranteswappar har identifierats som sakringsinstrument
och bedéms uppfylla kraven péa sakringsredovisning. Ranteswappen sékrar 1an med
rorlig rénta genom att byta rorlig mot fast ranta. Den effektiva delen av férandringar
i verkligt varde pa dessa ranteswappar redovisas via vrigt totalresultat i reserver i
eget kapital. Ineffektiv del av vardeférandringen redovisas omedelbart i arets resultat
och inkluderas i posten Vardeférandringar derivat. Belopp som ackumulerats i sék-
ringsreserven i eget kapital omklassificeras till arets resultat i de perioder d& den
sékrade posten paverkar resultatet.

Sakring av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter

Koncernen sékrar en betydande del av nettoinvesteringarna i utlandsverksamheter
genom lan i samma valuta som utlandsverksamheten och genom valutaswappar.
Koncernen beddémer att kriterierna for séakringsredovisning i IFRS 9 uppfylls for
nettoinvesteringar i utlandsverksamheter. Omréakningsdifferenser pa lan och férand-
ringar i verkligt varde for sékringsinstrumentet redovisas i 6vrigt totalresultat i den
man sakringen ar effektiv. De ackumulerade férandringarna i omréakningsdifferenser
och verkligt varde redovisas som separata komponenter i eget kapital. Vinst eller
forlust som harrér fran den del av sékringen som inte ar effektiv redovisas i arets resul-
tat. Vid avyttring av utlandsverksamheter omférs den vinst eller férlust som ackumu-
lerats i eget kapital till arets resultat, vilket ddrmed dkar eller minskar resultatet for
avyttringen.

Likvida medel
Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgangliga tillgodohavanden
hos banker och motsvarande institut.
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Forts. Not 22 Finansiell riskhantering

Nedskrivningsprévning fér finansiella tillgdngar

Koncernen bedomer vid varje rapporttillfalle de framtida forvantade kreditforluster
som &r kopplade till tillgangar redovisade till upplupet anskaffningsvarde baserat pa
framatriktad information. Koncernens finansiella tillgadngar fér vilka férvantade kre-
ditforluster beddms utgors i allt vasentligt av kundfordringar (hyresfordringar) och
andra langfristiga fordringar (huvudsakligen fordringar pa intresseféretag). Koncernen
véljer reserveringsmetod baserat pd om det skett en vasentlig 6kning i kreditrisk eller
inte. Koncernen redovisar en kreditforlustreservering for sadana forvantade kredit-
forluster vid varje rapporteringsdatum. For koncernens kundfordringar och hyres-
fordringar tillampar koncernen den férenklade ansatsen for kreditreservering, det vill
sdga, reserveringen kommer att motsvara den forvantade forlusten 6ver hela kund-
fordringens livslangd. For att mata de forvantade kreditférlusterna har kundford-
ringar grupperats baserat pa fordelade kreditriskegenskaper och forfallna dagar.
Koncernen anvander sig utav framéatblickande variabler for forvantade kreditforluster.
Koncernens kreditforluster har historiskt varit ovasentliga och kunderna och intres-
sebolagens betalningshistorik god. Med beaktande av detta samt framatblickande
information om makroekonomiska faktorer som kan paverka motpartens mojlighet
att betala fordran, har dven koncernens férvantade kreditforluster bedomts som
ovésentliga.

Balder ar finansierat med eget kapital och skulder, dar majoriteten av skulderna
utgors av rantebarande skulder. Andelen eget kapital paverkas av vald finansiell
riskniva som i sin tur paverkas av langivarens krav pa eget kapital for att erbjuda
marknadsmassig finansiering. Balders langsiktiga méal for kapitalstrukturen &r att
soliditeten Over tid ska vara lagst 40%, att rantetackningsgraden inte boér understiga
2 ganger, att belaningsgraden inte bor dverstiga 50% samt att nettoskulden i for-
hallande till EBITDA inte ska 6verstiga 11 gdnger.

LOPTIDSANALYS FINANSIELLA SKULDER

Tabellerna visar kassaflodet per ar avseende finansiella skulder vid antagande om
nuvarande storlek pa koncernen. Kassaflodet avser rantekostnader, amortering, leve-
rantorsskulder och reglering av 6vriga finansiella skulder. Finansnettot har berdknats
utifrdn koncernens genomsnittliga ranta med avdrag for ranteintékter. Refinansiering
sker I6pande, varfor inga réantekostnader har angetts for langre tid &n 10 ar.

FINANSPOLICY

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad for sex olika slags finansiella risker.
Med finansiella risker avses réanterisk, likviditetsrisk, refinansieringsrisk, prisrisk,
kreditrisk och valutarisk. Finanspolicyn anger riktlinjer och regler for hur finansverk-
samheten ska bedrivas samt faststaller ansvarsfordelning och administrativa regler.
Avsteg fran koncernens finanspolicy kréver styrelsens godkdnnande. Ansvaret for
koncernens finansiella transaktioner och risker hanteras centralt av moderbolagets
finansavdelning. Den finansiella riskhanteringen sker pa portfoljniva. Finansiella
transaktioner ska genomféras utifran en bedémning av koncernens samlade behov
av likviditet, finansiering och ranterisk.

Mal i finanspolicyn:

Soliditeten ska 6ver tid inte understiga 40%

Belaningsgraden ska over tid inte 6verstiga 50%

Réantetdckningsgraden bor inte 6ver tid understiga 2 ggr
Nettoskuld/EBITDA, ska 6ver tid inte 6verstiga 11 ggr

Oka andelen gron finansiering

Koncernens likviditet ska vid varje tillfalle motsvara minst en manads kdnda
utbetalningar inklusive rantebetalningar och amorteringar.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

HALLBARHET

Loptidsanalys finansiella skulder

Koncernen2025-12-31

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

BOLAGSSTYRNING

OVRIG INFORMATION

Mkr Inomettar 1-24ar 2-3ar 3-4ar 4-5ar >54ar Totalt
Réntebarande skulder 17172 26 359 21316 15619 13779 44004 138248
Konvertibelt skuldebrev — — 5889 - - — 5889
Réntekostnader? 4090 4055 4021 3987 3952 19246 39352
Leverantorsskulder 320 — — — — — 320
Leasingskuld (hyra av lokal) n 10 9 9 — — 39
Leasingskuld (leasing av bilar) 8 8 8 6 4 — 33
Ovriga langfristiga skulder — 801 — — — — 801
Summa 21600 31233 31243 19621 17735 63250 184682
For odiskonterade kassafléden hanforliga till tomtrétter se not 8, Leasing.

Koncernen2024-12-31

Mkr Inom ett &r 1-24ar 2-3ar 3-4ar 4-5ar >5ar Totalt
Réntebarande skulder 17727 25138 25876 13191 11828 39780 133541
Konvertibelt skuldebrev — — — 6637 — — 6637
Réantekostnader” 4089 4072 4056 4039 4022 19 864 40142
Leverantdrsskulder 581 — — - — — 581
Leasingskuld (hyra av lokal) 14 14 13 1 — — 43
Leasingskuld (leasing av bilar) 3 3 2 1 — 12
Ovriga langfristiga skulder — 828 - - — — 828
Summa 22414 30055 29948 23870 15851 59644 181783
For odiskonterade kassafloden hanforliga till tomtratter se not 8, Leasing.

Moderbolaget2025-12-31

Mkr Inomettar 1-24ar 2-3ar 3-4ar 4-5ar >54ar Totalt
Rantebarande skulder 10 451 15884 8425 4073 2000 21799 62632
Konvertibelt skuldebrev — — 5889 - - — 5889
Rantekostnader? 1960 1955 1950 1945 1940 9621 19371
Leverantorsskulder 19 — — — — — 19
Summa 12430 17839 16264 6018 3940 31420 8791
Moderbolaget2024-12-31

Mkr Inomettar 1-2ar 2-3ar 3-4ar 4-5ar >5ar Totalt
Réntebarande skulder 6433 17339 13327 5695 3863 513 51769
Konvertibelt skuldebrev — — — 6637 — — 6637
Réantekostnader” 171 1707 1703 1699 1696 8423 16 938
Leverantdrsskulder 18 — — - — — 18
Summa 8161 19046 15030 14031 5558 13535 75362

1) Avser rantekostnader under perioden 0-10 ar.
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Uppfoélining av méalen sker l6pande med rapportering till styrelsen infér aviamnandet

av bolagets delarsrapporter.

Balder har dtaganden mot sina finansiarer i form av finansiella nyckeltal, sa kall-
lade covenanter. Per arsskiftet hade Balder finansieringsdtaganden om rantetéack-
ningsgrad om ldgst 1,8 ggr, sakerstallda skulder/totala tillgangar om hégst 45% och
belédningsgrad om hégst 65%. Covenanter rapporteras kvartalsvis till finansiarerna
och per &rsskiftet var samtliga covenanter uppfyllda med god marginal.

Kanslighetsanalys

Resultateffekt

FORVALTNINGSBERATTELSE

Faktor Forandring fore skatt, Mkr
Ranteniva for
rantebarande skulder +/-1procentenhet -/+481
Finansiellamal och dtagande
Utfall

Mal  Atagande 2025 2024
Belaningsgrad, % <50,0 <65,0 48,1 49,4
Réntetackningsgrad, ggr >2,0 >1,8 2,7 27
Sékerstéllda skulder/
Totala tillgangar, % n/a <45,0 23,4 23,6
Soliditet, % >40,0 n/a 38,5 38,0
Nettoskuld/EBITDA, ggr <1,0 n/a 12,0 12,2
Forfallostruktur rantederivat”
Ar Nominellt belopp, Mkr Rinta, %
2026 15726 2,02
2027 6196 2,14
2028 8437 2,29
2029 13950 1,86
2030 3346 2,09
2031 1500 218
2032 2800 2,46
2034 1000 2,52
2037 1500 2,00
2040 270 0,67
Totalt 54725 2,07

1) Avser rantederivat dar fast ranta betalas
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@ RISKER

Kapitalrisk

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen &r att trygga koncernens férmaga att
fortsatta sin verksamhet, for att fortsatta generera avkastning till aktiedgarna och
nytta for andra intressenter.

Likviditetsrisk

Med likviditetsrisk avses risken att sakna tillrackligt med likvida medel for att kunna
fullfolja foretagets betalningsataganden avseende rorelsekostnader, rantor och
amorteringar. Enligt finanspolicyn ska det alltid finnas tillrdckligt med kontanta
medel och garanterade krediter for att tacka det I6pande likviditetsbehovet. Styrelsen
kan oaktat langsiktigt mal besluta om tillfalligt 6kad likviditet till exempel vid 6kad
beredskap for storre affarer. Per bokslutsdagen uppgick Balders likvida medel,
finansiella placeringar och outnyttjade checkkrediter till 11 064 Mkr (6 854). Balders
Finanspolicy, som uppdateras minst en géng per ar, anger riktlinjer och regler fér hur
upplaningen ska ske. Overgripande malsittning for finansférvaltningen &r att upp-
laningen ska sakerstalla bolagets kort- och langfristiga kapitalférsérjning, anpassa
den finansiella strategin och hanteringen av finansiella risker efter bolagets verksam-
het s& att en langsiktig stabil kapitalstruktur uppnéas och bibehalls samt att uppna
bésta mojliga finansnetto inom givna riskramar.

Refinansieringsrisk

Med refinansieringsrisk avses risken att Balder inte kan aterfinansiera sig i framtiden
eller endast till kraftigt 6kade kostnader. Balder hade per arsskiftet kreditfaciliteter
om 13 012 Mkr (13 901) varav 12 660 (13 872) var outnyttjade. Balder arbetar kontinu-
erligt med att ta upp nya l&n och omférhandla befintliga lan. Av l&neportféljen ska
over tid 50% inneha en kredittid p4 mer &n 2 ar och inte mer 4n 20% av lanen bor
forfalla inom ett ar.

Rénterisk

Med rénterisk avses risken for fluktuationer i kassafléde och resultat till foljd av for-
andringar i rantenivaer. Den faktor som framst paverkar ranterisken &r rantebindnings-
tiden. Lang rantebindningstid innebéar en férutséagbarhet i kassaflodet men det inne-
bér oftast ocksa hogre rantekostnader. Hanteringen av koncernens ranteexponering
ar centraliserad, vilket innebér att den centrala finansfunktionen ansvarar for att
identifiera och hantera denna exponering. Rénterisken ska hanteras med risksakrings-
instrument som ranteswappar, rantetak och réantegolv. Som évergripande nyckeltal
anvands rantetackningsgrad. Réntetackningsgraden ska vid varje mattillfalle 6ver-
stiga 2,0 ganger. For att erhélla en kostnadseffektiv hantering av ranterisken gors
bedémningen av rénterisken vid upptagandet av 1dn med kort rantebindning utifran
koncernens totala laneportfolj. Rantederivattransaktioner genomférs vid behov fér
att uppna onskad ranterisk i den totala upplaningen.

Balder har i huvudsak anvént sig av swappar och fastrantelan for att hantera rante-
risken, vilka forfaller mellan 2026 och 2040. Per arsskiftet var 83% (79) av lanen
sakrade med ranteswappar och fastrantelan och fér 5% (5) tillampas sékringsredovis-
ning. | takt med att marknadsrantan férandras uppstar ett teoretiskt dver- eller
undervarde, som inte ar kassaflddespéaverkande, pa de finansiella instrumenten.
Derivaten redovisas |6pande till verkligt varde i balansrakningen och vardeférand-
ringar redovisas i resultatrdkningen. Derivaten varderas utifran noterade priser pa
marknaden. Vardeférandringar péa rantederivat och optionskomponent konvertibel

uppgick till 399 Mkr (-21), varav optionskomponent konvertibel uppgick till 418 Mkr
(-169). Per arsskiftet uppgick det verkliga vardet pa rantederivaten till 459 Mkr (485).
Det verkliga vardet for finansiella instrument baseras pa formedlade kreditinstituts
varderingar. Rimligheten i varderingen har provats genom att lata annat kreditinstitut
vérdera liknande instrument pa balansdagen, se kanslighetsanalysen.

SATO:s rantederivat uppfyller kraven pa séakringsredovisning, da l6ptiden pa
derivaten ar matchade med underliggande finansiering. Det innebaér att véarde-
forandringen av derivaten redovisas i vrigt totalresultat. De réantederivat (rante-
swappar) som ingas av SATO har samma kritiska villkor som det sédkrade féremalet.
Kritiska villkor kan vara referensranta, ranteomsattningsdagar, betaldagar, forfallo-
dag och nominellt belopp. Ineffektivitet i rAnteswappar kan uppsta pa grund av skill-
nader i kritiska villkor mellan rénteswappen och lanet. Det fanns ingen ineffektivitet
hanforlig till SATO:s ranteswappar under 2025.

Valutarisk

Balder ager fastigheter via dotterbolag i Danmark, Norge, Finland, Tyskland och
Storbritannien. Bolagen har huvudsakligen intékter och kostnader i lokal valuta.
Koncernen paverkas av valutakursfluktuationer vid omrakning av de utlandska
dotterbolagens tillgdngar och skulder till moderbolagets valuta. Koncernen &r via
nettoinvesteringar i utlandet exponerad mot EUR, DKK, GBP och NOK.

Omrakningsexponering

Nér dotterbolagens rapporter 6ver finansiell stéllning i lokal valuta omréknas till
svenska kronor uppstéar en omrakningsdifferens, som beror pa att innevarande ar
omréknas till en annan bokslutskurs dn foregdende ar och att totalresultatrakningen
omréknas till genomsnittskursen under &ret medan rapporten 6ver finansiell stéllning
omréknas till kursen per den 31 december. Omrékningsdifferensen fors till dvrigt
totalresultat och balanseras i reserver i eget kapital. Omrakningsexponeringen
utgdrs av den risk som omrakningsdifferensen representerar i form av paverkan pa
ovrigt totalresultat och eget kapital. Risken &r storst for de valutor déar koncernen har
storst nettotillgdngar och dar kursrérelserna mot svenska kronor ar storst. Storst
paverkan fér koncernen utgér nettotillgdngarna i Finland och Danmark. Balder har
totalt emitterat 4 896 MEUR pa den europeiska obligationsmarknaden samt ett kon-
vertibelt skuldebrev dér skulddelen uppgar till 468 MEUR vilket bidrar till att minska
valutaexponeringen av koncernens nettotillgdngar i EUR och DKK. Per &rsskiftet
fanns dven valutaswappar om -1 605 MEUR (-1 335), det verkliga vardet pa dessa
uppgick till -214 Mkr (-14).

Tillgdngarna och skulderna i EUR och DKK ses sammantaget i och med att kursen
for DKK ar last mot EUR. Omrakningsdifferenserna hanteras framférallt genom att
upplaningen férdelats pa olika valutor utifran nettotillgdngarna i respektive valuta.
L&n som tas upp i samma valuta som det finns nettotillgangar i koncernen, minskar
dessa nettotillgangar och ddrmed minskar omrakningsexponeringen. Dessa sék-
ringar av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter fungerar pa féljande satt. Kurs-
vinster och kursférluster avseende lan i utlandsk valuta, som finansierar forvarv av
utlandska dotterbolag, redovisas som en del av 6vrigt totalresultat i den man lanen
fungerar som en kurssakring for de férvarvade nettotillgdngarna. | dvrigt totalresultat
méter de den omrékningsdifferens som framkommer vid konsolideringen av de
utlandska dotterbolagen. | koncernen har redovisade valutakursdifferenser om
netto 801 Mkr (-1 715) avseende skulder i utlandsk valuta omforts till dvrigt total-
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resultat sdsom sakring av nettoinvesteringarna i utlandsverksamheter. Det fanns
ingen ineffektivitet som ska redovisas fran séakringar av nettoinvestering i utlands-
verksamhet. De 1an som sakrar nettoinvesteringar i utlandsverksamheter &r i EUR och
DKK, eftersom dessa utlandska valutor har stdrst paverkan pa rapporten éver finan-
siell stallning. Av koncernens totala nettoinvesteringar i utlandsverksamheter har
100% sékrats.

Eftersom koncernen anvander delar av sitt kassafléde till att amortera péa lanen for
att forbattra finansnettot, sa tenderar omfattningen av denna sakring 6ver tid att
minska. En férandring i det utlandska dotterbolagets nettotillgdngar éver tid kan ha
samma effekt.

Prisrisk

Balders intakter paverkas av fastigheternas uthyrningsgrad, nivan pa marknads-
massiga hyror samt kundernas betalningsférméga. En férandring av hyresnivan

med +/- 1% eller den ekonomiska uthyrningsgraden med +/- 1 procentenhet paverkar
resultat fore skatt med +/- 138 Mkr respektive +/- 146 Mkr.

Kreditrisker

Kundfordringar

Risken for att koncernens kunder inte uppfyller sina dtaganden, det vill sdga att
betalning ej erhélls for kundfordringar, utgér en kundkreditrisk. Koncernens kunder
kreditkontrolleras genom att information om kundernas finansiella stalining inhamtas
fran olika kreditupplysningsféretag.

En berakning av kreditrisken gérs i samband med nyuthyrning och lokalanpass-
ning for befintlig kund. Bankgaranti, depositioner eller annan sakerhet kréavs for
kunder med lag kreditvardighet eller otillracklig kredithistorik.

| syfte att folja kundernas kreditvardighetsutveckling sker en |6pande
kreditbevakning.

Finansiell verksamhet

Den finansiella verksamheten i Balder medfér exponering for kreditrisker. Det &r
framst motpartsrisker i samband med fordringar pa banker och andra motparter
som uppstar vid handel med derivatinstrument. Balders finanspolicy innehéller
ett sarskilt motpartsreglemente i vilket maximal kreditexponering for olika mot-
parter anges.
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Upplaning, férfallostruktur och rantor

Vid arets utgang hade Balder bindande laneavtal om sammanlagt 143 307 Mkr
(138 851). Lan &r upptagna i svenska kronor, danska kronor, norska kronor, brittiska
pund och euro. Vid &rets utgdng uppgick l&nen i danska kronor till 8 765 MDKK,
lanen i norska kronor till 6 584 MNOK, lanen i brittiska pund till 47 MGBP och lanen
i euro till 7637 MEUR. Den enskilt storsta finansieringskallan &r obligationer i euro
emitterade pé den europeiska obligationsmarknaden. Balder har dven ett inhemskt
MTN-program med en ram om 20 000 Mkr samt ett konvertibelt skuldebrev i EUR
om 480 MEUR. Utestaende certifikatvolym var per den 31 december 227 Mkr (275),
certifikatprogrammet omfattar totalt 6 327 Mkr (6 595). Netto réantebarande skulder
efter avdrag for likvida medel och finansiella placeringar om 10 509 Mkr (6 444)
uppgick till 132 798 Mkr (132 408).

Avtalen kan delas upp i fem kategorier:

Lan mot stéllande av sékerhet i form av reversfordringar pa dotterbolag. Sékerheten
har kompletterats med pant i dotterbolagens aktier/kommanditandelar.

Lan mot stéllande av pantbrev i fastighet

Certifikatprogram

Obligationslan, inklusive Hybridkapital

Konvertibelt skuldebrev

Som kortfristiga rantebérande skulder redovisas de rantebarande skulder som
formellt sett forfaller inom ett ar samt ett ars avtalad amortering.

| vissa fall kompletteras sdkerheten med covenanter. Balder uppfyller alla
covenanter. Kreditavtalen innehéller sedvanliga uppsagningsvillkor.

Den genomsnittliga kreditbindningstiden pé laneavtalen uppgick per den
31december 2025 till 4,6 &r (5,0). Forfallostrukturen for 1aneavtalen, som framgar av
|6ptidsanalysen, visar nar i tiden l&neavtalen forfaller till omférhandling eller ater-
betalning. Den genomsnittliga effektiva rantan per bokslutsdagen uppgick till 2,9%
(3,0) inklusive effekten av upplupen rénta fran Balders réntederivat. Den genomsnitt-
liga rantebindningstiden vid samma datum uppgick till 2,7 &r (3,1). Andelen I&n med
ranteforfall under kommande trearsperiod uppgick till 57% (52).

Bvriga ataganden
Per bokslutet finns inget dvrigt &tagande som &r vasentligt for koncernen.

OVRIG INFORMATION
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Redovisat och verkligt viarde pa finansiella instrument, 2025

FORVALTNINGSBERATTELSE

HALLBARHET

Verkligt vardehierarkin

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

Tillgangar och skulder Tillgangarochskulder Verkligtvirde Totalt Totalt verkligt viirde 2025

varderade tillupplupet  varderadetill verkligt varde via 6vrigt redovisat
Koncernen, Mkr anskaffningsvarde viaresultatrakningen totalresultat varde Niva1 Niva 22 Niva 3%
Andra langfristiga fordringar 2554 — 69 2560 — 2560 —
Derivat - 294 164 459 - 459 -
Kundfordringar 230 — — 230 — 230 —
Finansiella placeringar — 4795 — 4795 4795 — —
Likvida medel 5715 — — 5715 — 5715 —
Summa fordringar 8498 5089 17 13758 4795 8963 —
Langfristiga rantebarande skulder 121076 — — 121076 57329 61618 —
Konvertibelt skuldebrev 5059 830 - 5889 — 6033 —
Ovriga langfristiga skulder 801 — — 801 — 801 —
Derivat — — 214 214 — 214 —
Kortfristiga rantebarande skulder 17172 — — 17172 3903 13268 —
Leverantorsskulder 320 — — 320 — 320 —
Summaskulder 144428 830 214 145472 61232 82254 =
Redovisat och verkligt varde péafinansiellainstrument, 2024

Verkligt vardehierarkin

Tillgadngar och skulder Tillgadngar ochskulder Verkligt virde Totalt Totalt verkligt virde 2024

vérderadetillupplupet varderadetill verkligt varde via 6vrigt redovisat
Koncernen, Mkr anskaffningsvirde viaresultatrdkningen  totalresultat vérde Niva1 Niva 22 Niva 3%
Andra langfristiga fordringar 1961 — 129 1973 — 1973 —
Derivat — 310 174 485 — 485 -
Kundfordringar 296 — — 296 — 296 —
Finansiella placeringar — 3063 — 3063 3063 — —
Likvida medel 3381 — — 3381 — 3381 —
Summa fordringar 5638 3373 186 9197 3063 6134 —
Langfristiga rantebarande skulder 15813 — — 15813 53379 59392 —
Konvertibelt skuldebrev 53N 1326 - 6 637 - 6895 -
Ovriga langfristiga skulder 828 — — 828 — 828 —
Derivat — — 14 14 — 14 —
Kortfristiga rantebarande skulder 17727 — — 17727 5094 12624 —
Leverantdrsskulder 581 — — 581 — 581 —
Summaskulder 140260 1326 14 141601 58473 80334 —

1) Niva 1: varderas till verkligt varde utifran noterade marknadsvarden pa aktiv marknad for identiska tillgdngar.

2) Niva 2: véarderas till verkligt varde utifrdn annan observerbar data for tillgdngar och skulder an marknadsvarden enligt niva 1.

Niva 3: varderas till verkligt varde utifran data fér tillgdngar och skulder som inte baseras pé observerbar marknadsdata.

3)
4) Inga vardeforandringar har redovisats under 2025 eller 2024.
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Réntebindning
Redovisat varde, Mkr Rénta, %
Ar 2025 2024 2025 2024
Inom ett ar 43 470 40 412 31 4,2
1-2ar 15715 16 414 2,0 2,6
2-34r 22561 15002 3,0 18
3-4ar 16 353 18990 2l 3,0
4-5ar 12399 18028 2,2 17
>5ar 32809 30006 31 2,4
Summa 143307 138851 2,9 3,0
Andel, % Verkligt varde, Mkr

Ar 2025 2024 2025 2024
Inom ett ar 31 29 43 472 40408
1-2&r n 12 15613 16275
2-3ar 16 M 23148 14632
3-4ar n 14 15 491 19918
4-5ar 8 13 12000 17 421
>5ar 23 21 32426 28729
Summa 100 100 142151 137384
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Redovisat och verkligt viarde pa finansiella instrument, 2025
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Tillgangar och skulder Tillgangarochskulder Verkligtvirde Totalt Totalt verkligt virde 2025

virderadet tillupplupet varderadetill verkligt varde via 6vrigt redovisat
Moderbolaget, Mkr anskaffningsvarde viaresultatrakningen totalresultat varde Niva1 Niva 22 Niva 3%
Andra langfristiga fordringar 97 — — 97 — 97 —
Derivat — 319 — 319 — 319 —
Fordringar pa koncernbolag 100197 — — 100197 — 100197 —
Finansiella placeringar — 4018 — 4018 4018 — —
Likvida medel 4516 — — 4516 — 4516 —
Summa fordringar 104 810 4337 — 109148 4018 105130 —
Langfristiga skulder till kreditinstitut 52181 — — 52181 24668 26974 —
Konvertibelt skuldebrev 5059 830 — 5889 — 6033 -
Skulder till koncernbolag 33216 — — 33216 — 33216 —
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 10451 — — 10451 3903 6546 —
Leverantorsskulder 19 — — 19 — 19 —
Summa skulder 100926 830 — 101756 28571 72789 —
Redovisat och verkligt varde péafinansiellainstrument, 2024

Verkligt vardehierarkin

Tillgdngar och skulder Tillgdngar ochskulder Verkligtvirde Totalt Totalt verkligt virde 2024

varderade tillupplupet  varderadetill verkligt varde via ovrigt redovisat
Moderbolaget, Mkr anskaffningsvarde viaresultatrakningen totalresultat varde Niva1 Niva22 Niva 3¥
Andra langfristiga fordringar 318 — — 318 — 318 —
Derivat - 376 - 376 - 376 -
Fordringar pa koncernbolag 95871 — — 95871 — 95871 —
Finansiella placeringar — 2557 — 2557 2557 — -
Likvida medel 2018 — — 2018 — 2018 —
Summa fordringar 98207 2933 — 101139 2557 98583 —
Langfristiga skulder till kreditinstitut 45336 — — 45336 18148 26215 —
Konvertibelt skuldebrev 531N 1326 - 6 637 — 6895 -
Skulder till koncernbolag 38590 — — 38590 - 38590 -
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 6433 — — 6433 5094 1330 —
Leverantorsskulder 18 — — 18 — 18 —
Summaskulder 95688 1326 - 97014 23242 73048 -

1) Niva 1: varderas till verkligt varde utifran noterade marknadsvarden péa aktiv marknad for identiska tillgdngar.
2) Nivé 2: varderas till verkligt varde utifran annan observerbar data for tillgdngar och skulder &n marknadsvéarden enligt niva 1.
3) Niva 3: varderas till verkligt véarde utifran data fér tillgdngar och skulder som inte baseras pé observerbar marknadsdata.

146 FASTIGHETS AB BALDER ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

NOT 23
CHECKKREDIT
Koncernen Moderbolaget

Mkr 2025 2024 2025 2024
Beviljad kreditlimit 555 410 350 350
Utnyttjad del = — — _
Outnyttjad del 555 410 350 350
NOT 24

UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2025 2024 2025 2024
Personalkostnader 137 139 23 21
Réantekostnader 972 748 662 a4
Forskottsbetalda hyror 1650 1570 — —
Fastighetskostnader 323 701 — —
Ovriga poster 121 98 n 20
Summa 3203 3257 696 482
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NOT26
KASSAFLODESANALYS

REDOVISNINGSPRINCIP

Eventualférpliktelser

En eventualférpliktelse redovisas vid en mojlig forpliktelse for vilken det aterstér att
fa bekraftat om koncernen har en férpliktelse som skulle kunna leda till ett utfléde av
resurser, alternativt, vid en befintlig forpliktelse som inte uppfyller kriterierna att
redovisas i balansrakningen som avséattning eller annan skuld da det inte &r troligt att
ett utflode av resurser kommer att krévas for att reglera forpliktelsen eller da inte en
tillrackligt tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Moderbolaget - Finansiella garantier

Moderbolagets finansiella garantiavtal bestar i huvudsak av borgensférbindelser till
férman foér dotterbolag och intressebolag. Finansiella garantier innebér att bolaget har
ett tagande att ersatta innehavaren av ett skuldinstrument for forluster som denne
adrar sig pa grund av att en angiven géldenér inte fullgor betalning vid forfall enligt
avtalsvillkoren. For redovisning av finansiella garantiavtal tillampar moderbolaget

RFR 2 stycke IFRS 9 som innebér en lattnad jamfort med reglerna i IFRS 9 nér det galler
finansiella garantiavtal utstéllda till férman fér dotterbolag och intressebolag. Moder-
bolaget redovisar finansiella garantiavtal som avséttning i balansrakningen nér bolaget
har ett atagande for vilket betalning sannolikt erfordras for att reglera dtagandet.

Stédllda sakerheter

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2025 2024 2025 2024
Fastighetsinteckningar 78285 77437 — —
Aktier i koncernbolag 36565 32722 — —
Reverser - - 10691 7555
Summa 114850 110159 10691 7555
Eventualférpliktelser

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2025 2024 2025 2024
Borgen for dotterbolag — — 34788 37958
Borgen fér intressebolag 1444 1664 514 814
Ovriga garantier? 1756 4590 1006 1006
Summa 3200 6254 36308 39778

1) Bolaget utstéller, i mindre omfattning, tidsbegransade kapitaltackningsgarantier for
dotterbolag vars verksamhet kan erfordra tillskott av riskkapital.
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Kassaflédesanalys

Kassaflodesanalysen har uppréttats enligt den indirekta metoden, vilket innebar att
resultatet justeras for transaktioner som inte medfort in- eller utbetalningar under
perioden samt for eventuella intakter eller kostnader som hanfors till investerings-
eller finansieringsverksamheten.

Likvida medel

Koncernens likvida medel utgors av kassa- och bankmedel. Likvida medel redovisas
enligt de principer som beskrivs i not 22 avseende finansiella tillgangar varderade till
upplupet anskaffningsvéarde.

Likvidamedel

Betalda/erhallnarantor och derivat

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
Mkr 2025 2024 2025 2024 Mkr 2025 2024 2025 2024
Féljande delkomponenter ingar Erhéllen rénta 444 897 1383 305
ilikvida medel: Betald ranta -4688  -5606  -2022 -2167
Kassa och bank Bl 3381 4916 2018 Erhéllet/betalt avseende derivat 205 663 92 469
Summaenligtbalansrékningen 5715 3381 4516 2018 Summa _4039 _4047 _547 1393
Summaenligt
kassaflédesanalysen 5715 3381 4516 2018 Koncerninterna ranteintékter och rantekostnader fér 2025 samt 2024 ar ej likviditets-
paverkande.
Avstamning av skulder hénforliga till finansieringsverksamheten
Ej kassaflédespaverkande férandringar
Valutakurs-  Ovriga ej kassaflédes-
Koncernen, Mkr 2024-12-31 Kassaflode differenser paverkande poster 2025-12-31
Réantebarande skulder 138 851 8816 -5600 1240 143307
Leasingskuld (hyra av kontorslokal) 51 -27 -3 73 94
Summa skulder hanforliga till finansieringsverksamheten 138902 8788 -5603 1313 143401
Ej kassaflédespaverkande férandringar
Valutakurs-  Ovriga ejkassaflodes-
Koncernen, Mkr 2023-12-31 Kassaflode differenser paverkande poster 2024-12-31
Réntebarande skulder 134 469 2137 3354 -1108 138 851
Leasingskuld (hyra av kontorslokal) 50 -24 — 25 51
Summa skulder hénforliga till finansieringsverksamheten 134519 2113 3354 -1083 138902
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Forts. Not 26 Kassafl6desanalys

Avstamning av skulder hanférliga till finansieringsverksamheten

Ej kassaflédespaverkande férandringar

Valutakurs-  Ovriga ejkassaflodes-

Moderbolaget, Mkr 2024-12-31 Kassaflode differenser paverkande poster 2025-12-31
Réntebarande skulder 57080 11433 -802 -20 67691
Summa skulder hénforliga till finansieringsverksamheten 57080 11433 -802 -20 67691

Ej kassaflédespaverkande férandringar

Valutakurs-  Ovriga ej kassaflodes-

Moderbolaget, Mkr 2023-12-31 Kassaflode differenser paverkande poster 2024-12-31
Rantebarande skulder 50100 5321 1659 — 57080
Summa skulder hanfoérliga till finansieringsverksamheten 50100 5321 1659 — 57080
REDOVISNINGSPRINCIP Specifikation av moderbolagets direktainnehav av andelar i dotterbolag
Aktier i dotterbolag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvardemetoden. Det Dotterbolag Organisationsnummer Séte Antal andelar Andel, % 2025 2024
bokférda varf_iet prévas fortlop_ande mot dotterbolagens konc'z.arn.mass"lga egna kapital. Balder Storstad ABY 556676-4378 Géteborg 100000 100 201 29m
| de fall bokfort varde understiger dotterbolagens koncernméssiga varde sker ned-
skrivning som belastar resultatrdkningen. | de fall en tidigare nedskrivning inte Balder Mellanstad AB 556514-4291 Géteborg 1938000 100 665 1235
léngre &r motiverad sker aterfdring av denna. Din Bostad Sverige AB 556541-1898 Géteborg 1000 000 100 626 626
Egby Vindkraftverk AB 556760-5919 Goteborg 1000 100 (0] 0
Balder Danmark A/S 34058016 Képenhamn 5000 100 158 158
Moderbolaget, Mkr 2025 2024 Balder Fastigheter Norge AS 916755856 Oslo 120 100 319 319
i . Balder Nordenfastigheter AB 556743-8212 Goteborg 1000 100 1974 1950
Ackumulerade anskaffningsvarden
. Balder Bilrum Fastighet AB 556730-4059 Goteborg 100000 100 1255 1255
Ingaende balans 13159 11185
Balder Germany GmbH 194177B Berlin 23725 95 1 1
Forvarv — 1969
T SATO Oyj? 0201470-5 Helsingfors 928 950 (0] 290 290
Nedskrivning -570 -
" - " Asset Buyout Partners Invest AS 916164882 Oslo 4185527540 100 4266 4266
Lamnade aktiedgartillskott 24 5
N Serena Properties AB 559023-2707 Stockholm 5000000 100 848 848
Utgaende balans 12613 13159
Summa 12613 13159

1) K/S Sundbyberg, Danmark Filial (516403-5114) undantages att upprétta arsredovisning i
Danmark med hanvisning till reglerna i direktivet 2013/34/EU.

2) Balderkoncernen dger totalt 49 632 504 aktier i SATO Oyj, motsvarande en dgarandel om
58,5% (57,1). 928 950 aktier &gs fran Fastighets AB Balder och resterande 48 703 554 aktier
dgs fran dotterbolaget Balder Finska Otas AB (559000-0369).

Koncernen dger genom ovan namnda dotterbolag flertalet bolag i Sverige, Danmark,

Finland, Norge, Tyskland och Storbritannien vilka framgér av respektive dotterbolags
arsredovisning. For bolag i SATO Oyj, se SATO Oyjs arsredovisning pa sato.fi.
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NOT 30
NARSTAENDE

Fordringar Skulder
Moderbolaget, Mkr 2025 2024 2025 2024
Ingdende balans 95 871 86864 38590 39934
Férandring utléning till
dotterbolag 4327 9006 -5374 -1343
Utgaende balans 100197 95871 33216 38590

Faststalld amorteringsplan saknas.

NOT 29 ]
VASENTLIGA HANDELSER EFTER
RAKENSKAPSARETS SLUT

| slutet av februari 2026 skedde en militar eskalering och en 6kad geopolitisk oro i
Mellanéstern, vilket 6kar svérigheten i att bedéma konjunkturutvecklingen under

2026. Den globala ekonomin kan paverkas, till exempel nér det géller energipriser,

rantenivéer och valutakurser. Balder foljer noga utvecklingen for att sakerstalla
beredskap for olika scenarios. | 6vrigt finns inga handelser av vasentlig betydelse
for Fastighets AB Balders stallning som intraffat efter rapportperiodens utgang.
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Med néarstaende avses bade juridiska och fysiska personer enligt definitionen i IAS
24. Transaktioner med narstaende ska i likhet med 6vriga transaktioner genomféras
pa affarsméssiga villkor. Vid transaktionerna ska &ven sarskilt beaktas de riktlinjer
som finns for intressekonflikter. Som nérstaende definieras:

« Samtliga bolag inom Balderkoncernen

- Styrelseledaméter och foretagsledning

« Nara familjemedlemmar till styrelseledamoter eller féretagsledning

« Bolag kontrollerade av styrelseledamdéter eller foretagsledning

- Aktiedgare som kontrollerar mer &n 10% av aktierna eller résterna i bolaget

Nirstadenderelationer

Koncernen

Koncernen star under bestammande inflytande fran Erik Selin Fastigheter AB som
innehar 46,9% (46,9) av rosterna i Fastighets AB Balder och utgor det yttersta
moderbolaget for koncernen.

Moderbolaget
Utdver de narstdenderelationer som anges for koncernen har moderbolaget
bestammande inflytande 6ver dotterbolag enligt not 27, Andelar i koncernbolag.

Sammanstillning 6ver nirstdendetransaktioner

Koncernen

Erik Selin Fastigheter AB har kopt fastighetsadministrativa tjanster av Balder for

18 Mkr (15). Balder har kopt tjanster fran advokatfirman Norma Law om 1 Mkr (1) dar
styrelseledamoten Anders Wennergren ar partner. Under aret har byggtjanster kdpts
fran T-Byggen Sverige AB (tidigare Tommy Byggare AB) om 4 Mkr (3), vilket &r ett nar-
stdende bolag till Erik Selin Fastigheter AB. Balder har hyresavtal med intressebolag
till Erik Selin Fastigheter AB och erhaller hyresintakter fran dessa bolag. Av vasentlig
art ar hyresavtal med Hedin Mobility Group om 539 Mkr (530). Tjansterna &r prissatta
pa marknadsmassiga villkor.

Moderbolaget

Moderbolaget har utfort fastighetsadministrativa tjdnster at sina dotterbolag upp-
géende till 459 Mkr (390). Moderbolaget fungerar som internbank. Fordringar pa
dotterbolag uppgick per bokslutsdagen till 100 197 Mkr (95 871). Savél de administra-
tiva som finansiella tjiansterna ar prissatta pa marknadsmaéssiga villkor.

Intressebolag/joint ventures
Utover ovanstadende narstaenderelationer dger Balderkoncernen intressebolag enligt
not 14, Andelar i intressebolag/joint ventures.

Under verksamhetsaret har intressebolagen képt férvaltnings- och administrativa
tjanster for sina koncerner av Balder uppgéaende till 86 Mkr (102). Nettofordringar pa
intressebolag uppgick per bokslutsdagen till 1 861 Mkr (1662). Saval de administrativa
som finansiella tjdnsterna &r prissatta p4 marknadsmassiga villkor.

Transaktioner med nyckelpersoner i ledande stéllning

Foretagets styrelseledamoéter samt bolag dgda av dessa kontrollerar 61,1% (61,1) av
résterna i Balder. Betraffande styrelsen, VD och 6vriga befattningshavares I6ner och
andra erséttningar, kostnader och avtal som avser pensioner och liknande formaner
samt avtal angdende avgangsvederlag, se not 4, Anstallda och personalkostnader.

NOT 31
UPPGIFTER OM MODERBOLAGET

Fastighets AB Balder (publ) ar ett svenskregistrerat aktiebolag med sate i Goteborg.
Moderbolagets aktier ar registrerade pa Nasdaq Stockholm, Large Cap. Adressen till
huvudkontoret &r Box 53121, 400 15 Goteborg. Besoksadressen ar Parkgatan 49.

Koncernredovisningen for ar 2025 bestar av moderbolaget och dess dotterbolag,
tillsammans bendmnda koncernen.

NOT 32
GOODWILL

REDOVISNINGSPRINCIP

Goodwill utgér skillnaden mellan anskaffningsvarde och koncernens andel av verk-
ligt varde péa forvarvade koncernforetags identifierbara nettotillgangar vid forvérvs-
tidpunkten. Goodwill redovisas dessutom vid rorelseforvérv, dar skillnaden mellan
avtalad skatt och nominell uppskjuten skatt redovisas som goodwill. Vid férvarvstid-
punkten varderas goodwill till anskaffningsvarde for att darefter varderas till
anskaffningsvarde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. Goodwill prévas minst
arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov, eller nar det finns en indikation pa
att redovisat varde inte &r atervinningsbart.

Koncernen, Mkr 2025 2024

Ingdende balans — —

Rorelseforvarv 136 —
Valutaférandring — —
Utgaende balans 136 —

Goodwillposten om 136 Mkr (-) &r i sin helhet hanforlig till forvarvet av det tidigare
intressebolaget Sjelsg Management ApS.
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Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants for utfardande
av styrelsen och VD den 30 mars 2026. Koncernens och moderbolagets
resultat- och balansrakning blir foremal for faststéllelse pa arsstamman
den 8 maj 2026. Styrelsen avser att féresla drsstdmman att besluta om
utdelning till aktiedgarna i form av sakutdelning bestdende av aktier i
Norion Bank AB (org.nr 556597-0513) till ett sammanlagt varde om

1196 082 224 kronor fér verksamhetsaret 2025.

Sten Dunér
Styrelseordférande

Carina Edblad
Styrelseledamot

150 FASTIGHETS AB BALDER ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

FORVALTNINGSBERATTELSE

Konstantin Belogorcev

HALLBARHET

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

BOLAGSSTYRNING OVRIG INFORMATION

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med god redovisningssed

i Sverige och koncernredovisningen har upprattats i enlighet med de inter-
nationella redovisningsstandards som avses i Europaparlamentets och
radets férordning (EG) nr1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillampning

av internationell redovisningsstandard. Arsredovisningen respektive
koncernredovisningen ger en rattvisande bild av moderbolagets och

Goteborg den 30 mars 2026

Carin Kindbom
Styrelseledamot

Fredrik Svensson
Styrelseledamot

Var revisionsberattelse dver arsredovisningen och koncernredovisningen
har lamnats den 31 mars 2026 och var granskningsberattelse 6ver den
lagstadgade hallbarhetsrapporten har lamnats den 31 mars 2026

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Ulrika Ramsvik

Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor

Huvudansvarig revisor

koncernens stéllning och resultat. Férvaltningsberéttelsen for koncernen
respektive moderbolaget ger en rattvisande dversikt ver utvecklingen av
koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt
beskriver vésentliga risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget och
de bolag som ingar i koncernen star infor. Arsredovisningen har upprattats
i enlighet med ESRS / EU direktiv (Lag (2007:528) om vardepappersmark-
naden 16 kap 9 §).

Anders Wennergren
Styrelseledamot

Erik Selin
Styrelseledamot och VD
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ORDFORANDE HAR ORDET

Inom allt féretagande, sarskilt i bolag med entreprend-
riellt ledarskap, ar det vasentligt att genomféra forand-
ringar som stérker foretaget och dess langsiktiga
utveckling. Principen &r att om man goér en val genom-
tankt forandring sa uppstar ytterligare positiv utveck-
linginom féretaget.

Balders styrelse har genomgatt en del férandringar
de senaste aren. Jag tog sjalv éver ordférandeklubban
2024 efter Christina Rogestams ldnga trogna tjanst-
go6rande och samma ar valdes Carin Kindbom in som
ledamot. Vid senaste drsstamman utdkades styrelsen
och vi fick ett vardefullt nytillskott i form av Carina
Edblad som férutom sitt ledarskap har gedigen erfaren-
het frdn industrin inom byggmaterial.

Aven i samband med 2026 &rs stimma sker férand-
ringar d& Erik Selin lamnar éver vd-rollen till nuvarande
vice vd Sharam Rahi. Erik Iamnar dock inte bolaget
utan trader, om stdmman s& godkénner, in i rollen som
arbetande styrelseordférande medan jag stér till for-
fogande som ledamot. Styrelsen anser att denna for-
andring ar en “win-win” for Balder och vara aktiedgare
da vi behéller Eriks erfarenhet och kompetensien dn
mer strategisk roll, samtligt som vi far en ny vd med
tjugo ars erfarenhet av Balder. Den 6vergripande
strategin, att alltid ha aktiedgarnas basta infor gonen,
ligger sjalvklart kvar.

Balderien foréanderlig varld
Den geopolitiska osdkerheten forstarktes under 2025.
Trots detta har de finansiella marknaderna utvecklats
val, med det finns stora utmaningar kopplat till natio-
nella budgetunderskott - framst i USA, Kinas proble-
matiska fastighetsmarknad och amerikanska tech-
bolags enorma Al-investeringar.

Den svenska fastighetsmarknaden har generellt
borjat att aterhamta sig efter de senaste arens ned-

géng. Det gors fler affarer och vi ser ett 6kat, om &n
blygsamt, byggande drivet av bostadsefterfragan.
Aktiviteten vantas stiga ytterligare de kommande
aren, vilket gynnar Balder med var omfattande bygg-
rattportfolj. Fér &ven om vi har varit dterhallsamma
med byggstarter har planer drivits framét sa att vi star
redo nar forutsattningarna ar ratt.

Starka finanser

Apropé att vara en god investering vill jag lyfta Balders
finansavdelning som under 2025 mycket framgéangs-
rikt har starkt bolagets likviditet.

En annan betydelsefull atgérd fran aret var styrelsens
beslut om att aterkdpa egna aktier, vilket togs for att
skapa varde for aktiedgarna och ge bolaget storre
finansiell flexibilitet. Vi anser inte att aktiekursen speg-
lar bolagets l&ngsiktiga varde och att aterkdpen ger
bolaget och dess aktiedgare bast avkastning i nuldget.

Styrelsen har over tid diskuterat Balders innehav i
Norion Bank och i mars 2025 fattades inriktningsbe-
slutet att dela ut hela innehavet till Balders aktiedgare,
vid en tidpunkt da vara nyckeltal och kreditrating inte
paverkas negativt. Det 4r var bedémning att tajmingen
ar ratti samband med &rsstdmman i maj och det &r
négot stdamman ska ta stéllning till. Utdelningen kommer
att férenkla och renodla Balders verksamhet, och vi har
fatt manga positiva kommentarer kopplat till beslutet.

Hallbarhet som stérker affaren

Hallbarhet har fortsatt en central roll i verksamheten
och pé styrelsens agenda. Under aret har bland annat
ett nytt och utokat ramverk fér grén och social finan-
siering lanserats samt nya riktlinjer fér hallbart byg-
gande i Sverige - tva goda exempel pa atgarder med
positiva effekter for saval samhéllet som bolaget, idag
och pé sikt.
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| samband med att bolagets gréna ramverk upp-
daterades till att omfatta EU-taxonomiférenliga och
miljocertifierade byggnader utkades det dven for att
mojliggodra sociala obligationer, med fokus pa hyres-
bostéder i socioekonomiskt utsatta omréaden. Och det
ar med stolthet jag kan beréatta att Balder i februari
2026 blev forsta svenska fastighetsbolag att ge ut en
social obligation. De nya riktlinjerna handlar om hall-
bart byggande och miljécertifiering, och tydliggor
Balders hallbarhetsambitioner vid nyproduktion av
bostadsratter och byggnader fér egen férvaltning i
Sverige.

Balders hallbarhetsarbete ar ett engagemang som
standigt utvecklas och vi fortsatter resan framét. En
verksamhet som &r hallbar 6ver tid &r samtidigt en god
afféar.

Kollektivt entreprenorskap
Beskrivningar av fastighetsbolag inleds regelmaéssigt
som oftast med en beskrivning av fastigheterna och
dess varde, vilket ar helt naturligt. | Balders fall vill
styrelsen ocksa betona den fantastiska kultur som
genomsyrar alla medarbetare. Enkelt uttryckt handlar
det om att visa omtanke, gora bra afférer och att vara
effektiva. Den starka kulturen i kombination med starka
kassafléden, lag vakans och en diversifierad portfolj
gor oss synnerligen vél rustade for framtiden.
Avslutningsuvis vill jag & styrelsens vagnar tacka alla
Balders medarbetare till att vi ater lagt ett mycket bra
ar bakom oss och tillsammans driver utvecklingen
framaét.

STEN DUNER
Styrelsens ordférande

OVRIG INFORMATION

BOLAGSSTYRNING
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Bolagsstyrning i svenska borsbolag regleras av en
kombination av skrivna regler och praxis genom vilka
agarna direkt och indirekt styr bolaget. Regelverket
har utvecklats genom lagstiftning, rekommendationer,
Svensk kod for bolagstyrning (Koden) och genom
sjalvreglering.

Koden bygger pa principen folj eller forklara, vilket
innebér att samtliga regler inte alltid behover féljas om
motiv finns och forklaras. Nagra av Kodens principer ar
att skapa goda forutséattningar for utévande av en aktiv
och ansvarstagande dgarroll och skapa en vél avvagd
maktbalans mellan dgare, styrelse och verkstallande
ledning, vilket Balder ser som en naturlig del av princi-
perna for verksamheten. Koden innebér dven att viss
information ska hallas tillgdnglig pa hemsida.

Koden forvaltas av Kollegiet for Svensk Bolagsstyr-
ning och finns att tillga pa www.bolagsstyrning.se, dar

aven den svenska modellen fér bolagsstyrning beskrivs.

ﬁyERGRIPANDE STRUKTUR
FORBOLAGSSTYRNING

Balder tillampar Koden som &r avsedd att utgoéra ett led
i sjalvreglering inom svenskt naringsliv. Enligt styrelsens
uppfattning har Balder inga avvikelser att rapportera
eller forklara.

Bolagsordning
Bolagets firma ar Fastighets AB Balder och bolaget &r
publikt (publ). Bolagets styrelse har sitt sate i Goteborg.
Bolaget ska ha till foremal for sin verksamhet att direkt
eller indirekt, genom hel- eller delagda bolag, férvarva,
férvalta, ga och avyttra fast egendom och vardepapper
samt bedriva annan darmed forenlig verksamhet.
Bolagsordningen, som finns tillgénglig pa Balders
hemsida, innehaller bland annat uppgifter om aktie-
kapital, antal aktier, aktieslag och féretradesrétt, antal
styrelseledamoéter och revisorer samt bestdmmelser
om kallelse och dagordning fér arsstamman.

1. AKTIEAGARNA

3.VALBEREDNING

4.REVISORER

5.STYRELSEN

6.VERKSTALLANDE

2.ARSSTAMMA

REVISIONSUTSKOTT

ERSATTNINGSUTSKOTT

DIREKTOR OCHLEDNING

VERKSAMHET
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1.AKTIEN OCH AGARNA

Balderaktien ar noterad p& Nasdaq Stockholm Large
Cap. Vid arsskiftet uppgick antalet aktiedgare till cirka
29 000. Av det totala aktiekapitalet &gdes 28% av
utlandska dgare. Huvudéagare i Fastighets AB Balder ar
Erik Selin Fastigheter AB som dger 33,0% av kapitalet
och 46,9% av rosterna.

Balders aktiekapital uppgick per den 31 december
2025 till 198 333 333 kr fordelat pd 1190 000 000
aktier. Varje aktie har ett kvotvarde om 0,16667 kr.
Aktierna ar fordelade pa 67 376 592 av serie A och
1122 623 408 av serie B. Varje aktie av serie A beréttigar
till en rést och varje aktie av serie B berattigar till en
tiondels rost. Av B-aktien ar 4 000 000 aterkopta per
den 31december 2025, vilket betyder att totalt antal
utestdende aktier uppgar till 1186 000 000.

Varje rostberéattigad aktiedgare far vid bolagsstam-
man rosta for antalet av denne dgda och foretradda
aktier. Ytterligare information om aktier och aktiekapital
finns pé sida 9-13, Balders aktie och agare.

Information till aktiemarknaden

Balder lamnar delarsrapporter for verksamheten tre
génger per ar; per den 31 mars, per den 30 juni samt
per den 30 september. Darutdver redovisar Balder
helarsbokslut per den 31 december i sin boksluts-
kommuniké samt offentliggér ars- och héallbarhets-
redovisning i god tid fére ordinarie arsstamma.

Ars- och hallbarhetsredovisningen for 2025 finns
tillganglig for distribution och pé Balders hemsida.
Samtliga dokument liksom pressreleaser och presen-
tationer i samband med rapporter finns tillgangliga pa
balder.se.

2. ARSSTAMMA

Arsstamman &r bolagets hdgsta beslutande organ, dar
aktiedgarnas ratt att besluta i bolagets angelagenheter
kan utdvas. Styrelsen och revisorer i bolaget utses av
arsstdmman péa forslag av valberedningen. Arsstamman
fattar ocksa beslut om bland annat dndringar i bolags-
ordningen, om férandring av aktiekapitalet samt
beslutar om bolagets vinstutdelning och ansvarsfrihet
for styrelsen och verkstéllande direktoren.

BOLAGSSTYRNING OVRIG INFORMATION

For att kunna delta i beslut erfordras att aktiedgaren
ar narvarande vid stimman, antingen personligen eller
genom ombud. Vidare kravs att aktiedgaren ar inférd
i aktieboken vid visst datum fére stdmman och att
anmalan om deltagande gjorts till bolaget inom viss
faststélld tid. Aktiedgare som Onskar att fa ett sarskilt
arende behandlat pé drsstamman kan normalt begéra
detta om begéaran sker i god tid fére stamman hos
Balders styrelse. For ytterligare information se sida 171.

Kallelse till &rsstamman sker genom annonsering
i Post- och Inrikes Tidningar samt pé bolagets hemsida.
Att kallelsen har skett ska annonseras i Svenska Dag-
bladet. Beslut vid bolagsstdmma fattas normalt med
enkel majoritet. | vissa fragor foreskriver den svenska
aktiebolagslagen att forslag ska godkénnas av en
storre andel av de péd stdmman foretradda aktierna och
avgivna roster.

Arsstamma 2025

Vid &rsstamman den 8 maj 2025 representerades
1022 aktiedgare, vilka foretradde cirka 88% av det
totala antalet roster. Arsstamman faststallde raken-
skaperna for 2024 och beviljade styrelsen och verk-
stallande direktoéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret
2024. Foljande beslut fattades pa arsstamman den

8 maj2025;

ingen utdelning lamnas till aktiedgarna,

styrelsen ska, for tiden fram intill nésta arsstamma
har héllits, besta av sex ordinarie ledaméter utan
suppleanter,

arvode till styrelsen ska utga med ett fast arvode om
1150 000 kr, varav 350 000 kr till styrelseordforan-
den och 200 000 kr till vriga styrelseledamoter
som inte ar fast anstéllda i bolaget. Beloppet inklude-
rar ersattning for utskottsarbete,

omval av styrelseledaméterna Sten Dunér, Erik Selin,
Fredrik Svensson, Anders Wennergren och Carin
Kindbom samt nyval av Carina Edblad. Samtliga leda-
moter ar valda till och med arsstamman 2026. Till
styrelseordférande valdes Sten Dunér,
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mandat for styrelsen att under tiden fram till nasta
arsstdmma, vid ett eller flera tillféllen, kunna besluta
om nyemission av aktier i serie B, samt av tecknings-
optioner och/eller konvertibler med ratt att teckna
och/eller konvertera till aktier av serie B, far ske med
eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt.
Antalet aktier, optioner och/eller konvertibler som
emitteras med stéd av bemyndigandet far omfatta
hogst motsvarande 10% av samtliga aktier i bolaget.
Nyemissionen ska anvéndas av bolaget som betalning
av forvarv av fastigheter eller forvarv av aktier eller
andelar i juridisk person som ager fastighet eller for
att kapitalisera bolaget infér sddana férvéarv eller

i ovrigt kapitalisera bolaget,

mandat for styrelsen att kunna besluta om aterkép
och 6verlételse av bolagets egna aktier i syfte att
justera bolagets kapitalstruktur samt fér att kunna
6verlata egna aktier som likvid eller for finansiering
av fastighetsinvesteringar. Om utnyttjandet av detta
bemyndigande kombineras med utnyttjandet av
bemyndigandet avseende emission av aktier, teck-
ningsoptioner och/eller konvertibler vid ett och
samma forvarv far antalet aterkopta aktier och emit-
terade aktier av serie B, teckningsoptioner och/eller
konvertibler som kan tecknas och/eller konverteras
till aktier av serie B tillsammans hogst motsvara 10%
av samtliga aktier i bolaget.

Protokoll fort vid &rsstdmman den 8 maj 2025 finns till-
gangligt pa bolagets hemsida. Arsstamman 2026 dger
rum den 8 maj klockan 16.00. For ytterligare informa-
tion se sida 171. Information om &rsstdmman publiceras
pa balder.se.

3.VALBEREDNING

Arsstamman beslutar om tillvigagangsséttet for val av
styrelse och i fdrekommande fall revisorer. Arsstamman
2025 beslutade att en valberedning skulle inrattas
infér 2026 ars arsstamma for att framlagga forslag till
antalet styrelseledamoter, val av styrelseledamoter

FINANSIERING

FORVALTNINGSBERATTELSE

inklusive styrelseordférande och val av revisorer samt
ersattning till sval styrelseledaméter som revisorer.
Valberedningens forslag offentliggors senast i samband
med kallelsen till arsstamman. Aktiedgare ges mojlig-
het att vdnda sig till valberedningen med nominerings-
forslag.

Arsstamman 2025 faststillde valberedningens for-
slag att valberedningen ska besté av en representant
for envar av de fyra till rostetalet storsta aktiedgarna
eller 4garkonstellationerna baserat pa de aktiedgare
som per sista bankdagen i september registrerats i
den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken. Val-
beredningen ska inom sig utse valberedningens ord-
forande. Ordféranden ska inte vara styrelseledamot i
bolaget. Namnen pé valberedningens ledaméter samt
de dgare som de foretrader ska offentliggoras senast
sex manader fore ordinarie arsstamma.

Valberedningens mandatperiod stracker sig fram till
dess att ny valberedning utsetts.

Valberedningen infér arsstamman 2026 bestar av
Jesper Martensson, utsedd av Erik Selin Fastigheter AB,
Rikard Svensson, utsedd av Arvid Svensson Invest AB,
Jan Dworsky, utsedd av Swedbank Robur Fonder
samt Patricia Hedelius, utsedd av AMF Tjénstepension
och Fonder.

4.REVISORER
Bolagets ars- och hallbarhetsredovisning och styrel-
sens och VD:s forvaltning granskas av bolagets revisor
som avger en revisionsberattelse for rakenskapsaret
till &rsstdmman. Revisorn redovisar sin revisionsplan
for ret samt synpunkter pa bokslut, ars- och hallbar-
hetsredovisning och forvaltning.

Vid &rsstdmman 2023 valdes Ohrlings Pricewater-
houseCoopers AB som bolagets revisor intill &rsstam-
man 2027.
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5.STYRELSEN

Styrelsen utses av drsstdmman och ska enligt bolags-
ordningen besté av lagst tre och hdgst sju ledamoter.
Ledamaéterna véljs pé arsstamma for tiden intill slutet
av den forsta drsstimman som halls efter det ar da
ledamoten utsags. Styrelsen har under 2025 bestatt av
sex ledaméter och svarar for bolagets organisation
och forvaltning (mer information om bolagets styrelse
finns pé sida 159 samt p4 bolagets hemsida). Styrelsen
arbetar efter en faststélld arbetsordning med instruk-
tioner om arbetsférdelning mellan styrelsen och verk-
stéllande direktoren.

Nya styrelseledaméter far en introduktion av bolaget
och dess verksamhet samt genomgar borsens utbild-
ning enligt borskontraktet. Darefter erhaller styrelsen
kontinuerligt information om bland annat regelédndringar
och sadana fragor som roér verksamheten och styrelsens
ansvar i ett noterat bolag.

For beslut i styrelsen galler aktiebolagslagens regler
innebarande att saval mer an halften av narvarande
ledamoter samt mer an en tredjedel av det totala
antalet ledamoter maste rosta for beslut. Vid lika roste-
tal har ordférande utslagsrost.

Styrelsens arbete regleras bland annat av den
svenska aktiebolagslagen, bolagsordningen, Koden
och den arbetsordning som styrelsen faststallt for sitt
arbete. Styrelsen i Balder bestar av personer som har
en bred erfarenhet och kompetens fran fastighets-
branschen, affarsutveckling, hallbarhetsfragor och
finansiering. Flertalet av ledamoterna har erfarenhet
fran styrelsearbete i andra borsnoterade bolag. | styrel-
sen 4r de bada stora dgarna Erik Selin Fastigheter AB
och Arvid Svensson Invest AB representerade genom
Erik Selin och Fredrik Svensson. Balders firma tecknas,
férutom av styrelsen, av en av styrelseordféranden
Sten Dunér eller styrelseledamot Anders Wennergren i
férening med VD Erik Selin eller en av dem i férening
med en av ekonomichef Eva Sigurgeirsdottir, HR-chef
Petra Sprangers eller finanschef Ewa Wassberg.

BOLAGSSTYRNING OVRIG INFORMATION

Styrelsens uppgifter och ansvar

Styrelsens 6vergripande uppgift r att for &garnas réak-
ning férvalta bolagets angeldgenheter pa ett sddant
satt att dgarnas intresse av langsiktigt god kapitalav-
kastning tillgodoses péa basta mojliga satt.

Styrelsen ansvarar for att bolagets organisation ar
andamalsenlig och att verksamheten bedrivs i enlighet
med bolagsordningen, aktiebolagslagen och andra
tillampliga lagar och forfattningar samt styrelsens
arbetsordning. Balders styrelse dr dven ytterst ansvarig
for bolagets hallbarhetsarbete. Styrelsen ska utfoéra
styrelsearbetet gemensamt under ordférandens
ledning.

Styrelsen ska vidare tillse att verkstallande direktoren
fullgér sina aligganden i enlighet med styrelsens rikt-
linjer och anvisningar. Dessa aterfinns i den av styrelsen
upprattade VD-instruktionen. Styrelsens ledamoéter
ska inte ha ansvar for olika arbetsomraden eller upp-
gifter. Belonings- och ersattningsfragor for VD bereds
av styrelsens ordférande och foredras for 6vriga i
styrelsen innan beslut.

Styrelsens uppgift innefattar, utan att vara begran-
sad dartill, foljande:

- faststalla affarsplan, strategier, vasentliga policyer
och mél fér bolaget och den koncern som bolaget ar
moderbolag for,

faststalla bolagets och koncernens dvergripande
organisation,

utse och entlediga VD,

tillse att det finns ett fungerande rapporteringssystem,
tillse att det finns en tillfredsstéllande kontroll av
bolagets och koncernens efterlevnad av lagar och
andra regler som galler for verksamheten,

arligen faststalla ny arbetsordning och instruktion
for vD,

godkénna ekonomisk rapportering i form av deléars-
rapporter, bokslutskommunikéer och arsbokslut som
bolaget ska offentliggora,

tillsammans med VD arligen godkanna Balders héll-
barhetsrapport och att den uppréattas i enlighet med
arsredovisningslagen,
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tillse att bolaget har en fungerande attestinstruktion
och attestplan,

faststalla erforderliga riktlinjer for bolagets upp-
tradande i samhéllet i syfte att sékerstélla dess l1ang-
siktigt vardeskapande och hallbarhetsperspektiv,
tillse att bolaget har andamaélsenliga system for
uppféljning och kontroll av de risker fér bolaget
som dess verksamhet ar forknippad med.

Styrelsens ordférande

Det aligger styrelsens ordférande att sékerstélla att
styrelsens arbete bedrivs effektivt och att styrelsen
fullgor sina dtaganden. Det aligger darfor ordféranden
foljande, utan att vara begransad dartill, att:
organisera och leda styrelsens arbete och skapa
basta mojliga forutsattningar for styrelsens arbete,
tillse att styrelsens arbete sker i enlighet med
bestdmmelsernai bolagsordningen, aktiebolags-
lagen och styrelsens arbetsordning,

kontrollera att styrelsens beslut verkstallts effektivt,
genom kontakter med VD I6pande félja bolagets
utveckling och fungera som en diskussionspartner,
tillse att styrelsens ledaméter, genom verkstéllande
direktérens forsorg, erhaller tillfredsstéllande infor-
mation och beslutsunderlag for sitt arbete,

tillse att varje ny styrelseledamot vid sitt tilltrade ges
en lamplig introduktion.

Styrelsens arbetsordning

Styrelsen faststéller varje ar en arbetsordning for
styrelsearbetet. | arbetsordningen beskrivs styrelsens
arbetsuppgifter samt ansvarsférdelning mellan styrel-
sen och verkstallande direktoéren. Av arbetsordningen
framgér dven vilka &renden som ska behandlas pa
respektive styrelsemote samt instruktioner avseende
den ekonomiska rapporteringen till styrelsen. Arbets-
ordningen foreskriver ocksa att styrelsen ska ha ett
revisionsutskott och ett ersattningsutskott. Ordférande
i utskotten ska vara styrelsens ordférande.

FINANSIERING
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Styrelsemote

Styrelsen ska, utdver konstituerande styrelsemoéte,
halla styrelsemdten vid minst fyra tillfallen &rligen. VD
och/eller ekonomichef ska som huvudregel vara fére-
dragande i styrelsen. Bolagets medarbetare, revisor
eller annan extern konsult ska adjungeras till styrelse-
moten for att delta och féredra drenden vid behov.
Styrelsen ar beslutsfér om mer 4n hélften av antalet
styrelseledamoter ar narvarande. Styrelseordféranden
har utslagsrost vid lika rostetal.

Styrelsens arbete
Balders styrelse har under 2025 haft 20 styrelseméten,
varav ett konstituerande. Styrelseméten halls i samband
med bolagets rapportering. Vid varje ordinarie styrelse-
mote behandlas fragor av vasentlig betydelse for bola-
get sasom forvarv och forsaljningar av fastigheter,
investeringar i befintliga fastigheter samt finansierings-
fragor. Vidare informeras styrelsen om det aktuella
affarslaget pa hyres-, fastighets- och kreditmarknaden.
Bland de ordinarie drenden som styrelsen behandlat
under 2025 kan ndmnas forvarvsstrategier, kapital-
struktur och finansieringssituation, héllbarhetsarbetet,
féretagsgemensamma policyer samt arbetsordning
for styrelsen. Anders Wennergren ar utsedd som
ansvarig ESG-ledamot for att driva hallbarhetsfragor i
styrelsearbetet.

Styrelsens sammanséttning
Styrelsen ska ha en, for sitt arbete i Balders styrelse,
andamaélsenlig erfarenhet och kompetens fér den verk-
samhet som bedrivs for att kunna identifiera och forsta
de risker som kan uppsté i verksamheten och de regel-
verk som reglerar den verksamhet som bedrivs.
Styrelsens sammansattning ska préglas av mang-
sidighet och bredd avseende de valda ledaméternas
kompetens, erfarenhet, lder, kon eller etnisk bakgrund.
Den mangfaldspolicy som valberedningen tillampar
foljer punkt 4.1i Koden. Det aligger valberedningen att
beakta policyn, med malsattning att &stadkomma en
andamalsenlig sammanséttning av styrelsen.
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Vid inval av nya styrelseledamaéter ska den enskilda
ledamotens lamplighet provas i syfte att uppna en
styrelse med en samlad kompetens som ar tillracklig
for en andamalsenlig styrning av bolaget. Styrelsens
sammanséttning utgor goda forutsattningar for ett val
fungerande styrelsearbete med en god férdelning
mellan enskilda ledam&ter som representerar mang-
fald enligt styrelsens jamlikhets- och mangfaldspolicy.

Utvardering av styrelsens arbete

Avsikten med utvarderingen &r att vidareutveckla
styrelsens arbetsmetoder och effektivitet samt klargora
huvudinriktningen for styrelsens framtida arbete.
Utvarderingen fungerar dessutom som ett redskap for
att sakerstélla att ratt kompetens och kunskap finns i
styrelsen. Vid genomférandet av den arliga utvarde-
ringen ombeds styrelseledaméterna att, utifran sitt
eget perspektiv, diskutera med 6vriga styrelseleda-
moter olika omraden som ror styrelsens arbete. Slut-
satserna dokumenteras i protokoll.

De omraden som diskuterades och utvérderades for
2025 avsag bland annat styrelsens sammansattning,
kompetens, effektivitet samt styrelsens fokusomraden
framgent. Omréddena som omfattas av styrelseutvarde-
ringen kan variera fran ett ar till ett annat for att reflektera
utvecklingen av styrelsens arbete. Utvarderingen visade
pa ett konstruktivt och effektivt styrelsearbete i en
positivanda.

Ersattningsutskott

Ersattningsutskottet har, i forhallande till styrelsen, en
beredande funktion i fragor om principer for ersatt-
ning och andra anstéllningsvillkor fér VD och 6vriga
ledande befattningshavare. Ersattningsutskottet ska
folja och utvardera tillampningen av de riktlinjer for
ersattningar och erséattningsnivaer till ledande befatt-
ningshavare som arsstdamman fattat beslut om samt
utarbeta forslag till nya riktlinjer for ersattningsprinciper
och andra anstallningsvillkor.

BOLAGSSTYRNING OVRIG INFORMATION

Infor arsstdmmans beslut ska styrelsen minst vart
fiarde ar foresla nya principer for ersattning och andra
anstallningsvillkor fér VD och 6vriga ledande befatt-
ningshavare. Utifran arsstdmmans beslut aligger det
ersattningsutskottet att besluta om ersattning till VD
och 6évriga befattningshavare. Styrelsen ska dga ratt
att franga riktlinjerna, om det i ett enskilt fall finns sar-
skilda skal for det. Ersattningsutskottet bestar av samt-
liga externa styrelseledamoter och ska sammantréffa
minst en gang per ar. For ytterligare information se
not 4, Anstéllda och personalkostnader.

Revisionsutskott
Revisionsutskottet ska svara for beredning av styrelsens
arbete med att kvalitetssakra bolagets finansiella rap-
portering, bitrdda valberedningen vid framtagandet av
forslag till revisor och arvode till dem samt att trygga en
kvalificerad oberoende granskning av bolaget.
Revisionsutskottet ska traffa bolagets revisorer minst
en gang per kalenderér och f4 tillfalle att sammantraffa
med revisorerna utan att ndgon fran féretagsledningen
ar narvarande. Under 2025 har revisionsutskottet, som
bestar av samtliga externa styrelseledamoter, traffat
bolagets revisor en gdng samt erhéllit revisionsplan for
2025 och rapportering 6ver utférd granskning.

Jav

Styrelseledamot eller VD far inte handlagga fragor
rérande avtal mellan sig sjélv och bolaget eller koncer-
nen. Denne far inte heller handlagga fraga om avtal
mellan bolaget och tredje man, om denne har ett
vésentligt intresse som kan strida mot bolagets. Med
avtal som avses ovan jamstalls rattegang eller annan
talan. Det aligger styrelseledamot eller VD att i fére-
kommande fall upplysa om en javsituation skulle
foreligga.
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Styrelsens sammanséttning, antal méten och narvaro

Stockholm
Snoflingan 3

Marriot hotell
282 rum

Namn Invald Oberoende” Styrelseméten Revisionsutskott Ersattningsutskott
Sten Dunér 2007 Ja 20/20 1”7 Al
Erik Selin 2005 Nej 20/20 — —
Fredrik Svensson 2005 Nej 20/20 m”n Al
Anders Wennergren 2009 Ja 20/20 m”n Al
Carin Kindbom 2024 Ja 20/20 n n
Carina Edblad 2025 Ja 14/20 - -

1) Oberoendet utgar fran savél oberoende till bolaget som bolagsledningen som till de storre aktiedgarna (>10%).

6.VERKSTALLANDE DIREKTOR OCHLEDNING

VD ansvarar for den I6pande forvaltningen enligt de
riktlinjer och policyer som styrelsen beslutar om. VD
ska rapportera om Balders utveckling till styrelsen och
uppréatta dagordning for styrelsemoten enligt en fast-
stalld agenda. Infor styrelsemoten ska VD tillse att
erforderligt material ssammanstalls och distribueras

till styrelseledaméterna.

Ledningen sammantrader normalt en gdng per kvar-
tal med en stdende agenda, innefattande bland annat
fastighetsaffarer samt finans- och évergripande for-
valtningsfragor. Koncernledningen bestar av fem
personer och omfattar resurser som VD, ekonomi,
finans, forvaltning samt HR. Mer information om bola-
gets VD och ledning finns pa sida 160.

.-
i
|
I
"]
i

i

156 FASTIGHETS AB BALDER ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025



OVERSIKT VERKSAMHET

FINANSIERING

FORVALTNINGSBERATTELSE

INTERN KONTROLL AVSEENDE
DEN FINANSIELLA RAPPORTERINGEN

Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktiebolags-
lagen och Koden foér den interna kontrollen. Denna
beskrivning har uppréttats i enlighet med Arsredovis-
ningslagen och Koden och &ar darmed avgréansad till
intern kontroll avseende finansiell rapportering. Med
finansiell rapportering avses delarsrapporter, boksluts-
kommuniké och ars- och héllbarhetsredovisning.
Denna beskrivning utgor inte en del av de formella
arsredovisningshandlingarna.

Balders interna kontroll foljer ett etablerat ramverk,
Internal Control - Integrated Framework, som bestéar
av fem komponenter. Dessa komponenter ar kontroll-
miljo, riskbeddmning, kontrollaktiviteter, information
och kommunikation samt uppféljning.

Kontrollmilj6é

Basen for den interna kontrollen avseende den finan-
siella rapporteringen utgors av kontrollmiljon. En bra
kontrollmiljé bygger pa tydligt definierade och kom-
municerade beslutsvagar och riktlinjer mellan olika
nivaer i organisationen, som tillsammans med fore-
tagskulturen och gemensamma varderingar bildar
forutsattningarna for att styra Balder pa ett professio-
nellt satt.

I grunden foér Balders interna kontroll ligger den
decentraliserade organisationen med 2 023 fastigheter,
i varsin resultatenhet, som forvaltas fran regionkonto-
ren. Som ett stéd for kontrollmiljon och for att ge néd-
vandig vagledning till olika befattningshavare finns ett
antal dokumenterade styrande dokument sasom
interna policyer, riktlinjer, manualer, styrelsens arbets-
ordning, beslutsordning, regler for attestratt samt
redovisnings- och rapporteringsinstruktioner. Styrande
dokument uppdateras vid behov for att alltid spegla
gallande lagar och regler.

Riskbedémning
Fokus ldggs pa att identifiera de risker som bedéms
som mest vasentliga i Balders resultat- och balanspos-
ter i den finansiella rapporteringen och vilka atgarder
som kan reducera dessa risker. Riskhanteringen finns
inbyggd i ovan ndmnda dokument fér kontrollmiljon.
Olika metoder anvands for att vardera och minimera
risker samt for att sikerstélla att de risker som bolaget
blir utsatt fér hanteras enligt, for Balder, géllande poli-
cyer och regler. Styrelsen gor [6pande genomgang
av den interna kontrollen i enlighet med styrelsens
arbetsordning. Riskbedémningen uppdateras [6pande
for att omfatta forandringar som véasentligt paverkar
den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen.
De mest véasentliga riskerna som har identifierats
i samband med den finansiella rapporteringen ar fel-
aktigheter i redovisningen och varderingen av fastig-
hetsbesténdet, uppskjuten skatt, rantebarande skulder,
refinansiering, skatt och moms samt risk for bedrageri,
forlust eller forskingring av tillgangar.

Kontrollaktiviteter

For att sékerstalla att den finansiella rapporteringen
vid varje tidpunkt ger en réattvisande bild finns ett antal
kontrollaktiviteter inbyggda. Dessa aktiviteter involverar
olika nivaer i organisationen, fran styrelse och féretags-
ledning till 6vriga medarbetare.

Kontrollaktiviteterna syftar till att i ratt tid forebygga,
upptacka och korrigera fel och avvikelser. Aktiviteterna
bestér av godkdnnande och redovisning av affarstrans-
aktioner, uppfoljning av styrelsebeslut och av styrelsen
faststéllda policyer, generella och applikationsspecifika
IT-kontroller, avstdmning av externa motparter och
resultatuppféljning pa olika nivaer i organisationen.
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Andra aktiviteter ar uppféljning av redovisningspro-
cessen inklusive bokslut och koncernredovisning och
dess 6verensstammelse med tillampliga regelverk,
godkénnande av rapporteringsverktyg, redovisnings-
och varderingsprinciper samt fullmakts- och behérig-
hetsstrukturer.

Balders regionkontor deltar i den grundlaggande
kontrollen, uppféljningen samt analysen péa respektive
region. For att sikerstélla kvaliteten pa regionernas
finansiella rapportering sker en utvardering tillsammans
med koncernens controllers.

Uppfoljningen pa regionniva tillsammans med de
kontroller och analyser som sker pa koncernniva aren
viktig del i den interna kontrollen, for att sakerstélla att
den finansiella rapporteringeni allt vasentligt inte
innehaller nagra felaktigheter.

Information och kommunikation

Balder har faststallt hur information och kommunika-
tion avseende den finansiella rapporteringen ska ske
for att bolagets informationsgivning ska ske pa ett
effektivt och korrekt satt. Balder har riktlinjer for hur
den finansiella informationen kommuniceras mellan
ledning och évriga medarbetare.

Riktlinjer, uppdateringar och andringar gors tillgang-
liga och kdnda for berérd personal genom muntlig och
skriftlig information samt pa Balders intranat.

Styrelsen far ytterligare information avseende risk-
hantering, intern kontroll och finansiell rapportering
frdn moten och rapporter fran bolagets revisorer.

Uppfdljning

En &ndamalsenlig process finns for I6pande uppfélining
och arlig utvardering av efterlevnaden av interna poli-
cyer, riktlinjer och koder samt av andamalsenlighet
och funktionalitet i etablerade kontrollaktiviteter.

BOLAGSSTYRNING OVRIG INFORMATION

Olika metoder anvands for att vardera och minimera
risker samt for att sakerstélla att de risker som bolaget
blir utsatt for hanteras enligt géllande policyer och
regler. Det &r koncernens redovisnings- och controller-
funktion som har det I6pande ansvaret for att uppfolj-
ning och rapportering sker till foretagsledningen av-
seende eventuella brister. Uppféljning sker saval pa
fastighetsniva som pa koncernniva.

Styrelsen utvarderar regelbundet den information
som bolagsledningen och revisorerna lamnar. Bolagets
revisorer redovisar vid minst ett tillfélle per ar revisions-
planen, noteringar fran iakttagelser fran granskningen
och sin bedémning av den interna kontrollen med
avseende péa den finansiella rapporteringen.

Behov avinternrevision

Balder har en decentraliserad organisation som forval-
tar 2 023 fastigheter fran regionerna. | moderbolaget
bedrivs finansverksamheten och ekonomifunktionen
for hela koncernen. | moderbolaget finns en controller-
funktion som tillsammans med controllers i Danmark,
Norge och Finland féljer upp regionkontorens forvalt-
ning samt finansverksamheten i koncernen. Balders
storlek och den decentraliserade organisationen till-
sammans med controllerfunktionen i moderbolaget
medfor att det inte for tillfallet &r motiverat att ha en
sarskild intern revisionsenhet.
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Mélnlycke
Wendelstrand

INFOR ARSSTAMMAN 2026

Infor arsstdmman den 8 maj 2026 foreslar styrelsen:
« dela ut hela Balders innehav i Norion Bank till Balders
aktiedgare,

Infor arsstdmman den 8 maj 2026 foreslar val-
beredningen:
» omval av nuvarande styrelseledaméterna Sten Dunér,

beslut om godkadnnande av rapporten avseende
erséattning till ledande befattningshavare,

ett fornyat mandat for styrelsen att till nasta ars-
stdamma, vid ett eller flera tillfallen, med eller utan
avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, besluta
om nyemission av aktier i serie B samt av tecknings-
optioner och/eller konvertibler med réatt att teckna
och/eller konvertera till aktier av serie B,

mandat for styrelsen att till nésta drsstamma ater-
kopa och 6verlata B-aktier i Balder motsvarande
hoégst 10% av samtliga aktier i bolaget.

infora ett nytt aktieslag, stamaktier av serie D. For-
slaget forutsatter andring av bolagsordningens
bestammelser om aktieslag. Narmare villkor for
D-aktierna kommer att presenteras i samband med
kallelsen till &rsstamman.

Carin Kindbom, Fredrik Svensson, Anders Wennergren
och Erik Selin samt Carina Edblad. Till styrelsens ord-
forande foreslas Erik Selin,

» arvode till styrelsen foreslas utga med 550 000 kr till

arbetande styrelseordféranden och 200 000 kr till
ovriga styrelseledamoter som inte &r fast anstéllda i
bolaget. Beloppen inkluderar ersattning for utskotts-
arbete,

« att stamman beslutar att valberedningen ska besta

av en representant for envar av de fyra till rostetalet
storsta aktiedgarna eller &garkonstellationerna, base-
rat pa de aktiedgare som per sista bankdagen i sep-
tember registrerats i den av Euroclear forda aktie-
boken. Namnen pa valberedningens ledamoter samt
de dgare som de foretrader ska offentliggdras senast
sex manader fore ordinarie arsstamma. Valbered-
ningens mandatperiod stracker sig fram till dess att
ny valberedning utsetts.

Goteborg den 30 mars 2026

Carina Edblad
Styrelseledamot

Sten Dunér
Styrelseordférande

Anders Wennergren
Styrelseledamot

Fredrik Svensson
Styrelseledamot

Carin Kindbom
Styrelseledamot

Erik Selin
Styrelseledamot och VD
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VERKSAMHET

FINANSIERING

STYRELSE

Fodd
Utbildning

Aktuellauppdrag

Tidigare befattningar

Aktieinnehav iBalder

Tidigare erfarenhet
VD
Fastighetsbranschen
Projektutveckling
Teknologi
ESG
Finansiering och aktiemarknad
Transaktioner och M&A
Redovisning

Riskhantering
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STEN DUNER d
Styrelseordférande sedan 2024
Styrelseledamot sedan 2007

1951
Civilekonom

Styrelseledamot i Niagara AB
och Garbo Forsékring AB, leda-
mot i Kungliga Skogs- och
Lantbruksakademiens ekonomi-
namnd.

Vd och koncernchef for Lans-
férsakringar AB, ordférande

i Lansforsakringar Liv AB och
styrelseledamot i Humlegarden
Fastigheter AB.

12 000 B-aktier

FORVALTNINGSBERATTELSE

CARINAEDBLAD
Styrelseledamot sedan 2025

1963

Civilingenjor

Vd fér Thomas Betong AB,
styrelseledamot i Instalco och
Sweden Green Building Council
samt ledamot i avdelningen
Sambhallsbyggnad pa Kungliga

Ingenjorsvetenskapsakademien
(IVA).

Styrelseledamot i Hifab, NCC,
Adapteo, Purmo Group, Svensk
Betong och Svenskt Naringsliv.
Ledande befattningar i Skanska-
koncernen.

10 000 B-aktier

HALLBARHET

CARINKINDBOM Q

Styrelseledamot sedan 2024

1968
Ekonomie kandidatexamen

Vd och koncernchef for Svenska
Massan Gothia Towers AB sedan
2010. Styrelseledamot i Svenska
Méssan Stiftelse (i egenskap av

VD) och UFI (The Global Associ-
ation of the Exhibition Industry).

Vd och koncernchef for STS
Student Travel Schools. Dess-
férinnan 10 &r i ledande befatt-
ningar i IT-branschen. Styrelse-
ledamot Handelsbanken Vastra
Sverige, Moment Group och
Almega Tjansteforetagen.

4 000 B-aktier

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

ERIK SELIN d
Styrelseledamot sedan 2005

1967
Gymnasieekonom

Vd for Fastighets AB Balder,
styrelseordférande i Brinova
Fastigheter AB, K-fast Holding
AB, SLP Swedish Logistic
Property AB och Norion Bank AB
samt styrelseledamot i Hedin
Mobility Group AB.

Styrelseledamot i Hexatronic
Group AB och Neudi & Co AB.

63 000 B-aktier samt
49 855 968 A-aktier och
343202 400 B-aktier via bolag

Revisor

FREDRIK SVENSSON d
Styrelseledamot sedan 2005

1961
Civilekonom

Styrelseordférande i
Arvid Svensson Invest AB.

Ordférande i Klévern och Nordea
Véasteras samt vice ordférande i
Sardus. Styrelseledamot i Dagon,
Brostrédm, IBS, Novotek, Svenska
Handelsbanken Regionbank
Mellansverige och Vasteras
Stadsmission.

17 495 352 A-aktier och
73 799 819 B-aktier, samtliga
via bolag

BOLAGSSTYRNING

OVRIG INFORMATION

ANDERS WENNERGREN J"
Styrelseledamot sedan 2009

1956
Advokat

Partner i advokatfirman NORMA
Advokater, styrelseledamot i
flera av BRA Bygg AB-koncer-
nens bolag.

Tingsnotarie MdIndals tingsratt,
bitraddande jurist pa advokatbyra
och advokat.

940 000 B-aktier via bolag

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB. Huvudansvarig: Konstantin Belogorcev, fédd 1983.
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB valdes pa rsstimman 11 maj 2023 fér tiden intill 4rsstimman 2027.
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ERIK SELIN d
VD

Fodd 1967

Anstilld sedan 2005

Utbildning Gymnasieekonom

Aktieinnehav i Balder 63 000 B-aktier samt

49 855 968 A-aktier och
343 202 400 B-aktier via bolag

E-postadress erik.selin@balder.se
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SHARAM RAHI
Vice VD

1973
2005

Grundskola

5690 868 B-aktier via bolag

sharam.rahi@balder.se

HALLBARHET
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EVA SIGURGEIRSDOTTIR ¢

Ekonomichef
1974
2014

DIHM Marknadsekonom,
IHM Business School

6 000 B-aktier

eva.sigurgeirsdottir@balder.se

EWA WASSBERG

Finanschef
1980
2022

Ekonomie Kandidatexamen
fran Handelshégskolan vid
Goteborgs Universitet

10 000 B-aktier

ewa.wassberg@balder.se

PETRA SPRANGERS Q
HR-chef

1965
2007

Gymnasieekonom

1800 B-aktier

petra.sprangers@balder.se

OVRIG INFORMATION
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Fastighets AB Balder (publ), org.nr 556525-6905

HALLBARHET

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vihar utfort en revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen for Fastighets AB Balder (publ) for
ar 2025 med undantag av hallbarhetsrapporten pa
sidorna 42-108. Bolagets arsredovisning och koncern-
redovisning ingar péa sidorna 11 samt 31-150 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprat-
tats i enlighet med arsredovisningslagen och gereni
alla vdsentliga avseenden rattvisande bild av moder-
bolagets finansiella stalining per den 31 december
2025 och av dess finansiella resultat och kassaflode
for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovis-
ningen har uppréttats i enlighet med arsredovisnings-
lagen och ger eni alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av koncernens finansiella stallning per den
31december 2025 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt IFRS Redovisningsstandarder,
som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Vara
uttalanden omfattar inte héllbarhetsrapporten pa
sidorna 42-108. Forvaltningsberéattelsen ar forenlig
med &rsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller
resultatrékningen och balansrakningen fér moderbola-
get och rapporter 6ver totalresultatet och finansiell
stallning for koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om arsredovis-
ningen och koncernredovisningen ar férenliga med
innehéllet i den kompletterande rapport som har éver-
lamnats till moderbolagets revisionsutskott i enlighet
med revisorsférordningens (537/2014/EU) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ér oberoende i férhéllande
till moderbolaget och koncernen enligt god revisorsed
i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat
pa var basta kunskap och évertygelse, inga forbjudna
tjdnster som avses i revisorsférordningens (537/2014/
EU) artikel 5.1 har tillhandahéllits det granskade bolaget
eller, i forekommande fall, dess moderforetag eller
dess kontrollerade féretag inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar till-
rackliga och andamalsenliga som grund for vara utta-
landen.

VAR REVISIONSANSATS

Revisionens inriktning och omfattning

Viutformade véar revision genom att faststalla vasent-
lighetsniva och bedéma risken for vasentliga felaktig-
heter i de finansiella rapporterna. Vi beaktade sarskilt
de omraden dar verkstéllande direktéren och styrelsen
gjort subjektiva bedémningar, till exempel viktiga
redovisningsmassiga uppskattningar som har gjorts
med utgangspunkt fran antaganden och prognoser
om framtida handelser, vilka till sin natur &r osakra. Lik-
som vid alla revisioner har vi ocksa beaktat risken for
att styrelsen och verkstéllande direktéren asidoséatter
den interna kontrollen, och bland annat 6vervagt om
det finns beldgg for systematiska avvikelser som givit
upphov till risk for vasentliga felaktigheter till féljd av
oegentligheter.
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Vianpassade var revision for att utféra en andamals-
enlig granskning i syfte att kunna uttala oss om de
finansiella rapporterna som helhet, med hansyn tagen
till bolagets och koncernens struktur, redovisnings-
processer och kontroller samt den bransch i vilken
koncernen verkar.

Viasentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av
var bedémning av vasentlighet. En revision utformas
for att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
de finansiella rapporterna innehéller nagra vasentliga
felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta till féljd av
oegentligheter eller misstag. De betraktas som vasent-
liga om enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandarna fattar
med grund i de finansiella rapporterna.

Baserat pa professionellt omdome faststallde vi
vissa kvantitativa vasentlighetstal, daribland for den
finansiella rapportering som helhet. Med hjélp av
dessa och kvalitativa 6vervaganden faststéllde vi revi-
sionens inriktning och omfattning och véra gransknings-
atgarders karaktér, tidpunkt och omfattning, samt att
beddma effekten av enskilda och sammantagna felak-
tigheter pa de finansiella rapporterna som helhet.

OVRIG INFORMATION
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SARSKILT BETYDELSEFULLA OMRADEN

FINANSIERING

FORVALTNINGSBERATTELSE

Sérskilt betydelsefulla omréden for revisionen ar de omraden som enligt var professionella bedémning
var de mest betydelsefulla fér revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for den aktu-
ella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart stallningstagande

till, arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi gér inga separata uttalanden om

dessa omraden.

SARSKILT BETYDELSEFULLT OMRADE

HUR VARREVISION BEAKTADE DET SARSKILT
BETYDELSEFULLA OMRADET

HALLBARHET

Vardering av forvaltningsfastigheter
Vi hanvisar till Forvaltningsberattelsen samt Forvaltnings-
fastigheter i not 12.

Forvaltningsfastigheterna redovisas till verkligt varde
om 225 196 Mkr per 2025-12-31 och utgér en vasentlig
del av Balderkoncernens balansrékning.

Verkligt varde pa koncernens fastighetsbestand base-
ras péa interna beréakningar, huvudsakligen genom att till-
lampa avkastningsmetoden. Fastigheter under uppférande
och projektfastigheter for egen férvaltning varderas till
marknadsvarde reducerat med bedémd entreprenadut-
gift samt projektrisk, vilket oftast sammanfaller med en
vardering till anskaffningsvarde.

Under aret har 60% av bestandet varit féremal for
beddémning av externa varderingsinstitut i syfte att kvali-
tetssakra de interna varderingarna.

Betydelsen av de uppskattningar och bedémningar
som ingér i att faststalla det verkliga vardet, tillsammans
med det faktum att endast en mindre skillnad i de
enskilda fastigheternas berdkningsparametrar, sdsom
bedémning av framtida driftsnetto, uthyrningsgrad och
avkastningskrav, kan leda till vasentliga felaktigheter, gor
att varderingen av forvaltningsfastigheter ar ett sarskilt
betydelsefullt omrade i revisionen.

Var revision har bland annat fokuserat pa bolagets interna
kontroll och kvalitetssakring for varderingsprocessen.

Vi har, tillsammans med vara varderingsspecialister,
gétt igenom och bedémt de varderingsmodeller som
Balder tillampar och rimligheten i gjorda antaganden.

Var revision har bland annat omfattat féljande gransk-
ningséatgéarder:

« Bedomt indata genom stickprovsmaéssig uppfoljning
mot historiska utfall och jamfért med tillgangliga
marknadsdata.

Stickprovsmaéssigt testat indata i berdkningsmodellerna
mot information i fastighetssystemet och aviserings-
systemet.

Vi har bedomt oberoendet och kompetensen pa de av
bolaget anlitade varderingsspecialisterna samt inham-
tat de externa varderingarna och jamfort dessa med de
interna berdkningarna och analyserat avvikelser.

Vi har for ett urval av de interna varderingarna utvarde-
rat resultatet med stod av PwCs varderings specialister
Tagit del av och diskuterat ledningens bedémning av
avkastningskraven for vissa specifika fastigheter samt
for fastighetsportféljen som helhet.

Vi har slutligen kontrollerat att de modeller som anvants,
att de antaganden och kanslighetsanalyser som Balder
gjort blivit beskrivet pa ett riktigt satt i not 12.
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Annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information dn
arsredovisningen och koncernredovisningen och ater-
finns pé sidorna 1-10, 12-30, 42-108, 151-152, 159-161
samt 169-171. Den andra informationen bestar dven av
ersattningsrapporten som viinhdmtade fore datumet
for denna revisionsberattelse. Det ar styrelsen och
verkstallande direktéren som har ansvaret fér denna
andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och kon-
cernredovisningen omfattar inte denna information
och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen
och koncernredovisningen &r det vart ansvar att ldsa
den information som identifieras ovan och évervaga
om informationen i vasentlig utstrackning ér oférenlig
med arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi
i ovrigtinhdmtat under revisionen samt bedémer om
informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga fel-
aktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avse-
ende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi
skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rappor-
teraidet avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar
Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret for att drsredovisningen och koncernredovis-
ningen upprattas och att de ger en rattvisande bild
enligt arsredovisningslagen och, vad galler koncern-
redovisningen, enligt IFRS Redovisningsstandarder
som de antagits av EU. Styrelsen och verkstallande
direktéren ansvarar dven for den interna kontroll som
de bedémer &r nédvandig for att uppratta en arsredo-
visning och koncernredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

BOLAGSSTYRNING OVRIG INFORMATION

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande
direktéren for bedéomningen av bolagets och koncer-
nens férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser,
nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka
férmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande
direktéren avser att likvidera bolaget, upphora med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att gora nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar
styrelsens ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat
overvaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Véra mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om
huruvida &rsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att lamna en revisionsberattelse som
innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet 4r en hog
grad av sakerhet, men &r ingen garanti for att en revi-
sion som utfors enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptéacka en vasentlig felak-
tighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvén-
dare fattar med grund i arsredovisningen och koncern-
redovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisio-
nen av arsredovisningen och koncernredovisningen
finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.
Denna beskrivning &r en del av revisionsberattelsen.
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RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH
ANDRA FORFATTNINGAR

Revisorns granskning av férvaltning och férslag till
disposition av bolagets vinst eller forlust

Uttalanden

Utbver var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen har vi dven utfort en revision av styrel-
sens och verkstallande direktoérens férvaltning for
Fastighets AB Balder (publ) fér ar 2025 samt av for-
slaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust.

Vitillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstéllande direktéren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhal-
lande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar till-
rackliga och andamaélsenliga som grund for vara utta-
landen.

Styrelsens och verkstéallande direktérens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dis-
positioner betréffande bolagets vinst eller férlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en
beddémning av om utdelningen ar férsvarlig med han-
syn till de krav som bolagets och koncernens verksam-
hetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsoli-
deringsbehov, likviditet och stéllning i 6vrigt.
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Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta inne-
fattar bland annat att fortldpande bedéma bolagets
och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att
bolagets organisation &r utformad sa att bokféringen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska ange-
lagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande
séatt. Den verkstéllande direktoren ska skota den
I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgarder som &r
noédvandiga for att bolagets bokforing ska fullgéras i
overensstammelse med lag och for att medelsforvalt-
ningen ska skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen,

och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att

inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av
sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktoren i nagot vasentligt av-
seende:

- foretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till
nagon férsummelse som kan féranleda ersattnings-
skyldighet mot bolaget, eller

+ pa nagot annat sitt handlat i strid med aktiebolags-
lagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispo-
sitioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sékerhet

bedoma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sdkerhet, men
ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka
atgarder eller forsummelser som kan féranleda ersétt-
ningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar for-
enligt med aktiebolagslagen.
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En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisio-
nen av férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisorns-
ansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberét-
telsen.

REVISORNS GRANSKNING AV ESEF-RAPPORTEN
Uttalanden
Utdver var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen har vi dven utfért en granskning av att
styrelsen och verkstéllande direktéren har upprattat
arsredovisningen och koncernredovisningen i ett for-
mat som m&jliggér enhetlig elektronisk rapportering
(Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528)
om vardepappersmarknaden for Fastighets AB Balder
(publ) for &r 2025.

Var granskning och vart uttalande avser endast det
lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten uppréttats
i ett format som i allt vasentligt mojliggor enhetlig elek-
tronisk rapportering.

Grund fér uttalanden
Vi har utfoért granskningen enligt FAR:s rekommenda-
tion RevR 18 Revisorns granskning av Esef-rapporten.
Vart ansvar enligt denna rekommendation beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i
férhallande till Fastighets AB Balder (publ) enligt god
revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de bevis vi har inhamtat &r tillrackliga
och dndamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstéallande direktérens ansvar
Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for att Esef-rapporten har uppréttats i enlig-
het med 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepap-
persmarknaden, och for att det finns en sddan intern

BOLAGSSTYRNING OVRIG INFORMATION

kontroll som styrelsen och verkstallande direktéren
beddmer nédvandig for att upprétta Esef-rapporten
utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sékerhet om
Esef-rapporteniallt vasentligt &r upprattad i ett format
som uppfyller kraveni16 kap. 4 a § lagen (2007:528)
om vardepappersmarknaden, pa grundval av var
granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfor vara
granskningsatgéarder for att uppna rimlig sdkerhet att
Esef-rapporten ar uppréattad i ett format som uppfyller
dessa krav.

Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sékerhet, men ar
ingen garanti for att en granskning som utférs enligt
RevR 18 och god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptécka en vasentlig felaktighet om en sddan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentlig-
heter eller misstag och anses vara vasentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar
med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar International Standard
on Quality Management 1, som kréver att foretaget
utformar, implementerar och hanterar ett system for
kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner avse-
ende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for
yrkesutévningen och tillampliga krav i lagar och andra
forfattningar.
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Granskningen innefattar att genom olika atgarder
inhdmta bevis om att Esef-rapporten har upprattats i
ett format som mojliggér enhetlig elektronisk rappor-
tering av arsredovisningen och koncernredovisning.
Revisorn véljer vilka atgarder som ska utféras, bland
annat genom att bedéma riskerna for vasentliga felak-
tigheter i rapporteringen vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedém-

FINANSIERING

FORVALTNINGSBERATTELSE

ning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen
som &r relevanta for hur styrelsen och verkstéllande
direktoren tar fram underlaget i syfte att utforma
granskningsatgérder som ar andamalsenliga med hén-
syn till omsténdigheterna, men inte i syfte att gora ett
uttalande om effektiviteten i den interna kontrollen.
Granskningen omfattar ocksa en utvardering av anda-
malsenligheten och rimligheten i styrelsens och verk-
stallande direktorens antaganden.

HALLBARHET

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

Granskningsétgarderna omfattar huvudsakligen
validering av att Esef-rapporten upprattats i ett giltigt
XHTML-format och en avstamning av att Esef-rappor-
ten 6verensstammer med den granskade &rsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en bedémning
av huruvida koncernens resultat-, balans- och eget-
kapitalrakningar, kassaflédesanalys samt noter i Esef-

Goteborg den 31 mars 2026
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Konstantin Belogorcev
Auktoriserad revisor
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Ulrika Ramsvik
Auktoriserad revisor
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rapporten har markts med iXBRL i enlighet med vad
som foljer av Esef-férordningen.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, Masthamns-
gatan 1, 405 32 Goteborg, utsags till Fastighets AB
Balder (publ)s revisor av bolagsstdmman den 8 maj
2025 och har varit bolagets revisor sedan 16 juni 2009.
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REVISORS YTTRANDE OM
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Till bolagstamman i Fastighets AB Balder (publ),
org. nr556525-6905

Uppdrag och ansvarsférdelning
Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrnings-
rapporten for &r 2025 pa sidorna 153-158 och fér att

den ar uppréattad i enlighet med &rsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning
Var granskning har skett enligt FARs rekommendation
RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyrnings-

rapporten. Detta innebér att var granskning av bolags-

styrningsrapporten har en annan inriktning och en

Goteborg den 31 mars 2026
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Konstantin Belogorcev
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

FINANSIERING

FORVALTNINGSBERATTELSE HALLBARHET FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER BOLAGSSTYRNING OVRIG INFORMATION

Goteborg
Lorensberg 46:10

Kommersiellt

vésentligt mindre omfattning jamfort med den in-
riktning och omfattning som en revision enligt Inter-
national Standards on Auditing och god revisionssed
i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss
tillracklig grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats. Upp-
lysningar i enlighet med 6 kap. 6§ andra stycket
punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap.
31§ andra stycket samma lag ar férenliga med ars-
redovisningen och koncernredovisningen samt &r
i Overensstdmmelse med arsredovisningslagen.

Ulrika Ramsvik
Auktoriserad revisor

166 FASTIGHETS AB BALDER ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025



OVERSIKT VERKSAMHET

FINANSIERING

FORVALTNINGSBERATTELSE

HALLBARHET

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

REVISORNS GRANSKNINGSBERATTELSE AV
FASTIGHETS AB BALDERS LAGSTADGADE
HALLBARHETSRAPPORT

Till bolagsstdamman i Fastighets AB Balder, org.nr 556525-6905

Slutsats
Vi har utfért en dversiktlig granskning av héllbarhets-
rapporten for Fastighets AB Balder for rakenskapsaret
2025. Hallbarhetsrapporten ingar pa sidan 42-108 i
detta dokument.

Grundat pa var dversiktliga granskning som beskrivs
i avsnittet Revisorns ansvar har det inte kommit fram
nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse
att hallbarhetsrapporten inte, i allt vasentligt, ar upp-
rattad i enlighet med arsredovisningslagen vilket inbe-
griper
om héllbarhetsrapporten uppfyller kraven i ESRS,
om den process som féretaget har genomfoért for att
identifiera rapporterad hallbarhetsinformation har
utférts sdsom den beskrivs pa sidan 51-53 i hallbar-
hetsrapporten och
efterlevnaden av rapporteringskraven i EU:s grona
taxonomiférordning artikel 8.

Grund for slutsats
Vi har utfort granskningen enligt FAR:s rekommenda-
tion RevR 19 Revisorns oversiktliga granskning av den
lagstadgade hallbarhetsrapporten. Vart ansvar enligt
denna rekommendation beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar.

Vianser att de bevis vi har inhamtat &r tillrackliga
och dndamalsenliga som grund for var slutsats.

Ovrig upplysning

Hallbarhetsrapporten for foregaende réakenskapsar har
inte varit foremal for 6versiktlig granskning och nagon
granskning av jamforelsetalen i hallbarhetsrapporten
for ar 2025 har darmed inte utforts.

Annan information é@n hallbarhetsrapporten
Detta dokument innehéller dven annan information &n
hallbarhetsrapporten och aterfinns pé sidorna 1-41,
109-161,169-171. Det ar styrelsen och verkstéllande
direktoren som har ansvaret fér denna andra information.

Vér slutsats avseende héllbarhetsrapporten omfattar
inte denna information och vi uttalar ingen slutsats med
bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var éversiktliga granskning av
hallbarhetsrapporten &r det vart ansvar att lasa den
information som identifieras ovan och 6vervaga om
informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
hallbarhetsrapporten. Vid denna genomgang beaktar
vi dven den kunskap vii 6vrigt inhamtat under den
oversiktliga granskningen samt bedémer om informa-
tionen i Ovrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pé det arbete som har utférts avse-
ende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehéller en vasentlig felaktighet, &r vi
skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera
idet avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret for att hallbarhetsrapporten har uppréttatsi
enlighet med 6 kap. 12-12 f §§ arsredovisningslagen,
och for att det finns en sddan intern kontroll som styrel-
sen och verkstallande direktéren beddémer nédvéandig
for att uppréatta hallbarhetsrapporten utan vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegentligheter
eller misstag.
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Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala en slutsats med begransad
sékerhet om héllbarhetsrapporten ar upprattad enligt
6 kap. 12-12 f §§ arsredovisningslagen pa grundval av
var granskning. Granskningen har utférts enligt FAR:s
rekommendation RevR 19 Revisorns dversiktliga
granskning av den lagstadgade héllbarhetsrapporten.
Denna rekommendation kraver att vi planerar och utfor
véra granskningsatgarder for att uppna begrénsad
sakerhet att hallbarhetsrapporten &r uppréattad i enlig-
het med dessa krav.

De granskningsatgarder som har utforts for att
inhdmta bevis &r mer begrénsade an for ett uppdrag
dér uttalandet gérs med rimlig sdkerhet och den saker-
het som har uppnatts ar darfor lagre an for ett uppdrag
dar uttalandet gérs med rimlig sdkerhet. Det innebar
att det inte ar mojligt for oss att skaffa oss en sddan
sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandig-
heter som skulle kunna ha blivit identifierade om ett
uppdrag dér uttalandet gors med rimlig sékerhet utforts.

Revisionsforetaget tillampar ISQM 1 (International
Standard on Quality Management), som kraver att
foretaget utformar, implementerar och hanterar ett
system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller
rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, stan-
darder for yrkesutévningen och tillampliga krav i lagar
och andra forfattningar.

Viéar oberoende i forhallande till Fastighets AB Balder
enligt god revisorssed i Sverige och har i vrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Granskningen innefattar att genom olika atgéarder
inhdmta underlag till hallbarhetsrapporten. Revisorn
valjer vilka dtgarder som ska utféras, bland annat
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genom att bedéma riskerna for vasentliga felaktigheter
i hallbarhetsrapporten vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller misstag. Vid denna riskbedémning beak-
tar revisorn de delar av den interna kontrollen som &r
relevanta for hur styrelsen och verkstallande direktéren
uppréttar hallbarhetsrapporten i syfte att utforma
granskningsatgarder som ar &ndamalsenliga med hén-
syn tillomstandigheterna, men inte i syfte att uttala en
slutsats om effektiviteten i den interna kontrollen.
Granskningen bestér av att gora forfragningar, i forsta
hand till personer som &r ansvariga for upprattandet av
hallbarhetsrapporten, att utféra analytisk granskning
och att vidta andra 6versiktliga granskningsatgarder.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen:
Véra granskningsatgarder avseende den process som
foretaget har genomfort for att identifiera hallbarhets-
information att rapportera inkluderade, men var inte
begransade till foljande:

- Erhalla en forstaelse for processen genom att:

- Genomfora forfragningar for att forsta kallorna till
den information som anvands av foretagsledningen
(t.ex. intressentdialoger, affarsplaner och strategi-
dokument), och

- Granska foretagets interna dokumentation av sin
process; och

+ Utvardera om den information som erhallits fran véra
atgarder om den process som implementerats av
foretaget dverensstammer med beskrivningen av
processen pa sidan 51-53 i hallbarhetsrapporten.
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Véara granskningsatgarder avseende héllbarbets-
rapporten inkluderade, men var inte begrénsade till
féljande:

Genom forfragningar erhélla en allman forstaelse for
den interna kontrollmiljén, rapporteringsprocesserna,
och informationssystemen som &r relevanta for upp-
rattandet av informationen i hallbarhetsrapporten.
Utvérderat om information som identifierats som
vasentlig genom den process som bolaget genom-
fort for att identifiera innehéllet i hllbarhetsrapporten
ockséaingaér.

Utvarderat om strukturen och presentationen av héll-
barhetsrapporten ar férenlig med kraven i ESRS;
Genomfort forfragningar till relevant personal och
analytiska granskningsatgérder avseende utvalda
upplysningar i héllbarhetsrapporten;

Utfort substansgranskningsatgéarder baserat pa

ett stickprov pa utvalda upplysningar i hallbarhets-
rapporten;

Genom férfragningar och analytiska gransknings-
atgarder inhamtat underlag pa metoderna for att ta
fram vasentliga uppskattningar och framéatblickande
information och pa hur dessa metoder tillampades;

.
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- Erhallit forstaelse for processen for att identifiera

ekonomiska verksamheter som ér tillampliga och ar

férenliga med EU:s grona taxonomi och de motsva-
rande upplysningarna i hallbarhetsrapporten.

Granskningen av taxonomiupplysningarna

inkluderade men var inte begréansade till féljande

granskningsatgéarder:

- Utvarderat om presentationen av taxonomi-
tabellerna &r forenlig med kraven i EU:s grona
taxonomi och de motsvarande upplysningarna;

- Genomfért forfragningar till foretagsledningen och
annan relevant personal for att erhalla en forstaelse
for processen och kéllorna till den information som
anvants i taxonomiupplysningarna;

- Genomfort analytiska granskningsatgarder
avseende utvalda taxonomiupplysningar.

Begréansningar

Vid rapportering av framéatblickande information i
enlighet med ESRS maste styrelsen och verkstéllande
direktoren for Fastighets AB Balder férbereda framéat-
blickande information utifran angivna antaganden om
handelser som kan intraffa i framtiden och maojliga
framtida aktiviteter av Fastighets AB Balder. Faktiska
utfall kommer sannolikt att vara annorlunda eftersom
forvantade handelser ofta inte intraffar som forvantat.

Goteborg den 31 mars 2026
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Konstantin Belogorcev
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Ulrika Ramsvik
Auktoriserad revisor
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PROJEKTFORTECKNING

PROJEKTFASTIGHETER FOREGEN FORVALTNING UNDER BYGGNATION

HALLBARHET

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

BOLAGSSTYRNING

OVRIG INFORMATION

Antal Total bedémd Bedomt fardig-
Land Region Projekt Fastighetskategori Miljocertifiering Uthyrbar yta, kvm lagenheter investering, Mkr stallande
Sverige Syd Toyota Kristianstad Kommersiellt Miljobyggnad Silver 2450 — 63 Q12026
Sverige Goteborg Granit Bostad Miljobyggnad Silver 6663 99 283 Q22027
Sverige Stockholm Basaren Kommersiellt Miljobyggnad Silver 1448 — 210 Q22028
Summa 10561 929 556
EXPLOATERINGSFASTIGHETER FORAVYTTRING UNDER BYGGNATION

Antal Total bedomd Bedoémt fardig-
Land Region Projekt Fastighetskategori Miljocertifiering Uthyrbar yta, kvm lagenheter investering, Mkr stallande
Sverige Goteborg Bohusgatan Rubinen Bostad Miljobyggnad Silver 6074 93 498 Q22026
Sverige Goteborg Bohusgatan Safiren Bostad Miljdbyggnad Silver 5607 99 456 Q42026
Sverige Goteborg Bohusgatan Spinellen Bostad Miljobyggnad Silver 6894 134 551 Q32027
Sverige Stockholm Kv. Garbo Bostad Miljobyggnad Silver 4825 64 444 Q22028
Summa 23400 390 1950
Totalt under byggnation 33961 489 2506

KOMMANDE PROJEKT BEDOMD BYGGSTART 2026 OCH FRAMAT

Land Region BTA", kvm Antal lagenheter
Sverige Goteborg 915562 6900
Sverige Stockholm 505150 4143
Finland Helsingfors 241652 4552
Finland Ost 32410 660
Norge Oslo 257680 1686
Danmark Képenhamn 43000 294
Summa 1995454 18235

1) BTA = Bruttoarea. Overvagande del av kommande projekt i tabellen ovan har lagakraftvunnen eller pdgdende detaljplan.
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OVERSIKT VERKSAMHET

DEFINITIONER

Bolaget presenterar en rad finansiella matt i delarsrap-
porten som inte definieras enligt IFRS (s kallade alter-
nativa nyckeltal, “Alternative Performance Measures”
enligt ESMA:s riktlinjer). Dessa nyckeltal ger vardefull
kompletterande information till investerare, bolagets
ledning och andra intressenter da de mojliggor en
effektiv utvardering och analys av bolagets finansiella
stallning och prestation. De alternativa nyckeltalen ar
inte alltid jaAmforbara med andra féretags anvanda
matt och ska darfér ses som ett komplement till matt
definierade enligt IFRS. Fastighets AB Balder tillampar
dessa alternativa nyckeltal konsekvent éver tid. Nyckel-
talen &r alternativa i enlighet med ESMA:s riktlinjer om
inte annat anges. Nedan féljer hur Fastighets AB Balders
nyckeltal definieras och berdknas.

AKTIERELATERADE

Eget kapital per aktie, kr

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare i
forhallande till antalet utestdende aktier vid periodens
slut.

Forvaltningsresultat per aktie, kr
Forvaltningsresultatet hanforligt till moderbolagets
aktiedgare i forhallande till genomsnittligt antal
utestdende aktier.

Genomshnittligt antal aktier

Antal utestdende aktier vid periodens bérjan, justerat
med antal aktier som emitterats under perioden viktat
med antal dagar som aktierna varit utestdende i forhal-
lande till totalt antal dagar under perioden.

Langsiktigt substansviarde per aktie (NAV), kr

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare per
aktie med aterlaggning av réantederivat och uppskjuten
skatt enligt balansrakning.

Resultat efter skatt per aktie, kr
Resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare i for-
hallande till genomsnittligt antal aktier.

FINANSIERING

FORVALTNINGSBERATTELSE

FASTIGHETSRELATERADE

Direktavkastning, %

Beréknat driftséverskott pé arsbasis i férhallande till
fastigheternas verkliga varde vid periodens slut.

Driftsdverskott, Mkr
Hyresintékter reducerade med fastighetskostnader.

Ekonomisk uthyrningsgrad, %"
Kontrakterad hyra for hyresavtal vilka |6per vid perio-
dens slut i férhallande till hyresvéarde.

Exploateringsfastigheter
Avser fastigheter som uppfors med avsikt att saljas
efter fardigstallande.

Fastighetsbestand
Avser bade forvaltningsfastigheter och exploaterings-
fastigheter.

Fastighetskategori

Klassas efter fastighetens huvudsakliga anvandning.
Fordelningen gors pa kontor, handel, bostader, indu-
stri/logistik samt &vriga fastigheter. Ovriga fastigheter
innefattar hotell, utbildning, vard, lager samt bland-
fastigheter. Den typ av anvandning som svarar for den
storsta andelen avgor fastighetskategori.

Fastighetskostnader, Mkr
| posten ingér direkta fastighetskostnader, sdsom kost-
nader for drift, media, underhall och fastighetsskatt.

Forvaltningsfastigheter

Avser fastigheter som innehas i syfte att generera hy-
resinkomster eller vardestegring eller en kombination
av dessa.

Hyresvarde, Mkr "
Kontrakterad hyra samt bedémd marknadshyra for
vakanta lokaler.
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Overskottsgrad, %
Driftséverskott i férhéllande till hyresintakter.

FINANSIELLA

Avkastning eget kapital, %

Resultat efter skatt i forhallande till genomsnittligt eget
kapital. Vid delarsbokslut har resultatet omréknats till
helarsbasis, med undantag foér vardeférandringar, utan
hansyn till sésongsvariationer som normalt uppstar i
verksamheten.

Avkastning totalt kapital, %

Resultat fore skatt med tillagg av finansnetto i forhal-
lande till genomsnittlig balansomslutning. Vid delars-
bokslut har resultatet omréknats till helarsbasis, med
undantag for vardeférandringar, utan hansyn till sdsongs-
variationer som normalt uppstéar i verksamheten.

Belaningsgrad, %
Nettoskuld i férhallande till balansomslutningen.

EBITDA

Forvaltningsresultat med tillagg av resultat fran forsélj-
ning av exploateringsfastigheter med aterldggning av
finansnetto. Vid delarsbokslut har EBITDA omréknats till
helérsbasis, med undantag for resultat fran férsaljning
av exploateringsfastigheter.

Forvaltningsresultat, Mkr

Resultat inklusive vardeférandringar och skatt i intresse-
bolag med aterldggning av vardeférandringar och skatt
iandel i resultat fran intressebolag. Vid berdkning av
forvaltningsresultat, hanforligt till moderbolagets
aktiedgare reduceras dven forvaltningsresultatet med
innehav utan bestammande inflytandes andel.

Hybridkapital

En obligation som har en 16ptid pa 60 &r. Obligationen
redovisas som réantebarande skuld men har historiskt
betraktats av ratinginstituten till 50% som eget kapital.
Fran och med Q12024 betraktas hela hybridkapitalet
som réntebérande skuld.

BOLAGSSTYRNING OVRIG INFORMATION

Nettoskuld, Mkr
Réntebarande skulder minskat med likvida medel och
finansiella placeringar.

Nettoskuld/ EBITDA, ggr
Genomsnittlig nettoskuld i férhallande till EBITDA.

Réantetiackningsgrad, ggr

Resultat inklusive vardeférandringar och skatt i intresse-
bolag med aterldggning av finansnetto exklusive
tomtrattsavgéld och vardeforandringar pa finansiella
placeringar samt vardeférandringar och skatt i andel

i resultat fran intressebolag, i férhallande till finans-
nettot exklusive tomtrattsavgéald och vardeférandringar
pa finansiella placeringar.

Skuldséattningsgrad, ggr
Réntebarande skulder i férhallande till eget kapital,
inklusive innehav utan bestdmmande inflytande.

Soliditet, %

Eget kapital inklusive innehav utan bestdmmande in-
flytande, i férhallande till balansomslutningen vid
periodens slut.

OVRIGT

Intressebolag och joint ventures

Upplysningar i I6ptext om transaktioner kopplade till
intressebolag och joint ventures benamns av férenk-
lingsskal endast “intressebolag”. Rapporten avser
bade innehav som utgér intressebolag och joint ventu-
res. For komplett lista se not 14.

1) Nyckeltalet &r operationellt och anses inte vara alternativt
nyckeltal enligt ESMA:s riktlinjer.
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ARSSTAMMA

Arsstammanii Fastighets AB Balder (publ), (Balder),
org. nr. 556525-6905, d4ger rum fredagen den 8 maj
2026 kl. 16.00 pa Vastsvenska Handelskammaren,
Parkgatan 49 i Goteborg.

Aktiedgare som 6nskar delta i arsstamman ska dels
vara registrerad i eget namn (ej férvaltarregistrerad) i
den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken ons-
dagen den 29 april 2026, dels anméla sitt deltagande
senast mandagen den 4 maj 2026. De antal bitraden
aktiedgaren 6nskar medta (hogst tva) ska anmalas
inom samma tid.

Anmalan om deltagande i stammolokalen kan ske
per brev till Computershare AB, “Fastighets AB Balders
arsstamma 2026”, Box 149, 182 12 Danderyd, via e-post
till proxy@computershare.se, per telefon 0771-24 64 00,
eller via balder.se.

Vid anmalan ska aktiedgare uppge namn eller firma,
personnummer eller organisationsnummer, adress
och telefonnummer samt i forekommande fall uppgift
om stéllféretradare eller ombud.

Aktiedgare som féretrads genom ombud ska forete
skriftlig dagtecknad fullmakt som pé dagen for ars-
stamman inte far vara &ldre an fem ar. Fullmaktsformu-
lar kan erhéllas pa Balders hemsida. Den som foéretrader
juridisk person ska forete registreringsbevis eller
motsvarande behodrighetshandling utvisande behérig
firmatecknare. Fullmakt i original och bestyrkt kopia av
registreringsbevis eller motsvarande behoérighets-
handling boér inséndas till Computershare AB:s ovan
angivna adress i god tid fére drsstamman.

Aktiedgare som inte vill eller kan narvara vid ars-
stamman kan utdva sin rostratt genom postréstning pa
férhand. For postrostning ska ett sarskilt formular
anvandas. Formularet finns tillgédngligt pa Balders
hemsida, balder.se och ska vara Computershare AB
tillhanda senast den 4 maj, 2026. Det ifyllda och under-
tecknade formuléret kan skickas antingen:
via post till Computershare AB, referens “Balders ars-
stdmma 2026”, Box 149, 182 12 Danderyd
e-post till proxy@computershare.se eller
via lank pa Balders webbplats, balder.se kan aktie-
agare avge postrost elektroniskt genom verifiering
med BankID.

FINANSIERING

FORVALTNINGSBERATTELSE

Aktiedgare far inte forse postrosten med séarskilda
instruktioner eller villkor. Om sa sker &r postrosten i
dess helhet ogiltig. Ytterligare anvisningar och villkor
framgar av postrostningsformularet som finns tillgéng-
ligt pa Balders webbplats, balder.se.

Om aktiedgaren postrostar genom ombud ska en
skriftlig och daterad fullmakt undertecknad av aktie-
agaren bildggas postrostningsformularet. Fullmakts-
formular finns tillgangligt pa Balders webbplats,
balder.se. Om aktiedgaren &r en juridisk person ska
registreringsbevis eller motsvarande behérighets-
handling bifogas formularet.

Den som postrdstat och dven vill nérvara i stdmmo-
lokalen, personligen eller genom ombud, maste
anmala detta enligt “"deltagande i stammolokalen”
ovan. Det innebaér att en anmalan genom endast post-
rostning inte racker for den som vill narvara i stammo-
lokalen. Om en aktiedgare béde postrostar och anmaler
sig for deltagande i stdmmolokalen ar postrosten fort-
satt giltig i den mén aktiedgaren inte deltar i en omrost-
ning under arsstamman eller annars aterkallar post-
rosten. Om aktiedgaren under arsstdmmans gang
véljer att delta i en omréstning kommer angiven rost
att ersatta tidigare inskickad postrdst pa den besluts-
punkten.

Den som l4tit forvaltarregistrera sina aktier méaste,
for att ha ratt att delta i stdmman, genom forvaltares
forsorg lata registrera aktierna i eget namn, sa att
vederbdérande ar registrerad i den av Euroclear Sweden
AB forda aktieboken per avstamningsdagen, onsdagen
den 29 april 2026. Sadan registrering kan vara tillfallig
(s.k. rostrattsregistrering). Aktiedgare som 6nskar
registrera aktierna i eget namn maste, i enlighet med
respektive forvaltares rutiner, begéra att forvaltaren
gor s&dan rostrattsregistrering. Rdstrattsregistrering
som av aktiedgare har begarts i sddan tid att registre-
ringen har gjorts av relevant forvaltare senast man-
dagen den 4 maj 2026 kommer att beaktas vid fram-
stallningen av aktieboken.
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BOLAGSSTYRNING OVRIG INFORMATION

KONTAKTUPPGIFTER

balder.se | info@balder.se | Org.nr: 556525-6905

Huvudkontor Foreningsgatan 10
Parkgatan 49 46130 Trollhattan
Box 53121 Tel: 0774-49 49 49
40015 Goteborg

Region Helsingfors
Mikonkatu 8A
00100 Helsinki

Tel: +358 451201515

Tel: 031-10 95 70

Uthyrning
Tel: 020-151151

Kundservice
Tel: 0774-49 49 49

Region Képenhamn
Vesterbrogade 1E. 5
1620 Kgbenhavn V

Region Géteborg Tel: +45 55 55 07 07

Parkgatan 49

Box 53121 Region Norr
40015 Géteborg Skolgéngen 3
Tel: 0774-49 49 49 80257 Gavle

Tel: 0774-49 49 49
Timmervdgen 7B ©

54164 Skévde
Tel: 0774-49 49 49

Packhusallén 2D
652 11 Karlstad
Tel: 0774-49 49 49

KALENDARIUM

Arsstamma, 8 maj 2026

Delarsrapport jan-mar 2026, 8 maj 2026
Delarsrapport jan-jun 2026, 14 juli 2026
Delarsrapport jan-sep 2026, 23 oktober 2026
Bokslutskommuniké jan-dec 2026, 12 februari 2027

Foto: Dino Soldin, Malmé Arena, Artefactorylab, lan
Schemper, Superb, Envise, Snghetta, Seul, Kasper
Dudzik, Nast Innovation Destination Torslanda, Robert
Bratsberg Karlsson, Magnus Cimmerbeck, Brunnberg &
Forshed, Fredrik Hjerling.

Form: www.solberg.se

Esplanaden 22
852 36 Sundsvall
Tel: 0774-49 49 49

Esplanaden 7
265 35 Astorp
Tel: 0774-49 49 49

Region Stockholm
Tulegatan 2A

113 58 Stockholm
Tel: 0774-49 49 49

Bryggaregatan 7
252 27 Helsingborg
Tel: 0774-49 49 49

Region Ost
Hospitalsgatan 11
602 27 Norrkdping
Tel: 0774-49 49 49

Vérby Allé 18
143 40 Varby
Tel: 0774-49 49 49

Hallonbergsplan 5-7, Stenbygatan 6

van 2 72136 Vasteras

174 52 Sundbyberg Tel: 0774-49 49 499
Tel: 0774-49 49 49

Region Syd
Kalendegatan 26
21135 Malmé

Tel: 0774-49 49 49

Héanvisning till Sustainalytics och MSCl:s logotyper pa
sida 3:

COPYRIGHT ©2024 SUSTAINALYTICS, AMORNINGSTAR COMPANY.
ALL RIGHTS RESERVED. THIS PUBLICATION INCLUDES INFORMA-
TION AND DATA PROVIDED BY SUSTAINALYTICS AND/OR ITS CON-
TENT PROVIDERS. INFORMATION PROVIDED BY SUSTAINALYTICS IS
NOT DIRECTED TO OR INTENDED FOR USE OR DISTRIBUTION TO
INDIA-BASED CLIENTS OR USERS AND ITS DISTRIBUTION TO INDIAN
RESIDENT INDIVIDUALS OR ENTITIES IS NOT PERMITTED. MOR-
NINGSTAR/SUSTAINALYTICS ACCEPTS NO RESPONSIBILITY OR
LIABILITY WHATSOEVER FOR THE ACTIONS OF THIRD PARTIES IN
THIS RESPECT. USE OF SUCH DATA IS SUBJECT TO CONDITIONS
AVAILABLE AT HTTPS://WWW.SUSTAINALYTICS.COM/LEGAL-DIS-
CLAIMERS/

THE USE BY FASTIGHETS AB BALDER OF ANY MSCI ESG RESEARCH
LLC ORITS AFFILIATES (“MSCI”) DATA, AND THE USE OF MSCI
LOGOS, TRADEMARKS, SERVICE MARKS OR INDEX NAMES HEREIN,
DO NOT CONSTITUTE A SPONSORSHIP, ENDORSEMENT, RECOM-
MENDATION, OR PROMOTION OF FASTIGHETS AB BALDER BY MSCI.
MSCI SERVICES AND DATA ARE THE PROPERTY OF MSCI ORITS
INFORMATION PROVIDERS, AND ARE PROVIDED ‘AS-IS’ AND WITH-
OUT WARRANTY. MSCINAMES AND LOGOS ARE TRADEMARKS OR
SERVICE MARKS OF MSCI.
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