


Grupa Arctic Paper przygotowata swoje roczne sprawozdanie zarzadu za 2025 rok w jednolitym elektronicznym formacie raportowania (ang. European Single
Electronic Format, ESEF), ktéry jest elektronicznym formatem sprawozdawczym, w ktérym emitenci na rynkach regulowanych UE przygotowujg swoje roczne
sprawozdania finansowe od 1 stycznia 2020 r. na podstawie Rozporzadzenia delegowanego Komisji (UE) 2019 /815 z dnia 17 grudnia 2018 r. uzupetniajace

dyrektywe 2004/109/WE Parlamentu Europejskiego i Rady w odniesieniu do regulacyjnych standardéw technicznych dotyczacych specyfikacji jednolitego

elektronicznego formatu raportowania z pézniejszymi zmianami.
Ta wersja PDF sprawozdania zarzadu 2025 zostata przygotowana wytgcznie w celu usprawnienia odczytu cyfrowego.
Pomimo wszelkich wysitkéw po$wieconych konwersji pliku XHTML do formatu PDF, mogg istnie¢ pewne rozbieznosci, pominiecia lub przyblizenia. W przy-
padku jakichkolwiek réznic miedzy wersjami PDF i XHTML, wersja XHTML jest jedyng prawnie wigzaca i jest rozstrzygajgca.

Arctic Paper, jej przedstawiciele i pracownicy zrzekaja sie wszelkiej odpowiedzialnosci w tym zakresie.
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List Prezesa Zarzadu Arctic Paper S.A.

Szanowni Panstwo,

Mam przyjemnosc¢ przedstawi¢ Panstwu raport roczny Grupy Arctic Paper za rok 2025.

Rok 2025 uptynat pod znakiem wymagajacego otoczenia rynkowego. Oczekiwane ozywienie gospodarcze w Euro-
pie nie nastgpito, a popyt na produkty papierowe pozostawat pod presjg. Jednoczes$nie rynek funkcjonowat w wa-
runkach podwyzszonej zmiennosci kosztéw surowcow oraz energii.

W tych warunkach priorytetem Grupy byto utrzymanie stabilnosci operacyjnej, ochrona rentownosci oraz konse-
kwentne wzmacnianie odpornosci biznesu. SkoncentrowaliSmy sie na dziataniach efektywnosciowych, dostosowa-
niu poziomu produkcji do popytu oraz Scistej kontroli kosztow.

Rok 2025 byt réwniez okresem istotnej weryfikacji naszego podejscia do inwestycji. W obliczu zmieniajgcego sie
otoczenia rynkowego ograniczyli$my realizacje nowych, kapitatochtonnych projektéw, koncentrujgc sie na inicjaty-
wach o szybkim zwrocie oraz bezposrednim wptywie na przeptywy pieniezne. Podejscie to pozwala nham zachowac
elastycznosé finansowa i przygotowac sie na wykorzystanie przysztych szans rynkowych.

Pomimo trudnych warunkéw rynkowych Grupa Arctic Paper utrzymuje solidne fundamenty biznesowe. Dyspo-
nujemy elastyczng baza produkcyjng, szerokim portfolio produktéw oraz doswiadczonym zespotem, co pozwala
nam szybko reagowac¢ na zmiany popytu i warunkéw rynkowych.

Naszym priorytetem pozostaje dalsze wzmacnianie efektywnosci operacyjnej oraz dyscypliny kosztowej, przy
jednoczesnym utrzymaniu gotowosci do selektywnego powrotu do projektéw rozwojowych w momencie poprawy
otoczenia rynkowego. Wierzymy, ze przywrocenie rownowagi rynkowej w Europie stworzy warunki do poprawy
wynikéw i wykorzystania petnego potencjatu Grupy.

Dziekuje naszym pracownikom za zaangazowanie i profesjonalizm w wymagajgcym roku, a inwestorom za zau-
fanie i wsparcie.

Michat Jarczynski
Prezes Zarzadu Arctic Paper S.A.
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INFORMACJE O RAPORCIE

Niniejsze Sprawozdanie Zarzadu bedace sktadnikiem Skonsolidowanego Raportu Rocznego za 2025 rok zostato
sporzadzone zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji bie-
zgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw warto$ciowych oraz warunkéw uznawania za
réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz.U.2018
poz.757).

Niektore wybrane informacje zawarte w niniejszym raporcie pochodzg z systemu rachunkowosci zarzadcze;j
oraz systemow statystycznych Grupy Arctic Paper.

Niniejsze Sprawozdanie Zarzadu prezentuje dane w PLN, a wszystkie wartosci, o ile nie wskazano inaczej,
podane sg w tysigcach PLN.
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DEFINICJE | OBJASNIENIA SKROTOW

O ile z kontekstu nie wynika inaczej, w catym dokumencie obowigzujg nastepujace definicje i skroty:

Skroty stosowane w odniesieniu do podmiotéw gospodarczych, instytucji i organéw oraz dokumentow Spotki

Skrot

Definicja

Arctic Paper, Spotka, Emitent, Jednostka Dominujgca, AP

Grupa Kapitatowa, Grupa, Grupa Arctic Paper, Grupa AP

Arctic Paper Kostrzyn, AP Kostrzyn, APK

Arctic Paper Munkedals, AP Munkedals, APM

Arctic Paper Mochenwangen, AP Mochenwangen, APMW
Arctic Paper Grycksbo, AP Grycksbo, APG

Papiernie

Arctic Paper Investment AB, APl AB

Arctic Paper Investment GmbH, APl GmbH

Arctic Paper Verwaltungs

Arctic Paper Immobilienverwaltungs

Grupa Kostrzyn

Grupa Mochenwangen

Grupa Grycksbo

Biura Sprzedazy

Arctic Power Sp. z 0.0.
(poprzednio Arctic Paper East Sp. z 0.0.)

Kostrzyn Packaging Sp. z 0.0.
Rottneros, Rottneros AB

Grupa Rottneros, Grupa Rottneros AB
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Arctic Paper Spétka Akcyjna z siedzibg w Kostrzynie nad Odrg, Polska

Grupa kapitatowa tworzona przez Arctic Paper Spétka Akcyjna wraz ze spot-
kami zaleznymi i wspolnymi przedsiewzigciami

Arctic Paper Kostrzyn Spoétka Akcyjna z siedzibg w Kostrzynie nad Odrg, Polska

Arctic Paper Munkedals AB z siedzibg w gminie Munkedal, powiat Véastra Géta-
land, Szwecja

Arctic Paper Mochenwangen GmbH z siedzibg w Mochenwangen, Niemcy
Arctic Paper Grycksbo AB z siedzibg w Kungsvagen, Grycksbo, Szwecja,
Arctic Paper Kostrzyn, Arctic Paper Munkedals, Arctic Paper Grycksbo,
Arctic Paper Investment AB z siedzibg w Géteborgu, Szwecja

Arctic Paper Investment GmbH z siedzibg w Wolpertswende, Niemcy
Arctic Paper Verwaltungs GmbH z siedzibg w Wolpertswende, Niemcy

Arctic Paper Immobilienverwaltungs GmbH & Co. KG z siedzibg w Wolpert-
swende, Niemcy

Arctic Paper Kostrzyn Spoétka Akcyjna z siedzibg w Kostrzynie nad Odrg oraz
EC Kostrzyn Sp. z 0.0. z siedzibg w Kostrzynie nad Odrg

Arctic Paper Investment GmbH, Arctic Paper Mochenwangen GmbH, Arctic Pa-
per Verwaltungs GmbH, Arctic Paper Immobilienverwaltungs GmbH & Co.KG

ﬁchtic Paper Grycksbo AB i Arctic Paper Investment AB, Arctic Paper Finance
Arctic Paper Papierhandels GmbH z siedzibg w Wiedniu (Austria);
Arctic Paper Benelux SA z siedzibg w Oud-Haverlee (Belgia);
Arctic Paper Danmark A/S z siedzibg w Greve (Dania);

Arctic Paper France SA z siedzibg w Paryzu (Francja);

Arctic Paper Deutschland GmbH z siedzibg w Hamburgu (Niemcy);
Arctic Paper ltalia Srl z siedzibg w Mediolanie (Wtochy);

Arctic Paper Baltic States SIA z siedzibg w Rydze (totwa);

Arctic Paper Norge AS z siedzibg w Oslo (Norwegia);

Arctic Paper Polska Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (Polska);
Arctic Paper Espafa SL z siedzibg w Barcelonie (Hiszpania);
Arctic Paper Sverige AB z siedzibg w Munkedal (Szwecja);

Arctic Paper Schweiz AG z siedzibg w Derendingen (Szwajcaria);

Arctic Paper UK Ltd z siedzibg w Londynie (Wielka Brytania);

Arctic Power Sp. z 0.0. z siedzibg w Kostrzynie nad Odrg (Polska);

Kostrzyn Packaging Sp. z 0.0. z siedzibg w Kostrzynie nad Odrg (Polska);
Rottneros AB z siedzibg w gminie Sunne, Szwecja

Rottneros AB z siedzibg w S6derhamn, Szwecja; Rottneros Bruk AB z siedzibg
w Rottneros, Szwecja; Utansjo Bruk AB z siedzibg w Séderhamn, Szwecja,
Vallviks Bruk AB z siedzibg w Vallvik, Szwecja; Rottneros Packaging AB z sie-
dzibg w Sunne, Szwecja; SIA Rottneros Baltic z siedzibg w Kuldiga, totwa; od
1 stycznia 2020 roku Nykvist Skogs AB z siedzibg Grasmark, Szwecja



Skroét

Celulozownie

Biuro Zakupéw Rottneros
Kalltorp
Nemus Holding AB

Thomas Onstad

Zarzad, Zarzad Emitenta, Zarzad Grupy, Zarzad Spofki

Rada Nadzorcza, Rada Nadzorcza Emitenta, Rada Nadzorcza Spotki,
Rada Nadzorcza Grupy, RN

WZA, WZ, Walne Zgromadzenie, Walne Zgromadzenie Emitenta, Walne
Zgromadzenie Spotki

NWZA, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie Emitenta, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
Spotki

Statut, Statut Emitenta, Statut Spotki
KSSSE, SSE

Sad Rejestrowy

Gietda, GPW

KDPW, Depozyt

KNF

SFSA

NASDAQ w Sztokholmie, Nasdaq

Definicja

Rottneros Bruk AB z siedzibg w Rottneros, Szwecja; Vallviks Bruk AB z sie-
dzibg w Vallvik, Szwecja

SIA Rottneros Baltic z siedzibg w Kuldiga na totwie
Kalltorp Kraft Handelsbolaget z siedzibg w Trollhattan w Szwecji
Nemus Holding AB z siedzibg Géteborgu, Szwecja

Gtéwny akcjonariusz Emitenta, posiadajacy bezposrednio i posrednio ponad
50% akcji Arctic Paper S.A.; cztonek Rady Nadzorczej Emitenta

Zarzad Arctic Paper S.A.

Rada Nadzorcza Arctic Paper S.A.

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Arctic Paper S.A.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Arctic Paper S.A.

Statut Arctic Paper S.A.

Kostrzynsko-Stubicka Specjalna Strefa Ekonomiczna

Sad Rejonowy w Zielonej Goérze

Gietda Papieréw Wartosciowych w Warszawie Spétka Akcyjna

Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych Spétka Akcyjna z siedzibg w War-
szawie

Komisja Nadzoru Finansowego

(ang. Swedish Financial Supervisory Authority) Szwedzka komisja nadzoru fi-
nansowego, odpowiednik polskiego KNF

Gietda papieréw wartosciowych w Sztokholmie, w Szwec;ji

CEPI (ang. Confederation of European Paper Industries) Konfederacja Europejskiego
Przemystu Papierniczego
(ang. The European Association of Graphic Paper Producers) Zrzeszenie Pro-

EURO-GRAPH ducentéw Papieréw Graficznych

Eurostat Europejski Urzad Statystyczny

GUS Gtéwny Urzad Statystyczny

NBSK (ang. Northern Bleached Softwood Kraft) masa celulozowa siarczanowa bielona
z drewna iglastego pétnocnego

BHKP (ang. Bleached Hardwood Kraft Pulp) bielona siarczanowa masa celulozowa
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Definicje wybranych poje¢ i wskaznikéw finansowych oraz skréty stosowane dla walut

Skroét

Definicja

Marza zysku ze sprzedazy

EBIT

Rentownos¢ EBIT, rentownos¢ operacyjna, marza zysku operacyjnego

EBITDA

Rentownos¢ EBITDA, marza EBITDA

Marza zysku brutto

Wskaznik rentownosci sprzedazy, marza zysku netto

Wskaznik rentownosci kapitatu wtasnego, stopa zwrotu z kapitatu wta-

snego, ROE
Wskaznik rentownosci aktywow, stopa zwrotu z aktywow, ROA

EPS

BVPS

Wskaznik zadtuzenia kapitatu wlasnego

Wskaznik pokrycia aktywoéw trwatych kapitatem wtasnym

Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego zadtuzeniem oprocentowanym

Wskaznik dtugu netto do EBITDA

Wskaznik pokrycia kosztéw odsetek przez EBITDA

Wskaznik biezgcej ptynnosci

Wskaznik szybkiej ptynnosci

Wskaznik wyptacalnosci gotéwkowe;j

DSI

DSO

DPO

Cykl operacyjny

Cykl konwersji gotowki
FY

Q1

Q2
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Stosunek zysku (straty) ze sprzedazy do przychodoéw ze sprzedazy z dziatalno-
$ci kontynuowanej

Zysk z kontynuowanej dziatalnosci operacyjnej

Stosunek zysku (straty) z dziatalnosci operacyjnej do przychodéw ze sprzedazy
z dziatalnosci kontynuowane;j

Zysk z kontynuowanej dziatalno$ci operacyjnej powiekszony o amortyzacje i od-
pisy z tytutu trwatej utraty wartosci aktywéw z dziatalnosci kontynuowanej

Stosunek zysku z dziatalnosci operacyjnej powiekszonego o amortyzacje i od-
pisy z tytutu trwatej utraty wartosci aktywéw do przychodéw ze sprzedazy
z dziatalnosci kontynuowane;j

Stosunek zysku (straty) brutto do przychodéw ze sprzedazy z dziatalnosci kon-
tynuowanej

Stosunek zysku (straty) netto do przychodéw ze sprzedazy

Stosunek zysku (straty) netto do kapitatu wtasnego

Stosunek zysku (straty) netto do sumy aktywow

(ang. Earnings Per Share) Stosunek zysku netto do $redniej wazonej liczby
akcji

(ang. Book Value Per Share) Stosunek wartosci ksiegowej kapitatu wlasnego do
liczby akgji

Stosunek zobowigzan razem do kapitatu wlasnego
Stosunek kapitatu wtasnego do aktywéw trwatych

Stosunek zadtuzenia oprocentowanego i innych zobowigzan finansowych do
kapitatu wtasnego

Stosunek zadtuzenia oprocentowanego pomniejszonego o $rodki pieniezne do
EBITDA z dziatalnosci kontynuowanej

Stosunek EBITDA do kosztéw odsetek z dziatalnos$ci kontynuowanej

(ang. current ratio) Stosunek aktywéw obrotowych do zobowigzan krétkotermi-
nowych

(ang. quick ratio) Stosunek aktywéw obrotowych pomniejszonych o zapasy
i krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe do zobowigzan
krétkoterminowych

Stosunek sumy aktywoéw pienieznych i innych aktywéw pienieznych do zobo-
wigzan krétkoterminowych

(ang. Days Sales of Inventory) Stosunek zapaséw do kosztu witasnego sprze-
dazy z dziatalnos$ci kontynuowanej pomnozony przez liczbe dni w okresie

(ang. Days Sales Outstanding) Stosunek naleznosci z tyt. dostaw i ustug do
przychoddéw ze sprzedazy z dziatalno$ci kontynuowanej pomnozony przez
liczbe dni w okresie

(ang. Days Payable Outstanding) Stosunek zobowigzan z tyt. dostaw i ustug do
kosztu wiasnego sprzedazy z dziatalno$ci kontynuowanej pomnozony przez
liczbe dni w okresie

DSI + DSO

Cykl operacyjny — DPO
Rok obrotowy

| kwartat roku obrotowego

Il kwartat roku obrotowego



Skroét

Q3

Q4

H1

H2

YTD
Like-for-like, LFL

p.p.

PLN, zl, zloty
gr

Euro, EUR
GBP

SEK

usD

MSR
MSSF

MSSF UE

PKB

Pozostate definicje i skroty

Definicja

Il kwartat roku obrotowego

IV kwartat roku obrotowego

| pétrocze roku obrotowego

Il pétrocze roku obrotowego

Narastajgco w roku obrotowym

Analogiczny, w odniesieniu do wynikéw dziatalnosci.

(ang. percentage point) Punkt procentowy — réznica miedzy dwiema warto-
Sciami jednej wielkosci podanymi w procentach

Jednostka monetarna Rzeczypospolitej Polskiej

grosz — 1/100 ztotego — jednostki monetarnej Rzeczypospolitej Polskiej
Jednostka monetarna Unii Europejskiej

Funt szterling — jednostka monetarna Wielkiej Brytanii

Korona szwedzka — jednostka monetarna Krolestwa Szwecji

Dolar amerykanski, waluta obowigzujgca, jako prawny $rodek ptatniczy na tery-
torium Stanéw Zjednoczonych Ameryki

Miedzynarodowe Standardy Rachunkowosci
Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej

Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczos$ci Finansowej zatwierdzone
w Unii Europejskiej

Produkt krajowy brutto

Skrot Definicja

Akcje Serii A 50.000 Akcji Arctic Paper S.A. Serii A o wartosci nominalnej 1 PLN kazda.
Akcje Serii B 44.253.500 Akcji Arctic Paper S.A. Serii B o wartosci nominalnej 1 PLN kazda.
Akcje Serii C 8.100.000 Akgji Arctic Paper S.A. Serii C o warto$ci nominalnej 1 zt kazda.
Akcje Serii E 3.000.000 Akgji Arctic Paper S.A. Serii E o wartosci nominalnej 1 zt kazda.
Akcje Serii F 13. 884.283 Akcji Arctic Paper S.A. Serii F o warto$ci nominalnej 1 zt kazda

Akcje, Akcje Emitenta
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STWIERDZENIA ODNOSZACE SIE DO PRZYSZLYCH OCZEKIWAN

Informacje zawarte w niniejszym sprawozdaniu, ktére nie stanowig faktow historycznych, sag stwierdzeniami doty-
czacymi przysziosci. Stwierdzenia te mogg w szczegolnosci dotyczy¢ strategii Grupy, rozwoju dziatalnosci, prognoz
rynkowych, planowanych naktadéw inwestycyjnych oraz przysztych przychodéw. Stwierdzenia takie mogg by¢
identyfikowane poprzez uzycie stwierdzen dotyczacych przysztosci takich jak np. ,uwaza¢”, ,sgdzi¢”, ,spodziewac
sie”, ,moze”, ,bedzie”, ,powinno”, ,przewiduje si¢”, ,zaktada si¢”, ich zaprzeczen, odmian lub zblizonych terminéw.
Zawarte w niniejszym raporcie stwierdzenia dotyczgce spraw niebedgcych faktami historycznymi, nalezy traktowacé
wylgcznie, jako przewidywania wigzace sie z ryzykiem i niepewnoscig. Stwierdzenia dotyczace przysziosci sg

z koniecznosci oparte na pewnych szacunkach i zatozeniach, ktére, cho¢ nasze kierownictwo uznaje za racjonalne,
sg z natury obarczone znanym i nieznanym ryzykiem i niepewnoscig oraz innymi czynnikami moggcymi sprawic, ze
faktyczne wyniki bedg sie znaczgco rézni¢ od wynikéw historycznych lub przewidywanych. Z tego wzgledu nie
mozna zapewni¢, ze jakiekolwiek ze zdarzen przewidzianych w stwierdzeniach dotyczacych przysztosci wystgpi
lub, jesli nastapi, jakie bedg nastgpstwa jego wystgpienia dla wyniku dziatalnosci operacyjnej Grupy lub jej sytuaciji
finansowej. Przy ocenie informacji zaprezentowanych w niniejszym raporcie nie nalezy polegac na takich stwier-
dzeniach dotyczacych przysztosci, ktére sg wyrazone jedynie w dacie ich sformutowania. O ile przepisy prawa nie
zawierajg szczegotowych wymogow w tym wzgledzie, Grupa nie jest zobowigzana do aktualizacji lub weryfikacji
tychze stwierdzen dotyczacych przysztosci, aby uwzgledni¢ w nich nowe zdarzenia lub okolicznosci. Ponadto,
Grupa nie jest zobowigzana do weryfikacji ani do potwierdzenia oczekiwan analitykéw lub danych szacunkowych,

z wyjatkiem tych wymaganych przepisami prawa.

STWIERDZENIA ODNOSZACE SIE DO CZYNNIKOW RYZYKA

W niniejszym sprawozdaniu opisali$my czynniki ryzyka, jakie Zarzad naszej Grupy uwaza za specyficzne dla
branzy, w ktorej dziatamy, jednakze lista ta moze nie by¢ wyczerpujgca. Moze sie, bowiem zdarzy¢, ze istniejg inne
czynniki, ktére nie zostaty przez nas zidentyfikowane, a ktére mogtyby mie¢ istotny i niekorzystny wptyw na dziatal-
nos¢, sytuacje finansowa, wyniki dziatalnosci operacyjnej lub perspektywy Grupy Arctic Paper. W takiej sytuacji
cena akcji Spotki notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. lub na gieldzie NASDAQ
w Sztokholmie moze spas¢, inwestorzy mogg utraci¢ cato$¢ lub cze$é zainwestowanych $rodkéw, a mozliwosé
wyptacania przez Spétke dywidendy moze zostaé ograniczona.

Prosimy o staranng analize informacji zawartych w czesci Czynniki ryzyka niniejszego raportu, ktéra zawiera
omowienie czynnikdw ryzyka i niepewnosci zwigzanych z dziatalnoscig Grupy Arctic Paper.
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Wybrane skonsolidowane dane finansowe

Okres
od 01.01.2025
do 31.12.2025

Okres
od 01.01.2024
do 31.12.2024

Okres
od 01.01.2025
do 31.12.2025

Okres
od 01.01.2024
do 31.12.2024

Dziatalno$¢ kontynuowana

Przychody ze sprzedazy

Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej
Zysk (strata) brutto

Zysk (strata) netto za okres

Zysk (strata) netto przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej

Zmiana stanu $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow

Srednia wazona liczba akcji zwyktych

Srednia wazona rozwodniona liczba akcji zwyktych

Zysk (strata) na jedng akcje zwykig (w PLN/EUR)
Rozwodniony zysk (strata) na jedng akcje zwyktg (w PLN/EUR)

Sredni kurs PLN/EUR *

tys. PLN

3197 594
(153 776)
(211 091)
(175 365)

(99 681)
118 329
(302 041)
43 951
(139 758)
69 287 783
69 287 783
(1,44)

(1,44)

Na dzien
31 grudnia 2025

tys. PLN

3434 693
184 294
192 449
161 105
154 457
188 395

(416 630)
22835
(205 400)
69 287 783
69 287 783
2,23

2,23

Na dzien
31 grudnia 2024

tys. EUR

754 648
(36 292)
(49 818)
(41 387)
(23 525)

27 927

(71 283)
10373

(32 984)
69 287 783
69 287 783
(0,34)
(0,34)
4,2372

Na dzien
31 grudnia 2025

tys. EUR

797 994

42 818

44712

37 430

35 886

43770

(96 797)

5305

(47 721)

69 287 783

69 287 783

0,52

0,52

4,3042

Na dzien
31 grudnia 2024

Aktywa

Zobowigzania dtugoterminowe

Zobowigzania krétkoterminowe

Kapitat wtasny

Kapitat podstawowy

Liczba akcji zwyktych

Rozwodniona liczba akcji zwyktych

Wartos$¢ ksiegowa na jedng akcje (w PLN/EUR)
Rozwodniona warto$¢ ksiggowa na jedna akcje (w PLN/EUR)

Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda (w PLN/EUR)

Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda na jedng akcje (w PLN/EUR)

Kurs PLN/EUR na koniec okresu **

tys. PLN
2676 405
202 828
776 136
1697 441
69 288

69 287 783
69 287 783
24,50

24,50

tys. PLN
2756 963
375 560
612 680
1768 723
69 288

69 287 783
69 287 783
25,53
25,53

69 287 783

1,00

tys. EUR
633 214

47 987

183 627
401 600

16 393

69 287 783
69 287 783
5,80

5,80

4,2267

tys. EUR
645 205
87 891

143 384
413 930

16 215

69 287 783
69 287 783
5,97

5,97

16 215 255
0,23

4,2730

* — Pozycje rachunku zyskéw i strat oraz rachunku przeptywoéw pienieznych przeliczono wedtug kursu stanowigcego $rednig arytmetyczng $rednich kurséw ogtoszonych przez NBP

w okresie, ktérego dotyczg prezentowane dane

** — Pozycje bilansowe i warto$¢ ksiggowa na jedng akcje przeliczono wedtug $redniego kursu ogtoszonego przez NBP, obowigzujgcego na dzien bilansowy.
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Opis dziatalnosci Grupy Arctic Paper SA

INFORMACJE OGOLNE

Grupa Arctic Paper jest producentem papieru i celulozy. Oferujemy objetosciowy papier ksigzkowy i szeroki asorty-
ment produktéw w tym segmencie oraz graficzny papier wysokogatunkowy. Produkujemy wiele rodzajéw bez-
drzewnego papieru niepowlekanego oraz powlekanego, a takze drzewnego papieru niepowlekanego dla drukarni,
dystrybutoréw papieru, wydawcow ksigzek i czasopism oraz branzy reklamowej. W zwigzku z nabyciem Grupy
Rottneros w grudniu 2012 roku, nasz asortyment poszerzyt sie o produkcje celulozy. Na dzien 31 grudnia 2025
roku Grupa Arctic Paper zatrudniata okoto 1.500 oséb w swoich papierniach, spétkach zajmujgcych sie sprzedaza
papieru oraz w spotkach celulozowych, biurze zakupu oraz spdice produkujgcej opakowania do zywnosci. Nasze
papiernie zlokalizowane sg w Polsce i Szwecji i posiadajg taczne zdolnosci produkcyjne na poziomie ponad
630.000 ton papieru rocznie. Celulozownie zlokalizowane w Szwecji posiadaja tgczne zdolnosci produkcyjne na
poziomie ponad 400.000 ton celulozy rocznie. Na dzieh 31 grudnia 2025 roku Grupa posiadata 13 Biur Sprzedazy
zapewniajgcych dostep do wszystkich rynkéw europejskich, w tym Europy Centralnej i Wschodniej. Nasze skonso-
lidowane przychody ze sprzedazy za 12 miesigcy 2025 roku wyniosty 3.198 milionéw PLN.

Arctic Paper S.A. jest spétkg holdingowg utworzong w kwietniu 2008 roku. Jednostka Dominujgca jest wpisana
do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy w Zielonej Gérze,
VIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, pod numerem KRS 0000306944. Jednostce Dominuja-
cej nadano numer statystyczny REGON 080262255. Spétka posiada oddziat zagraniczny, ktérego siedziba znaj-
duje sie w Szwecji, w Géteborgu.

Przedmiot dziatalnosci

Podstawowym przedmiotem dziatalno$ci Grupy Arctic Paper jest produkcja i sprzedaz papieru i celulozy. Dodatko-
wymi przedmiotami dziatalnosci Grupy, w czesci podporzadkowanymi produkcji papieru i celulozy, sa:

* Produkcja opakowan,

*  Wytwarzanie energii elektrycznej,

* Przesytanie energii elektrycznej,

* Dystrybucja energii elektrycznej,

* Produkcja ciepta,

* Dystrybucja ciepta,

e Usltugi logistyczne,

* Dystrybucja papieru i celulozy.

Nasze zaktady produkcyjne

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2025 roku, jak rowniez na dzien przekazania raportu, Grupa posiadata nastepu-
jace papiernie:

e papiernia w Kostrzynie nad Odrg (Polska) posiada moce produkcyjne na poziomie ok. 285.000 ton rocznie
i produkuje gtéwnie niepowlekany papier bezdrzewny do ogoélnych zastosowan drukarskich, tj. druku ksigzek,
broszur, formularzy oraz do produkgji kopert i innych wyrobdw papierniczych;

* papiernia w Munkedal (Szwecja) posiada moce produkcyjne na poziomie ok. 145.000 ton i produkuje gtéw-
nie wysokiej, jakosci niepowlekany papier bezdrzewny stosowany przede wszystkim do druku ksigzek oraz
wysokiej jakosci broszur;

* papiernia w Grycksbo (Szwecja) posiada moce produkcyjne na poziomie ok. 200.000 ton rocznie i zajmuje
sie produkcjg powlekanego papieru bezdrzewnego, stosowanego do druku map, ksigzek, czasopism, plaka-
téow i materiatow reklamy kierunkowe;.

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2025 roku, jak réwniez na dzien przekazania raportu, Grupa posiadata nastepu-
jace celulozownie:
¢ celulozownia w Rottneros (Szwecja) posiada moce produkcyjne na poziomie ok. 160.000 ton rocznie i produ-
kuje jeden rodzaj celulozy wtdknistej mechanicznej: celuloze chemotermomechaniczng (ang. CTMP);
¢ celulozownia w Vallvik (Szwecja) posiada moce produkcyjne na poziomie ok. 240.000 ton rocznie i produ-
kuje dwa rodzaje celulozy siarczanowej (ang. long-fibre sulphate pulp): celuloza siarczanowa petnobielona
(ang. fully bleached sulphate pulp) oraz niebielona celuloza siarczanowa (ang. unbleached sulphate pulp).
Wiekszos$¢ produkcji celulozowni Vallvik znana jest jako celuloza NBSK. Produkowana przez celulozownie
niebielona celuloza siarczanowa cechuje sie bardzo wysokim poziomem czystosci i jest uzywana miedzy
innymi w produkgji transformatoréw oraz w przemysle kablowym.
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Nasze produkty

Asortyment produktéw Grupy Arctic Paper obejmuje:
* Niepowlekany papier bezdrzewny, a w szczegoélnosci:

* bialy papier offsetowy (ang. offset paper), ktory produkujemy i dystrybuujemy przede wszystkim pod
marka Amber, bedacy jednym z najbardziej wszechstronnych rodzajéw papieru, przeznaczony do rézno-
rodnych zastosowan;

* bezdrzewny ksigzkowy papier objetosciowy (ang. woodfree bulky book paper), ktéry produkujemy pod
marka Munken, stosowany przede wszystkim do druku ksigzek;

* wysokogatunkowy papier graficzny (ang. high quality graphic paper) o szczegdlnie gtadkiej lub w dotyku
szorstkiej powierzchni, uzywany do druku réznorodnych materiatéw reklamowych i marketingowych, ktéry
produkujemy pod markg Munken Design;

* Powlekany papier bezdrzewny, a w szczegolnosci:

¢ powlekany papier bezdrzewny (coated woodfree) produkowany pod markami G oraz Arctic Volume, sto-
sowany przede wszystkim do druku ksigzek, czasopism, katalogéw, map, spersonalizowanej korespon-
dencji seryjnej (ang. direct mail).

* Niepowlekany papier drzewny, a w szczegdlnosci:

* wysokiej jakosci drzewny ksigzkowy papier objetosciowy (ang. premium wood containing bulky book pa-
per), ktory produkujemy i dystrybuujemy pod markg Munken, zostat zaprojektowany specjalnie z myslg
o wielobarwnym i czarno-biatym druku ksigzek;

e Papiery opakowaniowe:
* papier Kraft, ktory jest produkowany pod markg Munken Kraft
¢ jednostronnie powlekane papiery opakowaniowe produkowane pod markg G-Flexmatt

Oba gatunki sg idealne do szerokiej gamy zastosowan opakowaniowych, takich jak torby na zakupy,
torby na sypkie produkty spozywcze, opakowania lub laminaty stosowane w przemysle spozywczym lub
niespozywczym.

* Celulozeg siarczanowa;:

* celuloze siarczanowg petnobielong (ang. fully bleached sulphate pulp) oraz celuloze siarczanowa niebie-
long (ang. unbleached sulphate pulp), ktéra jest uzywana przede wszystkim do produkcji papieru drukar-
skiego i pismiennego, tektury, papieru higienicznego oraz biatego papieru opakowaniowego.

* Celulozg wtdknista mechaniczna:

¢ celuloze chemotermomechaniczng (ang. CTMP), ktéra jest stosowana gtéwnie do produkcji papieru dru-

karskiego oraz papieru piSmiennego.

STRUKTURA GRUPY KAPITALOWEJ

Grupa Kapitatowa Arctic Paper sktada sie z Jednostki Dominujgcej Arctic Paper S.A. i jej spdtek zaleznych oraz
wspdlnych przedsiewzie¢. Akcje Arctic Paper S.A. od 23 pazdziernika 2009 roku notowane sg na Gieldzie Papie-
row Wartosciowych w Warszawie S.A. na rynku podstawowym i od 20 grudnia 2012 roku na gietdzie papieréw
wartosciowych NASDAQ w Sztokholmie. Grupa prowadzi dziatalno$¢ operacyjng poprzez swoje Papiernie i Celulo-
zownie wraz ze spoétkg produkujgcg opakowania oraz Biura Sprzedazy i Biuro Zakupow.

Szczegodtowe informacje na temat organizacji Grupy Kapitatowej Arctic Paper ze wskazaniem jednostek podle-
gajgcych konsolidacji zawarte sg w czesci Zasady (polityki) rachunkowosci oraz Dodatkowe noty objasniajgce do
skonsolidowanego sprawozdania finansowego (nota nr 1 oraz 2).

ZMIANY W STRUKTURZE KAPITALOWEJ GRUPY ARCTIC PAPER

Zmiany w strukturze kapitatowej Grupy Arctic Paper w 2025 roku zostaty opisane w Innych istotnych informacjach.

ZMIANY W PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZADZANIA

W 2025 roku nie nastgpity istotne zmiany w podstawowych zasadach zarzgdzania.

Powigzania organizacyjne i kapitalowe Spoétki oraz spotek wchodzacych w sktad Grupy z innymi
podmiotami, inwestycje krajowe i zagraniczne, w tym inwestycje kapitalowe dokonane poza Grupa

W roku 2025 nie wystapity zadne istotne powigzania organizacyjne i kapitatowe pomiedzy Spétkg oraz spotkami
wchodzgcymi w sktad Grupy, a innymi podmiotami. Spotka ani spotki Grupy nie dokonywaty inwestyciji w papiery
wartosciowe, kapitatowe instrumenty finansowe.

ARCTIC PAPER SA SPRAWOZDANIE ZARZADU 2025 12



STRUKTURA AKCJONARIATU

Gtéwnym akcjonariuszem Arctic Paper S.A. jest spotka prawa szwedzkiego Nemus Holding AB (nalezgca posred-
nio do Pana Thomasa Onstad) posiadajgca na dzien 31 grudnia 2025 roku 41.374.890 akcji naszej Spotki stano-
wigcych 59,71% jej kapitatu zaktadowego odpowiadajgcych 59,71% ogélnej liczby gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu. Tym samym Nemus Holding AB jest podmiotem dominujgcym w stosunku do Emitenta.

Ponadto, Pan Thomas Onstad, posredni akcjonariusz Nemus Holding AB, posiada bezposrednio 5.323.658
Akcji stanowigcych 7,68% catkowitej liczby akcji Spotki oraz przez inny podmiot 600.000 akgji stanowigcych 0,87%
catkowitej liczby Akcji Spdiki. Laczny bezposredni i posredni udziat Pana Thomasa Onstada w kapitale Arctic Paper
S.A. wynosi 68,26% na dzien 31 grudnia 2025 roku i nie zmienit si¢ do dnia zatwierdzenia niniejszego raportu.

wedtug stanu na 31.12.2025

Udziat w kapitale Udziat w ogdlnej

zaktadowym liczbie gtosow

Akcjonariusz llo$¢ akgji [%] llo$é gtosow [%]
Thomas Onstad 47 298 548 68,26% 47 298 548 68,26%
— posrednio poprzez 41974 890 60,58% 41974 890 60,58%
Nemus Holding AB 41 374 890 59,71% 41 374 890 59,71%

inny podmiot 600 000 0,87% 600 000 0,87%

— bezposrednio 5323 658 7,68% 5323 658 7,68%
Pozostali 21989 235 31,74% 21989 235 31,74%
Razem 69 287 783 100,00% 69 287 783 100,00%
Akcje wlasne - 0,00% - 0,00%
Razem 69 287 783 100,00% 69 287 783 100,00%

Dane w powyzszej tabeli wykazano wedtug stanu na datg zatwierdzenia niniejszego sprawozdania, ktory nie zmie-
nit sie w stosunku do stanu na dzien 31 grudnia 2025 roku, a takze na date publikacji raportu kwartalnego za Ill
kwartat 2025 roku, tj. na dzien 6 listopada 2025 r.

OTOCZENIE RYNKOWE

Segmenty rynku papieru graficznego

Rynek papieru graficznego dzieli sie na trzy gtéwne segmenty:
* powlekany i niepowlekany papier wysokogatunkowy,
* powlekany i niepowlekany papier drzewny,
e papier do druku czasopism.

Grupa prowadzi dziatalno$¢ wytgcznie w segmencie papieréw graficznych wysokogatunkowych. Nie jestesmy
obecni w segmencie papieréw gazetowych i papieréw kserograficznych.
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PAPIERY GRAFICZNE | KSIAZKOWE

PAPIERWYSOKOGATUNKOWY

Papier bezdrzewny, w k#rym co najmniej 90% masy wiok-
nistej stanowig widkna celuozowe pozyskiwane metoda
chemiczna. Produkt odpomy na starzenie.

PAPIER DRZEWNY

Papier drzewny produkow any z mas wtdknistych pozyski-
wanych metodg mechaniczng. Okreslany pod wzgledem
zawartosci ligniny, ktora odpowiedziana jest gdwnie za
proces starzenia si¢ papieru.

PAPIER NIEPOWLEKANY
BEZDRZEWNY

20

ARCTIC PAPER

przeznaczony gtownie do
produkciji ksiazek, katalo-
gow, materiatow reklamo-
wych (drukowanych w kolo-
rze lub czamo-biatych) oraz

PAPIER POWLEKANY
BEZDRZEWNY

ARCTIC PAPER

powlekany mieszanka pig-
mentow o-klejowg, gladzo-
ny, przeznaczony gtéwnie
do druku wielobarwnego,
gdzie ngwazniejsza jest

PAPIER NIEPOWLEKANY
DRZEWNY

PAPIER POWLEKANY
DRZEWNY

@@ przeznaczony przede
ARCTIC PAPER wszystkim do druku wyso-

konakfadowych czasopism
oraz masowych materiatéw
reklamowych.

stbsowany giéwnie do
produkcji beletrystyki
(pocket booklets), druko-
wanejw jednym kolorze,
jak rowniez gazet.

papierow do projektowania
(design paper)

oraz korespondencji
firmowej. Moze by¢
stosowany zaréwno do
druku offsetowego jak

i cyfrowego.

jakos¢ reprodukcii

NIEPOWLEKANY BEZDRZEWNY
PAPIER BIUROWY (A4)

Ponizej przedstawiono opis poszczegdélnych segmentéw rynku graficznego:

* papier wysokogatunkowy (ang. fine paper) to biaty papier bezdrzewny, w ktérym co najmniej 90% masy
widknistej stanowig widkna celulozowe pozyskiwane metodg chemiczng. Obejmuje on nastepujgce katego-
rie:
¢ niepowlekany papier bezdrzewny (ang. uncoated woodfree) w ytwarzany z masy celulozowej. Papier ten

moze by¢ poddawany dodatkowej obrébce, takiej jak zaklejanie powierzchniowe, kalandrowanie oraz
barwienie powierzchniowe lub masowe. Dwie gtéwne kategorie zastosowan korncowych w tym segmencie
to: papier graficzny, uzywany gtéwnie do drukowania ksigzek, podrecznikéw lub katalogéw, oraz papier
do kopiowania w biurze.dwie gléwne kategorie tego typu papieru to papier graficzny (uzywany m.in. do
druku ksigzek, podrecznikéw i katalogéw) oraz papier biurowy xero.

* powlekany papier bezdrzewny (ang. coated woodfree) wytwarzany z masy papierniczej i powlekane mie-
szaninami pigmentéw i spoiw (takimi jak kaolin lub weglan wapnia). Powtoka moze by¢ naktadana na
maszynie papierniczej (online) lub poza nig (offline). Proces powlekania poprawia gtadko$é powierzchni,
poprawia Kkrycie tta i umozliwia wyzszg jakos$¢ reprodukcji koloréw.

* papier drzewny wytwarzany najczesciej z mas widknistych pozyskiwanych metodg mechaniczng (ang. me-
chanical pulp) lub mas makulaturowych, bez lub z matg ilo$cig wypetniacza. Posiada w swym sktadzie li-
gnine, ktéra zwigksza nieprzezroczystosé papieru, ale przyspiesza proces starzenia.

* niepowlekany papier drzewny (ang. uncoated wood-containing paper) wytwarzany z mas wiéknistych
pozyskiwanych metodg mechaniczng, wykorzystywany do druku czasopism technikami rotograwiurowg
i offsetowg (papier gazetowy — newsprint) i do druku publikacji w jednym kolorze. Produkty Grupy w tym
segmencie sg zazwyczaj uzywane do druku beletrystyki w oprawie migkkiej.

« powlekany papier drzewny (ang. coated wood-containing paper) wytwarzany z masy celulozowej mecha-
nicznej i zazwyczaj dwustronnie powlekany, jest uzywany do druku wielokolorowych czasopism i katalo-
gow. Papiery te sg zazwyczaj dostarczane w rolach i wykorzystywane w druku heatsetowym.

Dodatkowe informacje na temat otoczenia rynkowego zamieszczono w dalszej czesci raportu w sekcji Informacje
o trendach
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Segmenty rynku papieru opakowaniowego, na ktérych dziata Arctic Paper:

Rynek papieru opakowaniowego, na ktérym dziata Arctic Paper, podzielony jest na dwa podstawowe segmenty:
* Papiery Kraft, ktore dzielg sie na bielone, niebielone i papiery wykonane z widkien z recyklingu

* jednostronnie powlekane papiery opakowaniowe

Grupa dziata wylgcznie w segmencie papierow kraft wykanczanych maszynowo oraz opakowan jednostronnie po-
wlekanych o matowej powierzchni. Nie jesteSmy obecni w pozostatych segmentach.

PAPIERY OPAKOWANIOWE

PAPIERY KRAFT

Papiery dostepne jako maszynowo wykonczone (MF)

i maszynowo gtadzone (MG)

JEDN OSTRONNIE POWLEKANE PAPIERY
OPAKOWANIOWE

ARCTIC PAPER

Jednostronnie powlekane kredg papiery

opakowaniowe sg stosowane do opakowan,
w kidrych liczy sie nie tylko ochrona towaru,
ale takze wydad wizualny i jekos¢ nadruku.

BIELONY PAPIERKRAFT

ARCTIC PAPER

Papier z pierwotnej masy
celulozowej. Zaréwno
papiery typu MF, jak i MG
sg szeroko stosowane

w przemysle spozywczym
i niespozywczym.

NIEBIELONY PAPIERKRAFT

Papier wykonany

z niebielonej pulpy drzewnej.
Ze wzgledu na wyzsze
wartosci wytrzymatosciowe,
ten rodzaj papieru doskonale
nadaje sie do produkciji
workéw przemystowych,
toreb zakupowych z rgczka
lub jako ochrona dla

czesci automotive

(po wczesniejszym
parafinowaniu papier ma
wiasciwosci antykorozyjne).

Segmenty rynku celulozowego

CELULOZA

PAPIERY
WYKONANE Z WEOKIEN
Z RECYKLINGU

Papier z recyklingu
zapewnia mniejsza
wytrzymatos$¢ na

rozdarcie i pgkanie

i jest uzywany

w sytuacjach, w ktorych

nie jest wymagana
maksymalna wytrzymato$¢.

CELULOZA MECHANICZNA

(MASA WEOKNISTA MEC HANICZNA)

CELULOZA CHEMICZNA
(MASA CELUL OZOWA)

CELULOZA

CHBEVMOTERMOMECHANICZNA (CTMP)

144
® ROTTNEROS

Tektura, papier filtracyjny,

papier do drukowania, bibuta

CEL ULOZA SIAR CZAN OWA
Z DREWNA IGLASTEGO (NBSK)

[}
® ROTTNEROS

CEL ULOZA SIAR CZAN OWA
Z DREWNA LISCIASTEGO (BHKP)

Peinobielonai niebielona.

Papier do drukowania, powlekany
i nepowlekany, tektura, bibuta,
filtry, aplikacje elektryczne,
produkty chtonne

Od grudnia 2012 roku, wraz z nabyciem Rottneros AB, nasz asortyment poszerzyt sig o:
* celuloze siarczanowg petnobielong (ang. fully bleached sulphate pulp) oraz celuloze siarczanowg niebielong
(ang. unbleached sulphate pulp), ktéra jest uzywana przede wszystkim do produkcji papieru drukarskiego
i piSmiennego, tektury, papieru higienicznego oraz biatego papieru opakowaniowego.
* celuloze chemotermomechaniczng (ang. CTMP), ktora jest stosowana gtéwnie do produkcji papieru drukar-
skiego oraz papieru pi$miennego
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INFORMACJA O PRZYJETEJ STRATEGII ROZWOJU EMITENTA | GRUPY | DZIALANIACH
PODJETYCH W RAMACH JEJ REALIZACJI W OKRESIE OBJETYM RAPORTEM WRAZ Z OPISEM
PERSPEKTYW ROZWOJU W NAJBLIZSZYM ROKU.

W roku 2025 utrzymywato sie trudne otoczenie rynkowe, charakteryzujgce sie niska aktywnoscig gospodarcza na
kluczowych rynkach europejskich oraz utrzymujgca sie presjg kosztowa, w szczegdlnosci w obszarze surowcow
i energii. Staby popyt nadal negatywnie oddziatywat na poziom sprzedazy oraz wyniki finansowe Grupy.
Pomimo podejmowanych dziatan ukierunkowanych na zwigkszenie wolumendw sprzedazy papieru i celulozy, wa-
runki rynkowe ograniczaty mozliwos¢ skutecznego przenoszenia kosztéw na odbiorcéw, co stanowito istotne wy-
zwanie dla utrzymania rentownosci. W konsekwencji osiagniete w 2025 roku wyniki finansowe nalezy ocenic¢ jako
niezadowalajgce.

Jednoczes$nie nalezy podkresli¢, ze uzyskany poziom wynikdw byt wspierany przez konsekwentng realizacje
dziatan optymalizacyjnych, w tym dalszg poprawe efektywnosci kosztowej oraz aktywne zarzgdzanie obszarem
energetyczno-surowcowym.

STRUKTURA SPRZEDAZY

W 2025 roku i 2024 roku struktura sprzedazy w podziale na poszczegélne gtdwne linie produktowe ksztattowata sie nastepujaco:

tysigce PLN 2025 udziat % 2024 udziat %
Papier 2224 339 70% 2413 664 70%
Amber 964 147 30% 1039 929 30%
G-Print 642 222 20% 641 329 19%
Munken 497 855 16% 508 142 15%
Arctic 79 345 2% 182 256 5%
AP Tech 40 769 1% 42 006 1%
Pozostate - 0% 2 0%
Celuloza 973 256 30% 1021 030 30%
NBSK i pochodne 849 782 27% 891 138 26%
CTMP - 0% 81395 2%
Pozostate 123 423 4% 48 496 1%

Inne (bioprodukty i drewno)

Razem papier i celuloza 3197 594 100% 3434693 100%
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tys. ton 2025 udziat % 2024 udziat %
Papier 492 59% 486 59%
Amber 235 28% 220 27%
G-Print 148 18% 133 16%
Munken 85 10% 88 11%
Arctic 15 2% 37 4%
AP Tech 9 1% 9 1%
Pozostate - 0% - 0%
Celuloza 335 41% 341 41%
NBSK i pochodne 230 28% 219 26%
CTMP 105 13% 122 15%
Razem papier i celuloza 827 100% 827 100%

RYNKI ZBYTU

ODBIORCY

W 2025 roku, nie zaszty istotne zmiany w strukturze sprzedazy papieru i celulozy Grupy ani w strukturze przycho-
dow ze sprzedazy papieru i celulozy Grupy w podziale na jej produkty. W 2025 roku nastapit ilosciowy spadek
i wartosciowy wzrost sprzedazy papieru i sprzedazy celulozy.

W 2025 roku sprzedaz generowana poza Polskg stanowita okoto 83% catkowitej sprzedazy Grupy, utrzymujac sie
na poziomie poréwnywalnym z rokiem poprzednim. Podobnie jak w latach ubiegtych, dziatalno$¢ sprzedazowa
Grupy koncentrowata sie gtéwnie na rynkach europejskich, ktére stanowity 97% catkowitej wartosci sprzedazy
w 2025 roku (2024: 98%).

Struktura geograficzna przychodéw ze sprzedazy wedtug gtéwnych rynkéw zbytu Grupy w latach 2025 i 2024
zostata przedstawiona w nocie 4.11 do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Baza naszych klientéw obejmuje zaréwno odbiorcéw bezposrednich, jak i posrednich. Odbiorcy bezposredni doko-
nujg zakupdéw produktéw Grupy w naszych papierniach. Odbiorcy posredni nie nabywajg samodzielnie produktéw
Grupy, korzystajgc w tym zakresie z posrednictwa drukarni lub hurtownikéw papieru, pomimo to, sg oni wazng
grupg docelowg dziatan marketingowych Arctic Paper, poniewaz to wtasnie odbiorcy posredni zalecajg lub wska-
zujg stosowanie produktéw Grupy przez odbiorcéw bezposrednich. Grupy bezposrednich i posrednich odbiorcow
produktow stanowia:

¢ drukarnie — sg odbiorcami bezposrednimi, nabywajgcymi papier produkowany przez Grupe bezposrednio od

papierni,
¢ hurtownie — sg odbiorcami bezpos$rednimi nabywajgcymi papier produkowany przez Grupe w celu dalszej
odsprzedazy,

¢ wydawcy — sg odbiorcami bezposrednimi i posrednimi nabywajgcymi papier produkowany przez Grupe bez-
posrednio od Grupy do wykorzystania w prowadzonej dziatalno$ci wydawniczej oraz zlecajg lub rekomen-
dujg uzywanie naszego papieru drukarniom, ktérym sami zlecajg druk ksigzek lub innych wydawnictw,

* agencje reklamowe — gtéwnie sg odbiorcami posrednimi, ktérzy nie nabywajg bezposrednio naszych produk-
téw, jednak petnig wazng role w zlecaniu oraz rekomendowaniu drukarniom naszych produktéw, zwtaszcza
wysokiej jakosci papieru do druku raportdow rocznych spotek, broszur, ulotek i opakowan,

* ostateczni odbiorcy i wkasciciele marek — sg odbiorcami bezposrednimi i posrednimi nabywajgcymi nasze
produkty bezposrednio, jak rowniez petnig wazna role w rekomendowaniu korzystania z naszych produktow
drukarniom, ktérym powierzyli druk.

Gtéwnymi odbiorcami produktéw Celulozowni sg klienci produkujgcy papier do druku, papierowe srodki higieniczne
oraz tekture, a takze urzadzenia elektryczne i filtry. Celuloza dostarczana jest do podmiotéw, ktére nie posiadajg
mozliwosci produkcji celulozy we wtasnym zakresie, a takze do producentéw wytwarzajgcych okreslone gatunki
celulozy i pozyskujacych inne rodzaje na zewnatrz.

ARCTIC PAPER SA SPRAWOZDANIE ZARZADU 2025 17



Naszym zdaniem, nie jesteSmy w znaczacym stopniu uzaleznieni od zadnego konkretnego odbiorcy. W oparciu
o skonsolidowane przychody Grupy za rok 2025 udziat najwiekszego odbiorcy nie przekroczyt 10% wartosci przy-
chodoéw ze sprzedazy ogétem.

DOSTAWCY

Grupa wykorzystuje w prowadzonej dziatalnosci nastepujgce towary i ustugi:
¢ Celuloza dla Papierni,
¢ Drewno dla Celulozowni,
Srodki chemiczne,
* Energia elektryczna,
* Ustugi transportowe.

Celuloza

Gtéwnym surowcem uzywanym przez Grupe do produkcji papieru jest celuloza. Grupa nabywa celuloze na podsta-
wie odnawialnych kontraktéw rocznych zawieranych na mocy umoéw ramowych lub jednorazowych transakcji.

Drewno

Gtéwnym surowcem uzywanym przez Celulozownie do produkcji celulozy jest drewno. Grupa Rottneros posiada
dziat zakupoéw dokonujacych zaméwien w tartakach w Szwecji, a takze spétke zalezng — SIA Rottneros Baltic, do-
konujgcg zakupow drewna w krajach battyckich.

Srodki chemiczne

Gléwnymi srodkami chemicznymi wykorzystywanymi w produkcji papieru sg wypetniacze (gtéwnie weglan wapnia),
skrobia (z kukurydzy, ziemniakéw, tapioki), wybielacze optyczne i inne $rodki chemiczne. Srodki chemiczne wyko-
rzystywane sg takze do produkcji celulozy.

Energia elektryczna

Grupa wykorzystuje w procesie produkcyjnym energie elektryczng i energie cieplng. Cato$¢ zapotrzebowania ko-
strzynskiej papierni na energie elektryczng i cieplng jest zaspokajana z wtasnej elektrocieptowni zasilanej gazem
ziemnym. Jest on dostarczany na podstawie umowy z polskim dostawcg (PGNiG) po cenach indeksowanych co-
rocznie zgodnie ze zmianami wskaznikdw branzowych publikowanych przez GUS z zastrzezeniem renegocjaciji
formuty indeksacyjnej w przypadku przekroczenia poziomu zmian okreslonego w umowie. Gaz jest wydobywany ze
zt6z w okolicach Kostrzyna nad Odrg i przesytany do papierni z wykorzystaniem lokalnego gazociggu.

Jesienig 2022 roku w papierni Arctic Paper Munkedals uruchomiono nowy kociot przeznaczony do wytwarzania
pary z paliw odpadowych. Kociot przystosowany jest do obstugi dowolnego paliwa statego. Papiernia zasilana jest
réwniez energig elektryczng z wewnetrznej elektrowni wodnej, pradem z sieci oraz parg z kotta na gaz ziemny.

Zrédtem energii w papierni Arctic Paper Grycksbo jest biomasa oraz energia elektryczna czesciowo nabywana
od dostawcow zewnetrznych.

Celulozownia Rottneros zaspokaja catos¢ zapotrzebowania na energie elektryczng zakupami od dostawcow
zewnetrznych.

Celulozownia Vallvik zaspokaja okoto 75% zapotrzebowania na energie elektryczng we wlasnym zakresie. Po-
zostata cze$¢ zapotrzebowania na energie elektryczng zaspokajana jest zakupami od dostawcéw zewnetrznych.

Ustugi transportowe

Grupa nie posiada wiasnych $rodkéw transportu ciezarowego i w zakresie dystrybucji produktéw z papierni i maga-
zyndw do odbiorcéw korzysta z ustug wyspecjalizowanych w tym zakresie podmiotow zewnetrznych.

Podmioty Grupy nie sg uzaleznione od swoich dostawcéw. W oparciu o skonsolidowane koszty Grupy za rok
2025 udziat najwigkszego dostawcy nie przekroczyt 10% wartosci kosztéw ogdtem.

OBJASNIENIA DOTYCZACE SEZONOWOSCI LUB CYKLICZNOSCI DZIALALNOSCI

Zapotrzebowanie na produkty Grupy podlega nieznacznym wahaniom w trakcie roku. Zmniejszenie zapotrzebowa-
nia na papier wystepuje corocznie w okresie letnich wakacji oraz w okresie Swigt Bozego Narodzenia, kiedy to
czes$¢ drukarni, w szczegdlnosci na terenie Europy Zachodniej jest zamykana. Globalne rynki papieru graficznego
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réwniez podlegajg strukturalnemu spadkowi z powodu cyfryzacji w spoteczenstwie, ale dzieki wydajnemu proce-
sowi sprzedazy i silnym markom Arctic Paper zarzgdza swoimi udziatami w rynku i ogélnym spadkiem papieru
lepiej niz konkurenci.

BADANIA | ROZWOJ

W Grupie Arctic Paper prowadzone sg przede wszystkim prace rozwojowe majace na celu usprawnienie i unowo-
czesnienie procesoéw produkcyjnych, poprawe efektywnosci kosztowej i energetycznej oraz polepszenie jakosci
oferowanych produktéw. W okresie objetym niniejszym raportem Papiernie oraz Celulozownie prowadzity prace
rozwojowe, ktdrych celem byto usprawnienie procesu produkcyjnego, ograniczenie zuzycia energii i surowcow oraz
optymalizacja kosztowa procesu produkciji.

SPRAWY PRACOWNICZE

Sprawy dotyczace pracownikdow Grupy sa szczegotowo opisane czesci sprawozdania Zarzadu ,O$wiadczenie do-
tyczace zréwnowazonego rozwoju”.

SRODOWISKO NATURALNE

Nasza Grupa przestrzega norm srodowiskowych okreslonych licznymi przepisami prawa oraz decyzjami admini-
stracyjnymi. Normy te majg na celu zapewnienie ochrony gruntu, powietrza i wod przed zanieczyszczeniem oraz
hatasem i oddziatywaniem pdl elektromagnetycznych. W czegsci ,Oswiadczenie dotyczace zrownowazonego roz-
woju” opisujemy, w jaki sposob przepisy z zakresu ochrony srodowiska wptywajg na dziatalnos¢ Grupy.
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Podsumowanie skonsolidowanych wynikéw finansowych

WYBRANE POZYCJE SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA Z ZYSKOW | STRAT

Zmiana %

tys. PLN 2025 2024 2025/2024
Dziatalnos$¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy 3197 594 3434 693 (6,9)
w tym:
Sprzedaz papieru 2 224 339 2413 663 (7,8)

Sprzedaz celulozy 973 255 1021 030 (4,7)
Zysk ze sprzedazy 231 261 584 386 (60,4)
% przychodow ze sprzedazy 7,23 17,01 (9,8) p.p.
Koszty sprzedazy (345 483) (349 188) (1,1)
Koszty ogdlnego zarzgdu (109 576) (120 618) (9,2)
Pozostate przychody operacyjne 129 360 132 055 (2,0)
Pozostate koszty operacyjne (59 338) (62 341) (4,8)
EBIT (153 776) 184 294 (183,4)
% przychodow ze sprzedazy
EBITDA 40 521 298 596 (86,4)
% przychodow ze sprzedazy
Przychody finansowe 4 406 19 686 (77,6)
Koszty finansowe (61 721) (11 531) 435,3
Zysk/ (strata) brutto (211 091) 192 449 (209,7)
Podatek dochodowy 35726 (31 344) (214,0)
Zysk/ (strata) netto (175 365) 161 105 (208,9)
% przychodow ze sprzedazy (5,48) 4,69 (10,2) p.p.
Zysk/strata netto za okres przypadajgcy akcjonariu- (99 681) 154 458 (164,5)

szom jednostki dominujgcej
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Przychody

W 2025 roku skonsolidowane przychody ze sprzedazy osiggnety poziom 3.197.594 tys. PLN w poréwnaniu do
3.434.693 tys. PLN w poprzednim roku i spadty 0 6,9% (237.099 tys. PLN). Przychody ze sprzedazy papieru spa-
diy 0 7,8% (189.324 tys. PLN) a przychody ze sprzedazy celulozy spadly 0 4,7% (47.775 tys. PLN) w poréwnaniu
do 2024 roku.

Wolumen sprzedazy papieru w 2025 roku wyniost 492 tys. ton (2024: 486 tys. ton) i byt o 6 tys. ton wyzszy niz
w poprzednim roku. Oznacza to wzrost wolumenu sprzedazy o 1%.

Wolumen sprzedazy celulozy w 2025 roku wyniost 335 tys. ton (2024: 341 tys. ton) i byt o 6 tys. ton nizszy niz
w poprzednim roku. Oznacza to spadek wolumenu sprzedazy o 2%.

Zysk ze sprzedazy, koszt wlasny sprzedazy, koszty sprzedazy i koszty ogdlnego zarzadu

Zysk ze sprzedazy w 2025 roku byt 0 60,4% nizszy niz w poprzednim roku. Marza zysku ze sprzedazy w biezgcym
roku wyniosta 7,23% w poréwnaniu do 17,01% (-9,8 p.p.) w poprzednim roku.

Spadek zysku na sprzedazy w 2025 roku w poréwnaniu do 2024 roku byt wynikiem przede wszystkim spadku
cen sprzedazy papieru przy wzroscie wolumenu jego sprzedazy, jak tez spadku wolumenu sprzedazy celulozy ze
wzgledu na ograniczony popyt na rynku.

W 2025 roku koszty sprzedazy wyniosty 345.483 tys. PLN i spadly w stosunku do 2024 roku o 1,1%. Na koszty
sprzedazy sktadajg sie gtdwnie koszty transportu.

W 2025 roku koszty ogdlnego zarzadu osiggnety poziom 109.576 tys. PLN w poréwnaniu do 120.618 tys. PLN
w 2024 roku, co stanowi spadek 0 9,2%. Gtéwng przyczyng spadku byty nizsze koszty zwigzane ze $wiadczeniem
ustug doradczych na rzecz Grupy przez podmioty zewnetrzne oraz nizsze koszty Swiadczen pracowniczych.

Pozostate przychody operacyjne i pozostate koszty operacyjne

Pozostate przychody operacyjne w 2025 roku wyniosty 129.360 tys. PLN, co oznacza spadek w poréwnaniu do
poprzedniego roku o 2.695 tys. PLN.

Pozostate koszty operacyjne w 2025 roku osiggnety poziom 59.338 tys. PLN, co oznacza spadek w poréwna-
niu do poprzedniego roku o 3.003 tys. PLN.

Znaczacg cze$¢ pozostatych przychoddw i kosztéw operacyjnych stanowi przychdd i koszt wiasny sprzedanej
energii i pozostatych materiatéw. Ponadto w 2025 roku w pozostatych przychodach operacyjnych wykazano sub-
wencje przyznang dla fabryki w Kostrzynie w wysokosci 39.508 tys. PLN. Subwencja ta dotyczyta przedsiebiorstw
z branzy energochtonnej i zwigzana byta z cenami gazu ziemnego i energii elektryczne;j.

Przychody finansowe i koszty finansowe

W 2025 roku przychody finansowe wyniosty 4.406 tys. PLN i byty nizsze w poréwnaniu do przychoddw uzyskanych
w 2024 roku o 15.280 tys. PLN, gtéwnie z powodu braku réznic kursowych oraz nizszych przychodéw z tytutu od-
setek na rachunkach bankowych.

Koszty finansowe w 2025 roku wyniosty 61.721 tys. PLN w poréwnaniu do 11.531 tys. PLN poniesionych

w 2024 roku. Wyzsze koszty finansowe w 2025 roku wynikaty przede wszystkim z negatywnego wyniku na rézni-
cach kursowych oraz z wyzszej wartosci odsetek od kredytow.

Podatek dochodowy

Podatek dochodowy w 2025 roku wyniost 35.726 tys. PLN, natomiast w 2024 roku wynidst -37.948 tys. PLN. Efek-
tywna stopa podatku do zysku brutto w 2025 roku wyniosta 18% (2024 rok: 16%).

Analiza rentownosci

Spétka przy opisie sytuacji finansowej Grupy Kapitatowej stosuje alternatywne pomiary wynikéw. Zdaniem Zarzadu
te wybrane wskazniki sg zrédtem dodatkowych (oprécz danych zamieszczonych przez Spétke w sprawozdaniach
finansowych), warto$ciowych informacji o sytuacji finansowej i operacyjnej, jak réwniez utatwiajg analize i ocene
osigganych przez Grupe wynikow finansowych na przestrzeni poszczegoélnych okreséw sprawozdawczych.
Spotka prezentuje alternatywne pomiary wynikdw, poniewaz stanowig one standardowe miary i wskazniki po-
wszechnie stosowane w analizie finansowej, jednakze wskazniki te moga by¢ roznie wyliczane i prezentowane
przez rézne spoiki. Dlatego tez Emitent podaje doktadne definicje stosowane przez Grupe w procesie raportowa-
nia. Dobdr alternatywnych pomiaréw wynikéw zostat poprzedzony wnikliwg analizg ich przydatnosci pod katem
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dostarczenia akcjonariuszom, analitykom i inwestorom przydatnych informacji na temat sytuacji finansowe;j i efek-
tywnosci finansowej, co w opinii Spoétki pozwala na optymalng ocene osiaganych wynikéw finansowych.

Wskazniki zaprezentowane przez Spotke wyliczono wedtug formut opisanych na poczatku niniejszego sprawoz-
dania w czesci ,Definicje i objasnienia skrotow”.

EBITDA w 2025 roku wyniosta 40.521 tys. PLN, natomiast w 2024 roku wyniosta 298.596 tys. PLN. Spadek
EBITDA w 2025 roku jest wynikiem przede wszystkim nizszych cen sprzedazy papieru oraz wyzszych cen surow-
cow, a takze nizszych wolumendw sprzedazy papieru i celulozy.

W okresie sprawozdawczym marza EBITDA uksztattowata sie na poziomie 1,27 % w poréwnaniu do 8,69%
w 2024 roku.

Zysk na dziatalnosci operacyjnej za 2025 rok wynidst -153.776 tys. PLN natomiast za 2024 rok 184.294 tys.
PLN. Marza zysku operacyjnego wyniosta w 2025 roku -4,81%, natomiast w 2024 roku +5,37%. Nizsza wartos¢
zysku z dziatalnosci operacyjnej w 2025 roku wynikata z nizszej EBITDA.

Zysk netto w 2025 roku wyniost -175.365 tys. PLN natomiast w 2024 roku wyniést 161.105 tys. PLN. Marza
zysku netto wyniosta w 2025 roku -5,48% w poréwnaniu do +4,69% w 2024 roku.

Zmiana %
tys. PLN 2025 2024 2025/2024
Zysk/ (strata) ze sprzedazy 231 261 584 386 (60,4)
% przychodow ze sprzedazy 7,23 17,01 (9,8) p.p.
EBITDA 40 521 298 596 (86,4)
% przychodow ze sprzedazy 1,27 8,69 (7,4) p.p.
EBIT (153 776) 184 294 (183,4)
% przychodow ze sprzedazy (4,81) 5,37 (10,2) p.p.
Zysk/ (strata) netto (175 365) 161 105 (208,9)
% przychodéw ze sprzedazy (5,48) 4,69 (10,2) p.p.
Rentowno$é kapitatu/ ROE (%) (10,3) 9,1 (19,4) p.p.
Rentowno$é aktywéw / ROA (%) (6,6) 5,8 (12,4) p.p.

W 2025 roku rentownos$¢ kapitatu wtasnego wyniosta -10,3%, podczas gdy w 2024 roku osiggneta ona poziom
+9,1%.
W 2025 roku rentownos$¢ aktywow wyniosta -6,6%, podczas gdy w 2024 roku osiggneta ona poziom +5,8%.
Spadek rentownosci kapitatu wtasnego i rentownosci aktywow w 2025 byt spowodowany gtéwnie spadkiem
zysku netto osiggnietego w 2025 roku w poréwnaniu do 2024 roku.
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WYBRANE POZYCJE SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA Z SYTUACJI FINANSOWEJ

Zmiana
31/12/2025
tys. PLN 31.12.2025 31.12.2024 -31/12/2024
Aktywa trwate 1643 086 1492 327 150 759
Zapasy 443 529 495 044 (51 515)
Naleznosci 390 129 444 931 (54 802)
z tyt. dostaw i ustug 367 833 428 773 (60 940)
Pozostate aktywa obrotowe 48 019 37 077 10 941
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 151 642 287 583 (135 940)
Razem aktywa 2 676 405 2756 963 (80 557)
Kapitat wtasny 1697 441 1768723 (71 282)
Zobowigzania krétkoterminowe 776 136 612 680 163 456
w tym:
z tyt. dostaw i ustug oraz pozostatych 454 527 427 154 27 373
zadtuzenie odsetkowe 205 795 61 363 144 432
pozostate zobowigzania niefinansowe 115 814 124 163 (8 349)
Zobowigzania diugoterminowe 202 828 375 560 (172 732)
w tym:
zadtuzenie odsetkowe 92 561 224 848 (132 287)
pozostate zobowigzania niefinansowe 110 266 150 712 (40 446)
Razem pasywa 2676 405 2756 963 (80 557)

Na dzien 31 grudnia 2025 roku aktywa ogotem wyniosty 2.676.405 tys. PLN w poréwnaniu do 2.756.963 tys. PLN
na koniec 2024 roku.

Aktywa trwate

Na koniec grudnia 2025 roku aktywa trwate wyniosty 1.643.086 tys. PLN i stanowity 61,4% sumy aktywow ogétem
w poréwnaniu do 1.492.327 tys. PLN na koniec 2024 roku (54,1% sumy aktywow).

Zwigkszenie wartosci aktywdw trwatych bylo spowodowane przede wszystkim wzrostem wartosci Srodkéw trwa-
tych, zwigzanych z inwestycjami w ramach strategii 4P.

Aktywa obrotowe

Aktywa obrotowe osiggnety na koniec grudnia 2025 roku poziom 1.033.319 tys. PLN w poréwnaniu do 1.264.634
tys. PLN na koniec grudnia 2024 roku. W ramach aktywdw obrotowych zapasy spadty o kwote 51.515 tys. PLN,
naleznosci spadly o 54.802 tys. PLN, pozostate aktywa obrotowe wzrosty o 10.941 tys. PLN, natomiast $rodki pie-
niezne i ich ekwiwalenty spadty o kwote 135.940 tys. PLN. Aktywa obrotowe stanowity na koniec grudnia 2025 roku
38,6% sumy aktywow (45,9% na koniec 2024 roku), w tym zapasy 16,6% (18,0% na koniec 2024 roku), naleznosci
14,6% (16,1% na koniec 2024 roku), pozostate aktywa obrotowe 1,8% (1,3% na koniec 2024 roku) oraz $rodki
pieniezne i ich ekwiwalenty 5,7% (10,4% na koniec 2024 roku). Wzrost pozostatych aktywdw obrotowych byt skut-
kiem przede wszystkim wzrostu przedptat na nieodebrany gaz. Spadek srodkéw pienigznych byt spowodowany
gtéwnie ujemnymi przeptywami z dziatalnosci inwestycyjne;.
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Kapitat wtasny

Kapitat wtasny na koniec 2025 roku wyniost 1.697.441 tys. PLN w poréwnaniu do 1.768.723 tys. PLN na koniec
2024 roku. Kapitat wlasny stanowit na koniec grudnia 2025 roku 63,4% sumy pasywow (64,2% na 31 grudnia 2024
roku).

Spadek kapitatu wtasnego byt wynikiem przede wszystkim stratg netto za 2025 rok.

Zobowigzania krotkoterminowe

Wedtug stanu na koniec grudnia 2025 roku zobowigzania krétkoterminowe wyniosty 776.136 tys. PLN (29,0%
sumy bilansowej) w poréwnaniu do 612.680 tys. PLN (22,2% sumy bilansowej na koniec 2024 roku).

W 2025 roku nastgpit wzrost zobowigzan krotkoterminowych o 163.456 tys. PLN gtéwnie z powodu wzrostu
zadtuzenia z tytutu kredytow.

Zobowiazania dtugoterminowe

Wedtug stanu na koniec grudnia 2025 roku zobowigzania dtugoterminowe wyniosty 202.828 tys. PLN (7,6% sumy
bilansowej) w poréwnaniu do 375.560 tys. PLN (13,6% sumy bilansowej) na koniec 2024 roku. W analizowanym
roku nastgpit spadek zobowigzan dtugoterminowych o 172.732 tys. PLN.

Spadek zobowigzan dtugoterminowych byt gtéwnie wynikiem spfat rat kredytow.

Analiza zadluzenia

Zmiana %

2025 2024 2025/2024

Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego (%) 57,7 55,9 1,8 p.p.
Wskaznik pokrycia aktywéw trwatych kapitatem wtasnym (%) 103,3 118,5 (15,2) p.p.
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wlasnego zadtuzeniem oprocentowanym (%) 17,6 16,2 1,4 p.p.
Wskaznik dtugu netto do EBITDA za 12 ostatnich miesigcy (x) 3,62 (0,00) 3,62
Wskaznik pokrycia kosztéw odsetek przez EBITDA (x) 2,8 39,8 (36,9)

Wedtug stanu na koniec grudnia 2025 roku wskaznik zadtuzenia kapitatu wlasnego wyniést 57,7% i byt wyzszy
0 1,8 p.p. od poziomu z konca grudnia 2024 roku. Wzrost wskaznika wynikat gtéwnie ze spadku kapitatu wtasnego.

Wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitatem wtasnym wyniost 103,3% na koniec 2025 roku i byt nizszy
0 15,2 p.p. od poziomu z konca grudnia 2024 roku na skutek spadku kapitatu wtasnego, a wzrostu wartosci akty-
wow trwatych.

Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego zadtuzeniem oprocentowanym wyniost na koniec roku 2025 17,6% i byt
wyzszy o 1,4 p.p. od poziomu tego wskaznika obliczonego na koniec grudnia 2024 roku gtownie na spadku kapitatu
wilasnego.

Wskaznik dtugu netto do EBITDA za 12 ostatnich miesiecy 2025 roku wynidst 3,62 i byt wyzszy o 3,62 od po-
ziomu tego wskaznika za 2024 rok na skutek wzrostu dtugu netto liczonego jako zobowigzania odsetkowe pomniej-
szone o stan $rodkdw pienigznych oraz spadku EBITDA.

Wskaznik pokrycia kosztéw odsetek przez EBITDA za 12 ostatnich miesiecy 2025 roku wyniost 2,8 i byt nizszy
0 36,9 od poziomu tego wskaznika za rok 2024 na skutek spadku EBITDA.

ARCTIC PAPER SA SPRAWOZDANIE ZARZADU 2025 25



Analiza plynnosci

Zmiana %

2025 2024 2025/2024

Wskaznik biezacej ptynnosci (current ratio) 1,3x 2,1x (0,7)
Wskaznik szybkiej ptynnosci (quick ratio) 0,7x 1,2x (0,5)
Wskaznik wyptacalnosci gotowkowej 0,2x 0,5x (0,3)
Cykl rotacji zapaséw / DSI (dni) 54,6 63,4 (8,8)
Cykl rotacji naleznosci / DSO (dni) 42,0 45,6 (3,6)
Cykl rotacji zobowigzan / DPO (dni) 55,9 54,7 1,2
Cykl operacyjny (dni) 96,6 109,0 (12,4)
Cykl konwersji gotéwki (dni) 40,6 54,3 (13,6)

Wskazniki biezgcej i szybkiej ptynnosci wyniosty na koniec grudnia 2025 roku odpowiednio 1,3 0,7 i spadty o0 0,7
i 0,5 w poréwnaniu z 31 grudnia 2024 roku gtéwnie na skutek nizszej dynamiki wzrostu aktywdéw obrotowych niz

zobowigzan krotkoterminowych.

Wskaznik wyptacalnosci gotdéwkowej wynidst na koniec grudnia 2025 roku 0,2 i byt nizszy od poziomu tego

wskaznika z konca grudnia 2024 roku (o 0,3) gtéwnie na skutek spadku stanu $rodkéw pienieznych.

Cykl konwersji gotowki za 2025 rok (40,6 dni) ulegt skroceniu w poréwnaniu do 2024 roku (54,3 dni) o 13,6 dnia

gtdwnie na skutek skrécenia rotacji naleznosci i zapasow.

WYBRANE POZYCJE SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Zmiana %
tys. PLN 2025 2024 2025/2024
Przeptywy z dz. operacyjnej 118 329 188 395 (37,2)
w tym:
Zysk/ (strata) brutto (211 091) 192 449 (209,7)
Amortyzacja i odpis aktualizacyjny (odwrécenie) 194 297 114 302 70,0
Zmiana kapitatu obrotowego 145 928 (89 597) (262,9)
Inne korekty (10 804) (28 756) (62,4)
Przeptywy z dz. inwestycyjnej (302 041) (416 630) (27,2)
Przeptywy z dz. finansowej 43 951 22 835 (92,5)
Razem przeplywy pieniezne (139 761) (205 400) (32,0)

* wartosci dodatnie pokazujg wptywy, a wartosci w nawiasach wyptywy srodkéw pienieznych

Przeplywy z dziatalnosci operacyjnej

W roku 2025 przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej osiggnety wartos¢ 118.329 tys. PLN w poréwna-
niu z 188.395 tys. PLN w roku 2024. Przeptywy pienigzne z dziatalno$ci operacyjnej w 2025 byly nizsze o 37,2% w
poréwnaniu do przeptywow z roku 2024. Ich wartos¢ wynikata ze wzrostu kapitatu obrotowego.

Przeplywy z dziatalnosci inwestycyjnej

W 2025 roku przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej wyniosty -302.041 tys. PLN w poréwnaniu z -416.630 tys. PLN
w 2024 roku i obejmowaty gtéwnie wydatki na nabycie rzeczowych aktywow trwatych.
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Przeplywy z dziatalnosci finansowej

Przeplywy z dziatalnosci finansowej w roku 2025 osiggnety poziom 43.951 tys. PLN w poréwnaniu z 22.835 tys.
PLN w 2024 roku. Dodatnie przeptywy z dziatalnosci finansowej w 2025 roku wynikaty z emisji akcji przez spotke
Rottneros.
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Istotne informacje i czynniki majgce wplyw na osiggane wyniki
finansowe oraz ocene sytuacji finansowej

KLUCZOWE CZYNNIKI WPLYWAJACE NA WYNIKI DZIALALNOSCI

Na dziatalno$¢ operacyjng Grupy historycznie wywieraly i w przysziosci bedg wywiera¢ wptyw nastepujgce klu-
czowe czynniki:

* czynniki makroekonomiczne i inne czynniki gospodarcze;

* wzrost popytu na opakowania oparte na wiéknach naturalnych;

* spadek popytu na niektdre gatunki papieru;

* wahania cen papieru;

* wahania cen celulozy dla papierni, drewna dla celulozowni oraz energii;

* wahania kurséw walut.

Czynniki makroekonomiczne i inne czynniki gospodarcze

Uwazamy, ze na popyt na papier wysokogatunkowy znaczacy wptyw wywiera szereg czynnikdw makroekonomicz-
nych i innych czynnikéw gospodarczych, ktére moga réwniez wptynaé na popyt na wyroby Grupy oraz na nasz
wynik z dziatalnosci operacyjnej. Czynniki te obejmuja:

* wzrost PKB;

* dochdd netto — jako miernik dochoddw i zamoznosci populaciji;

* moce produkcyjne — utrzymujgca sie w segmencie papierow wysokogatunkowych nadwyzka podazy nad

popytem i spadek marz na sprzedazy papieru;
* zuzycie papieru;
* rozwdj technologii.

Wzrost popytu na opakowania oparte na witéknach naturalnych

Zaobserwowany w rozwinietych spoteczenstwach trend dotyczgcy zmniejszania negatywnego oddziatywania czto-
wieka na srodowisko, a w szczegodlnosci redukowania uzycia opakowan jednorazowych, plastikowych niepodlega-
jacych recyklingowi stwarza nowe szanse rozwoju dla branzy papieru i celulozy. W wielu firmach trwajag prace nad
opracowaniem nowych sposobdw pakowania i produkowania opakowan z surowcéw naturalnych, w tym z celulozy,
tak by umozliwi¢ ponownie ich przetwarzanie. Réwniez Arctic Paper prowadzi badania w tym kierunku. Mozna spo-
dziewac sie, iz w kolejnych latach wtasnie ten segment produktéw bedzie zwieksza¢ swdj udziat procentowy

w wolumenie i w przychodach grupy Arctic Paper.

Spadek popytu na niektére gatunki papieru

Rozwdj nowych technologii, zwtaszcza w dziedzinie informacji i komunikacji wptywa na spadek popytu na niektére
gatunki papieru, szczegolnie dotyka to sektora papieru gazetowego oraz w mniejszym stopniu papieréw graficz-
nych. Jednakze, pomimo rozwoju ebookéw wolumen papieru ksigzkowego produkowanego i sprzedawanego
przez Arctic Paper w ostatnich latach jest staly, Swiadczy to o tym, iz jest to segment stabilny, w mniejszym stopniu
podlegajacy wahaniom koniunktury. Niemniej Arctic Paper w swej strategii okreslit kierunek dziatarn dgzacy do tego
by w perspektywie kilku lat segment papierédw innych niz graficzne (ij. papiery techniczne czy opakowaniowe) od-
powiadat za 1/5 jego skonsolidowanych przychodéw.

Ceny papieru

Ceny papieru podlegajg cyklicznym zmianom i wahaniom, sg uzaleznione od globalnych zmian popytu oraz ogol-
nych czynnikow makroekonomicznych i innych czynnikéw gospodarczych, takich jak wskazane powyzej. Na ceny
papieru wywiera réwniez wptyw szereg czynnikdw zwigzanych z podazg, przede wszystkim zmiany mocy produk-
cyjnych na poziomie ogélnoswiatowym i europejskim.

Koszty surowcow, energii i transportu

Gléwnymi elementami kosztow operacyjnych Grupy sg koszty surowcow, energii i transportu. Koszty surowcow
obejmujg przede wszystkim koszty celulozy dla papierni, drewna dla Celulozowni i Srodkéw chemicznych uzywa-
nych do produkcji papieru i celulozy. Nasze koszty energii obejmujg przede wszystkim koszty energii elektrycznej,
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gazu oraz uprawnien do emisji CO,. Koszty transportu obejmuja koszty ustug transportowych $wiadczonych na
rzecz Grupy gtéwnie przez podmioty zewnetrzne.

Zwazywszy na udziat tych kosztéw w tgcznych kosztach operacyjnych Grupy oraz ograniczong mozliwo$¢ kon-
trolowania tych kosztéw przez Spétki Grupy, zmiennosé tych kosztow moze wywrze¢ istotny wptyw na rentownosé
Grupy.

Czes¢ dostaw celulozy do naszych Papierni odbywa sie z naszych Celulozowni. Pozostata czes¢ celulozy wy-
produkowanej w Celulozowniach sprzedawana jest do zewnetrznych klientéw.

Wahania kurséw walut

Na nasz wynik dziatalnosci operacyjnej znaczacy wptyw wywierajg wahania kurséw walut. W szczegdlnosci, nasze
przychody i koszty sg wyrazane w réznych walutach obcych i nie sg dopasowane, tak, wiec aprecjacja walut,
w ktérych ponosimy koszty, wobec walut, w ktérych osiggamy przychody, wywrze negatywny wptyw na nasze wy-
niki. Nasze produkty sprzedajemy przede wszystkim w krajach nalezgcych do strefy EURO, Skandynawii, Polsce
i Wielkiej Brytanii, a zatem nasze przychody wyrazone sa w duzej czesci w EUR, GBP, SEK i PLN, przy czym przy-
chody Celulozowni uzaleznione sg gtéwnie od USD. Koszty operacyjne Grupy sg przede wszystkim wyrazone
w USD (koszty celulozy dla Papierni), EUR (koszty zwigzane z celulozg dla Papierni, energig, transportem, chemi-
kaliami), PLN (wigkszos$¢ pozostatych kosztow ponoszonych przez papiernie w Kostrzynie nad Odrg) oraz SEK
(wiekszosc¢ pozostatych kosztéw ponoszonych przez papiernie w Munkedal i Grycksbo oraz celulozownie Rottne-
ros i Vallvik).

Kursy wymiany walut wywieraja znaczgcy wptyw na wyniki ujmowane w naszych sprawozdaniach finansowych
z uwagi na wahania kurséw walut, w ktérych osiggamy przychody i ponosimy koszty, a ponadto walute, w ktérej
przedstawiamy nasze wyniki finansowe (PLN).

ZDARZENIA | CZYNNIKI O CHARAKTERZE NIETYPOWYM

W 2025 roku nie wystapity zdarzenia i nie zadziataty czynniki o charakterze nietypowym.

WPLYW ZMIAN W STRUKTURZE GRUPY ARCTIC PAPER NA WYNIK FINANSOWY

W 2025 roku nie nastgpity istotne zmiany w strukturze Grupy Arctic Paper, ktére miatyby istotny wptyw na osia-
gniete wyniki finansowe.

INFORMACJE O ZAWARTYCH UMOWACH ZNACZACYCH DLA DZIALALNOSCI GRUPY

Wyniki emisji akcji spotki zaleznej Emitenta

W dniu 22 lipca 2025 roku Zarzad powzigt informacje o wynikach emisji nowych akcji w Rottneros, w tym o przy-
dzieleniu Spoéice dodatkowo, poza akcjami wynikajgcymi z prawa poboru, 10 000 000 nowych akcji spotki zaleznej
Rottneros (8,7% akcji oferowanych) w ramach subskrypcji nowych akcji bez prawa poboru. Przed dokonaniem
powyzszej transakcji Spotka Arctic Paper S.A. posiadata 78 230 883 akcji Rottneros, stanowigcych 51,27% w kapi-
tale zaktadowym i 51,27% w ogolne;j liczbie gtoséw Rottneros. Po dokonaniu powyzszej transakcji oraz realizac;ji

w catosci przystugujgcego jej prawa poboru zwigzanego z dotychczas posiadanymi akcjami Rottneros Spoétka po-
siada tgcznie 146 904 045 akcji Rottneros, stanowigcych 55,02 % w kapitale zakladowym i 55,02 % w ogdinej licz-
bie gtoséw Rottneros. Poprzez emisje 114 428 943 nowych Akcji, kapitat zaktadowy spétki Rottneros wzrost o 114
428 943 SEK, z 153 393 890 SEK do 267 822 833 SEK. Po emisji tgczna liczba akcji i gtoséw w Rottneros wynosi
267 822 833 akdji.

Zawarcie przez spoétke Arctic Paper S.A. istotnej umowy finansowania dla Grupy Emitenta

W dniu 31 pazdziernika 2025 roku Spoétka zawarta umowe kredytéw terminowych i odnawialnych ("Umowa Kredy-
téw"), ktdéra zostata zawarta pomiedzy Spdtkg jako kredytobiorcg i gwarantem, podmiotami zaleznymi Spoétki: Arctic
Paper Kostrzyn S.A., Arctic Paper Munkedals AB oraz Arctic Paper Grycksbo AB jako poreczycielami ("Poreczy-
ciele") oraz konsorcjum bankéw w skfadzie: BNP Paribas Bank Polska S.A. ("Agent Zabezpieczenia"), Bank Polska
Kasa Opieki S.A. oraz Santander Bank Polska S.A. (razem "Kredytodawcy"), na mocy ktérej Kredytodawcy udzielili
Spoétce kredytu terminowego inwestycyjnego w fgcznej kwocie 20.000.000 EUR oraz kredytu odnawialnego w facz-
nej kwocie 60.000.000 EUR ("Kredyty").

Umowa Kredytéw zostata zawarta ze wzgledu na zblizajacy sie termin spfaty biezgcej umowy kredytu termino-
wego zawartej 2 kwietnia 2021 roku, przypadajacy na dzien, w ktérym mija pie¢ lat po jej zawarciu.
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Umowa Kredytow

Zgodnie z Umowa Kredytow Kredytodawcy udostepnili Spétce nastepujace Kredyty:

(a) kredyt terminowy inwestycyjny w tacznej kwocie 20.000.000 EUR (dwadziescia milionéw euro) ("Kredyt Inwesty-
cyjny") oraz

(b) kredyt odnawialny w tgcznej wysokosci 60.000.000 EUR (szes$c¢dziesigt miliondw euro) ("Kredyt Odnawialny").

Z zastrzezeniem odpowiednich warunkéw Umowy Kredytow, Kredyt Inwestycyjny zostat udostepniony miedzy
innymi, w celu (i) refinansowania kredytu terminowego inwestycyjnego zaciggnietego na realizacje projektu budowy
instalacji do wysuszania biomasy oraz produkcji pelletu ("Projekt"), udzielonego na podstawie umowy kredytow
terminowych i odnawialnych, o ktérej zawarciu Spétka informowata w raporcie nr 12/2021 z 2 kwietnia 2021 roku
oraz o zmianie ktorej, poprzez otrzymanie kredytu terminowego inwestycyjnego na realizacje Projektu, Spotka in-
formowata raportem nr 19/2023 z dnia 8 listopada 2023 roku oraz (ii) dalszego finansowania realizacji Projektu.

Z zastrzezeniem odpowiednich warunkéw Umowy Kredytéw, kwoty pozyskane w ramach Kredytu Odnawial-
nego mogg zostac przeznaczone, miedzy innymi, (i) w celu refinansowania kredytu odnawialnego udzielonego na
podstawie umowy kredytéw terminowych i odnawialnych, o ktérej zawarciu Spoétka informowata w raporcie nr
12/2021 z 2 kwietnia 2021 roku oraz w raporcie nr 19/2023 z dnia 8 listopada 2023 roku oraz (ii) na ogdlne cele
korporacyjne i pokrycie kapitatu obrotowego Spotki oraz jej okreslonych spétek zaleznych (w tym na udzielanie
pozyczek wewnatrzgrupowych w dowolnej formie).

Wyptata srodkéw w ramach Kredytéw nastapi pod warunkiem spetnienia przez Spotke i Poreczycieli standardo-
wych warunkow zawieszajgcych wskazanych w Umowie Kredytéw.

Pozostaty do sptaty kredyt terminowy udzielony Spéice na podstawie umowy kredytéw terminowych i odnawial-
nych, o ktorej zawarciu Spétka informowata w raporcie nr 12/2021 z 2 kwietnia 2021 roku oraz raporcie nr 19/2023
z dnia 8 listopada 2023 roku zostanie sptacony ze srodkéw wtasnych Spétki przed udostepnieniem finansowania z
tytutu Umowy Kredytow.

Zgodnie z postanowieniami Umowy Kredytéw oprocentowanie Kredytow jest zmienne, ustalane na bazie stawki
bazowej EURIBOR oraz uzgodnionej marzy dla Kredytu Inwestycyjnego i Kredytu Odnawialnego.

Zgodnie z Umowg Kredytow odpowiednie Kredyty zostang sptacone w nastepujgcych terminach:

(i) w przypadku Kredytu Inwestycyjnego — w dniu przypadajgcym 5 lat po zawarciu Umowy Kredytéw; oraz

(i) w przypadku Kredytu Odnawialnego — w dniu przypadajacym 3 lata po dniu zawarciu Umowy Kredytéw
z mozliwoscig jego przedtuzenia o dodatkowe dwa jednoroczne okresy lub jeden dwuletni okres (pod warunkiem
spetnienia uzgodnionych warunkéw przedtuzenia);

Kredyt Inwestycyjny podlega sptacie wedle nastepujacych warunkéw: 67,5 procent wyptaconej kwoty Kredytu
Inwestycyjnego podlega sptacie w réwnych potrocznych ratach rozpoczynajac od maja 2026 roku a pozostata
kwota Kredytu Inwestycyjnego podlega sptacie w jego ostatecznej dacie sptaty. Kredyt Odnawialny podlega sptacie
w ostatecznej dacie sptaty.

Zabezpieczenia

W celu zabezpieczenia roszczen Kredytodawcédw na podstawie Umowy Kredytéw oraz powigzanych dokumentéw
finansowania Spoétka i Poreczyciele ustanowia, miedzy innymi, nastepujgce zabezpieczenia: zastaw rejestrowy
oraz zastaw finansowy na akcjach spotki Arctic Paper Kostrzyn S.A., zastawy na akcjach spotek prawa szwedz-
kiego Arctic Paper Munkedals AB oraz Arctic Paper Grycksbo AB, o$wiadczenia o poddaniu sie egzekuciji przez
Spétke oraz Arctic Paper Kostrzyn S.A., zastawy rejestrowe oraz zastawy finansowe na rachunkach bankowych
Spéitki oraz Arctic Paper Kostrzyn S.A., hipoteka na istotnych uzgodnionych nieruchomosciach Arctic Paper Ko-
strzyn S.A., zastaw rejestrowy na aktywach Arctic Paper Kostrzyn S.A. oraz umowy przelewu na zabezpieczenie
praw z tytutu majgtkowych polis ubezpieczeniowych.

Inne istotne informacje

Przyznanie rekompensaty w oparciu o ustawe o systemie rekompensat dla sektoréw i podsektorow
energochlonnych spoétce zaleznej Emitenta

W dniu 29 pazdziernika 2025 roku Zarzad powziat informacje o udzieleniu spotce zaleznej Arctic Paper Kostrzyn
S.A. pomocy publicznej z tytutu przenoszenia kosztéw zakupu uprawnien do emisji na ceny energii elektryczne;j
zuzywanej do wytwarzania produktow w sektorach lub podsektorach energochtonnych za rok 2024 w tgcznej wyso-
kosci 39,5 min PLN. Emitent szacuje, ze wysoko$¢ przyznanej Rekompensaty bedzie miata istotny wptyw na wy-
niki osiggane przez Arctic Paper Kostrzyn S.A. w czwartym kwartale 2025 roku.
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Spetnienie warunkow zawieszajacych do istotnej umowy finansowania dla Grupy Emitenta i sptata
istniejacej umowy kredytow

Po otrzymaniu od Agenta Zabezpieczen potwierdzenia spetnienia warunkow zawieszajgcych do wyptaty kredytow
pod Umowa Kredytow Spotka w dniu 19 grudnia 2025 roku dokonata pierwszej wyptaty srodkéw na podstawie
Umowy Kredytéw w celu catkowitej sptaty kwot kredytu inwestycyjnego oraz kredytu odnawialnego udzielnych
Spotce na podstawie umowy kredytow terminowych i odnawialnych, o ktérej zawarciu Spoétka informowata w rapor-
cie nr 12/2021 z 2 kwietnia 2021 roku oraz o zmianie ktérej poprzez otrzymanie kredytu terminowego inwestycyj-
nego Spoétka informowata raporcie nr 19/2023 z dnia 8 listopada 2023 roku ("Istniejgca Umowa Kredytow")

w wyniku czego doszto do petnej sptaty Istniejacej Umowy Kredytow.
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Czynniki majgce wptyw na rozwdéj Grupy Arctic Paper

INFORMACJE O TRENDACH RYNKOWYCH

Dostawy papieréw wysokogatunkowych

W czwartym kwartale 2025 roku Grupa Arctic Paper odnotowata spadek poziomu zamoéwien w poréwnaniu do trze-
ciego kwartatu 2025 roku o 8,5% przy jednoczesnym wzroscie poziomu zaméwien w poréwnaniu do analogicznego
okresu 2024 roku o0 1,9%.

Za caty 2025 rok Grupa Arctic Paper odnotowata wzrost poziomu zamoéwien w poréwnaniu do poprzedniego
roku o 1,1%.
Zrédto danych: analiza Arctic Paper

Ceny papieru

Na koniec czwartego kwartatu 2025 roku ceny papieréw niepowlekanych bezdrzewnych (UWF) w Europie spadty
0 8,3% w poréwnaniu do cen z konca grudnia 2024 roku, natomiast dla papieréw powlekanych bezdrzewnych
(CWF) zanotowaly spadek o 6,3%.

Na koniec grudnia 2025 roku $rednie deklarowane przez producentéw ceny dla wybranych rodzajéw papierow
i rynkéw: Niemcy, Francja, Hiszpania, Wiochy, Wielka Brytania dla papieréw zaréwno niepowlekanych bezdrzew-
nych (UWF) jak i powlekanych bezdrzewnych (CWF) byty nizsze niz na koniec wrze$nia 2025 roku odpowiednio
02,5%i0,2%.

Fakturowane przez Arctic Paper ceny w EUR poréwnywalnych produktéow w segmencie niepowlekanych papie-
réw bezdrzewnych (UWF) spadty od korica wrzesnia 2025 roku do konca grudnia 2025 roku $rednio o 9,8%.
W segmencie papierow powlekanych bezdrzewnych (CWF) ceny w analogicznym okresie spadty o 3,2%. Na ko-
niec czwartego kwartatu 2025 roku fakturowane przez Arctic Paper ceny papieréow niepowlekanych bezdrzewnych
(UWF) spadty 0 15,7% w poréwnaniu do cen z konca grudnia 2024 roku, natomiast dla papierow powlekanych
bezdrzewnych (CWF) zanotowaty spadek 0 9,7%.

Zrédto: Dla danych rynkowych — RISI, zmiany cen dla wybranych rynkéw Niemiec, Francji, Hiszpanii, Wioch
i Wielkiej Brytanii w walutach lokalnych dla papieréw graficznych zblizonych do portfolio produktow Grupy Arctic
Paper. Ceny sg podawane bez uwzglednienia rabatéw specyficznych dla poszczegolnych klientéw, a takze bez
wszelkiego rodzaju dodatkéw, czy tez obnizek cen w stosunku do publicznie dostepnych cennikéw. Ceny estymo-
wane dla danego miesigca odzwierciedlajg zamodwienia ztozone w danym miesigcu, natomiast ich dostawy moga
nastgpi¢ w przysztosci. Z tego powodu szacunki cenowe RISI dla danego miesigca nie odzwierciedlajg rzeczywi-
stych cen, po ktérych sa realizowane dostawy w danym okresie, a jedynie poziom cen, po ktérych przyjmowane sg
zamowienia. Dla produktéw Arctic Paper $rednie fakturowane ceny sprzedazy dla wszystkich obstugiwanych ryn-
kéw w EUR.

Ceny celulozy

Na koniec czwartego kwartatu 2025 roku ceny celulozy osiggnety poziom NBSK 1.498,5 USD/tone oraz BHKP
1.100 USD/tone.

Srednia cena NBSK w czwartym kwartale 2025 roku byta o 1,6% nizsza niz w analogicznym okresie poprzed-
niego roku, natomiast $rednia cena BHKP byta 0 2,4% nizsza. W poréwnaniu do trzeciego kwartatu 2025 roku
$rednia cena celulozy w czwartym kwartale tego roku spadta dla NBSK o 0,7%, a dla BHKP wzrosta 0 4%.

Koszty celulozy charakteryzujg sie wysoka zmiennoscig. Ceny surowcéw miaty duzy wptyw na zyskowno$¢
Grupy w tym okresie.

Sredni koszt celulozy uzytej do produkcji papieru obliczony dla Grupy Arctic Paper wyrazony w PLN w czwartym
kwartale 2025 roku wzrést w poréwnaniu do kwartatu trzeciego 2025 roku o 1,3%. Sredni koszt celulozy uzytej do
produkcji papieru w czwartym kwartale 2025 roku w poréwnaniu do analogicznego okresu poprzedniego roku spadt
0 12,3%.

Udziat kosztéw celulozy w koszcie wlasnym sprzedazy po 12 miesigcach biezacego roku wyniést 47% w poréw-
naniu do 52% w analogicznym okresie 2024 roku.

Grupa Arctic Paper zuzywa w procesie produkcji celuloze w nastepujgcej strukturze: BHKP 76%, NBSK 17%
oraz pozostate 7%.

Zrédto danych: www.foex.fi analiza Arctic Paper
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Kursy walut

Kurs EUR/PLN na koniec czwartego kwartatu 2025 roku wyniost 4,2267 i byt o 1,1% nizszy niz na koniec czwar-
tego kwartatu 2024 roku. Sredni kurs EUR/PLN w czwartym kwartale 2025 roku wyniést 4,2383 i w poréwnaniu do
analogicznego okresu 2024 roku byt o0 1,6% nizszy.

Kurs EUR/SEK wyniést 10,8155 na koniec czwartego kwartatu 2025 roku (spadek o 5,6% w poréwnaniu do
konca czwartego kwartatu 2024). Dla tej pary $redni kurs w czwartym kwartale 2025 roku w poréwnaniu do analo-
gicznego okresu 2024 roku byt 0 4,7% nizszy i wyniost 10,9541. Umacniajgcy sie¢ SEK w odniesieniu do EUR wpty-
wat niekorzystnie na poziom przychodoéw zafakturowanych w EUR w fabrykach w Szwecji (AP Munkedals i AP
Grycksbo).

Kurs USD/PLN na koniec czwartego kwartatu 2025 roku wyniést 3,6016. W czwartym kwartale 2025 roku $redni
kurs USD/PLN wyniost 3,6432 w poréwnaniu do 4,0349 w analogicznym okresie poprzedniego roku, co oznacza
spadek kursu 0 9,7%. Pozostawat on jednocze$nie na takim samym poziomie, jak w trzecim kwartale 2025 roku.
Srednioroczny kurs USD/PLN w 2025 roku byt 0 5,6% nizszy niz za rok 2024. Zmiana rok do roku korzystnie wpty-
neta na koszty realizowane w USD przez AP Kostrzyn, w szczegdlnosci koszty celulozy.

Kurs USD/SEK na koniec czwartego kwartatu 2025 roku wyniést 9,2160. Sredni kurs w czwartym kwartale 2025
roku wyniést 9,4163 w poréwnaniu do 10,7670 w analogicznym okresie poprzedniego roku, co oznacza deprecjacje
kursu 0 12,5%. W czwartym kwartale 2025 roku $redni kurs USD/SEK obnizyt sig¢ 0 1% w poréwnaniu do trzeciego
kwartatu 2025 roku. Zmiana kursu w stosunku do analogicznego kwartatu 2024 roku korzystnie wptywata na koszty
realizowane w USD przez AP Munkedals i AP Grycksbo, w szczegdlnosci koszty celulozy. Jednoczesnie deprecja-
cja USD wzgledem SEK dziatata niekorzystnie dla segmentu sprzedazy celulozy, gdzie wiekszo$¢ przychodow ze
sprzedazy pozyskiwana jest w dolarze amerykanskim. Wskutek ostabienia USD do SEK przychody wyrazone w
SEK istotnie sie zmniejszyly.

Kurs EUR/USD na koniec grudnia biezacego roku wyniést 1,1736 w poréwnaniu do 1,0419 (12,6%) na koniec
grudnia 2024 roku. Sredni kurs w czwartym kwartale 2025 roku wyniést 1,1634 podczas gdy w analogicznym okre-
sie poprzedniego roku wyniést 1,0679 a w Q3 2025 wyniost 1,1685. Oznacza to umocnienie si¢ EUR wobec USD
w poréwnaniu do Q4 2024 o 8,9% oraz ostabienie w poréwnaniu do Q3 2025 o 0,4%.

Umocnienie sie PLN wzgledem EUR niekorzystnie wptyneto na wyniki finansowe Grupy, gtéwnie z powodu
zmniejszenia przychoddéw ze sprzedazy generowanych w EUR a wyrazonych w PLN. Silniejszy PLN wzgledem
USD oddziatywat z kolei pozytywnie na wyniki finansowe Grupy, powodowat bowiem nizsze koszty zakupu gtéw-
nego surowca w papierni w Kostrzynie. Umacniajgcy sie SEK wzgledem EUR niekorzystnie wptywat na przychody
generowane w EUR w fabrykach APM i APG.

CZYNNIKI MAJACE WPLYW NA WYNIKI FINANSOWE W PERSPEKTYWIE KOLEJNEGO ROKU

Do istotnych czynnikéw majgcych wptyw na wyniki finansowe w perspektywie kolejnego roku mozna zaliczy¢:

* Ksztattowanie sie popytu na papiery wysokogatunkowe w Europie w okresie napietej sytuacji geopolitycznej,
wysokich cen celulozy, a takze spowolnienia gospodarczego w Niemczech. W ostatnich latach widoczny jest
znaczgcy spadek popytu na papiery wysokogatunkowe w Europie (poziom zrealizowanych dostaw). Dalszy
negatywny rozwoj sytuacji rynkowej moze niekorzystnie wptyng¢ na poziom zaméwien naptywajgcych do
naszych Papierni. Przyspieszona digitalizacja produktéw dotychczas drukowanych moze mie¢ dodatkowy
wplyw na ograniczenie popytu na wysokogatunkowe papiery graficzne, a co za tym idzie negatywnie wpty-
ng¢ na wyniki finansowe Grupy.

* Ksztattowanie sie cen papieru wysokogatunkowego. W szczegdlnosci wptyw na wyniki finansowe bedzie
miata zdoInos$¢ do utrzymania obecnego poziomu cen produktéw Arctic Paper w walutach lokalnych,

w zwigzku ze stabngcym poziomem dostaw/popytem w Europie oraz w kontekscie zmian kurséw walut.
Ceny papieru bedg odgrywaty szczegding wage w przypadku papierni w Kostrzynie, ktéra w zwigzku z za-
chodzacymi na rynku zmianami, szczegdlnie silnie, negatywnie odczuwa spadek wolumenu sprzedazy oraz
cen.

* Ksztattowanie sie cen surowcéw, w tym celulozy dla Papierni i energii elektrycznej dla wszystkich jednostek
operacyjnych. W szczegdlnosci negatywny wptyw na wyniki finansowe Papierni mogg mie¢ rosngce ceny
celulozy, w tym w szczegdlnosci BHKP. Z drugiej strony spadajgce ceny celulozy NBSK mogg negatywnie
wptywaé na wyniki finansowe Celulozowni. Istotny wptyw na wyniki realizowane przez Grupge moga mie¢
takze wahania cen energii elektrycznej w Szwecji. W przysztosci tego typu zmiany rynkowe mogg przetozyc
sie na zmiany rentownosci sprzedazy w papierniach AP Munkedals i AP Grycksbo oraz celulozowniach Rott-
neros i Vallvik.

* Ksztattowanie sie kurséw walut, w szczegolnosci negatywny wptyw na wyniki finansowe moze mie¢ umoc-
nienie sie PLN i SEK w stosunku do EUR oraz GBP, umocnienie sie¢ PLN w stosunku do SEK, a takze osta-
bienie sie PLN i SEK w stosunku do USD. Przy czym dla naszych Celulozowni korzystny wptyw bedzie miata
aprecjacja USD wzgledem SEK.
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CZYNNIKI RYZYKA

Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem, w jakim dziata Grupa

Kolejnosé, w jakiej sa przedstawione ponizsze czynniki ryzyka, nie odzwierciedla prawdopodobienstwa ich wysta-
pienia, zakresu lub znaczenia poszczegdlnych ryzyk.

Ryzyko zwigzane z nasileniem konkurencji na rynku papierniczym w Europie

Nasza Grupa prowadzi dziatalno$¢ na wysoce konkurencyjnym rynku. Osiggniecie zaktadanych przez Grupe celéw
strategicznych moze by¢ utrudnione poprzez dziatania konkurencji, zwtaszcza zintegrowanych producentéw pa-
pieru prowadzacych dziatalno$¢ na wieksza skale niz nasza Grupa. Ewentualne nasilenie konkurencji bedace efek-
tem mozliwego wzrostu zdolnosci produkcyjnych naszych konkurentéw, a tym samym wzrostu podazy papieru na
rynku, moze negatywnie wptynaé na osiagniecie planowanych przychoddéw i zdolno$¢ realizacji poczynionych zato-
zen finansowych i operacyjnych.

Grupa jest narazona na to ryzyko w stopniu wysokim.

Ryzyko zwigzane z zaostrzeniem sie sytuacji geopolitycznej na swiecie

Rynek, na ktérym nasza Grupa prowadzi dziatalno$¢ jest narazony na ryzyko zwigzane z sytuacjg geopolityczng
w Europie i na Swiecie, przede wszystkim w Stanach Zjednoczonych Ameryki. Ryzyko to moze sie zmaterializowaé
w opOznieniach w dostawach surowcéw lub przerwanych tancuchach dostaw, co wymusi zmiany w planach pro-
dukcyjnych. Pochodna niepewnosci jest ostrozno$é w wydatkowaniu zasobdw finansowych przez konsumentéw,
co moze przyczyni¢ sie do ostabienia wzrostu gospodarczego.

Grupa jest narazona na to ryzyko w stopniu $rednim.

Ryzyko zwigzane z zaostrzeniem sie sytuacji geopolitycznej w Europie

W wymiarze dziatalnosci Grupy na rynku europejskim istotne jest wstrzymanie przez Grupe oraz konkurentow
transakcji handlowych z Rosjg, w szczegolnosci zakupu drewna do produkcji celulozy dlugowtoknistej. Skutkiem
tego jest bardzo silny wzrost jego cen u alternatywnych, skandynawskich, dostawcéw. Odczuwajg go dotkliwie
producenci celulozy dtugowtdknistej, w tym nalezgcy do Grupy Rottneros.

Grupa jest ponadto narazona na ryzyko wojny hybrydowej Rosji z pafistwami europejskimi, w skrajnym przy-
padku ryzyko konfliktu zbrojnego.

Grupa jest narazona na to ryzyko w stopniu wysokim.

Ryzyko cyberataku

Ryzyko cyberataku to dzi$ jedno z najpowazniejszych zagrozen, z jakimi mierzg sie przedsiebiorstwa, niezaleznie

od branzy czy wielkosci. Jest ono istotne dla Grupy, poniewaz wptywa na podstawowe elementy funkcjonowania:

dane bedace w posiadaniu Grupy, ciggtos¢ dziatania i produkcji, finanse, bezpieczenstwo proceséw oraz reputacje.

Atak hakerski moze potencjalnie skutkowa¢ zatrzymaniem linii produkcyjnych i op6znieniem w realizacji zamowien,

a co za tym idzie utratg zaufania klientéw. Potencjalnymi kosztami moga by¢ ponadto: odbudowa infrastruktury IT

Grupy, ryzyko kar administracyjnych (np. RODO), czy ryzyko proceséw sgdowych wskutek roszczen od klientow.
Grupa jest narazona na to ryzyko w stopniu wysokim.

Ryzyko zmiany przepisoéw prawa

Nasza Grupa prowadzi dziatalno$¢ w otoczeniu prawnym charakteryzujagcym sie wysokim poziomem niepewnosci.
Przepisy dotyczace prowadzonej przez nas dziatalnosci sg czesto nowelizowane i zdarza sie, ze brak jest ich jed-
nolitej interpretaciji, co pocigga za sobg ryzyko naruszenia obowigzujgcych regulacji i zwigzanych z tym konse-
kwencji, nawet jesli naruszenie prawa byto nieumysine. Ponadto, zmiany w przepisach z zakresu ochrony
Srodowiska i innych moga wigzac sie z koniecznoscig poniesienia znaczacych wydatkéw w celu zapewnienia zgod-
nosci, miedzy innymi z bardziej restrykcyjnymi uregulowaniami lub $cislejszg implementacjg obowigzujgcych prze-
piséw dotyczgcych ochrony wéd powierzchniowych, wéd gruntowych, gleby i powietrza atmosferycznego.

Grupa jest narazona na to ryzyko w stopniu srednim.
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Ryzyko walutowe

Przychody, koszty i wyniki Grupy sg narazone na ryzyko zmiany kursow walut, w szczegodlnosci PLN i SEK wobec
EUR, GBP i innych walut. Nasza Grupa eksportuje zdecydowang wiekszos¢ produkowanego papieru na rynki euro-
pejskie, uzyskujac znaczng czesé swoich przychodow ze sprzedazy w EUR, GBP, PLN i SEK. Przychody ze sprze-
dazy celulozy w Celulozowniach uzaleznione sg od USD. Koszty zakupu surowcéw do produkcji papieru,
w szczegolnosci celulozy dla Papierni ponoszone sa z kolei gléwnie w USD i EUR. Ponadto posiadamy zobowigza-
nia z tytutu zaciggnietych kredytéw, gtéwnie w PLN, EUR i SEK. Walutg stosowang w sprawozdaniach finansowych
jest PLN, a zatem nasze przychody, koszty i wyniki osiggniete przez Spotki zalezne zlokalizowane zagranica sg
uzaleznione od ksztattowania sie kurséw walut. Zmiany kurséw walut mogg zatem miec silnie negatywny wptyw na
wyniki, sytuacje finansowg i perspektywy Grupy.

Grupa jest narazona na to ryzyko w stopniu srednim.

Ryzyko zmiany stop procentowych

Grupa jest narazona na ryzyko zmiany stép procentowych, giéwnie w zwigzku z istniejgcym zadtuzeniem odsetko-
wym. Ryzyko to wynika z wahan referencyjnych stép procentowych takich jak WIBOR dla zadtuzenia w PLN,
EURIBOR dla zadtuzenia w EUR i STIBOR dla zadtuzenia w SEK. Niekorzystne zmiany stép procentowych moga
negatywnie wptynaé na wyniki, sytuacje finansowa i perspektywy Grupy.

Grupa jest narazona na to ryzyko w stopniu niskim

Ryzyko zwigzane z rosngcym znaczeniem alternatywnych mediéw

Trendy w reklamie, elektronicznym przesytaniu i przechowywaniu danych oraz Internecie wywierajg niekorzystny
wptyw na tradycyjne media drukowane, a w konsekwencji na produkty Grupy i jej klientdw. Utrzymywanie sie tych
zmian moze negatywnie wptyng¢ na wyniki, sytuacje finansowa i perspektywy Grupy,

Grupa jest narazona na to ryzyko w stopniu wysokim.

Cele i metody zarzadzania ryzykiem finansowych w Grupie wraz z metodami zabezpieczenia istotnych rodzajow
transakcji, sg opisane w nocie 5.21. skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Grupy

Kolejnos¢, w jakiej sg przedstawione ponizsze czynniki ryzyka, nie odzwierciedla prawdopodobienstwa ich wysta-
pienia, zakresu lub znaczenia poszczegélnych ryzyk.

Ryzyko zwigzane z relatywnie niskimi marzami operacyjnymi

Historycznie wyniki dziatalnosci operacyjnej Grupy charakteryzuje relatywnie duza zmiennos¢ i niskie marze zysku
z dziatalnosci operacyjnej. Spadek przychodéw spowodowany, miedzy innymi, zmiang mocy produkcyjnych, wydaj-
nosci, polityki cenowej lub wzrost kosztéw operacyjnych, ktérych gtéwnymi sktadnikami sg koszty surowcéw (gtow-
nie celuloza dla Papierni) oraz energii, oznacza¢ moze utrate zdolnosci Grupy do osiggania zyskéw. Istotne,
negatywne zmiany rentownosci, moga doprowadzi¢ do spadku wartosci naszych akcji oraz ograniczyé¢ zdolnos¢
generowania kapitatu obrotowego, przynoszgc powazne szkody naszej dziatalnosci i znaczgco pogarszajgc nasze
perspektywy.

Grupa jest narazona na to ryzyko w stopniu wysokim.

Ryzyko zmiany cen surowcoéw, energii i produktow

Jestedmy narazeni na ryzyko zmiany cen surowcéw i energii gtdwnie w zwigzku z wahaniami cen celulozy, gazu
i energii elektrycznej. Papiernie nabywajg celuloze na podstawie uméw ramowych lub jednorazowych transakcji
i nie zabezpieczajg sie przed wahaniami cen celulozy. Cze$¢ dostaw celulozy dla naszych Papierni pochodzi
z Celulozowni Grupy Rottneros. Ryzyko zmiany cen produktéw wigze sie przede wszystkim ze zmianami cen pa-
pieru i celulozy na rynkach, na ktorych sprzedajemy nasze produkty. Istotny wzrost cen jednego lub wielu surow-
cow oraz energii moze wywrze¢ negatywny wptyw na wyniki dziatalnosci operacyjnej oraz sytuacje finansowa
Grupy.

Grupa jest narazona na to ryzyko w stopniu wysokim.
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Ryzyko zaktécen procesu produkcyjnego

Nasza Grupa posiada trzy Papiernie dysponujgce tgcznie siedmioma liniami produkcyjnymi o tgcznych rocznych
mocach produkcyjnych wynoszacych ponad 640.000 ton papieru oraz dwie Celulozownie o tgcznych mocach pro-
dukcyjnych w wysokosci 400.000 ton celulozy. Diugotrwate zaktocenie procesu produkcyjnego moze by¢ spowodo-
wane szeregiem czynnikdw, w tym awarig, btedami ludzkimi, niedostepnoscig surowcéw, katastrofg zywiotowa
i innymi, nad ktorymi czesto nie mamy kontroli. Kazde takie zakiécenie, nawet wzglednie krétkotrwate, moze wy-
wrze¢ istotny wplyw na naszg produkcje i rentownos¢ oraz wigzac sie z koniecznoscig poniesienia znaczgcych
kosztow takich jak naprawy, zobowigzania wobec odbiorcéw, ktérych zamowien nie jesteSmy w stanie zrealizowaé
i inne wydatki.

Grupa jest narazona na to ryzyko w stopniu srednim.

Ryzyko zwigzane z naszymi inwestycjami

Inwestycje Grupy majgce na celu podniesienie mocy produkcyjnych Grupy zasadniczo wymagajg znaczacych na-
ktadéw inwestycyjnych i stosunkowo dtugiego czasu realizacji. W zwigzku z tym warunki rynkowe, w ktérych pro-
wadzimy dziatalno$¢, moga ulec istotnej zmianie pomiedzy okresem, w ktérym podejmiemy decyzje o poniesieniu
wydatkéw inwestycyjnych na zwigkszenie mocy produkcyjnych i terminem oddania ich do eksploatacji. Zmiany
warunkéw rynkowych mogg prowadzi¢ do wahan popytu na nasze produkty, ktéry moze byé zbyt niski w kontek-
Scie dodatkowych mocy produkcyjnych. Roznice miedzy przysztym popytem i inwestycjami w nowe moce produk-
cyjne mogg doprowadzi¢ do niepetnego wykorzystania zwigkszonych mocy produkcyjnych. Moze to wywrzeé
negatywny wptyw na wyniki dziatalno$ci operacyjnej oraz sytuacje finansowag Grupy.

Grupa jest narazona na to ryzyko w stopniu $rednim.

Ryzyko zwigzane z zadtuzeniem Grupy

Nasza Grupa posiada gtéwnie zadtuzenie wynikajgce z umowy kredytowej z konsorcjum bankéw (Pekao SA, San-
tander Bank S.A. i BNP Paribas SA) z dnia 31 pazdziernika 2025 roku, zadtuzenie kredytowe w Danske Bank, Nor-
dea Bank oraz z tytutu umoéw leasingowych.

Niedotrzymanie zobowigzan Grupy, w tym poziomu uzgodnionych wskaznikéw finansowych (kowenantéw) wy-
nikajgcych z tych umoéw, skutkuje wystgpieniem przypadku naruszenia warunkéw umowy. Wystgpienie przypadku
naruszenia moze w szczegolnosci doprowadzi¢ do postawienia w stan wymagalno$ci naszego zadtuzenia, przeje-
cia przez bank kontroli nad waznymi aktywami takimi jak Papiernie lub Celulozownie, a takze utratg pozostatych
aktywdw, na ktérych zostaty ustanowione zabezpieczenia, obnizenia wiarygodnosci kredytowej i utraty dostepu do
zrodet zewnetrznego finansowania, a co za tym idzie utraty ptynnosci finansowej, co moze z kolei wywrzeé istotnie
negatywny wplyw na naszg dziatalnos¢, perspektywy rozwoju oraz cene naszych akcji.

Grupa jest narazona na to ryzyko w stopniu $rednim.

Ryzyko zwigzane z limitami ubezpieczeniowymi

W zwigzku z pogarszajaca sie sytuacjg w branzy papierniczej oraz wynikami Grupy Arctic Paper nasi dostawcy,
w szczegolnosci dostawcy surowcédw takich jak celuloza, mogg nie uzyskaé limitéw ubezpieczeniowych (sprzedaz
kredytowa), a co za tym idzie utraci¢ mozliwo$¢ oferowania Grupie Arctic Paper odroczonych termindw ptatnosci.
Taka sytuacja moze prowadzi¢ do pogorszenia sie sytuacji finansowej i utraty ptynnosci finansowej poszczegol-
nych jednostek operacyjnych, a w konsekwencji wptyngé negatywnie na sytuacje w catej Grupie.

Grupa jest narazona na to ryzyko w stopniu $rednim.

Ryzyko wprowadzenia ograniczen w dostawach gazu ziemnego

Jedynym dostawca gazu ziemnego wykorzystywanego przez AP Kostrzyn do wytwarzania energii cieplnej i elek-
trycznej dla potrzeb produkcji papieru jest Polskie Gornictwo Naftowe i Gazownictwo S.A. (PGNiG). W zwigzku
z tym na dziatalno$¢ i koszty produkcji papieru w AP Kostrzyn znaczny wptyw ma dostepnos¢ i cena gazu ziem-
nego. Ewentualne zaktdcenia dostaw gazu ziemnego do papierni w Kostrzynie nad Odrg mogg wywrze¢ nega-
tywny wptyw na produkcje, wynik dziatalnosci operacyjnej oraz sytuacje finansowg Grupy.

Grupa jest narazona na to ryzyko w stopniu niskim.

Ryzyko zwigzane z konsolidacjg i ptynnoscia gtéwnych klientow

Trendy konsolidacyjne wéréd naszych obecnych i potencjalnych klientéw mogg spowodowac powstanie bardziej
skoncentrowanej bazy klientéw obejmujgcej kilku duzych odbiorcéw. Odbiorcy ci mogg korzystac ze swojej lepszej
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pozycji przetargowej przy negocjowaniu warunkéw zakupu papieru lub podjaé decyzje o zmianie dostawcy i naby-
wac produkty naszych konkurentéw. Ponadto, w zwigzku z pogarszajacy sie sytuacjg w branzy poligraficznej, nasi
klienci tacy jak dystrybutorzy papieru, drukarnie czy wydawnictwa mogg nie uzyskac¢ limitow ubezpieczeniowych
(sprzedaz kredytowa) lub mie¢ problemy z ptynnoscig finansowa, co w konsekwencji moze doprowadzi¢ do ich
upadtosci i odbi¢ sie negatywnie na naszych wynikach finansowych. Powyzsze czynniki mogg wywrze¢ negatywny
wptyw na wynik dziatalnosci operacyjnej i sytuacje finansowg Grupy.

Grupa jest narazona na to ryzyko w stopniu $rednim.

Ryzyko zwigzane z przestrzeganiem przepiséw ochrony srodowiska i negatywnym oddzialywaniem
procesu produkcyjnego na srodowisko

Grupa spetnia wymogi zwigzane z ochrong srodowiska, nie ma jednak pewnosci, ze bedzie zawsze wykonywac
swoje zobowigzania oraz ze w przysztosci nie poniesie znaczgcych kosztéw ani nie zaciggnie istotnych zobowig-
zan w zwigzku z tymi wymogami ani tez, ze bedzie w stanie uzyska¢ wszystkie pozwolenia, zgody lub inne zezwo-
lenia konieczne dla umozliwienia jej prowadzenia dziatalnosci w zamierzony sposéb. Podobnie, poniewaz
produkcja papieru i celulozy wigze si¢ z istnieniem potencjalnych zagrozen zwigzanych z odpadami pochodzgcymi
z Papierni i Celulozowni lub zanieczyszczeniami substancjami chemicznymi, nie ma pewnosci, ze w przysztosci
Grupa nie zostanie pociggnieta do odpowiedzialnosci z powodu zanieczyszczenia srodowiska lub ze zdarzenie
bedace podstawa pociggniecia Grupy do odpowiedzialnosci juz nie wystgpito. Grupa moze, zatem ponie$¢ zna-
czgce wydatki w zwigzku z koniecznoscig usuniecia zanieczyszczen i rekultywacjg gruntéw.

Grupa jest narazona na to ryzyko w stopniu srednim.

Ryzyko zwigzane z limitami emisji CO;

Nasze Papiernie i Celulozownie otrzymujg nieodptatne uprawnienia do emisji dwutlenku wegla przydzielane na
dany okres. Uprawnienia do emisji sg przydzielane w ramach Unijnego Systemu Obrotu Uprawnieniami do Emisiji.
Jesli nieodptatne przydziaty uprawnien do emisji dwutlenku wegla zostang zniesione i zastgpione systemem odptat-
nego nabywania uprawnien do emisji, ponoszone przez nas koszty wytwarzania energii odpowiednio wzrosna.
Mozemy ponadto zosta¢ zmuszeni do ponoszenia innych niemozliwych do przewidzenia kosztéw w zwigzku
z uprawnieniami do emisji lub zmianami przepiséw prawa i wynikajgcych z nich wymagan w tym zakresie. Z uwagi
na to mozemy by¢ zmuszeni do zmniejszenia ilosci wytwarzanej energii lub do zwiekszenia kosztéw produkgciji, co
moze mie¢ negatywny wplyw na naszg dziatalnos$¢, sytuacje finansowa, wyniki dziatalno$ci operacyjnej lub per-
spektywy rozwoju.

Grupa jest narazona na to ryzyko w stopniu niskim.

Ryzyko zwigzane z wyptata dywidendy

Emitent jest spdtkg holdingowa, a zatem jego zdolno$¢ do wyptaty dywidendy jest uzalezniona od poziomu ewentu-
alnych wyptat, jakie otrzyma od spotek zaleznych prowadzacych dziatalno$¢ operacyjng i poziomu sald gotéwko-
wych. Niektore spétki zalezne Grupy prowadzace dziatalno$¢ operacyjng moga w pewnych okresach podlegaé
ograniczeniom dotyczgcym dokonywania wyptat na rzecz Emitenta. Nie ma pewnosci, ze ograniczenia takie nie
wywrg istotnego negatywnego wptywu na dziatalno$¢, wynik dziatalnosci operacyjnej i zdolno$¢ Grupy do wyptaty
dywidendy.

W zwigzku z podpisanymi w dniu 31 pazdziernika 2025 roku umowami kredytow terminowych i odnawialnych
oraz umowg pomiedzy wierzycielami, mozliwo$¢ wyptaty dywidendy przez Spétke jest uzalezniona od spetnienia
przez Grupe okreslonych wskaznikéw finansowych w okresie poprzedzajacym wyptate (zgodnie z definicjg tego
terminu w umowie kredytéw terminowych i odnawialnych) oraz braku wystepowania przypadku naruszenia (zgod-
nie z definicjg tego terminu w umowie kredytéw terminowych i odnawialnych).

Grupa jest narazona na to ryzyko w stopniu $rednim.
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Informacje uzupetniajgce

STANOWISKO ZARZADU ODNOSNIE PROGNOZ WYNIKOW FINANSOWYCH

Zarzad Arctic Paper S.A. nie opublikowat prognoz wynikéw finansowych na rok 2025, a takze nie opublikowat oraz
nie planuje publikowania prognoz wynikéw finansowych na rok 2026.

ZASADY SPORZADZANIA ROCZNEGO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy za okres od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku spo-
rzagdzono w oparciu o Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczo$ci Finansowej oraz zwigzane z nimi interpreta-
cje ogtoszone w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej. Sprawozdania finansowe zostaty sporzgdzone przy
zatozeniu kontynuacji dziatalnosci w dajacej sie przewidzie¢ przysziosci. Na dzien sporzgdzenia sprawozdan fi-
nansowych nie istniejg zadne okolicznosci wskazujgce na zagrozenie kontynuacji dziatalnosci gospodarczej przez
Grupe i Emitenta. Szczegdtowe zasady sporzgdzenia jednostkowego oraz skonsolidowanego sprawozdania finan-
sowego zostaly oméwione w nocie 2.1. do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego za 2025 rok.

INFORMACJE O DYWIDENDZIE

W dniu 15 maja 2025 roku Zarzad poinformowat, iz w zwigzku z opublikowaniem wynikéw finansowych za 1 kwar-
tat 2025 roku Spoiki oraz spoiki zaleznej Rottneros AB, postanowit zmieni¢ pierwotng rekomendacje dotyczaca
podziatu zysku za 2024 rok, o ktérej informowat raportem biezgcym nr 04/2025 z dnia 18 lutego 2025 roku. Zarzgd
Emitenta podjat decyzje o rekomendowaniu Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu przeznaczenia zysku netto
Spotki za rok 2024 w wysokosci 197.291.617,02 zt) w catosci na kapitat rezerwowy Spotki.

W dniu 11 czerwca 2025 roku Walne Zgromadzenie Spdéiki, po zapoznaniu sie z wnioskiem Zarzgdu w przed-
miocie podziatu zysku, postanowito przeznaczy¢ cato$¢ zysku netto Spétki za rok obrotowy 2024, w wysokosci
197.291.617,02 zt na kapitat rezerwowy Spotki.

ZMIANY W ORGANACH ARCTIC PAPER S.A.

Na dzien 31 grudnia 2025 roku w sktad Rady Nadzorczej Spoétki wchodzili:

¢ Per Lundeen — Przewodniczacy Rady Nadzorczej powotany 22 wrze$nia 2016 roku (powotany do Rady Nad-
zorczej w dniu 14 wrzes$nia 2016 roku);

¢ Roger Mattsson — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej powotany w dniu 22 wrze$nia 2016 roku (powo-
tany na Cztonka Rady Nadzorczej w dniu 14 wrze$nia 2014 roku);

¢ Thomas Onstad — Czlonek Rady Nadzorczej powotany w dniu 22 pazdziernika 2008 roku;

¢ Zofia Dzik — Cztonkini Rady Nadzorczej powotana w dniu 22 czerwca 2021 roku;

¢ Anna Jakubowski — Cztonkini Rady Nadzorczej powotana w dniu 22 czerwca 2021 roku;

Do dnia publikacji niniejszego sprawozdania nie byto zmian w sktadzie Rady Nadzorczej Jednostki Dominujgce;j.
Na dzien 31 grudnia 2025 roku w sktad Zarzadu Spétki wchodzili:

¢ Pan Michat Jarczynski — Prezes Zarzadu

* Pani Katarzyna Wojtkowiak — Cztonkini Zarzadu

e Pan Fabian Langenskidld — Cztonek Zarzadu

Do dnia publikacji niniejszego sprawozdania nie miaty miejsca zmiany w sktadzie Zarzgdu Jednostki Dominujace;j.

ZMIANY W KAPITALE ZAKLADOWYM ARCTIC PAPER S.A.

W roku 2025 nie nastapity zmiany w kapitale zaktadowym Spotki.

WYNAGRODZENIA WYPLACONE CZLONKOM ZARZADU ORAZ RADY NADZORCZEJ

W ponizszej tabeli zaprezentowano informacje o fgcznej wartosci wynagrodzen i pozostatych swiadczen wyptaco-
nych lub naleznych czionkom Zarzadu i Rady Nadzorczej od Jednostki Dominujacej oraz jednostek zaleznych za
okres od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku (dane w PLN).
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Wynagrodzenie
z tytutu funkcji

petnionych Program
Osoby zarzadzajgce i nadzorujgce w Arctic Paper S.A. emerytalny Inne Razem
Zarzad
Jarczynski Michat 2001912 1514 812 3516 724
Wojtkowiak Katarzyna 829 200 175793 1004 993
Langenskiéld Fabian 1254 636 555 785 198 549 2008 970
6 530 686
Rada Nadzorcza
Per Lundeen 569 943 569 943
Roger Mattsson 268 800 268 800
Thomas Onstad 192 999 192 999
Zofia Dzik 230 400 230 400
Anna Jakubowski 192 000 192 000
1454 142

W roku 2025 nie wystagpity zobowigzania wynikajgce z emerytur i Swiadczen o podobnym charakterze dla bytych

0sob zarzadzajgcych.

UMOWY Z CZLONKAMI ZARZADU GWARANTUJACE REKOMPENSATY FINANSOWE

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2025 roku oraz na dzien zatwierdzenia niniejszego raportu rocznego Cztonko-

wie Zarzgdu sg upowaznieni do otrzymania rekompensaty w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowa-

nego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potgczenia
Emitenta przez przejecie. Wysokos$é rekompensaty bedzie odpowiadata wynagrodzeniu za okres od 6 do 24 mie-

siecy.

INFORMACJE O SYSTEMIE KONTROLI PROGRAMOW AKCJI PRACOWNICZYCH

W Grupie Kapitatowej nie wystepujg systemy kontroli programéw akcji pracowniczych.
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ZESTAWIENIE ZMIAN W STANIE POSIADANIA AKCJI EMITENTA LUB UPRAWNIEN DO NICH
PRZEZ OSOBY ZARZADZAJACE | NADZORUJACE SPOLKE ARCTIC PAPER S.A.

Liczba akcji Liczba akcji Liczba akcji
lub uprawnien lub uprawnien lub uprawnien
wg stanu na wg stanu na wg stanu na
21/04/2026 31/12/2025 6/11/2025 Zmiana
Zarzad
Michat Jarczynski 5572 5572 5572 -
Katarzyna Wojtkowiak - - - -
Fabian Langenskiéld 900 900 900 -
Rada Nadzorcza
Per Lundeen 34 760 34 760 34 760 -
Thomas Onstad* 5323 658 5323 658 5323 658 -

Roger Mattsson

Zofia Dzik

Anna Jakubowski

*Udziat bezposredni

ZARZADZANIE ZASOBAMI FINANSOWYMI

W roku 2025 Grupa zarzgdzata zasobami finansowymi w sposéb nalezyty, z zachowaniem mozliwie najwyzszej
efektywnosci wykorzystania tych zasobéw. Zréditem finansowania dziatalnoéci Grupy byly w szczegdlnosci $rodki
wilasne, pozyczki i kredyty bankowe oraz zobowigzania handlowe.
Na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania Spotka posiadata wystarczajgce $rodki pieniezne i zdolnos¢
kredytowg zapewniajgca ptynnosc¢ finansowg Grupy Arctic Paper S.A.

LOKATY KAPITALOWE | INWESTYCJE

W 2025 roku Spétka korzystata z lokat krétkoterminowych o okresie zapadalnosci do 6 miesiecy.

INFORMACJE O INSTRUMENTACH FINANSOWYCH

Informacje w zakresie instrumentéw finansowych na temat:

a) ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zaktécen przeptywow srodkéw pienieznych oraz utraty ptynnosci

finansowej, na jakie narazona jest Grupa, oraz

b) przyjetych przez jednostke celach i metodach zarzgdzania ryzykiem finansowym, tgcznie z metodami zabezpie-
czenia istotnych rodzajéw planowanych transakcji, dla ktérych stosowana jest rachunkowos$¢ zabezpieczen, przed-
stawione sg w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym w nocie 5.20.5. i 5.20.8.

INFORMACJE O ZACIAGNIETYCH | WYPOWIEDZIANYCH KREDYTACH

Informacje o kredytach jakie posiada Grupa znajduja sie w nocie 5.14. sprawozdania finansowego.

INFORMACJE O PORECZENIACH, GWARANCJACH | ZASTAWACH

Na dzien 31 grudnia 2025 roku Grupa Kapitatowa posiadata:
* gwarancje bankowg na rzecz Skatteverket Ludvika na kwote 135 tys. SEK;

* zobowigzanie warunkowe Arctic Paper Munkedals AB z tytutu poreczenia zobowigzan Kalltorp Kraft HB na

kwote 773 tys. SEK;

* zastaw na nieruchomosciach Munkedals Kraft AB wynikajgcy z zawartych uméw kredytowych z Nordea
Bank na kwote 80.000 tys SEK (zwiazanych z inwestycjg w elektrownie wodna);
» zastawy na akcjach spodtek zaleznych z Grupy Rottneros na kwote 284.730 tys. SEK wynikajacy z zawartych

umow kredytowych z Danske Bank.
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W zwigzku z podpisang w dniu 31 pazdziernika 2025 roku umowg kredytéw terminowych i odnawialnych Spoétka

podpisata umowy i o$wiadczenia, zgodnie z ktérymi na rzecz Banku BNP Paribas Bank Polska S.A. dziatajgcego

jako Agent Zabezpieczen, zostaty ustanowione zabezpieczenia powyzszych wierzytelnosci oraz innych roszczen,

t.

1. pod prawem polskim — Dokumenty Zabezpieczen ustanawiajgce nastepujace Zabezpieczenia:

zastawy finansowe i rejestrowe na wszystkich posiadanych przez Spotke i Arctic Paper Kostrzyn SA akcjach
lub udziatach zarejestrowanych w Polsce, z wyjatkiem akcji Spotki;

hipoteki na wszystkich nieruchomos$ciach znajdujgcych sie w Polsce i nalezacych do Poreczyciela;

zastawy rejestrowe na wszystkich prawach rzeczowych i aktywach ruchomych nalezacych do Poreczycieli,
stanowigcych zorganizowang czes$¢ przedsigbiorstwa i znajdujacych sie w Polsce (z wyjgtkiem aktywow
wymienionych w Umowie Kredytowej);

cesja (istniejacych i przysztych) polis ubezpieczeniowych dotyczacych aktywow Spétki Arctic Paper Kostrzyn
S.A. (z wyjatkiem polis ubezpieczeniowych wymienionych w Umowie Kredytowe;j);

oswiadczenia Spotki i Arctic Paper Kostrzyn S.A. o dobrowolnym poddaniu sie egzekucji, w formie aktu no-
tarialnego;

zastawy finansowe i zastawy rejestrowe na rachunkach bankowych Spétki i Arctic Paper Kostrzyn S.A. zare-
jestrowanych w Polsce (zastawy dotyczg obecnych i przysztych rachunkéw bankowych; w sytuacji wystgpie-
nia przypadku naruszenia, w przypadku, gdy zabezpieczona wymagalnos¢ lub jej czes¢ stanie sie
wymagalna, Spoétka nie moze pobiera¢ sSrodkow z tytutu zastawionej wierzytelnosci, ani zleca¢ bankowi pro-
wadzacemu rachunek wyptaty srodkéw);

petnomocnictwa do polskich rachunkéw bankowych Spétki i Arctic Paper Kostrzyn S.A;

poreczenie cywilne zobowigzan udzielone przez Arctic Paper S.A., Arctic Paper Kostrzyn S.A., Arctic Paper
Munkedals AB, Arctic Paper Grycksbo AB

2. pod prawem szwedzkim — Dokumenty Zabezpieczen ustanawiajgce nastepujace Zabezpieczenia:

zastawy na wszystkich posiadanych przez Spoétke i Arctic Paper Munkedals AB, Arctic Paper Grycksbo AB
akcjach lub udziatach zarejestrowanych w Szwegciji

hipoteki na wszystkich nieruchomosciach znajdujacych sie w Szwecji i nalezagcych do Arctic Paper Munke-
dals AB, Arctic Paper Grycksbo AB, pod warunkiem, ze przedmiotem takiego zabezpieczenia bedg tylko
istniejgce akty hipoteczne;

korporacyjne hipoteki udzielone przez Poreczycieli zarejestrowanych w Szwecji, pod warunkiem, ze przed-
miotem takiego zabezpieczenia beda tylko istniejgce Swiadectwa hipoteczne;

cesja (istniejgcych i przysztych) polis ubezpieczeniowych dotyczacych aktywoéw Arctic Paper Munkedals AB
oraz Arctic Paper Grycksbo AB (z wyjatkiem polis ubezpieczeniowych wymienionych w Umowie Kredytowej);
zastawy na szwedzkich rachunkach bankowych Arctic Paper Munkedals AB oraz Arctic Paper Grycksbo AB,
pod warunkiem, ze takie zabezpieczenie nie ogranicza prawa do swobodnego dysponowania Srodkami pie-
nieznymi zdeponowanych na tych rachunkach bankowych, az do przypadku naruszenia opisanego w Umo-
wie Kredytowej.

ISTOTNE POZYCJE POZABILANSOWE

Grupa nie posiada istotnych pozycji pozabilansowych.

OCENA MOZLIWOSCI REALIZACJI ZAMIERZEN INWESTYCYJNYCH

W zwigzku z osiggnietymi wynikami finansowych oraz pod warunkiem realizacji biezgcych celéw finansowych

Spétka planuje realizacje inwestycji zgodnie z planem finansowym. Gtéwnym celem inwestycji jest rozwéj nowych

produktéw, minimalizacja kosztéw produkcji, w tym kosztédw energii elektrycznej i poprawa efektywnosci procesu

produkcyjnego. Plan inwestycyjny na rok 2026 Grupa zamierza finansowa¢ ze srodkéw wiasnych oraz zewnetrz-

nych zrédet finansowania.

INFORMACJA O TOCZACYCH SIE ISTOTNYCH POSTEPOWANIACH SADOWYCH,
ARBITRAZOWYCH | PRZED ORGANAMI ADMINISTRACJI PUBLICZNEJ

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem Arctic Paper S.A. oraz jej spotki zalezne nie byty strong istotnych

postepowan toczacych sie przed sagdem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem admi-

nistracji publiczne;j.
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INFORMACJE O TRANSAKCJACH Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI ZAWARTYCH NA WARUNKACH
INNYCH NIZ RYNKOWE

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem Arctic Paper S.A. oraz jej spotki zalezne nie zawarly istotnych trans-
akcji z podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe.

INFORMACJA O UMOWACH POWODUJACYCH ZMIANY W PROPORCJACH POSIADANYCH AKCJI

Z wyjatkiem informacji podanych w niniejszym sprawozdaniu, nie sg znane Emitentowi umowy, w wyniku, ktorych
mogg w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach akcji posiadanych przez dotychczasowych akcjonariuszy.

INFORMACJE O NABYCIU AKCJI WLASNYCH

W 2025 roku Jednostka Dominujgca nie dokonata nabycia akcji wlasnych.

INFORMACJE O EMISJI PAPIEROW WARTOSCIOWYCH

W roku obrotowym 2025 Spoétka nie prowadzita emisji papierow wartosciowych.

INFORMACJE NA TEMAT PODMIOTU UPRAWNIONEGO DO BADANIA SPRAWOZDAN
FINANSOWYCH

W dniu 6 sierpnia 2025 roku Rada Nadzorcza Spétki, na podstawie rekomendacji Komitetu Audytu w sprawie wy-
boru audytora, podjeta decyzje o wyborze spotki PricewaterhouseCoopers Polska Spétka z ograniczong odpowie-
dzialnoscig Audyt Sp.k. jako audytora Spéiki i Grupy Arctic Paper SA do zbadania sprawozdan finansowych za lata
2025 i 2026. Rekomendacja Komitetu Audytu zostata wydana w nastepstwie przeprowadzonej procedury wyboru
zgodnie z ,Polityka i procedurg wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania ustawowego i dobrowol-
nego skonsolidowanych i jednostkowych sprawozdan finansowych spoétki Arctic Paper SA z siedzibg w Kostrzynie
nad Odrg”. Firma audytorska oraz cztonkowie zespotu wykonujacego badanie spetniajg warunki do sporzgdzenia
bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania rocznych skonsolidowanych oraz jednostkowych sprawoz-
dan finansowych Grupy Arctic Paper oraz Spétki zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, standardami wykonywania
zawodu i zasadami etyki zawodowe;.

W dniu 14 lipca 2023 roku Spétka Arctic Paper S.A. zawarta umowe z PricewaterhouseCoopers Polska spétka
z ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt sp.k.o.o przeglad $rédrocznych jednostkowych sprawozdan finansowych
Spéitki oraz srédrocznych skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy za okresy od 1 stycznia 2025 do 30
czerwca 2025 roku oraz od 1 stycznia 2026 do 30 czerwca 2026, a takze o badanie jednostkowych sprawozdan
finansowych Spéiki oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy za okresy obrotowe od 1 stycz-
nia 2024 r. do 31 grudnia 2024 oraz za okresy obrotowe od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025. Umowa zostata
zawarta na okres wykonywania wyzej wymienionych ustug.

Inne informacje na temat podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych, w tym informacje na
temat wynagrodzenia firmy audytorskiej wyptaconego lub naleznego za rok 2026 i 2025, zostaty zawarte w nocie
objasniajacej nr 7.3 do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Ustugi niebedace badaniem sprawozdan finansowych, ktére biegly rewident odpowiedzialny za badanie Grupy
$wiadczyt lub jest uprawniony do $wiadczenia na rzecz Grupy i jej jednostek zaleznych w badanym okresie to:

1. Przeprowadzenie ustug polegajacych na wsparciu w zakresie przygotowania deklaracji VAT w Niemczech dla
Rottneros AB;

2. Przeprowadzenie ustug polegajgcych na wsparciu w zakresie wypetnienia deklaracji VAT w Norwegii dla Rott-
neros AB;

3. Przeprowadzenie ustug polegajgcych na wsparciu w zakresie wypetnienia deklaracji VAT we Wioszech dla Rott-
neros AB;

4. Przeprowadzenie ustugi w zakresie oceny transakcji dostaw klienta i weryfikacji procedur dotyczacych podatku
VAT w Szwegiji dla Rottneros AB;

5. przeprowadzenie ustugi wsparcia w zakresie sktadania miesiecznego zeznania NIL Intrastat do hiszpanskich
organéw podatkowych, sktadania ESPL (w razie potrzeby) i przyjmowania powiadomien od hiszpanskich orga-
néw podatkowych dla Vallviks Bruk AB;

6. Przeprowadzenie ustug zwigzanych z weryfikacjg skonsolidowanego sprawozdania pro-forma oraz badaniem
wskaznikow finansowych za rok zakonczony 31 grudnia 2024, zgodnie z obowigzujgcg umowag kredytéw na
rzecz Arctic Paper SA

7. Atestacja Sprawozdania dotyczgcego zréwnowazonego rozwoju Grupy Arctic Paper za rok 2025.
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Przed wykonaniem powyzszych ustug dokonano oceny niezaleznos$ci w zwigzku ze $wiadczeniem tych ustug, Ko-
mitet Audytu wyrazit zgode na ich Swiadczenie.

ZATRUDNIENIE

Informacje na temat zatrudnienia zostaty zawarte w nocie objasniajgcej nr 7.2 do skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.
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Oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego

Zbior zasad tadu korporacyjnego

29 marca 2021 roku Rada Nadzorcza Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie SA uchwatg nr 13/1834/2021
przyjeta zasady tadu korporacyjnego dla spétek notowanych na Gtéwnym Rynku GPW — ,Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na GPW 2021” (Dobre Praktyki 2021, DPSN2021).
Dobre Praktyki 2021 weszly w zycie 1 lipca 2021 roku.
Stosowanie przez spotki zasad tadu korporacyjnego, zawartych w Dobrych Praktykach, jest dobrowolne, jednak
informowanie o ich stosowaniu nalezy do obowigzkéw kazdej spotki gietdowej, zapisanym w Regulaminie GPW.
Raporty ws. stosowania DPSN2021 spoétki musiaty opublikowa¢ do 31 lipca 2021 roku.
Tekst ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021” dostepny jest na stronach internetowych Gietdy Papie-
row Wartosciowych SA oraz Spétki:

o https://www.gpw.pl/pub/GPW/files/PDF/dobre praktyki’DPSN21 BROSZURA.pdf

¢ https://www.arcticpapergroup.pl/globalassets/arcticpapergroup.com/02-about/04-corporate-gover-

nance/dpsn21 _broszura wersja_do_druku.pdf

22 czerwca 2022 roku Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Arctic Paper SA przyjeto uchwate nr 21/2022 ,Polityka
ré6znorodnosci Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Arctic Paper SA”.

Polityka ma zastosowanie do Zarzadu i Rady Nadzorczej Arctic Paper SA. Jej celem jest uregulowanie zasad re-
krutacji i wyboru cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej Spoétki oraz zapewnienie niedyskryminacji i rdwnych szans
w tym procesie.

Zgodnie z regulacjami Polityki kandydaci sg oceniani zgodnie z zasadami niezalezno$ci i kryteriami merytorycz-
nymi oraz kryteriami réznorodnosci. Spotka doktada staran, aby wybrane osoby posiadaty zréznicowane: wyksztat-
cenie, do$wiadczenie, wiedze i umiejetnosci, pte¢ i wiek.

Funkcje Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej zostajg powierzone konkretnym osobom, niezaleznie od ich pici, ale
zgodnie z przygotowaniem merytorycznym i doswiadczeniem. Sktad organéw Spétki w duzej mierze zalezy od
decyzji akcjonariuszy Spotki.

Spoétka dazy do tego, aby udziat kobiet w organach Spétki nie byt nizszy niz 30%. Aspekt ten jest uwzglgdniany

w planowanych procesach rekrutacyjnych.

Wskazanie, w jakim zakresie Emitent odstapit od postanowien zasad tadu korporacyjnego

Arctic Paper SA doktadata wszelkich staran, by stosowa¢ zasady tadu korporacyjnego okreslone w dokumencie
,Dobre Praktyki Spétek notowanych na GPW 2021”. W 2025 roku Arctic Paper SA nie stosowata nastepujgcych
zasad:

Dobre praktyki — Systemy i funkcje wewnetrzne

Zasada 3.3

,Spotka nalezaca do indeksu WIG20, mWIG40 lub sWIG80 powotuje audytora wewnetrznego kierujgcego funkcja
audytu wewnetrznego, dziatajgcego zgodnie z powszechnie uznanymi miedzynarodowymi standardami praktyki
zawodowej audytu wewnetrznego. W pozostatych spétkach, w ktérych nie powotano audytora wewnetrznego spet-
niajgcego ww. wymogi, komitet audytu (lub rada nadzorcza, jezeli petni funkcje komitetu audytu) co roku dokonuje
oceny, czy istnieje potrzeba powotania takiej osoby”.

WYJASNIENIE:

Z uwagi na wielko$¢ Spofki oraz jej strukture i charakter dziatalno$ci powotanie wewnetrznego audytora nie znaj-
duje uzasadnienia w przeprowadzonych przez Zarzad oraz Rade Nadzorczg ocenach. Wsparcie Zarzagdu Grupy
Arctic Paper w realizacji celéw zarzgdzania wptywami i ryzykami zapewnia funkcja zarzgdzania ryzykiem z pomoca
wiascicieli poszczegdlnych ryzyk.

Zasada 3.10

,C0 najmniej raz na piec¢ lat w spétce nalezgcej do indeksu WIG20, mWIG40 lub sWIG80 dokonywany jest, przez
niezaleznego audytora wybranego przy udziale komitetu audytu, przeglad funkcji audytu wewnetrznego”.
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WYJASNIENIE:

Z uwagi na wielko$¢ Spotki oraz jej strukture i charakter dziatalnosci Zarzad, Rada Nadzorcza oraz dziatajacy w jej
ramach Komitet Audytu rozwazg w przysztosci konieczno$¢ przeprowadzenia niezaleznego audytu.

Dobre praktyki — Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami

Zasada 4.1

»Spotka powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunika-
cji elektronicznej (e-walne), jezeli jest to uzasadnione z uwagi na zgtaszane spoice oczekiwania akcjonariuszy, o ile
jest w stanie zapewni¢ infrastrukture techniczng niezbedna dla przeprowadzenia takiego walnego zgromadzenia”.

WYJASNIENIE:

Biorgc pod uwage konieczno$¢ przeprowadzenia wielu czynnosci techniczno-organizacyjnych i zwigzane z nimi
koszty i ryzyka prawne, Spétka nie zdecydowata sie na chwile obecng na przeprowadzenie elektronicznego Wal-
nego Zgromadzenia.

Zasada 4.3
~Spotka zapewnia powszechnie dostepna transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym”.

WYJASNIENIE:

Biorac pod uwage koszty i ryzyka prawne, Spétka nie zdecydowata sie na chwile obecng na przeprowadzenie po-
wszechnej transmisji obrad Walnego Zgromadzenia. Spétka rozwazy takg mozliwo$é w przysztosci.

Systemy kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan fi-
nansowych

Zarzad Arctic Paper SA jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej w jednostce oraz jego skutecznosé
w procesie sporzgdzania sprawozdan finansowych i raportéw okresowych przygotowywanych i publikowanych
zgodnie z zasadami Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informac;ji biezacych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwno-
wazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim. Za przygotowa-
nie sprawozdan finansowych i raportéw okresowych Grupy odpowiedzialny jest dziat finansowy Spétki kierowany
przez Dyrektora Finansowego. Spétka przygotowuje sprawozdania finansowe oraz raporty okresowe w oparciu
0 obowigzujgce w Arctic Paper SA procedury sporzadzania i publikacji raportéw okresowych. Dane finansowe sta-
nowigce podstawe przygotowania sprawozdan finansowych Spétki pochodzg z systemu ksiegowego. Zarzad po
zamknieciu ksiegowym kazdego miesigca kalendarzowego analizuje wyniki finansowe spétki w poréwnaniu do
zatozen budzetowych oraz wynikéw osiggnietych w poprzednim roku sprawozdawczym.

Zarzad Spotki systematycznie ocenia jako$¢ systemdw kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem w odniesie-
niu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych. Na podstawie przeprowadzonej oceny Zarzad Spdtki
stwierdza, ze na dzien 31 grudnia 2025 roku nie istniaty stabosci, ktére mogtyby w istotny sposdb wptyng¢ na sku-
teczno$¢ kontroli wewnetrznej w zakresie raportowania finansowego.

Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji

Informacje na temat akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji znajdujg sie
w tabeli ponizej — tabela przedstawia stan na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania.
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Udziat w kapitale

Udziat w ogdinej

zaktadowym liczbie glosow

Akcjonariusz Liczba akgc;ji [%] Liczba gtosow [%]
Thomas Onstad 47 298 548 68,26% 47 298 548 68,26%
— posrednio poprzez 41 974 890 60,58% 41 974 890 60,58%
Nemus Holding AB 41 374 890 59,71% 41 374 890 59,71%

inny podmiot 600 000 0,87% 600 000 0,87%

— bezposrednio 5323 658 7,68% 5323 658 7,68%
Pozostali 21989 235 31,74% 21989 235 31,74%
Razem 69 287 783 100,00% 69 287 783 100,00%
Akcje whasne - 0,00% - 0,00%
Razem 69 287 783 100,00% 69 287 783 100,00%

Papiery wartosciowe dajace specjalne uprawnienia kontrolne

W Spotce nie wystepujg papiery wartosciowe, ktére daja specjalne uprawnienia kontrolne, w tym w szczegdlnosci
akcje Spotki nie sg uprzywilejowane.

Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wtasnosci papierow wartosciowych
Emitenta oraz wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa gtosu

Statut Spétki nie przewiduje ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wtasnosci papieréw wartosciowych Emi-
tenta.

Z wyjatkiem ograniczen dotyczgcych zbywania i nabywania akcji spétki, ktére wynikaja z przepiséw prawa po-
wszechnie obowigzujgcego, nie istniejg zadne ograniczenia dotyczgce przenoszenia prawa wtasnosci papieréw
warto$ciowych Spoitki.

Statut Spéiki nie przewiduje ograniczen odnosnie do wykonywania prawa gtosu z akc;ji Arctic Paper SA.

Opis zasad zmiany Statutu Emitenta

Zmiana Statutu Spétki nalezy do wytgcznej wiasciwosci Walnego Zgromadzenia.

W roku 2025 nie zaszty zmiany w statucie Emitenta.

Jezeli Kodeks spdtek handlowych lub statut Spétki nie stanowig inaczej, uchwaty Walnego Zgromadzenia zapa-
dajg bezwzgledng wigkszoscig gtoséw.

Opis sposobu dziatania Walnego Zgromadzenia
Sposob dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia wynikajg wprost z przepiséw prawa, ktére

zostaty czesciowo zawarte w Statucie Spotki.

Statut Spétki dostepny jest pod adresem:
https://www.arcticpapergroup.pl/globalassets/arcticpapergroup.com/02-about/04-corporate-governance/corporate-

documents/pl/arctic_paper_statut _tekst jednolity aktualny 2019 pl.pdf

Walne Zgromadzenia odbywajg sie zgodnie z ponizszymi podstawowymi zasadami:

* Walne Zgromadzenia odbywac sig beda w siedzibie Spotki lub w Warszawie;

* Walne Zgromadzenie moze by¢ zwyczajne lub nadzwyczajne;

* Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno si¢ odby¢ w terminie szesciu miesiecy po uptywie kazdego roku
obrotowego;

* Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub osoba przez niego wskazana, po czym
nastepuje wybor Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia;

* glosowanie jest jawne, chyba, Ze kidrys z akcjonariuszy zazgda tajnego gtosowania lub takiego gtosowania
wymagajg postanowienia Kodeksu spdétek handlowych;

* jezeli Kodeks spotek handlowych lub statut Spétki nie stanowia inaczej, uchwaty Walnego Zgromadzenia
zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow;
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zgodnie ze statutem Spotki nastepujgce sprawy naleza do wytgcznej wiasciwosci Walnego Zgromadzenia:

¢ rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spéfki i Grupy Kapitatowej oraz spra-
wozdania finansowego Spotki oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za ubiegtly rok
obrotowy;

¢ udzielanie absolutorium Cztonkom Zarzgdu oraz Cztonkom Rady Nadzorczej Spétki z wykonania przez
nich obowigzkow;

* decyzje dotyczgce podziatu zyskéw lub pokrycia strat;

* zmiana przedmiotu dziatalnosci Spotki;

¢ zmiana Statutu Spotki;

¢ podwyzszenie lub obnizenie kapitatu Spotki;

* taczenie sie Spotki z inng spotkg lub spétkami, podziat Spétki lub przeksztatcenie Spotki;

¢ rozwigzanie i likwidacja Spotki;

* emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa i emisja warrantéw subskrypcyjnych;

¢ nabycie i zbycie nieruchomosci;

* zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nich
ograniczonego prawa rzeczowego;

* wszystkie inne sprawy, dla ktérych Statut lub Kodeks spotek handlowych wymagaja uchwaty Walnego
Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie moze podejmowac¢ uchwaty w obecnosci co najmniej potowy kapitatu zaktadowego Spotki.
Walne Zgromadzenie podejmuje uchwaty bezwzgledng wiekszoscig gtoséw, chyba ze postanowienia Statutu
lub przepisy prawa wymagajg kwalifikowanej wigkszosci gtosow.

Prawa akcjonariuszy i sposéb ich wykonywania zasadniczo wynikajg wprost z przepiséw prawa, ktére zostaty
czesciowo inkorporowane do Statutu Spotki.

Opis dziatan organéw zarzadzajacych i nadzorujgcych Emitenta oraz ich komitetéw, a takze informacje
o skfadzie osobowym tych organéw

Zarzad

SKLAD ZARZADU

Zarzad sktada sie z jednego do pieciu Cztonkéw, w tym Prezesa Zarzadu.

Zarzad powotywany i odwotywany jest przez Rade Nadzorczg na wspdlng kadencje.

Kadencja Czionkéw Zarzgdu wynosi 3 (trzy) lata.

W przypadku Zarzagdu wieloosobowego Rada Nadzorcza, na wniosek Prezesa, moze powota¢ do trzech
Wiceprezesow sposréd Czionkéw Zarzadu. Odwotanie z funkcji Wiceprezesa nastepuje na mocy uchwaty
Rady Nadzorcze;.

Cztonek Zarzadu moze by¢ w kazdym czasie odwotany przez Rade Nadzorcza.

Cztonek Zarzadu moze by¢ w kazdym czasie odwotany lub zawieszony w czynnosciach takze przez Walne
Zgromadzenie.

PODSTAWOWE KOMPETENCJE ZARZADU

Zarzad prowadzi sprawy Spotki oraz reprezentuje Spétke na zewnatrz.

W przypadku Zarzadu wieloosobowego, do sktadania oswiadczen woli i podpisywania dokumentéw w imie-
niu Spdétki uprawniony jest Prezes Zarzadu jednoosobowo lub dwéch Czionkéw Zarzadu dziatajgcych tacznie
albo jeden Cztonek Zarzadu dziatajgcy tgcznie z prokurentem.

Zarzad zobowigzany jest wykonywa¢ swoje obowigzki z nalezytg starannoscia oraz przestrzegaé przepiséw
prawa, Statutu Spoéiki, przyjetych regulaminéw oraz uchwat organéw Spétki, a decyzje podejmowaé w grani-
cach uzasadnionego ryzyka gospodarczego, majgc na uwadze interes Spotki oraz jej akcjonariuszy.

Zarzad obowigzany jest zarzadza¢ majatkiem i sprawami Spétki oraz spetnia¢ swoje obowigzki ze staranno-
$cig wymagang w obrocie gospodarczym, przy Scistym przestrzeganiu powszechnie obowigzujgcych przepi-
séw prawa, postanowien Statutu oraz regulaminéw wewnetrznych, a takze uchwat podjetych przez Walne
Zgromadzenie i Rade Nadzorczg.

Zarzad Spdiki nie jest uprawniony do podejmowania decyzji o emisji i wykupie akgiji.

Kazdy Czlonek Zarzadu ponosi odpowiedzialno$¢ za szkody wyrzadzone Spéice poprzez swoje dziatania lub
zaniechania naruszajgce postanowienia przepiséw prawa lub Statutu Spotki.

Do zakresu dziatann Zarzgdu, zgodnie z postanowieniami Kodeksu spétek handlowych, nalezg wszelkie
sprawy Spotki niezastrzezone dla Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej.

Zarzad kierujac sie interesem Spotki okresla strategie i gldwne cele dziatania Spotki.

ARCTIC PAPER SA SPRAWOZDANIE ZARZADU 2025 47



* Zarzad zobowigzany jest do przestrzegania przepiséw dotyczacych informacji poufnych w rozumieniu
Ustawy o Obrocie oraz do spetnienia wszelkich wynikajgcych z tych przepiséw obowigzkow.

W pozostatym zakresie poszczegdlni Cztonkowie Zarzgdu sg odpowiedzialni za samodzielne prowadzenie spraw
Spotki wynikajgcych z wewnetrznego podziatu obowigzkéw i funkcji okreslonego decyzjg Zarzadu.

Zarzad moze podejmowac uchwaty na posiedzeniu lub poza posiedzeniem w formie pisemnej lub przy wykorzy-
staniu Srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegto$¢. Zarzad podejmuje uchwaty wiekszoscig gtoséw
oddanych. Uchwaly sg wazne, jezeli co najmniej potowa Cztonkéw Zarzgdu jest obecna na posiedzeniu. W razie
réwnosci glosdw decyduje gltos Prezesa Zarzadu.

Szczegotowy tryb dziatania Zarzadu okresla Regulamin Zarzadu, ktérego aktualna tres¢ dostepna jest pod ad-
resem:
https://www.arcticpapergroup.pl/globalassets/arcticpapergroup.com/02-about/04-corporate-governance/corporate-

documents/pl/requlamin-zarzadu-ap-sa.pdf
Sktad Zarzadu Spotki na dzien publikacji niniejszego sprawozdania stanowia:
* Michat Jarczynski — Prezes Zarzadu powotany z dniem 1 lutego 2019 roku;
» Katarzyna Wojtkowiak — Cztonkini Zarzgdu powotana z dniem 9 maja 2023 roku;
* Fabian Langenskitld — Cztonek Zarzadu powotany z dniem 14 sierpnia 2023 roku.

Zarzad zostat powotany na nowg kadencje uchwata z dnia 9 maja 2023 roku.

Rada Nadzorcza

SKLAD | ORGANIZACJA RADY NADZORCZEJ

* Rada Nadzorcza sktada sie od 5 (pieciu) do 7 (siedmiu) Cztonkéw wybieranych przez Walne Zgromadzenie
na wspolng trzyletnig kadencje. Cztonek Rady Nadzorczej moze zosta¢ odwotany w kazdej chwili.

* W skifad Rady Nadzorczej wchodzg Przewodniczacy, Wiceprzewodniczgcy i pozostali Cztonkowie. Przewod-
niczgcego Rady Nadzorczej oraz Wiceprzewodniczgcego wybiera Rada Nadzorcza sposréd swych Czton-
kéw na pierwszym posiedzeniu lub — w razie potrzeby — w trakcie kadenc;ji, w wyborach uzupetniajgcych.

* Od chwili podjecia przez Walne Zgromadzenie uchwat stanowigcych podstawe do przeprowadzenia pierw-
szej publicznej emisji akcji i wprowadzenia akcji do obrotu gietdowego, dwdch Cztonkéw Rady Nadzorczej
powinni stanowi¢ Cztonkowie Niezalezni.

e W przypadku, gdy powotany zostat Cztonek Niezalezny Rady Nadzorczej, bez zgody co najmniej jednego
Cztonka Niezaleznego Rady Nadzorczej, nie mogg zosta¢ podjete uchwaty w sprawach:

* Swiadczenia z jakiegokolwiek tytutu przez Spotke i jakikolwiek podmiot powigzany ze Spétkg na rzecz
Czionkow Zarzadu;

* wyrazenia zgody na zawarcie przez Spoétke lub podmiot od niej zalezny istotnej umowy z podmiotem po-
wigzanym ze Spétka, Cztonkiem Rady Nadzorczej albo Zarzgdu oraz z podmiotami z nimi powigzanymi,
innej niz umowy zawierane w toku normalnej dziatalnosci Spotki na zwyczajnych warunkach stosowanych
przez Spoike;

* wyboru biegtego rewidenta dla przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego Spotki.

* W celu uniknigcia watpliwosci przyjmuje sie, ze utrata przymiotu niezaleznosci przez Cztonka Rady Nadzor-
czej, a takze brak powotania niezaleznego Czlonka Rady Nadzorczej nie powoduje niewaznosci decyzji pod-
jetych przez Rade Nadzorcza. Utrata przez Cztonka Niezaleznego przymiotu niezaleznosci w trakcie
petnienia przezen funkcji Cztonka Rady Nadzorczej nie ma wptywu na wazno$c¢ lub wygasnigcie jego man-
datu.

e W przypadku wygasniecia mandatu Cztonka Rady Nadzorczej przed koncem kadencji pozostali Cztonkowie
Rady Nadzorczej sg uprawnieni do dokooptowania w miejsce takiego Cztonka nowego Cztonka Rady Nad-
zorczej w drodze uchwalty podjetej bezwzgledng wiekszoscig gtoséw pozostatych Cztonkéw Rady Nadzor-
czej. Mandat Cztonka Rady Nadzorczej, ktéry zostat wybrany w procedurze kooptacji wygasa, jezeli
pierwsze Zwyczajne Walne Zgromadzenie, ktére odbedzie sie po dokooptowaniu takiego Cztonka, nie za-
twierdzi kandydatury takiego Cztonka. W danej chwili tylko dwie osoby, ktére zostaty wybrane na Cztonkéw
Rady Nadzorczej w procedurze kooptacji i ktérych kandydatury nie zostaty zatwierdzone przez Zwyczajne
Walne Zgromadzenie, mogg petic funkcje Cztonkéw Rady Nadzorczej. Wygasniecie mandatu Cztonka
Rady Nadzorczej wybranego w procedurze kooptacji w zwigzku z niezatwierdzeniem jego kandydatury przez
Zwyczajne Walne Zgromadzenie nie powinno skutkowa¢ uznaniem, ze jakakolwiek uchwata Rady Nadzor-
czej podjeta przy udziale takiego Cztonka jest niewazna lub nieskuteczna.

* Przewodniczacy i Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej:

* utrzymujg kontakt z Zarzgdem Spéiki;

* kierujg pracami Rady;

* reprezentujg Rade na zewnatrz i wobec pozostatych organéw Spotki, w tym wobec poszczegélnych
Cztonkow Zarzadu Spotki;

ARCTIC PAPER SA SPRAWOZDANIE ZARZADU 2025 48


https://www.arcticpapergroup.pl/globalassets/arcticpapergroup.com/02-about/04-corporate-governance/corporate-documents/pl/regulamin-zarzadu-ap-sa.pdf
https://www.arcticpapergroup.pl/globalassets/arcticpapergroup.com/02-about/04-corporate-governance/corporate-documents/pl/regulamin-zarzadu-ap-sa.pdf

* nadajg bieg inicjatywom i wnioskom kierowanym pod obrady Rady;

* podejmujg inne czynnosci wynikajgce z Regulaminu i Statutu Spofki;

* Czilonek Rady Nadzorczej nie powinien rezygnowac z petnienia tej funkcji w trakcie kadenciji, jezeli mo-
gtoby to uniemozliwi¢ dziatanie Rady Nadzorczej, a w szczegolnosci uniemozliwi¢ terminowe podjecie
istotnej uchwaty;

¢ Czilonkowie Rady Nadzorczej powinni zachowaé lojalnos¢ wobec Spotki. W przypadku zaistnienia kon-
fliktu intereséw, Cztonek Rady Nadzorczej zobowigzany jest poinformowac¢ o nim pozostatych Cztonkéw
Rady i powstrzymac¢ sie od zabierania gtosu w dyskusji oraz od gtosowania nad przyjeciem uchwaty
w sprawie, w ktérej zaistniat konflikt interesow;

* Czilonkowie Rady Nadzorczej zobowigzani sg przestrzega¢ przepiséw prawa, Statutu Spoétki i Regulaminu
Rady Nadzorczej.

KOMPETENCJE RADY NADZORCZEJ

* Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzoér nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.
¢ Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty, wydaje zalecenia i opinie oraz wnioskuje do Walnego Zgromadzenia.
* Rada Nadzorcza nie moze wyda¢ Zarzadowi wigzacych polecen dotyczgcych prowadzenia spraw Spotki.

e Spory pomiedzy Radg Nadzorczg a Zarzadem rozstrzyga Walne Zgromadzenie.

* W celu wykonania swych uprawniern Rada Nadzorcza moze dokona¢ przegladu dziatalnosci Spotki w dowol-
nym zakresie, zgda¢ przedstawienia wszelkiego rodzaju dokumentow, raportéw i wyjasnien od Zarzgdu oraz
wydawac opinie w kwestiach dotyczgcych Spotki i przedktada¢ Zarzadowi wnioski i inicjatywy.

* Oprocz innych spraw wskazanych w przepisach prawa lub Statucie Spétki do kompetencji Rady nalezy mie-
dzy innymi:

* ocena sprawozdan finansowych Spéfki;

e ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz wnioskéw Zarzadu dotyczgcych podziatu zyskow
oraz pokrycia strat;

* przedkfadanie Walnemu Zgromadzeniu dorocznego pisemnego sprawozdania z wynikéw powyzszych
ocen;

¢ powotywanie i odwotywanie Cztonkéw Zarzadu, w tym Prezesa i Wiceprezeséw, oraz ustalanie wynagro-
dzenia Czlonkéw Zarzadu;

* wyznaczenie biegtego rewidenta dla Spotki;

* zawieszanie z waznych powodow Cztonkéw Zarzgdu w petnieniu ich funkgji;

» zatwierdzanie rocznych planéw finansowych dla grupy kapitatowej, do ktérej nalezy Spotka i jej spotki
zalezne;

* decydowanie o warunkach emisji obligacji przez Spétke (innych niz obligacje zamienne lub obligacje
z prawem pierwszenstwa, o ktérych mowa w art. 393 ust. 5 Kodeksu spotek handlowych) oraz o emisji
innych dtuznych papieréw wartosciowych, wyrazanie zgody na zaciaganie zobowigzan finansowych lub
podejmowanie czynnosci skutkujgcych zaciggnieciem jakichkolwiek zobowigzan finansowych, takich jak
pozyczki, kredyty, kredyty w rachunku biezgcym, zawieranie umoéw faktoringowych, forfaitingowych,
umow leasingu lub innych, z ktérych wynikajg zobowigzania o wartosci przekraczajgcej 10 000 000 z;

» ustalanie zasad oraz wysokosci wynagrodzenia Cztonkéw Zarzgdu oraz innych oséb zajmujgcych klu-
czowe kierownicze stanowiska w Spoéice, a takze zatwierdzanie jakichkolwiek programéw motywacyjnych,
w tym programéw motywacyjnych dla Cztonkéw Zarzadu, oséb zajmujacych kluczowe kierownicze stano-
wiska w Spétce lub jakichkolwiek oséb wspétpracujgcych lub powigzanych ze Spétka, w tym programéw
motywacyjnych dla pracownikéw Spotki.

* Rada Nadzorcza corocznie przedktada Walnemu Zgromadzeniu zwigztg ocene sytuacji Spotki, zapewniajgc
jej udostepnienie wszystkim akcjonariuszom w takim terminie, aby mogli si¢ z nig zapozna¢ przed Zwyczaj-
nym Walnym Zgromadzeniem.

* Rada Nadzorcza zawiera w imieniu Spétki umowy z Czionkami Zarzadu i reprezentuje Spotke w sporach
z Czionkami Zarzadu. Rada Nadzorcza moze upowaznié, w drodze uchwaty, jednego lub wigcej Cztonkéw
do dokonania takich czynnosci prawnych.

Rada Nadzorcza moze podejmowaé uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkdw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegto$¢. Uchwata podjeta w tym trybie jest wazna, gdy wszyscy Czionkowie Rady zostali
powiadomieni o tresci projektu uchwaty. Data podjecia uchwaty zapadtej w trybie przewidzianym w niniejszym uste-
pie jest data ztozenia podpisu przez ostatniego z Cztonkéw Rady Nadzorcze;.

Uchwaty Rady Nadzorczej moga by¢ powziete, jezeli wszyscy Cztonkowie zostali zawiadomieni listem poleco-
nym, telefaksem lub wiadomoscia wystang za pomocg poczty elektronicznej, wysytanymi z przynajmniej 15-dnio-
wym wyprzedzeniem, a na posiedzeniu obecnych jest wiekszo$¢ Czionkéw Rady. Uchwaty moga by¢ powziete bez
formalnego zwotania, jezeli wszyscy Cztonkowie Rady wyrazili zgode na gtosowanie w danej sprawie lub na tres¢
uchwaty, ktéra ma by¢ przyjeta.
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Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg zwykig wigkszoscig gtoséw, w przypadku réwnosci gloséw rozstrzygajacy
jest gtos Przewodniczgcego Rady Nadzorcze;j.

Szczegotowy tryb dziatania Rady Nadzorczej okresla Regulamin Rady Nadzorczej, ktorego aktualna tres$¢ do-
stepna jest pod adresem:
https://www.arcticpapergroup.pl/globalassets/arcticpapergroup.com/02-about/04-corporate-governance/corporate-

documents/pl/1_11 2016 appendix-pl_ap-sa---regulamin-rady-nadzorczej_ fin.pdf

W skifad Rady Nadzorczej Spotki na dzien publikacji niniejszego sprawozdania wchodza:

Per Lundeen — Przewodniczacy Rady Nadzorczej powotany w dniu 14 wrzesnia 2016 roku;

Roger Mattsson — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej powotany w dniu 16 wrzesnia 2014 roku;
Thomas Onstad — Cztonek Rady Nadzorczej powotany w dniu 22 pazdziernika 2008 roku;

Zofia Dzik — Cztonkini Rady Nadzorczej powotana w dniu 22 czerwca 2021 roku (Cztonkini Niezalezna);
Anna Jakubowski — Cztonkini Rady Nadzorczej powotana w dniu 22 czerwca 2021 roku (Cztonkini Nieza-
lezna).

Uchwatg Walnego Zgromadzenia z dnia 29 maja 2024 roku Rada Nadzorcza zostata powotana na nowg kadencje.
W 2025 roku Rada Nadzorcza odbyta posiedzenia w dniach: 7 lutego, 22 kwietnia, 15 maja, 10 czerwca, 6
sierpnia, 21 pazdziernika oraz 16 grudnia.

Komitet Audytu

SKLAD | ORGANIZACJA KOMITETU AUDYTU

Komitet Audytu sktada sie z co najmniej trzech Cztonkéw Rady Nadzorczej, w tym Przewodniczacego Komi-

tetu, powotanych przez Rade Nadzorczg sposréd swoich Cztonkéw, zgodnie ze Statutem oraz Regulaminem

Rady Nadzorcze;.

Czlonkowie Komitetu Audytu sg powotywani na trzyletnie kadencje, nie dtuzsze jednak niz kadencja Rady

Nadzorczej.

Wiekszo$¢ Cztonkdéw Komitetu Audytu, w tym Przewodniczacy Komitetu Audytu, musza byé Cztonkami Nie-

zaleznymi.

Komitet Audytu dziata w oparciu o Ustawe o biegtych rewidentach, Dobre Praktyki Spétek Notowanych na

GPW, Regulamin Rady Nadzorczej oraz Regulamin Komitetu Audytu.

Komitet Audytu spetnia funkcje doradcze i opiniotwércze, dziata kolegialnie w ramach Rady Nadzorczej

Spotki.

Komitet Audytu realizuje swoje zadania poprzez przedstawianie Radzie Nadzorczej, w formie uchwat, wnio-

skow, opinii i sprawozdan dotyczgcych zakresu jego zadan.

Przynajmniej jeden Cztonek Komitetu Audytu posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub

badania sprawozdan finansowych. Rada Nadzorcza uwaza, ze wymog kwalifikacji w zakresie rachunkowosci

lub rewizji finansowej uznaje sie za spetniony, jesli Cztonek Komitetu Audytu posiada istotne doswiadczenie

w zarzadzaniu finansami spétek handlowych, audycie wewnetrznym lub badaniu sprawozdan finansowych,

a ponadto:

« posiada tytut biegtego rewidenta lub analogiczny uznany certyfikat miedzynarodowy, lub

¢ posiada tytut naukowy z dziedziny rachunkowosci lub rewizji finansowej, lub

¢ legitymuje sie wieloletnim doswiadczeniem na stanowisku dyrektora finansowego w spétkach publicznych
lub w pracy w komitecie audytu takich spotek.

Czlonkowie Komitetu Audytu posiadajg wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata Emitent. Wa-

runek ten uznaje sie za spetniony, gdy przynajmniej jeden Cztonek Komitetu Audytu posiada wiedze i umie-

jetnosci z zakresu tej branzy lub poszczegodlni Cztonkowie w okreslonych zakresach posiadajg wiedze

i umiejetnosci z zakresu tej branzy. Rada Nadzorcza uwaza, ze wymaog kwalifikacji z zakresu branzy uznaje

sie za spetniony, jesli Czionek Komitetu Audytu posiada informacje na temat cech danego sektora, ktéra

pozwala mu na uzyskanie petniejszego obrazu jego ztozonosci lub posiada wiedze na temat czesci tancucha

dziatan, ktére prowadzi Spétka.

Kompetencje Komitetu Audytu

Podstawowym zadaniem Komitetu Audytu jest doradztwo na rzecz Rady Nadzorczej w kwestiach wiasci-
wego wdrazania i kontroli proceséw sprawozdawczosci finansowej w Spétce, skutecznosci kontroli we-
wnetrznej i systemow zarzgdzania ryzykiem oraz wspétpraca z biegtymi rewidentami.

Zadaniami Komitetu Audytu wynikajacymi z nadzorowania procesu sprawozdawczosci finansowej Spotki,
zapewnienia skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej Spoétki oraz monitorowania wykonywania czynno-
Sci rewizji finansowej sg w szczegdlnosci:
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* kontrola prawidtowosci dostarczanych przez Spétke informaciji finansowych, w tym przede wszystkim
trafnosci i spéjnosci zasad rachunkowych stosowanych w Spétce i jej Grupie Kapitatowej, a takze kryte-
riow konsolidacji sprawozdan finansowych;

* przeprowadzana przynajmniej raz w roku ocena systemu kontroli wewnetrznej i zarzgdzania w Spoéice i jej
Grupie Kapitatowej dla zapewnienia wtasciwego rozpoznawania i zarzgdzania Spotka;

* zapewnienie skutecznosci funkcjonowania kontroli wewnetrznej, zwtaszcza poprzez wydawanie rekomen-
dacji Radzie Nadzorczej w zakresie:

» strategicznych i operacyjnych planéw audytu wewnetrznego oraz istotnych poprawek do tych planéw;
* polityki, strategii i procedur audytu wewnetrznego, opracowanych zgodnie z przyjetymi standardami
audytu wewnetrznego;
* przeprowadzenia kontroli okreslonej sfery dziatalnosci Spotki.
¢ Do zadan Komitetu Audytu wynikajacych z monitorowania niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych nalezg w szczegolnosci:

* wydawanie rekomendacji Radzie Nadzorczej w sprawach dotyczgcych wyboru, mianowania i ponownego
mianowania oraz odwotywania podmiotu petnigcego funkcje biegtego rewidenta;

* kontrola niezaleznosci i obiektywnosci podmiotu petnigcego funkcje biegtego rewidenta w szczegélnosci
pod katem zmiany biegtego rewidenta, poziomu otrzymywanego wynagrodzenia i innych powigzan ze
Spéitka;

« weryfikowanie efektywnosci pracy podmiotu petnigcego funkcje biegtego rewidenta;

* badanie przyczyn rezygnacji podmiotu petnigcego funkcje biegtego rewidenta.

* Komitet Audytu moze korzysta¢ z doradztwa i pomocy ze strony zewnetrznych doradcéw prawnych, rachun-
kowych lub innych, jezeli uzna to za konieczne do wypetniania swoich obowigzkow.

* Komitet Audytu jest zobowigzany do skfadania rocznych sprawozdan ze swojej dziatalno$ci Radzie Nadzor-
czej, w terminie do 30 wrzesnia kazdego roku kalendarzowego.

Posiedzenia Komitetu Audytu odbywajg sie nie rzadziej niz trzy razy w roku.
W 2025 roku Komitet Audytu odbyt posiedzenia w dniach: 1 kwietnia, 22 kwietnia, 11 sierpnia oraz 15 grudnia.

Od dnia 5 sierpnia 2021 roku w sktad Komitetu Audytu wchodzg nastepujace osoby:

¢ Anna Jakubowski — Przewodniczgca Komitetu Audytu. Cztonkini spetniajgca kryteria niezaleznosci. Zgodnie
z o$wiadczeniem ztozonym przez Panig Anne Jakubowski spetnia ona warunek wiedzy i umiejgtnosci
w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych. Pani Anna Jakubowski posiada kilkuletnie
doswiadczenie w petnieniu funkcji Cztonka Komitetu Audytu instytucji finansowych m.in. Banku Millenium.

» Zofia Dzik — Cztonkini Komitetu Audytu spetniajgca kryteria niezaleznosci. Zgodnie z oswiadczeniem ztozo-
nym przez Panig Zofig Dzik spetnia ona warunek wiedzy i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub bada-
nia sprawozdan finansowych. Pani Zofia Dzik posiada kilkuletnie doswiadczenie pracy w firmie Arthur
Andersen i Andersen Business Consulting, gdzie byta odpowiedzialna m.in. za obszar badania sprawozdan
finansowych i doradztwo w zakresie obszaru finansow.

¢ Roger Mattsson — Cztonek Komitetu Audytu — z uwagi na swoje wieloletnie doswiadczenie w pracy na stano-
wisku kontrolera finansowego Grupy Arctic Paper oraz ponad trzyletni udziat w Komitecie Audytu Pan Roger
Mattsson spetnia warunek dotyczacy posiadania przez Cztonka Komitetu Audytu wiedzy i umiejetnosci
w przedmiocie dziatalnosci Spétki. Ponadto posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub
badania sprawozdan finansowych.

Szczegotowy tryb dziatania Komitetu Audytu okresla Regulamin Komitetu Audytu.

Glowne zatozenia opracowanej polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania

e Zgodnie z regulacjami obowigzujgcymi Spotke wyboru podmiotu uprawnionego do badania dokonuje Rada
Nadzorcza Spétki w formie uchwaty, dziatajac na podstawie rekomendacji Komitetu Audytu.

*  Wybodr jest dokonywany z uwzglednieniem zasad bezstronno$ci i niezaleznosci firmy audytorskiej oraz ana-
lizy prac realizowanych przez nig w Spdice, a wykraczajgcych poza zakres badania sprawozdania finanso-
wego celem uniknigcia konfliktu intereséw (zachowanie bezstronnosci i niezaleznosci).

* Zapytanie ofertowe dla wyboru firmy audytorskiej do ustawowego badania sprawozdan finansowych Spéfki
sporzadzane jest przez Komitet Audytu przy wspoétpracy z Dyrektorem Finansowym Spotki.

* Po dokonaniu analizy ztozonych ofert Komitet Audytu przygotowuje sprawozdanie zawierajgce wnioski
z procedury wyboru, ktére jest zatwierdzane przez Komitet Audytu, oraz przedstawia Radzie Nadzorczej
rekomendacje dotyczgca wyboru firmy audytorskiej w terminie umozliwiajgcym zgodne z przepisami podjecie
uchwaty w przedmiocie wyboru biegtego rewidenta.

*  Wyboru firmy audytorskiej dokonuje Rada Nadzorcza na podstawie przedstawionych ofert oraz po zapozna-
niu sie z opinig i rekomendacjg Komitetu Audytu.
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¢ Jezeli decyzja Rady Nadzorczej odbiega od rekomendacji Komitetu Audytu, Rada Nadzorcza uzasadnia
przyczyny niezastosowania sie do rekomendacji Komitetu Audytu oraz przekazuje takie uzasadnienie do
wiadomosci organu zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe.

e Z wybrang firma audytorskg Zarzad Spotki zawiera umowe o przeprowadzenie badania sprawozdan finanso-
wych Spotki.

* Pierwsza umowa zawierana jest na okres nie krétszy niz 2 lata, z mozliwoscig jej przedtuzenia na kolejny
dwu- lub trzyletni okres. Czas trwania wspétpracy liczy sie od pierwszego roku obrotowego objetego umowg
o badanie, w ktérym to roku podmiot uprawniony do badania zostat wybrany po raz pierwszy do przeprowa-
dzenia nastepujacych nieprzerwanie po sobie badan ustawowych sprawozdan finansowych Spétki.

* Po uptywie maksymalnego okresu wspdtpracy podmiot uprawniony do badania ani w stosownych przypad-
kach, zaden z cztonkéw jego sieci, nie moze podjg¢ badania ustawowego sprawozdan finansowych Spéfki
w okresie kolejnych 4 Iat.

* Kluczowy biegty rewident nie moze przeprowadza¢ badania ustawowego w Spoétce w okresie dtuzszym niz 5
lat. Moze on ponownie przeprowadzac¢ badanie ustawowe po uptywie 3 lat.

¢ Maksymalny czas nieprzerwanego trwania zlecen badan ustawowych, przeprowadzanych przez te sama
firme audytorska lub firme audytorska powigzang z tg firmg audytorska lub jakiegokolwiek cztonka sieci dzia-
tajacej w panstwach Unii Europejskiej, do ktérej nalezg te firmy audytorskie, nie moze przekraczaé 10 lat.

Glowne zatozenia polityki Swiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajaca badanie, przez podmioty
powigzane z tg firma audytorska oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug
niebedacych badaniem ustawowym:

* Za polityke Swiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajgcg badanie, przez podmioty powigzane z tg
firmg audytorska oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem od-
powiedzialny jest Komitet Audytu Arctic Paper SA.

* Komitet Audytu Arctic Paper SA kontroluje i monitoruje niezalezno$c¢ biegtego rewidenta i firmy audytorskiej,
w szczegolnosci w przypadku, gdy na rzecz Arctic Paper SA swiadczone sg przez firme audytorskg inne
ustugi niz badanie ustawowe sprawozdan Arctic Paper SA.

¢ Komitet Audytu Arctic Paper SA na wniosek odpowiedniego organu lub osoby wyraza zgode na $wiadczenie
przez biegtego dozwolonych ustug niebedgcych badaniem w Arctic Paper SA.

e Ustugami zabronionymi nie sa:
¢ przeprowadzanie procedur nalezytej starannosci (due diligence) w zakresie kondycji ekonomiczno-finan-

sowej;

* wydawanie listéw poswiadczajacych;

» ustugi atestacyjne w zakresie informacji finansowych pro forma, prognoz wynikéw lub wynikéw szacunko-
wych, zamieszczane w prospekcie emisyjnym badanej jednostki;

¢ badanie historycznych informacji finansowych do prospektu, o ktérym mowa w rozporzadzeniu Komisiji
(WE) nr 809/2004 z dnia 29 kwietnia 2004 r. wykonujgcym dyrektywe 2003/71/WE Parlamentu Europej-
skiego i Rady w sprawie informacji zawartych w prospektach emisyjnych oraz formy, wtgczenia przez
odniesienie i publikacji takich prospektéw emisyjnych oraz rozpowszechniania reklam;

* weryfikacja pakietow konsolidacyjnych;

* potwierdzanie spetnienia warunkéw zawartych uméw kredytowych na podstawie analizy informaciji finan-
sowych pochodzacych ze zbadanych przez dang firme audytorskg sprawozdan finansowych;

» ustugi atestacyjne w zakresie sprawozdawczosci dotyczgcej tadu korporacyjnego, zarzagdzania ryzykiem
oraz spotecznej odpowiedzialnosci biznesu;

» ustugi polegajace na ocenie zgodnosci informacji ujawnianych przez instytucje finansowe i firmy inwesty-
cyjne z wymogami w zakresie ujawniania informacji dotyczgcych adekwatnosci kapitatowej oraz zmien-
nych sktadnikéw wynagrodzen;

* poswiadczenia dotyczgce sprawozdan lub innych informacji finansowych przeznaczonych dla organéw
nadzoru, rady nadzorczej lub innego organu nadzorczego spétki lub wtascicieli, wykraczajgce poza za-
kres badania ustawowego i majgce pomoc tym organom w wypetnianiu ich ustawowych obowigzkow.

+ Swiadczenie powyzszych ustug mozliwe jest jedynie w zakresie niezwigzanym z politykg podatkowa badanej
jednostki, po przeprowadzeniu przez komitet audytu oceny zagrozen i zabezpieczen niezaleznosci, o ktérych
mowa w art. 69—73 Ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.

W dniu 6 sierpnia 2025 roku Rada Nadzorcza Spotki, na podstawie rekomendacji Komitetu Audytu w sprawie wy-
boru audytora, podjeta decyzje o wyborze spotki PricewaterhouseCoopers Polska Spétka z ograniczong odpowie-
dzialnoscig Audyt Sp.k. jako audytora Spotki i Grupy Arctic Paper SA do zbadania sprawozdan finansowych za lata
2025 i 2026. Rekomendacja Komitetu Audytu zostata wydana w nastepstwie przeprowadzonej procedury wyboru
zgodnie z ,Polityka i procedurg wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania ustawowego i dobrowol-
nego skonsolidowanych i jednostkowych sprawozdan finansowych spoétki Arctic Paper SA z siedzibg w Kostrzynie
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nad Odrg”. Firma audytorska oraz cztonkowie zespotu wykonujacego badanie spetniajg warunki do sporzgdzenia
bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania rocznych skonsolidowanych oraz jednostkowych sprawoz-
dan finansowych Grupy Arctic Paper oraz Spotki zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, standardami wykonywania
zawodu i zasadami etyki zawodowe;.

Komitet Wynagrodzen

SKLAD | ORGANIZACJA KOMITETU WYNAGRODZEN

* Komitet Wynagrodzen sktada sie z co najmniej dwoch Cztonkéw Rady Nadzorczej, w tym Przewodniczgcego
Komitetu, powotanych przez Rade Nadzorczg sposréd swoich Cztonkéw, zgodnie ze Statutem oraz Regula-
minem Rady Nadzorczej.

* Cztonkowie Komitetu Wynagrodzen sg powotywani na trzyletnie kadencje, nie diuzsze jednak niz do zakon-
czenia kadencji Rady Nadzorczej.

* Przewodniczacy Komitetu Wynagrodzen jest wybierany wigkszoscig gtosow sposrod jego Cztonkow.

* Komitet Wynagrodzen dziata w oparciu o Regulamin Rady Nadzorczej oraz Regulamin Komitetu Wynagro-
dzen.

* Komitet Wynagrodzen spetnia funkcje doradcze i opiniotworcze, dziata kolegialnie w ramach Rady Nadzor-
czej Spotki.

* Komitet Wynagrodzen realizuje swoje zadania poprzez przedstawianie Radzie Nadzorczej, w formie uchwat,
whnioskow, opinii, rekomendac;ji i sprawozdan dotyczgcych zakresu jego zadan.

KOMPETENCJE KOMITETU WYNAGRODZEN

¢ Podstawowym zadaniem Komitetu Wynagrodzen jest doradztwo na rzecz Rady Nadzorczej w kwestiach
polityki wynagrodzen, polityki premiowej i innych spraw zwigzanych z wynagradzaniem pracownikéw oraz
Cztonkow organow Spotki i spotek z Grupy Kapitatowe;.

* Zadaniem Komitetu Wynagrodzen wynikajgcym z nadzorowania polityki wynagrodzen Spétki oraz zapewnie-
nia skutecznosci funkcjonowania polityki wynagrodzen Spotki jest udzielania Radzie Nadzorczej rekomenda-
cji w szczegolnosci w zakresie:

* zatwierdzania i zmiany zasad wynagradzania Cztonkéw organow Spotki;

* wysokosci catkowitej kwoty wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu Spotki;

e sporow prawnych pomiedzy Spoétkg a Cztonkami Zarzgdu w zakresie zadan Komitetu;

e propozycji wynagrodzen oraz przyznawania dodatkowych swiadczen poszczegdélnym Cztonkom organéw
Spotki, w tym w szczegolnosci w ramach programoéw opcji menedzerskich (zamiennych na akcje Spotki);

» strategii polityki wynagrodzen i premiowania oraz polityki kadrowej Spotki.

* Komitet Wynagrodzeh moze korzystac z doradztwa i pomocy ze strony zewnegtrznych doradcéw prawnych
lub innych, jezeli uzna to za konieczne do wypetniania swoich obowigzkow.

* Komitet Wynagrodzen jest zobowigzany do sktadania rocznych sprawozdan ze swojej dziatalnosci Radzie
Nadzorczej, w terminie do 30 wrzes$nia kazdego roku kalendarzowego.

31 sierpnia 2020 roku Walne Zgromadzenie Spdtki, majgc na uwadze art. 90d ust.1 w zwigzku z art. 90c ust. 2 pkt
1) ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych (t.j. Dz. U. z 2022 poz. 2554 z pdzniejszymi zmia-
nami), przyjeto ,Polityke wynagrodzen Cztonkdéw Zarzadu oraz Cztonkéw Rady Nadzorczej Arctic Paper SA”. Na
mocy ww. ustawy spotki publiczne, w tym Spotka, zostaty zobowigzane do przyjecia przez Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy, w drodze uchwaty, Polityki Wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej, ktéra
stanowi zasady ksztattowania wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej, a takze do publikacji sprawoz-
dania o wynagrodzeniach. Spétka wyptaca wynagrodzenie Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej wytgcznie zgod-
nie z przyjeta Polityka. Przygotowana przez Spotke Polityka zostata zredagowana zgodnie z zasadami zawartymi
w powotanej wyzej ustawie i odnosi sie do wymaganych elementéw zwigzanych z wynagrodzeniem i innymi warun-
kami zatrudnienia dla Cztonkéw Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej. Polityka zostata zaopiniowana przez Komi-
tet Wynagrodzen dziatajgcy przy Radzie Nadzorczej, a takze przez Rade Nadzorcza.

11 czerwca 2025 roku Walne Zgromadzenie Spétki pozytywnie zaopiniowato sporzadzone przez Rade Nadzor-
czg sprawozdanie o wynagrodzeniach za rok 2024. Uchwata Walnego Zgromadzenia w wyzej wymienionym przed-
miocie ma charakter doradczy. Sprawozdanie zostato poddane weryfikacji przez biegtego rewidenta. Raport
niezaleznego biegtego rewidenta z wykonania ustugi dajgcej racjonalng pewnos¢ w zakresie oceny sprawozdania
0 wynagrodzeniach stanowito zatgcznik nr 2 do raportu biezacego nr 11/2025 — ,Uchwaly podjete przez Zwyczajne
Walne Zgromadzenie Arctic Paper SA w dniu 11 czerwca 2025 roku”.

Posiedzenia Komitetu Wynagrodzen odbyly sie: 18 lutego, 13 marca, 21 marca, 27 marca, 17 kwietnia.

Od dnia 9 lutego 2017 roku w sktad Komitetu Wynagrodzen wchodzg nastepujgce osoby:
e Per Lundeen — Przewodniczacy Komitetu Wynagrodzen;

ARCTIC PAPER SA SPRAWOZDANIE ZARZADU 2025 53



¢ Thomas Onstad — Cztonek Komitetu Wynagrodzen;
* Roger Mattsson — Cztonek Komitetu Wynagrodzen.

Szczegotowy tryb dziatania Komitetu Wynagrodzen okresla Regulamin Komitetu Wynagrodzen.

Komitet Ryzyka

SKtAD | ORGANIZACJA KOMITETU RYZYKA

* Komitet Ryzyka sktada sie z co najmniej trzech Cztonkéw Rady Nadzorczej, w tym Przewodniczgcego Komi-
tetu, powotanych przez Rade Nadzorczg sposréd swoich Cztonkéw. Co najmniej jeden Cztonek Komitetu
Ryzyka jest Cztonkiem Niezaleznym, a takze posiada kwalifikacje i doswiadczenie w dziedzinie finanséw.

* Czlonkowie Komitetu Ryzyka sg powotywani na trzyletnie kadencje, nie diuzsze jednak niz kadencja Rady
Nadzorczej.

* Przewodniczacy Komitetu Ryzyka jest wybierany wigkszoscig gtosow sposrod jego Cztonkow.

* Komitet Ryzyka dziata w oparciu o powszechnie uznane modele zarzadzania ryzykiem korporacyjnym (np.
COSO-ERM).

¢ Komitet Ryzyka spenia funkcje doradcze i opiniotwércze, dziata kolegialnie w ramach Rady Nadzorczej
Spotki.

¢ Komitet Ryzyka realizuje swoje zadania poprzez przedstawianie Radzie Nadzorczej, w formie uchwat, wnio-
skow, opinii i sprawozdan dotyczgcych zakresu jego zadan.

KOMPETENCJE KOMITETU RYZYKA

¢ Podstawowym zadaniem Komitetu Ryzyka jest doradztwo na rzecz Rady Nadzorczej w kwestiach wiasciwej
identyfikacji, oceny i kontroli potencjalnych ryzyk, czyli szans i zagrozen realizacji celéw strategicznych
Spoéiki, ze szczegdlnym uwzglednieniem ryzyka finansowego, zwigzanego zaréwno z czynnikami zewnetrz-
nymi (np. zmiennoscig kurséw walut, stép procentowych, ogodlnej sytuacji gospodarczej na swiecie), jak row-
niez wewnetrznymi (np. przeptywy pienigezne, zachowanie ptynnosci, odchylenia od budzetéw i prognoz
finansowych).
e Zadaniami Komitetu Ryzyka wynikajgcymi z nadzorowania procesu zarzgdzania ryzykiem sg w szczegoélno-
Sci:
* nadzér nad prawidtowg identyfikacjg, analizg i uszeregowaniem wedtug waznosci rodzajéw ryzyka wyni-
kajgcych ze strategii dziatania i prowadzonego rodzaju dziatalnosci;
* okreslenie prawidlowosci okreslenia poziomu akceptowalnego ryzyka dla Spotki;
* sprawdzanie czy dziatania stuzgce redukgji ryzyka sg zaplanowane i wprowadzone tak, by znalazio sie
ono na poziomie akceptowalnym dla Spétki;
* monitoring weryfikujacy okresowo prawidtowos$¢ oceny ryzyka przez Zarzad i skutecznos$¢ narzedzi kon-
troli;
¢ nadzdér nad wiasciwym informowaniem interesariuszy o ryzyku, strategiach ryzyka i narzedziach kontroli.
¢ Komitet Ryzyka moze korzysta¢ z doradztwa i pomocy ze strony zewnetrznych doradcéw, jezeli uzna to za
konieczne do wypetniania swoich obowigzkoéw.

Od dnia 5 sierpnia 2021 roku w sktad Komitetu Ryzyka wchodzg nastepujgce osoby:
¢ Per Lundeen — Przewodniczgcy Komitetu Ryzyka;
e Zofia Dzik — Cztonkini Niezalezna Komitetu Ryzyka;
¢ Roger Mattsson — Cztonek Komitetu Ryzyka.

Posiedzenie Komitetu Ryzyka odbyto sie 15 grudnia 2025 roku.

INFORMACJA ZGODNIE Z WYMOGAMI SZWEDZKICH PRZEPISOW DOTYCZACYCH LADU
KORPORACYJNEGO

Arctic Paper SA jest spotkg prawa polskiego, ktérej akcje sg dopuszczone do obrotu na Gietdzie Papieréw Warto-
$ciowych w Warszawie, a takze na gietdzie NASDAQ w Sztokholmie. Spoétka jest pierwotnie notowana na gietdzie
warszawskiej oraz réwnolegle na gietdzie sztokholmskiej. Spoétki niezarejestrowane w Szwegciji, ktérych akcje zo-
staty dopuszczone do obrotu na NASDAQ w Sztokholmie, powinny stosowac:

» zasady tadu korporacyjnego obowigzujgce w kraju, w ktérym posiadajg siedzibe, lub

* zasady tadu korporacyjnego obowigzujgce w kraju, w ktérym sg pierwotnie notowane, lub

e szwedzki kodeks fadu korporacyjnego (dalej ,Kodeks szwedzki”).
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Arctic Paper SA stosuje zasady opisane w dokumencie ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021” (dalej
,Dobre praktyki”), ktére moga by¢ stosowane przez spétki notowane na Gietdzie Papierow Wartosciowych w War-
szawie, a nie Kodeks szwedzki. W konsekwencji postepowanie spotki Arctic Paper SA rézni sie od tego, ktére jest
okreslone w Kodeksie szwedzkim w nastepujacych istotnych aspektach.

Zgromadzenie Akcjonariuszy

Gtéwne dokumenty zwigzane ze Zgromadzeniami Akcjonariuszy, takie jak powiadomienia, protokoty i przyjete
uchwaly, sg przygotowywane w jezyku polskim i angielskim, ale nie w jezyku szwedzkim.

Powolywanie organow Spotki

Polski model tadu korporacyjnego przewiduje dualistyczny system organéw Spotki, na ktory sktada sie Zarzad,
organ wykonawczy, ktory jest powotywany przez Rade Nadzorczg, ktéra z kolei nadzoruje dziatalno$¢ Spotki i jest
powotywana przez Zgromadzenie Akcjonariuszy. Audytorzy sg wybierani przez Rade Nadzorcza.

Ani Dobre praktyki, ani zadne inne polskie przepisy nie wymagajg, by w Spéice byta powotywana komisja doko-
nujgca wyboru kandydatéw, w zwigzku z czym komisja taka nie wystepuje wsréd organow Spéitki. Kazdy akcjona-
riusz jest uprawniony do zgtaszania kandydatéw do Rady Nadzorczej. Odpowiednie informacje na temat
zgtoszonych kandydatéw do Rady Nadzorczej sg publikowane na stronie internetowej Spoétki z odpowiednim wy-
przedzeniem, takim by wszyscy akcjonariusze mogli podjaé przemyslang decyzje w glosowaniu nad uchwatg po-
wotujgcg nowego Cztonka Rady Nadzorcze;.

Zadania organéw Spotki

Zgodnie z zasadami dualistycznego systemu organéw Spoétki zadania zwykle wykonywane przez Zarzad Spoéftki
prawa szwedzkiego sg wykonywane przez Zarzad lub Rade Nadzorczg Spétki prawa polskiego.

Zgodnie z przepisami polskimi Cztonkowie Zarzadu, w tym Dyrektor Generalny, bedacy prezesem Zarzadu, nie
moga prowadzi¢ dziatalnosci konkurencyjnej poza Spétka. Prowadzenie innych rodzajéw dziatalnosci poza Spotka
nie jest regulowane zaréwno w Dobrych praktykach, jak i przez inne polskie przepisy, ale pewne ograniczenia za-
warte sg zwykle w indywidualnych umowach o prace.

Wielkos¢ i sktad organow Spoétki

Sktad Rady Nadzorczej powinien spetniac¢ kryteria niezaleznosci, takie jak sg przyjete w Kodeksie szwedzkim. Jed-
nakze Zarzad — bedacy organem wykonawczym — sktada sie z oséb petnigcych funkcje wykonawcze w Arctic Pa-
per SA, tak wiec jego Czlonkowie nie mogg by¢ uwazani za niezaleznych od Spétki. Kadencja Cztonkéw Zarzadu,
tak samo jak Cztonkéw Rady Nadzorczej, wynosi trzy lata.

Przewodniczacy organow Spotki

Rada Nadzorcza, a nie Zgromadzenie Akcjonariuszy, wybiera sposrdd swoich Cztonkéw Przewodniczgcego i jego
Zastepce.

Postepowanie organéw Spotki

Zaréwno regulamin Zarzadu, jak i regulamin Rady Nadzorczej jest uchwalany przez Rade Nadzorczg. Regulaminy
nie sg corocznie weryfikowane, ich weryfikacja i zmiana nastepuje w razie potrzeby. Te same zasady dotyczg regu-
laminéw Komitetéw dziatajgcych w ramach Rady Nadzorczej, ktére sa uchwalane przez Rade Nadzorcza. Dziata-
nia Dyrektora Generalnego nie sg osobno uregulowane, poniewaz jest on jednoczesnie Prezesem Zarzadu,

Wynagradzanie oséb zasiadajacych w organach Spoétki i kadry zarzadczej

Spétka wyptaca wynagrodzenie Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej wytgcznie zgodnie z przyjetg przez Walne
Zgromadzenie Politykg Wynagrodzen.

Informacje na temat tadu korporacyjnego

Polskie zasady tadu korporacyjnego nie wymagajg tej samej szczegotowosci odnosnie do publikowanych informa-
cji, jaka jest wymagana przez Kodeks szwedzki. Jednakze informacje na temat Cztonkéw organdw Spéiki, Statutu
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Spotki, wewnetrznych regulaminéw i podsumowania istotnych réznic pomigdzy szwedzkim a polskim ujeciem tadu
korporacyjnego i praw akcjonariuszy sg publikowane na stronie internetowej Spofki.
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INFORMACJA ZARZADU ARCTIC PAPER SA O DOKONANIU WYBORU FIRMY AUDYTORSKIEJ

Na podstawie oswiadczenia Rady Nadzorczej Arctic Paper SA o dokonaniu wyboru firmy audytorskiej przeprowa-
dzajgcej badanie rocznych skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Arctic Paper oraz rocznych jednost-
kowych sprawozdan finansowych Spétki za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2025 roku zgodnie z przepisami
oraz na podstawie o$wiadczenia otrzymanego od PricewaterhouseCoopers Polska Spétka z ograniczong odpowie-
dzialnoscig Audyt Sp.k. podjeto decyzje o wyborze spétki PricewaterhouseCoopers Polska Spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig Audyt Sp.k. jako audytora Spétki i Grupy Arctic Paper SA do zbadania sprawozdan finanso-
wych za lata 2025 i 2026.

Zarzad Spotki informuje, ze wybdr firmy audytorskiej przez Rade Nadzorczg nastapit zgodnie z przepisami oraz
,Polityka i procedura wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania ustawowego i dobrowolnego skonsoli-
dowanych i jednostkowych sprawozdan finansowych spétki Arctic Paper SA z siedzibg w Kostrzynie nad Odrg”.

Dodatkowo Zarzad Spétki informuje, ze firma audytorska oraz cztonkowie zespotu wykonujacego badanie spet-
niali warunki do sporzgdzenia bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania rocznych skonsolidowanych
sprawozdan finansowych Grupy Arctic Paper oraz jednostkowych sprawozdan finansowych Spétki za rok obrotowy
zakonczony 31 grudnia 2025 roku zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, standardami wykonywania zawodu i za-
sadami etyki zawodowe;j.

Ponadto Zarzad Spétki informuje, ze sa przestrzegane obowigzujgce przepisy zwigzane z rotacjg firmy audytor-
skiej i kluczowego biegtego rewidenta oraz obowigzkowymi okresami karencji. Grupa Arctic Paper posiada polityke
w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w zakresie $wiadczenia na jej rzecz przez firme audytorska,
podmiot powigzany z firma audytorskg lub cztonka jego sieci, dodatkowych ustug niebedacych badaniem, w tym
ustug warunkowo zwolnionych z zakazu $wiadczenia przez firme audytorska.

Podpisy Cztonkéw Zarzadu

Stanowisko

Imig i nazwisko

Data

Podpis

Prezes Zarzgdu
Dyrektor Zarzadzajacy

Czilonek Zarzadu
Dyrektor Finansowy

Cztonek Zarzadu
Wiceprezes ds. Sprzedazy i Marketingu

Michat Jarczynski

Katarzyna Wojtkowiak

Fabian Langenskiold
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21 kwietnia 2026

21 kwietnia 2026

podpisano kwalifikowanym podpisem
elektronicznym

podpisano kwalifikowanym podpisem
elektronicznym

podpisano kwalifikowanym podpisem
elektronicznym
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Oswiadczenia Zarzadu

DOKLADNOSC | WIARYGODNOSC PREZENTOWANYCH RAPORTOW

Cztonkowie Zarzadu Arctic Paper S.A. o$wiadczajg, iz zgodnie z ich najlepszg wiedza:

» Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Arctic Paper za rok zakonczony 31 grud-
nia 2025 roku i dane poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowo-
$ci oraz ze odzwierciedlajg w spos6b prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkows i finansowag Grupy
Kapitatowej oraz jej wynik finansowy za 2025 rok;

* Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Arctic Paper w 2025 roku zawiera prawdziwy obraz
rozwoju, osiggniec¢ oraz sytuacji Grupy Kapitatowej Arctic Paper, w tym opis podstawowych zagrozen i ry-
zyka.
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Sprawozdawczosé zrownowazonego rozwoju

1. INFORMACJE OGOLNE
ESRS 2 Ogolne ujawnianie informacji

BP-1 Ogodlna podstawa sporzadzenia Oswiadczenia dotyczacego zrownowazonego rozwoju

[BP -1, 3, 5a] Niniejsze Oswiadczenie dotyczgce zréwnowazonego rozwoju dotyczy Grupy Kapitatowej Arctic Paper
SA (,Grupa”). Oswiadczenie obejmuje okres od 1 stycznia 2025 do 31 grudnia 2025. Na mocy Ustawy z 6 grudnia
2024 r. o zmianie ustawy o rachunkowosci, ustawy o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym (Dz. U. z 2024 r. poz. 1863), Spotka Arctic Paper SA przygotowata Oswiadczenie dotyczgce zréwno-
wazonego rozwoju dla Grupy Kapitatowej Arctic Paper SA za rok konczacy sie 31 grudnia 2025 r. zgodnie z Euro-
pejskimi Standardami Raportowania Zréwnowazonego Rozwoju (ESRS), zatwierdzonymi przez Rozporzadzenie
Delegowane Komisji (UE) 2023/2772 z dnia 31 lipca 2023 r. uzupetniajgce Dyrektywe Parlamentu Europejskiego

i Rady 2013/34/UE w zakresie standardéw raportowania zrbwnowazonego rozwoju.

[BP-1, 5bi] Spotka zamiescita Oswiadczenie dotyczace zrdwnowazonego rozwoju w ramach skonsolidowanego
sprawozdania z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Arctic Paper SA. Oswiadczenie dotyczace zréwnowazonego roz-
woju przygotowano w postaci skonsolidowanej i ma zakres konsolidacji zgodny ze Skonsolidowanym sprawozda-
niem finansowym Grupy Kapitatowej Arctic Paper SA za rok 2025.

[BP-1, 5bii] Petna lista spotek objetych zakresem Os$wiadczenia dotyczgcego zréwnowazonego rozwoju znaj-
duje sie na stronie 4. Skonsolidowanego raportu finansowego Grupy Kapitatowej Arctic Paper SA za rok 2025.

[BP-1,5c] Oswiadczenie dotyczace zréwnowazonego rozwoju ma zastosowanie do tancucha wartosci na wyz-
szym i nizszym szczeblu z uwzglednieniem dostawcoéw oraz klientéw Grupy Kapitatowej Arctic Paper SA. Spoétka
uwzglednita w przygotowanym Os$wiadczeniu istotne wptywy, ryzyka i szanse zwigzane z bezpos$rednimi i posred-
nimi relacjami biznesowymi w tarncuchu warto$ci.

[BP-1, 5d] Nie skorzystano z mozliwosci pominiecia konkretnej informacji dotyczacej wtasnosci intelektualnej,
know-how lub wynikéw innowacji zgodnie z ESRS 1 sekcja 7.7 ,Informacje niejawne i szczegdlnie chronione oraz
informacje na temat wiasnosci intelektualnej, know-how lub wynikéw innowacji”.

[BP-1, 5e] Nie zastosowano tez wyjatku umozliwiajgcego pominiecie ujawnienia zblizajgcych sie wydarzen ani
spraw w trakcie negocjacji dla przedsigbiorstw z siedzibg w panstwie cztonkowskim UE.

BP-2 Ujawnienia w odniesieniu do szczegdlnych okolicznosci

[BP-2, 6, 9] W Oswiadczeniu dotyczgcym zrownowazonego rozwoju Grupy Arctic Paper zastosowano definicje
krétko-, Srednio- i dlugoterminowych perspektyw czasowych zgodnie z sekcjg 6.4 ESRS 1. Wyjatek stanowig prze-
prowadzone analizy ryzyk klimatycznych, gdzie dla dtugoterminowej perspektywy czasowej przyjeto horyzont na
poziomie 10 lat (opisane szerzej w ramach wskaznika SBM-3 dla ESRS E1 Zmiana klimatu).

[BP-2, 10, 11, 12] Dane liczbowe zaprezentowane w niniejszym Oswiadczeniu pochodzg ze zrédet wtasnych.
Wyjatek stanowig kalkulacje emisji gazéw cieplarnianych, ktére opieraja sig¢ zaréwno na zrodtach wtasnych jak
i zrédtach zewnetrznych, co zostato opisane w Os$wiadczeniu w czesci E1-6 Emisje gazow cieplarnianych zakre-
séw 1, 2 i 3 brutto oraz catkowite emisje gazoéw cieplarnianych. Grupa nie identyfikuje w niniejszym Os$wiadczeniu
miernikow ilosciowych i kwot, ktére podlegajg wysokiemu poziomowi niepewnosci pomiaréw, oprocz tych wynikaja-
cych z szacowania emisji fancucha wartosci, tj. emisji gazéw cieplarnianych z zakresu 3.

[BP-2, 13, 14] Podczas prac nad sporzadzeniem Oswiadczenia Zrownowazonego Rozwoju za 2025 rok zidenty-
fikowano niescisto$¢ w raportowaniu zrzutéw Sciekdw za poprzedni okres sprawozdawczy. Niescisto$¢ wynikata z
btednego odwotania do formuty w pliku Excel. W pozycji dotyczacej Arctic Paper Kostrzyn, zamiast wartosci odno-
szgcej sie do zrzutu oczyszczonych Sciekéw do rzeki, wykorzystano dane z poprzedniego roku dotyczace kategorii
,0sad z oczyszczalni $ciekow”.

W konsekwencji doszto do nieadekwatnego ujgcia wolumenu zrzutu $ciekéw w zaktadzie w Kostrzynie oraz na
poziomie catej Grupy. Dodatkowo w raportowanych zrzutach wody nie uwzgledniono wolumenu niezanieczyszczo-
nej wody chfodzacej odprowadzanej do rzeki. Skorygowane dane zostaty ujete w ujawnieniu E3-4.-

Dodatkowo zidentyfikowano btad w prezentacji danych dotyczgcych ilosci substancji niebezpiecznych za po-
przedni okres sprawozdawczy. Nieprawidtowos¢ wynikata z btednego przypisania danych do poszczegdéinych klas
zagrozen oraz rozbieznosci w agregacji wolumendw w tabeli, co spowodowato znieksztatcenie niektorych wartosci
sumarycznych. Po weryfikacji danych zrédtowych dokonano korekty przypisanych danych i przeliczen, a skorygo-
wane wartosci zaprezentowano w zaktualizowanym ujawnieniu E2-5.
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Wymag dotyczacy
ujawniania informacji

Ponadto w zwigzku z pozyskaniem bardziej precyzyjnych wskaznikéw emisji odnoszacych sie do nabywanych
surowcow chemicznych, Grupa Arctic Paper dokonata zmiany metodologii kalkulacji emisji gazéw cieplarnianych w
zakresie 3. Zmiana ta dotyczy weglanu wapnia, dla ktérego zastosowano wskaznik emisji lepiej odzwierciedlajacy
rzeczywisty proces jego pozyskania. Poprawione wartosci zostaty ujete w ujawnieniu E1-6.

[BP-2, 15] W Grupie Arctic Paper nie sg stosowane inne przepisy prawne, ktére naktadajg na przedsiebiorstwo
obowigzek ujawniania informacji na temat zréwnowazonego rozwoju lub ogdlnie przyjete standardy i ramy spra-
wozdawczosci w zakresie zrbwnowazonego rozwoju

[BP-2, 16] Grupa Arctic Paper nie korzysta z wigczenia przez odniesienie w niniejszym Os$wiadczeniu.

[BP-2, 17] Grupa Arctic Paper w raportowanym okresie skorzystata z mozliwosci dobrowolnego pominigcia
ujawnien na podstawie ,Wykazu stopniowo wprowadzanych wymogéw dotyczacych ujawniania informacji” (doda-
tek C w ESRS 1) oraz Rozporzadzenia delegowanego Komisji (UE) 2025/1416 z dnia 11 lipca 2025 r. zmieniaja-
cego rozporzadzenie delegowane (UE) 2023/2772 w odniesieniu do odroczenia daty rozpoczecia stosowania
wymogoéw informacyjnych dla niektorych przedsigbiorstw (tzw. “Quick fix”):

Petna nazwa wymogu, dla ktérego skorzystano z pominigcia informacji

ESRS E1, E1-9

ESRS E2, E2-6

ESRS E4

ESRS E5, E5-6

ESRS S1, 81-7

ESRS S1, $1-8

ESRS S1, §1-11

ESRS S1, §1-12

ESRS S1, §1-13

ESRS S1, 81-15

ESRS S2

ESRS S3

ESRS S4

Antycypowane skutki finansowe wynikajgce z istotnych ryzyk fizycznych i ryzyk przejscia oraz mozliwosci zwigzanych z klimatem
Antycypowane skutki finansowe wynikajgce z istotnego ryzyka i istotnych szans zwigzanych z zanieczyszczeniem
Wszystkie ujawnienia dotyczgce standardu ESRS E4

Antycypowane skutki finansowe wynikajgce z oddziatywan, ryzyka i mozliwosci zwigzanych z wykorzystaniem zasobéw oraz
gospodarkg o obiegu zamknietym

Charakterystyka oséb niebedacych pracownikami stanowigcych wtasnych pracownikéw jednostki
Zakres rokowan zbiorowych i dialogu spotecznego

Ochrona socjalna

Odsetek pracownikéw z niepetnosprawnosciami

Szkolenia i rozwdj umiejetnosci

Roéwnowaga miedzy zyciem zawodowym a prywatnym

Wszystkie ujawnienia dotyczace standardu ESRS S2

Wszystkie ujawnienia dotyczgce standardu ESRS S3

Wszystkie ujawnienia dotyczgce standardu ESRS S4

[BP-2, 17] Podstawowe informacje o tematach, dla ktérych skorzystano z pominiecia informacji w 2025 roku:

ESRS E4: Temat bioréznorodnosci jest powigzany z modelem biznesowym Grupy Arctic Paper poprzez zalez-
nos$¢ od kluczowych surowcéw, w szczegdlnosci drewna i wody, ktdrych dostepnosé i jakos¢ zaleza od stanu eko-
systeméw. Pozyskiwanie drewna na potrzeby produkcji celulozy odbywa sie od certyfikowanych dostawcéw (FSC®
lub PEFC) i z laséw zarzadzanych w sposéb zréwnowazony, co ogranicza negatywny wptyw na bioréznorodnosc.
Zagadnienia bior6znorodnosci nie sg obecnie bezposrednio powigzane ze strategig Grupy, jednak majg istotne
znaczenie operacyjne. Potencjalny wplyw dziatalnosci na ekosystemy moze wynika¢ z emisji gazéw cieplarnianych
oraz zanieczyszczen powietrza, wod i gleby, a takze z wykorzystania zasobow naturalnych. Grupa podejmuje dzia-
tania obejmujgce optymalizacje zuzycia surowcéw, identyfikacje kluczowych ustug ekosystemowych oraz monitoro-
wanie tancucha dostaw. Grupa Arctic Paper nie przyjeta odrebnej polityki zwigzanej z bioréznorodnoscia
i ekosystemami. Strategia przyjeta przez organizacje zaktada minimalizowanie wptywu na srodowisko naturalne, co
regulujg m.in. Polityka srodowiskowa oraz Polityki Zrownowazonego Rozwoju. Celem Grupy Arctic Paper zwigza-
nym z bioréznorodnoscig jest pozyskiwanie masy celulozowej od dostawcow posiadajgcych certyfikaty FSC® lub
PEFC na poziomie 100%.

ESRS S2: Temat zwigzany z osobami wykonujgcymi prace w fancuchu wartosci jest powigzany z modelem
biznesowym Grupy Arctic Paper poprzez zalezno$¢ utrzymania ciggtosci dziatalnosci produkcyjnej od regularnych
dostaw surowcéw oraz pracy osoéb zaangazowanych w tancuchu dostaw. Zapewnienie zgodnosci operacji dostaw-
cOw surowcow i ustug z przepisami prawa, w tym z prawami cztowieka, ma bezposrednie znaczenie dla ciggtosci
dostaw kluczowych surowcéw. Grupa prowadzi regularng komunikacje, ocene i monitorowanie dostawcéw pod
katem zgodnosci z wymogami prawnymi i standardami etycznymi. Elementem tych dziatan jest obowigzek podpisa-
nia Kodeksu postepowania w fancuchu wartosci Grupy Arctic Paper, obejmujgcego m.in. kwestie spoteczne, praw
czlowieka oraz zagadnienia Srodowiskowe.
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Polityki zwigzane z pracownikami w taricuchu wartosci obowigzujgce w Grupie Arctic Paper oraz ich zakres
tematyczny:

* Kodeks postepowania w tancuchu wartosci Grupy Arctic Paper — podstawowe zasady postepowania, etyki

i wartosci Grupy.
* Polityka zgtaszania naruszen prawa i ochrony sygnalistéw — anonimowa ustuga zgtaszania nieprawidtowo-
Sci.

* Polityki zwigzane z pracownikami w fancuchu wartosci obowigzujace w Grupie Rottneros obejmujg nastepu-

jacy zakres tematyczny:

* Kodeks postepowania — opis kluczowych zasad i wartosci Rottneros.

* Kodeks etyczny dostawcow — etyki biznesowa dostawcoéw, opis postepowania i zachowan w trakcie wspot-

pracy z dostawcami.

* Polityka zgtaszania naruszen prawa i ochrony sygnalistéw — anonimowa ustuga zgtaszania nieprawidtowo-

Sci.
Dziatania te wspierajg postepowanie zgodne z wartosciami Grupy w catym tancuchu wartosci. Nieprzestrzeganie
wymogow przez dostawcow moze prowadzi¢ do przerwania dostaw oraz wzrostu kosztow wynikajgcych z koniecz-
nosci pozyskania alternatywnych partneréow. Odpowiedzialne zarzadzanie tancuchem dostaw wzmacnia stabilnos¢
operacyjng oraz ogranicza ryzyka reputacyjne. Grupa Arctic Paper nie przyjeta celdéw ilosciowych zwigzanych
z osobami wykonujgcymi prace w fancuchu wartosci.

ESRS S3: Temat zwigzany z dotknietymi spotecznosciami jest powigzany z modelem biznesowym Grupy Arctic
Paper poprzez charakter prowadzonej dziatalnosci produkcyjnej oraz role Grupy jako istotnego pracodawcy w re-
gionach, w ktérych dziata. Relacje z lokalnymi spoteczno$ciami majg znaczenie operacyjne i reputacyjne, wspierajg
postepowanie zgodne z warto$ciami Grupy. Generowanie hatasu wynika bezposrednio z charakteru proceséw
produkcyjnych i stanowi istotny wptyw na otoczenie lokalne. Ograniczanie hatasu moze wymagac¢ decyzji dotycza-
cych zmian w procesach produkcyjnych lub wdrazania srodkéw mitygujgcych. W 2025 roku zaktadzie w Kostrzynie
przeprowadzono inwestycje, ktére miaty na celu zmniejszenie hatasu — wykonano montaz zabezpieczen akustycz-
nych w postaci kotar redukujgcych hatas oraz ttumikéw hatasu na czterech zrédtach emisji hatasu. Przeprowa-
dzony pomiar nie wykazat hatasu przekraczajgcego normy. Utrzymanie pozytywnych relacji z lokalnymi
interesariuszami sprzyja stabilnosci operacyjnej i ogranicza potencjalne ryzyka spoteczne. Grupa Arctic Paper nie
przyjeta odrebnej polityki zwigzanej z dotknietymi spotecznosciami, natomiast odniesienia do nich znajduja sie
w innych politykach Grupy, takich jak Kodeks postepowania w tarncuchu wartosci Grupy Arctic Paper czy Kodeks
postepowania dla Grupy Rottneros. Grupa Arctic Paper nie przyjeta celdw ilosciowych zwigzanych z dotknietymi
spotecznosciami.

ESRS S4: Temat zwigzany z konsumentami i uzytkownikami koncowymi (skupiajgcy sie na bezpieczenstwie
oraz wptywie oferowanych produktéw) jest powigzany ze strategia Grupy Arctic Paper ,4P” (opisang szerzej w pod-
rozdziale SBM-1) we wszystkich jej filarach. Dziatania dotyczace certyfikacji surowcéw, obnizania $ladu srodowi-
skowego, wynikajgce z poszczegolnych filaréw strategii przektadajg sie na wzrost oferty dla konsumentéw
w zakresie zréwnowazonych produktéw odpowiadajgc na potrzeby rynku i oczekiwania konsumentéw. Produkcja
papieru oparta jest o stosowanie substancji chemicznych, ktére mogg by¢ potencjalnie niebezpieczne i wptywac na
zdrowie konsumentow. Wptyw ten jest powigzany z modelem biznesowym, a stosowanie tych substancji jest
w trakcie produkgji scisle kontrolowane zgodnie z obowigzujgcymi normami i regulacjami. Nie wyklucza sig
uwzglednienia w przysztosci w strategii celdw zwigzanych z minimalizacjg stosowania substancji potencjalnie nie-
bezpiecznych poprzez inwestycje w bezpieczne alternatywy i systemy zarzadzania ryzykiem. Grupa Arctic Paper
nie przyjeta odrebnej polityki czy celéw ilosciowych zwigzanych z konsumentami i uzytkownikami koncowymi.

GOV-1 Rola organéw administracyjnych, zarzagdzajacych i nadzorczych

[GOV-1, 21] Zarzad Grupy Arctic Paper petni kluczowa funkcje operacyjng i decyzyjng w zakresie strategii oraz
dziatalnosci Spotki, z uwzglednieniem kwestii zwigzanych z ochrong $rodowiska, odpowiedzialnoscig spoteczng
oraz tadem korporacyjnym. Zarzad Grupy skfada sie z trzech czlonkéw wybieranych przez Rade Nadzorczg na
wspolng, 3-letnig kadencje. W sktad Zarzadu wchodzg Dyrektor Zarzadzajacy, Dyrektor Finansowy oraz Dyrektor
ds. Sprzedazy. Na dzien 31 grudnia 2025 r. Zarzad Arctic Paper SA sktadat sie z 2 mezczyzn oraz 1 kobiety.

[GOV-1, 21 a, d] Tabela — R6znorodnos$¢ w strukturze organéw zarzadzajacych pod katem ptci

Miernik 2025 2024
Liczba cztonkéw Zarzgdu 3 3
Odsetek kobiet w Zarzadzie 33% 33%
Odsetek mezczyzn w Zarzadzie 66% 66%
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[GOV 1, 21c] Na dzien 31 grudnia 2025 r. w sktad Zarzadu Grupy Arctic Paper wchodza:

Michat Jarczynski
Prezes Zarzadu i CEO, Dyrektor Generalny

Kieruje dziatalnoscig obszaru zarzadczego i nadzoruje jg. W latach
2008-2013 pan Michat Jarczynski petnit funkcje Prezesa Zarzadu i Dy-
rektora Generalnego Arctic Paper SA. Tytut inzyniera mechanika uzyskat
na Politechnice Poznanskiej; ukonczyt takze studia podyplomowe z fi-
nanséw i controllingu na Akademii Ekonomicznej w Poznaniu. Pan Mi-
chat Jarczynski piastowat liczne kierownicze funkcje w polskim
przemysle, ostatnio jako Prezes firmy Radpol SA, polskiej spotki techno-
logicznej notowanej na GPW. Posiada ponad 15-letnie doswiadczenie

w branzy papiernicze;.

Katarzyna Wojtkowiak

Cztonek Zarzadu i CFO, Dyrektor Finansowy

Pani Katarzyna Wojtkowiak posiada wieloletnie doswiadczenie na stano-
wiskach w dziatach finansowych. Od ponad 11 lat jest zwigzana z Grupa
Arctic Paper, w ktérej petnita funkcje Gtéwnej Ksiegowej i Group Trea-
sury. Pani Katarzyna Wojtkowiak ukonczyta Akademig Ekonomiczng

w Poznaniu o specjalnosci Inwestycje Kapitatowe i Strategie Finansowe
Przedsiebiorstw, ponadto posiada uprawnienia biegtego rewidenta oraz
jest cztonkiem Association of Chartered Certified Accountants (ACCA).

Fabian Langenskiold

Czionek Zarzadu i Wiceprezes ds. Sprzedazy i Marketingu
w firmie Arctic Paper

Kieruje dziataniami sprzedazowymi oraz marketingowymi firmy

i nadzoruje je. Pan Fabian Langenskidld dotgczyt do Arctic Paper w 2019
r. i petni funkcje Wiceprezesa ds. Sprzedazy i Marketingu. Uzyskat sto-
pien magistra nauk ekonomicznych na Hanken School of Economics

w Helsinkach, w Finlandii. Posiada ponad 25 lat doswiadczenia w dzie-
dzinie marketingu i sprzedazy w przemysle papierniczym. Wczesniej zaj-
mowat wazne stanowiska w firmach takich jak Stora Enso i Shandong
Chenming Paper Holdings. W swojej obecnej roli jest odpowiedzialny za
kierowanie dziataniami sprzedazowymi oraz marketingowymi w firmie
Arctic Paper.

Zarzad Grupy Arctic Paper jest wspierany przez dyrektoréw zarzgdzajgcych poszczegdlnych papierni oraz celulo-
zowni, a takze dyrektoréw zarzadzajgcych biur sprzedazy.

[GOV-1, 21e] W skiadzie organéw Spéiki Arctic Paper SA nie wyréznia sie niezaleznych cztonkéw zarzgdu. Takie
rozréznienie wystepuje w strukturach spoétek zaleznych majacych siedzibe w Szweciji.

[GOV-1, 21b] W skiad Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Spoétki Arctic Paper SA nie wchodzg przedstawiciele pra-
cownikéw organizacji. Zasiadajg oni w organach spotek z Grupy Kapitatowej Arctic Paper majacych siedzibe
w Szwegiji.

Zespot Zarzadzajgcy Grupy Arctic Paper skfada sie z wiceprezeséw wykonawczych odpowiedzialnych za ré6zne
obszary dziatalnosci Grupy Arctic Paper, w tym za strategie i zrdwnowazony rozwoj. Osoby wchodzace w skfad
Zespotu Zarzgdzajgcego na dzien 31 grudnia 2025 roku:

¢ Michat Jarczynski — Dyrektor Generalny Arctic Paper SA, Dyrektor Zarzgdzajacy Arctic Paper Kostrzyn SA

* Katarzyna Wojtkowiak — Dyrektor Finansowy Arctic Paper SA
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¢ Fabian Langenskitld — Wiceprezes wykonawczy ds. Sprzedazy i Marketingu Arctic Paper SA

e Jacek Los$ — Wiceprezes wykonawczy ds. Zakupdw Arctic Paper SA

* Wolfgang Liibbert — Wiceprezes wykonawczy ds. Strategii i Zréwnowazonego Rozwoju Arctic Paper SA
¢ Mats Frostne — Group HR Manager Arctic Paper SA

¢ Kent Blom — Dyrektor Zarzgdzajgcy Arctic Paper Munkedals AB i Arctic Paper Grycksbo AB

[GOV-1, 20c] Cztonkowie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Grupy Arctic Paper posiadajg wiedze na temat zarzadza-
nia uwzgledniajgcego kwestie zrownowazonego rozwoju, dotyczacg kapitatu ludzkiego, bezpieczenstwa i ochrony
pracy, wptywow produkcji na srodowisko i klimat. Wiedza fachowa Zarzadu i Rady Nadzorczej obejmuje obszary
zwigzane z zarzadzaniem przedsigbiorstwem, wiedzg techniczng w zakresie produkcji,
w tym nowoczesnych technologii, zielonej energii, zrdwnowazonych surowcéw i produktéw. Wiedza na temat regu-
lacji zwigzanych ze zrbwnowazonym rozwojem przekazywana jest m.in. podczas spotkan Rady Nadzorczej

[GOV-1, 22] Role doradczg dla Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej w procesie raportowania zagadnien zréwnowa-
zonego rozwoju petni Zespét ds. zrbwnowazonego rozwoju, w skfad ktérego wchodzg pracownicy szczebla mana-
gerskiego, reprezentujgcy rozne funkcje i stanowiska w Grupie Arctic Paper. Odpowiedzialno$¢ za raportowanie
kwestii zrownowazonego rozwoju jest w zakresie zadan i kompetencji kazdego cztonka zespotu. Cztonkowie Ze-
spotu ds. zrbwnowazonego rozwoju majg zapewniony dostep do specjalistycznej wiedzy w postaci szkolen, warsz-
tatéow, programow studidw, a takze korzystajag z profesjonalnego doradztwa ekspertéw zewnetrznych. Zespét ds.
zréwnowazonego rozwoju raportuje bezposrednio Zarzadowi Grupy Arctic Paper na temat zarzadzania kwestiami
zréwnowazonego rozwoju, w tym wptywami, ryzykami i szansami.

[GOV 1, 21] Rada Nadzorcza Grupy skiada sie z pieciu cztonkéw wybieranych przez Walne Zgromadzenie na
wspadlna, 3-letnig kadencje. Dwdch cztonkdw jest niezaleznych. Na dzien 31 grudnia 2025 r. Rada Nadzorcza Arc-
tic Paper skifadata sie z 3 mezczyzn oraz 2 kobiet.

[GOV 1, 21] Tabela — R6znorodnos¢ w strukturze organéw nadzorujacych

Miernik 2025 2024
Liczba cztonkéw Rady Nadzorczej 5 5
Odsetek niezaleznych cztonkéw Rady Nadzorczej 40% 40%
Odsetek kobiet w sktadzie Rady Nadzorczej 40% 40%
Odsetek mezczyzn w sktadzie Rady Nadzorczej 60% 60%

[GOV 1, 21c] Na dzien 31 grudnia 2025 r. w sktad Rady Nadzorczej Grupy Arctic Paper wchodza:

Per Lundeen

Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

Pan Lundeen jest zwigzany z grupg Arctic Paper od 2013 r., petnit wtedy
funkcje cztonka Rady Nadzorczej Rottneros AB. Od roku 2014 do sierp-
nia 2016 petnit funkcje Prezesa oraz Dyrektora Zarzgdzajgcego Rottne-
ros AB. Od tego czasu jest Przewodniczacym Rady Dyrektoréw
Rottneros AB. Ponadto Pan Lundeen zasiada w Radach Nadzorczych
nastepujacych przedsiebiorstw:

¢ Fiskeby Board AB: Producent odnawialnych opakowan kartonowych;
¢ Rottneros AB: Producent celulozy;

¢ Strand Packaging AB: Producent kartonu i opakowan tekturowych.
Pan Per Lundeen, obywatel Szwecji zamieszkaty w Lund, jest absolwen-
tem wydziatu Inzynierii Chemicznej oraz Technologii Papieru na Uniwer-
sytecie w Goteborgu (Chalmers University of Technology). Od 40 lat
petni funkcje kierownicze w przemysle chemicznym, produkcji papieru

i opakowan. Przez 20 lat pracowat w A&R Packaging Group, w tym
przez 12 lat obejmowat stanowisko Prezesa i Dyrektora Zarzadzajacego.
Byt tez Prezesem ECMA — Europejskiego Zwigzku Producentéw Kar-
tonu. Pan Per Lundeen sprawuje urzad Przewodniczacego Komitetu Wy-
nagrodzen oraz Komitetu Ryzyka.
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Roger Mattsson
Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej

Pan Roger Mattson petni funkcje cztonka Rady Nadzorczej od 2014 r.
Obecnie piastuje rowniez stanowisko Dyrektora Finansowego w Nemus
Holding AB.

Posiada wyzsze wyksztatcenie, ukonczyt wydziat Biznesu, Ekonomii

i Prawa na Uniwersytecie w Goteborgu. Pan Mattsson ma szerokie
doswiadczenie w pracy w dziatach finansowych i kontrolingu, pracowat
jako kontroler grupy (Toyota Material Handling i Rexam) oraz jako
kierownik finansowy (Lantmannen Doggy). Sprawowat takze funkcje
Dyrektora Finansowego w spoice Talent Plastics Group. Pan Mattsson
byt juz zwigzany z Grupg Arctic Paper — w latach 2007-2011 pracowat
jako kontroler finansowy Grupy Arctic Paper.

Pan Roger Mattsson jest cztonkiem Komitetu Audytu. Ze wzgledu na
swoje wieloletnie doswiadczenie w pracy na stanowisku kontrolera finan-
sowego Grupy Arctic Paper oraz kilkuletnie doswiadczenie jako cztonek
komitetéw Rady Nadzorczej Spotki. Ponadto spetnia warunek dotyczacy
posiadania przez cztonka Komitetu Audytu wiedzy i umiejetnos$ci

w przedmiocie dziatalnosci Spoétki. Pan Roger Mattsson petni réwniez
funkcje cztonka Komitetu Wynagrodzen oraz Komitetu Ryzyka.

Thomas Onstad

Cztonek Rady Nadzorczej

Pan Thomas Onstad petni funkcje cztonka Rady Nadzorczej Arctic Paper
SA od 2008 r.

Ukonczyt London School of Foreign Trade.

Jest rowniez cztonkiem Komitetu Wynagrodzen.

Zofia Dzik

Cztonek Rady Nadzorczej

Pani Zofia Dzik jest niezaleznym cztonkiem Rady Nadzorczej od 2021 r.
Obecnie zasiada réwniez w Radach Nadzorczych nastepujgcych spoétek:
. Inter Cars SA,;

e  PTE Generali SA.

W przesziosci Pani Zofia Dzik peita funkcje cztonkini Rad Nadzor-

czych nastepujgcych spoétek:

. BRW SA — wiodacy producent i dystrybutor mebli w Polsce
i w Europie (Wiceprzewodniczgca);

e PKP CARGO SA — wiodgcy w Europie operator logistyczny i prze-
woznik cargo w transporcie kolejowym (cztonek Komitetu Audytu,
Przewodniczaca Komitetu Nominaciji);

. Sanok Rubber SA — miedzynarodowy producent wyrobéw z gumy;

e  CCC SA - branza fashion, produkcja i sprzedaz obuwia oraz
odziezy (cztonek Komitetu Audytu)

. InPost SA — operator logistyczny;

. PKO Bank Polska SA;

e  AmRest CE — miedzynarodowy operator zarzadzajgcy markami
branzy gastronomiczne;.

Pani Zofia Dzik jest absolwentka Akademii Ekonomicznej w Krakowie,

University of lllinois w Chicago, Szkoty Wyzszej Psychologii Spotecznej
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w Warszawie oraz Executive Programs Uniwersytetu Stanford oraz
INSEAD Business School. Posiada tytut MBA Manchester Business
School. Jest mentorem, certyfikowanym cztonkiem Association for Pro-
ject Management (APM), certyfikowanym czionkiem The John Maxwell
Team, czotowej miedzynarodowej organizacji zrzeszajgcej ekspertow

z zakresu przywodztwa.

W latach 1995-2003 byta doradca w firmach Arthur Andersen oraz An-
dersen Business Consulting, a takze Dyrektorem Dziatu Ubezpieczen
odpowiedzialnym m.in. za projekty dla sektora ustug finansowych w za-
kresie: strategii, skalowalnosci biznesu, fuzji, strategii sprzedazy omni-
channel, reorganizaciji i finanséw.

Od 2003 r. zwigzana z Grupa Intouch Insurance (Grupa RSA) dziatajgca
w obszarze fintech, gdzie w latach 2004—2007 sprawowata funkcje Pre-
zesa Zarzgdu Towarzystwa Ubezpieczen Link4 SA, pierwszego ubezpie-
czyciela direct w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej (start-up,
budowanie marki, CRM, automatyzacja proceséw, indywidualna ocena
ryzyka, nowe technologie, metoda agile, innowacyjne kanaty dystrybucji,
przywodztwo, cztowiek w pracy, zarzadzanie talentami, sukcesja).

W latach 2007—2009 byta cztonkiem Zarzgdu Intouch Insurance B.V.

w Holandii oraz Dyrektorem Generalnym na Europe Centralng i Wschod-
nig grupy Intouch Insurance. Odpowiadata wéwczas za rozwoj nowych
rynkéw. Byta Przewodniczacg Rad Nadzorczych spéfek: TU Link4 SA
(cztonek Rady do lipca 2015 r.) i Direct Insurance Shared Services Cen-
ter w Polsce, Intouch Strachowanie w Ros;ji (start up), Direct Pojistovna
w Czechach (start up) oraz Wiceprzewodniczgcg Rady Nadzorczej TU
na Zycie Link4 Life SA.

Pani Zofia Dzik jest fundatorkg Instytutu Humanites, think tanku w zakre-
sie rozwoju Spoéjnego Przywddztwa™ i kapitatu spotecznego, taczacego
systemowo tematyke cztowieka i technologii. Jest fundatorkg

i przewodniczgca rady miedzynarodowego Centrum Etyki Technologii.
Cztonkini Rady Naukowej Instytutu IDEAS — polskiego o$rodka badaw-
czo-rozwojowego dziatajgcego w obszarze sztucznej inteligencji i ekono-
mii cyfrowej oraz Cztonkini Rady Spotecznej Politechniki Wroctawskie;.
Wyktadowczyni akademicka, impact inwestorka, wieloletnia mentorka
start-upow (w tym MIT), jurorka (m.in. Kapituta Orly Rzeczpospolite;j).
Autorka modeli: ,Spdjnego Przywédztwa™ (Coherent Leadership™”),
Modelu ,Wioski” Rozwoju Ekosystemu Spotecznego”™, ,Petli — Nieline-
arnego Modelu Dlugoterminowego Rozwoju Spotecznego”.

Pani Zofia Dzik petni funkcje cztonka Komitetu Audytu i spetnia ona wa-
runek wiedzy i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania spra-
wozdan finansowych.
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Anna Jakubowski

Czionek Rady Nadzorczej

Pani Anna Jakubowski jest niezaleznym cztonkiem Rady Nadzorczej od
2021r.

Obecnie petni réwniez funkcje Prezesa Zarzadu w Life Institute

Sp. zo.0. Sp. K.

Pani Anna Jakubowski ukofczyta studia w zakresie Business Admini-
stration (1990) na uniwersytecie Wilfrid Laurier University w Waterloo,
w prowincji Ontario, w Kanadzie.

Jej kariera zawodowa rozpoczeta sie w Procter & Gamble (P&G) Ca-
nada (1991-1993), gdzie pracowata jako National Account Manager.

W latach 1993-1998 zajmowata rézne stanowiska, poczynajgc od Phar-

macy Channel Manager do Trade Marketing Manager oraz Area Sales
Manager w P&G Polska. W roku 1998 objeta stanowisko Regional Cu-
stomer Business Development Manager w firmie P&G — Europa Srod-
kowo-Wschodnia, z kolei w okresie 1999-2007 pracowata jako New
Business Development Manager oraz jako Strategy, Business Deve-
lopment Director w P&G Europa Zachodnia (od 2002 r.). Kontynuowata
kariere zawodowag w Szwajcarii w P&G Fabric Care (2007-2011) jako
Associate Director: Marketing.

W latach 2011-2016 zwigzata sie zawodowo z firmg Coca-Cola, gdzie
zajmowata nastepujgce stanowiska: International Group Marketing/Stra-
tegy Director w Coca-Cola Hellenic Bottling Company (2011-2013), Bu-
siness Capability Director w The Coca-Cola Company (2013) oraz w
latach 2013-2016 czlonek Zarzadu — Dyrektor Zarzgdzajgcy w Coca-
Cola Poland Services Sp z o.0. oraz Franchise General Manager na Pol-
ske i kraje battyckie w The Coca-Cola Company, czionek Zarzadu w
Multivita Sp. z o. 0., cztonek Zarzadu — Dyrektor Zarzgdzajgcy w Coca-
Cola Balti Jookide AS.

W roku 2018 zajmowata stanowisko Dyrektora Generalnego na Polske

i kraje battyckie w firmie Marie Brizard Wine & Spirits Sp. z 0.0. W latach
2019-2020 petnita funkcje Dyrektora Generalnego w Avon Cosmetics
Polska Sp. z o0.0.

Pani Anna Jakubowski petni funkcje cztonka Komitetu Audytu i spetnia
ona warunek wiedzy i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub bada-
nia sprawozdan finansowych.

[G1 GOV-1, 5] Kazdy z cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej i Zespotu Zarzadzajgcego Grupy Arctic Paper
z uwagi na posiadane do$wiadczenie zawodowe, wyksztatcenie oraz w zwigzku z petniong funkcjg posiada odpo-
wiednig wiedze i umiejetnosci w zakresie postepowania w biznesie.

[GOV 1, 22, 23] Funkcje cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Grupy Arctic Paper zostaty powierzone konkret-
nym osobom, bez wzgledu na ich ptec, ale zgodnie z przygotowaniem merytorycznym i doswiadczeniem tych osdb.
Skiad organéw Spéitki Arctic Paper SA w duzej mierze zalezy od decyzji jej akcjonariuszy, ktérzy decydujg bezpo-
Srednio o sktadzie Rady Nadzorczej i posrednio o skladzie Zarzadu. Kandydaci oceniani sg wedtug zasad niezalez-
nosci oraz kryteriow merytorycznych i réznorodnosci, tak aby zapewni¢ zréznicowanie nie tylko wedtug ptci i wieku,
ale przede wszystkim w zakresie wyksztatcenia, doswiadczenia, wiedzy i umiejetnosci.

Wszyscy czionkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Grupy posiadajg odpowiednie kwalifikacje w dziedzinie zréw-
nowazonego rozwoju, dzieki ktérym moga wyznaczac cele i opracowywac strategie w tym obszarze oraz jg nadzo-
rowaé. Skitadajg sie na nie: wyksztatcenie, tytuly, uprawnienia zawodowe, wieloletnie doswiadczenie zawodowe
i umiejetnosci nabyte podczas sprawowania okreslonych funkgji i zajmowania réznych stanowisk oraz zrealizowa-
nych szkolen.

Cztonkowie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej doskonalg swojg wiedze z zakresu tematyki zrbwnowazonego roz-
woju. W 2025 roku cztonkowie Zarzadu brali udziat w spotkaniach dotyczgcych badania podwdjnej istotnosci, ktore
prowadzone byty przy wspétudziale zewnetrznych ekspertow i obejmowaty elementy edukacyjne dotyczgce wpty-
wow, ryzyk i szans zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem oraz zarzadzania nimi. Spotkania odbywaty sie
w szerokim gronie pracownikéw odpowiedzialnych za proces raportowania w Grupie Arctic Paper. Nastepnie jego
wyniki byly analizowane i dyskutowane wspdlnie z Radg Nadzorczg.

Zarzad Grupy Arctic Paper odpowiada za wtasciwg organizacje oraz przebieg procesu zarzadzania wptywami,
ryzykami i szansami. Do jego zadan nalezy zarzgdzanie tymi obszarami na poziomie strategicznym, w tym analiza
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wplywow, ryzyk i szans uznanych za strategiczne, a takze nadzér nad ich zarzgdzaniem na poziomie operacyjnym
i projektowym, realizowanym przez manageréw odpowiednich jednostek organizacyjnych i zaktadéw produkcyjnych
Grupy.
Zarzad jest w szczegolnosci odpowiedzialny za:
. Ksztattowanie i wdrazanie polityki zarzgdzania ryzykiem;
. Identyfikacje, analize i ocene wplywow, ryzyk i szans na poziomie strategicznym;
. Ustalanie apetytu i limitéw tolerancji Grupy na ryzyko;
. Podejmowanie dziatan w odpowiedzi na zidentyfikowane wptywy, ryzyka i szanse, w tym w szczegdlnosci ry-
zyka strategiczne;
5. Analizowanie wynikéw dziatan podjetych przez manageréw w celu identyfikacji wptywéw, ryzyk i szans, analizo-
wania ryzyk i stosowania kontroli ryzyka;
6. Nadzorowanie przeprowadzania regularnych i skutecznych ocen wptywoéw, ryzyk i szans;
7. Przeglad podjetych dziatan.

A ODN -

Wsparcie Zarzadu Grupy Arctic Paper w realizacji celow zarzgdzania wptywami, szansami i ryzykami zapewnia
funkcja zarzadzania ryzykiem petniona przez kontrolera finansowego Grupy z pomocg wtascicieli poszczegdinych
ryzyk. Funkcja ta odpowiada za okreslenie wytycznych i wewnetrznych procedur, zapewnienie spéjnego podejscia
do zarzadzania ryzykiem we wszystkich jednostkach organizacyjnych, monitorowanie pozioméw ekspozycji na
ryzyko zgtaszanych przez manageréw biznesowych oraz raportowanie tych poziomow oraz ryzyk kluczowych (stra-
tegicznych) do Zarzadu Grupy Arctic Paper.

Kierownicy jednostek organizacyjnych lub zakladéw produkcyjnych Grupy Arctic Paper, petnigcy jednoczes$nie
funkcje Wtascicieli Ryzyka dla swoich jednostek, odpowiadajg za zarzadzanie wptywami, szansami i ryzykami na
poziomie operacyjnym. Kazdy z Wtascicieli zarzgdzania danym obszarem wptywdw, szans i ryzyk posiada wielolet-
nie doswiadczenie, wiedze i umiejetnosci na zajmowanym stanowisku, co pozwala na obiektywne i trafne oszaco-
wanie rozmiaréw potencjalnych i rzeczywistych wptywow, szans i ryzyk.

Kierownicy jednostek organizacyjnych w szczegodlnosci odpowiadajg za:

1. Definiowanie list celéw do osiggniecia przez jednostki organizacyjne (zaktady), ktérym podlegajg, oraz ustalanie
priorytetow tych celow;

2. ldentyfikowanie, analizowanie i ocenianie kluczowych ryzyk w podlegtych komérkach organizacyjnych z punktu
widzenia realizacji celéow operacyjnych w danym obszarze oraz odpowiednie dokumentowanie (uzasadnianie)
tej oceny;

3. Zarzadzanie kluczowymi zidentyfikowanymi wplywami, szansami i ryzykami istotnymi dla zarzgdzanej przez
siebie jednostki organizacyjnej zaktadu produkcyjnego;

4. Rozwdj, wdrazanie i prawidtowe funkcjonowanie mechanizméw kontrolnych;

. Regularne monitorowanie poziomu ryzyka operacyjnego i raportowanie w tym zakresie do Managera Ryzyka;

6. Zapewnienie, ze wybrany przez niego sposob postepowania biznesowego jest zgodny z Polityka i procedurg
zarzgdzania ryzykiem.

[,

Proces zarzgdzania ryzykiem w Grupie Arctic Paper kontrolowany jest przez Rade Nadzorczg, ktéra monitoruje
jego efektywnosc¢.

W ramach struktury Rady Nadzorczej Grupy Arctic Paper wyrézniono 3 komitety: Komitet Wynagrodzen, Komi-
tet Ryzyka oraz Komitet Audytu. Komitety realizujg swoje zadania poprzez przedstawianie Radzie Nadzorczej,
w formie uchwat wnioskéw, opinii, rekomendacji i sprawozdan dotyczacych zakresu jego zadan.

Podstawowe zadania komitetéw:

* Komitet Wynagrodzen — doradztwo na rzecz Rady Nadzorczej w kwestiach polityki wynagrodzen, polityki
premiowej i innych spraw zwigzanych z wynagradzaniem pracownikéw oraz cztonkéw organéw Spotki i spo-
tek z Grupy Kapitatowej;

* Komitetu Ryzyka — doradztwo na rzecz Rady Nadzorczej w kwestiach wiasciwej identyfikacji, oceny i kontroli
potencjalnych ryzyk i zagrozen realizacji celéw strategicznych Spotki, ze szczegdlnym uwzglednieniem ry-
zyka finansowego, zwigzanego zaréwno z czynnikami zewngtrznymi (np. zmiennoscig kurséw walut, stép
procentowych, ogdinej sytuacji gospodarczej na Swiecie) jak réwniez wewnetrznymi (np. przeptywy pie-
niezne, zachowanie ptynnosci, odchylenia od budzetéw i prognoz finansowych);

* Komitet Audytu — doradztwo na rzecz Rady Nadzorczej w kwestiach wasciwego wdrazania i kontroli proce-
séw sprawozdawczosci finansowej w Spéice i Grupie Kapitatowej, skutecznosci kontroli wewnetrznej i syste-
moéw zarzadzania ryzykiem oraz wspotpraca
z biegtymi rewidentami. Zarzad oraz Rada Nadzorcza Grupy Arctic Paper, a w szczegolnosci Komitet Ry-
zyka Rady Nadzorczej sprawujg nadzér nad procesem identyfikacji i zarzadzania wptywami, ryzykami i szan-
sami w kazdym kraju, w ktérym Grupa Arctic Paper prowadzi dziatalno$¢, w oparciu o obowigzujacg Polityke
zarzgdzania ryzykiem. Zarzad Grupy Arctic Paper kierujac sie interesem Spotki, okresla strategie i gtéwne
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cele jej dziatania. Odbywa regularne spotkania, takze z udziatem cztonkéw Zespotu Zarzagdzajgcego, w sktad
ktérego wchodzg managerowie odpowiedzialni za poszczegdlne obszary dziatalnosci operacyjnej Grupy
Arctic Paper.

GOV-2 Informacje przekazywane organom administracyjnym, zarzagdzajacym i nadzorczym
przedsigbiorstwa oraz kwestie zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem

[GOV-2 26a] Co najmniej raz w roku Zarzad Grupy przekazuje Radzie Nadzorczej zaktualizowane informacje

o procesie zarzgdzania wptywami, ryzykami, o kluczowych zidentyfikowanych ryzykach i reakcjach na nie. W ra-
mach corocznej aktualizacji Zarzad Grupy wraz z Zespotem Zarzgdzajgcym nadzorujg takze wyznaczanie celow

w obszarach zidentyfikowanych ryzyk oraz monitorujg postep w ich realizacji. Omawiane sg woéwczas réwniez
plany aktualizacji obowigzujgcych w Grupie polityk, tak aby dostosowac je do aktualnej oceny wptywoéw, ryzyk

i szans. Czlonkowie Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej Grupy z racji sprawowanych funkcji oraz posiadanego wielolet-
niego doswiadczenia posiadajg odpowiednie umiejetnosci

w zakresie identyfikacji i oceny istotnych wptywow, ryzyk i szans w podlegtych im obszarach dziatalnosci operacyj-
nej Grupy Arctic Paper.

[GOV-2, 26b] Zarzad oraz Rada Nadzorcza Grupy Arctic Paper uwzgledniajg wptywy, ryzyka i szanse podczas
nadzorowania strategii, decyzji dotyczacych gtéwnych transakcji i procesu zarzadzania ryzykiem. Wyrazem tego
jest skupienie sig na realizacji przedsiewzig¢ i inwestycji, ktére majg na celu m.in. dywersyfikacje zrédet przycho-
dow oraz zrédet zaopatrzenia w energie elektryczng, co Grupa Arctic Paper wpisata w plany rozwoju zawarte
w Strategii 4P.

[GOV-2, 24, 26¢] W 2025 r. do najwazniejszych tematow zwigzanych z kwestiami zréwnowazonego rozwoju
oraz zidentyfikowanych ryzyk, wptywdw i szans o najwyzszym potencjalnym wplywie i prawdopodobienstwie wysta-
pienia w Grupie Arctic Paper, ktére byly przedmiotem analizy Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Grupy Arctic Paper,
zaliczono:

1. Ryzyko zmian w otoczeniu geopolitycznym, ktére moga mie¢ wplyw na procesy produkcyjne i dziatalno$¢ opera-
cyjng Grupy;
. Ryzyko wypadkoéw przy pracy i poziom wypadkowosci — LTI;

N

3. Ryzyko spadku popytu na produkty papierowe/zmiana preferenciji klientéw — rosngce wymagania cyfrowe (po-
pularnos¢ produktéw i ustug substytucyjnych »np. e-booki, VOD«);
. Ryzyko dynamiki konkurencji rynkowej;
. Ryzyko regulacyjne zwigzane m.in. z planowanymi regulacjami dotyczacym wylesiania;
. Wplyw emisji gazéw cieplarnianych we wiasnej dziatalnosci i w tancuchu wartosci;

. Wplyw zwigzany z zanieczyszczeniem powietrza i wody;
Wysoka zaleznos¢ od zasobow odnawialnych oraz kwestie zwigzane z ich dostepnoscia i ceng;

4
5
6
7. Wplyw poziomu zuzycia wody we wtasnych operacjach i w tancuchu wartosci;
8
9.
10.Ryzyko niskiego udziatu kobiet na stanowiskach kierowniczych.

GOV-3 Uwzglednianie wynikéw zwigzanych ze zrbwnowazonym rozwojem w systemach zachet

[GOV-3, 29, AR 7] [E1 GOV-3 13] Wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Grupy Arctic Paper usta-
lane sg w oparciu o postanowienia Polityki Wynagrodzen, ktéra obowigzuje od 31 sierpnia 2020 r. W ramach obo-
wigzujgcych sktadnikéw wynagrodzenia wyrdznia sie wynagrodzenie state i zmienne. Wynagrodzenie zmienne
moze by¢ wyliczane na podstawie ustalanych przez Rade Nadzorczg wskaznikéw finansowych

i niefinansowych, ktére potencjalnie mogg réwniez obejmowaé m.in. osigganie przez spoétke zatozonych celéw do-
tyczacych zréwnowazonego rozwoju i ochrony srodowiska.

[GOV-3, 29] W raportowanym okresie, kluczowe cechy systemu zachet Grupy nie obejmowaty wynagrodzenia
zmiennego zaleznego od celdw i (lub) skutkow zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem, w tym zwigzanych ze
zmiang klimatu. Uszczegotowienie kryteriow wysokosci wynagrodzenia zmiennego nalezy do kompetencji Rady
Nadzorczej. Grupa Arctic Paper zaprezentuje zrewidowane mierniki wynikéw wynagrodzenia zwigzanych ze zréw-
nowazonym rozwojem do 2027 r.

GOV-4 Oswiadczenie dotyczace nalezytej starannosci

[GOV-4 30, 32 AR 8-AR 10] Grupa Arctic Paper podejmuje systematyczne dziatania zapobiegawcze, ktére majg na

celu tagodzenie i mitygacje rzeczywistych i potencjalnych negatywnych wptywoéw dla srodowiska i spoteczenstwa,

m.in. poprzez nastepujgce dziatania:

1. Zgodnie z Wytycznymi OECD dla Przedsigbiorstw Wielonarodowych dotyczgcych odpowiedzialnego prowadze-
nia dziatalnosci biznesowej Grupa Arctic Paper uwzglednia ustalone polityki w krajach, w ktérych prowadzi dzia-
talnos$¢, oraz bierze pod uwage opinie swoich interesariuszy. Grupa Arctic Paper prowadzi Scistg wspoiprace
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z lokalng spotecznoscia oraz jest cztonkiem organizacji lokalnych i branzowych, przyczyniajgc sig tym samym
do rozwoju spotecznosci lokalnych.

2. Jako spotka notowana na gietdzie papieréw wartosciowych w Warszawie (GPW) oraz w Szwecji (Nasdaq) Arctic
Paper w swojej dziatalnosci biznesowej i operacyjnej kieruje sie dobrymi praktykami fadu korporacyjnego obo-
wigzujgcego spotki publiczne (wiecej o spetnianiu postanowien Dobrych Praktyk Spétek Notowanych w czesci
raportu skonsolidowanego dotyczgcego tadu korporacyjnego na str. 44). Ponadto Arctic Paper oraz Rottneros
jako podmioty publiczne, notowane na rynkach regulowanych muszg spetnia¢ wymogi informacyjne przewi-
dziane przepisami Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 596/2014 z dnia 16 kwietnia 2014
r. w sprawie naduzy¢ na rynku, dotyczacych informacji poufnych o charakterze cenotwérczym i tym samym
muszg gwarantowac transparentnos¢ dziatalnosci biznesowej. W ramach wywigzywania sie z tych obowigzkéw
Zarzad Grupy Arctic Paper zapewnia integralno$é systemoéw rachunkowosci i sprawozdawczosci finansowej,

w tym niezalezny audyt, systemy kontroli zarzgdzania ryzykiem, kontrole finansowg i operacyjng, a takze zgod-
nos$¢ z prawem i odpowiednimi standardami.

3. Nie toleruje sie dziatan dyskryminujgcych lub dyscyplinarnych, lub angazowania sie w innego rodzaju dziatania
powodujgce represje wobec pracownikéw, przedstawicieli zwigzkéw zawodowych czy innych przedstawicieli
pracownikéw.

4. W Grupie Arctic Paper opracowano i wdrozono system zarzgdzania ryzykiem we wszystkich obszarach opera-
cyjnych Grupy, ktéry ma na celu identyfikowanie faktycznych i potencjalnych negatywnych skutkéw, zapobiega-
nia tym skutkom i ich tagodzenia.

5. Grupa Arctic Paper zapewnia swoim pracownikom oraz interesariuszom mozliwo$¢é dokonywania w dobrej wie-
rze zgtoszen dotyczacych nieprawidtowosci zaobserwowanych w dziatalnosci Grupy (Whistleblowing).

6. Jednostki produkcyjne Grupy Arctic Paper zapewniaja standardy ochrony bezpieczenstwa i higieny pracy, w tym
zapobieganie wypadkom i uszczerbkom na zdrowiu zwigzanym z wykonywaniem pracy lub powstajgcym
w trakcie jej wykonywania poprzez ograniczanie do minimum — w stopniu, w jakim jest to praktycznie mozliwe —
przyczyn zagrozen nieodtgcznie zwigzanych ze srodowiskiem pracy w zaktadach produkcyjnych.

7. Grupa Arctic Paper nie angazuje sie w zadne dziatania korupcyjne, w tym oferowanie, obiecywanie lub wrecza-
nie jakichkolwiek nienaleznych korzys$ci majgtkowych lub innych korzysci funkcjonariuszom publicznym, pracow-
nikom podmiotéw, z ktérymi przedsiebiorstwo utrzymuje relacje biznesowe, bgdz ich krewnym lub
wspotpracownikom.

Wszystkie powyzsze zasady zostaty zebrane w Kodeksie Postepowania w tancuchu wartosci Grupy Arctic Paper.
Grupa Arctic Paper oczekuje takze od swoich dostawcoéw i innych stron trzecich przestrzegania wysokich standar-
dow i wartosci przez nig reprezentowanych, opisanych w Kodeksie Postepowania, oraz ze podpisza oni ,Deklara-
cje dostawcow i stron trzecich dotyczgcg akceptacji i zgodnosci z Kodeksem Postepowania Grupy Arctic Paper®.
Grupa Arctic Paper zobowigzuje sie do zachowania uczciwego i etycznego postepowania we wszystkich swoich
kontaktach z interesariuszami oraz do przestrzegania zasad Powszechnej Deklaracji Praw Cziowieka ONZ i zasad
inicjatywy UN Global Compact.

31 maja 2023 r. Parlament Europejski i Rada Unii przyjety rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) 2023/1115 z dnia 31 maja 2023 r. w sprawie udostgpniania na rynku unijnym i wywozu z Unii niektorych towa-
row i produktow zwigzanych z wylesianiem i degradacja laséw oraz uchylenia rozporzgdzenia (UE) nr 995/2010
(ang. EU Deforestation Regulation »EUDR«). Celem rozporzadzenia jest zapewnienie, ze towary importowane
i eksportowane w Unii Europejskiej nie przyczyniaja sie do wylesiania ani degradacji laséw w trakcie ich produkgciji.
EUDR naktada obowigzki na importeréw, eksporteréw oraz podmioty handlujgce towarami, majgc na celu ochrone
Srodowiska i zréwnowazony rozwoj. Grupa Arctic Paper jako producent papieru i celulozy objeta jest zakresem
obowigzywania rozporzadzenia, ktére wejdzie w zycie 30 grudnia 2026 r.

W 2025 r. Grupa Arctic Paper kontynuowata prace majgce na celu przygotowanie Grupy do spetniania wymogow
technicznych zwigzanych m.in. ze sktadaniem o$wiadczen o przeprowadzeniu procedury nalezytej starannosci
w dedykowanym unijnym systemie informatycznym, dostosowaniem wtasnych systeméw informatycznych do za-
rzadzania oswiadczeniami nalezytej starannosci. Prace przygotowawcze prowadzili takze dostawcy Grupy Arctic
Paper, ktorzy rowniez bedg objeci obowigzkami wynikajgcymi z rozporzgdzenia.
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Podstawowe elementy procesu nalezytej starannosci

Punkty w oswiadczeniu dotyczgcym zréwnowazonego rozwoju

a)

b)

d)

e)

Uwzglednienie nalezytej starannos$ci w zarzadzaniu, strategii i modelu ESRS 2 GOV-2, ESRS 2 SBM-3

biznesowym

Wspdtpraca z zainteresowanymi stronami, na ktére jednostka wywiera ESRS 2 GOV-2, ESRS 2 SBM-2, ESRS 2 IRO-1, S1 SBM-2, S1-2, E1-3
wptyw, na wszystkich kluczowych etapach procesu nalezytej staranno-

Sci

Identyfikacja i ocena niekorzystnych wplywow ESRS 2 IRO-1, ESRS 2 SBM-3, S1-SBM 3
Podejmowanie dziatan w celu ograniczenia zidentyfikowanych nieko- ESRS 2 MDR-A, S1-4, E1-3, E2-2, E3-2, E5-2
rzystnych wptywow

Monitorowanie skutecznosci tych staran i przekazywanie stosownych in- ESRS 2 MDR-A, ESRS 2 MDR-T, S1-5, S1-9, S1-10, S1-14, S1-16, S1-17,
formacji w tym zakresie E1-5, E1-6, E2-4.

GOV-5 Zarzadzanie ryzykiem i kontrole wewnetrzne nad sprawozdawczoscia w zakresie zrownowazonego
rozwoju

[GOV-5 34, 36] Grupa Arctic Paper powotata Zespét ds. Zréwnowazonego Rozwoju, ktérego zadaniem jest co-
roczne przygotowanie ,O$wiadczenia dotyczgcego zréwnowazonego rozwoju”, koordynowanie prac w poszczegol-
nych jednostkach organizacyjnych Grupy Arctic Paper, monitorowanie procesu zbierania danych. W skitad Zespotu
ds. Zrownowazonego Rozwoju wchodzi 5 cztonkéw petnigeych réznorodne funkcje

w Grupie Arctic Paper, m.in. prawne, ds. strategii i rozwoju, ochrony $rodowiska i systeméw jakosci, tancucha do-
staw i logistyki, HR. Zespét ds. Zréwnowazonego Rozwoju podlega bezposrednio Zarzadowi Grupy Arctic Paper,
ktéremu przekazuje informacje na temat statusu prac zwigzanych ze sprawozdawczoscig. Zarzad i Rada Nadzor-
cza Grupy odbywajg regularne spotkania z Zespotem ds. Zréwnowazonego Rozwoju, ktéry raportuje postep prac,
przedstawia istotne kwestie i sugeruje mozliwe rozwigzania.

W toku prac zwigzanych z raportowaniem zagadnien zrownowazonego rozwoju prowadzonych w poprzednich
latach wypracowano metody i zakres odpowiedzialnosci w Grupie Arctic Paper w zakresie zbierania, sprawdzania
i agregowania danych. Osoby odpowiedzialne za raportowanie zagadnien zréwnowazonego rozwoju systematycz-
nie pogtebiajg swojg wiedze, m.in. biorgc udziat w szkoleniach zwigzanych
z Europejskimi Standardami Sprawozdawczosci Zréwnowazonego Rozwoju.

Za zebranie danych z poszczegodlnych obszaréw objetych zakresem raportowania odpowiedzialni sg wybrani
pracownicy dziatéw operacyjnych Grupy Arctic Paper. Nastepnie dane sg gromadzone i konsolidowane przez Ze-
spot ds. Zrownowazonego Rozwoju, ktéry te dane analizuje oraz sprawdza ich poprawnos$¢. Skutecznosé procesu
zbierania danych jest na biezgco monitorowana, a wszelkie rozbiezno$ci sg wyjasniane.

Jednym ze zidentyfikowanych istotnych ryzyk zwigzanych ze sprawozdawczo$cig zréwnowazonego rozwoju jest
ryzyko niespetnienia krajowych lub unijnych wymagan prawnych w zakresie standardéw srodowiskowych, ryzyko
ograniczonej kontroli nad dostawcami i ich praktykami oraz dostepnoscig danych na wyzszym lub dalszym etapie
tancucha wartosci, a takze moment dostepnosci informacji. Grupa Arctic Paper doktada wszelkich staran, aby za-
chowac kompletnos¢ i integralnos¢ danych oraz doktadno$¢ wynikéw szacunkowych.

Oswiadczenie dotyczgce zréwnowazonego rozwoju za rok 2025 przygotowano na podstawie danych liczbowych
zbieranych w ujednoliconych arkuszach MS Excel oraz danych opisowych aktualizowanych w pliku MS Word na
bazie poprzedniej wersji raportu. Dane byty zbierane zgodnie z wypracowang praktyka, co utatwia wychwycenie
ewentualnych brakéw lub bledéw oraz pozwala na szybkie uzupetnienia lub korekty. Spéjnos¢ i poprawnosé infor-
macji wspierano poprzez biezgce uzgadnianie danych z osobami odpowiedzialnymi za poszczegodlne obszary oraz
sprawdzanie, czy wyniki sg porownywalne rok do roku.

Aby zminimalizowaé ryzyka zwigzane ze sprawozdawczoscig zréwnowazonego rozwoju, od 2026 r. Grupa Arc-
tic Paper bedzie stosowac jednolite oprogramowanie do zbierania i agregowania adekwatnych danych, ktére obej-
muje takze raportowanie danych przez dostawcéw Grupy Arctic Paper, a takze bedzie edukowaé pracownikéw
oraz korzysta¢ ze wsparcia ekspertow zewnetrznych. W 2025 roku rozpoczeto prace nad wdrozeniem systemu,
polegajace na dostosowaniu narzedzia pod potrzeby organizacji, np. pod katem zakresu danych, sposobu ich wyli-
czenia i prezentacji.

SBM-1 Strategia, model biznesowy i tancuch wartosci

[SBM-1 42, AR 14] Podstawowym przedmiotem dziatalno$ci Grupy Arctic Paper jest produkcja i sprzedaz papieru

i celulozy. Grupa oferuje objetosciowy papier ksigzkowy i szeroki asortyment produktow w tym segmencie oraz
graficzny papier wysokogatunkowy a takze produkuje wiele rodzajéw bezdrzewnego papieru niepowlekanego oraz
powlekanego, a takze drzewnego papieru niepowlekanego dla drukarni, dystrybutoréw papieru, wydawcéw ksigzek
i czasopism oraz branzy reklamowe;j.
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W 2025 roku papiernie posiadaty fgczne zdolnosci produkcyjne na poziomie 640 000 ton papieru rocznie (695
000 ton w 2024 roku); a celulozownie — tak jak w 2024 roku, na poziomie 400 000 ton celulozy rocznie.

Na dzien 31 grudnia 2025 r. Grupa posiadata 13 biur sprzedazy papieru zapewniajgcych dostep do wszystkich
rynkéw europejskich, w tym Europy Centralnej i Wschodniej.

[SBM-1, 40, 40g] Przyjeta we wrzes$niu 2021 roku Strategia ,4P” Grupy Arctic Paper stanowi odpowiedz na
zmieniajgce sie uwarunkowania rynkowe i regulacyjne, taczac rozwoéj biznesowy z zasadami zréwnowazonego
rozwoju. Opiera sie ona na czterech filarach: ,Papier”, ,Celuloza”, ,Opakowania” i ,Energia”, ktore razem tworzg
spojny model wykorzystania odnawialnych zasobdéw lesnych. Celem strategii jest dywersyfikacja dziatalnosci,
zwiekszenie odpornosci Grupy oraz diugofalowe tworzenie wartosci przy jednoczesnym ograniczaniu wptywu na
Srodowisko
i wspieraniu interesariuszy.

1. Filar ,Papier” koncentruje sie na utrzymaniu silnej pozycji Arctic Paper w segmencie papieréw graficznych pre-
mium. Produkcja papieru opiera sie na surowcach odnawialnych pochodzacych z certyfikowanych zrodet, co
wpisuje sie w odpowiedzialng gospodarke lesng. Spotka stawia na wysokg jakos¢, efektywnos¢ proceséw i re-
dukcje $ladu srodowiskowego, m.in. poprzez ograniczanie zuzycia energii i emisji. Dzieki temu filar ,Papier”
pozostaje stabilnym Zrédtem przychoddw, wspierajgc jednoczesnie cele Srodowiskowe i ekonomiczne strategii.

2. Filar ,Celuloza” wzmacnia pozycje Grupy w fancuchu wartosci opartej na widknach drzewnych, m.in. poprzez
zaangazowanie kapitatowe
w spotke Rottneros. Celuloza jest kluczowym surowcem odnawialnym, wykorzystywanym w wielu zastosowa-
niach zgodnych z ideg gospodarki o obiegu zamknietym. Filar ten wspiera dywersyfikacje dziatalnosci i zmniej-
sza zaleznos$¢ od jednego segmentu rynku.

3. Filar ,Opakowania” odpowiada na rosngce zapotrzebowanie rynku na zréwnowazone alternatywy dla plastiku.
Arctic Paper rozwija opakowania oparte na widknach naturalnych, ktére sg odnawialne, nadajg sie do recyklingu
i wpisuja sie w aktualne trendy regulacyjne oraz konsumenckie. Segment ten stanowi istotny obszar wzrostu,
taczac potencjat ekonomiczny z realnym wkitadem w ograniczanie zanieczyszczen srodowiska. Rozwdj opako-
wan wspiera takze wizerunek Grupy jako dostawcy odpowiedzialnych rozwigzan materiatowych.

4. Filar ,Energia” koncentruje sie na zwiekszaniu niezaleznosci energetycznej Grupy oraz redukcji emisji CO, po-
przez inwestycje w odnawialne Zrédta energii, takie jak energia stoneczna i bioenergia. Wtasna produkcja ener-
gii pozwala obnizac koszty operacyjne i ograniczaé ryzyko zwigzane z wahaniami cen energii. Jednoczesnie
wspiera realizacje dtugoterminowych celéw klimatycznych Arctic Paper. Filar ten wzmacnia sp6jnos¢ strategii
,4P”, faczac efektywnos¢ ekonomiczng z odpowiedzialnoscig srodowiskowa i korzy$ciami dla otoczenia spo-
tecznego.

Zgodnie ze Strategig ,4P” Grupa Arctic Paper pokrywa 2/3 zapotrzebowania na energie przez wtasng produkcje.
Ponad 50% zuzywanej energii pochodzi ze zrédet odnawialnych.

Grupa Arctic Paper zakonczyta budowe drugiego zaktadu produkcji opakowan z formowanego widkna celulozo-
wego, ktory pozwala zastgpi¢ plastikowe opakowania na zywnos¢, tym samym przyczyniajgc sie do zmniejszenia
ilosci wytwarzanych plastikowych odpadéw. W Szwecji,

w fabryce w Grycksbo sfinalizowano budowe instalacji do wysuszania biomasy oraz produkciji pelletu, ktérej uru-
chomienie zaplanowane jest na wiosne 2026 roku. Inwestycja ta pozwoli na redukcje kosztéw energii w wysokosci
ok. 50 min SEK rocznie. Poza energig elektryczng i parg instalacja bedzie produkowac rocznie ok. 50 tys. ton pel-
letu, ktdry jest paliwem statym w formie granulatu, przeznaczonym gtéwnie do spalania

w indywidualnych, jak i zbiorowych instalacjach grzewczych, stanowigcych alternatywe dla paliw kopalnych wyko-
rzystywanych jako zrédto wytwarzania cieptfa i energii.

Powyzsze dziatania wynikajace z zatozen Strategii ,4P” zwigkszajg w dtugoterminowej perspektywie poziom
dywersyfikacji przychoddw Grupy Arctic Paper oraz niezalezno$¢ energetyczng Grupy.
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[SBM-1, 42, AR 14] Opis modelu biznesowego i tancucha wartosci Grupy Arctic Paper

LANCUCH WARTOSCI GRUPY ARCTIC PAPER

UPSTREAM

DOSTAWY

Dostawcy surowcow

Dostawcy surowcow, ktore sg wyko-
rzystywane do produkciji.

Kluczowymi partnerami w fancuchu
dostaw sg dostawcy certyfikowani
przez FSC®i PEFC.

Surowce podstawowe:

— drewno

— celuloza

—woda

— pigmenty

— dodatki chemiczne

Surowce energetyczne:

— energia elektryczna
—gaz
— ciepto

Pochodzenie surowcéw:
Europa i Ameryka Potudniowa (Brazy-
lia, Chile, Urugwaj).

Energia pozyskiwana jest:

1) ze zrédet whasnych,

2) Szwecja — OZE, elektrownie ato-
mowe

3) Polska — mix energetyczny

Transport

Firmy transportowe dostarcza-
jace produkty wyprodukowane
w podmiotach Grupy Arctic Pa-
per do klientéw.

Firmy transportowe $wiadczace
ustugi dostawy surowcéw

w transporcie miedzynarodo-
wym.

GRUPA ARCTIC PAPER, OPERACJE WEASNE
PROCESY W GRUPIE

Wszystkie podmioty w Grupie Kapitalowej prowadzace procesy
operacyjne i procesy wsparcia

Procesy operacyjne:
administracja, HR, BHP, fi-

— produkcja papieru i celulozy, nanse, ksiegowo$¢, controlling.

— zaopatrzenie,

- R&D,

— logistyka,

— produkcja energii — z paneli fotowol-
taicznych, elektrowni wodnych, bio-
masy,

— kontrola jakosci,

— marketing i komunikacja PR,

— sprzedaz,

— zarzadzanie,

- relacje inwestorskie,

— obstuga prawna,

— obstuga IT.

Fabryki produkcji papieru oraz celulozy w Polsce i w Szwecji.

Dystrybucja:
Biura sprzedazy znajdujg sie w Niemczech, Wielkiej Brytanii, Francji,
Polsce, Austrii, Hiszpanii oraz krajach skandynawskich i battyckich.

Sprzedaz i dystrybucja produktéw obejmuje réwniez wspoétprace z lokal-
nymi dystrybutorami na innych kontynentach.

Procesy wsparcia: zarzadzanie,

DOWNSTREAM

PRZETWARZANIE ODPADY

Klienci i konsumenci Podmioty gospodarujace odpa-
dami

Klientem jest podmiot kupujgcy i przetwa-
rzajgcy produkt wyprodukowany przez
podmioty z grupy Arctic Paper w ramach
prowadzonej przez siebie dziatalnosci

w celach zarobkowych.

Odpadem sa:

— produkty uboczne produkcji papieru
i celulozy, ktdére przetwarzane sg na
paliwo z biomasy;

— opakowania zuzyte przez konsu-
menta.

Kluczowymi klientami Arctic Paper sa:

— drukarnie,

— dystrybutorzy papieru,

— wydawnictwa ksigzek i czasopism,

— branza reklamowa oraz

— producenci opakowan.

Konsumentem — uzytkownikiem konco-
wym. jest podmiot korzystajgcy z papiero-
wych opakowan do pakowania zywnosci.
Konsumenci — uzytkownicy koncowi —
osoby fizyczne, ktére korzystajg z opako-
wan posrednio, np. kupujac jedzenie na
wynos od naszego klienta.

Arctic Paper prowadzi sprzedaz gtéwnie na rynkach europejskich, gdzie dominuja-
cym rynkiem sg Niemcy, odpowiadajgce za okoto 20% sprzedazy. Kolejne istotne
rynki to Polska (17%), Wielka Brytania i Irlandia (11%), Austria i Europa Srodkowa
(11%), oraz Francja (9%). Mniejsze udziaty majg kraje battyckie (6%), Skandyna-
wia (10%), Beneluks (4%), pozostate kraje europejskie (10%). Poza Europg sprze-
daz wynosi okoto 2%, gtéwnie ze wzgledu na wysokie koszty transportu.

Firmy gospodarujgce odpadami na terenie Unii Europejskiej.

Grupy interesariuszy, na ktérych Grupa wywiera wptyw w danym ogniwie fafncucha wartosci

dostawcy, klient, konsument, potencjalni inwestorzy, organizacje poza-

rzagdowe, lokalne spotecznosci
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pracownicy, inwestorzy, instytucje finansowe, administracja publiczna,
spotecznosci lokalne, organizacje pozarzadowe

klient, konsument, potencjalni inwestorzy, organizacje pozarzagdowe, lokalne spo-
tecznosci
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[SBM-1, 40ai, 40e, 40f, 42b, AR 12-13, 14] Asortyment produktéw oraz grupy klientow

e papier graficzny, a w szczegolnosci:

* biatly papier offsetowy (ang. offset paper), ktory produkujemy i dystrybuujemy przede wszystkim pod
marka Amber, bedacy jednym z najbardziej wszechstronnych rodzajéw papieru przeznaczonym do rézno-
rodnych zastosowan;

* bezdrzewny ksigzkowy papier objetosciowy (ang. woodfree bulky book paper), ktéry produkujemy pod
marka Munken, stosowany przede wszystkim do druku ksigzek;

* wysokogatunkowy papier graficzny (ang. high quality graphic paper) o szczegdlnie gtadkiej lub szorstkiej
w dotyku powierzchni, uzywany do druku réznorodnych materiatéw reklamowych i marketingowych, ktéry
produkujemy pod markg Munken Design;

* powlekany papier bezdrzewny,

¢ niepowlekany papier bezdrzewny,
* papiery opakowaniowe,

e celuloze siarczanowa,

* celuloze wtdknistg mechaniczng.

Wybrane produkty Grupy Arctic Paper — takie jak Munken Design, Amber Graphic, G i Arctic Volume White — zo-
staty zweryfikowane i zatwierdzone do stosowania w wyrobach posiadajacych certyfikat Nordic Ecolabel.

Fabryki w Grycksbo, Kostrzynie i Munkedal posiadajg certyfikaty kontroli pochodzenia produktu FSC® (Forest
Stewardship Council®) i odpowiadajgcy mu PEFC (Programme for the Endorsement of Forest Certification),

a takze EU Ecolabel oraz Nordic Ecolabel (Nordic Swan), ktére gwarantujg pochodzenie surowca ze zrédet zapew-
niajgcych przestrzeganie zasad zrownowazonego rozwoju. W zwigzku z tym mozemy zagwarantowa¢ naszym
klientom, ze nasze produkty pochodzg z dobrze zarzadzanych, odpowiedzialnych i certyfikowanych zasobéw le-
Snych.

Cate drewno wykorzystywane do produkgcji celulozy w Rottneros jest identyfikowalne, a masy celulozowe sg
dostepne z certyfikatem PEFC lub FSC® lub FSC controlled wood(drewno kontrolowane FSC).

Celuloza produkowana przez Rottneros posiada dopuszczenie do produkcji papieru i tektury przeznaczonej do
kontaktu z zywnoscig oraz znakowania Nordic Swan i EU Ecolabel. Jednym z typéw celulozy produkowanej przez
Rottneros jest e-celuloza, wykorzystywana jako materiat izolacyjny, uzywany na przyktad do izolacji transformato-
réw i kabli wysokiego napiecia na dnie morskim, co pozwala na ograniczenie zuzycia materiatéw sztucznych.

Opakowania na zywnos$¢ produkowane w Rottneros Packaging posiadajg certyfikaty do kontaktu z zywnoscig
oraz dostepne sg z certyfikatem FSC®.

Baza klientéw Grupy Arctic Paper obejmuje zaréwno odbiorcéw bezposrednich, jak i posrednich.

Odbiorcy bezposredni dokonujg zakupoéw produktéw Grupy w papierniach. Odbiorcy posredni nie nabywajg
samodzielnie produktéw Grupy, ale korzystajg z posrednictwa drukarni lub hurtownikéw papieru. Pomimo to sg oni
wazna grupg docelowg dziatan marketingowych Grupy, poniewaz to wtasnie odbiorcy posredni zalecajg lub wska-
zujg stosowanie produktéw Grupy odbiorcom bezposrednim. Grupy bezposrednich i posrednich odbiorcéw produk-
téw stanowig:

¢ drukarnie — sg odbiorcami bezposrednimi, nabywajgcymi papier produkowany przez Grupe bezposrednio od

papierni;
¢ hurtownie — sg odbiorcami bezpos$rednimi, nabywajgcymi papier produkowany przez Grupe w celu dalszej
odsprzedazy;

¢ wydawcy — sg odbiorcami bezposrednimi i posrednimi, nabywajgcymi papier produkowany przez Grupe bez-
posrednio od niej do wykorzystania w prowadzonej dziatalnosci wydawniczej oraz zlecajg lub rekomendujg
uzywanie jej papieru drukarniom, ktérym sami zlecajg druk ksigzek lub innych publikacji;

* agencje reklamowe — gtéwnie sg odbiorcami posrednimi, ktérzy nie nabywajg naszych produktéw, petnig
jednak wazng role w zlecaniu oraz rekomendowaniu drukarniom jej produktéw, zwtaszcza wysokiej jakosci
papieru do druku raportéw rocznych spétek, broszur, ulotek i opakowan;

* ostateczni odbiorcy i wkasciciele marek — sg odbiorcami bezposrednimi i posrednimi, nabywajgcymi nasze
produkty bezposrednio, jak rowniez petnigcymi wazna role w rekomendowaniu naszych produktow drukar-
niom, ktérym powierzyli druk.

Gtéwnymi odbiorcami produktéw celulozowni sg producenci papieru do druku, papierowych srodkéw higienicznych
oraz tektury, a takze urzadzen elektrycznych i filtréow. Celuloza dostarczana jest do podmiotéw, ktdre nie posiadajg
mozliwosci jej produkcji we wtasnym zakresie, a takze do odbiorcéw produkujgcych wybrany typ celulozy i szukajg-
cych dostawcy innego rodzaju celulozy.

Grupa uznaje, ze nie jest w znaczacym stopniu uzalezniona od zadnego konkretnego odbiorcy. Udziat 3 naj-
wigkszych klientow
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w skonsolidowanych przychodach Grupy za rok 2025 stanowi okoto 20% wartosci przychodéw ze sprzedazy ogo-
tem(18,3% w 2024 roku).Dodatkowymi przedmiotami dziatalnosci Grupy, czesciowo podporzadkowanymi produkcji
papieru i celulozy sa:

¢ produkcja opakowan,

* wytwarzanie energii elektrycznej,

e przesylanie energii elektrycznej,

* dystrybucja energii elektryczne;j,

* produkcja ciepta,

* dystrybucja ciepta,

¢ ustugi logistyczne,

» dystrybucja papieru i celulozy.

[SBM-1, 40aii, AR 12-13] Nasze gtowne rynki zbytu

Sprzedaz papieru w 2025 roku
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Sprzedaz celulozy w 2025 roku
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[SBM-1, 40aiii, AR 12-13] Na dzieh 31 grudnia 2025 r. Grupa Arctic Paper zatrudniata prawie 1 500 oséb w swoich
papierniach Arctic Paper Kostrzyn (Polska), Arctic Paper Munkedals (Szwecja) i Arctic Paper Grycksbo (Szwecja),
spotkach zajmujgcych sie sprzedazg papieru, spotkach celulozowych Rottneros i Vallvik (obie zlokalizowane

w Szwecji) oraz spétkach produkujgcych opakowania do zywnosci Polska i Szwecja). W 2024 roku Grupa zatrud-
niata 1584 osoby. Zmiana zostata opisana w podrozdziale S7-6 Charakterystyka pracownikéw jednostki.

Kraj Liczba pracownikéw w 2025
Szwecja 941
Polska 520
Pozostate 38
Razem 1499

[SBM-1, 40aiv, AR 12-13] Grupa Arctic Paper nie produkuje, nie prowadzi sprzedazy materiatéw, produktéw ani
ustug zakazanych na niektérych rynkach.

Skonsolidowane przychody Grupy Arctic Paper ze sprzedazy za 12 miesiecy 2025 r. wyniosty 3 197 min PLN.

[SBM-1, 40b, AR 12-13] Produkcja papieru i produktéw drzewnych zostata ujeta w standardach ESRS w klasyfi-
kacji sektoréw dziatalno$ci SEC-1 kod: MPW i z tytutu tych dziatalno$ci uzyskuje gtéwne przychody. W ponizszej
tabeli przedstawione zostaty dane dotyczace przychodoéw i zyskéw oraz niektdrych aktywéw i zobowigzan z dziatal-
nosci kontynuowanej, z podziatem na poszczegdlne segmenty Grupy Arctic Paper za okres 12 miesiecy zakon-
czony 31 grudnia 2025 r. oraz wedtug stanu na ten dzien.
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Dziatalno$¢ konty-

Papier Celuloza Razem nuowana ogétem
Przychody
Sprzedaz na rzecz klientow 2224 339 973 252 3 197 595 3197 595
zewnetrznych
Sprzedaz migdzy segmentami - = o -
Przychody segmentu ogétem 2224 339 973 252 3 197 595 3 197 595

[SBM-1, 40B, AR 12-13] Grupa Arctic Paper nie prowadzi dziatalnosci i nie uzyskuje przychoddéw z sektora paliw
kopalnych (wegiel, ropa naftowa i gaz), kontrowersyjnej broni (miny przeciwpiechotne, amunicja kasetowa, bron
chemiczna i biologiczna) ani z uprawy lub produkcii tytoniu.

SBM-2 Interesy i opinie zainteresowanych stron

Grupa Arctic Paper prowadzi systematyczny dialog ze swoim interesariuszami, jak opisano w ponizszej tabeli.

[SBM-2, 45a i, ii, iii, iv, AR16] Tabela — Kluczowi interesariusze, sposéb oraz cele ich zaangazowania

Gtéwna kategoria interesariuszy

Gtéwne metody dialogu
i kanaty komunikacji

Sposob angazowania

Cel angazowania

Pracownicy Bezposrednia komunikacja, badania  Indywidualne spotkania, badanie an-  Uzyskanie opinii co do potrzeb
ankietowe, badania satysfakcji, intra-  kietowe, badania satysfakcji, szkole- i oceny naszych dziatan, zrozumienie
net, System zgtaszania nieprawidio-  nia i edukacja obecnego i potencjalnego charakteru
wosci (Whistleblowing) wptywu organizacji na dobrostan pra-

cownikow

Klienci Bezposrednia komunikacja poprzez Badanie ankietowe, badania grup fo-  Uzyskanie opinii co do potrzeb
organizacje sprzedazy, Kodeks po- kusowych (FGI) i oceny naszych dziatan, dostosowa-
stepowania w tarcuchu wartosci nie oferty produktowej
i Polityka zréwnowazonego rozwoju, i ustugowej
System zgtaszania nieprawidtowosci
(Whistleblowing)

Dostawcy Bezposrednia komunikacja poprzez Badanie ankietowe, badania grup fo- Uzyskanie opinii co do potrzeb
dziaty zakupow, Kodeks postepowa-  kusowych (FGI) i oceny naszych dziatan
nia w fancuchu wartosci i Polityka
zréwnowazonego rozwoju, System
zgtaszania nieprawidtowosci (Whi-
stleblowing)

Inwestorzy Spotkania inwestorskie, skrzynka in-  Spotkania inwestorskie, Walne Zgro-  Uzyskanie oceny dziatan Grupy Arc-

Spotecznosci lokalne

westorska, komunikaty prasowe, ra-
porty biezace i okresowe dostepne
publicznie, System zgtaszania niepra-
widtowosci (Whistleblowing)

Skrzynka inwestorska, komunikaty
prasowe, raporty biezgce i okresowe
dostepne publicznie, System zgtasza-
nia nieprawidtowosci (Whistleblo-
wing)

madzenia Akcjonariuszy

Badanie ankietowe, spotkania
z przedstawicielami wtadz lokalnych

tic Paper, zapewnienie przejrzystosci
w komunikaciji

i rownego dostepu do informacji na
temat dziatania Grupy Arctic Paper

Uzyskanie opinii co do potrzeb
i oceny dziatan Grupy Arctic Paper na
otoczenie lokalne

Poza badaniami opinii przeprowadzanymi w formie ankietowej Grupa Arctic Paper prowadzi ciggta korespondencje
i wymiane opinii z interesariuszami, a najistotniejsze kwestie poruszane przez interesariuszy sg nastepnie przed-
stawiane Zarzgdowi i Radzie Nadzorczej Grupy celem dalszej dyskusji. Efektywnym kanatem pozyskania licznych
opinii spoza organizacji jest m.in. skrzynka inwestorska, na ktérg wptywajg zapytania z mediéw czy organizaciji
pozarzadowych. Ponadto Grupa Arctic Paper jest aktywnym cztonkiem branzowych stowarzyszen producentéw

papieru oraz celulozy w Polsce i Szwecji oraz w Unii Europejskie, miedzy innymi:
¢ Szwedzkiej Federacji Przemystu Le$nego:
¢ Stowarzyszenie Papiernikow Polskich;
¢ Stowarzyszenie UTIPULP - Grupa europejskich uzytkownikéw celulozy;
e Euro-Graph — Europejskie Stowarzyszenie Producentéw Papieru Graficznego.

Dodatkowym narzedziem komunikacji jest rowniez kanat zgtaszania nieprawidtowosci (Whistleblowing), z ktérego
anonimowo moze skorzysta¢ kazdy z zainteresowanych interesariuszy.
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S1 SBM-2 Interesy i opinie zainteresowanych stron

[SBM-2 12, AR4, AR5] W 2025 roku Grupa Arctic Paper dokonata aktualizacji analizy podwajnej istotnosci, w ra-
mach ktorej przeprowadzita badanie opinii interesariuszy uwzgledniajgce Grupe Arctic Paper oraz Rottneros AB
oraz przeprowadzita wewnetrzne warsztaty, podczas ktérych oceniono wptywy, ryzyka i szanse zwigzane ze zrow-
nowazonym rozwojem. Peten proces oraz wskazywane przez interesariuszy tematy, opisano ponizej, we fragmen-
cie IRO-1 Opis procesu stuzgcego do identyfikacji i oceny istotnych wptywoéw, ryzyk i szans.

Kategoria interesariuszy ~ Kanaty komunikacji i sposéb zaangazowania Cel angazowania

Pracownicy Bezposrednia komunikacja, badania ankietowe, badania focusowe, Uzyskanie opinii co do potrzeb i oceny naszych dziatan,
badania satysfakcji, intranet, system zgtaszania nieprawidtowosci zrozumienie obecnego i potencjalnego charakteru
(Whistleblowing), szkolenia i edukacja, wspétpraca ze zwigzkami za- ~ wptywu organizacji na dobrostan pracownikéw.
wodowymi.

Opinie pracownikéw stanowig istotne zrédto informacji na temat wdrazanych rozwigzan organizacyjnych i produk-
cyjnych. Grupa prowadzi statg komunikacje i dialog z pracownikami, ktére odbywajg sie poprzez bezposrednie
rozmowy, cykliczne spotkania i dyskusje podsumowujgce, badania ankietowe i fokusowe. Grupa aktywnie anga-
zuje pracownikdéw w zycie przedsiebiorstwa, na przyktad za posrednictwem “Skrzynki pomystéw” — zgtaszane przez
pracownikéw pomysty sg analizowane i wybrane z nich sg wprowadzane w zycie. Opinie i interesy pracownikéw
wykorzystywane sg przede wszystkim na poziomie operacyjnym i organizacyjnym, natomiast nie stanowig bezpo-
$redniej podstawy do zmian modelu biznesowego ani strategii Grupy.

[SBM-2, 45] W 2025 r. nie nastapity zmiany w modelu biznesowym Arctic Paper, jak réwniez nie miaty miejsca
zdarzenia w otoczeniu, ktore istotnie wptywatyby na ten model oraz na charakter i skale wptywu spotecznego, sro-
dowiskowego lub ekonomicznego Arctic Paper. Nie sg tez planowane zmiany, ktére miatyby na celu modyfikacje
relacji i opinii interesariuszy.

[SBM-2, 45a v, 45b, 45d] Powyzej opisane aspekty sg przedmiotem corocznej szerszej dyskusji wewnatrz orga-
nizacji z udziatem Zarzadu i Rady nadzorczej Grupy Arctic Paper, ktérej celem jest lepsze zrozumienie obecnego
i przysztego charakteru relacji z otoczeniem w kontekscie mozliwych zmian — w tym regulacyjnych — oraz obserwo-
wanych trendéw spotecznych i wptywu na otoczenie prowadzonej dziatalnosci. Kazdorazowo wyniki badania opinii
interesariuszy sg analizowane i omawiane przez Zarzad oraz Rade Nadzorczg.

IRO-1 Opis procesu stuzacego do identyfikacji i oceny istotnych wplywoéw, ryzyk i szans

[IRO-1 53] Grupa Kapitatowa Arctic Paper od 2024 roku podlega obowigzkowi sprawozdawczosci zréwnowazo-
nego rozwoju zgodnie z Dyrektywg CSRD, dlatego pierwsze badanie podwdjnej istotnosci zgodnie z europejskim
standardem raportowania ESRS zrealizowano w 2023 i 2024 roku. W 2025 roku powtérzono badanie — ponownie
wybrano tematy do analizy oraz oceniono wptywy, ryzyka i szanse zrGwnowazonego rozwoju.

Badanie podwdjnej istotnosci w 2025 roku, podobnie jak poprzednie, przeprowadzono w podziale na 5 kluczo-
wych krokow:
1. Zrozumienie kontekstu organizacji i analiza luk;
. |dentyfikacja tematéw do analizy (wraz z uwzglednieniem perspektywy Interesariuszy);
. Ocena wptywow, ryzyk i szans;
. Wybor tematow istotnych;
. Walidacja tematéw istotnych z Zarzadem Grupy.

a b~ ODN

DIALOG Z INTERESARIUSZAMI

ANAL ZAPODWOJNEJ IS TOTNOSCI

KROK 2 KROK 3 KROK 4 KROK 5
: . . . . . o . DOBOR
Identyfikacja te matow Ocena oddziaty wan, Wybdrtematdw Walid acja tematow UJAWNIEN
do analizy ryzyka i szans istonych istotnych

Krok 1: W pierwszym kroku, dla zrozumienia aktualnej sytuacji, miat miejsce przeglad informacji o Grupie i jej oto-
czeniu biznesowym, ktéry uwzgledniat perspektywe wszystkich spotek Grupy (w tym spotki opakowaniowej Ko-
strzyn Packaging sp. z 0.0. oraz spétki z Grupy Rottneros, ktorych nie wzieto pod uwage w poprzednim roku).
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Analizowano m.in. ewentualne luki wsrdd istotnych tematéw zréwnowazonego rozwoju, wybrano kolejng prébe
kluczowych zewnetrznych interesariuszy (klienci, dostawcy, przedstawiciele wtadz lokalnych) i przeprowadzono
z nig badanie w formie wywiadéw i grup fokusowych.

Interesariusze wskazali najwieksze ich zdaniem wptywy organizacji w kwestii zréwnowazonego rozwoju w kaz-
dym z trzech obszaréw — srodowiskowego, spotecznego i zarzadczego. Najczesciej podkreslali kwestie takie jak:
zuzycie energii, przechodzenie na energie ze zrodet odnawialnych, rozwijanie gospodarki cyrkularnej, obnizanie
emisji gazéw cieplarnianych oraz zarzadzanie ré6znorodnoscig (réwne szanse dla kobiet i mezczyzn)

i tworzenie miejsc pracy dla lokalnych spotecznosci. Opinie interesariuszy zostaty uwzglednione w ocenie wpty-
wow, ryzyk i szans.

Przeprowadzone w 2025 roku badanie opinii interesariuszy, byto pogtebieniem wczesniejszego badania, zreali-
zowanego w 2023 roku. Dobdr pytan i grupy zapraszanych do badania interesariuszy byt poprzedzony analizg
aktualnego kontekstu organizacji.

Najczesciej pojawiajgce sie kwestie z tego etapu, wigczono do listy tematéw ocenianych przez Grupe Arctic
Paper z perspektywy istotnosci wptywow, ryzyk i szans.

Krok 2: W kolejnym kroku, przeprowadzono serie wewnetrznych warsztatow dotyczgcych:

a) rzeczywistych i potencjalnych wptywoéw na ludzi i Srodowisko w kontekscie tematéw i podtematéw zaréwno
wskazanych w standardzie ESRS 1 AR 16 jak i z listy zagadnien wytypowanych przez organizacje;

b) ryzyk i szans Grupy zwigzanych z zagadnieniami spotecznymi, $rodowiskowymi i tadu organizacyjnego wskaza-
nych w standardzie ESRS.

W warsztatach brali udziat pracownicy odpowiedzialni za poszczegodlne obszary dziatalnosci. Rezultaty wypraco-
wane w toku warsztatow byty nastgpnie dyskutowane z cztonkami Zarzadu.

Identyfikacja ryzyk i szans zwigzanych ze zrbwnowazonym rozwojem opierata si¢ i wynikata w pierwszej kolej-
nosci z analizy wptywow i zaleznosci od zasobdw. Nastepnie przeanalizowano réwniez inne czynniki mogace ge-
nerowac ryzyka i szanse dla Grupy zwigzane ze zrébwnowazonym rozwojem, jak otoczenie biznesowe, strategia
Grupy.

Tematy, ktére wzigto pod uwage pochodzity z listy tematow istotnych dla organizacji, wybranych na etapie
wstepnej analizy i opinii interesariuszy i dotyczyly wplywu wytwarzanych produktéw Grupy na srodowisko naturalne
i lokalne spotecznosci, zuzycia surowcow naturalnych i gospodarki odpadami. Uwzgledniono rzeczywiste i poten-
cjalne wptywy na bioréznorodnos$c¢
i ekosystemy we wtasnych lokalizacjach oraz w tancuchu wartosci, cho¢ nie przeprowadzono szczegdtowych kon-
sultacji z dotknietymi spotecznos$ciami w sprawie oceny zréwnowazonosci wspolnych zasoboéw biologicznych i eko-
systemow. Arctic Paper Kostrzyn znajduje sie w poblizu obszaru Natura 2000 — Parku Krajobrazowego Ujscia
Warty. Arctic Paper Munkedals znajduje sie na zachodnim wybrzezu Szwecji, w poblizu rzeki Orekilsalven, ktéra
réwniez nalezy do sieci Natura 2000. Rzeka ta ma swdj poczatek w chronionym obszarze fiordu Gulimarn. Wplyw
obu papierni na te obszary zostat opisany w podrozdziale SBM-3 Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wza-
jemne zwigzki ze strategig i z modelem biznesowym.

Krok 3: W dyskusji nad wagg poszczegdlnych zagadnien wzieto pod uwage perspektywe gtéwnych ogniw tancu-
cha wartosci Grupy Arctic Paper, tzn. fancucha dostaw (z uwzglednieniem najwazniejszych dla modelu bizneso-
wego Grupy zasobow, surowcow i ustug) oraz wtasnych dziatan operacyjnych Grupy (w tym proceséw $wiadczenia
ustug, obstugi klientéw, zapewniania wysokiej jakosci produktéw, relacji z klientami
i dostawcami, i odpowiedzialnych zasad komunikacji marketingowej).

Podobnie jak w ubieglym roku poszczegolne wptywy byly opisywane i oceniane w skali 3-punktowej w kazdej
z kategorii (skali, zakresie i nieodwracalnym charakterze). Prawdopodobieristwo oceniano w skali od 1 do 3,
w krotkim (do roku), srednim (od 1 roku do 5 lat) i dtugim (powyzej 5 lat) horyzoncie czasowym. Dotkliwo$¢ rozu-
miana jest tu jako suma 3 kategorii:

1 — zakres lokalny (odnoszacy sie tylko do konkretnego regionu, indywidualnego obiektu),

2 — zakres krajowy (odnoszacy sie do wplywu w jednym kraju UE, np. Polska, Szwecja),

3 — zakres ponadkrajowy i pozaeuropejski (odnoszacy sie do dziatan w wielu krajach Unii Europejskiej oraz
poza jej obszarem, np. pozyskiwanie celulozy z Ameryki Potudniowej)

Skali, rozumianej jako:

1 — niewielka skala (sporadyczne/ jednostkowe przypadki wptywu lub znikomy szkodliwy/ pozytywny wptyw na
ludzi lub $rodowisko),

2 — umiarkowana skala (wptyw ponizej Sredniego poziomu zjawiska lub wptyw o umiarkowanym poziomie
szkody/ korzysci),

3 — wysoka skala (czeste wystepowanie wptywu/ incydentu lub wptyw o wysokim poziomie szkody/ korzysci dla
ludzi lub $rodowiska).

Nieodwracalnosci ocenianej jako:

1 — tatwo odwracalne zjawisko,
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2 — umiarkowanie odwracalne zjawisko (z czasem, z zaangazowaniem i pewnymi rozsgdnymi inwestycjami
finansowymi),

3 — nieodwracalne zjawisko (w tym wymagajgce rekompensaty lub odszkodowania).

Istotno$¢ finansowa:

Ocena istotnosci finansowej zostata przeprowadzona w oparciu o dwa kluczowe elementy: prawdopodobien-
stwo wystgpienia danego ryzyka lub szansy, z uwzglednieniem horyzontu czasowego, oraz skale potencjalnych
konsekwenc;ji finansowych dla Spétki w przypadku ich materializacji. Skutki finansowe byty oceniane subiektywnie
przez ekspertéw jednostki w trzystopniowej skali od 1 do 3, w zaleznosci od wplywu na sytuacje finansowg Grupy,
w tym jej wartos¢, wyniki finansowe oraz potencjalne przychody lub koszty, np. wynikajgce z przyciggniecia lub
utraty klientéw. Przyjeta skala skutkow finansowych zostata dostosowana do progéw finansowych ryzyk zidentyfi-
kowanych w ramach procesu zarzgdzania ryzykiem w Grupie Arctic Paper. Ryzyka zwigzane z zagadnieniami
zréwnowazonego rozwoju, zaréwno w ujeciu regulacyjnym, jak i operacyjnym, odnosza sie do najistotniejszych
obszaréw dziatalnosci Grupy Arctic Paper.

Krok 4: W celu ustalenia, ktéry temat jest istotny pod katem raportowania, przyjeto:

Przy istotnosci wptywu prog odciecia ustalono na podstawie obliczenia: 30% wyniku iloczynu $redniej z prawdo-
podobienstwa (ocenianego w skali 1-3 w 3 horyzontach czasowych) i dotkliwosci (z maksymalna pulg 9 punktéw),
na ktorg sklada sie suma 3 kryteridw, tj. skali (punktacja 1-3), zakresu (punktacja 1-3) oraz nieodwracalnego cha-
rakteru (punktacja 1-3). Prég odcigcia maksymalnie ocenionego wptywu to 30%

z maksymalnej puli punktow, z wyjgtkiem pozytywnych rzeczywistych wptywow, dla ktérych prég odciecia przyjeto
na poziomie 50%. Do wyliczen progéw dla wptywow przyjeto matematyczne zaokraglenia.

e W przypadku potencjalnego negatywnego wptywu maksymalna liczba punktéw wynosi 27 (prog odciecia na
poziomie 8 pkt). Wynik ten uzyskano poprzez iloczyn $redniej z prawdopodobienstwa (w przypadku poten-
cjalnych oddziatywan) i dotkliwosci (na ktérg sie sktada zakres, skala oraz nieodwracalny charakter odziaty-
wania).

* W przypadku potencjalnego pozytywnego wptywu nie oceniono nieodwracalnego charakteru, dlatego maksy-
malna liczba punktéw
z dotkliwosci potencjalnego pozytywnego oddziatywania wynosi 6, a prog odciecia wyrazono jako 30% ilo-
czynu maksymalnego prawdopodobienstwa (3) oraz dotkliwosci (6), czyli 30% z 18, co daje 5 pkt.

* W przypadku wplywdw rzeczywistych, analizowano prawdopodobienstwo oraz dotkliwos¢ wplywdéw, a wynik
powstat na skutek sumy wszystkich ocenionych kategorii dotkliwo$ci i prawdopodobienstwa, osiggajgc mak-
symalng wartos¢ dla rzeczywistych wptywow negatywnych: 9, a dla wptywdw rzeczywistych pozytywnych: 6
(nie ma kryterium nieodwracalnego charakteru). Prég odciecia zastosowany w tym przypadku to odpowied-
nio dla rzeczywistych wptywow negatywnych: 3 i pozytywnych: 3 pkt.

Analogicznie oceniono istotnos¢ finansowa, gdzie prog odciecia ustalono na podstawie obliczenia: 30% wyniku
iloczynu $redniej z prawdopodobienstwa (ocenianego w skali 1-3) i skali skutkdw finansowych (1-3). Prég odciecia
maksymalnie ocenionej istotnosci finansowej to 30% z maksymalnej puli punktow, czyli z 9 pkt, co daje wynik 2,7
pkt.

Przebieg procesu analizy podwajnej istotnosci w zakresie IRO-1 E1, E2, E3, E4, E5 oraz IRO-1 G1, w tym za-
stosowana metodyka, zatozenia oraz kwestie konsultacji z interesariuszami, sg tozsame z ogélnym opisem pro-
cesu zawartym w ESRS 2 IRO-1. W analizie wykorzystano zaréwno dane zewnetrzne — w tym zrédta naukowe,
raporty branzowe, ratingi ESG, raporty konkurenciji, jak i szczegétowe dane wewnetrzne spotki, analizowane pod-
czas warsztatow dotyczgcych wplywdw, ryzyk i szans z pracownikami odpowiedzialnymi za dany obszar w Grupie
Arctic Paper. W procesie badania podwdjnej istotnosci wzigto pod uwage zasoby wykorzystywane przez Grupe
(wymienione w kolejnosci od najwazniejszego), w szczegolnosci: celuloze, drewno, srodki chemiczne i energie
elektryczna.

Temat zanieczyszczen, wody oraz GOZ sg szczegdlnie istotnymi kwestiami w miejscach, w ktorych zlokalizo-
wane sg zaktady produkcyjne Grupy, tj. w Munkedals, Grycksbo, Kostrzynie, Rottneros oraz Vallvik.

Szczegotowe informacje o wynikach oceny istotnosci znajdujg sie w ujawnieniu ESRS 2 SBM-3.

Analiza danych wewnetrznych obejmowata:

E1 - ZMIANA KLIMATU
* dane o zuzyciu energii i emisje zwigzane z zakupiong energig (energia elektryczna, para technologiczna,
paliwa kopalne, biomasa) w podziale na lokalizacje;
* dane dotyczace produkcji i zuzycia energii elektrycznej pochodzgcej z wtasnych instalacji OZE;
* dane o emisjach gazéw cieplarnianych (zakres 1,2, 3), w tym emisje z kottéw i instalacji spalania;
* dane dotyczace efektywnosci energetycznej — szczegodlnie w odniesieniu do kosztéw montazu, konserwacji
i naprawy sprzetu zwiekszajgcego efektywnosc¢ energetyczna.
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E2 — ZANIECZYSZCZENIA
* dane o emisjach do powietrza, wody, gleby: emisje czynnikéw zanieczyszczajacych z obiektdw, dla ktérych
przekroczona zostata odpowiednia warto$¢ progowa okreslona w zatgczniku Il do rozporzgdzenia (WE) nr
166/2006 Parlamentu Europejskiego i Rady”) z wylagczeniem emisji gazéw cieplarnianych (ujawnione w cze-
Sci E2-4);
* dane dotyczgce substancji potencjalnie niebezpiecznych stosowanych w procesie produkcji;
* analiza lokalizacji i operacji.

E3 — WODA | ZASOBY MORSKIE
* dane dotyczgce catkowitego zuzycia wody;
* dane o obiegu zamknietym wody technologicznej (stopien recyrkulacii).

e analiza obszaréw geograficznych
» informacje o lokalizacji zakladéw wzgledem obszaréw zagrozonych deficytem wody;
e parametry jakosci odprowadzanych sciekow;
* analiza débr zwigzanych z zasobami morskimi;
* analiza sektorow i segmentéw zwigzanych z zagadnieniami istotnymi dla zasobéw wodnych.

E4 — BIOROZNORODNOSC | EKOSYSTEMY
* lokalizacje zaktad6w produkcyjnych znajdujgcych sie w poblizu i dalszej odlegtosci od obszaréw wrazliwych
pod wzgledem bioréznorodnosci;
» zrodta pozyskania surowca drzewnego — udziat surowca z certyfikatem FSC® / PEFC oraz procedury nalezy-
tej starannosci (due dilligence) dla dostawcow.

E5 — GOSPODARKA O OBIEGU ZAMKNIETYM | ODPADY
* zasoby wykorzystywane przez Grupeg;
* dane dotyczgce wytwarzanych odpadow, poziomu ich odzysku i recyklingu.

W ramach aktualizacji procesu analizy podwajnej istotnosci przeprowadzonego w 2025 roku, zmianie ulegt prog
istotnosci dla pozytywnych rzeczywistych wplywoéw z 30% w 2024 roku, na 50% w 2025 roku. Grupa planuje prze-
prowadzac¢ kolejne aktualizacje procesow analizy podwadjnej istotnosci w przypadku wystgpienia zmian w strategii
i modelu biznesowym.

Krok 5: W decyzje o finalnej istotnosci badz braku istotnosci analizowanych tematéw zréwnowazonego rozwoju
zaangazowano czionkéw Zarzadu Grupy Arctic Paper, a nastepnie wyniki te byly prezentowane Radzie Nadzor-
czej. Lista istotnych wptywow, ryzyk i szans zostata przedstawiona w ramach tabeli dla SBM-3 Istotne wptywy,
ryzyka i szanse zréwnowazonego rozwoju. Zrewidowana podczas pracy z cztonkami Zarzadu lista wptywoéw i ryzyk
oraz wnioski dotyczace identyfikacji gléwnych szans biznesowych dla firmy zwigzanych z tematykg zréwnowazo-
nego rozwoju stanowig dla Grupy Arctic Paper podstawe do identyfikacji listy wskaznikéw (tzw. ujawnien) ESRS,
ktérych dobor wynika z potwierdzenia istotnosci danego zagadnienia.

Zarzad Grupy Arctic Paper odpowiada za wtasciwg organizacje oraz przebieg procesu zarzadzania wptywami,
ryzykiem i szansami. Do jego zadan nalezy zarzgdzanie tymi obszarami na poziomie strategicznym, w tym analiza
uznanych za strategiczne wplywdw, ryzyk i szans, a takze nadzér nad ich operacyjnym i projektowym zarzadza-
niem, realizowanym przez manageréw odpowiedzialnych za poszczegdine jednostki organizacyjne i zaktady pro-
dukcyjne Grupy, w tym takze ryzyka zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem.

ANALIZA RYZYK KLIMATYCZNYCH

[E1.IRO-1 20a, AR 9 a b, AR 10, 11] W 2024 roku Grupa Arctic Paper wykonata szczegétowg analize ryzyk klima-
tycznych, w wyniku ktérej pogtebiono wyniki analizy podwajnej istotnosci. Zagrozenia klimatyczne zidentyfikowano
w horyzoncie krétko-, $rednio- i diugoterminowym przyjmujac za krétki horyzont biezgcy rok finansowy (1 rok), za
$redni horyzont okres do 5 lat (zgodnie ze standardowym horyzontem planowania strategicznego i finansowego)
oraz za dtugi horyzont okres powyzej 5 lat (do 15 lat, aby umozliwi¢ analize i ocene ryzyk w okresie pozwalajgcym
uwzglednié¢ $redni cykl zycia aktywow, a zarazem pierwsze lata wystepowania ekstremalnych ryzyk fizycznych
zwigzanych z klimatem).
Analiza ryzyk klimatycznych rozpoczeta w 2024 roku objeta w szczegdlnosci:

¢ zuzycie paliw w procesach wytwarzania energii i ciepta (w tym gazu ziemnego w elektrocieptowni zaktadu

w Kostrzynie);

e zuzycie energii elektrycznej w zaktadach produkcyjnych (energia wtasna oraz zakupiona);

e produkcje energii z biomasy (papiernia Grycksbo);

* emisje zwigzane z dziatalnoscig celulozowni (spotki Grupy Rottneros);
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* koszty i ryzyka zwigzane z systemem EU ETS oraz uprawnieniami do emisji CO, (uwzglednione w czynni-
kach ryzyka zwigzanych z dziatalnoscig Grupy Arctic Paper);

e zuzycie kluczowych surowcoéw (celuloza, drewno, woda) oraz energii jako istotnych czynnikdw kosztowych
i emisyjnych.

Uwzgledniono réwniez strukture zrédet energii w poszczegdlnych lokalizacjach, w tym wtasng elektrocieptownie
gazowa w zaktadzie w Kostrzynie, wykorzystanie biomasy w zaktadzie Arctic Paper Grycksbo oraz czeSciowe po-
krycie zapotrzebowania energetycznego we wtasnym zakresie w fabryce Vallvik.
Grupa Arctic Paper zmapowata caty tancuch wartosci, jednakze nie dysponuje analizg wptywéw ogniw fancucha
wartosci na klimat.
Ocene faktycznych i potencjalnych wptywow na zmiane klimatu Grupa oparta na:
* danych operacyjnych dotyczacych zuzycia paliw i energii;
* danych pochodzgcych z kalkulacji emisji gazow cieplarnianych;
* potencjale rozwojowym spétki oraz mocy produkcyjnych celulozowni i papierni (obecnych i planowanych w
horyzoncie czasowym do 2030);
* analizie kosztéw energii jako istotnego czynnika wplywajgcego na wyniki finansowe;
» identyfikacji ryzyka regulacyjnego zwigzanego z ewentualnym ograniczeniem lub zmiang zasad przydziatu
bezptatnych uprawnien do emisji CO,.

Analiza ryzyk klimatycznych zostata powigzana z planami inwestycyjnymi Grupy, w tym inwestycjami w odnawialne
zrodta energii (instalacje fotowoltaiczne) oraz modernizacjg aktywéw produkcyjnych w ramach realizacji Strategii
4P.

W 2025 roku do analizy klimatycznej wtgczono spétki Grupy Rottneros, opierajgc analize o ten sam horyzont
czasowy, co w stosunku do Grupy Arctic Paper. W Grupie Rottneros wzigto pod uwage jeden scenariusz klima-
tyczny ponizej 4 C. Z kolei w Grupie Arctic Paper rozwazano dwa scenariusze ponizej 2 C i powyzej 4C.

[E1.IRO-1 21, AR 11d] Grupa Arctic Paper nie przeprowadzita petnej analizy scenariuszowej, jednak wzieta pod
uwage w swojej analizie dotyczgcej potencjalnych sciezek emisji gazéw cieplarnianych oraz Sciezek rozwoju socjo-
ekonomicznego dwa skrajne scenariusze: scenariusz z najwyzszymi ryzykami przejscia (SSP1-2.6) oraz scena-
riusz z najwyzszymi ryzykami fizycznymi (SSP5-8.5). Podejscie to miato na celu zapewni¢ zapoznanie sie
z szerokim spektrum mozliwych $ciezek przysztosci.

Analiza ryzyk klimatycznych zostata wigc wykonana w oparciu o rekomendowany przez regulacje scenariusz
opracowany zgodnie z aktualng wiedzg naukowg przez IPCC: SSP5-8.5, ktéry przewiduje najwyzsze mozliwe fi-
zyczne ryzyka klimatyczne, zgodnie z intencjg regulatora, aby podej$¢ do oceny ryzyk w spos6b mozliwie konser-
watywny. Analogicznie, w procesie analizy i jakosciowej oceny ryzyk przejscia opierano sie o rekomendowany
przez regulacje scenariusz zgodny z Porozumieniem paryskim opracowany w oparciu o aktualng wiedze naukowg
przez IPCC: SSP1-2.6, ktory przewiduje relatywnie najwyzsze mozliwe ryzyka przejscia, zgodnie z intencjg regula-
tora, aby podejs$¢é do oceny ryzyk w sposéb mozliwie konserwatywny.

[E1.IRO-1 AR 15] Scenariusze te postuzyly do stworzenia ogélnej podstawy do wsparcia oceny ryzyk klimatycz-
nych i bedg wykorzystywane w sposo6b bardziej szczegotowy i analityczny w kolejnych cyklach sprawozdawczych.
Proces identyfikacji i oceny ryzyk byt zintegrowany z ogélnymi procesami zarzgdzania ryzykiem, umozliwiajgcym
poréwnanie wartosci ryzyk przejscia zwigzanych z klimatem z pozostatymi ryzykami zidentyfikowanymi i ocenio-
nymi przez Grupe.

RYZYKA FIZYCZNE

[E1.IRO-1 20 b] W przypadku ryzyk fizycznych zwigzanych z klimatem Grupa Arctic Paper zidentyfikowata obszary
ekspozycji swoich kluczowych aktywoéw biorgc pod uwage ich lokalizacje i wystepowanie fizycznych 28 zagrozen
zwigzanych z klimatem wskazanych w Taksonomii UE (rozporzadzenie delegowane Komisji (UE) 2021/2139). Na-
stepnie, przeanalizowano stopien narazenia aktywow oraz elementéw wspierajgcych ich funkcjonowanie (m.in.
potaczenia transportowe, linie energetyczne) poprzez zbadanie wrazliwosci tych elementéw na zdarzenia fizyczne.
W przypadku ryzyk zwigzanych z klimatem Grupa Arctic Paper ustalita charakter skutku oraz skale potencjalnych
konsekwenc;ji finansowych na podstawie subiektywnych ocen ekspertéw jednostki. W przypadku analizy ilosciowej
ryzyk fizycznych skala skutkéw finansowych kazdego ryzyka zostata okreslona w postaci progéw finansowych,
ktore stanowig dane wejsciowe do modelu ilosciowej oceny ryzyk fizycznych zwigzanych z klimatem. W przypadku
analizy jakosciowej ryzyk przejscia skala skutku finansowego jest ustalana w relacji do uprzednio ustalonych zakre-
soéw finansowego wptywu stosowanych do analizy wszystkich ryzyk w Grupie.

Ocena prawdopodobienstwa w przypadku ilosciowej oceny ryzyk fizycznych opierata sie na wnioskach wyciggnie-
tych z analizy réznorodnych zrédet: wynikéw modelowania globalnych zmian klimatu, danych historycznych, empi-
rycznych opracowan naukowych, oficjalnych analiz i strategii adaptacji do zmian klimatu tworzonych przez wtadze
ré6znego szczebla oraz na kwerendy na temat historycznych zdarzen zwigzanych z klimatem w bezpos$rednim sa-
siedztwie analizowanej lokalizacji. Szeroki przeglad zrédet informacji miat stuzy¢ jak najtrafniejszemu uchwyceniu

ARCTIC PAPER SA SPRAWOZDANIE ZARZADU 2025 82



przestanek do ustalenia punktowego prawdopodobienstwa wystapienia zagrozenia w trzech horyzontach czaso-
wych. Wartosci punktowego prawdopodobienstwa stuzyly jako dane wejsciowe do modelu ilosciowej oceny ryzyk
fizycznych zwigzanych z klimatem.
[E1.IRO-1 AR 11 c] W toku analizy ryzyk fizycznych zwigzanych z klimatem szczegdtowo przeanalizowano 106
potencjalnych ryzyk fizycznych oraz zdiagnozowano wystepowanie 3 ryzyk ocenionych jako wysokie w lokaliza-
cjach kluczowych aktywow, proceséw biznesowych Grupy Arctic Paper lub dla systemowych zalezno$ci umozliwia-
jacych ich funkcjonowanie.
Ryzyka fizyczne ocenione jako wysokie to:
* ryzyko uszkodzenia dachu i sktadowanych produktéw/materiatéw w hali produkcyjnej w Kostrzynie na skutek
zalania,
* ryzyko przerwania eksploatacji/zamkniecia remontowego budynku produkcyjnego Kostrzyn z powodu
zalania,
¢ ryzyko kosztéw naprawy z powodu szkdd, w tym zalania piwnic, dolnych magazynoéw i ich zawartosci w ma-
gazynie w Kostrzynie z powodu powodzi.

W 2025 w ramach analizy ryzyk fizycznych zwigzanych z klimatem dla Grupy Rottneros, przeanalizowano 82 po-
tencjalne ryzyka klimatyczne, wsrdd ktorych 2 ryzyka oceniono jako wysokie w perspektywie czasowej od 1 roku do
15 lat:
* ryzyko uszkodzenia niewymienialnych maszyn lub ich czesci w wyniku intensywnych opadéw atmosferycz-
nych w Vallviks Bruk AB,
* ryzyko uszkodzenia maszyn oraz hali produkcyjnej spowodowane zalaniem w Vallviks Bruk AB,

W toku analizy zidentyfikowano nastgpujace ryzyka zwigzane z klimatem, jako istotne w perspektywie czasowej
powyzej 5 lat i do 15 lat:
¢ ryzyko uszkodzenia dachu oraz przechowywanych produktéw/materiatéw w budynku produkcyjnym w wy-
niku intensywnych opadéw w Rottneros Bruk oraz Vallviks Bruk,
* ryzyko zaktdcenia dziatalnosci operacyjnej lub tymczasowego wstrzymania pracy budynkéw produkcyjnego
lub magazynowego w wyniku intensywnych opadéw w Rottneros Bruk oraz Vallviks Bruk,
* ryzyko uszkodzenia niewymienialnych maszyn spowodowane intensywnymi opadami w Rottneros Bruk AB,
* ryzyko zakiocenia dziatalnosci operacyjnej lub tymczasowego zamknigcia zaktadu Rottneros Bruk w wyniku
napraw maszyn spowodowanych intensywnymi opadami,
* ryzyko uszkodzenia budynkow produkcyjnego lub magazynowego w Vallviks Bruk w wyniku erozji spowodo-
wanej powodzig,
e ryzyko zaktdcenia dziatalnosci operacyjnej lub tymczasowego zamkniecia budynkéw: produkcyjnego lub
magazynowego w wyniku powodzi w Vallviks Bruk,
* ryzyko zaktécenia pracy oczyszczalni sciekdw w wyniku erozji konstrukcji spowodowanej powodzig.

RYZYKA PRZEJSCIA

[E1.IRO-1 20 c, AR 12 a]

Ryzyka przejscia zidentyfikowane zostaty w oparciu o analize powigzan pomiedzy kluczowymi obszarami dziatalno-
$ci Grupy a zdarzeniami dotyczacymi przejscia zwigzanego z klimatem sklasyfikowanymi przez Grupe Zadaniowg
ds. Ujawniania Informacji Finansowych Zwigzanych z Klimatem (TCFD). Klasyfikacja TCFD w procesie identyfikacji
i analizy ryzyk przejscia zostata dostosowywana i rozwinieta w oparciu o aktualng diagnoze otoczenia regulacyj-
nego, politycznego, prawnego, technologicznego, rynkowego i zwigzanego z reputacjg Grupy.

Do oceny ryzyk przejscia Grupa Arctic Paper postuzyta sige ogéing politykg zarzgdzania ryzykiem w Spétce oraz
szczegobtowg procedurg dedykowang ryzykom zwigzanym z klimatem. Proces identyfikacji i oceny ryzyk jest zinte-
growany z ogolnymi procesami zarzgdzania ryzykiem w catej firmie, umozliwiajacym poréwnanie wartosci ryzyk
przejscia zwigzanych z klimatem z pozostatymi ryzykami zidentyfikowanymi i ocenionymi przez Arctic Paper.

Ustalenie prawdopodobienstwa w przypadku ryzyk przejscia opiera sie na analizie trendéw i dostepnych danych
(takich jak raporty branzowe) oraz wyrazana jest w oparciu o przyjetg w ogolnej procedurze oceny ryzyka w Arctic
Paper skale zakreséw prawdopodobienstwa wystgpienia ryzyka. Szeroki przeglad zrédet informacji ma stuzy¢ jak
najtrafniejszemu uchwyceniu przestanek do ustalenia punktowego prawdopodobienstwa wystgpienia zagrozenia
w trzech horyzontach czasowych (1 rok, 5 lat, 10 lat) i w dwdch scenariuszach klimatycznych (SSP1-2.6; SSP5-
8.5).

[E1.IRO-1 AR 11 c] W wyniku analizy ryzyk przejscia przeanalizowano 22 potencjalne ryzyka przejscia pod
katem réznorodnych przyczyn materializacji danego ryzyka oraz kilku szczegotowych skutkow danego ryzyka dla
kazdego z poszczegodlnych obszaréw dziatalnosci Arctic Paper.

Ryzyka przejscia ocenione jako wysokie to:

* ryzyko wzrostu kosztéw surowcow,
* ryzyko zmiany w preferencjach zakupowych konsumentéw.
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Szczegotowe informacje o wynikach oceny istotnosci przedstawiono w nastepnym podrozdziale SBM-3 Istotne
wptywy, ryzyka i szanse zréwnowazonego rozwoju. Ich skutki oraz powigzania ze strategig i modelem biznesowym
zostaty opisane na poczatku adekwatnego rozdziatu tematycznego w ramach niniejszego O$wiadczenia. Jesli nie
wyszczegolniono inaczej, istotne wptywy, ryzyka i szanse dotyczg wszystkich lokalizacji Grupy, opisanych w pod-
rozdziale SBM-1 Strategia, model biznesowy i tancuch wartosci.

G1 IRO-1 OPIS PROCESOW StUZACYCH DO IDENTYFIKACJI | OCENY ISTOTNYCH WPLYWOW, RYZYK | SZANS

[G1 IRO-1 6] W Grupie Arctic Paper postrzegamy zarzgdzanie zréwnowazonym rozwojem jako integralny elemen-
tem zarzadzania biznesem. Doktadamy wszelkich staran, aby dziatalnos¢ Grupy byta prowadzona zgodnie z naj-
wyzszymi normami postepowania oraz prawnymi regulacjami, zapewniajgc transparentne informacje. ldentyfikacja
ryzyk i szans w obszarze tadu korporacyjnego umozliwia wtasciwe nimi zarzgdzanie, odpowiadajgc na realne po-
trzeby naszych interesariuszy. Proces identyfikacji wptywow, w tym zastosowane kryteria oceny, zostat opisanyw
czesci IRO-1 Opis procesu stuzacego do identyfikacji i oceny istotnych wptywow, ryzyk i szans. W analizie podwoj-
nej istotnosci wzieto pod uwage catg Grupe Arctic Paper oraz wszystkie procesy operacyjne, w tym przede wszyst-
kim te zwigzane z produkcjg papieru i celulozy. Uwzglednione zostaty réwniez istotne wptywy, ryzyka i szanse
zwigzane z bezposrednimi i posrednimi relacjami biznesowymi w tancuchu wartosci (Europa, Ameryka Potu-
dniowa).

IRO-2 Wymogi dotyczace ujawniania informacji w ramach ESRS objete oswiadczeniem jednostki dotyczacym
zréwnowazonego rozwoju

Wykaz zastosowanych wymogow dotyczgcych ujawniania informacji znajduje sie w zatgcznikach do niniejszego
sprawozdania.

[IRO-2 59 AR19] Ujawnienia i punkty danych ESRS zostaty zmapowane z istotnymi wptywami, ryzykami i szan-
sami zgodnie z podejsciem wskazanym w AR 16, uwzgledniono réwniez wytyczne EFRAG dotyczgce stosowania
ESRS.

Punktem wyjscia do przygotowania listy ujawnien byt wynik analizy podwdjnej istotnosci (opisanej w ESRS 2
IRO-1). Do kazdego z istotnych IRO Grupa przypisata istotne punkty danych, a nastgpnie uwzglednita brzmienie
przepiséw przejsciowych. Ocena ta miata charakter jakosciowy.
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SBM-3 ISTOTNE WPLYWY, RYZYKA | SZANSE ORAZ ICH POWIAZANIE ZE STRATEGIA | MODELEM BIZNESOWYM.

[SBM-3 48] [E4. SBM-3 16] [E1.SBM-3 18, 19, AR 8b]

Tabela—- Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich powigzanie ze strategia i modelem biznesowym.

Rodzaj IRO

Upstream
Operacje wtasne
Downstream
Krotki horyzont
Sredni horyzont
Dtugi horyzont

. Miejsce w tancu-
Istotny wplyw, ryzyko lub szansa — opis chu wartosci Horyzont czasowy

ESRS E1 Zmiana klimatu

Przystosowanie do zmian klimatu

Woplyw negatywny rzeczywisty

Emisje gazéw cieplarnianych: zwigkszone zuzycie energii na potrzeby procesu chtodzenia (serwery, hala fabryczna). .

Ryzyko — przejscia

Ryzyko finansowe:
— wzrost kosztéw energii,
— potencjalny wzrost kosztéw utrzymania dziatalnosci,

— wzrost cen emisji gazéw cieplarnianych.

tagodzenie zmian klimatu

Wptyw negatywny rzeczywisty

Emisje gazoéw cieplarnianych w catym fancuchu wartosci, w tym:

— zakup i produkcja surowcow (wtdkna syntetyczne, celuloza, chemikalia), ° ° .
— zakup towaréw i ustug,

— transport, dystrybucja,

— utylizacja zuzytych opakowan jednorazowego uzytku.

Ryzyko — przej$cia

Ryzyko utraty reputacji i pozycji rynkowej — zmiany preferenciji klientéw w odniesieniu do produktéw z nizszym $ladem weglowym i niedosto- o
sowanie produktéw do oczekiwan klientéw.

Ryzyko — przej$cia

Ryzyko prawne:
— rozszerzone obowigzki w zakresie sprawozdawczosci dotyczacej emis;ji, .
— ryzyko niekompletnego lub nieprawidtowego przekazywania informacji,

— narazenie na postgpowania sgdowe i administracyjne oraz ewentualne kary finansowe.

Ryzyko — fizyczne

Silne ryzyko fizyczne:
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. . Miejsce w tancu-
Rodzaj IRO Istotny wplyw, ryzyko lub szansa — opis chu wartosci Horyzont czasowy
— nasilenie ekstremalnych zjawisk pogodowych, takich jak cyklony i powodzie, susze i pozary (np. na obszarach wyrebu laséw), ktére mogg
wptywac na ptynnos¢ dziatanosci operacyjnej
Ryzyko - fizyczne Przewlekte zagrozenia fizyczne. Mozliwe zaktocenia w dziatalnosci wiasnej i wzrost kosztow spowodowanych:
— zmianami w rozktadzie opadoéw i ekstremalng zmiennoscig warunkéw pogodowych; .
— wzrostem $rednich temperatur;
— obnizeniem poziomu wod gruntowych.
Szansa Konkurencyjna pozycja w zakresie produktéw i ustug niskoemisyjnych — reputacja marki $wiadomej zmian klimatycznych. ° ° ° .
Szansa Dostep do nowych rynkéw . . . .
Szansa Efektywne wykorzystanie zasobow . . .
Szansa Obnizenie kosztéw operacyjnych poprzez poprawe efektywnosci energetycznej . . .
Energia
Ryzyko — przejscia Ryzyko technologiczne/finansowe: koszty przej$cia na technologie o nizszej emisji, nieudane inwestycje w nowe technologie. . . .
Szansa Nizsze koszty energii — mozliwo$¢ obnizenia kosztéw energii w perspektywie dtugoterminowej (wynikajaca z rozwoju niskoemisyjnych zrédet . . .
energii).
ESRS E2 Zanieczyszczenie
Zanieczyszczenie powietrza
Woplyw negatywny rzeczywisty Zanieczyszczenie atmosfery zwigzkami takimi jak: SO,, NOx, N20, czastki state (PM), H,S, substancje zubozajgce warstwe ozonowg, CO, . .

NH3, lotne zwigzki organiczne (LZO), benzen i inne weglowodory aromatyczne uwalniane podczas procesu produkciji i uzytkowania pojazdow
transportowych (tancuch wartosci).

Zanieczyszczenie wody

Wptyw negatywny rzeczywisty Zanieczyszczenie wody spowodowane transportem morskim celuozy. .
Wptyw pozytywny rzeczywisty Wspieranie projektdw naukowych dotyczgcych odbudowy, regeneracji i transformacji ekosysteméw we wspétpracy z organizacjami pozarza- .
dowymi.

Substancje potencjalnie niebezpieczne
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Upstream
Operacje wtasne
Downstream
Krotki horyzont
Sredni horyzont
Dtugi horyzont

. . Miejsce w tancu-
Rodzaj IRO Istotny wplyw, ryzyko lub szansa — opis chu wartosci Horyzont czasowy

Wptyw negatywny rzeczywisty Stosowanie substancji niebezpiecznych i potencjalnie niebezpiecznych z nastepujacych klas zagrozenia: .
rakotwdrczos¢ kategorii 1 i 2, dziatanie szkodliwe na rozrodczo$¢ kategorii 2, dziatanie uczulajace drogi oddechowe kategorii 1, diugotrwate
zagrozenie dla $rodowiska wodnego kategorii 1, 2 i 3, specyficzne dziatanie toksyczne na okreslone narzady docelowe — narazenie jednora-

zowe i powtarzane kategorii 1.
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Miejsce w tancu-
Rodzaj IRO Istotny wplyw, ryzyko lub szansa — opis chu wartosci Horyzont czasowy

ESRS E3 Woda i zasoby wodne

Woda: Zuzycie wody

Wptyw negatywny rzeczywisty Zuzycie wody w ramach wiasnej dziatalnosci, zwtaszcza w procesie produkcyjnym (produkcja masy celulozowej i papieru). .
Woplyw negatywny rzeczywisty Zuzycie wody w fancuchu dostaw — zwtaszcza na obszarach o wysokim zuzyciu wody. .
Ryzyko- fizyczne Przewlekte zagrozenie fizyczne — susze i wzrost temperatur mogg wptyng¢ na dostgpnos$¢ zasobéw wodnych do produkcji papieru lub obni- . . .

zy¢ jakosé surowcow drzewnych.

Woda: Pobér wody

Wptyw negatywny rzeczywisty Transport zakupionej celulozy drogg morskg — potencjalnie obejmuje poboér wody balastowej. . .

Woda: Zrzuty wody

Woplyw negatywny rzeczywisty Zrzuty wody zwigzane z produkcjg papieru i celulozy (w tym zakupionej celulozy, z wytgczeniem opakowan). . .

Zasoby morskie: Zrzuty wody do mérz i oceanéw

Wptyw negatywny rzeczywisty Zrzuty wody do mérz i oceandw. . .
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Upstream
Operacje wtasne
Downstream
Krotki horyzont
Sredni horyzont
Dtugi horyzont

Miejsce w tancu-
Rodzaj IRO Istotny wplyw, ryzyko lub szansa — opis chu wartosci Horyzont czasowy

ESRS E4 Bioréznorodnos¢ i ekosystemy

Bezposrednie czynniki wptywu na utrate bioréznorodnosci: Zmiany klimatu

Wptyw negatywny rzeczywisty Posredni wptyw na utrate réznorodnosci biologicznej i stan ekosystemoéw poprzez emisje pochodzgce z dziatalnosci operacyjne;j. . . .

Bezposrednie czynniki wptywu na utrate bioréznorodnosci: Zmiana uzytkowania gruntéw, zmiana uzytkowania stodkiej wody i zmiana uzytkowania morza

Ryzyko — przejscia Ryzyko prawne i operacyjne/finansowe zwigzane z przestrzeganiem wymogow regulacyjnych dotyczacych nalezytej starannosci i wylesiania . .
(w tym EUDR).

Bezposrednie czynniki wptywu na utrate bior6znorodnosci: Bezposrednie wykorzystanie

Wptyw negatywny rzeczywisty Bezposredni wplyw na utrate réznorodnosci biologicznej — pozyskiwanie drewna na celuloze. .

Wptyw pozytywny rzeczywisty Pozyskiwanie drewna oraz celulozy od certyfikowanych dostawcéw i z laséw zarzadzanych w sposéb zréwnowazony. Jest to dziatanie, ktére .
generuje wyzsze koszty. Grupa Arctic Paper decydujac sie na zakup certyfikowanego surowca ma wptyw na caty tancuch wartosci.

Ryzyko — przejscia Ryzyko finansowe .
— Wazrost kosztéw pozyskania kapitatu w przypadku degradacji Srodowiska i negatywnego wptywu na réznorodnos¢ biologiczng

— Kary, odszkodowania, grzywny i postepowania cywilne zwigzane z negatywnym wptywem na réznorodnos$¢ biologiczng

Bezposrednie czynniki wplywu na utrate bioréznorodnosci: Gatunki inwazyjne

Wptyw negatywny rzeczywisty Transport celulozy i produktéw drogg morskg — potencjalnie obejmuje pobdr wody balastowej wraz z jednoczesnym transportem gatunkéw . . .
inwazyjnych.

Whplywy na zasieg i stan ekosystemow

Wplyw negatywny rzeczywisty Whpltyw na degradacje gleby, pustynnienie lub uszczelnianie gleby — wptyw gtéwnie w tancuchu dostaw o

Wptywy na ustugi ekosystemowe i za-
leznosci od nich

Wptyw negatywny rzeczywisty Silna zalezno$¢ dziatalnosci od ustug ekosystemowych — surowiec drzewny jako podstawa dziatalno$ci .

Ryzyko — przejscia Ryzyko finansowe/operacyjne: Ryzyko utraty surowcéw spowodowane wysokg zaleznoscig od ustug ekosystemowych (drewno jako podsta- . .
WOWY surowiec).
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Rodzaj IRO

Istotny wplyw, ryzyko lub szansa — opis

Upstream

Operacje wtasne

Downstream

Krotki horyzont

Sredni horyzont

Dtugi horyzont

Miejsce w tancu-

chu wartosci Horyzont czasowy

ESRS E5 Wykorzystanie zasobéw oraz gospodarka o obiegu zamknigtym
Zasoby wprowadzane, w tym wykorzystanie zasobéw
Wptyw negatywny rzeczywisty Wysoka zalezno$¢ od zasobéw nieodnawialnych, w tym chemikaliéw, drewna i energii pochodzacej z paliw kopalnych (33% koszyka energe- . . .

tycznego firmy).
Zasoby odprowadzane zwigzane z produktami i ustugami
Wptyw negatywny rzeczywisty Istnieje pewien procent odpadéw przeznaczonych do utylizacji, ktérych nie mozna ponownie wykorzystaé¢ ani poddac recyklingowi. . .
Whptyw pozytywny rzeczywisty Dziatania na rzecz ponownego wykorzystania surowcéw odnawialnych. °
Odpady
Wptyw negatywny rzeczywisty Produkcja opakowan jednorazowego uzytku do produktéw psujacych sig, np. zywnosci (Rottneros packaging). . . .
Wptyw negatywny rzeczywisty Produkt koncowy tj. opakowanie zywnosci zazwyczaj po uzyciu trafia do spalarni odpadéw ze wzgledu na powtoke opakowania pokrytg war- .

stwami syntetycznymi i zanieczyszczeniem spowodowanym uzytkowaniem.
Wptyw pozytywny rzeczywisty Cyrkularnos$é i jej wptyw na projektowanie produktu. . .
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. . Miejsce w tancu-
Rodzaj IRO Istotny wplyw, ryzyko lub szansa — opis chu wartosci Horyzont czasowy
ESRS S1 Wiasne zasoby pracownicze
Warunki pracy: Bezpieczenstwo zatrudnienia
Wptyw pozytywny rzeczywisty Pracownicy czujg sig¢ bezpiecznie w firmie: zapewnienie pracownikom bezpiecznego srodowiska pracy, stabilnych uméw o prace, konkuren- . .
cyjnych wynagrodzen.
Warunki pracy: Czas pracy
Wptyw negatywny potencjalny Potencjalnie zwiekszona ilo$¢ pracy poza standardowymi godzinami pracy. Potencjalnie bardziej wymagajace i mniej korzystne dla pracow- . .
nika zmiany nocne.
Wptyw pozytywny rzeczywisty Jestesmy jednym z najwigkszych lokalnych pracodawcéw. Nie pracujemy w nadgodzinach, wystepujg one rzadko. Pracownicy produkcji pra- . .

cujg w systemie trzyzmianowym, ktéry zapewnia rotacje i zwieksza bezpieczenstwo. Pracownikom biurowym oferujemy elastyczne godziny
pracy i mozliwos¢é pracy hybrydowe;j.

Warunki pracy: Adekwatna ptaca

Woplyw pozytywny rzeczywisty Konkurencyjne wynagrodzenie, adekwatne do stawek rynkowych i proporcjonalne do do$wiadczenia i wyksztatcenia pracownika. .

Warunki pracy: Dialog spoteczny

Whptyw pozytywny rzeczywisty Prowadzenie dialogu z pracownikami, angazowanie ich w codzienne dziatania i badanie ich opinii na temat wynikéw i funkcjonowania firmy . . .
w formie ankiet, skrzynek pomystéw pracowniczych, a takze ankiet satysfakcji pracownikéw. Wnioski z badan staramy sie przektadac na re-
alne dziatania.

Warunki pracy: Réwnowaga miedzy zyciem zawodowym a prywatnym

Wptyw pozytywny rzeczywisty Dbanie o dobre samopoczucie pracownikéw (fizyczne i psychiczne), rotwnowaga migdzy zyciem zawodowym a prywatnym. .

Warunki pracy: Bezpieczenstwo i higiena pracy

Wptyw negatywny rzeczywisty Zdarzaja sie wypadki przy pracy. .

Wptyw pozytywny rzeczywisty Wysokie standardy bezpieczenstwa i higieny pracy, system bezpieczenstwa i higieny pracy, stuzby ratownicze (pracownicy posiadajacy kwa- .
lifikacje ratownicze)
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i . Miejsce w tancu-

Rodzaj IRO Istotny wplyw, ryzyko lub szansa — opis chu wartosci Horyzont czasowy

Roéwne traktowanie i rowno$¢ szans: Réwnouprawnienie pici i rowno$¢ wynagrodzen za prace o takiej samej wartosci

Wptyw negatywny rzeczywisty Niewiele kobiet na pozycjach menedzerskich, niewiele jest mozliwosci awansu. .

Woplyw pozytywny rzeczywisty Réwnouprawnienie pici i rbwna ptaca za t¢ samg prace. .

Roéwne traktowanie i rowno$¢ szans: Szkolenia i rozwdj umiejetnosci

Wptyw pozytywny rzeczywisty Szkolenia pracownikéw i rozwoj umiejetnosci .

Réwne traktowanie i rownos$¢ szans: Zatrudnienie i integracja oséb z niepetnosprawnosciami

Woplyw pozytywny rzeczywisty Korzystne warunki pracy dla oséb niepetnosprawnych °

Réwne traktowanie i rownosé szans: Srodki zapobiegania przemocy i molestowaniu w miejscu pracy

Ryzyko Ryzyko operacyjne/finansowe:

Brak odpowiednich kompetencji w organizacji — wynikajacy z niedoboru pracownikdw w regionie: wzrost kosztéw wynagrodzen, zachet i wyz- .
sze koszty rekrutaciji.

(dotyczy wszystkich podtematéw
,Roéwne traktowanie i rownos¢ szans”)
Problemy kadrowe
— Niska atrakcyjnos$¢ firmy jako pracodawcy
— Straty zwigzane z absencja

— Rosngca rotacja pracownikéw (a tym samym rosnace koszty rekrutacji i wdrazania nowych pracownikéw)

— Spadek wydajnosci pracownikéw
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. . Miejsce w tancu-

Rodzaj IRO Istotny wptyw, ryzyko lub szansa — opis chu wartosci Horyzont czasowy

ESRS S2 Osoby wykonujgce prace w tancuchu wartosci

Warunki pracy: Bezpieczenstwo zatrudnienia

Wptyw pozytywny rzeczywisty Kodeks postgpowania w tancuchu wartosci: dziatania na rzecz stworzenia zrownowazonego tancucha dostaw, przeprowadzanie audytow .
u dostawcow w zakresie praktyk srodowiskowych i przestrzegania praw cziowieka

Warunki pracy: Bezpieczenstwo zatrudnienia, Czas pracy, Adekwatne wynagrodzenie, Dialog spoteczny, Réwnowaga migdzy zyciem zawodowym a prywatnym, Bezpieczenstwo i higiena pracy.

Ryzyko Ryzyko operacyjne — nieprzestrzeganie wymogow prawnych dotyczacych pracownikow w tancuchu wartosci przez dostawcéw moze skutko- .
wac niemoznoscig dostarczania surowcéw do Grupy. Potencjalny wzrost kosztéw i konieczno$é¢ znalezienia nowych dostawcow — kwestia
dostepnosci surowcow.

ESRS S3 Dotknigte spotecznosci

Temat specyficzny dla Grupy Arctic Paper

Wptyw negatywny rzeczywisty Generowanie hatasu

Woplyw pozytywny rzeczywisty Istotny pracodawca dla lokalnej spotecznosci

ESRS S4 Konsumenci i uzytkownicy koncowi

Bezpieczenstwo osobiste konsumentéw i/lub uzytkownikéw koncowych

Woplyw negatywny rzeczywisty Negatywny wptyw na zdrowie oferowanych produktéw (migracja substancji niebezpiecznych, zwtaszcza w opakowaniach produktéw ttustych .
i wilgotnych, gdzie migracja jest wieksza).

Wptywy na konsumentéw lub uzytkownikéw koncowych zwigzane z informacjami

Szansa Lepsze dostosowanie oferty i poszerzenie bazy klientéw.
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. . Miejsce w tancu-

Rodzaj IRO Istotny wptyw, ryzyko lub szansa — opis chu wartosci Horyzont czasowy

ESRS G1 Postgpowanie biznesowe

Kultura korporacyjna

Wptyw pozytywny rzeczywisty Silna kultura etyczna organizacji firmy, JesteSmy jednym z najwiekszych lokalnych pracodawcoéw, promujemy i dzielimy sig¢ warto$ciami kor-
poracyjnymi wsroéd naszych pracownikéw i spotecznosci. Wspédtpracujemy z dostawcami reprezentujgcymi te same wartosci, co my.

Temat specyficzny dla Grupy Arctic Paper: Odpowiedzialne praktyki marketingowe

Wptyw pozytywny rzeczywisty Promocja produktéw przyjaznych dla srodowiska i wytwarzanych zgodnie z zasadami etyki.

Temat specyficzny dla Grupy Arctic Paper

Wptyw pozytywny rzeczywisty Sprawny system zgtaszania opinii i skarg. Badanie opinii klientéw i uwzglednianie ich opinii.

Temat specyficzny dla Grupy Arctic Paper

Szansa Zgodnos$¢ z CSDDD — Wdrozone dziatania mogg mie¢ wptyw na oceny ratingowe i potencjalnie nizsze koszty pozyskiwania kapitatu w przy-
sztosci
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[SBM-3 48 g] W wyniku aktualizacji analizy podwoéjnej istotnosci w 2025 roku wystapity nastepujace zmiany:

Temat i podtemat istotny

Istotne wptywy, ryzyka i szanse

ESRS E1 Zmiana klimatu

tagodzenie zmian klimatu

Energia

ESRS E2 Zanieczyszczenie

Zanieczyszczenie wody

ESRS E3 Woda i zasoby wodne

Woda: Pobér wody

Woda: Zrzuty wody

ESRS E4 Bioréznorodnos¢ i ekosystemy

Bezposrednie czynniki wplywu na utrate bio-
réznorodnosci: Inne

Bezposrednie czynniki wptywu na utrate bio-
réznorodnosci: Zmiana uzytkowania gruntow,
zmiana uzytkowania stodkiej wody i zmiana
uzytkowania morza

Bezposrednie czynniki wplywu na utrate bio-
réznorodnosci: Bezposrednie wykorzystanie

Whplywy na zasieg i stan ekosystemow

Pozytywne wplywy rzeczywiste nieistotne w 2025:

. Dazenie do zerowej emisji: Inwestowanie w rozwigzania, ktére minimalizujg negatywny
wplyw dziatalno$ci na $rodowisko i klimat. Sprzet niskoemisyjny.

. Wdrazanie bardziej przyjaznych dla srodowiska $rodkéw transportu i proceséw dystrybu-
cji towarow.

Szansa istotna w 2025:

. Obnizenie kosztéw operacyjnych poprzez poprawe efektywnosci energetyczne;j.

Pozytywny wptyw rzeczywisty nieistotny w 2025:
. Wykorzystanie odnawialnych zrédet energii (OZE), poprawa efektywnosci energetyczne;j.
Szansa nieistotna w 2025:

. Odpornos¢ na zagrozenia fizyczne — poprzez ich identyfikacje i inicjowanie dziatan tago-
dzacych.

Negatywny wplyw rzeczywisty nieistotny w 2025:
. Zanieczyszczenie wody w procesie produkcyjnym.
Negatywny wplyw rzeczywisty istotny w 2025:

. Zanieczyszczenie wody spowodowane transportem morskim celulozy.

Pozytywne wplywy nieistotne w 2025:

. Dziatania zgodne z Europejskim Zielonym tadem (lub innymi inicjatywami unijnymi/glo-
balnymi) w zakresie czystej wody (potencjalny)

. Ponowne wykorzystanie wody juz zuzytej, gdy tylko jest to mozliwe (rzeczywisty)

Pozytywny wptyw rzeczywisty nieistotny w 2025:

. Tworzenie produktéw i ustug z poszanowaniem zasobéw wodnych i/lub ograniczanie
zrzutéw wody; Poprawa jakosci wody.

Pozytywny wptyw rzeczywisty nieistotny w 2025:

. Wspieranie lokalnych inicjatyw promujacych bioréznorodno$¢ — pozytywny wptyw

Pozytywny wptyw rzeczywisty nieistotny w 2025:

. Dziatania wspierajgce ochrong i odbudowe réznorodnosci biologicznej dostosowane np.
do unijnej strategii ochrony réznorodnosci biologicznej na 2030 r. Naturalnie czysta woda,
Zaawansowane procesy oczyszczania zanieczyszczonej wody.

Negatywny wptyw rzeczywisty istotny w 2025:

. Bezposredni wplyw na utrate réznorodnosci biologicznej — pozyskiwanie drewna na celu-
loze.

Pozytywne wplywy nieistotne w 2025:

. Dziatania wspierajgce ochrong i odbudowe bioréznorodnosci (dostosowane na przykiad
do unijnej Strategii Bior6znorodnoéci 2030), Dziatania wspierajace ochrone i odbudowe
bioréznorodnosci (Kostrzyn, szwedzkie rzeki)

. Pozytywny wptyw na bior6znorodnos¢ — zalesianie
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Temat i podtemat istotny

Istotne wptywy, ryzyka i szanse

ESRS E5 Wykorzystanie zasobéw oraz gospodarka o obiegu zamknigtym

Zasoby wprowadzane, w tym wykorzystanie
zasobow

Odpady

ESRS S1 Wiasni pracownicy

Warunki pracy: Wolnos$¢ zrzeszania sig, istnienie rad
zaktadowych oraz prawa pracownikéw do informacji,
konsultacji i uczestnictwa

Warunki pracy: Rokowania zbiorowe, w tym odsetek
pracownikéw objetych uktadami zbiorowymi

Réwne traktowanie i rownosé szans: Srodki zapobie-
gania przemocy i molestowaniu w miejscu pracy

Roéwne traktowanie i rownos¢ szans: Réznorodnosc

Warunki pracy: Czas pracy

ESRS S2 Pracownicy w tancuchu dostaw

Warunki pracy: Bezpieczenstwo zatrudnienia

ESRS S3 Dotkniete spotecznosci

Inne

Prawa gospodarcze, spoteczne i kulturalne spotecz-
nosci: Woda i warunki sanitarne

Prawa obywatelskie i polityczne spotecznosci: Wol-
no$¢ wypowiedzi

ESRS S4 Konsumenci i uzytkownicy koncowi

Nowy temat istotny w 2025

Bezpieczenstwo osobiste konsumentéw i/lub uzyt-
kownikéw koncowych

Ryzyko nieistotne w 2025:

. Ryzyko regulacyjne — np. regulacje dotyczace wylesiania

Pozytywny wptyw rzeczywisty nieistotny w 2025:

. Eliminacja odpadéw w procesie produkcyjnym wszedzie tam, gdzie jest to mozliwe (w tym
w fazie produkcji, podczas uzytkowania i na koncu cyklu zycia produktu) — wytwarzanie
mozliwie najmniejszej ilosci odpadow

Negatywny wplyw rzeczywisty istotny w 2025:

. Produkt koncowy tj. opakowanie zywnosci zazwyczaj po uzyciu trafia do spalarni odpa-
doéw ze wzgledu na powtoke opakowania pokrytg warstwami syntetycznymi i zanieczysz-
czeniem spowodowanym uzytkowaniem

Pozytywny wptyw rzeczywisty nieistotny w 2025:

. Istniejg zwiazki zawodowe, rada zaktadowa (na poziomie Grupy)

Pozytywny wptyw rzeczywisty nieistotny w 2025:

. Istniejg porozumienia na poziomie firmy

Pozytywny wptyw rzeczywisty nieistotny w 2025:
. Grupa przeciwdziata ngkaniu i przemocy w miejscu pracy poprzez wdrazanie zasady i za-
pewnienie anonimowych kanatéw zgtaszania przypadkéw niewtasciwego postgpowania.
Pozytywny wptyw rzeczywisty nieistotny w 2025:

Dbatos$¢ o réznorodnos¢ w organizacji poprzez budowanie réznorodnych zespotéw

Pozytywny wptyw rzeczywisty istotny w 2025:

. Jestesmy jednym z najwigkszych lokalnych pracodawcéw. Nie pracujemy w nadgodzi-
nach, wystepujg one rzadko. Pracownicy produkcji pracujg w systemie trzyzmianowym,
ktory zapewnia rotacje i zwigksza bezpieczenstwo. Pracownikom biurowym oferujemy
elastyczne godziny pracy i mozliwo$¢ pracy hybrydowej.

Pozytywny wptyw rzeczywisty nieistotny w 2025:

. Edukowanie dostawcow w kwestiach ESG poprzez wprowadzanie ankiet i udostepnianie
Kodeksu postepowania w tancuchu wartosci

Pozytywny wptyw rzeczywisty nieistotny w 2025:
. Wspieranie inicjatyw charytatywnych waznych dla lokalnej spoteczno$ci, pomaganie po-
trzebujgcym i marginalizowanym osobom.
Pozytywny wptyw rzeczywisty nieistotny w 2025:
. Oczyszczenie rzeki, aby lokalna spoteczno$¢ mogta z niej korzysta¢ — wedkarstwo i inne
zajecia rekreacyjne.
Pozytywny wptyw rzeczywisty nieistotny w 2025:

. Konsultacje z lokalng spotecznoscig w sprawach jej dotyczacych.

Negatywny wplyw rzeczywisty istotny w 2025:

. Negatywny wptyw na zdrowie oferowanych produktéw (migracja substancji niebezpiecz-
nych, zwltaszcza w opakowaniach produktéw ttustych i wilgotnych, gdzie migracja jest
wieksza).
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Temat i podtemat istotny

Istotne wptywy, ryzyka i szanse

Woptywy na konsumentéw lub uzytkownikéw konco-
wych zwigzane z informacjami

ESRS G1 Postgpowanie biznesowe

Ochrona sygnalistow

Zarzgdzanie relacjami z dostawcami, w tym ptatno-
Sciami

Korupcja i fapéwkarstwo: Zapobieganie oraz wykry-
wanie, w tym szkolenia

Inne:

Whplywy na konsumentéw lub uzytkownikéw konco-
wych zwigzane z informacjami. Dostep do informacji
(wysokiej jakosci)

Wiaczenie spoteczne konsumentoéw i/lub uzytkowni-
kéw koncowych: Odpowiedzialne praktyki marketin-
gowe

Szansa istotna w 2025:

. Lepsze dostosowanie oferty i poszerzenie bazy klientéw.

Pozytywny wptyw rzeczywisty nieistotny w 2025:
. Skuteczny system zgtaszania nieprawidtowosci i ochrony sygnalistow w taricuchu
wartosci.
Pozytywny wptyw rzeczywisty nieistotny w 2025:
. Istnieje Kodeks Postepowania w fancuchu wartosci, brak zalegto$ci ptatniczych wobec
dostawcow.
Pozytywny wptyw rzeczywisty nieistotny w 2025:
. Zapobieganie oraz wykrywanie, w tym szkolenie, Incydenty = Szkolenie pracownikéw
w zakresie kodeksu postepowania w tancuchu wartosci, wewnetrzne procedury autoryza-
cji ptatnosci, polityka antykorupcyjna, zwiekszanie pozytywnego wptywu i mozliwosci ESG
Pozytywny wptyw rzeczywisty nieistotny w 2025:
. Zarzgdzanie ESG: Wysoka przejrzysto$¢ (np. poprzez raportowanie).
Szansa istotna w 2025:
. Zgodnos$¢ z CSDDD - wdrozone dziatania moga mie¢ wptyw na oceny ratingowe i poten-
cjalnie nizsze koszty pozyskiwania kapitatu w przysztosci.
Pozytywny wptyw rzeczywisty istotny w 2025:
. Sprawny system zgtaszania opinii i skarg. Badanie opinii klientéw i uwzglednianie ich
opinii.
Pozytywny wptyw rzeczywisty istotny w 2025:

. Promocja produktéw przyjaznych dla srodowiska i wytwarzanych zgodnie z zasadami
etyki.

Zmianie ulegty niektére podtematy, co wynikato miedzy innymi z:

* Rewizji badania podwdjnej istotnosci, w tym badania opinii interesariuszy i aktualizacji katalogu istotnych
wplywdw, ryzyk i szans;
a takze ze zmiany progu istotnosci dla pozytywnych rzeczywistych wptywéw z 30% na 50%;

¢ Niektére pozytywne wptywy zidentyfikowane w 2024 roku stanowity dziatania mitygujgce negatywne wptywy.

Niektore pozytywne wptywy, w zwigzku ze zmiang regulacji prawnych, stanowig obowigzki prawne, w zwigzku
z czym nie powinno uznawac sig ich za pozytywne wptywy.
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2. INFORMACJE ZWIAZANE ZE SRODOWISKIEM.
ESRS E1 Zmiana klimatu

SBM-3 Powigzania istotnych wplywow, ryzyk i szans zrownowazonego rozwoju ze strategia i modelem
biznesowym

[SBM-3 48D, c, d, f] Istotne wptywy, ryzyka i szanse zwigzane ze zmiang klimatu sg scisle powigzane ze strategig
Grupy Arctic Paper i jej modelem biznesowym, w szczegolnosci poprzez Filar Energia, ktory koncentruje sie na
rozwoju OZE, poprawie efektywnosci energetycznej oraz ograniczaniu emisji gazoéw cieplarnianych w dziatalnosci
organizacji oraz jej fancuchu wartosci. Wzrost srednich temperatur moze zwigkszac zapotrzebowanie na energie,
zwilaszcza w procesach chtodzenia, co wptywa na poziom emisji i koszty operacyjne oraz wymusza redefinicje
odpornosci modelu biznesowego w kierunku niskoemisyjnym. Transformacja energetyczna generuje ryzyka przej-
Scia, w tym rosngce ceny energii i surowcow oraz zaostrzajgce sie regulacje emisyjne i sprawozdawcze, prowa-
dzac do wzrostu kosztow operacyjnych i inwestycyjnych. Inwestycje w OZE, dtugoterminowe kontrakty
energetyczne oraz innowacyjne technologie obnizajgce emisje wzmacniajg odpornosé modelu biznesowego, mimo
wzrostu naktadéw inwestycyjnych, i w dtugim okresie przyczyniaja si¢ do obnizenia kosztéw energii. Istotne ryzyka
fizyczne, takie jak ekstremalne zjawiska pogodowe, rosngce temperatury i obnizenie poziomu wod gruntowych,
mogag zaktécac¢ produkcje, transport i tancuch dostaw. Odpowiedzig na te zagrozenia sg analizy odpornosci, mo-
dernizacja infrastruktury oraz dywersyfikacja dostawcow. Emisje zwigzane z dziatalnoscig produkcyjng i fancuchem
dostaw wplywajg na koniecznos¢ wspotpracy z partnerami biznesowymi zapewniajacymi zréwnowazone srodowi-
skowo operacje biznesowe. Zmiany preferencji klientow i rosngca $wiadomosé w kontekscie zmiany klimatu stano-
wig ryzyko zmniejszenia popytu, ale jednoczesnie tworzg szanse rozwoju sprzedazy papieru premium i
zrownowazonych opakowan, zgodnie z Filarami Papier, Opakowania i Celuloza. Cato$ciowo zmiana klimatu jest
dla AP zaréwno wyzwaniem finansowym i operacyjnym, jak i impulsem do transformacji modelu biznesowego

w kierunku bardziej odpornego i konkurencyjnego.

[E1.SBM-3 19, AR 6, 7, 7b, 7c]

W 2025 roku Grupa Arctic Paper przeprowadzita analize odpornosci Strategii na ryzyka wynikajgce ze zmiany kli-
matu. Analiza odpornosci opierata sie na powigzaniu dziatan wynikajgcych ze Strategii 4P Grupy Arctic Paper ze
zidentyfikowanymi ryzykami klimatycznymi. Kazdg inicjatywe wynikajgca ze strategii oceniono pod katem naraze-
nia na istotne ryzyka fizyczne i przej$cia w perspektywie adekwatnych i wymaganych przez regulacje scenariuszy
klimatycznych: SSP1-2.6 oraz SSP5-8.5 w celu objecia jak najszerszego spektrum potencjalnych ryzyk i szans,

a nastepnie wzieto pod uwage odpornosc¢ kazdej inicjatywy na okreslone ryzyka w perspektywie krétko-terminowe;j
(1 rok), srednio-terminowe;j (5 lat) oraz dtugoterminowej (10 lat).

Grupa Arctic Paper w swojej analizie wzigta pod uwage dziatalno$¢ wiasng, budynki produkcyjne, magazyny,
budynki biurowe, pracownikéw fizycznych wewnatrz i na zewnatrz budynkéw, maszyny, serwery, regionalne i glo-
balne potgczenia transportowe, dostawy energii elektrycznej, dostawy wody, oczyszczalnie $ciekdw, dostawy cie-
pta, farmy stoneczne nalezgce do Grupy. Wedtug swojej najlepszej wiedzy Grupa nie wytaczyta z analizy, zadnych
istotnych ryzyk fizycznych lub przejscia.

Podczas analizy Grupa przyjefa zatozenia zgodne ze scenariuszem SSP1-2.6 odzwierciedlajgce ambitng
Sciezke dekarbonizacji zaréwno na skale globalng jak i lokalng. W zgodzie ze wskazanym scenariuszem zatozono
szybka elektryfikacje, presje regulacyjng i ekonomiczng na efektywnos¢ energetyczng proceséw produkcyjnych
oraz bazowanie na energetyce odnawialnej. Zatozenia te znalazty swoje odzwierciedlenie w dotychczasowych
praktykach wprowadzanych przez Grupe do tej pory oraz w planowanych dziataniach strategicznych w formie pod-
noszenia efektywnosci energetycznej maszyn i proceséw produkcyjnych, efektywnos$ci zuzycia wody oraz pozyski-
waniu energii odnawialnej z wtasnej produkgji. Cele dekarbonizacyjne opracowane w ramach w strategii
dekarbonizacji zostaly opracowane zgodnie z wytycznymi Science Based Targets initiative. Przyjete cele reduk-
cyjne sg zgodne z Porozumieniem Paryskim dla odpowiednich zakreséw emisji (zakres 1, zakres 2 oraz zakres 3).
Szczegoty dotyczace celdw zostaty zawarte w podrozdziale E1-4 Cele zwigzane z tagodzeniem zmiany klimatu.

Szacowane przewidywane skutki finansowe wynikajace z istotnych ryzyk fizycznych i ryzyk przejscia zostaty
wyznaczone w zgodzie z metodykg oceny ryzyk stosowang w Grupie i catym systemem ERM w formie jako$ciowej
poprzez przyznawanie ratingu w oparciu o predefiniowane przedziaty skutku finansowego. Szacowanie skutkéw
finansowych ryzyk opierato si¢ na wartosci analizowanych aktywéw, ktére mogg ulec zniszczeniu oraz kosztach
spowolnienia lub zatrzymania proceséw produkcyjnych i biznesowych w postaci spadku przychodéw, wzroscie
kosztéw operacyjnych, rosnacych cenach ubezpieczen lub rosngcych kosztach kapitatu. Powigzane dziatania na
rzecz tagodzenia zmiany klimatu zostaty opisane ponizej, w podrozdziale E1-3 Dziatania i zasoby w odniesieniu do
zarzgdzania kwestiami klimatycznymi.

Bazujac na otrzymanych wynikach, dla kazdej inicjatywy okreslono poziom odpornosci wedtug nastepujgcych
progéw: bardzo wysoka, wysoka, umiarkowana i niska odporno$é. Analiza wykazata, ze odporno$c¢ Strategii 4P
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w kazdym z czterech filaréw (Energia, Opakowania, Papier, Celuloza) wobec fizycznych ryzyk zwigzanych ze zmia-
nami klimatu jest zasadniczo wysoka, przy czym jeden obszar ryzyka oceniono jako umiarkowany: ryzyko zaktoce-
nia dziatalnosci operacyjnej lub wstrzymania produkcji w wyniku intensywnych opadéw lub powodzi.

W przypadku odpornosci strategii wobec ryzyk przejscia wystapito wieksze zréznicowanie w poszczegdlnych
filarach strategii. W przypadku filaréw Papier i Celuloza odpornos$¢ strategii zostata oceniona jako wysoka i umiar-
kowana w odniesieniu do dwdch ryzyk przejscia: wzrostu kosztow surowcow i zmiany w preferencjach zakupowych
konsumentoéw. Filar Opakowania wykazat wysoka odpornosc¢ na oba ryzyka. W przypadku filaru Energia odpornos¢
strategii zostata sklasyfikowana jako umiarkowana wobec ryzyka zwigzanego z wzrostem kosztu surowcéw i bar-
dzo wysoka dla zmian w preferencjach zakupowych klientéw. Analiza wskazuje na odpornos$é wobec ryzyk przej-
$cia, cho¢ niektdére obszary mogg wymagac¢ wigkszego monitorowania i dziatan adaptacyjnych.

[E1.SBM-3, AR 8]

Grupa Arctic Paper dostrzega gtéwny obszar niepewnosci zwigzany z analizg odpornosci w postaci braku wiedzy,
ktory ze scenariuszy klimatycznych ostatecznie sie zmaterializuje. Grupa planuje swojg strategie w sposéb od-
porny, czyli taki, aby tworzyta ona warunki sukcesu biznesowego dla Grupy, niezaleznie od tego, ktéry scenariusz
sie zrealizuje. Jednoczes$nie poprzez konsekwentne monitorowanie otoczenia regulacyjnego, rynkowego i klima-
tycznego, cykliczne aktualizacje oceny ryzyka i analizy odpornosci, Grupa zaktada wychwycenie wczesnych sygna-
téw materializacji ktéregos$ z rozpatrywanych scenariuszy i dokonanie dalszej optymalizaciji strategii w warunkach
obnizonej niepewnosci.

Ryzyka fizyczne, ktére zostaty zidentyfikowane jako istotne dla Grupy — ryzyko powodzi w Kostrzynie — majg
diugi potencjalny horyzont materializacji (10 lat), Dlatego w odpowiedzi na skutki ryzyka w postaci uszkodzen bu-
dynkow, magazynowanych produktéw oraz materiatow, a takze zwigzane z tym koszty przerwania dziatalno$ci w
celu przeprowadzenia napraw w budynku produkcyjnym i koszty napraw, Grupa przewiduje w $rednim horyzoncie
czasowym podjecie dziatan w celu wybrania optymalnej strategii adaptacji i obnizenia tego ryzyka do poziomu ak-
ceptowalnego.

Whioski dla strategii wynikajace ze zidentyfikowanych istotnych ryzyk przejscia: wzrostu kosztu materiatéw oraz
zmian w preferencjach konsumentéw wymagajg dalszej analizy i kwantyfikacji po stronie Grupy. Whnioski
z analiz i wybrane dziatania oparte na tych konkluzjach zostang witgczone do zaktualizowanej strategii Grupy w
celu zagwarantowania statego dostepu do finansowania po przystepnych kosztach kapitatu, zdolno$¢ do przesu-
niecia, modernizacji lub likwidacji istniejacych aktywoéw, zmiany portfela produktéw i ustug oraz w razie konieczno-
$ci przekwalifikowania pracownikéw. Dziatania dedykowane skorygowaniu lub dostosowaniu strategii i modelu
biznesowego Grupy Arctic do zmiany klimatu w perspektywie krétko-, $rednio- i dlugoterminowej sg zadaniem
przewidzianym na nastepne lata.

E1-1 Plan przejscia na potrzeby tagodzenia zmiany klimatu

[E1-1 14, 17, AR 1] Grupa Arctic Paper nie przyjeta w 2025 roku Planu przej$cia na potrzeby tagodzenia zmiany
klimatu. Grupa jest w trakcie opracowywania Planu i zamierza go przyja¢ do 2028 roku. Elementem, ktéry wspiera
Grupe w stopniowym budowaniu Planu przejscia, jest przyjeta w 2025 roku Strategia dekarbonizacji, wyznaczajgca
cele redukcji dla zakresu 1, 2 oraz 3 emisji gazéw cieplarnianych. Cele wynikajace z przyjetej strategii opisane
zostaty we fragmencie E1-4 Cele zwigzane z tagodzeniem zmiany klimatu.

E1-2 Polityki zwigzane z tagodzeniem zmiany klimatu i adaptacji do niej

[E1-2 24, 25] [MDR-P 65 a] W 2025 roku Grupa Arctic Paper nie posiadata oddzielnej Polityki zwigzanej z fagodze-
niem zmiany klimatu i adaptacjg do niej, jednak planuje jej przyjecie do korica 2026 roku. Obecnie najwazniejszymi
dokumentami regulujgcymi podejscie do fagodzenia zmiany klimatu i adaptacji do niej jest Strategia 4P 2022-2030
Grupy Arctic Paper (przyjeta we wrzesniu 2021 roku, a nastepnie zaktualizowana w 2023 roku) oraz Strategia de-
karbonizacji Grupy Arctic Paper (opracowana w grudniu 2025 roku). Dokumenty te odnoszg sig réwniez do obsza-
réw zwigzanych z efektywnoscig energetyczng oraz wykorzystaniem energii odnawialnej w Grupie.

W ramach Strategii 4P, Grupa Arctic Paper zobowigzuje si¢ m.in. do dziatan na rzecz mitygacji zmiany klimatu
poprzez dostarczanie produktdw i rozwigzan opartych na energii i materiatach odnawialnych, przy jednoczesnym

zastepowaniu tworzyw sztucznych.

W ramach Strategii dekarbonizacji, Grupa Arctic Paper zobowigzuje sie do redukcji emisji gazéw cieplarnianych
0 42% w zakresie 1i 2 oraz 0 25% w wybranych kategoriach zakresu 3 do 2030 roku, co opisane zostato szerzej
we fragmencie E1-4 Cele zwigzane z tagodzeniem zmiany klimatu. Strategia ta wyznacza réwniez szereg inicjatyw
operacyjnych dotyczacych tancucha wartosci Grupy, ktére maja jg wspomoc w osiggnieciu ambitnych celéw dekar-
bonizacyjnych.
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Innym dokumentem, posrednio regulujgcym podejscie do zmiany klimatu jest rowniez Kodeks Postepowania
w tancuchu wartosci Grupy Arctic Paper, opisany w czesci ESRS 2 GOV-4 oraz G1-1. Dokument zobowigzuje za-
ktady produkcyjne do dziatania zgodnie z systemem zarzadzania srodowiskowego ISO 14001 i EMAS, a zaktady
w Grycksbo i Munkedal dodatkowo do posiadania certyfikowanego systemu zarzgdzania energig ISO 50001. Po-
nadto, zgodnie z Kodeksem od pracownikéw Grupy oczekuje sie:
e zapoznania sie z Politykg zréwnowazonego rozwoju (opisang ponizej),
* dziatania zgodnego z Politykg zréwnowazonego rozwoju, z obowigzujacymi standardami srodowiskowymi
(prawem, zobowigzaniami wynikajgcymi z systeméw zarzadzania srodowiskowego);
e zarzadzania i sumiennego dokumentowania informacji dotyczacych naszego wptywu na srodowisko zgodnie
Z wymogami prawnymi
e zapewnienia odpowiednich pozwolen srodowiskowych,
» zgtaszania pomystéw dotyczgcych usprawnien w procesach produkcji, wykorzystywaniu surowcoéw, ktére
przyczyniajg sie do szerszego wkiadu Grupy w ochrone $rodowiska,
¢ monitorowania zuzycia zasoboéw np. energii, wody, chemikaliéw materiatéw i dostosowania ich zuzycia, aby
poprawi¢ efektywnos$¢ ich wykorzystania,
¢ minimalizowania podrézy stuzbowych, korzystania z platform spotkan online.

Grupa Arctic Paper w swojej Polityce zrownowazonego rozwoju jednoznacznie stwierdza, ze zmniejszanie ne-

gatywnego wptywu na klimat jest priorytetem dla organizaciji. Zapisy Polityki odnoszg sie réwniez do analizy i za-
rzgdzania ryzykiem zwigzanym ze zmiang klimatu, monitorowania emisji gazéw cieplarnianych i wdrazania
rozwigzan majgcych na celu ich redukcje. Grupa deklaruje réwniez dazenie do ograniczenia emisji gazéw cieplar-
nianych w catym tancuchu dostaw. Dodatkowo, w Polityce srodowiskowej wskazuje, ze na kazdym etapie procesu,

poczawszy od zakupu surowcow do produkcji, poprzez rozwdj jakosci, marketing i dystrybucije do klientéw konco-
wych, celem nadrzednym musi by¢ m.in. mozliwie najmniejszy negatywny wptyw na klimat.

[E1-2 24, 25] Zakres opisanych wyzej Strategii i Polityk obejmuje catg dziatalnos¢ Grupy Arctic Paper, a za
wdrozenie zapisdw regulacji odpowiada Zarzad Grupy. Przyjete Polityki w zakresie zmian klimatu nie odnosz3 sie
do standarddéw ani inicjatyw stron trzecich. Przygotowujgc tresci dokumentéw Grupa Arctic Paper wzieta pod
uwage opinie i interesy interesariuszy Grupy. Grupa udostepnia regulacje poprzez umieszczenie ich na stronie
internetowej oraz na wewnetrznych kanatach komunikacji poszczegélnych jednostek organizacyjnych.

W Grupie Rottneros kwestie zmiany klimatu opisane sg posrednio w Polityce zrownowazonego rozwoju. Grupa

wskazuje w dokumencie, na przywigzywanie duzej wagi do zmniejszania wptywu na srodowisko, a celem jest pro-
wadzenie dziatalnosci w sposéb zrownowazony w perspektywie diugoterminowej. Dodatkowo, w Grupie Rottneros
zostata wdrozona Polityka energetyczna i Srodowiskowa, w ktérej jako cel wskazuje sie wykorzystywanie energii ze

zrédet odnawialnych i jej produkcje. W odniesieniu do zuzycia energii analogiczne podejscie dotyczy wyboru zrédet
energii. Wskazuje sie na cheé zmniejszenia zuzycia energii zaréwno przy produkcji, jak i uzytkowaniu produktéw
Grupy. Cele energetyczne i Srodowiskowe sg regularnie monitorowane w potgczeniu ze sprawozdawczoscig finan-
sowa, a wptyw prowadzonej dziatalnosci gospodarczej i produktéw na srodowisko i zuzycie energii jest konsulto-
wany z interesariuszami.

Zakres powyzszych Polityk obejmuje catg dziatalno$¢ Grupy Rottneros, a za wdrozenie zapiséw regulacji odpo-
wiada Zarzad Rottneros. Przyjete Polityki w zakresie zmian klimatu nie odnoszg sie do standardéw ani inicjatyw
stron trzecich. Przygotowujac tresci Polityk Grupa Rottneros wzieta pod uwage opinie i interesy interesariuszy
Grupy. Grupa udostepnia regulacje poprzez umieszczenie ich na stronie internetowej oraz na wewnetrznych kana-
tach komunikacji poszczegolnych jednostek organizacyjnych.

E1-3 Dziatania i zasoby w odniesieniu do zarzadzania kwestiami klimatycznymi

[E1-3 28, 29a] [MDR-A 68] Kluczowe dziatania zwigzane z kwestiami klimatycznymi skupiajg sie w Grupie Arctic
Paper na ograniczeniu emisji gazéw cieplarnianych i poprawie efektywnosci energetycznej prowadzonych proce-
sow:
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Nazwa dziatania

Opis dziatania

Zawarcie umow PPA,
nabycie gwarancji po-
chodzenia

Montaz paneli fotowolta-
icznych

Zwiekszenie elastyczno-
$ci energetycznej za-
ktadu i wsparcie
stabilnosci systemu
elektroenergetycznego

Instalacja stacji tadowa-
nia pojazdéw

Rozbudowa i optymali-
zacja systemu sprezo-
nego powietrza

Wdrazanie os$wietlenia
LED

Planowane dziatania

Budowa produkgji bio-
pelletu

Niskoemisyjny transport
morski w tancuchu do-
staw

Wodorowy transport |g-
dowy w tancuchu do-
staw

Rekuperacja energii dla
maszyny papierniczej
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W spéice Rottneros cze$¢ zapotrzebowania na energie elektryczng pokrywana byta w 2025 roku na podstawie dtugoterminowe;j
umowy PPA na dostawy energii wiatrowej, co stanowi istotny element dziatan na rzecz dekarbonizacji miksu energetycznego.
Dodatkowo, w celu zapewnienia pokrycia pozostatej czes$ci zuzycia energii elektrycznej, Spétka nabyta w 2025 roku gwarancje
pochodzenia energii elektrycznej niepochodzacej ze zrédet kopalnych. Zastosowanie tych instrumentéw umozliwia zwigkszenie
udziatu energii odnawialnej w zuzyciu energii elektrycznej fabryki Rottneros. Dziatania te przyczyniaja sie do ograniczenia emisji
gazow cieplarnianych w zakresie 2 oraz zmniejszenia sladu weglowego dziatalnosci operacyjne;j.

W ramach dziatan dekarbonizacyjnych Grupa Arctic Paper realizuje inwestycje w odnawialne zrédta energii poprzez montaz i roz-
budowe instalacji fotowoltaicznych w wybranych lokalizacjach. Instalacje PV uruchomione w 2024 roku w fabryce w Grycksbo
zapewnity w 2025 roku dodatkowg produkcje energii elektrycznej na poziomie okoto 350 MWh, przyczyniajgc sie do ograniczenia
zapotrzebowania na energie elektryczng pochodzaca ze zrédet konwencjonalnych. Réwnolegle, w 2025 roku w fabryce w Kostrzy-
nie przeprowadzono rozbudowe instalacji fotowoltaicznej o dodatkowg moc 9 MWh, co istotnie zwigkszyto udziat energii ze zrédet
odnawialnych w miksie energetycznym Spétki. Realizowane inwestycje w fotowoltaike wspierajg redukcje emisji gazéw cieplarnia-
nych w zakresie 2 oraz przyczyniaja sie do dywersyfikacji zrodet energii i zwigkszenia efektywnosci energetycznej. Dziatania te
wzmacniajg odporno$¢ operacyjng Grupy na zmienno$¢ cen energii oraz stanowig istotny element dtugoterminowej strategii de-
karbonizacji.

W 2024 roku w spoétce Rottneros zrealizowano instalacje magazynu energii elektrycznej w postaci systemu bateryjnego, stano-
wigcg element dziatan na rzecz zwigkszenia efektywnosci zarzadzania energig. Rozwigzanie to umozliwito lepsze bilansowanie
produkciji i zuzycia energii elektrycznej, w tym energii pochodzacej ze zrédet odnawialnych, oraz ograniczenie strat energii. Maga-
zyn energii 0 mocy 8 MW byt w 2025 roku aktywnie wykorzystywany na hurtowych rynkach energii oraz do $wiadczenia ustug na
rzecz szwedzkiego operatora systemu przesylowego. Dodatkowo zaktad czasowo ograniczat produkcije celulozy w okresach wy-
sokich cen energii elektrycznej, zwiekszajac elastycznos$¢ popytu. Dziatania te przynoszg korzysci ekonomiczne spétce, wspierajg
stabilno$¢ krajowego systemu elektroenergetycznego oraz posrednio przyczyniajg sie do redukcji emisji gazéw cieplarnianych

w zakresie 2.

W ramach dziatan wspierajgcych redukcje emisji ze spalania w zrédtach mobilnych Grupa Arctic Paper rozwija infrastrukture tado-
wania pojazdéw elektrycznych w wybranych lokalizacjach. W 2025 roku w fabryce w Munkedals zakonczono projekt rozbudowy
sieci fadowania samochodow elektrycznych poprzez instalacje dodatkowej fadowarki, co zwigkszyto liczbe punktéw tadowania do
dwdch i umozliwito obstuge samochodéw stuzbowych o napedzie elektrycznym. Réwnolegle w spétce Rottneros zainstalowano
dwie stacje tadowania pojazdéw elektrycznych, poszerzajgc dostepnosé infrastruktury dla uzytkownikow flotowych. Rozwdj infra-
struktury tadowania stanowi istotny element wspierajgcy stopniowg elektryfikacje floty oraz ograniczanie emisji gazéw cieplarnia-
nych w zakresie 1. Dziatania te sprzyjajg rowniez optymalizacji zuzycia energii i zwigkszaniu wykorzystania energii elektrycznej,
w tym energii pochodzacej ze zroédet odnawialnych.

W fabryce w Kostrzynie zrealizowano rozbudowe systemu sprezonego powietrza poprzez instalacje i uruchomienie sprezarki
zmienno-obrotowej ZR700, co stanowi element dziatan na rzecz poprawy efektywnosci energetycznej proceséw produkcyjnych.
Réwnolegle przeprowadzono weryfikacje wymiennika w uktadzie chtodzenia w celu zapewnienia optymalnej pracy sprezarki oraz
osuszacza. Zastosowane rozwigzania umozliwiajg lepsze dopasowanie pracy instalacji do rzeczywistego zapotrzebowania na
sprezone powietrze. Zgodnie z przeprowadzong analizg energetyczng oczekiwany efekt projektu to ograniczenie zuzycia energii
elektrycznej na poziomie okoto 6,4 MWh tygodniowo, co przektada sie na redukcje emisji posrednich w zakresie 2.

W ramach dziatan ukierunkowanych na poprawe efektywnosci energetycznej Grupa Arctic Paper realizuje projekty wymiany trady-
cyjnego o$wietlenia na energooszczedne rozwigzania LED w wybranych lokalizacjach. W fabryce w Kostrzynie zainstalowano
oswietlenie LED wyposazone w automatyke sterujgcg, w tym system regulacji pracy w oparciu o wschody i zachody stofica oraz
ograniczenie natezenia o$wietlenia bocznicy kolejowej w godzinach nocnych, kiedy nie sg prowadzone prace przetokowe. Zasto-
sowane rozwigzania pozwalajg na optymalizacje zuzycia energii i przektadajg sie na oczekiwang redukcje zuzycia energii elek-
trycznej 0 25,16 MWh rocznie. W fabryce Munkedals w 2025 roku kontynuowano wymiang starego o$wietlenia na technologig
LED, osiggajgc dotychczasowe oszczednos$ci na poziomie 18,77 MWh rocznie, przy czym w kalkulacjach uwzgledniono réwniez
projekty rozpoczete we wczesniejszych latach i zakoficzone w 2025 roku. Projekt pozostaje w toku, a dotychczasowe wyniki sa
zgodne z zatozeniami i zostaty okreslone na podstawie poréwnania zuzycia energii przed i po wdrozeniu. Réwnolegle w spétce
Rottneros w 2025 roku kontynuowano prace zwigzane z modernizacjg o$wietlenia, wspierajgc dalsza redukcje zuzycia energii
oraz emisji posrednich w zakresie 2.

W Arctic Paper Grycksbo realizowana jest inwestycja budowy zaktadu produkc;ji biopelletu, stanowigca element dziatan ukierun-
kowanych na dekarbonizacje proceséw energetycznych. Uruchomienie nowego obiektu planowane jest na wiosne 2026 roku

i umozliwi zwigkszenie wykorzystania paliw odnawialnych w miejsce paliw kopalnych. Inwestycja przyczyni sie do redukcji emisji
gazow cieplarnianych w zakresie 1 oraz do poprawy efektywnos$ci wykorzystania surowcéw i energii w dziatalno$ci operacyjne;j.

W fabryce celulozy Vallviks zakontraktowano nowy statek przeznaczony do transportu celulozy i drewna, ktéry rozpocznie eksplo-
atacje latem 2026 roku. Jednostka wyposazona bedzie w naped hybrydowy, umozliwiajgcy ograniczenie emisji CO, o okoto 50%
w poréwnaniu do konwencjonalnych statkéw wykorzystywanych dotychczas. Inwestycja ta przyczyni sie do istotnego zmniejszenia
emisji gazéw cieplarnianych zwigzanych z transportem morskim. Dziatanie wspiera realizacje celéw redukcyjnych w zakresie 3
oraz transformacje logistyki morskiej w kierunku bardziej zréwnowazonych rozwigzan.

W fabryce celulozy Vallviks planowane jest wdrozenie niskoemisyjnego rozwigzania transportowego polegajacego na wykorzysta-
niu ciezaréwki zasilanej wodorem do transportu celulozy do klientdw na terenie Szwecji oraz do portéw. Rozpoczecie operacyjne
projektu przewidziano na listopad 2026 roku. Inicjatywa ta ma na celu ograniczenie emisji gazéw cieplarnianych w zakresie 3 po-
przez redukcje emisji zwigzanych z transportem drogowym oraz wsparcie transformacji w kierunku bezemisyjnych technologii
logistycznych.

W fabryce w Kostrzynie planowany jest projekt rekuperacji energii dla maszyny papierniczej nr 2 (MP2), ukierunkowany na ograni-
czenie zuzycia energii oraz redukcje hatasu w procesie produkcyjnym. Zakonczono etap koncepcyjny obejmujacy ocene poten-
cjatu oszczednosci energetycznych i Srodowiskowych wraz z wyliczeniem efektu energetycznego. Réwnolegle wystano zapytanie
ofertowe na opracowanie projektu wykonawczego, z zatozeniem etapowej realizacji inwestycji i roztozenia naktadéw kapitatowych
na okres co najmniej trzech lat. Planowane dziatania przyczynig sie do poprawy efektywnosci energetycznej oraz komfortu pracy
w obszarze produkgji.
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Nazwa dziatania

Przygotowanie do bu-
dowy kotta elektrodo-
wego

Dekarbonizacja kupo-
wanej pary technolo-
gicznej poprzez zmiane
miksu paliwowego do-
stawcy

Opis dziatania

W 2025 roku w fabryce w Kostrzynie prowadzone byly prace przygotowawcze zwigzane z projektem budowy kotta elektrodowego,
obejmujgce m.in. kontakty z producentami technologii, wizyty referencyjne oraz rozmowy z potencjalnymi wykonawcami. W 2026
roku planowany jest wybér wykonawcy, podpisanie kontraktu oraz rozpoczecie realizacji inwestycji. Projekt ma na celu zwigksze-
nie udziatu energii elektrycznej w wytwarzaniu ciepta procesowego i ograniczenie emisji zwigzanych z wykorzystaniem paliw ko-
palnych. Zakonczenie realizacji przedsigwziecia planowane jest na drugg potowe 2027 roku.

Fabryka Munkedals pokrywa okoto 75% swojego zapotrzebowania energetycznego parg technologiczng dostarczang przez ze-
wnetrzng elektrocieptownie, ktérej jedynym odbiorca pary jest Arctic Paper. Dostawca ten planuje zmiang struktury paliwowej
(przejscie na paliwa biogeniczne) z inicjatywy Arctic Paper z uwagi na zobowigzania Grupy do redukcji sladu weglowego. Arctic
Paper bedzie bra¢ udziat w kosztach zmiany miksu paliwowego, umozliwiajgc stopniowe zwigkszanie udziatu paliw biogenicznych
do 95% do konca pierwszego kwartatu 2027 roku. Dziatanie to pozwoli na istotne ograniczenie posrednich emisji gazéw cieplar-
nianych zwigzanych z zakupem pary.

[E1-3 29 b] Grupa nie dokonywata analizy spodziewanej ani osiggnietej redukcji emisji gazéw cieplarnianych, ktére
wynikajg z realizacji powyzszych dziatan.

[E1-329 b, ¢, AR 21, 22] [MDR-A 69 a, b] Dziatania fabryki w Kostrzynie dotyczgce rozbudowy instalaciji foto-
woltaicznej oraz rozbudowy systemu sprezonego powietrza poprzez instalacje i uruchomienie sprezarki zmienno-
obrotowej ZR700 wymagaty poniesienia nakladéw w wysokosci ok. 22 min PLN. Pozostate dziatania nie wigzg sie
z potrzebg poniesienia znacznych naktadéw inwestycyjnych ani operacyjnych w okresie raportowania.

Planowane dziatania w odniesieniu do zarzgdzania kwestiami klimatycznymi zostaty opisane czesciowo powy-
zej. Pozostate planowane dziatania oraz zasoby potrzebne do ich realizacji sg obecnie przedmiotem opracowywa-
nia w ramach Planu przejscia.

E1-4 Cele zwigzane z fagodzeniem zmiany klimatu

[E1-4 32] [MDR-T 80] W 2025 roku Grupa Arctic Paper przyjeta kompleksowg Strategie dekarbonizaciji, obejmu-
jaca wszystkie trzy zakresy emisji gazéw cieplarnianych. Strategia wyznacza iloSciowe cele dla tagodzenia zmiany
klimatu Grupy Arctic Paper do 2030 roku, przyjetym rokiem bazowym jest rok 2024. Obliczen emisji gazéw cieplar-
nianych w roku bazowym dokonano w oparciu o metodyke GHG Protocol. Strategia dekarbonizacji zostata opraco-
wana zgodnie z wytycznymi Science Based Targets initiative (SBTi) w zakresie ustalania celéw redukcji emisji
gazoéw cieplarnianych. Przyjete cele redukcyjne sg zgodne z Porozumieniem Paryskim dla odpowiednich zakreséw
emisji (zakres 1, zakres 2 oraz zakres 3). Szczego6towe informacje dotyczgce celéw, zakreséw emisji oraz horyzon-
téw czasowych przedstawiono w dalszych czesciach ujawnienia.

W roku bazowym emisje bezposrednie (zakres 1) wyniosty 133 kt CO,e. Ich gléwnym zrédtem byto spalanie
paliw w zrodtach stacjonarnych, takich jak kotty do wytwarzania energii elektrycznej oraz ciepta i pary, przy mniej-
szym udziale emisji ze spalania w zrodtach mobilnych oraz wyciekéw czynnikéw chtodniczych. Emisje posrednie
zwigzane z energig (zakres 2), obliczone zgodnie z metoda rynkowa, wyniosty okoto 153 kt CO,e i obejmowaty
emisje wynikajace z zakupu energii elektrycznej oraz pary technologicznej. £acznie emisje z zakreséw 1 i 2 stano-
wity w roku bazowym okoto 24% catkowitych emisji Grupy.

Emisje w zakresie 3, zwigzane z fancuchem wartosci, osiggnety poziom okoto 834 kt CO.,e (w tym kategorie
nieistotne) i odpowiadaty za okoto 74,5% catkowitych emisji Grupy. Do kluczowych zrédet emisji w tym zakresie
nalezg zakupione towary i ustugi oraz przetwarzanie sprzedanych produktéw, a takze dziatalnos¢ zwigzana z ener-
gia, transport i dystrybucja na wyzszym szczeblu, przetwarzanie sprzedanych produktéw pod koniec przydatnosci
do uzycia.

Wykres 1 — Redukcja emisji GHG w zakresie 1 i 2 do 2030 roku

t CO.eq

-42%

285 969 165 862

2024 — rok bazowy Cel 2030 (1,5°C)

W ramach Strategii dekarbonizacji Grupa Arctic Paper zobowigzuje sie do redukcji bezwzglednych emisji gazow
cieplarnianych, wyrazonych w ekwiwalencie dwutlenku wegla, w zakresach 12 o0 42% do 2030 roku (przyjmujac
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rok 2024 jako rok bazowy). Zaproponowany cel jest zgodny ze scenariuszem ograniczenia wzrostu temperatury do
1,5°C wynikajgcym z Porozumienia Paryskiego oraz wymaganiami inicjatywy SBTi w zakresie wyznaczania celow
dla emisji z zakresow 1 2.

Wybér roku 2030 jako roku docelowego odzwierciedla najkrétszy mozliwy horyzont wdrozeniowy przy jednocze-
snym zachowaniu poziomu ambicji redukcyjnej na poziomie 42%. Osiggniecie celu redukcji emisji w zakresach 1
i 2 042% do 2030 roku wymaga bezwzglednego ograniczenia emisji o 120 107 tCO.e, co przetozy sig¢ na docelowy
poziom emisji w zakresach 1 i 2 wynoszacy 165 862 tCO,e w 2030 roku.

Ze wzgledu na istotny udziat emisji pochodzgcych ze spalania w zrédtach stacjonarnych (45,9%) oraz zakupio-
nej energii elektrycznej (38,9%) w tacznych emisjach zakreséw 1 i 2, dziatania dekarbonizacyjne beda w pierwszej
kolejnosci koncentrowac¢ sie na ograniczaniu emisji z tych zrodet. Gtéwnymi dzwigniami realizacji Strategii dekarbo-
nizacji w tym obszarze bedzie zwiekszenie udziatu energii elektrycznej pochodzacej ze zrédet odnawialnych po-
przez zakup zielonej energii elektrycznej w wybranych jednostkach organizacyjnych, zakup pary technologicznej
o nizszym $ladzie weglowym (wytwarzanej z wykorzystaniem biopaliw) oraz ograniczenie zuzycia paliw kopalnych
wynikajgce z czesciowej wymiany istniejgcych instalacji na rozwigzania o nizszej emisyjnosci.

Wykres 2 — Redukcja emisji GHG w zakresie 3 do 2030 roku

t CO,eq
-25%
w wybranych
kategoriach
566 879 425159
2024 — rok bazowy Cel 2030
Zakres 3 (wybrane kategorie) (ponizej 2°C)

Dla wybranych kategorii zakresu 3, Grupa Arctic Paper zobowigzuje sie do redukcji bezwzglednych emisji gazéw
cieplarnianych wyrazonych w ekwiwalencie dwutlenku wegla o 25% do 2030 roku (przyjmujac rok 2024 jako rok
bazowy). Zaproponowany cel jest zgodny ze scenariuszem ,ponizej 2°C” Porozumienia Paryskiego oraz wymaga-
niami inicjatywy SBTi w zakresie wyznaczania celéw dla zakresu 3.

Zakres celu obejmuje nastepujgce kategorie zakresu 3 wraz z ich udziatem w catkowitych emisjach zakresu 3':
o Kategoria 1: Zakupione towary i ustugi (38,2%),
o Kategoria 3: Dziatalno$¢ zwigzana z paliwami i energig (8%),
o Kategoria 4: Transport i dystrybucja w gére tancucha dostaw (12,4%),
» Kategoria 12: Koniec cyklu zycia sprzedanych produktow (9,4%).

tacznie wymienione kategorie odpowiadajg za 68% emisji w zakresie 3, spetniajgc prog 67% pokrycia okreslonego
w wytycznych SBTi.

W roku bazowym 2024 catkowite emisje w zakresie 3 wyniosty 834 469 tCO.e, z czego 566 879 tCO,e przypa-
dato na kategorie objete celem redukcyjnym. Osiagniecie celu redukcji o 25% w wybranych kategoriach do 2030
roku wymaga bezwzglednego ograniczenia emisji o 141 720 tCO,e, co przetozy sie na docelowy poziom emisji
w zakresie 3 wynoszacy 425 159 tCO,e w 2030 roku w ramach kategorii objetych celem.

Gtéwnymi dzwigniami dekarbonizacji w Zakresie 3 sg dziatania ukierunkowane na dekarbonizacje taficucha
dostaw, w tym aktywne zaangazowanie dostawcow poprzez monitorowanie ich emisji gazéw cieplarnianych oraz
postepéw w realizacji dziatann dekarbonizacyjnych, w celu wspierania bardziej Swiadomych decyzji dotyczacych
wyboru dostawcéw. Organizacja planuje prowadzi¢ aktywny dialog z dostawcami ustug transportu i dystrybucji
w zakresie stosowania bardziej zréwnowazonych form transportu oraz tam, gdzie jest to mozliwe, wdrazania i kon-
traktowania tras o nizszym potencjale emisyjnym w poréwnaniu do rozwigzan opartych na paliwach kopalnych.

! Udziaty odnoszg sig do zakresu 3 non-FLAG, czyli zakresu 3 z wytgczeniem emisji FLAG wystepujgcych w kategorii 1 zakresu 3
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Cele dekarbonizacyjne Grupy Arctic Paper zostaty wyznaczone, by adresowac i zarzadzac istotnymi wptywami,
ryzykami i szansami zwigzanymi ze zmiang klimatu (wymienionymi wcze$niej w tabeli SBM-3 Istotne wptywy, ry-
zyka i szanse zréwnowazonego rozwoju), w tym szczegdlnie na potrzeby istotnego negatywnego wptywu rzeczywi-
stego zwigzanego z emisjami gazéw cieplarnianych w catym tancuchu wartosci. Postepy w realizacji celéw
dekarbonizacyjnych sa monitorowane i raportowane w cyklach rocznych poprzez mierniki ilosciowe w postaci po-
ziomu emisji gazéw cieplarnianych oraz stopnia realizacji przyjetych celéw. Monitoring obejmuje emisje gazéw
cieplarnianych w zakresie 1, zakresie 2 oraz zakresie 3. Za proces monitorowania, analizy wynikdw oraz raporto-
wania postepéw odpowiedzialny jest zespdt ds. Zréwnowazonego rozwoju, ktory raportuje wyniki Zarzadowi Grupy.

Cele dekarbonizacyjne okreslone zostaty dla 1) Zakresu 1 i 2 oraz 2) wybranych kategorii Zakresu 3 (kategorie
1, 3,4 i 12). Dlatego tez kluczowymi miernikami postepu sg procentowe zmiany emisji gazéw cieplarnianych
(tCO,e) w tych zakresach/kategoriach odniesione do emisji generowanych w roku bazowym (2024). W zwigzku ze
znacznie wieksza dostepnoscig danych rzeczywistych i kontrolg operacyjng w obszarze Zakresu 1 i 2, a takze ob-
jeciem znacznej czesci emisji systemem handlu emisjami (EU ETS), monitorowanie rzeczywistych zmian w emi-
sjach gazéw cieplarnianych nie jest obarczone istotnymi ograniczeniami. Obliczenia emisji w Zakresie 1 2, a tym
samym ich zmiany, oparte sg przede wszystkim na danych o zuzyciu paliw, ciepta i energii elektrycznej, ktére
w zwigzku z produkcyjnym charakterem dziatalnosci Grupy sa rzetelnie monitorowane.

Kluczowe ograniczenia zwigzane sg z monitorowaniem emisji, a tym samym ich zmian, w Zakresie 3. Poza
kategorig 3 zwigzang z pozyskiwaniem zuzywanych paliw i energii, doktadnos¢ obliczer emisji w pozostatych kate-
goriach uzalezniona jest silnie od dostepno$ci danych dostawcow i klientow, w tym w szczegdlno$ci danych o $la-
dzie weglowym dostarczanych produktéw i ustug (kategorie 1, 4). Grupa podjeta aktywne dziatania na rzecz
zwiekszenia udziatu w obliczeniach danych dostawcow, szczegdlnie w obszarze zakupionych surowcéw chemicz-
nych oraz celulozy (kategoria 1). Monitorowanie zmian w kategorii 12 oparte jest przede wszystkim na aktualizacji
danych statystycznych w zakresie postepowania z odpadami z papieru na koncu cyklu ich zycia.

Obliczenia oraz cele redukcji emisji gazéw cieplarnianych w zakresach 1, 2 i 3 nie zostaty poddane weryfikacji
przez niezalezny podmiot zewnetrzny inny niz dostawca ustug atestacyjnych.

E1-5 Zuzycie energii i koszyk energetyczny

[MDR-M 77 a] Energia stanowi podstawowy element dziatalno$ci Grupy Arctic Paper, warunkujgc ciggtosc i efek-
tywnos$¢ proceséw produkcyjnych we wszystkich zaktadach. Poziom i struktura zuzycia energii majg istotne zna-
czenie zaréwno z perspektywy kosztowej, jak i Srodowiskowej, wptywajgc na emisje gazéw cieplarnianych oraz
konkurencyjnos$¢ operacyjna Grupy.

Ponizej przedstawiono zestawienie zuzycia energii w Grupie Arctic Paper, stanowigce podstawe do oceny efek-
tywnosci energetycznej oraz identyfikacji obszaréw wymagajgcych dalszej optymalizacji. W zuzyciu tym uwzgled-
niono paliwa wykorzystywane w procesie produkcyjnym (m.in. biomasa, taka jak kora drzewna, czarny tug,
metanol, gaz ziemny zaazotowany, LNG, itd.), energie elektryczng pochodzacg z zakupu oraz z wtasnych instalac;ji
OZE (instalacje fotowoltaiczne oraz elektrownia wodna), wykorzystywang na potrzeby produkcyjne i utrzymanie
infrastruktury, pare wykorzystywang w produkcji oraz paliwa transportowe. W poréwnaniu z rokiem 2024 zestawie-
nie nie objeto zuzycia energii w najmowanych biurach oraz pojazdach wykorzystywanych przez biura sprzedazy.
W roku 2024 stanowito ono mniej niz 0,1% catkowitego zuzycia energii w Grupie i obejmowato takze dane estymo-
wane, dlatego zdecydowano o ich wytaczeniu z zestawienia. Wytgczenie to nie wptywa na catosciowy obraz zuzy-
cia energii w Grupie ani na mozliwos¢ poréwnywania gtéwnych trendéw rok do roku. W zwigzku z raportowaniem
emisji w ramach Europejskiego Systemu Handlu Emisjami (EU ETS), obliczenia emisji z instalacji objetych EU ETS
oraz wykorzystane dane wejsciowe objete sg zewnetrzng weryfikacja.

W przypadkach, gdy jednostka podstawowa byta inna niz MWh, dokonano przeliczenia zuzycia energii z wyko-
rzystaniem wartosci opatowych. Wartosci te pozyskano z baz wskaznikéw emisji wykorzystanych w obliczeniach
emisji gazéw cieplarnianych (np. bazy Szwedzkiej Agencji Ochrony Srodowiska (wersja 2025), Krajowego Osrodka
Bilansowania i Zarzgdzania Emisjami (KOBIZE), DEFRA (2025). Wykorzystano réwniez wartosci opatowe wtasciwe
dla dostawcy.

Podziatu zuzytej energii elektrycznej na pochodzacg ze zrédet odnawialnych, jadrowych oraz kopalnych doko-
nano wykorzystujgc strukture wytworzonej energii elektrycznej wtasciwej dla dostawcy w przypadku tzw. zielonej
taryfy. Gdy jednostki z Grupy nie dokonywaty zakupu energii elektrycznej w ramach zielonej taryfy, wykorzystano
strukture energii elektrycznej pod katem jej zrodet wtasciwg dla energii elektrycznej nieobjetej gwarancjami pocho-
dzenia ani innymi wiarygodnymi instrumentami (tzw. residual mix). Dane o strukturze pozyskano z opracowania
European Residual Mixes 2024 opublikowanego przez Association of Issuing Bodies oraz the Swedish Energy
Markets Inspectorate (Nordic Mix).

Stosujac sie do wytycznych ESRS, Grupa Arctic Paper przyjmuje konserwatywny sposéb rozrézniania odna-
wialnych i nieodnawialnych zrédet energii. Energia jest klasyfikowana jako odnawialna lub jgdrowa tylko wtedy, gdy
jej pochodzenie jest wyraznie okreslone w umowach z dostawcami. Jesli zrédto energii jest niepewne, jest ono
kategoryzowane jako pochodzgce z paliw kopalnych.
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Zuzycie energii i koszyk energetyczny Jednostka 2025 2024 2025/2024

1) Zuzycie paliwa z wegla i produktéw weglowych MWh 0 0 0
2) Zuzycie paliwa z ropy naftowej i produktéw naftowych MWh 22 051,89 31 094,40 -29,1%
3) Zuzycie paliwa z gazu ziemnego MWh 587 526,63 567 241,73 3,6%
4) Zuzycie paliwa z innych zrédet kopalnych MWh 0 0 0
5) Zuzycie zakupionych lub pozyskanych energii elektrycznej, ciepta, pary wodnej MWh 317 732,09 369 705,68 -14,1%

i chtodzenia ze zrédet kopalnych

6) Catkowite zuzycie energii ze zrédet kopalnych MWh 927 310,61 968 041,81 -4,2%
(obliczone jako suma wierszy 1-5)

Udziat zrédet kopalnych w catkowitym zuzyciu energii (%) % 28,96% 31,10% -6,9%
7) Zuzycie energii ze zrodet jadrowych MWh 243 867,33 195 951,01 24,5%
Udziat zuzycia energii ze zrédet jadrowych w catkowitym zuzyciu energii (%) % 7,62% 6,30% 21%
8) Zuzycie paliwa w przypadku zrédet odnawialnych, w tym biomasy (obejmujg- MWh 1813 991,66 1715 107,99 5,8%

cych réwniez odpady przemystowe i komunalne pochodzenia biologicznego, bio-
gaz, woddér odnawialny itp.)

9) Zuzycie zakupionych lub pozyskanych energii elektrycznej, ciepta, pary wodnej MWh 185 210,71 224 703,50 -17,6%
i chtodzenia ze zrédet odnawialnych

10) Zuzycie energii odnawialnej produkowanej samodzielnie bez uzycia paliwa* MWh 31 274,50 8 853,12 253,3%

11) Catkowite zuzycie energii odnawialnej i niskoemisyjnej (obliczone jako suma MWh 2030 476,87 1948 664,61 4,2%
wierszy 8-10)

Udziat zrédet odnawialnych w catkowitym zuzyciu energii % 63,42% 62,60% 1,3%

Catkowite zuzycie energii MWh 3201 654,81 3112 657,44 2,9%
(obliczone jako suma wierszy 6, 7 i 11)

* Cato$¢ energii odnawialnej wyprodukowanej samodzielnie bez uzycia paliwa jest konsumowana na potrzeby wtasne Grupy.
[E1-5 42, 43] Dziatalno$¢ Grupy Arctic Paper w 100% miesci si¢ w sektorze o znacznym oddziatywaniu na klimat -
NACE 17 (produkcja masy celulozowej, papieru i tektury), dlatego do wyznaczenia energochtonnosci wykorzystuje

sie faczng sprzedaz Grupy wykazang w sprawozdaniu finansowym — 3 197 594 000 zt (zgodnie z pozycjg Przy-
chody ze sprzedazy papieru i celulozy — Nota 4.1.1.).

Energochtonnos$é Jednostka 2025 2024 2025/2024

Catkowite zuzycie energii zwigzanej z dziatalnos$cig w sektorach o znacznym MWh 3201654,81 3112657,44 2,9%
oddziatywaniu na klimat

Energochtonnos$¢ wynikajaca z dziatalnosci w sektorach o znacznym od- MWh/ tys. zt 1,0013 0,9062 10,5%
dzialywaniu na klimat (catkowite zuzycie energii na przychéd netto)

[MDR-T 77 b] Powyzsze wskazniki nie zostaty zweryfikowane przez podmiot zewnetrzny inny niz podmiot $wiad-
czacy ustugi atestacyjne.

E1-6 Emisje gazow cieplarnianych zakreséw 1, 2 i 3 brutto oraz catkowite emisje gazéw cieplarnianych

[E1-6 47, AR 39b] Ponizsza sekcja zawiera wyniki inwentaryzacji gazéw cieplarnianych Grupy Arctic Paper i przed-
stawia catkowitg ich emisje zwigzang z dziatalnoscig Grupy w biezacym roku raportowym. Emisje, mierzone w to-
nach ekwiwalentu dwutlenku wegla (tCO,e), zostaty obliczone zgodnie z miedzynarodowg metodyka Greenhouse
Gas Protocol. Kluczowe wytyczne wykorzystane w obliczeniach obejmujg GHG Protocol (wersja z 2004 r.), GHG
Protocol Scope 2 Guidance (wersja z 2015 r.), Corporate Value Chain (Scope 3) Accounting and Reporting Stan-
dard (wersja z 2011 r.) oraz Scope 3 Calculation Guidance (wersja z 2013 r.).

Grupa posiada kontrole operacyjng i finansowg nad podmiotami ze swojej struktury, co prowadzi do petnej konsoli-
dacji emisji zakresu 1, zakresu 2 i zakresu 3 w inwentaryzacji gazéw cieplarnianych Grupy. Dane wykorzystane do
obliczen emisji gazéw cieplarnianych pochodzity z wewnetrznych rejestrow Grupy i zostaty dostarczone przez pra-
cownikow z catej organizacii.
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Z inwentaryzacji emisji gazéw cieplarnianych w Zakresie 1 i 2 wytgczono emisje generowane przez nastepujgce
podmioty: Arctic Paper Polska Sp. z o0.0., Arctic Paper Deutschland GmbH, Arctic Paper UK Limited, Arctic Paper
Sverige AB, Arctic Paper Benelux S.A., Arctic Paper Norge AS, Arctic Paper Baltic States SIA, Arctic Paper Dan-
mark A/S, Arctic Paper France SAS, Arctic Paper Schweiz AG, Arctic Paper Italia srl oraz Arctic Paper Espana SL.
Wymienione jednostki sg spétkami handlowymi, ktére nie odnotowalty istotnych zmian operacyjnych ani organiza-
cyjnych. W roku bazowym (FY2024) wygenerowaty tgcznie 165,71 tCO,e z catkowitych emisji Grupy w Zakresie 1
i 2 (metoda oparta na rynku) wynoszacych 285 968,77 tCO,e. Udziat tych podmiotéow w emisjach Zakresu 1i 2
wyniost 0,06%, co znaczaco odbiega od progu wytgczenia (5%).

Zakres 1 dotyczy wszystkich bezposrednich emisji gazéw cieplarnianych ze zrédet posiadanych lub kontrolowa-
nych przez spétki w ramach Grupy. Ta kategoria obejmuje emisje z mobilnych zrédet spalania, w tym paliwa trans-
portowe, takie jak olej napedowy i benzyna, oraz spalanie w zrédtach stacjonarnych takich paliw jak gaz ziemny,
LPG, LNG, olej opatowy oraz specyficzne dla branzy paliwa, takie jak czarny tug, metanol, kora drzewna czy olej
smotowy. Ponadto, w zakresie 1 uwzglednione zostaty rowniez emisje zwigzane z uzupetnianiem czynnikéw chtod-
niczych. Emisje zostaty obliczone na podstawie realnych zuzy¢ paliw ptynnych i statych (z uwzglednieniem réwniez
biopaliwa) przy wykorzystaniu wspétczynnikéw emisji pozyskanych z m.in. ze Szwedzkiej Agenciji Ochrony Srodo-
wiska (wersja 2025), brytyjskiej DEFRA (2025), Krajowego Os$rodka Bilansowania i Zarzadzania Emisjami
(KOBIZE, wersja za rok 2024 i 2025) oraz informacji od dostawcow.

Dla dziatan objetych Europejskim Systemem Handlu Emisjami (EU ETS), emisje zakresu 1 sg obliczane zgod-
nie z metodykag EU ETS. Kilka podmiotéw w ramach Grupy raportuje swoje emisje CO, wedtug EU ETS. S3 to:
Arctic Paper Kostrzyn SA, Arctic Paper Munkedals AB, Arctic Paper Grycksbo AB, Rottneros Bruk AB, Vallviks
Bruk AB. W zwigzku z raportowaniem emisji w ramach Europejskiego Systemu Handlu Emisjami (EU ETS), obli-
czenia emisji z instalacji objetych EU ETS oraz wykorzystane dane wejsciowe objete sg zewnetrzng weryfikacja.

Zakres 2 obejmuje posrednie emisje gazéw cieplarnianych zwigzane ze zuzyciem zakupionej energii elektrycz-
nej i pary. Grupa stosuje zaréwno podejscie oparte na rynku, jak i podejscie oparte na lokalizacji, zgodnie z wytycz-
nymi GHG Protocol Scope 2 Guidance, aby zapewni¢ kompleksowg ocene emisji zwigzanych z zakupem energii,
ktora jest klasyfikowana jako odnawialna lub jgdrowa tylko wtedy, gdy jej pochodzenie jest wyraznie okreslone
w umowach z dostawcami. Jesli zrodto energii jest niepewne, jest ono kategoryzowane jako pochodzgce z paliw
kopalnych. Wybrane podmioty z Grupy Arctic Paper zakupujg energie elektryczng, w ramach tzw. zielonych taryf
(60,1%), gwarancji pochodzenia energii ze zrédet odnawialnych (40,4%) oraz gwarancji pochodzenia ze zrédet
jadrowych (17,2%). Emisje zostaty obliczone w oparciu o realne zuzycie energii elektrycznej i ciepta. Wspoétczynniki
emisji zostaty pozyskane m.in. poprzez m.in. brytyjskg DEFRA (2025), Krajowy Osrodek Bilansowania i Zarzgdza-
nia Emisjami (KOBIZE, wersja za rok 2024 i 2025), Szwedzkg Agencje Ochrony Srodowiska (wersja 2025) oraz
z informacji od dostawcéw i zostaty obliczone na podstawie realnego zuzycia energii elektrycznej i ciepta.

[E1-6 AR 46 h] Emisje zakresu 3 obejmujg wszystkie posrednie emisje poza zakresem 1 i 2, ktére wystepujg
w catym tancuchu wartosci Grupy. Emisje w kategoriach istotnych wynikajg z ré6znych zrédet, w tym z zakupu towa-
réw i ustug, débr kapitatowych, dziatan zwigzanych z energig i paliwem nieujetych w zakresie 1 ani 2, transportu
i dystrybucji (na wyzszym szczeblu), przetwarzania sprzedanych pétproduktéw, oraz zarzgdzania odpadami po-
wstajgcymi ze sprzedanych produktéw pod koniec przydatnosci do uzycia.

Z inwentaryzacji emisji gazéw cieplarnianych w Zakresie 3 wytgczono nastepujgce podmioty: Arctic Paper Pol-
ska Sp. z 0.0., Arctic Paper Deutschland GmbH, Arctic Paper UK Limited, Arctic Paper Sverige AB, Arctic Paper
Benelux S.A, Arctic Paper Norge AS, Arctic Paper Baltic States SIA, Arctic Paper Danmark A/S, Arctic Paper
France SAS, Arctic Paper Schweiz AG, Arctic Paper ltalia srl, Arctic Paper Espana SL, Arctic Paper Mochenwan-
gen GmbH, Arctic Power AB (wcze$niej Munkedals Kraft AB), Kalltorp Kraft Hb, Arctic Paper S.A. Sverige filial.
Wymienione jednostki nie odnotowaty istotnych zmian operacyjnych ani organizacyjnych. W roku bazowym
(FY2024) wygenerowaty tacznie 663,49 tCO,e z catkowitych emisji Grupy w Zakresie 3 (metoda oparta na rynku)
wynoszacych 889 241,47 tCOe. Udziat tych podmiotéw w emisjach Zakresu 3 wyniést 0,07%, co znaczaco od-
biega od progu wytaczenia (5%).

[E1-6 AR 46 g] Emisje zostaly obliczone w oparciu o realne zuzycie wyrazone w jednostkach fizycznych jak np.
tony, litry, MWh tam, gdzie takie dane byly dostepne oraz na bazie danych wydatkowych, w odpowiadajgcej im
walucie. Estymacji obliczen dokonano gtéwnie dla kategorii 10 oraz 12 (odpowiednio, Przetwarzanie sprzedanych
produktéw i Przetwarzanie sprzedanych produktéw pod koniec przydatnosci do uzycia), gdzie modelowano najbar-
dziej prawdopodobne sposoby wykorzystania i utylizacji produktéw sprzedawanych przez Grupe, z wykorzystaniem
wiedzy eksperckiej personelu oraz dostepnych opracowan. Estymacji emisji dokonano rowniez w kategorii 4,
Transport i dystrybucja na wyzszym szczeblu, gdzie w przypadku braku doktadnych danych co do przebytych tras,
odlegtos¢ byta szacowana na podstawie odlegtosci od zaktadu produkcyjnego do centralnego punktu w danym
kraju lub od konkretnej lokalizacji dostawcy. 48,7% emisji w zakresie 3 zostato obliczone na podstawie estymowa-
nych danych wejsciowych i wigze sie to gtdéwnie z estymacjg kategorii 10 i 12. Obliczenia kategorii 10 i 12 oparte
sg w petni na estymacjach. Jedyng dang rzeczywistg wykorzystang w obliczeniach jest masa sprzedanych produk-
téw. 19% emisji obliczono na podstawie danych pierwotnych, czyli danych uzyskanych bezposrednio od dostaw-
céw i partneréw biznesowych. Jako dane pierwotne przyjeto wskazniki emisji wtasciwe dla dostawcy.

ARCTIC PAPER SA SPRAWOZDANIE ZARZADU 2025 106



Wspétczynniki emisji zostaty pozyskane poprzez m.in. Szwedzkg Agencje Ochrony Srodowiska (wersja 2025),
Krajowy Osrodek Bilansowania i Zarzgdzania Emisjami (KOBIZE, wersja za rok 2024 i 2025), Association of Is-
suing Bodies (AiB, wersja 2024), Europejska Agencje Srodowiska (EEA, wersja 2024) oraz brytyjskg DEFRA
(2025). Ponadto, Grupa wykorzystuje wskazniki emisji z Miedzynarodowej Agencji Energetycznej (IEA, wersja
2025), baz danych Exiobase (wersja 3.8.2) i Ecoinvent (wersja 3.11) oraz tam, gdzie to mozliwe, wskazniki emisji
wiasciwe dla dostawcow.

[E1-6 AR 46 i] Niektore kategorie zakresu 3 sg nieistotne ze wzgledu na charakter dziatalnosci Grupy. Obejmujg
transport i dystrybucje na nizszym szczeblu, aktywa nizszego szczebla bedace przedmiotem leasingu oraz fran-
czyzy (brak aktywnosci odpowiadajacych kryteriom klasyfikacji dla tych kategorii). W metodyce obliczen emisji ga-
zbw cieplarnianych, jako prog istotnosci przyjeto 5% emisji catkowitych. Analiza istotnosci zakresu 3 wykazata, iz
zgodnie z obliczeniami w roku bazowym (FY2024), nastepujace kategorie zakresu 3 sg ponizej progu istotnosci:
kategoria 2 Dobra inwestycyjne, kategoria 5 Odpady wytworzone w ramach operacji, kategoria 6 Podroze stuz-
bowe, kategoria 7 Dojazd pracownikdéw do pracy, kategoria 8 Aktywa wyzszego szczebla bedgce przedmiotem
leasingu, kategoria 11 Wykorzystanie sprzedanych produktéw oraz kategoria 15 Inwestycje. Kategorie uznane za
istotne to kolejno, kategoria 1 Zakupione towary i ustugi, kategoria 3 Dziatalno$¢ zwigzana z paliwem i energig
(nieujete w zakresie 1 lub 2), kategoria 4 Transport i dystrybucja na wyzszym szczeblu, kategoria 10 Przetwarzanie
sprzedanych produktéw, kategoria12 Przetwarzanie sprzedanych produktéw pod koniec przydatno$ci do uzycia.

[E1-6 AR 39 b] W miare mozliwosci obliczenia emisji Grupy uwzgledniajg petne spektrum gazéw cieplarnianych,
w tym dwutlenek wegla (CO,), metan (CH,), podtlenek azotu (N.O), wodorofluoroweglowodory (HFC), perfluorowe-
glowodory (PFC), heksafluorek siarki (SFs) i trifluorek azotu (NF3). Z uwagi na ograniczenia danych, niektére zrodta
wspotczynnikdéw emisji dostarczaja jedynie zagregowane emisje w ekwiwalencie CO, (CO.e), zamiast szczegoto-
wego podziatu poszczegdlnych gazéw (np. wskaznik oparty na lokalizacji dla energii elektrycznej (KOBIZE).

Aby zapewni¢ doktadnos$é, obliczenia emisji gazéw cieplarnianych Grupy opieraja sie na wskaznikach emis;ji
z wielu uznanych zrédet. Obejmujg one Szwedzkg Agencje Ochrony Srodowiska (wersja 2025), Krajowy O$rodek
Bilansowania i Zarzadzania Emisjami (KOBIZE, wersja za rok 2024 i 2025), Association of Issuing Bodies (AiB,
wersja 2024), Europejskg Agencje Srodowiska (EEA, wersja 2024) oraz brytyjskg DEFRA (2025). Ponadto Grupa
wykorzystuje wskazniki emisji z Miedzynarodowej Agencji Energetycznej (IEA, wersja 2025), baz danych Exiobase
(wersja 3.8.2) i Ecoinvent (wersja 3.11) oraz, tam gdzie to mozliwe, wskazniki emisji wtasciwe dla dostawcow.

Obliczenia emisji gazoéw cieplarnianych oparte sg na warto$ciach Potencjatu Globalnego Ocieplenia (GWP)

z Szo6stego Raportu Oceny IPCC (ARG, 2021). Jednakze, przy stosowaniu bazy DEFRA wykorzystywane sag warto-
$ci GWP z AR5 z uwagi na to, ze DEFRA nie dla wszystkich wskaznikéw dostarcza wartosci z rozbiciem na po-
szczegOlne gazy cieplarniane. Nie przeprowadzono przeliczeh na ARG dla wskaznikdw emisji zwigzanych

z DEFRA ze wzgledu na ograniczenia danych.
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2024 — po re-

kalkulacji (rok ~ 2024 — przed rekal- % 2025 / 2024 po Celredukeji ol w %/ rok ba-
Emisje gazéw cieplarnianych 2025 bazowy) kulacjg rekalkulaciji 2030 zowy
Emisje gazéw cieplarnianych zakresu 1
Zakres 1 brutto (tCO2e) 135 306,18 133 442,79 133 442,79 1,4% N/A N/A
Odsetek emisji gazéw cieplar- 92,2% 92,4% 92,4% -0,2% N/A N/A
nianych zakresu 1 z regulowa-
nych systeméw handlu emisjami
(%)
Emisje gazoéw cieplarnianych zakresu 2
Zakres 2 wedtug metody opartej 48 170,38 45 939,28 45 939,28 4,9% N/A N/A
na lokalizacji (tCO2e)
Zakres 2 wedtug metody opartej 88 289,18 152 525,98 152 525,98 -42,1% N/A N/A
na rynku (tCO2¢e)
Emisje gazéw cieplarnianych zakresu 3
Zakres 3 brutto wedlug metody 776 163,65 795 056,07 849 828,72 -2,4% N/A N/A
opartej na lokalizacji (tCO2e)
Zakres 3 brutto wedtug metody 789 779,49 829 986,35 884 759,00 -4,8% N/A N/A
opartej na rynku (tCO2e)
1 Zakupione towary i ustugi 294 680,96 318 414,62 373 187,27 -7,5% N/A N/A
(tCO2e)
2 Dobra inwestycyjne (tCOze) 18 393,39 24 262,31 24 262,31 -24,2% N/A N/A
3 Dziatalno$¢ zwigzana z pali- 30 341,62 31652,39 31 652,39 -4,1% N/A N/A
wem i energig (nieujete w zakre-
sie 1 lub 2) wedtug metody
opartej na lokalizacji (t CO2e)
3 Dziatalno$¢ zwigzana z pali- 43 957,45 66 582,67 66 582,67 -34,0% N/A N/A
wem i energig (nieujete w zakre-
sie 1 lub 2) wedtug metody
opartej na rynku (t COze)
4 Transport i dystrybucja na 111 191,64 103 422,44 103 422,44 7,5% N/A N/A
wyzszym szczeblu (tCOze)
10 Przetwarzanie sprzedanych 246 630,52 238 844,88 238 844,88 3,3% N/A N/A
produktéw (tCOze)
12 Przetwarzanie sprzedanych 74 925,53 78 459,43 78 459,43 -4,5% N/A N/A
produktéw pod koniec przydat-
nosci do uzycia (tCOze)
Catkowite emisje gazéw cieplarnianych
Catkowite emisje gazéw cieplar- 959 640,22 974 438,14 1029 210,79 -1,5% N/A N/A
nianych wedtug metody opartej
na lokalizacji (tCO2e)
Catkowite emisje gazéw cieplar- 1013 374,85 1 115955,12 1170 727,77 -9,2% N/A N/A

nianych wedtug metody opartej
na rynku (tCO2e)

Dane dotyczgce emisji gazoéw cieplarnianych w zakresie 3 zaprezentowane dla roku 2024 uwzgledniajg zmiane
metodologii kalkulacji emisji, polegajacg na zastosowaniu bardziej precyzyjnego wskaznika emisji weglanu wapnia,
lepiej odzwierciedlajgcego proces jego pozyskania. Zmiana ta wptyneta na poziom raportowanych emisji w roku
bazowym. W zwigzku z tym, ze zastosowanie doktadniejszego wskaznika skutkowato zmiang wartosci emisji w
zakresie 3 przekraczajgca 5%, dokonano rekalkulacji emisji dla roku bazowego w celu zapewnienia poréwnywalno-
$ci danych. Wartosci emisji zaprezentowane w niniejszym ujawnieniu dla roku 2024 stanowig dane po rekalkulacji i
sg spojne z aktualnie stosowang metodyka kalkulacji emisji gazéw cieplarnianych w Grupie. Zmiane metodologii
opisano w BP-2.

W roku 2025 catkowite emisje gazéw cieplarnianych wedtug metody opartej na rynku wyniosty 1 013 374,85
tCO2e, co oznacza spadek o ponad 9% wzgledem emisji w roku bazowym 2024. Emisje w zakresie 1 i 2 spadtly

o ponad 21% wzgledem roku bazowego i wyniosty 223 595,36 tCO2e. Cel Grupy Arctic Paper do roku 2030 w za-
kresie 1 oraz 2 to redukcja emisji wedtug metody opartej na rynku o 42% do roku 2030, wzgledem roku 2024.
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W roku 2025 zrealizowano zatem istotng czesc¢ celu dekarbonizacyjnego dla zakresu 1 i 2. Tak istotna redukcja
zwigzana jest przede wszystkim ze zmianami w strukturze zrédet zakupionej energii elektrycznej, co jest widoczne
w ponad 42% spadku emisji w zakresie 2 obliczonym wedtug metody opartej na rynku. W 2025 roku spétki Vallviks
Bruk i Rottneros Bruk pokryly czes¢ zakupionej energii elektrycznej gwarancjami pochodzenia energii ze zrodet
jadrowych. Istotne redukcje emisji w zakresie 3 odnotowano w kategorii 3, ktéra jest zwigzana z pozyskiwaniem
zakupionej energii elektrycznej, ciepta i paliw (tzw. emisje upstream). W poréwnaniu do roku bazowego emisje

z kategorii 3 zakresu 3 spadty o0 34%. Jest to wprost zwigzane z dziataniami w obszarze zakupu energii elektrycz-
nej w zakresie 2 — redukcja emisji w zakres 2 bezposrednio prowadzi do redukcji emisji w kategorii 3 zakresu 3.
Ponad 7% redukcja emisji wzgledem roku bazowego zostata odnotowana w kategorii 1 zwigzanej z nabywanymi
produktami i ustugami, przede wszystkim surowcami wykorzystywanymi w produkcji (chemia technologiczna, celu-
loza, drewno). Jest to zwigzane z dziataniami dekarbonizacyjnymi dostawcéw i obnizaniem sladu weglowego ich
produktéw. Cele dekarbonizacyjny Grupy w zakresie 3 to redukcja emisji w kategoriach 1, 3, 4, 12 0 25% do roku
2030 wzgledem roku bazowego, 2024. Emisje w kategoriach objetych celem dekarbonizacyjnym, wyniosty 524
755,58 t COe, co oznacza ponad 7% spadek wzgledem roku bazowego.

Intensywnos$¢ emisji gazéw cieplarnianych Jednostka 2025 2024 2025/ 2024

Catkowite emisje gazéw cieplarnianych wedtug metody opartej t COzeltys. zt 0,3001 0,3009 -0,3%
na lokalizacji na przychody netto

Catkowite emisje gazow cieplarnianych wedtug metody opartej t COzeltys. zt 0,3169 0,3422 -7,4%
na rynku na przychody netto

[E1-6 55] Do wyznaczenia intensywnosci emisji gazéw cieplarnianych wykorzystano tgczng sprzedaz Grupy wyka-
zang w sprawozdaniu finansowym — 3 197 594 000 zt (zgodnie z pozycjg Przychody ze sprzedazy papieru i celu-
lozy — Nota 4.1.1) .

[E1-6 AR 43 c, 45 e, 46 j] Biogeniczne emisje CO2 sg ujawniane oddzielnie, poniewaz

spalanie zrédet bioenergii jest uwazane za neutralne pod wzgledem emisji dwutlenku wegla w catym cyklu ich
zycia. Klasyfikacja ta opiera sie na zatozeniu, ze biomasa pochtania w fazie wzrostu réwnowazng ilo§¢ CO, uwal-
niang podczas spalania. Emisje gazéw cieplarnianych innych niz CO, ze spalania biomasy, w tym metanu (CH4)
i podtlenku azotu (N20), sg jednak objete zakresem 1, zgodnie z ESRS E1 (AR 43). W roku 2025 emisje bioge-
niczne w zakresie 1 wyniosty 635 742,00 t CO.e, z czego niemal 100% pochodzito ze spalania w zrédtach stacjo-
narnych. Emisje biogeniczne w zakresie 2 wyniosty 25 655,36 t CO.e i byty zwigzane z zakupiong parg
technologiczna. W zakresie 3 emisje biogeniczne wyniosty 139 496,22 t CO.e i byty zwigzane z wykorzystaniem
sprzedanych biopaliw.

E1-7 Projekty usuwania gazéw cieplarnianych i ograniczania emisji gazow cieplarnianych finansowane za
pomoca jednostek emisji dwutlenku wegla

Grupa Arctic Paper nie prowadzita w 2025 r. projektow wychwytywania i skladowania gazéw cieplarnianych.

E1-8 Ustalanie wewnetrznych cen emisji dwutlenku wegla

Grupa Arctic Paper nie korzystata w 2025 r. z wewnetrznych cen emisji dwutlenku wegla i nie przypisywata kon-
kretnej warto$ci finansowej do swoich emisji CO, w ramach proceséw decyzyjnych.

E1-9 Przewidywane skutki finansowe wynikajace z istotnych ryzyk fizycznych i ryzyk przejscia oraz
potencjalnych szans zwigzanych z klimatem

Grupa Arctic Paper korzysta z mozliwosci pominiecia informacji okreslonych w ESRS E1-9 w trzech pierwszych
latach sporzadzania O$wiadczenia dotyczgcego zréwnowazonego rozwoju ha podstawie ,Wykazu stopniowo wpro-
wadzanych wymogoéw dotyczgcych ujawniania informacji” (dodatek C w ESRS 1) oraz Rozporzadzenia delegowa-
nego Komisji (UE) 2025/1416 z dnia 11 lipca 2025 r. zmieniajgcego rozporzadzenie delegowane (UE) 2023/2772

w odniesieniu do odroczenia daty rozpoczecia stosowania wymogéw informacyjnych dla niektérych przedsiebiorstw
(tzw. “Quick fix”).
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ESRS E2 Zanieczyszczenie

SBM-3 Powigzania istotnych wplywow zréownowazonego rozwoju ze strategia i modelem biznesowym

[SBM-3 48D, c, d, f] Opisane istotne wptywy zwigzane z zanieczyszczeniami wynikajg przede wszystkim ze specy-
fiki dziatalnosci produkcyjnej i logistycznej Grupy Arctic Paper, sg powigzane z modelem biznesowym opartym na
produkgiji i dystrybuciji. Procesy produkcyjne wptywajg na zanieczyszczenie powietrza, wody oraz emisje toksycz-
nych substancji do powietrza, wody i gleby. Zanieczyszczenie atmosfery powstajgce w procesach produkcyjnych i
transportowych wptywa na poziom naktadéw inwestycyjnych oraz wyznaczanie celéw strategicznych. Potencjalne
zanieczyszczenie wody w procesach produkcyjnych nie wptywa obecnie na zmiang modelu biznesowego, z uwagi
na dokonane inwestycje w technologie oczyszczania i recyklingu wody, optymalizacje proceséw produkcyjnych
oraz wdrazanie standardow zarzadzania srodowiskowego. Arctic Paper prowadzi staty monitoring jakosci wod od-
prowadzanych do srodowiska i planuje jego kontynuacje. Stosowanie substancji potencjalnie niebezpiecznych jest
obecnie $cisle kontrolowane w ramach obowigzujgcych norm i regulacji. Dziatania dotyczace regeneracji ekosyste-
mow oraz ograniczania stosowania okreslonych substancji nie wplywajg obecnie na cele strategiczne ani model
biznesowy. Jednoczesnie nie wyklucza sig¢ uwzglednienia w przysztosci w strategii celéw zwigzanych z minimaliza-
cjg stosowania substancji potencjalnie niebezpiecznych poprzez inwestycje w bezpieczne alternatywy i systemy
zarzgdzania ryzykiem.

E2-1 Polityki zwigzane z zanieczyszczeniem

[E2-1 14, 15] [MDR-P 65] W 2025 roku Grupa Arctic Paper nie posiada odrebnej polityki dotyczacej zanieczysz-
czen, w tym fagodzenia ich negatywnych skutkéw ani unikania incydentow i sytuaciji nadzwyczajnych zwigzanych
z zanieczyszczeniami. Grupa nie identyfikuje obecnie potrzeby posiadania takiej polityki. Gtéwne zasady doty-
czace stosowania substancji chemicznych zawarte zostalty w Polityce zréwnowazonego rozwoju. Grupa zobowig-
zuje sig do ograniczania stosowania takich substancji. Polityka nie odnosi sie do konkretnych czynnikéw lub
substancji chemicznych. Zgodnie z zapisami tej polityki, a takze w oparciu o przepisy prawne i systemy zarzgdza-
nia srodowiskowego, w procesie produkcji Grupa Arctic Paper stara sie wprowadza¢ dziatania zmniejszajgce po-
wstawanie zanieczyszczen i stale monitoruje emisje do wody i powietrza.

Innym dokumentem, posrednio regulujgcym podejscie do zanieczyszczen jest Kodeks Postepowania w tancu-
chu dostaw Grupy Arctic Paper. Dokument zobowigzuje zaktady produkcyjne do dziatania zgodnie z systemem
zarzgdzania $rodowiskowego ISO 14001 i EMAS, a zaktady w Grycksbo i Munkedal dodatkowo do posiadania
certyfikowanego systemu zarzadzania energig ISO 50001. Certyfikaty te wprowadzajg okreslone kryteria Srodowi-
skowe i energetyczne dla dostawcow Grupy, oczekuje od nich audytéw srodowiskowych, stad wptyw odnosi sie
réwniez do tancucha dostaw.

Zakres polityk obejmuje dziatalno$¢ Grupy Arctic Paper, bez Grupy Rottneros. Za wdrozenie zapiséw polityk
odpowiada Zarzad Grupy. Przyjete polityki odnoszg sie do Celéw Zréwnowazonego Rozwoju 2030, zasad Inicja-
tywy UN Global Compact, Dobrych Praktyk Spétek notowanych na GPW. Przygotowujac tresci dokumentu, wzieto
pod uwage interesy i opinie interesariuszy Grupy. Grupa udostepnia przyjete regulacje poprzez umieszczenie ich
na stronie internetowej oraz na wewnetrznych kanatach komunikacji poszczegoéinych jednostek organizacyjnych.

Grupa Rottneros nie posiada polityki dedykowanej zanieczyszczeniom w tym fagodzenia ich negatywnych skut-
kéw, zastepowania substancji potencjalnie niebezpiecznych oraz stopniowego wycofywania substancji wzbudzaja-
cych szczegolnie duze obawy oraz unikania incydentdéw i sytuacji nadzwyczajnych zwigzanych
z zanieczyszczeniami. W swojej Polityce zrbwnowazonego rozwoju Grupa odwotuje sie¢ do minimalizowania
wplywu na srodowisko, dziatania zgodnie ze srodowiskowymi certyfikatami takimi jak ISO 14001 and ISO 50001,
oraz monitorowania powstajgcych zanieczyszczen.

Zakres polityki obejmuje dziatalno$¢ Grupy Rottneros. Za wdrozenie zapiséw polityki odpowiada Zarzad Grupy
Rottneros. Przyjeta polityka nie odnosi sige do standardéw ani inicjatyw stron trzecich. Przygotowujgc tre$¢ doku-
mentu, wzigto pod uwage interesy i opinie interesariuszy Grupy. Grupa udostepnia regulacje poprzez umieszczenie
ich na stronie internetowej oraz na wewnetrznych kanatach komunikacji poszczegélnych jednostek organizacyj-
nych.

E2-2 Dziatania i zasoby zwigzane z zanieczyszczeniami

[E2-2 18, AR 13] [MDR- 68]
Kluczowe dziatania zwigzane z zanieczyszczeniami skupiajg sie w Grupie Arctic Paper przede wszystkim na mo-
dernizacji i inwestycji w nowa, mniej zanieczyszczajgcg infrastrukture produkcyjna:

ARCTIC PAPER SA SPRAWOZDANIE ZARZADU 2025 110



Nazwa dziatania Opis dziatania

Modernizacja systemu W 2024 roku w fabryce w Kostrzynie rozpoczeto projekt polegajacy na doposazeniu oczyszczalni $ciekéw w nowy system dopro-

napowietrzania w wadzania powietrza w celu poprawy efektywnosci proceséw oczyszczania. W 2025 roku dziatania byty kontynuowane i zakon-

oczyszczalni $ciekow czone poprzez modernizacje stacji dmuchaw, co umozliwito stabilniejszg i bardziej efektywna eksploatacje instalacji. Zastosowane
rozwigzania wspierajg skuteczniejsze usuwanie zanieczyszczen ze $ciekéw oraz poprawe parametréw pracy oczyszczalni. Dodat-
kowo nowa dmuchawa zostata przystosowana do zasilania z agregatu prgdotworczego, co zwieksza niezawodno$¢ funkcjonowa-
nia instalacji w przypadku przerw w dostawie energii elektrycznej. Modernizacja przyczynia si¢ do ograniczenia ryzyka zaktécen
W procesach oczyszczania oraz wzmachia bezpieczenstwo srodowiskowe dziatalnosci operacyjne;j.

Instalacja reaktora W 2024 roku w zaktadzie Rottneros rozpoczeto projekt instalacji nowego reaktora EGSB (Expanded Granular Sludge Bed) w cze-
EGSB w oczyszczalni $ci beztlenowej oczyszczalni $ciekdw. W 2025 roku prowadzono prace instalacyjne, natomiast uruchomienie i rozruch instalacji
Sciekow zaplanowano na poczatek 2026 roku. Zastosowany reaktor umozliwia produkcje biogazu, ktéry bedzie wykorzystywany w proce-

sie suszenia celulozy w suszarkach btyskawicznych, dzieki czemu zmniejszone zostato chemiczne zapotrzebowanie na tlen oraz
zanieczyszczenie powietrza takimi czynnikami jak zawieszone substancje state, azot i fosfor. Wdrozenie technologii EGSB
wspiera poprawe efektywnosci oczyszczania Sciekéw poprzez ograniczenie fadunku zanieczyszczen organicznych oraz zmniej-
szenie emisji zanieczyszczen do powietrza zwigzanych z zawiesing, azotem i fosforem. Projekt przyczynia sie do bardziej zinte-
growanego podejscia do zarzgdzania wodg, energig i emisjami w dziatalnosci operacyjnej zaktadu.

Modernizacja zbiornika W 2025 roku w fabryce w Vallviks zrealizowano projekt przebudowy zbiornika sciekowego w instalacji wybielania, ukierunkowany

Sciekowego w instalacji  na poprawe kontroli nad parametrami $ciekéw procesowych. Zakres dziatan obejmowat modernizacje infrastruktury w celu ograni-

wybielania czenia emisji chloranéw do wod. Zastosowane rozwigzania wspierajg stabilniejszg prace instalacji oraz zmniejszenie presji zwia-
zanej z odprowadzaniem substancji zanieczyszczajacych do srodowiska wodnego.

Modernizacja kotta na W 2024 roku w fabryce w Rottneros przeprowadzono modernizacje kotta na biomase, majgcg na celu poprawe efektywnosci ener-

biomase w zaktadzie ce- getycznej urzadzenia. Zastosowane rozwigzania umozliwity bardziej wydajne spalanie paliwa oraz ograniczenie emisji wybranych

lulozowym zanieczyszczen powietrza, w tym tlenku wegla (CO) oraz tlenkéw azotu (NOXx). Projekt przyczynit sie do zwigkszenia stabilnosci
procesow energetycznych oraz poprawy parametrow srodowiskowych zwigzanych z emisjg zanieczyszczen powietrza.

Efekty modernizacji widoczne sg w danych emisyjnych: emisje CO, ze spalania stacjonarnego spadty z 1 915 ton rocznie w 2024
r. do 235 ton rocznie w 2025 r., natomiast emisje CO zmniejszyty sie z 24,1 do 21,5 ton rocznie, a NOx z 31,9 do 25,1 ton rocznie.

Planowane dziatania

Modernizacja instalacji W fabryce w Munkedals planowana jest na 2026 rok modernizacja instalacji uzdatniania wody stodkiej, ukierunkowana na po-

uzdatniania wody stod-  prawe kontroli jakosci wod odprowadzanych do $rodowiska. Zakres projektu obejmuje ograniczenie strat osadéw oraz stabilizacje

kiej przeptywdw w rzece, co pozwoli na zmniejszenie zmiennosci parametréow wéd. Planowane dziatania maja na celu ograniczenie
presji zwigzanej z zanieczyszczeniem wod oraz poprawe warunkéw srodowiskowych w obszarze oddziatywania instalacji.

Inwestycja w projekt modernizacji zbiornika sciekowego w fabryce w Vallviks wyniosta 1,3 MSEK, co Grupa
uznaje za znaczacy naktad inwestycyjny. Pozostale dziatania nie wigza sie z potrzeba poniesienia
znacznych naktadéw inwestycyjnych ani operacyjnych.

E2-3 Cele zwigzane z zanieczyszczeniem

[E2-3 22] [MDR-T 81] Grupa Arctic Paper nie wyznaczyta celéw ilociowych w zakresie zanieczyszczen wody, po-
wietrza i gleby. Do tej pory nie zidentyfikowano takiej potrzeby ani w kontekscie regulacyjnym, ani strategicznym.
Poziomy emisji poszczegodlnych zwigzkéw nie przekraczajg dozwolonych wartosci wyznaczonych w obowigzujg-
cych dla poszczegdinych jednostkach produkcyjnych pozwoleniach zintegrowanych. Monitorowanie postepéw

i skutecznosci podejmowanych dziatan w tym obszarze odbywa sie poprzez obowigzujgce w jednostkach produk-
cyjnych systemy monitorowania emisji do powietrza, wody i gleby.

E2-4 Zanieczyszczenie powietrza, wody i gleby

[E2-4 30 b, AR 27] [E2-4 30 c] Ponizej przedstawiono emisje czynnikéw zanieczyszczajgcych z obiektow, dla kto-
rych przekroczona zostata odpowiednia warto$¢ progowa okreslona w zataczniku Il do rozporzadzenia (WE) nr
166/2006 Parlamentu Europejskiego i Rady”) z wytgczeniem emisji gazéw cieplarnianych, ktére zostaty ujawnione
w czesci E1-6 Emisje gazow cieplarnianych zakreséw 1, 2 i 3 brutto oraz catkowite emisje gazéw cieplarnianych.

Dane te zostaty oparte w pierwszej kolejnosci na wynikach bezposrednich pomiaréw z zautomatyzowanych syste-
mow, a jesli nie byto to mozliwe — na pomiarach okresowych lub obliczeniach bazujgcych na danych dotyczacych
danej lokalizacji. W przypadku korzystania ze zautomatyzowanych systemoéw pomiarowych przeprowadzone zo-
staty badania kalibracyjne. W przypadku Arctic Paper Kostrzyn pomiary zanieczyszczen sg wykonywane na pod-
stawie pozwolenia zintegrowanego jednostki.

Grupa Arctic Paper nie identyfikuje zmian w procesie produkcyjnym mogacych powodowac pojawienie sie no-
wych czynnikéw zanieczyszczajacych lub znikniecie juz istniejgcych.
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Arctic Paper  Arctic Paper  Arctic Paper Suma Suma
Emisje zanieczyszczen do powietrza Jedn. Munkedals Grycksbo Kostrzyn Rottneros Vallvik w 2025 w 2024
Tlenek wegla (CO)? kg 246,85 62 823,00 30 988,40 1713,28 374 272,91 470 044,43 484 385,17
Wodorofluoroweglowodory (HFC) kg 17,50 16,70 34,20 67,80
Amoniak (NHs) kg 1027,97 67 841,93 68 869,90 64 840,98
Niemetanowe lotne zwigzki orga- kg 286,22 6 853,10 464 941,77 472 081,09 444 471,80
niczne (NMVOC)
Tlenki azotu (NOx/NO2)? kg 2 040,00 20 038,00 133 979,30 25 125,00 312 078,54 493 260,84 479 840,74
Tlenki siarki (SOx/SO2)? kg 15,00 2 051,11 6 006,54 43 604,94 51 677,58 67 997,55
Wodorochlorofluoroweglowodory kg 10,00 10,00 4,60
(HCFCs)
Arsen i jego zwigzki (jako As) kg 0,07 5,22 5,29 4,98
Kadm i jego zwigzki (jako Cd) kg 0,17 3,26 3,43 3,26
Chrom i jego zwiagzki (jako Cr) kg 0,51 8,16 8,67 8,24
Miedz i jej zwigzki (jako Cu) kg 3,43 18,65 22,08 21,35
Rtec i jej zwigzki (jako Hg) kg 0,07 0,56 0,63 0,60
Nikiel i jego zwigzki (jako Ni) kg 1,71 18,65 20,36 19,42
Otoéw i jego zwigzki (jako Pb) kg 3,43 18,65 22,08 21,35
Cynk i jego zwigzki (jako Zn) kg 34,27 74,64 108,90 108,39
Chlor i jego zwigzki nieorganiczne kg 2 104,87 2 104,87 2 046,68
(jako HCI)
Pyt zawieszony (PM1o) 2 kg 13,00 651,07 2195,10 46 088,42 48 947,59 46 608,30

2 Pomiar byt poddany weryfikacji przez akredytowane laboratorium
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Arctic Paper Arctic Paper  Arctic Paper

Emisje zanieczyszczen do wody Jedn. Munkedals Grycksbo Kostrzyn Rottneros Vallvik Sumaw 2025 Sumaw 2024
Azot? kg 2 582,00 7 690,00 2132290 15501,00 24 126,00 71 221,90 71 956,28
Fosfor? kg 312,00 87,00 1328,20 311,15 6 349,56 8 387,91 7 506,59
Arsen i jego zwigzki (jako As)? kg 0,09 1,91 9,20 11,20 11,65
Kadm i jego zwigzki (jako Cd)? kg 0,01 0,32 9,78 10,11 7,15
Chrom i jego zwigzki (jako Cr)2 kg 0,48 70,90 30,75 20,76 122,89 63,39
Miedz i jej zwigzki (jako Cu)? kg 3,37 126,40 36,60 54,82 221,19 173,34
Rte¢ i jej zwigzki (jako Hg) 2 kg 0,04 0,20 0,00 0,24 0,43
Nikiel i jego zwigzki (jako Ni)? kg 1,47 24,80 141,54 16,88 184,69 159,71
Otéw i jego zwigzki (jako Pb)? kg 0,40 27,10 3,20 10,27 40,97 43,86
Cynk i jego zwigzki (jako Zn)?2 kg 16,86 121,50 463,66 897,75 1499,77 1744,39
Zwigzki halogenoorganiczne (jako kg 240,00 244,00 11 265,96 11 749,96 9 372,60
AOX)?2

Catkowity wegiel organiczny (TOC) kg 21 998,00 20 367,00 22 045,70 911 010,00 851 322,75 1826743,45 1535890,70

(jako catkowity C lub COD/3)?

Chlorki (jako catkowity ClI) kg 525 392,00 571032,54 1181928,73 227835326 176187512

Grupa nie identyfikuje istotnych emisji zanieczyszczen do gleby.

E2-5 Substancje potencjalnie niebezpieczne i substancje wzbudzajace szczegélnie duze obawy

W ponizszej tabeli przedstawione zostaty ilosci substancji potencjalnie niebezpiecznych, ktére zostaty wyproduko-
wane, zakupione, wykorzystane, a takze sprzedane w postaci wtasnej oraz jako czesci produktu w 2025 roku. In-

formacje te zostaty przedstawione w podziale na klasy, zgodnie z najwyzszg kategorig zagrozenia substanciji.

W wyniku analizy podwdjnej istotnosci opisanej w czesci ogolnej ESRS 2 Ogdine ujawnianie informacji ilo$ci sub-
stancji wzbudzajgcych szczegdlnie duze obawy uznano za nieistotne.
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Klasa zagrozenia Jedn. Wyproduko- Zakupione Wykorzystane  Sprzedane w po- Sprzedane  Opuscity Grupe
wane staci wlasnej  jako cze$é pro-  w formie odpa-
duktu dow

Rakotwdérczosé kate- kg 0,00 1106 067,97 1105 907,71 0,00 0,00 148,26
gorii 1

Dziatanie szkodliwe Kg 0,00 44,30 44,30 0,00 0,00 0,00
na rozrodczos$¢ kate-
gorii 1

Rakotworczo$¢ kate- kg 0,00 108 693,60 108 693,60 0.00 0.00 0.00
gorii 2

Dziatanie szkodliwe kg 0,00 2 430,16 2 430,16 0,00 0,00 0,00
na rozrodczos$¢ kate-
gorii 2

Dziatanie toksyczne kg 0,00 27 257,00 0,00 0,00 0,00 23 525,00
na narzady docelowe,

powtarzane nara-

2en0069e kategorii 1

Dziatanie toksyczne kg 1643 390,00 317 014,50 1960 404,50 0,00 0,00 0,00
na narzady docelowe,

jednorazowe naraze-

nie kategorii 1

Dziatanie toksyczne kg 0,00 267,21 267,21 0,00 0,00 0,00
na narzady docelowe,

powtarzane narazenie

kategorii 2

Dziatanie uczulajace kg 0,00 3500,90 3500,90 0,00 0,00 0,00
na drogi oddechowe
kategorii 1

Dziatanie uczulajgce kg 975 337,50 2177 273,92 2210 466,90 846 214,00 58 533,60 15 644,40
na skore kategorii 1

Diugotrwate zagroze- kg 46 954,00 365 747,48 386 834,78 0,00 0,00 875,60
nie dla srodowiska
wodnego kategorii 1

Diugotrwate zagroze- kg 0,00 2989 299,56 2989 243,06 0,00 13,20 0,00
nie dla $rodowiska
wodnego kategorii 2

Diugotrwate zagroze- kg 0,00 187 111,39 174 220,79 0,00 0,00 12 890,60
nie dla $rodowiska
wodnego kategorii 3

Suma za rok 2025 kg 2665 681,50 7 284 708,00 8942 013,91 846 214,00 58 546,80 53 083,86

Suma za rok 2024 kg 2624 166,00 5769 584,96 6822 120,33 942 246,00 558 523,06 39 939,94

(wartosci skorygo-
wane)

W toku prac analitycznych zidentyfikowano niescistosci w sposobie prezentacji danych dotyczacych ilosci substan-
cji niebezpiecznych. Dotyczyty one niejednolitego przypisania czgsci wolumendw do poszczegolnych klas zagro-
zen, a takze rozbieznosci pomiedzy warto$ciami wykazywanymi w kolumnach obejmujgcych ilosci wytworzone,
zakupione, wykorzystane oraz sprzedane. W konsekwenciji struktura tabeli nie odzwierciedlata w petni rzeczywi-
stych przeptywoéw materiatowych, co miato wptyw na poziom niektorych wartosci zagregowanych. Po weryfikac;ji
danych zrédtowych dokonano korekty klasyfikacji oraz przeliczen, a skorygowane dane zostaly ujete w aktualnym
ujawnieniu E2-5. Korekta dotyczyta klas zagrozen, poniewaz zgodnie z ESRS substancje niebezpieczne oraz
wzbudzajgce szczegdlnie duze obawy podlegajg ujawnieniom w podziale na klasy zagrozen. Wprowadzono row-
niez zmiany w zakresie etapow (tj. wytworzone, zakupione, wykorzystane oraz sprzedane); jednakze zmiany te nie
maja charakteru istotnego, co potwierdza sama konstrukcja wymogéw ESRS, ktéra nie uwzglednia etapu jako ele-
mentu determinujgcego zakres wymaganych ujawnien. W ponizszej tabeli przedstawiono wartosci zaraportowane i
skorygowane dla poszczegdlnych klas substancji za rok 2024. Korekta btedu zostata opisana w BP 2.

ARCTIC PAPER SA SPRAWOZDANIE ZARZADU 2025 114



Klasa zagrozenia Jedn. Wyproduko- Zakupione Wykorzystane  Sprzedane w po- Sprzedane jako Opuscity Grupe w

wane staci wlasnej czes$é pro- formie odpadoéw
duktu

Dziatanie uczulajgce na kg 0,00 957 665,20 360.20 0,00 955 205,00 2100,0

drogi oddechowe kategorii

1 (zaraportowane 2024)

Dziatanie uczulajgce na kg 3,460.20 360.20 3,100.00 0.00

drogi oddechowe kategorii

1 (skorygowane 2024)

Dziatanie uczulajace na kg 942 246,00 1622 395, 68 823 628,89 942 246,00 859 097,21 56 469, 57

skore kategorii 1 (zarapor-

towane 2024)

Dziatanie uczulajace na kg 942 246,00 371 348,68 11 468,89 942 246,00 355 319,21 4 560,57

skore kategorii 1 (skorygo-

wane 2024)

Diugotrwate zagrozenie dla kg 58 400,00 63 954,59 89 494,74 32 840,80 19,05

Srodowiska wodnego kate-

gorii 1 (zaraportowane

2024)

Dtugotrwate zagrozenie dla kg 46 720,00 352 222,09 365 314,74 32 840,80 786,55

Srodowiska wodnego kate-

gorii 1 (skorygowane 2024)

Suma za rok 2024 (zara- kg 2 635 846,00 7 405 939,84 7 241 660,33 942 246,00 2 014 406,06 190 473,44

portowane)

Suma za rok 2024 kg 2624 166,00 5769 584,96 6 822 120,33 942 246,00 558 523,06 39 939,94

(wartosci skorygowane)

Dane dotyczace substancji potencjalnie niebezpiecznych pochodzg z danych zakupowych, sprzedazowych oraz

kart charakterystyk zakupionych produktéw, a takze informacji zwigzanych z charakterem proceséw produkcji w
kazdej z jednostek. Dane pochodzace z Vallvik, Rottneros, Arctic Paper Grycksbo i Arctic Paper Munkedals oraz
Arctic Paper Kostrzyn sg danymi wysokiej jakosci, zawierajg numer CAS (Chemical Abstracts Service — nume-

ryczne oznaczenie stuzgce identyfikacji substancji chemicznych) oraz roczne zuzycie tej substancji. Poniewaz ste-
zenie substancji budzgcych obawy w preparatach zawierajgcych takie substancje nie jest zgtaszane w Arctic Paper
Kostrzyn, do obliczen uzyto petnej wagi preparatow. Wykorzystanie substancji potencjalnie niebezpiecznych opiera
sie na szacunkach, z wyjatkiem przypadkoéw, gdy substancje sg spalane, dla ktérych dane sg bardzo doktadne.
Wiele substanciji to reagenty, ktére ulegng reakcji chemicznej i nie bedg mozliwe do wykrycia w produkcie ani emi-
sjach. Uzywane proste sole nieorganiczne i kwasy bedg catkowicie zdysocjowane w procesie i nie bedg istnie¢ w
dodanej formie, przez co pozostang niewykrywalne.

E2-6 Przewidywane skutki finansowe wynikajace z istotnego ryzyka i istotnych szans zwigzanych z
zanieczyszczeniem

Grupa Arctic Paper korzysta z mozliwosci pominiecia informacji okreslonych w ESRS E2-6 w trzech pierwszych
latach sporzadzania O$wiadczenia dotyczgcego zrownowazonego rozwoju na podstawie ,Wykazu stopniowo wpro-
wadzanych wymogoéw dotyczgcych ujawniania informacji” (dodatek C w ESRS 1) oraz Rozporzadzenia delegowa-
nego Komisji (UE) 2025/1416 z dnia 11 lipca 2025 r. zmieniajgcego rozporzadzenie delegowane (UE) 2023/2772

w odniesieniu do odroczenia daty rozpoczecia stosowania wymogow informacyjnych dla niektérych przedsiebiorstw
(tzw. “Quick fix”).

ESRS E3 Woda i zasoby morskie

SBM-3 Powigzania istotnych wptywoéw i ryzyk zrownowazonego rozwoju ze strategia i modelem
biznesowym

[SBM-3 48D, c, d, f] Opisane istotne wptywy i ryzyka zwigzane z zasobami wodnymi wynikajg ze specyfiki modelu
biznesowego AP opartego na produkciji celulozy i papieru, ktére sa procesami silnie wodochtonnymi. Wysoka za-
lezno$¢ od wody jako kluczowego surowca oznacza mozliwe ryzyko operacyjne, gdyz susze lub ograniczona do-
stepnos¢ wody mogg prowadzi¢ do czasowych przestojow produkcji. Wysokie zuzycie wody generuje istotne
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Nazwa dziatania

koszty jej poboru, uzdatniania i odprowadzania, a wzrost cen wody i optat srodowiskowych moze wptywa¢ na ren-
townos¢ dziatalnosci. Ograniczona dostepnos$¢ wody w regionach deficytowych moze réwniez powodowaé wzrost
cen surowcow, takich jak celuloza i masa papiernicza, oraz wymusza¢ modyfikacje tancucha dostaw, w tym poszu-
kiwanie alternatywnych dostawcéw w regionach o wiekszej dostepnosci wody. Zanieczyszczenie wody zwigzane

z transportem morskim celulozy stanowi dodatkowy aspekt ryzyka powigzany z modelem biznesowym. Rosngce
wymagania regulacyjne oraz presja rynkowa na zréwnowazong produkcje sktaniajg Grupe do dalszych inwestycji

w technologie oszczedzajgce wode, recykling i oczyszczanie wod oraz optymalizacje proceséw. Grupa Arctic Pa-
per prowadzi staty monitoring jakosci wod odprowadzanych do srodowiska, koncentrujgc sie na zrzucaniu wody

o wysokiej jakosci. W przysztosci mozliwe jest wdrazanie strategii zréwnowazonego transportu, w tym wspotpracy
z dostawcami stosujgcymi systemy oczyszczania wod balastowych, co moze wptywaé na koszty logistyki. Dziatania
te zwiekszajg odpornos¢ operacyjng na niedobory wody, ograniczaja ryzyka finansowe i reputacyjne oraz wspieraja
diugoterminowg stabilnos$¢ finansowg Grupy.

E3-1 Polityki zwigzane z wodg i zasobami morskimi

[E3-1 11, 12, 14] [MDR-P 65] W 2025 roku Grupa Arctic Paper nie posiadata oddzielnej polityki dotyczgcej wody,
zasobdw morskich i oceanicznych. Grupa zarzadza obecnie tematem zwigzanym z wodg i zasobami morskimi na
podstawie zapiséw Polityki zrownowazonego rozwoju. Zgodnie z tg polityka, spotki Grupy doktadajg staran, aby
ograniczy¢ zuzycie wody i odprowadzanych sciekdw, oraz ponownie wykorzystywac¢ wode uzywang w procesie
produkcji. Polityka stanowi tez zobowigzanie Grupy Arctic Paper do dokfadania staran, aby wykorzystywana woda
byta najpierw oczyszczana, a dopiero pézniej wprowadzana ponownie do srodowiska. Polityka zaznacza, ze jako$¢
wody pobieranej i odprowadzanej jest monitorowana. Wymaog monitoringu wynika réwniez z pozwolen wodnopraw-
nych zaréwno w Polsce, jak i w Szwec;ji (szw. Vattendom). Dokument odnosi sie do wykorzystania wody i zaopatry-
wania sie w nig w ramach wiasnych operacji, uzdatniania wody oraz zobowigzania do zmniejszenia jej zuzycia.
Dotyczy rowniez operacji w tancuchu wartosci, ktére mogg by¢ prowadzone na obszarach zagrozonych deficytem
wody.

Zakres polityki obejmuje dziatalnos¢ Grupy Arctic Paper. Za wdrozenie zapiséw polityki odpowiada Zarzad
Grupy. Przyjeta polityka nie odnosi sie do standardéw ani inicjatyw stron trzecich. Przygotowujac tresci dokumentu,
wzieto pod uwage interesy i opinie interesariuszy Grupy. Grupa udostepnia regulacje poprzez umieszczenie ich na
stronie internetowej oraz na wewnetrznych kanatach komunikacji poszczegoélnych jednostek organizacyjnych.

E3-2 Dziatania i zasoby zwigzane z wodg i zasobami morskimi

[E3-2 17, 19] [MDR-A 68] Kluczowe dziatania zwigzane z zasobami wodnymi skupiajg sie w Grupie Arctic Paper na
optymalizacji zuzycia wody:

Opis dziatania

Optymalizacja gospo-
darki wodno-$ciekowej,
ograniczenie zuzycia
wody w procesach pro-
dukcyjnych

Instalacja systemu opo-
miarowania poboru
wody

Regulacja zasobow
wodnych
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W 2024 roku Grupa Arctic Paper kontynuowata dziatania ukierunkowane na minimalizacje zuzycia wody w procesach produkcyj-
nych, zwiekszanie jej ponownego wykorzystania oraz ograniczanie fadunku zanieczyszczen odprowadzanych wraz ze $ciekami.
Kluczowym elementem tych dziatan byta modernizacja infrastruktury oczyszczania Sciekéw w Arctic Paper Kostrzyn, obejmujgca
wyposazenie oczyszczalni w nowy system zasilania powietrzem, co przetozyto sie na poprawe efektywnosci proceséw oczyszcza-
nia. Modernizacja stacji dmuchaw zostata zakonczona w 2025 roku i stanowita kontynuacje rozpoczetych wczesniej dziatan. Po-
dejmowane inicjatywy wspierajg bardziej efektywne gospodarowanie zasobami wodnymi oraz ograniczajg presje zwigzang ze
zrzutami wody, co ma znaczenie w kontekscie wysokiej wodochtonnosci proceséw produkciji papieru i celulozy oraz rosngcych
ryzyk fizycznych zwigzanych z dostepnoscig wody.

W 2024 roku w zaktadzie Rottneros zmodernizowano infrastrukture poprzez instalacje systemu opomiarowania na ujgciu wody.
Rozwigzanie to umozliwiato w 2025 roku doktadniejsze monitorowanie ilosci pobieranej wody oraz lepszg kontrolg jej wykorzysta-
nia w procesach operacyjnych. Dziatanie wspiera bardziej efektywne zarzgdzanie zasobami wodnymi oraz identyfikacje potencjal-
nych obszaréw dalszej optymalizacji zuzycia wody.

W 2025 roku w zaktadzie Arctic Paper Munkedals uzyskano pozwolenie umozliwiajace bardziej efektywne i oszczgdne wykorzy-
stanie istniejgcej pojemnosci magazynowej wody oraz wprowadzenie nowych zasad jej regulacii i retencji w powigzaniu z elek-
trownig wodng. Dziatanie to pozwoli na lepsze gospodarowanie zasobami wodnymi w przysztosci, w szczegolnosci w okresach
suchych letnich, ograniczajac ryzyko niedoboréw wody. Nowe warunki pozwolg na bardziej racjonalne zarzgdzanie poborem

i magazynowaniem wody, zwigkszajgc odporno$¢ zaktadu na zmiennos$¢ warunkéw klimatycznych.

Powyzsze dziatania nie wymagaty poniesienia znaczacych nakladéw inwestycyjnych ani wydatkdw operacyjnych.
Grupa rozwazy kolejne dziatania oraz zasoby potrzebne do ich realizacji.

E3-3 Cele zwigzane z woda i zasobami morskimi

[E2-3 22] [MDR-T 81] Grupa Arctic Paper nie wyznaczyta obecnie celéw ilosciowych w zakresie wody i zasobow
morskich ze wzgledu na brak zidentyfikowanej potrzeby. Monitorowanie postepéw i skutecznosci podejmowanych
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dziatan w tym obszarze odbywa sie poprzez monitoring zuzycia wody, wielokrotnego jej uzycia i recyklingu. Po-
ziomy zuzycia wody nie przekraczajg dozwolonych warto$ci wyznaczonych w obowigzujgcych dla poszczegdinych
jednostkach produkcyjnych pozwoleniach zintegrowanych.

E3-4 Zuzycie wody

[E3-4 28] W ponizszej tabeli przedstawiono zuzycie wody w operacjach wtasnych Grupy Arctic Paper, ilos¢ wody
poddanej recyklingowi i ponownemu wykorzystaniu oraz wodochtonno$¢ Grupy.

Zuzycie wody Jednostka 2025 2024
Catkowite zuzycie wody m3 1322 510,77 1337 498,51
Pobdér wody m3 32 256 987,56 34 150 489,32
Zrzut wody m3 30 933 576,79 32218 990,81°
Catkowite zuzycie wody na obszarach zagrozonych deficytem wody, w m3 0 0
tym na obszarach o znacznym niedoborze wody*

Catkowita ilos¢ wody poddanej recyklingowi i ponownemu wykorzy- m3 48 060 751,88 47 541 104,99
staniu

Catkowita ilo$¢ zmagazynowanej wody® m3 0 0
Zmiany w magazynowaniu wody m3 0 0
Wodochtonnosé m3/1 min EURS 1 764,69 1676,95

przychodu netto

Na wartosc¢ catkowitego zuzycia wody sktadajg sie:
e Para z procesu suszenia gléwnego produktu
* Opary z suszenia w operacjach pobocznych (kociot kaustyzujagcy i regeneracyjny)
¢ Woda w produkcie
¢ Woda w odpadach, takich jak osady z oczyszczania $ciekéw.

Na warto$¢ poboru wody sktada sie z woda pobierana do fabryki poprzez wiasne przygotowanie wody stodkiej
z rzeki na podstawie pozwolenia wodno-prawne wydane w Polsce oraz w Szwec;ji (Vatttendom) oraz woda zaku-
piona od zewnetrznego dostawcy (woda miejska).

Na warto$¢ zrzutu wody sktadaja sie dwa strumienie:
« Scieki oczyszczone w oczyszczalni $ciekéw fabryki. Objeto$é jest mierzona za pomocg wbudowanego prze-
ptywomierza ciggtego. Wartosci przedstawione w tabeli nie obejmujg wody opadowej.
* Niezanieczyszczona woda chtodzgca wracajgca do rzeki. Przeptyw ten jest obliczany jako warto$¢ reszt-
kowa dla catej fabryki, z wyjatkiem Vallvik, gdzie jest mierzony.

CALKOWITA ILOSC WODY PODDANEJ RECYKLINGOWI | PONOWNEMU WYKORZYSTANIU

Recykling wody w papierniach polega na zawracaniu wody z maszyn papierniczych do dziatu przygotowania masy
celulozowej. Recyrkulacja jest obliczana na podstawie suchej zawartosci w strumieniu surowca. Recykling wody

w celulozowni fiberline sktada sie z wody uzywanej w przeciwpradzie od przesiewania, przez bielenie, az po mycie.
W systemie odzysku chemicznego celulozowni (tylko w Vallvik) woda kondensacyjna z instalacji wyparnej jest uzy-
wana jako woda do mycia na filtrze szlamu wapiennego. Filtrat z filtra wapienno-btotnego jest uzywany jako woda
rozpuszczalnikowa do stopionej sody. Wszystkie objetosci sg mierzone za pomocg przeptywomierzy liniowych.

3 Wartosé skorygowana za rok 2024. Podczas prac nad sporzgdzeniem Os$wiadczenia Zréwnowazonego Rozwoju za 2025 rok zidentyfikowano kwestie nieprawidtowego raportowania

zrzutéw Sciekow za rok 2024. Btad ten wynikat z nieprawidtowego odwotania do formuty w pliku Zrédtowym Excel. W pozycji wykazanej dla Arctic Paper Kostrzyn, zamiast ujecia wartosci

,Zrzut oczyszczonych sciekdw do rzeki”, wykorzystano dane z poprzedniego roku odnoszgce sig do kategorii ,Osad z oczyszczalni $ciekow”. W konsekwencji doszto do nieprawidtowego

ujecia wolumenu zrzutéw $ciekéw w zaktadzie w Kostrzynie. Dodatkowo w raportowanych zrzutach wody nie uwzgledniono wolumenu niezanieczyszczonej wody chtodzgcej odprowa-

dzanej do rzeki. Catkowity zrzut $ciekéw zgtoszony za rok obrotowy 2024 wyniést 23 078 936,75 m*, podczas gdy warto$¢ po korekcie wynosi 32 812 990,81 m*. Korekta btedu zostata

opisana w BP 2.

4 Zgodnie z narzedziem WRI Aqueduct Water Risk Atlas, Zadna z lokalizacji Grupy nie znajduje sie w regionie o wysokim podstawowym stresie wodnym.

5 Grupa nie magazynuje wody.

6 Zgodnie z kursem waluty euro w w 2025 -4,2667; 2024 - 4,3064 PLN. Zrédto: NBP; kurs $redniowazony, https://www.nbp.pl/home.aspx?f=/kursy/arch_a.html.
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E3-5 Przewidywane skutki finansowe wynikajace z wplywoéw, ryzyk i szans zwigzanych z wodg i zasobami
morskimi

Grupa korzysta z mozliwosci pominigcia informacji okreslonych w ESRS E3-5 w trzech pierwszych latach sporza-
dzania Oswiadczenia dotyczgcego zrownowazonego rozwoju na podstawie ,Wykazu stopniowo wprowadzanych
wymogow dotyczacych ujawniania informacji” (dodatek C w ESRS 1) oraz Rozporzadzenia delegowanego Komisji
(UE) 2025/1416 z dnia 11 lipca 2025 r. zmieniajgcego rozporzadzenie delegowane (UE) 2023/2772 w odniesieniu
do odroczenia daty rozpoczecia stosowania wymogoéw informacyjnych dla niektérych przedsiebiorstw (tzw. “Quick
fix").

ESRS E5 Wykorzystanie zasobéw oraz gospodarka o obiegu zamknigtym

SBM-3 Powigzania istotnych wplywéw zrownowazonego rozwoju ze strategia i modelem biznesowym

[SBM-3 48D, ¢, d, f] Opisane istotne wptywy w obszarze wykorzystania zasobow oraz gospodarki o obiegu za-
mknietym sg powigzane z modelem biznesowym Arctic Paper poprzez produkcyjny charakter dziatalnosci oraz
wysokg zaleznos¢ od surowcow, w tym zasobdw nieodnawialnych. Zagadnienia te sg czeSciowo powigzane ze
strategig Grupy poprzez Filar Opakowania, obejmujgcy rozwdéj opakowan opartych na odnawialnych zasobach

i podlegajacych recyklingowi, stanowigcych alternatywe dla opakowan z tworzyw sztucznych. Dziatania te stwa-
rzajg mozliwos¢ ograniczenia zuzycia surowcow pierwotnych, zmniejszenia ilosci odpadéw oraz dostosowania
oferty do rosngcych oczekiwan klientow i wymogoéw regulacyjnych. Wykorzystanie materiatow z recyklingu oraz
efektywny odzysk surowcow mogg w diuzszej perspektywie przyczyniac sig¢ do obnizenia kosztéw produkciji i po-
prawy efektywnosci zasobowej. Jednoczesnie w procesach produkcyjnych powstaje odsetek odpaddw nienadaja-
cych sie do ponownego wykorzystania lub recyklingu. Odpady te wymagaja specjalistycznych metod
unieszkodliwiania, co generuje koszty transportu, sktadowania lub spalania oraz moze wigzac si¢ z dodatkowymi
optatami srodowiskowymi. Rosngce ceny surowcéw oraz koszty gospodarowania odpadami mogg wplywac na
wzrost kosztéw operacyjnych. Zwigekszajgce sie wymagania regulacyjne i presja rynkowa mogg wymagac dalszego
rozwoju rozwigzan z zakresu gospodarki o obiegu zamknigtym. W przysztosci mozliwe jest uwzglednienie w strate-
gii celow dotyczgcych minimalizacji odpaddw i stopniowej redefinicji modelu biznesowego w kierunku mniejszej
zaleznosci od zasobow nieodnawialnych. Rosngca swiadomos¢ srodowiskowa konsumentéw sprzyja popytowi na
produkty w bardziej zréwnowazonych opakowaniach, wspierajgc rozwoj nowych obszaréw dziatalnosci.

E5-1 Polityki zwigzane z wykorzystaniem zasobow oraz gospodarka o obiegu zamknietym

[E5-1 14, 15] [MDR-P 65] W 2025 roku Grupa Arctic Paper nie posiadata oddzielnej polityki dotyczacej wykorzysta-
nia zasobow czy gospodarki o obiegu zamknietym. Grupa zarzadza obecnie tym tematem zwigzanym na podsta-
wie zapiséw Polityki zrbwnowazonego rozwoju. W tej polityce Grupa Arctic Paper podkresla wspéitworzenie przez
organizacje zréwnowazonego systemu produkcji o obiegu zamknietym. Grupa deklaruje korzystanie z zasobdéw
odnawialnych, takich jak wtékno celulozowe — zasoby te sg ponownie wykorzystywane i poddawane recyklingowi
przy wytwarzaniu niewielkiej ilosci odpaddw lub bez ich powstawania. Innym dokumentem regulujacym podejscie
do zarzadzania tematem zasobow jest Polityka Srodowiskowa. Zobowiagzuje ona Grupe do kupowania celulozy

z certyfikowanych i kontrolowanych zrédet oraz sprawdzania pochodzenia surowca drzewnego uzytego do jej pro-
dukcji. Grupa deklaruje starania zmierzajace do zakupu celulozy pochodzacej z laséw zarzgdzanych w sposéb
zrownowazony. To zobowigzanie jest rowniez zapisane w Polityce Zréwnowazonego Rozwoju, jako element odpo-
wiedzialnego zaopatrzenia,

Zakres polityk obejmuje dziatalno$¢ Grupy Arctic Paper. Za wdrozenie zapiséw polityk odpowiada Zarzad
Grupy. Przyjete polityki nie odnoszg sie do standardéw ani inicjatyw stron trzecich. Przygotowujac tresci dokumen-
téw, wzieto pod uwage interesy i opinie interesariuszy Grupy. Grupa udostepnia regulacje poprzez umieszczenie
ich na stronie internetowej oraz na wewnetrznych kanatach komunikacji poszczegdlnych jednostek organizacyj-

nych.
Grupa Rottneros przyjeta Polityke surowcows, w ktérej deklaruje dziatania na rzecz wykluczenia drewna pochodza-
cego z:

* Nielegalnych zrodet;

e Laséw, ktérych chronione wartosci przyrodnicze sg zagrozone przez wyrgb. W Szwecji dotyczy to wszel-
kiego drewna pochodzgcego z kluczowych siedlisk le$nych wycinanych wbrew zaleceniom Szwedzkiej
Agencji Lesnej;

e Lasoéw, ktére zostaty w znacznym stopniu przeksztatcone na plantacje lub inne formy uzytkowania gruntow;

* Gospodarki lesnej wykorzystujgcej genetycznie zmodyfikowane drzewa;

* Gospodarki lesnej naruszajgcej ktorekolwiek z podstawowych konwencji MOP w zakresie pracy przymuso-
wej lub pracy dzieci, wolnosci zrzeszania sie, negocjacji zbiorowych, dyskryminacji i molestowania;
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Nazwa dziatania

e Lasow, ktore sg wycinane z naruszeniem praw cztowieka;
+ Zrédet niezgodnych z unijnym rozporzadzeniem dotyczacym drewna

Grupa Rottneros posiada certyfikacje zgodng z migdzynarodowymi standardami FSC® i PEFC dla swojego tancu-
cha dostaw.

Polityka surowcowa obowigzuje w catej Grupie Rottneros, a za wdrozenie i przestrzeganie jej zapiséw odpowie-
dzialny jest Zarzad jednostki dominujgcej. Zapisy Polityki odnoszg si¢ m.in. do standardéw Migdzynarodowej Orga-
nizacji Pracy. Przygotowujgc tre$¢ dokumentu Grupa Rottneros wzieta pod uwage opinie i interesy swoich
interesariuszy. Grupa udostepnia tres¢ Polityki poprzez umieszczenie ich na stronie internetowej oraz w wewnetrz-
nych kanatach komunikacji poszczegolnych jednostek organizacyjnych.

E5-2 Dziatania i zasoby zwigzane z wykorzystaniem zasobow oraz gospodarka o obiegu zamknigetym

[E5-2 19] [MDR-A 68] Kluczowe dziatania zwigzane z wykorzystaniem zasobéw oraz gospodarkg o obiegu za-
mknietym skupiaja sie w Grupie Arctic Paper na certyfikacji surowcow czy segregaciji odpadow:

Opis dziatania

Utrzymanie certyfikacji
FSC® dla tacek papiero-
wych

Nadzér nad certyfikowa-
nym pozyskiwaniem ce-
lulozy

Budowa instalacji do
produkcji oleju talowego

Wspotpraca w zakresie
recyklingu popiotéw lot-
nych

Rozszerzenie systemu
segregacji odpadow

Zaréwno w 2024 jak i 2025 roku, Grupa Rottneros utrzymywata certyfikacje FSC® oraz zgodno$é do kontaktu z zywnoécig dla
tacek papierowych produkowanych w Szweciji. Dziatanie to potwierdza odpowiedzialne pozyskiwanie surowcéw drzewnych oraz
spetnianie wysokich standardéw bezpieczenstwa produktéw przeznaczonych do kontaktu z zywnoscig. Utrzymanie certyfikacji
wspiera zrownowazone zarzgdzanie zasobami lesnymi oraz wzmacnia cyrkularne podejscie do projektowania i produkcji opako-
wan.

W 2024 i 2025 roku Grupa Arctic Paper wykorzystywata w procesie produkcji gtéwnie celuloze pochodzacy z certyfikowanego
drewna FSC® lub PEFC we wszystkich papierniach w Polsce i w Szwecji. Podejécie to ma na celu zapewnienie, ze surowiec
drzewny pochodzi z laséw zarzgdzanych w sposéb zrownowazony. W 2025 roku dziatania te byty kontynuowane poprzez biezgcy
nadzor nad tanicuchem dostaw i systematyczng weryfikacje certyfikatow FSC i PEFC, co pozwolito utrzymaé¢ 100% udziat certyfi-
kowanej celulozy w zakupach surowcowych. Dodatkowo w zaktadzie Arctic Paper Grycksbo stosowana celuloza musi spetnia¢
wymagania Nordic Ecolabel (Nordic Swan), co potwierdza efektywne wykorzystanie zasobdéw, w tym nizsze zuzycie surowcow

i energii w procesie produkgji.

W 2024 roku w zaktadzie Vallvik uruchomiono nowg instalacje do produkc;ji oleju talowego. Projekt umozliwia uzyskiwanie czyst-
szych i bardziej uzytecznych frakcji produktéw ubocznych powstajgcych w procesie produkgiji celulozy. Dziatanie to zwigksza efek-
tywnosc¢ wykorzystania surowcéw oraz wspiera ponowne zagospodarowanie materiatéw, ktére wczesniej miaty nizszg wartosé
uzytkowa. Po uruchomieniu nowej instalacji, gtéwny odbiorca oleju talowego potwierdzit w 2025 roku poprawe jakosci dostaw —
zawartos$¢ wilgoci jest znacznie nizsza, a zawarto$¢ zywicy i wskaznik kwasowy wyzsze, co przektada sie na lepszg warto$¢ uzyt-
kowa produktu.

W 2025 roku w Arctic Paper Grycksbo nawigzano wspdtprace z nalezgcg do gminy spoétkg Falu Energi w celu recyklingu popiotow
lotnych z kotta parowego poprzez ich ponowne wykorzystanie na gruntach lesnych jako naw6z. Dziatanie to umozliwia zagospo-
darowanie produktu ubocznego procesu energetycznego w sposob wspierajgcy obieg zamkniety, przyczynia sie do ograniczenia
ilosci odpadoéw kierowanych do unieszkodliwienia.

W 2025 roku w spotce Arctic Paper Munkedals wdrozono rozszerzony system segregacji odpadow, obejmujgcy rowniez frakcje
odpadéw komunalnych. Dziatanie to usprawnia rozdziat strumieni odpadéw na etapie ich powstawania i zwieksza mozliwosci ich
dalszego zagospodarowania.

Dziatania nie wigzaty sie z poniesieniem znacznych naktadéw inwestycyjnych ani operacyjnych.

Kolejne dziatania oraz zasoby potrzebne do ich realizacji sg obecnie w trakcie planowania. W dziatania te sg
i bedg angazowani przede wszystkim interesariusze wewnetrzni (pracownicy), a takze interesariusze z wyzszego
szczebla fancucha wartosci (dostawcy).

E5-3 Cele zwigzane z wykorzystaniem zasobéw oraz gospodarkg o obiegu zamknigetym

[E5-3 24, 25, 27] [MDR-T 80] Celem Grupy Arctic Paper zwigzanym z wykorzystaniem zasobéw i gospodarkg
0 obiegu zamknietym (wptyw zasobéw) jest pozyskiwanie masy celulozowej do produkcji papieru od dostawcéw
posiadajgcych certyfikaty FSC® lub PEFC na poziomie 100%. Cel odnosi sie do zréwnowazonego pozyskiwania
i wykorzystania zasobow odnawialnych.

Od 2017 roku Grupa deklaruje pozyskiwanie niemal 100% surowca posiadajgcego wskazane certyfikaty. W
2025 roku byto to 98% (98% w 2024 roku).

Cel mierzony jest na podstawie zrealizowanych zamoéwien na certyfikowang mase celulozowg FSC® lub PEFC,
w ten sam sposob od poczatku jego wdrozenia. Miernik nie jest powigzany z dowodami naukowymi ani zatwier-
dzany przez organ zewnetrzny inny niz dostawca ustug atestacyjnych.

Celem weryfikacji tancucha dostaw jest pozyskanie pewnosci, ze:

e drewno nie pochodzi z nielegalnego zrédta;

e drewno nie pochodzi z obszaréw zagrozonych wyginieciem lub o szczegoélnych walorach przyrodniczych;

e drewno nie pochodzi z drzew modyfikowanych genetycznie;
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e przy pozyskaniu drewna nie narusza sie tradycji i praw ludnosci rdzenne;j.

W ustalanie przyjetego celu zaangazowani byli wewnetrzni interesariusze Grupy. Cel jest powigzany z opisanymi
wczesniej politykami, jednak nie wynika z obowigzkéw zewnetrznych przepiséw. Opis metodyki pomiaru osiggania

celu znajduje sie w kolejnym podrozdziale (E5-4 Zasoby wprowadzane).

E5-4 Zasoby wprowadzane

[E5-4 32, AR 24] Ponizej przedstawione zostaty istotne zasoby wprowadzone do Grupy Arctic Paper wykorzystywane do produkcji papieru

i celulozy.

Zasoby wprowadzone do organizacji Jednostka 2025 2024
taczna waga produktéw wprowadzanych do organizaciji t 0 0
taczna waga materiatéw technicznych wprowadzanych do organizaciji t 259 653,45 266 007,36
Catkowita masa materiatéw biologicznych wprowadzanych do organizacji t 1533 165,70 1526 617,19
w tym materiaty pochodzgce ze zréwnowazonych zrédet t 1502 875,92 1497 073,57
taczna masa produktéw, materiatéw technicznych i biologicznych wprowadzonych do t 1792 819,79 1792 624,69
organizacji

Odsetek materiatéow biologicznych wykorzystywanych do swiadczenia ustug i wytwarzania % 98% 98%
produktéw (w tym opakowan) ze zréwnowazonych zrodet

Odsetek materiatow biologicznych wykorzystanych do produkciji masy celulozowej ze zrow- % 100% 100%
nowazonych zrédet

Odsetek materiatéw biologicznych wykorzystanych do produkcji papieru ze zréwnowazonych % 92% 92%
zrodet*

*W tym skrobia, papier pakowy, palety

Catkowita masa produktéw, materiatéw, komponentéw ponownie wykorzystanych lub podda- t 0 0
nych recyklingowi w procesie wytwarzania produktéw (w tym opakowan) lub ustug

Odsetek produktéw, materiatéw, komponentéw ponownie wykorzystanych lub poddanych re- % 0 0

cyklingowi w procesie wytwarzania produktéw (w tym opakowan) lub ustug

Masa zostata oszacowana na podstawie faktur zakupowych oraz kart produktow.

EACZNA WAGA MATERIALOW TECHNICZNYCH WPROWADZANYCH DO ORGANIZACJI

Materiatami technicznymi, ktérych waga zostata oszacowana w niniejszym ujawnieniu, sa:

* Pigmenty wypetniajgce i powlekajace

e Chemikalia procesowe zuzywane w procesie przetworstwa

e Materialy opakowaniowe z wyjatkiem tych wymienionych w kategorii materiat biologiczny

CALKOWITA MASA MATERIALOW BIOLOGICZNYCH WPROWADZANYCH DO ORGANIZACJI

Do tej kategorii zostaty uwzglednione ponizsze materiaty biologiczne/kompostowalne:

¢ Surowiec drzewny
» Skrobia
e Materiat papierowy

MATERIALY POCHODZACE ZE ZROWNOWAZONYCH ZRODEL

Materiatami, ktérych mase uwzgledniono w tej kategorii sg drewno i celuloza z certyfikatami FSC i PEFC.

EACZNA WAGA PRODUKTOW WPROWADZANYCH DO ORGANIZACJI

Raportowana masa zasobow wprowadzanych jest ograniczona do surowcéw i powigzanych materiatéw proceso-
wych, gtéwnie chemikalidw procesowych zuzywanych w procesie wytwarzania oraz materiatdw opakowaniowych
przeznaczonych do wyrobéw gotowych opuszczajgcych zaktady produkcyjne, z powodu braku odpowiednich da-
nych (kg/rok). W niniejszym os$wiadczeniu nie ujeto nastepujgcych zuzytych zasobdw:

e Sprzet informatyczny,

* Tekstylia, takie jak odziez robocza i odziez maszynowa,

* Meble,

¢ Materiaty budowlane,

e Urzadzenia i sprzety magazynowe i transportowe,
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* Czesci zamienne i materialy eksploatacyjne.

E5-5 Zasoby odprowadzane

[E5-5 35] Kluczowymi produktami oferowanymi przez Grupe Arctic Paper nadajgcymi sie do recyklingu i degradac;i
sg:

e Arkusze i zwoje,

» Papier powlekany i niepowlekany, bezdrzewny i drewnopochodny,

* Celuloza CTMP z papierni Rottneros Mill,

¢ Masa celulozowa ECF i UKP z celulozowni w Vallvik Mill,

* Produkty opakowaniowe formowane wtryskowo z firm Rottneros Packaging.

[E5-5 36] Produkty Grupy Arctic Paper sg przede wszystkim przeznaczone dla drukarni, dystrybutoréw papieru,
wydawnictw ksigzek i czasopism, przemystu reklamowego i producentéw opakowan, dlatego oczekiwana trwatos¢
produktéw koncowych, mozliwosci ich naprawy ani wskazniki zawartosci materiatéw nadajgcych sie do recyklingu
nie sg mozliwe do precyzyjnego okreslenia. Trwato$¢ produktéw koricowych uzalezniona jest przede wszystkim od
sposobu ich sktadowania i metody dalszego przetwarzania i obrébki przez klientéw, w ramach ich wiasnych opera-
cji biznesowych i proceséw produkcyjnych.

Produkty Arctic Paper sg produkowane z mysla o rozwoju gospodarki o obiegu zamknietym. Grupa korzysta
z metodologii i doswiadczenia stron trzecich, aby tworzy¢ nowe sposoby produkcji réznych rodzajéw papieru,
w oparciu o identyfikacje zagrozen chemicznych i wptyw poszczegolnych rozwigzan na jako$é produktéw biorac
pod uwage zaréwno proces wytwarzania, uzytkowania, jak i zakonczenia uzytkowania produktu. Wybrane produkty
Arctic Paper zostaty sprawdzone i zatwierdzone do stosowania w produktach z certyfikatem Nordic Ecolabel. Pro-
dukty z papierni Arctic Paper Kostrzyn posiadajg certyfikat EU Ecolabel.

W 2025 r. tgczna ilo$¢ odpadow w Grupie Arctic Paper wyniosta 63 435,98 ton, z czego okoto 69% zostato
przygotowane do ponownego uzycia, recyklingu lub innych proceséw odzyskiwania. Szczegétowe dane dotyczace
odpaddw zostaty zawarte w ponizszej tabeli.
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Zasoby odprowadzane z organizacji Jednostka 2025 2024

Odpady, w przypadku ktérych uniknigto unieszkodliwienia t 43 978,53 57 306,85
Odpady niebezpieczne, w tym: t 326,80 231,01
przygotowane do ponownego uzycia t 0 0
podlegajace recyklingowi t 244,29 87,24
podlegajace innym procesom odzysku t 82,51 143,76
Odpady inne niz niebezpieczne, w tym: t 43 651,73 57 075,84
przygotowane do ponownego uzycia t 1978,25 2262,09
podlegajace recyklingowi t 29 074,35 43 768,52
podlegajace innym procesom odzysku t 12 599,13 11 045,24
Odpady kierowane do unieszkodliwienia t 19 457,46 21 073,92
Odpady niebezpieczne, w tym: t 54,60 7,76
spalane t 1,52 3,65
sktadowane t 42,88 0,19
poddane innym procesom unieszkodliwiania t 10,20 3,91
Odpady inne niz niebezpieczne, w tym: t 19 402,85 21 066,16
spalane t 1381,99 1482
sktadowane t 17 970,73 19 546,38
poddane innym procesom unieszkodliwiania t 50,13 37,78
taczna ilos¢ odpaddéw promieniotwdrczych t 0 0
Laczna ilos¢ wytworzonych odpadéw t 63 435,98 78 323,77
llo$¢ odpadéw niebezpiecznych ogétem t 381,40 238,76
taczna ilos¢ odpadéw niepoddanych recyklingowi t 34 117,34 34 468,01
Odsetek odpadéw niepoddanych recyklingowi % 53,78% 44,01%
QOdpady inne niz niebezpieczne ogétem t 63 054,58 78 085,01

Gtéwnymi strumieniami odpadéw dla Grupy sg odpady opakowaniowe, odpady produkcyjne, paletowe oraz komu-
nalne z dziatalnosci biurowej. W strukturze odpadéw Grupy dominujg biomasa (wtdkna celulozowe), drewno oraz
tworzywa sztuczne (tasmy pakowe, folie stretch). Grupa nie wytwarza odpadéw promieniotwérczych.

[E5-5 40, AR 33] Dane dotyczace odpaddéw sg pozyskiwane od odbiorcéw odpadow i gromadzone na poziomie
jednostek produkcyjnych. llosci odpadow z zaktadéw produkcyjnych sg na biezgco monitorowane, a ich masa jest
zgtaszana w odpowiednich systemach sprawozdawczosci — BDO w przypadku Arctic Paper Kostrzyn oraz Na-
turvardsverket dla pozostatych jednostek produkcyjnych. Wiekszo$¢ wytworzonych odpadéw stanowig odpady
zwigzane z procesem produkcji papieru i celulozy — osady $ciekowe z przyzaktadowych oczyszczalni. Istotne ilosci
odpaddw stanowig réwniez opakowania z papieru i tektury oraz opakowania drewniane.

E5-6 Przewidywane skutki finansowe wynikajace z istotnych ryzyk i szans zwigzanych z wykorzystaniem
zasobow oraz gospodarka o obiegu zamknigtym

Grupa Arctic Paper korzysta z mozliwosci pominiecia informacji okreslonych w ESRS E5-6 w trzech pierwszych
latach sporzadzania O$wiadczenia dotyczgcego zrownowazonego rozwoju na podstawie ,Wykazu stopniowo wpro-
wadzanych wymogoéw dotyczgcych ujawniania informacji” (dodatek C w ESRS 1) oraz Rozporzadzenia delegowa-
nego Komisji (UE) 2025/1416 z dnia 11 lipca 2025 r. zmieniajgcego rozporzadzenie delegowane (UE) 2023/2772

w odniesieniu do odroczenia daty rozpoczecia stosowania wymogow informacyjnych dla niektérych przedsiebiorstw
(tzw. “Quick fix”).
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Taksonomia UE

Taksonomia UE to system klasyfikacji, ustanawiajgcy kryteria dziatalnosci gospodarczej zréwnowazonej $rodowi-
skowo. Odgrywa on wazng role, pomagajgc zwiekszy¢ skale zrownowazonych inwestycji i wdrozy¢ Europejski Zie-
lony tad. Unijna taksonomia dostarcza przedsigbiorstwom, inwestorom i decydentom odpowiednich definicji,
wedtug ktorych dziatalno$¢é gospodarcza mozna uznaé za zréwnowazong srodowiskowo. W ten sposéb zapewnia
bezpieczenstwo inwestorom, chroni inwestoréw prywatnych oraz pomaga firmom w stawaniu sie bardziej przyja-
znymi dla klimatu.

Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie taksonomii UE 2020/852 zostato opublikowane w
Dzienniku Urzedowym Unii Europejskiej 22 czerwca 2020 roku i weszio w zycie 12 lipca 2020 roku.

Ustanawia ono podstawy Taksonomii UE, okreslajac 4 nadrzedne warunki, ktére musi spetnia¢ dziatalno$¢ go-
spodarcza, aby kwalifikowac¢ sie jako zrébwnowazona $srodowiskowo. Dana dziatalno$¢ gospodarcza kwalifikuje sie
jako zréwnowazona srodowiskowo, jezeli dziatalnos¢ ta:

a) wnosi istotny wktad w realizacje co najmniej jednego z celéw srodowiskowych;
b) nie wyrzagdza powaznych szkdd dla zadnego z celéw srodowiskowych;

c) jest prowadzona zgodnie z minimalnymi gwarancjami;

d) spetnia techniczne kryteria kwalifikacji.

Rozporzgdzenie w sprawie taksonomii okresla nastepujgce cele srodowiskowe:
a) fagodzenie zmian klimatu;
b) adaptacja do zmian klimatu;
c) zréwnowazone wykorzystywanie i ochrona zasobéw wodnych i morskich;
d) przejscie na gospodarke o obiegu zamknietym;
e) zapobieganie zanieczyszczeniu i jego kontrola;
f) ochrona i odbudowa bior6znorodnosci i ekosystemow.

Zgodnie z Rozporzgdzeniem w sprawie Taksonomii Grupa Arctic Paper ujawnia w swoim raporcie rocznym:

e udziat procentowy obrotu pochodzgcy z produktéw lub ustug zwigzanych z dziatalnoscig zréwnowazong
Srodowiskowo;

e udziat procentowy naktadéw inwestycyjnych (CapEx) odpowiadajacy aktywom lub procesom zwigzanym z
dziatalnoscig zrownowazong srodowiskowo;

e udziat procentowy wydatkéw operacyjnych (OpEx) odpowiadajgcy aktywom lub procesom zwigzanym z dzia-
talnoscig zrownowazong srodowiskowo.

W niniejszym O$wiadczeniu na temat zréwnowazonego rozwoju za rok 2025 Grupa Arctic Paper ujawnia odsetek
obrotéw, naktadéw inwestycyjnych i wydatkéw operacyjnych kwalifikujacych sie do taksonomii UE oraz weryfikuje
kryteria dziatalno$ci gospodarczej zréwnowazonej srodowiskowo okreslone w art. 3 Rozporzgdzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady 2020/852, aby okresli¢, jaki procent z tych trzech warto$ci jest zwigzany z dziatalno$ciag zréw-
nowazong srodowiskowo.

Podstawowymi dziatalno$ciami prowadzonymi w Grupie Arctic Paper jest produkcja i sprzedaz papieru oraz celu-
lozy. Dziatalnosci te nie sg objete Taksonomig UE.

1. PROCES OCENY KWALIFIKACJI | ZGODNOSCI Z TAKSONOMIA

Proces oceny podzielilismy na 4 etapy:

1. Identyfikacja - przeglad wszystkich dziatan realizowanych przez wszystkie jednostki Grupy Arctic Paper i ustale-
nie, czy i jakie dziatania kwalifikujg sie jako dziatania zgodne z Taksonomig. Przegladem objeto przychody Grupy
Arctic Paper, naktady inwestycyjne oraz koszty operacyjne. Podstawe uznania danej dziatalnosci za kwalifikujgca
sie stanowito poréwnanie danej dziatalnosci faktycznej z opisem dziatalnosci wyszczegdlnionym w ramach Za-
tacznika | lub Zatgcznika Il do Rozporzadzenia Delegowanego Komisji (UE) 2021/2139, z uwzglednieniem
Rozporzgdzenia Delegowanego Komisji (UE) 2023/2485 z dnia 27 czerwca 2023 r. zmieniajgcego powyzsze roz-
porzadzenie oraz z opisem dziatalnosci zawartych w Rozporzadzeniu Delegowanym Komisji (UE) 2023/2486

2. Alokacja — przyporzgdkowanie do okreslonych dziatan, zidentyfikowanych w pierwszym etapie, wartosci obro-
téw, nakladéw inwestycyjnych i wydatkéw operacyjnych.
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3. Weryfikacja — badanie kryteriow istotnego wkfadu i niewyrzgdzania powaznych szkéd dla wszystkich zidentyfiko-
wanych dziatalnosci, z wykorzystaniem technicznych kryteriéw kwalifikacji, o ktérych mowa w zatgcznikach do Roz-
porzadzenia delegowanego Komisji (UE) 2021/2139.

Weryfikacja zgodnosci z technicznymi kryteriami kwalifikacji zostata przeprowadzona dla dziatalnosci kwalifiku-
jacych sie do Taksonomii UE. i polegata na analizie poszczegdlnych kryteriéw istotnego wkfadu i niewyrzadzania
powaznych szkod oraz sprawdzeniu, w jakim stopniu dany rodzaj dziatalnosci jest zgodny z technicznymi kryte-
riami kwalifikacji okreslonymi w zatgcznikach | i Il do Rozporzadzenia delegowanego Komisji (UE) 2021/2139, roz-
szerzonymi Rozporzadzeniem delegowanym Komisji (UE) 2022/1214, Rozporzadzeniem delegowanym Komisji
(UE) 2023/2485 oraz 2023/2486.

Zgodnie z przeprowadzong analiza, zadna z zakwalifikowanych w 2025 roku dziatalnosci nie spetnia technicz-
nych kryteriow kwalifikacji. Grupa, majac na wzgledzie fakt, ze taksonomia nie obejmuje jej gtéwnych dziatalnosci,
nie posiada dokumentacji potwierdzajgcej zgodnos$¢ poszczegolnych pozostatych dziatalnosci. Grupa przeprowa-
dzita analize ryzyk klimatycznych dla wszystkich zaktadéw produkcyjnych zlokalizowanych w Polsce i w Szwec;ji, co
jest elementem zasady DNSH dla wiekszosci kwalifikowalnych dziatalnosci.

4. Kolejnym krokiem byta ocena, czy spetnione zostaty Minimalne Gwarancje.

Zgodnie z trescig art. 18 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852: ,minimalnymi gwaran-
cjami, (...), sg procedury stosowane przez przedsiebiorstwo prowadzgce dziatalno$é gospodarcza, ktére majg za-
pewni¢ przestrzeganie Wytycznych OECD dla przedsiebiorstw wielonarodowych oraz Wytycznych ONZ
dotyczacych biznesu i praw cztowieka, w tym zasad i praw okreslonych w o$miu podstawowych konwencjach
wskazanych w Deklaracji Miedzynarodowej Organizacji Pracy dotyczacej podstawowych zasad i praw w pracy oraz
zasad i praw okreslonych w Miedzynarodowej Karcie Praw Cztowieka.”

Badanie zgodno$ci z minimalnymi gwarancjami zostato zrealizowane zgodnie z rekomendacjami zamieszczonymi
w Final Report on Minimum Safeguards przygotowanym przez Platform on Sustainable Finance.

Zgodnie z rekomendacjami niespetnienie minimalnych gwarancji stanowi przynajmniej jedng z czterech nastepuja-
cych przestanek:

* niewystarczajgce lub nieistniejgce procesy nalezytej starannosci w zakresie praw cztowieka, w tym praw
pracowniczych, korupcji, podatkéw i uczciwej konkurencji;

* przedsigbiorstwo lub jej najwyzsze kierownictwo zostato uznane winnym naruszen prawa pracy lub praw
dotyczgcych praw cztowieka w niektorych rodzajach spraw sgdowych dotyczgcych prawa pracy lub praw
cztowieka;

e brak wspdtpracy z Krajowym Punktem Kontaktowym OECD (KPK OECD; NCP OECD) w sprawie zgtosze-
nia,, ktére wptyneto do KPK OECD;

¢ The Business and Human Rights Resource Center (BHRRC) postawito przedsiebiorstwu zarzut, na ktéry
firma nie odpowiedziata w ciggu 3 miesiecy.

W procesie weryfikacji w Grupie Arctic Paper niezgodno$¢ z powyzszymi przestankami zostata przetestowana w
nastepujacy sposob:
1. w wyniku przeprowadzonej analizy wewnetrznej ustalono, ze Grupa Arctic Paper posiada wdrozony i dziatajacy
proces due diligence.
e W Grupie Arctic Paper funkcjonuje system zgtaszania nieprawidtowosci — Whistleblowing;
* prowadzone sg obowigzkowe dla wszystkich pracownikdw szkolenia w zakresie przeciwdziatania korupcji
oraz praktykom anty-konkurencyjnym;
* Grupa Arctic Paper wdraza system oceny zréwnowazonego rozwoju dostawcow;
* Wdrozono Kodeks Postepowania w taricuchu wartosci Grupy Arctic Paper, Polityke Zrownowazonego Roz-
woju oraz Polityke Réznorodnosci.

2. w wyniku weryfikacji, czy w stosunku do oséb wymienionych w tresci przestanki, w okresie, ktdérego weryfikacja

dotyczy, nie zapadly prawomocne wyroki skazujgce.

3. przeprowadzono weryfikacje bazy zgtoszen KPK OECD (Krajowy Punkt Kontaktowy), ktéra wykazata brak zgto-
szen dotyczacych Grupy Arctic Paper w okresie objetym weryfikacjg — https://mneguidelines.oecd.org/database/.

4.przeprowadzono weryfikacje bazy aplikacji Business and Human Rights Resource Center (BHRRC), ktéra wyka-
zata brak zgtoszen dotyczacych Grupy Arctic Paper w okresie objetym weryfikacjg - https://www.business-human-

rights.org/en/companies/.

5. Kalkulacja — wykorzystanie informacji uzyskanych w drugim i trzecim etapie do przygotowania tabel zawierajg-
cych wymagane informacje oraz opracowania informacji uzupetniajacych zgodnie z wymogami zatgcznikéw 1 i Il do
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Rozporzadzenia delegowanego Komisji (UE) 2021/2178, zmienionego zatgcznikiem V Rozporzadzenia delegowa-
nego Komisji (UE) 2023/2486.

Proces prowadzony byt przez zespét przedstawicieli spétek Grupy Arctic Paper, koordynowany przez Zespoét ds.
zréwnowazonego rozwoju.
W ramach oceny kwalifikowalnosci ustalono, ze Grupa Arctic Paper prowadzi nastepujgce dziatalnosci:

¢ CCM 1.3 — Gospodarka lesna - ustugi z zakresu gospodarki drzewnej $wiadczone przez Rottneros;

¢ CCM 4.1 Produkcja energii z wykorzystaniem energii fotowoltaicznej — produkcja energii elektrycznej z farm
fotowoltaicznych zlokalizowanych w Polsce i w Szweg;ji ;

¢ CCM 4.5 Produkcja energii elektrycznej z energii wodnej - w elektrowni wodnej w Munkedals;

* CCM 4.8 Produkcja energii elektrycznej z bioenergii — naktady na instalacje wytwarzania energii z pelletu w
fabryce w Grycksbo;

¢ CCM 4.10 Magazynowanie energii — przychody i naktady inwestycyjne zwigzane z instalacjg magazynow
bateryjnych w Rottneros;

¢ CCM 4.13 Produkcja biogazu i biopaliw do wykorzystania w transporcie oraz bioptynéw — przychody, naktady
inwestycyjne oraz wydatki operacyjne z tytutu produkcji oleju talowego przez fabryke Rottneros;

* CCM 4.20 Kogeneracja energii cieplnej/chtodniczej i energii elektrycznej z bioenergii — naktady inwestycyjne
zwigzane z inwestycjg w bojler oparty o kogeneracje z bioenergii w fabryce w Vallvik oraz turbine bojlera w
Grycksbo;

¢ CCM 4.24 Wytwarzanie energii cieplnej/chtodniczej z bioenergii — wydatki inwestycyjne na renowacje kotta
odzyskowego i turbiny w fabryce w Vallvik;

¢ CCM 5.1 Budowa, rozbudowa i eksploatacja systeméw poboru, uzdatniania i dostarczania wody — naktady
zwigzane z modernizacjg i rozbudowg infrastruktury do poboru wody w Grycksbo;

¢ CCM 5.3 Budowa, rozbudowa i eksploatacja systeméw odprowadzania i oczyszczania $ciekdw w Grycksbo
oraz nakfady inwestycyjne poniesione przez fabryke w Kostrzynie, Munkedals i Grycksbo;

¢ CCM 5.9 Odzysk materiatéw z odpaddéw niebezpiecznych;

¢ CCM 6.5 Transport motocyklami, samochodami osobowymi i lekkimi pojazdami uzytkowymi, w ktorej oce-
niono samochody nalezgce do wiasnej i leasingowane;j floty, wykorzystywanej we wtasnych operacjach
grupy Arctic Paper;

¢ CCM 6.14 Infrastruktura na potrzeby transportu kolejowego — naktady inwestycyjne oraz koszty operacyjne
utrzymania odcinka infrastruktury kolejowej do transportu surowca w fabrykach w Kostrzynie oraz Rottneros;

¢ CCM 7.2 Renowacja istniejgcych budynkéw — nakiady inwestycyjne poniesione na renowacje budynkéw
nalezacych do fabryk;

« CCM 7.3 Montaz, konserwacja i naprawa sprzetu zwiekszajacego efektywnos¢ energetyczna;

¢ CCM 7.4 Montaz, konserwacja i naprawa stacji tadowania pojazdéw elektrycznych w budynkach (i na parkin-
gach przy budynkach) nalezacych do Grupy;

* WTR 1.1 Produkcja, instalacja i powigzane ustugi w zakresie technologii kontroli przeciekéw umozliwiajgcych
redukcje i zapobieganie przeciekom w systemach zaopatrzenia w wode;

¢ BIO 1.1 Ochrona, w tym odtwarzanie siedlisk, ekosysteméw i gatunkéw w ramach zarybiania rzeki w Munke-
dals.

2. ZASADY RACHUNKOWOSCI

Do obliczenia poszczegdlnych kluczowych wskaznikéw zastosowano wymogi Rozporzgdzenia delegowanego
2021/2178.

Na etapie identyfikacji rodzajow dziatalnosci kwalifikujgcych sie do systematyki i towarzyszacych im aktywnosci,
upewniono sie, ze zadna z nich nie kwalifikuje sie do wigcej niz jednego rodzaju dziatalnosci, tj. przyktadowo, za-
den projekt inwestycyjny nie wypetnia definicji wigcej niz jednego rodzaju dziatalnosci. W praktyce poszczegodine
rodzaje dziatalnosci kwalifikujgcych sie do systematyki oraz zwigzane z nimi aktywnosci, dotyczg odrebnych obsza-
réw, co eliminuje ryzyko podwdjnego ich uwzglednienia.

Na etapie przygotowywania sie do procesu identyfikacji rodzajow dziatalnosci, a nastgpnie alokac;ji i weryfikacji,
osoby merytorycznie odpowiedzialne za poszczegélne obszary biznesowe, zostaty poinformowane o takim teore-
tycznym ryzyku i poinstruowane, ze w razie wypetniania przez dang aktywnosc¢ wiecej niz jednej definicji dziatalno-
$ci, powinny przypisa¢ ja do definicji tego rodzaju dziatalnosci, ktory najlepiej odzwierciedla specyfike i charakter
danej aktywnosci.

W raportowanym 2025 roku nie wprowadzono zmian w polityce rachunkowosci.

W celu obliczenia odsetka obrotu, naktadéw inwestycyjnych (CapEx) i wydatkéw operacyjnych (OpEx) kwalifiku-
jacych sie do systematyki zastosowano nastepujgce zasady:
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Obrét - w odniesieniu do obrotu podstawe stanowity catkowite skonsolidowane przychody Grupy Arctic Paper w
roku 2025, ujawnione w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym w pozycji ,Przychody ze sprzedazy papieru i
celulozy” opisane w nocie 4.1. Licznik dla KPI obrotu w zakresie dziatalnosci kwalifikowalnych w catosci sktada sie
wartosci pochodzacych z przychodoéw z tytutu uméw z klientami. Do licznika przypisano przychody z dziatalnosci
kwalifikujgcej sie do systematyki.

W 2025 roku Grupa Arctic Paper zidentyfikowata 9 dziatalnosci, z ktérych przychody kwalifikujg sie do systema-
tyki.

W 2025 r. Arctic Paper przychody kwalifikujgce sie do systematyki uzyskato gtéwnie z ustug $wiadczonych
przez Rottneros w zakresie ustug gospodarki drzewnej (dziatalno$¢ 1.3) oraz produkcji oleju talowego (dziatalnos¢
4.13) w fabryce celulozy w Vallvik.

Arctic Paper korzysta z wlasnej produkcji energii elektrycznej, wskazanych w opisach kwalifikowalnych dziatal-
nosci 4.1 CCM, 4.5 CCM, 4.8 CCM, 7.6 CCM oraz biogazu/biopaliw wyprodukowanych w ramach dziatalnosci 4.13
CCM. Odpowiadajgce temu wykorzystaniu kwoty zostaty odpowiednio wytgczone z raportowania taksonomicznego.
W toku wykonanej analizy nie stwierdzono innych przypadkéw konsumpcji wiasnej, ktéra wymagataby ujawnienia.

w tys. Zt 31 grudnia 2025 r.
Przychody z dziatalnos$ci kwalifikujgcej sie do systematyki 116 283
Przychody skonsolidowane 3197 594
Wskaznik przychodéw zwigzanych z dziatalnoscig kwalifikujgca sie do systematyki 3,64%

Odsetek przychodéw zwigzanych z dziatalnoscig kwalifikujgcg sie do systematyki wynosi 3,64%.
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Udziat procentowy obrotu z tytutu produktow lub ustug powigzanych z dziatalnoscia gospodarcza zgodng z systematy ka

Kryteria dotyczace istotnego wktadu Kryteria dotyczace zasady "nie wyrzgdza powaz-
nych szkod"
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A. Dziatalnos¢ kwalifikujaca sie¢ do systematyki
A.1. Rodzaje dziatalnosci zréwnowazonej srodo- 0 0%
wiskowo (zgodna z systematyka)
Obrot ze zrownowazonej dziatalnosci (zgodnej z 0 0,00%| 0,006 0,00% 0,00 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
systematyka) (A.1.)
W tym wspomagajgca 0 0,00%| 0,00%6 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,000%
w tym na rzecz przejscia 0 0,00%| 0,00%6 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
A.2. Dziatalnos¢ kwalifikujgca sie¢ do systema- EL; EL; EL; EL; EL; EL;
tyki, ale niezréownowazona srodowiskowo (dzia- N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
talnos¢ niezgodna z systematyka)
Gospodarka lesna CCM 87837 2,75% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 2,28%
1.3
Produkcja energii elektrycznej z wykorzystaniem CCM 2159 0,07% EL N/EL NEL N/EL NEL NEL 0,00%
technologii fotowoltaicznej 4.1
Produkcja energii elektrycznej z energii wodnej CCM 2348 0,07% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,00%
45
Produkcja energii elektrycznej z bioenergii CCM 0,00% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,00%
4.8 115
Magazynowanie energii elektrycznej CCM 1295 0,04% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,00%
4.10
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Kryteria dotyczace istotnego wktadu Kryteria dotyczace zasady "nie wyrzgdza powaz-
nych szkod"
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Produkcja biogazu i biopaliw do wykorzystania w CCM 22411 0,70% EL N/EL N/EL N/EL NEL NEL 0,94%
transporcie oraz bioptynéw 4.13
Budowa, rozbudowa i eksploatacja systemoéw po- CCM 0,00% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,00%
boru, uzdatniania i dostarczania wody 51 45
Budowa, rozbudowa i eksploatacja systeméw odpro- CCM 0,00% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,00%
wadzania i oczyszczania $ciekéw 5.3 61
Montaz, konserwacja i naprawa stacji tadowania po- CCM 0,00% EL N/EL NEL N/EL NEL NEL 0,00%
jazdow elektrycznych w budynkach (i na parkingach 7.4 13
przy budynkach)
Obrot z dziatalnosci kwalifikujacej sie do syste- 116 283 3,64% | 3,64% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 3,33%
matyki, ale niezrbwnowazonej sSrodowi-
skowo(A.2)
Obroty z dziatalnosci kwalifikujgcej sie do syste- 116 283 3,64%| 3,64% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 3,33%
matyki(A.1+A.2)
B. Dziatalnos¢ niekwalifikujaca sie do systema-
tyki
Obrot z dziatalnos$ci niekwalifikujacej sie do sys- 3081312 96,4%
tematyki (B)
OGOtEM 3197 594 100,0%
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Kod stanowi skrét odpowiedniego celu, w przypadku ktérego dziatalno$¢ gospodarcza kwalifikuje sie do wniesienia istotnego wktadu w jego realizacje, a takze numer sekcji poswieconej danej dziatalnosci
w odpowiednim zatgczniku dotyczgcym celu, tj.:

CCM - fagodzenie zmian klimatu

CCA - adaptacja do zmian klimatu

WTR - zasoby wodne i morskie

CE - gospodarka o obiegu zamknietym

PPC - zapobieganie zanieczyszczeniu i jego kontrola

BIO - bioréznorodnos¢ i ekosystemy

T — Tak, dziatalno$¢ kwalifikujgca sie do systematyki i zgodna z systematyka w przypadku odpowiedniego celu $rodowiskowego

N — Nie, dziatalno$¢ kwalifikujgca sie do systematyki, ale niezgodna z systematykg w przypadku odpowiedniego celu srodowiskowego
N/EL — Nie kwalifikuje sie, dziatalno$¢ niekwalifikujaca sie do systematyki w przypadku odpowiedniego celu srodowiskowego

Przedsiebiorstwa niefinansowe zgtaszajg rowniez zakres kwalifikowania sie i zgodnosci w podziale na poszczegélne cele srodowiskowe, ktéry obejmuje zgodnos¢ z kazdym z celéw srodowiskowych

w przypadku tych rodzajow dziatalnosci, ktére wnoszg istotny wktad w realizacje wielu celow:

Czes$¢ obrotu/Catkowity obrot

Zgodnosé¢ z systematyka w podziale na cele Kwalifikowanie sie do systematyki w podziale na cele
CCM 0,00% 3,64%
CCA 0,00% 0,00%
WTR 0,00% 0,00%
CE 0,00% 0,00%
PPC 0,00% 0,00%
BIO 0,00% 0,00%

EL - dziatalnos$¢ kwalifikujgca sie do systematyki w przypadku odpowiedniego celu

N/EL - dziatalno$¢ niekwalifikujgca sie do systematyki w przypadku odpowiedniego celu
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CapEx - w odniesieniu do naktadéw inwestycyjnych (CapEx) podstawe stanowity naktady inwestycyjne rozliczane
w Grupie Arctic Paper w poszczegodlnych fabrykach oraz w centrali, na ktére sktadajg sie zwigkszenia z tytutu war-
tosci niematerialnych i prawnych 47.448 tys. PLN , praw do uzytkowania 3.963 tys. PLN oraz zwiekszenia srodkow
trwatych 269.742 tys. PLN . Mianownik obejmuje zwigkszenie stanu rzeczowych aktywow trwatych oraz wartosci
niematerialnych i prawnych w ciggu danego roku obrotowego przed amortyzacjg, umorzeniem oraz wszelkimi aktu-
alizacjami wyceny, w tym wynikajgcymi z przeszacowania oraz utraty wartosci, dla danego roku obrotowego, z
wylgczeniem zmian wartosci godziwe;.

w tys. Zt 31 grudnia 2025 .
Naktady inwestycyjne zwigzane z dziatalno$cig kwalifikujgca sig do systematyki 120 799
Suma naktadéw inwestycyjnych 321 153
Wskaznik naktadéw inwestycyjnych zwigzanych z dziatalnoscig kwalifikujgca si¢ do systematyki 37,61%

Odsetek naktadoéw inwestycyjnych zwigzanych z dziatalnoscig kwalifikujgca sig¢ wynosi 37,61%.

W 2025 r. Arctic Paper kluczowe nakfady inwestycyjne kwalifikujgce sie do systematyki zwigzane byly z instala-
cjami farm fotowoltaicznych (dziatalno$¢ 4.1 ) w papierniach nalezacych do Grupy Arctic Paper oraz inwestycjg w
budowe instalacji do produkcji pelletu (dziatalnos$é¢ 4.8 ) w Arctic Paper Grycksbo.

Catosc¢ CapEx jest ujeta w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym w pozycjach zwiekszen:

* ztytutu nabycia aktywéw trwatych - nota 5.1;

* ztytutu nabycia praw do uzytkowania - nota 5.2;

* ztytutu nabycia wartosci niematerialnych i prawnych — nota 5.4

Do licznika przypisano te cze$¢ CapEx, ktdra dotyczy rodzajow dziatalnosci kwalifikujgcych sie do systematyki.
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Udzial procentowy naktadow inwestycyjnych(Capex) z tytutu produktow lub ustug powigzanych z dziatalnoscia gospodarcza zgodng z systematyka

Kryteria dotyczace istotnego wktadu Kryteria dotyczace zasady "nie wyrzgdza po-
waznych szkod"
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A. Dziatalno$¢ kwalifikujgca sie do systematyki
A.1. Rodzaje dziatalnosci zréwnowazonej srodo- 0 0%
wiskowo (zgodna z systematyka)
Naktady inwestycyjne z tytutu dziatalnosci zrow- 0 0,00%|0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
nowazonej $rodowiskowo (zgodnej z systema-
tyka) (A.1.)
W tym wspomagajgca 0 0,00%|0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
w tym na rzecz przejscia 0 0,00%|0,00% 0,00% 0,00% 0,00%6 0,00% 0,00%
A.2. Dziatalno$¢ kwalifikujaca sie do systematyki, EL; EL; EL; EL; EL; EL;
ale niezréwnowazona srodowiskowo (dziatalno$¢ N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
niezgodna z systematyka)
Produkcja energii elektrycznej z wykorzystaniem  CCM 21216 6,61% |EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 9,73%
technologii fotowoltaicznej 41
Produkcja energii elektrycznej z bioenergii CCM 78 573 24,47% | EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 8,84%
4.8
Magazynowanie energii elektrycznej CcCM 49 0,02% | EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 4,09%
4.10
Produkcja biogazu i biopaliw do wykorzystaniaw  CCM 2754 0,86% | EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 5,45%
transporcie oraz bioptynéw 413
Kogeneracja energii cieplnej/chfodniczej i energii  CCM 6456 2,01% |EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 1,50%
elektrycznej z bioenergii 4.20
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Kryteria dotyczace istotnego wktadu Kryteria dotyczace zasady "nie wyrzgdza po-
waznych szkod"
) . = & & . . N
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Wytwarzanie energii cieplnej/chtodniczej z bioe- CCM 367 0,11% | EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 3,74%
nergii 4.24
Budowa, rozbudowa i eksploatacja systeméw po- CCM 2582 0,80% | EL N/EL N/EL N/EL N/EL NEL 0,59%
boru, uzdatniania i dostarczania wody 5.1
Budowa, rozbudowa i eksploatacja systeméw od- CCM 0,15% | EL N/EL N/EL N/EL N/EL NEL 0,43%
prowadzania i 5.3 476
oczyszczania sciekow
Transport motocyklami, samochodami osobowymi CCM 1646 0,51% | EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,16%
i pojazdami uzytkowymi 6.5
Infrastruktura na potrzeby transportu kolejowego  CCM 572 0,18% | EL N/EL N/EL N/EL N/EL NEL 0,09%
6.14
Renowacja istniejgcych budynkéw CCM 2159 0,67% | EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 2,24%
7.2
Montaz, konserwacja i naprawa sprzetu zwigk- CCM 3472 1,08% | EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,88%
szajgcego efektywnos¢ energetyczng 7.3
Montaz, konserwacja i naprawa stacji tadowania CCM 0,14% | EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,87%
pojazddéw elektrycznych w budynkach (i na par- 7.4 442
kingach przy budynkach)
Ochrona, w tym odtwarzanie siedlisk, ekosyste- BIO 35 0,01% | N/JEL N/EL N/EL N/EL N/EL EL 0,00%
mow i gatunkow 1.1
Naktady inwestycyjne z tytutu dziatalnosci kwalifi- 120799 37,61% | 37,60% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,01% 39,30%
kujgcej sie do systematyki, ale niezrbwnowazonej
Srodowiskowo (niezgodnej z systematyka)(A.2.)
Naktady inwestycyjne z tytutu dziatalnosci kwalifi- 120 799 37,61% | 37,60% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,01% 39,30%
kujacej sie do systematyki (A.1 + A.2)
B. Dziatalno$¢ niekwalifikujgca sie do systematyki
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Kryteria dotyczace istotnego wktadu Kryteria dotyczace zasady "nie wyrzgdza po-
waznych szkod"
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Naktady operacyjne z tytutu dziatalno$ci niekwali- 200 354 62,4%
fikujgcej sie do systematyki (B)
OGOLEM 321153 100,0%

Kod stanowi skrét odpowiedniego celu, w przypadku ktérego dziatalno$¢ gospodarcza kwalifikuje sie do wniesienia istotnego wktadu w jego realizacje, a takze numer sekcji poswieconej danej dziatalnosci
w odpowiednim zatgczniku dotyczgcym celu, tj.:

CCM - fagodzenie zmian klimatu T — Tak, dziatalno$¢ kwalifikujgca sie do systematyki i zgodna z systematykg w przypadku odpowiedniego celu $rodowiskowego
CCA - adaptacja do zmian klimatu N — Nie, dziatalno$¢ kwalifikujgca sie do systematyki, ale niezgodna z systematyka w przypadku odpowiedniego celu $rodowiskowego
WTR - zasoby wodne i morskie N/EL — Nie kwalifikuje sie, dziatalno$¢ niekwalifikujgca sie do systematyki w przypadku odpowiedniego celu $rodowiskowego

CE - gospodarka o obiegu zamknietym
PPC - zapobieganie zanieczyszczeniu i jego kontrola
BIO - bioréznorodnos$¢ i ekosystemy
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Przedsiebiorstwa niefinansowe zgtaszajg réwniez zakres kwalifikowania sie i zgodnosci w podziale na poszczegodlne cele srodowiskowe, ktéry obejmuje zgodnos$¢ z kazdym z celéw srodowiskowych

w przypadku tych rodzajow dziatalno$ci, ktére wnoszg istotny wktad w realizacje wielu celow:

Czes¢ naktadoéw inwestycyjnych/tgczne naktady inwestycyjne

Zgodnos¢ z systematyka w podziale na cele Kwalifikowanie sie do systematyki w podziale na cele
CCM 0,00% 37,60%
CCA 0,00% 0,00%
WTR 0,00% 0,00%
CE 0,00% 0,00%
PPC 0,00% 0,00%
BIO 0,00% 0,01%

EL - dziatalno$¢ kwalifikujgca sie do systematyki w przypadku odpowiedniego celu

N/EL - dziatalno$¢ niekwalifikujgca sie do systematyki w przypadku odpowiedniego celu
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OpEx- w odniesieniu do wydatkéw operacyjnych (OpEx) podstawe stanowity koszty stuzgce do biezgcej obstugi,
napraw aktywow spoétek w Grupie i utrzymywania ich we wiasciwej kondycji. Zaliczone do nich zostaly takie koszty,
jak: koszty osobowe os6b odpowiedzialnych za utrzymanie i naprawy, koszty zwigzane z naprawami oraz remon-
tami urzadzen/instalacji, leasingi operacyjne oraz koszty badan i rozwoju . Do licznika przypisano te czes¢ OpEx,
ktora dotyczy rodzajow dziatalnosci kwalifikujacych sie do systematyki. W liczniku OpEx zostaty uwzglednione te
pozycje z mianownika, ktére dotycza dziatalnosci zgodnej lub kwalifikujgcej sie do systematyki. Zdecydowang
wiekszo$¢ stanowity koszty zwigzane z biezgca obstugg sktadnikéw rzeczowych aktywoéw trwatych (utrzymanie,
remonty, konserwacije itd.).

w tys. Zt 31 grudnia 2025 .
Woydatki operacyjne zwigzane z dziatalnoscig kwalifikujgca sie do systematyki 42 336
Suma wydatkéw operacyjnych 219 317
Wskaznik wydatkéw operacyjnych zwigzanych z dziatalno$cig kwalifikujaca sig¢ do systematyki 19,30%

Odsetek wydatkow operacyjnych zwigzanych z dziatalnoscig kwalifikujgca sig¢ wynosi 19,30%.

W 2025 r. Arctic Paper kluczowe wydatki operacyjne kwalifikujace sie do systematyki zwigzane byly m.in. z
konserwacja turbin i kottéw parowych instalacji do produkgji oleju talowego w fabryce celulozy w Vallvik (dziatal-
nosc¢ 4.20).

Dane wykorzystane do obliczen pochodzity z systeméw finansowo-ksiegowych jednostek operacyjnych Grupy
Arctic Paper. Grupa Arctic Paper nie stosuje szacunkéw ani alokacji w przygotowaniu KPI w mys| Taksonomii UE.

Analiza wykazata, ze nie ma potrzeby szczegoétowej dezagregacji kluczowych wskaznikéw efektywnosci pomie-
dzy jednostki operacyjne Grupy Arctic Paper zgodnie z punktem 1.2.2.3. zatgcznika | do Rozporzadzenia delego-
wanego Komisji (UE) 2021/2178.
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Udzial procentowy wydatkéw operacyjnych (Opex) z tytutu produktéow lub ustug powiazanych z dziatalnoscia gospodarcza zgodng z systematyka

Dziatalno$¢ gospodarcza (1)

Kryteria dotyczace istotnego wktadu

Kryteria dotyczace zasady "nie wyrzgdza po-
waznych szkod"
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A. Dziatalnos¢ kwalifikujaca sie¢ do systematyki
A.1. Rodzaje dziatalnosci zréwnowazonej srodo- 0 0%
wiskowo (zgodna z systematyka)
Wydatki operacyjne z tytufu dziatalnosci zrow- 0 0,00% | 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
nowazonej Srodowiskowo (zgodnej z systema-
tyka) (A.1.)
W tym wspomagajaca 0 0,00% | 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,000%
w tym na rzecz przejscia 0 0,00% | 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
A.2. Dziatalnos¢ kwalifikujgca sie do systema- EL; EL; EL; EL; EL; EL;
tyki, ale niezrownowazona srodowiskowo (dzia- N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
falnos¢ niezgodna z systematyka)
Gospodarka le$na CCM 2132 0,97% EL N/EL N/EL NEL NEL NEL 3,48%
1.3
Produkcja energii elektrycznej z wykorzystaniem CCM 80 0,04% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,00%
technologii fotowoltaicznej 4.1
Produkcja energii elektrycznej z energii wodnej CcCM 216 0,10% EL N/EL NEL N/EL NEL NEL 1,10%
45
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Kryteria dotyczgce istotnego wktadu Kryteria dotyczace zasady "nie wyrzgdza po-
waznych szkod"
Dziatalno$¢ gospodarcza (1) > Udziat S
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Produkcja energii elektrycznej z bioenergii CCM 172 0,08% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,97%
4.8
Produkcja biogazu i biopaliw do wykorzystania w CCM 524 0,24% EL N/EL NEL NEL NEL NEL 0,68%
transporcie oraz bioptynéw 413
Kogeneracja energii cieplnej/chtodniczej i energii CCM 13 297 6,06% EL N/EL NEL NEL NEL NEL 19,62%
elektrycznej z bioenergii 4.20
Wytwarzanie energii cieplnej/chtodniczej z bioener- CCM 1840 0,84% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,00%
gii 4.24
Budowa, rozbudowa i eksploatacja systemoéw po- CCM 5692 2,60% EL N/EL N/EL NEL NEL NEL 9,30%
boru, uzdatniania i dostarczania wody 5.1
Budowa, rozbudowa i eksploatacja systemoéw od- CCM 3601 1,64% EL N/EL N/EL NEL NEL NEL 5,55%
prowadzania i oczyszczania $ciekéw 5.3
Odzysk materiatéw z odpadéw niebezpiecznych CCM 19 0,01% EL N/EL N/EL NEL NEL NEL 0,00%
5.9
Transport motocyklami, samochodami osobowymii CCM 225 0,10% EL N/EL N/EL NEL NEL NEL 0,91%
pojazdami uzytkowymi 6.5
Infrastruktura na potrzeby transportu kolejowego CCM 70 0,03% EL N/EL N/EL N/EL NEL N/EL 3,54%
6.14
Renowacja istniejgcych budynkow CCM 2973 1,36% EL N/EL N/EL NEL NEL NEL 6,24%
7.2
Montaz, konserwacja i naprawa sprzetu zwigkszajg- CCM 263 0,12% EL N/EL N/EL NEL NEL NEL 0,70%
cego efektywnos$¢ energetycznag 7.3
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Kryteria dotyczgce istotnego wktadu Kryteria dotyczace zasady "nie wyrzgdza po-
waznych szkod"
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Montaz, konserwacja i naprawa stacji tadowania po- CCM 11134 5,08% EL N/EL N/EL NEL NEL NEL 0,02%
jazdow elektrycznych w budynkach (i na parkingach 7.4
przy budynkach)
Produkcja, instalacja i ustugi towarzyszgce w zakre- WTR 82 0,04% N/EL N/EL EL N/EL N/EL N/EL 0,05%
sie technologii kontroli wyciekéw umozliwiajgcych 11
redukcje i zapobieganie wyciekom w systemach za-
opatrzenia w wode
Ochrona, w tym odtwarzanie siedlisk, ekosysteméw BIO 1.1 15 0,01% N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL EL 0,00%
i gatunkow
Wydatki operacyjne z tytutu dziatalno$ci kwalifikujg- 42 336 19,30%| 19,25 0,00% 0,04% 0,00% 0,00% 0,01% 57,67%
cej sie do systematyki, ale niezrbwnowazonej $ro- %
dowiskowo (niezgodnej z systematykg)(A.2.)
Wydatki operacyjne z tytutu dziatalnosci kwalifikujg- 42 336 19,30%| 19,25 0,00% 0,04% 0,00% 0,00% 0,01% 57,67%
cej sie do systematyki (A.1 + A.2) %
B. Dziatalno$¢ niekwalifikujgca sie do systematyki
Wydatki operacyjne z tytutu dziatalnosci niekwalifi- 176 80,7%
kujgcej sie do systematyki (B) 981
OGOLEM 219 100,0%
317

Kod stanowi skrét odpowiedniego celu, w przypadku ktérego dziatalno$¢ gospodarcza kwalifikuje sie do wniesienia istotnego wktadu w jego realizacje, a takze numer sekcji poswieconej danej dziatalnosci
w odpowiednim zatgczniku dotyczgcym celu, tj.:

CCM - tagodzenie zmian klimatu T — Tak, dziatalno$¢ kwalifikujgca sie do systematyki i zgodna z systematykg w przypadku odpowiedniego celu $rodowiskowego
N — Nie, dziatalno$¢ kwalifikujgca sie do systematyki, ale niezgodna z systematyka w przypadku odpowiedniego celu $rodowisko-
CCA - adaptacja do zmian klimatu wego
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WTR - zasoby wodne i morskie N/EL — Nie kwalifikuje sie, dziatalno$¢ niekwalifikujgca sie do systematyki w przypadku odpowiedniego celu srodowiskowego
CE - gospodarka o obiegu zamknietym

PPC - zapobieganie zanieczyszczeniu i jego kontrola

BIO - bioréznorodnos¢ i ekosystemy

Przedsigbiorstwa niefinansowe zgtaszajg réwniez zakres kwalifikowania sie i zgodnosci w podziale na poszczegolne cele srodowiskowe, ktory obejmuje zgodnosc¢ z kazdym z celdéw sSrodowiskowych
w przypadku tych rodzajow dziatalno$ci, ktére wnoszg istotny wktad w realizacje wielu celow:

Czes$¢ wydatkow operacyjnych/t.gczne wydatki operacyjne

Zgodnos¢ z systematyka w podziale na cele Kwalifikowanie sie do systematyki w podziale na cele
CCM 0,00% 19,25%
CCA 0,00% 0,00%
WTR 0,00% 0,04%
CE 0,00% 0,00%
PPC 0,00% 0,00%
BIO 0,00% 0,01%

EL — Taxonomy-eligible activity for the relevant objective

N/EL — Taxonomy-non-eligible activity for the relevant objective.
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Dziatalno$¢ Grupy Arctic Paper SA zwigzana z energia jadrowa i gazem ziemnym w ujeciu Taksonomii
srodowiskowej UE

Ujawnienie zgodnie z Zatgcznikiem Ill Rozporzgdzenia Delegowanego Komisji (UE) 2022/1214, uzupetniajacym
Rozporzadzenie Delegowane Komisji (UE) 2021/2178 o Zatgcznik Xll, dotyczacy standardowych wzoréw do celéw
ujawniania informaciji, o ktérych mowa w art. 8 ust. 6 i 7. — tj. dla dziatalnosci zwigzanej z energia jagdrowg i gazem
ziemnym

Dziatalno$¢ zwigzana z energig jadrowa

1 Przedsiebiorstwo prowadzi badania, rozwdj, demonstracje i rozmieszczenie innowacyjnych instalacji wytwarzania energii elek- NIE
trycznej wytwarzajgcych energie w ramach proceséw jadrowych przy minimalnej ilosci odpadéw z cyklu paliwowego, finansuje
te dziatalnos¢ lub jest ma na nig ekspozycje.

2 Przedsiebiorstwo prowadzi budowe i bezpieczng eksploatacje nowych obiektéw jgdrowych w celu wytwarzania energii elek- NIE
trycznej lub ciepta technologicznego, w tym na potrzeby systemu cieptowniczego lub proceséw przemystowych, takich jak pro-
dukcja wodoru, a takze ich modernizacjg pod katem bezpieczenstwa, z wykorzystaniem najlepszych dostgpnych technologii,
finansuje te dziatalno$¢ lub ma na nig ekspozycje.

3 Przedsiebiorstwo prowadzi bezpieczng eksploatacje istniejgcych obiektéw jadrowych wytwarzajacych energie elektryczng lub NIE
ciepto technologiczne, w tym na potrzeby systemu cieptowniczego lub proceséw przemystowych, takich jak produkcja wodoru
z energii jadrowej, a takze ich modernizacje pod katem bezpieczenstwa, finansuje te dziatalno$¢ lub ma na nig ekspozycje.

Dziatalno$¢ zwigzana z gazem ziemnym

1 Przedsiebiorstwo prowadzi budowe lub eksploatacje instalacji do wytwarzania energii elektrycznej z wykorzystaniem gazowych NIE
paliw kopalnych, finansuje te dziatalno$¢ lub ma na nig ekspozycje.

2 Przedsiebiorstwo prowadzi budowe, modernizacje i eksploatacje instalacji do skojarzonego wytwarzania energii cieplnej/chtod- NIE
niczej i energii elektrycznej z wykorzystaniem gazowych paliw kopalnych, finansuje tg dziatalno$¢ lub ma na nig ekspozycje.

3 Przedsiebiorstwo prowadzi budowe, modernizacije i eksploatacje instalacji do wytwarzania ciepta wytwarzajgcych energie NIE
cieplna/chtodniczg z wykorzystaniem gazowych paliw kopalnych, finansuje tg dziatalno$¢ lub ma na nig ekspozycje.

ARCTIC PAPER SA SPRAWOZDANIE ZARZADU 2025 140



3. INFORMACJE DOTYCZACE KWESTII SPOLECZNYCH

ESRS S1 Wiasne zasoby pracownicze

S1 SBM-3 Istotne wplywy i ryzyka oraz ich wzajemne zwigzki ze strategig i z modelem biznesowym

[SBM-3 48D, ¢, d, f] Opisane istotne wptywy i ryzyka zwigzane z wtasnymi zasobami pracowniczymi sg powigzane
z modelem biznesowym Grupy Arctic Paper poprzez produkcyjny charakter dziatalnosci i oparcie jej na kapitale
ludzkim. Grupa koncentruje sie na budowaniu zaufania pracownikéw, poszanowaniu réznorodnosci oraz zapewnie-
niu bezpiecznych i stabilnych warunkéw pracy, w tym pracy zmianowej. Dziatania te sprzyjajg diugotrwatemu za-
trudnieniu, umozliwiajg akumulacje wiedzy i doswiadczenia w organizacji oraz przektadajg sie na wyzszg
efektywnos¢ operacyjng i jakos¢ produktow. Dbatosé o bezpieczenstwo, stabilnos¢ zatrudnienia i konkurencyjne
wynagrodzenia sprzyja retencji pracownikéw. Konieczno$¢ zapewnienia bezpieczenstwa i odpowiednich warunkéow
pracy wymaga statego monitorowania i inwestycji w procesy HR oraz systemy bezpieczenstwa. Dziatania te umoz-
liwiajg rozwoj kapitatu ludzkiego, ktéry stanowi kluczowy element modelu biznesowego Grupy. W diuzszej perspek-
tywie utrzymanie kompetentnych i zaangazowanych pracownikéw wspiera stabilno$¢ operacyjng i jako$¢ produkcji.
Catosciowo, strategia dotyczgca zasobdw pracowniczych wspiera zaréwno efektywno$¢ operacyjng, jak i atrakcyj-
nos¢ firmy na rynku pracy.

Zidentyfikowane pozytywne wptywy sg wynikiem podejscia do budowania zaufania, ktére przejawia sie zapew-
nieniem dobrych warunkéw pracy, uwzgledniajgcych stabilnos¢ zatrudnienia, konkurencyjne wynagrodzenia, wyso-
kie standardy bezpieczenstwa i dialog z pracownikami. Negatywne wptywy zwigzane sg gtéwnie ze specyfika
dziatalnosci Grupy, czyli dziatalnoscig produkcyjna bedgcg srodowiskiem, w ktdrym istnieje ryzyko wystepowania
wypadkéw oraz potencjalne bardziej wymagajgcych warunkéw zwigzanych z pracg fizyczng, zmianowg oraz w
godzinach nocnych. Ponadto z uwagi na specyfike branzy i lokalizacje zaktadéw produkcyjnych Grupa Arctic Paper
identyfikuje ryzyko potencjalnych brakow kadrowych o okreslonych kompetencjach w regionie i niewielki udziat
kobiet na stanowiskach managerskich, ktéry Grupa zaadresowata w Polityce Réznorodnosci Zarzadu oraz Rady
Nadzorczej Arctic Paper, dgzac do tego, aby udziat kobiet w organach nie byt nizszy niz 30%. Aspekt ten bedzie
uwzgledniany w przysztych procesach rekrutacyjnych.

[S1 SBM-3, 14, 15, 16] Wszystkie osoby bedgce wlasnymi zasobami pracowniczymi Grupy Arctic Paper, na
ktére moze ona istotnie oddziatywaé, sg objete zakresem ujawnienia informacji zgodnie z ESRS 2. Te istotne
wptywy i ryzyka obejmujg oddziatywania zwigzane z wtasnymi operacjami
i tancuchem wartosci Grupy Arctic Paper, w tym za posrednictwem jej produktow lub ustug, a takze relacji bizneso-
wych, w zakresie, w jakim Grupa ma dostep do takich informacji. Dominujgca grupg pracownikéw, na ktérg dziatal-
nos¢ Grupy oddziatuje w istotny sposdb, sg pracownicy zatrudnieni bezposrednio przez Grupe Arctic Paper,
gtéwnie w obszarach produkcyjnych oraz operacyjnych, w tym m.in. w sprzedazy, logistyce, finansach, HR. Grupa
w niewielkim stopniu wspétpracuje z pracownikami sklasyfikowanymi przez standard ESRS jako osoby niebedgce
pracownikami wkasnymi. W momencie publikacji niniejszego Oswiadczenia, Grupa Arctic Paper nie opracowata
jeszcze Planu przejscia na rzecz tagodzenia zmiany klimatu, stgd nie moze dokonaé opisu istotnego wptywu na
pracownikéw, jaki moze wynikna¢ z planéw przejsciowych majgcych na celu ograniczenie negatywnego wptywu na
Srodowisko i osiggniecie neutralnej dla klimatu dziatalnosci. W toku prac nad analizg podwdjnej istotnosci Grupa
Arctic Paper nie zidentyfikowata w swojej dziatalnosci ani w swoim fafncuchu wartosci wystgpowania znacznego
ryzyka pracy przymusowej lub pracy obowigzkowej ani pracy dzieci.

S$1-1 Polityki zwigzane z wkasnymi zasobami pracowniczymi

[S1-1, 21, AR12, MDR-P, 65] Grupa Arctic Paper zarzgdza swoimi istotnymi wptywami i ryzykiem dotyczgcymi
wiasnych zasobéw pracowniczych na podstawie ponizszych polityk:

* Kodeks postepowania w tancuchu wartosci Grupy Arctic Paper zawiera podstawowe zasady postepowania,
etyki i wartosci Grupy Arctic Paper takie jak zgodno$¢ z prawem, zgtaszanie potencjalnych naruszen, prze-
strzeganie praw cztowieka, w tym warunkéw pracy, zasad bezpieczenstwa i higieny pracy, ochrony przed
dyskryminacjg, poszanowanie dla srodowiska. Kodeks dotyczy nastepujgcych istotnych kwestii: bezpieczen-
stwo zatrudnienia, czas pracy, adekwatna ptaca, dialog spoteczny; bezpieczenstwo i higiena pracy, $rodki
zapobiegania przemocy i molestowaniu w miejscu pracy, rbwnowaga miedzy zyciem zawodowym a prywat-
nym;

* Polityki réznorodnosci: Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz pracownikéw promuje otwarto$¢ na réznorodnos$é
i zapewnianie rownosci szans. Polityki dotyczg nastepujacych istotnych kwestii: szkolenia i rozwoj umiejetno-
$ci, réznorodnos$¢, rownouprawnienie pici i rowno$¢ wynagrodzen za prace o takiej samej wartosci, zatrud-
nienie i integracja oséb z niepetnosprawnosciami; w rekrutacji i rozwoju, niezaleznie od cech takich jak m.in.
wiek, pte¢, narodowos$¢, niepetnosprawnosg;
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* Polityka wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej opisuje zasady wynagradzania pracownikow
najwyzszego szczebla zarzgdzania w Grupie, takich jak opis sktadnikow wynagrodzen cztonkéw Zarzadu
i Rady Nadzorczej, ogolne zasady przyznawania wynagrodzenia zmiennego dla cztonkéw Zarzgdu, przeciw-
dziatanie konfliktowi intereséw. Ponadto podmioty z Grupy Arctic Paper posiadajg regulaminy wynagrodzen
zgodne z przepisami prawnymi wiasciwymi dla danej jednostki organizacyjnej;

¢ Polityka zréwnowazonego rozwoju wyjasnia podejscie do zarzgdzania tematami zrbwnowazonego rozwoju
w Grupie Arctic Paper, w tym ogdine zasady zarzagdzania wptywem na $rodowisko, spoteczenstwo i prowa-
dzenie biznesu. Dotyczy nastepujacych istotnych kwestii: bezpieczenstwo i higiena pracy, srodki zapobiega-
nia przemocy i molestowaniu w miejscu pracy;

* Polityka zgtaszania naruszen prawa i ochrony sygnalistéw opisuje podejscie do etyki biznesowej i wyjasnia
sposoby i kanaly zgtaszania nieprawidtowosci. Dotyczy nastepujgcej istotnej kwestii: $rodki zapobiegania
przemocy i molestowaniu w miejscu pracy.

Zakres polityk obejmuje dziatalno$¢ Grupy Arctic Paper, z wytgczeniem Grupy Rottneros. Za wdrozenie zapisow
polityk odpowiada Zarzad Grupy. Przyjete polityki nie odnoszg sie¢ do standardéw ani inicjatyw stron trzecich. Przy-
gotowujac tresci dokumentéw, wzieto pod uwage interesy i opinie interesariuszy Grupy. Grupa udostepnia regula-
cje poprzez umieszczenie ich na stronie internetowej oraz na wewnetrznych kanatach komunikacji poszczegolnych
jednostek organizacyjnych.

Grupa Rottneros zarzadza swoimi istotnymi wptywami i ryzykiem dotyczacymi wtasnych zasobdw pracowni-

czych na podstawie ponizszych polityk:

* Kodeks postepowania (opis kluczowych zasad i wartosci Rottneros AB, w tym dotyczacych réznorodnosci
posrod pracownikéw). Kodeks dotyczy nastepujgcych istotnych kwestii: bezpieczenstwo i higiena pracy,
réwnouprawnienie pici i rownosé wynagrodzen za prace o takiej samej wartosci, zatrudnianie i integracja
0s6b z niepetnosprawnosciami, dialog spofeczny;

¢ Polityka zrbwnowazonego rozwoju (zasady srodowiskowej i spotecznej odpowiedzialnosci Rottneros AB).
Polityka dotyczy nastepujacych istotnych kwestii: szkolenia i rozw6j umiejetnosci;

* Polityka réznorodnosci Zarzadu (zasady zachowania réznorodnosci w organach zarzgdczych i nadzorczych).
Polityka dotyczy nastepujacych istotnych kwestii: rownouprawnienie ptci i rownosé wynagrodzen za prace
o takiej samej warto$ci.Polityka zgtaszania naruszen prawa i ochrony sygnalistow (anonimowe zgtaszanie
nieprawidtowosci). Polityka dotyczy nastepujacych istotnych kwestii: $Srodki zapobiegania przemocy i mole-
stowaniu w miejscu pracy;

¢ Polityka srodowiska pracy (dotyczaca warunkéw pracy). Polityka dotyczy nastepujgcych istotnych kwestii:
bezpieczenstwo i higiena pracy, szkolenia i rozwoj umiejetnosci,

Polityki Grupy Rottneros nie adresujg nastepujacych istotnych kwestii: bezpieczenstwo zatrudnienia, czas pracy,
adekwatna ptaca, rownowaga miedzy zyciem zawodowym a prywatnym.

Zakres polityk obejmuje dziatalno$¢ Grupy Rottneros. Za wdrozenie zapiséw polityk odpowiada Zarzad Grupy.
Przyjete polityki nie odnosza sie do standardéw ani inicjatyw stron trzecich. Przygotowujac tre$ci dokumentow,
wzieto pod uwage interesy i opinie interesariuszy Grupy. Grupa udostepnia regulacje poprzez umieszczenie ich na
stronie internetowej oraz na wewnetrznych kanatach komunikacji poszczegolnych jednostek organizacyjnych.

[S1-1 19, 20] [MDR-P, 65] Zaangazowanie Grupy Arctic Paper w poszanowanie praw cztowieka znajduje od-
zwierciedlenie w cafej dziatalnosci i relacjach biznesowych Grupy. Nasze polityki i wewnetrzne regulacje opracowu-
jemy i wdrazamy przy przestrzeganiu migdzynarodowych standardéw i inicjatyw oraz lokalnych regulacji prawnych,
w tym m.in.:

¢ zasad ONZ Global Compact;

*  Wytycznych OECD dla przedsigbiorstw wielonarodowych;

*  Wytycznych ONZ dotyczgcych biznesu i praw cztowieka;

¢ Powszechnej Deklaracji Praw Cztowieka ONZ;

* Karty Praw Podstawowych Unii Europejskiej;

* Konwencji Miedzynarodowej Organizacji Pracy.

Grupa Arctic Paper szanuje prawa cziowieka, prawa jednostki oraz godno$¢ pracownikéw i wszystkich oséb trze-
cich. Kodeks postepowania w tancuchu wartosci Grupy Arctic Paper opiera sie na przepisach prawa i dobrych
praktykach biznesowych, co oznacza, ze wszelkie odstepstwa od zasad opisanych w niniejszym dokumencie moga
prowadzi¢ zaréwno do postepowania dyscyplinarnego, jak i dziatan prawnych przeciwko osobom naruszajacym.
Jesli pracownik zauwazy naruszenie Kodeksu Postepowania lub innych polityk Grupy Arctic Paper, musi omowi¢
swoje obawy z przetozonym lub odpowiednim dziatem w firmie, tj. dziatem HR lub prawnym. Jesli pracownik nie
czuje sie komfortowo, zgtaszajac powyzsze naruszenia przetozonemu, moze skorzysta¢ z anonimowej ustugi zgta-
szania nieprawidtowos$ci poprzez formularz internetowy lub dedykowana linie telefoniczna.
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[S1-1, 22, 24] [AR 15, 16] Polityki i wewnetrzne regulacje Grupy Arctic Paper, a w szczegolnosci Kodeks poste-
powania w tancuchu wartosci Grupy Arctic Paper, wyraznie odnoszg sie do zakazu handlu ludzmi, pracy przymuso-
wej lub pracy obowigzkowej oraz pracy dzieci. Zasady wyrazone
w Kodeksie postepowania w tancuchu wartosci Grupy Arctic Paper majg na celu eliminacje dyskryminacji (w tym
molestowania), promowanie réwnosci szans i innych sposobéw zwigkszania réznorodnosci i wigczenia spotecz-
nego. Jakiekolwiek przejawy dyskryminacji na tle pochodzenia rasowego i etnicznego, pici, orientacji seksualnej,
tozsamosci piciowej, niepetnosprawnosci, wieku, religii, pogladéw politycznych, pochodzenia narodowego lub spo-
tecznego sg w dziatalnosci Grupy Arctic Paper pietnowane i nie sg tolerowane ani w naszej dziatalnosci, ani
w dziatalno$ci podmiotéw nalezacych do naszego tancucha wartosci.

[S1-1, 23] Kazda jednostka organizacyjna Grupy Arctic Paper wprowadzita wtasng polityke bezpieczenstwa
i higieny pracy, uzupetniong
o odpowiednie zasady i procedury.

[S1-1, 24] Wyzej wymienione regulacje koncentrujg sie na wigczeniu w zakres swego obowigzywania wszyst-
kich grup pracownikéw, nie formutujg szczegolnych zobowigzan dotyczacych wigczenia spotecznego osoéb z grup
szczegolnie podatnych na zagrozenia wsréd wtasnych zasobdw pracowniczych, a takze sg wdrazane z poszano-
waniem zasad réznorodnos$ci oraz wtgczenia spotecznego.

Grupa Arctic Paper dokonuje przegladu wszystkich polityk, zasad i wytycznych nie rzadziej niz raz na 2 lata.

S$1-2 Procedury wspotpracy z wlkasnymi zasobami pracowniczymi i przedstawicielami pracownikow
w kwestiach wptywoéw

[S1-2 25, S1-4] Grupa Arctic Paper aktywnie i na biezgco wspdtpracuje i prowadzi dialog ze swoimi pracownikami

i ich przedstawicielami za posrednictwem roznych kanatéw komunikacji. Pracownicy majg mozliwos¢ wyrazenia
swoich opinii i ocen na temat dziatalnosci Grupy m.in. poprzez udziat w ankietach, w trakcie rozméw okresowych
ze swoimi przetozonymi, poprzez sktadanie wnioskéw do ,Skrzynek pomystéw”, czy anonimowo w formie skorzy-
stania z ustugi zgtaszania nieprawidtowosci (ustuga sygnalistow — Whistleblowing). Grupa Arctic Paper ocenia sku-
tecznos¢ wspotpracy z pracownikami w ramach okresowych badan satysfakcji pracownikéw oraz w ramach
biezgcej komunikacji z pracownikami.

[S1-2, 27a-27e, 28, AR18-24] W Grupie Arctic Paper dziata Europejska Rada Zaktadowa (ERZ), ktéra obraduje
dwa razy w roku. ERZ obejmuje wszystkich pracownikow (z wytgczeniem pracownikdéw Rottneros AB) we wszyst-
kich krajach UE i panstw cztonkowskich EOG. ERZ jest zaangazowana w tworzenie warunkéw do wiekszej party-
cypaciji pracowniczej wsrdd wszystkich pracownikéw Arctic Paper. Odpowiedzialno$é za organizacje i prowadzenie
zaangazowania pracownikéw nalezy do managerow ds. kadr poszczegdlnych jednostek organizacyjnych. Za wdro-
zenie wynikow i wnioskow ptynacych z komunikacji z pracownikami odpowiedzialny jest Zarzad Grupy wspierany
przez manageréw poszczegoélnych pionéw organizacyjnych Grupy.

S$1-3 Procesy naprawcze w zakresie negatywnych wptywoéw i kanaty zgtaszania watpliwosci przez wtasne
zasoby pracownicze

[S1-3 32, 33] Jesli pracownik zauwazy naruszenie Kodeksu Postepowania lub innych polityk i zasad Grupy Arctic
Paper, powinien oméwi¢ swoje obawy z przetozonym lub odpowiednim dziatem w danej jednostce np. dziatem HR
lub prawnym. Jesli pracownik nie czuje sie komfortowo, zgtaszajgc powyzsze naruszenia przetozonemu, moze
skorzysta¢ z anonimowej ustugi zgtaszania nieprawidtowosci. Dzieki ogélnodostepnemu systemowi zgtaszania
nieprawidtowosci, za posrednictwem wiadomosci tekstowej lub gtosowej, kazdy moze zgtosi¢ podejrzenie powaz-
nego wykroczenia, ktére jest niezgodne z wartosciami Grupy Arctic Paper. Zgtoszenia mozna dokona¢ w jednym
z trzech jezykow (polskim, angielskim i szwedzkim) na stronie: WhistleB, Centrum Informowania o Nieprawidtowo-
Sciach.

Jednoczesnie Grupa Arctic Paper prowadzi aktywnos$¢ informacyjng majacg na celu rozpowszechnianie wiedzy
i podnoszenie swiadomosci wsréd pracownikow i kontrahentéw w zakresie zasad okreslonych w Polityce zgtasza-
nia naruszen prawa i ochrony sygnalistéw, poprzez dostarczanie informacji na temat ochrony sygnalistow. Kazde
zgtoszenie, sygnat od pracownika sg rozpatrywane sumiennie oraz bezstronnie.

Wszystkie otrzymane wiadomosci sa traktowane jako w petni poufne, a osoby pracujgce przy ich rozpatrywaniu
zobowigzane sg w formie pisemnej do zachowania poufnosci. Pracownicy odpowiedzialni za przyjmowanie i rozpa-
trywanie zgtoszen $ledza na biezaco ich naptyw poprzez dostep do systemu. Przyjecie zgloszenia potwierdzane
jest w ciggu 7 dni od jego wptywu i rozpatrywane w ciggu 3 miesigecy, a nastepnie sygnalista jest informowany
o rezultacie.

Grupa Arctic Paper, wraz ze wszystkimi swoimi jednostkami, jest zobowigzana do zapobiegania i reagowania
na dziatania odwetowe wobec sygnalistéw, w tym dyskryminacje, mobbing i inne niepozadane zachowania w $ro-
dowisku pracy. Grupa Arctic Paper poinformowata pracownikéw o wdrozeniu kanatéw do zgtaszania naruszen
i przeprowadzita szkolenia w formule on-line dotyczgce zagadnien zwigzanych z ich zgtaszaniem. Grupa Arctic

ARCTIC PAPER SA SPRAWOZDANIE ZARZADU 2025 143


https://report.whistleb.com/pl/arcticpaper
https://report.whistleb.com/pl/arcticpaper

Paper nie oceniata, czy osoby nalezgce do jej wtasnych zasobdw pracowniczych sg Swiadome obecnosci tych
struktur lub proceséw i majg do nich zaufanie jako sposobu zgtaszania swoich obaw lub potrzeb oraz ich rozpatrze-
nia.

S1-4 Podejmowanie dziatan dotyczacych istotnych wptywéw na wiasne zasoby pracownicze oraz
stosowanie podejs¢ stuzacych zarzadzaniu istotnymi ryzykami i wykorzystywaniu istotnych szans
zwigzanych z wtasnymi zasobami pracowniczymi oraz skutecznos¢ tych dziatan

[S1-4, 37, 38, 40, 41, AR 42] [MDR-A 68] Za podejmowanie dziatan dotyczacych istotnych wptywéw na wtasne
zasoby pracownicze odpowiedzialny jest Zarzad Grupy Arctic Paper oraz kierownicy poszczegdlnych jednostek
organizacyjnych Grupy.

Dziatania podjete w 2025 r. w gléwnej mierze odnoszg sie do zidentyfikowanych negatywnych rzeczywistych
wptywow i ryzyk w obszarach bezpieczenstwa i higieny pracy oraz réznorodnosci. W przypadku pozostatych ziden-
tyfikowanych pozytywnych wptywoéw Grupa Arctic Paper kontynuowata dotychczasowe dziatania polegajace m.in.
na oferowaniu konkurencyjnego wynagrodzenia, oferowaniu zatrudnienia w oparciu na umowach o prace na czas
nieokreslony oraz zapewnieniu funkcjonowania kanatu do zgtaszania nieprawidtowosci.

CZAS PRACY

Grupa Arctic Paper zgodnie z obowigzujgcymi regulaminami czasu pracy i Kodeksem postepowania w tancuchu
wartosci szczegdlng uwage poswieca przestrzeganiu obowigzujgcego wymiaru pracy i minimalizuje ilo$¢ pracy

w godzinach nadliczbowych, ograniczajgc tym samym mozliwosé wystepowania wypadkéw spowodowanych zme-
czeniem.

ADEKWATNA PLACA

Grupa Arctic Paper przyznaje wynagrodzenia adekwatne do zajmowanych stanowisk i posiadanych kompetenc;ji,
zgodne z obowigzujgcymi w Grupie politykami i regulaminami wynagradzania. Przy ustalaniu wysokosci wynagro-
dzen dziaty kadr weryfikujg obowigzujgce stawki rynkowe wiasciwe dla poszczegodlnych grup stanowisk i lokalizaciji.

ROWNOWAGA MIEDZY ZYCIEM ZAWODOWYM A PRYWATNYM

Grupa Arctic Paper dba o dobrostan psychiczny i fizyczny pracownikéw dofinansowujgc wszechstronng opieke
medyczng, ktéra miedzy innymi polega na dofinansowywaniu badan w ramach programéw profilaktycznych m.in.
nowotwordw. Grupa zapewnia mozliwos¢ pracy hybrydowej pracownikom administracyjnym, mieszkajacym poza
miejscowosciami, w ktorych zlokalizowane sg jednostki organizacyjne Grupy.

BEZPIECZENSTWO | HIGIENA PRACY

Aby zapobiec zagrozeniom zwigzanym z bezpieczenstwem pracy, na przestrzeni catego roku sprawozdawczeg

podejmowane byty nastepujgce dziatania majgce na celu przeciwdziatanie wypadkom i incydentom, ktére mogty

potencjalnie skutkowaé rzeczywistymi negatywnymi skutkami:

1. Zachecanie pracownikéw do raportowania ryzykownych sytuacji w celu identyfikowania i zapobiegania poten-
cjalnym zagrozeniom na stanowiskach produkcyjnych:

¢ Obserwacja potencjalnych ryzyk przez pracownikéw i zgtaszanie ich do wspolnego systemu w celu wzmoc-
nienia wspotpracy w zakresie ograniczania ryzyka we wszystkich jednostkach produkcyjnych Grupy (system
PIA). W 2025 roku zgtoszono 1035 obserwac;ji(959 w 2024 roku), a kazda z nich podlegata analizie przyczyn
zrodlowych. Wszystkie obserwacje dotyczace ryzyka sg badane i rozpatrywane. Zakres podejmowanych
dziatan zalezy od zidentyfikowanego poziomu ryzyka. Moze to by¢ niewielka korekta minimalizujgca ryzyko
lub bardziej zaawansowane dziatanie wymagajace aktualizacji procedur;

* Zgtaszanie przez pracownikéw wnioskéw usprawniajacych i majgcych stuzy¢ zwigkszeniu bezpieczenstwa
pracy na ,Skrzynke pomystow” (122 wnioski dotyczace bezpieczenstwa zarejestrowane w 2025 roku, 160
wnioskéw w 2024 roku), ktore nastepnie sg analizowane i zatwierdzane do wdrozenia przez dyrektoréw za-
rzgdzajgcych poszczegdinych jednostek organizacyjnych

2. Podejmowanie dziatar naprawczych w wyniku zgtoszonych sytuacji ryzykownych, aby wyeliminowa¢ poten-
cjalne zagrozenia:

* Realizacja celdow wynikajgcych ze zidentyfikowanych potencjalnych ryzyk zwigzanych z bezpieczenstwem —
w 2025 roku w Arctic Paper Kostrzyn zrealizowano 50 usprawnien zwigzanych z bezpieczenstwem (61
w 2024 roku); w Arctic Paper Munkedals wprowadzono 470 dziatan naprawczych (204 w 2024 roku);
w Arctic Paper Grycksbo — 274 (610 w 2024 roku);

* Aktualizacja procedur bezpieczenstwa — we wszystkich jednostkach produkcyjnych Grupy odbywaja sie re-
gularne przeglady istniejgcych procedur bezpieczenstwa i w razie potrzeby nastepuje ich aktualizacja;
w Arctic Paper Grycksbo zostata wdrozona nowa procedura dotyczaca zapobiegania pozarom - kierownic-
two lub wyznaczony personel ma obowigzek sprawdzaé sprzet przeciwpozarowy i ocenia¢ obszary ryzyka
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cztery razy w roku, a nastepnie zgtaszac nieprawidtowosci i podejmowac dziatania w razie potrzeby; dodat-
kowo przeprowadzono ,obchdd” kierownictwa w celu zachecenia pracownikéw do zwracania wigkszej uwagi
na kwestie bezpieczenstwa

W organizacji i poprawy sytuacji w tym zakresie.

3. Szkolenia dotyczgce bezpieczenstwa dla pracownikéw:

¢ Program Przywddztwa opartego o wartosci dla menedzeréw obejmowat kwestie zwigzane z tworzeniem
kultury bezpieczenstwa
w spotkach Grupy;

* W Arctic Paper Kostrzyn prowadzono szkolenia bezpieczenstwa i ochrony przeciwpozarowej wszystkich
pracownikéw obszaru produkcji, oraz szkolenia podwyzszajace kompetencje dla zaktadowych ratownikow
medycznych; przeprowadzono awaryjne ¢wiczenia dla pracownikéw; przygotowano nagranie instrukta-
zowe dotyczgce bezpieczenstwa na terenie fabryki dla nowych pracownikéw i 0séb jg odwiedzajgcych;

* W Arctic Paper Grycksbo oprécz standardowych szkolen, prowadzono szkolenia dotyczace m.in. zagro-
zen pozarowych
i bezpieczenstwa oraz resuscytacji krazeniowo oddechowej;

¢ W Arctic Paper Munkedals, w ramach programu rozwijania kompetenciji z zakresu bezpieczenstwa na
wybranych stanowiskach m.in. elektrycy, technicy, pracownicy utrzymania ruchu, operatorzy maszyn i
osoby nadzorujgce prace remontowe, przeprowadzono szkolenia Lock Out Tag Out (LOTO) uczace bez-
piecznego odcinania, blokowania i oznaczania zrédet energii przed serwisowaniem maszyn. W ramach
tego szkolenia pracownicy ¢wiczyli jak unika¢ wypadkéw poprzez fizyczne zabezpieczenie i oznaczenie
urzgdzen, zapobiegajgc ich przypadkowemu uruchomieniu podczas napraw czy konserwacji.

ROZNORODNOSC | STRUKTURA ZATRUDNIENIA

1. Dziatania aktywizujace i zachecajace osoby miodsze oraz kobiety do aplikacji na stanowiska w organizacji
w celu mitygacji ryzyka niedostatecznego poziomu zatrudnienia, rosngcej rotacji pracownikéw oraz nizszej r6z-
norodnosci w zatrudnieniu — np. w spotkach Rottneros na rozmowy o prace zapraszane sg wszystkie osoby
aplikujace.

2. Mapowanie kompetengciji i ich ustrukturyzowany rozwéj w ramach planowania sukcesji na poszczegoélnych stano-
wiskach.

3. Udziat w lokalnych targach pracy, a takze wydarzeniach organizowanych przez szkoty i uczelnie wyzsze. Orga-
nizacja dni otwartych w fabryce w Kostrzynie dla ucznidéw szkét, prezentacje w szkotach i organizacja praktyk w
fabryce. Podjete dziatania zaowocowaty zatrudnieniem kobiet na stanowiskach kierowniczych w obszarach jak
IT, utrzymanie ruchu.

4. Arctic Paper Kostrzyn prowadzi program polecen pracowniczych, ktéry zacheca i nagradza obecnych pracowni-
kow, ktérzy pomagajg w rekrutacji nowych pracownikéw.

SZKOLENIA | ROZWOJ UMIEJETNOSCI

Grupa odpowiada na potrzeby szkoleniowe pracownikéw zapewniajgc wszechstronne mozliwosci szkolenia i roz-
woju poprzez dostep do szkolen.

KORZYSTNE WARUNKI PRACY DLA OSOB Z NIEPELNOSPRAWNOSCIAMI

Grupa Arctic Paper z uwagi na profil dziatalnosci operacyjnej polegajacej na produkcji papieru i celulozy ma ograni-
czone mozliwosci oferowania pracy osobom z niepetnosprawnosciami. W ramach rekrutacji na stanowiska admini-
stracyjne oferowana jest mozliwosc¢ pracy hybrydowej lub zdalnej odpowiadajgc tym samym na potrzeby os6b ze
stopniem niepetnosprawnosci.

[S1-4 38 43, AR 38, 39] Skutecznos¢ dziatan monitorowana jest poprzez zaangazowanie i dialog z pracownikami,
m.in w formie ankiet, rozméw okresowych. Zadne z wymienionych dziatan nie pocigga za sobg plandéw, ktére wy-
magatyby znacznych naktadéw inwestycyjnych lub operacyjnych.

[S1-4, AR 43] Na moment publikacji Oswiadczenia dotyczgcego zréwnowazonego rozwoju Grupa Arctic Paper
nie opracowata jeszcze planu przejscia na rzecz tagodzenia zmian klimatu, stad nie moze dokona¢ opisu Srodkow
podjetych w celu ztagodzenia negatywnego wptywu, jaki moze wynikng¢ z planéw przejsciowych majacych na celu
ograniczenie negatywnego wptywu na srodowisko i osiggniecie bardziej ekologicznej i neutralnej dla klimatu dzia-
talnosci na wtasne zasoby pracownicze.
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S$1-5 Cele dotyczace zarzadzania istotnymi negatywnymi wplywami, zwigkszania pozytywnych wplywow
i zarzadzania istotnymi ryzykami i szansami

ROZNORODNOSC

[S1-5 46] [MDR-T 80] W przyjetej w 2021 r. Polityce réznorodnosci Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Grupa Arctic
Paper zobowigzata sie do dgzenia do osiagniecia i utrzymania udziatu kobiet w Zarzgdzie oraz Radzie Nadzorczej
Grupy na poziomie nie nizszym niz 30% oraz do uwzgledniania tego aspektu w przysztych procesach rekrutacyj-
nych. Od 2022 r. Grupa Arctic Paper spetnia ten cel, jest on mnitorowany na koniec kazdego okresu sprawozdaw-
czego. Na koniec roku 2025 wspotczynnik ten wynosit 30%, tak jak w 2024 roku.

Udziat kobiet na stanowiskach kierowniczych obliczony zostat na podstawie liczby wszystkich oséb petnigcych
funkcje cztonka Zarzadu, Rady Nadzorczej oraz zespotu zarzadzajgcego.

LICZBA WYPADKOW PRZY PRACY

Grupa Arctic Paper (poza Rottneros AB) ustalita w 2021 r. z perspektywg czasowg do 2025 r. cel w zakresie
wskaznika czestotliwosci wypadkéw (wskaznik czestotliwosci wypadkéw z utratg godzin pracy »LTIR« na milion
roboczogodzin) na poziomie ponizej 4. Cel ten monitorowany byt na biezaco przy okazji rejestracji kazdego zdarze-
nia wypadkowego w Grupie. Grupa Arctic Paper opracuje zaktualizowany cel dla tego obszaru w kolejnym okresie
raportowania.

[MDR-T 81]
W przypadku pozostatych zidentyfikowanych istotnych wptywéw i ryzyka Grupa Arctic Paper nie wprowadzita do-
datkowych celéw zarzadzania nimi.

Grupa Arctic Paper rozwazy wprowadzenie powyzszych celéw jako wspdélnych dla Arctic Paper i Rottneros AB
w kolejnych latach.

Wiasne zasoby pracownicze ani przedstawiciele pracownikéw nie byli bezpos$rednio zaangazowani w ustalanie
celow.

S$1-6 Charakterystyka pracownikéw jednostki

[S1-6, 50] Wigkszosc¢ pracownikow wtasnych Grupy Arctic Paper zatrudnionych jest na podstawie umowy o prace
na czas nieokreslony. Umowy na czas okreslony stosowane sg zazwyczaj w okresie prébnym zatrudnienia. Wigk-
szo$¢ pracownikéw wiasnych Grupy Arctic Paper zatrudnionych jest w petnym wymiarze czasu pracy.

Tabela - informacje o zatrudnieniu w podziale na pte¢

Ple¢ Liczba pracownikéw w 2025 Liczba pracownikéw w 2024
Mezczyzna 1122 1198
Kobieta 377 386
Inna 0 0
Nie ujawniono 0 0
Pracownicy ogoétem 1499 1584

Tabela - liczba pracownikow w krajach, w ktorych przedsiebiorstwo zatrudnia co najmniej 50 pracownikow, co stanowi
co najmniej 10% jego catkowitej liczby pracownikow

Kraj Liczba pracownikéw w 2025 Liczba pracownikéw w 2024
Szwecja 941 1045
Polska 520 500
Pozostate 38 39
Razem 1499 1584

Liczbe pracownikéw podaje sie w przeliczeniu na osoby. Dane odnosnie do liczby pracownikéw podano wedtug
stanu na koniec okresu sprawozdawczego, z uwzglednieniem oséb zatrudnionych na zastepstwo. Podana liczba
pracownikéw jest zgodna z danymi zaprezentowanymi w sprawozdaniu finansowym.
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W 2025 roku liczba pracownikéw w Grupie Arctic Paper zmniejszyta sie o okoto 5% w stosunku do poprzedniego
roku, gtéwnie z powodu redukcji zatrudnienia w spétkach Rottneros.

Tabela - informacje o pracownikach w podziale na rodzaj umowy o prace i wymiar godzin pracy, w podziale na pte¢ [S1-
6, 50b, AR55]

Kategoria Rok sprawozdawczy Kobieta Mezczyzna Inne Nie ujawniono Ogotem
Liczba pracownikow 2025 377 1122 0 0 1499

2024 386 1198 0 0 1584
Liczba pracownikow zatrudnionych 2025 363 1096 0 0 1459
na czas nieokreslony

2024 349 1099 0 0 1448
Liczba pracownikéw zatrudnionych 2025 14 26 0 0 40
na czas okreslony

2024 37 88 0 0 125
Liczba pracownikéw, ktérym nie gwa- 2025 0 0 0 0 0
rantuje sie godzin pracy

2024 0 11 0 0 11
Liczba pracownikéw zatrudnionych w 2025 374 1114 0 0 1488
petnym wymiarze czasu pracy

2024 383 1182 0 0 1565
Liczba pracownikéw zatrudnionych w 2025 3 8 0 0 11
niepetnym wymiarze czasu pracy

2024 3 16 0 0 19

Tabela - taczna liczba pracownikéw, ktérzy odeszli z przedsigbiorstwa w okresie sprawozdawczym oraz wskaznik rotacji
pracownikéw [S1-6, 50c, AR59]

Odejscialrotacja 2025 2024
Liczba pracownikow, ktérzy odeszli 145 144
Wskaznik rotaciji 9,67% 9,1%

Wskaznik rotacji = (ilo$¢ pracownikéw, ktérzy odeszli/ liczba zatrudnionych na 31 grudnia danego roku) x 100%

S$1-9 Mierniki réznorodnosci

[S1-9, AR71] R6znorodnosé naszych pracownikow jest jednym z czynnikow wptywajgcych na rozwdj naszej organi-
zacji. Odmienne do$wiadczenie zawodowe czy wyksztatcenie sprzyjajg wymianie pomystéw, ktére mogg przyczy-
nia¢ sie do usprawnienia naszej organizaciji.

Grupa Arctic Paper do definicji kategorii pracownikéw na najwyzszym szczeblu zalicza cztonkéw Zarzadu (3
osoby) oraz czionkéw zespotu doradczego Zarzgdu Grupy Arctic Paper (7 oséb, w tym 3 czionkéw Zarzadu).
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Tabela - [S1-9, 66a, 66b]

Kategoria Rok sprawozdawczy Kobiety Mezczyzni
Liczba pracownikéw (liczba oséb) na najwyzszym szczeblu kierowniczym 2025 1 6

2024 1 6
Odsetek pracownikéw na najwyzszym szczeblu kierowniczym 2025 0,27% 0,53%

2024 0,26 % 0,50 %
Liczba pracownikéw (os6b) w wieku do 30 lat 2025 52 153
Odsetek pracownikéw w wieku do 30 lat 13,79 % 13,64%
Liczba pracownikéw (liczba oséb) w wieku od 30 do 50 lat 194 523
Odsetek pracownikéw w wieku od 30 do 50 lat 51,46 % 46,61%
Liczba pracownikéw (liczba oséb) w wieku powyzej 50 lat 131 446
Odsetek pracownikow w wieku powyzej 50 lat 34,7% 39,8%
Pracownicy ogoétem 377 1122
Liczba pracownikéw (oséb) w wieku do 30 lat 2024 51 166
Odsetek pracownikéw w wieku do 30 lat 13,21% 13,86%
Liczba pracownikéw (liczba oséb) w wieku od 30 do 50 lat 204 533
Odsetek pracownikéw w wieku od 30 do 50 lat 52,85% 44,49%
Liczba pracownikéw (liczba os6b) w wieku powyzej 50 lat 131 499
Odsetek pracownikéw w wieku powyzej 50 lat 33,9% 41,7%
Pracownicy ogétem 386 1198

S1-10 Adekwatna ptaca

[S1-10, 69] Wszyscy pracownicy Grupy Arctic Paper niezaleznie od lokalizacji geograficznej zatrudnienia otrzymujg
adekwatne ptace. Adekwatna ptaca to taka, ktéra zapewnia zaspokojenie potrzeb pracownika i jego rodziny
w $wietle krajowych warunkéw ekonomicznych i spotecznych.

S1-14 Mierniki bezpieczenstwa i higieny pracy

[S1-14 88, AR 89-91] Grupa Arctic Paper realizuje systemowe podejscie do bezpieczenstwa. Kazdego roku szko-
limy swoich pracownikéw i gwarantujemy dobre przygotowanie naszego kierownictwa do radzenia sobie z sytua-
cjami awaryjnymi w tym zakresie. WdrozyliSmy programy do oceny ryzyka i jego raportowania.

100% pracownikéw wtasnych Grupy Arctic Paper objetych jest systemem zarzadzania bezpieczefnstwem i hi-

gieng pracy w oparciu na wymaganiach prawnych i (lub) uznanych standardach lub wytycznych.

Najwazniejszym narzedziem stuzgcym zwiekszeniu bezpieczenstwa jest ocena ryzyka przeprowadzana zawsze
przed uruchomieniem jakiejkolwiek nowej maszyny lub wdrozeniem nowej metody pracy.
Jezeli podczas procesu produkciji wykrywane sg problemy systemowe, wprowadzamy ukierunkowane, ciggte

plany dziatan. Ponadto we wszystkich naszych jednostkach produkcyjnych funkcjonujg przeszkolone zespoty ra-
townicze. Dgzymy do minimalizacji liczby lekkich i powaznych wypadkow na stanowiskach pracy. W naszych pa-
pierniach dziata stuzba medycyny pracy, a takze ekipy ratownicze przeszkolone do reagowania w nagtych
wypadkach. Niektorzy z naszych pracownikéw nalezg rowniez do lokalnych jednostek strazy pozarnej, gdzie zostali
przeszkoleni w zakresie reagowania na incydenty wewnetrzne i zewnetrzne oraz wypadki. Dokfadnie analizujemy

wszystkie incydenty zwigzane z bezpieczenstwem i higieng pracy zgtaszane przez pracownikéw i podejmujemy

dziatania majgce na celu unikniecie powaznych konsekwencji w przysztosci.
W 2025 r. pomimo realizowanych dziatar prewencyjnych takich jak obserwacje zachowan ryzykownych, ich

monitorowanie i wprowadzanie dziatan naprawczych (opisane w punkcie S1-4) liczba wypadkéw wzrosta. Do ura-

z6w dochodzi gtéwnie na skutek btedéw ludzkich. Dlatego bardzo wazna jest zmiana zachowan i tworzenie kultury

ARCTIC PAPER SA SPRAWOZDANIE ZARZADU 2025

148



bezpiecznego miejsca pracy oraz budowanie $wiadomosci pracownikéw w zakresie mozliwych zagrozen na stano-
wiskach produkcyjnych.

2025 2024
Wypadki i urazy wsréd pracownikow
Lekkie 40 32
Ciezkie 2 2
Smiertelne 0 0
Razem 42 34
Wypadki i urazy wsréd pracownikéw podwykonawcoéw pracujacych na terenie przedsiebiorstwa
Lekkie 6 6
Cigzkie 0 0
Smiertelne 0 0
Razem 6 6

[S1-14, 88c, AR 89-91] Wskaznik rejestrowanych wypadkoéw przy pracy w przypadku wtasnych pracownikéw (LTIR)
w 2025 roku wyniost 17,07 i zwigkszyt sie¢ w stosunku do 2024 roku, w ktdrym wyniést 14,7. Wskaznik czestotliwo-
$ci wypadkow z utratg godzin pracy (LTIR) to liczba wypadkéw powodujacych utrate czasu pracy, przypadajaca na
milion przepracowanych roboczogodzin.
W celu usprawnienia wewnetrznego monitoringu ryzyka stosujemy dodatkowa klasyfikacje wypadkéw wyréznia-
jac dwie kategorie:
* Lekkie wypadki: incydenty zwigzane z praca, ktére nie skutkowaty czasowg niezdolnoscig do pracy lub skut-
kowaty zwolnieniem lekarskim trwajgcym do 7 dni kalendarzowych.
« Ciezkie wypadki: incydenty zwigzane z pracg skutkujace zwolnieniem lekarskim trwajacym ponad 7 dni ka-
lendarzowych lub prowadzace do trwatej niepetnosprawnosci.

Ta klasyfikacja jest uzupetnieniem naszego standardowego raportowania obrazehn powodujgcych utrate czasu
pracy (LTI), ktére sg definiowane jako wszelkie obrazenia zwigzane z pracg powodujgce, ze pracownik nie jest
w stanie wroci¢ do pracy nastepnego dnia po zdarzeniu, zgodnie z miedzynarodowymi standardami, takimi jak
wytyczne ILO.

Poprzez integracje tego podej$cia dgzymy do wyjscia poza zgodno$c¢ z przepisami i ciggtego doskonalenia bez-
pieczenstwa i higieny pracy na wszystkich poziomach operacyjnych.

S$1-16 Mierniki wynagrodzen (luka ptacowa i catkowite wynagrodzenie)

Grupa Arctic Paper wynagradza pracownikéw adekwatnie do zajmowanego stanowiska, kwalifikacji, doswiadcze-
niem i wynikéw pracy, bez wzgledu na czynniki réznorodnosci.

2025 2024
Sredni poziom stawki godzinowej brutto mezczyzn 134 PLN 130 PLN S1-16, 97a, AR 98 — AR 100
Sredni poziom stawki godzinowej brutto kobiet 116,9 PLN 121 PLN S1-16, 97a, AR 98 — AR 100
Réznica w wynagrodzeniach ze wzgledu na pte¢ — luka ptacowa 13% 7% S1-16, 97a, AR 98 — AR 100
Stosunek wynagrodzenia najlepiej zarabiajacej osoby do mediany wy- 17,81 10,48 S$1-16, 97b, AR 101 — AR 102

nagrodzenia

LUKA PLACOWA ZOSTALA OBLICZONA WEDLUG WZORU:

[(Sredni poziom stawki godzinowej brutto pracownikéw mezczyzn — $redni poziom stawki godzinowej brutto pra-
cownikéw kobiet) / Sredni poziom stawki godzinowej brutto pracownikéw mezczyzn)] x100.

W kalkulacji uwzgledniono srednie poziomy wynagrodzen kobiet i mezczyzn w catej Grupie Arctic Paper.

Na wzrost luki ptacowej w 2025 roku miaty wplyw nastepujgce czynniki:
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* rozpoczecie zatrudnienia kobiet na nizszych stanowiskach w spéice produkcji opakowan w Polsce — Ko-
strzyn Packaging;

* rezygnacje z pracy kobiet na wyzszych stanowiskach;

* Zastosowanie raportu branzowego benchmarku w kalkulacji dla stanowisk organizacji sprzedazy za 2024.

STOSUNEK WYNAGRODZENIA NAJLEPIEJ ZARABIAJACEJ OSOBY DO MEDIANY WYNAGRODZENIA

Obliczane jako roczne tgczne wynagrodzenie najlepiej zarabiajgcej osoby w Grupie Arctic Paper w podziale na
mediane rocznego tgcznego wynagrodzenia pracownika (z wytagczeniem najlepiej zarabiajgcej osoby).

Przy obliczaniu wspotczynnika wynagrodzenia uwzgledniono wszystkich pracownikéw, niezaleznie od lokalizaciji
geograficznej poszczegolnych jednostek wchodzacych w sktad Grupy Arctic Paper, w ktérych zatrudnieni sg pra-
cownicy.

W celu ustalenia osoby najlepiej zarabiajgcej dokonano przegladu wszystkich wynagrodzen za okres sprawoz-
dawczy. Przeanalizowano petne wynagrodzenia brutto osoby najlepiej zarabiajgcej, w tym pensje zasadniczg, pre-
mie i opodatkowane swiadczenia (takie jak dodatek samochodowy) wyptacone w okresie sprawozdawczym.

Kalkulacji mediany wynagrodzenia dokonano na podstawie sumy iloczynéw stawki godzinowej, liczby godzin
w miesigcu i liczby miesiecy.

Dla jednostek Rottneros Latvia oraz organizacji sprzedazy Arctic Paper do kalkulacji mediany catkowitego wy-
nagrodzenia zastosowano dostepne dane szacunkowe oraz benchmark rynkowy.

Wartosci wynagrodzenia wyrazone w walucie inne niz PLN zostaty przeliczone wedtug kursu walut przyjetego
w czesci sprawozdania finansowego dotyczgcego bilansu.

S$1-17 Incydenty, skargi i powazny wptyw na przestrzeganie praw cziowieka

W 2025 roku nie odnotowano w Grupie Arctic Paper incydentéw, skarg zwigzanych z praca ani powaznych skut-
kéw dla praw cztowieka wsérdd swoich pracownikéw. Grupa Arctic Paper nie byta strong postepowan w tym zakre-

sie.

2025 2024
Liczba przypadkéw dyskryminacji 0 0
Liczba skarg ztozonych kanatami dla wtasnych pracownikéw w celu wyrazenia obaw 0 5
Liczba skarg ztozonych do Krajowych Punktéw Kontaktowych dla Przedsiebiorstw Wielonarodowych OECD 0 0
Liczba powaznych probleméw i incydentéw dotyczgcych praw cztowieka zwigzanych z wtasng sitg roboczg 0 0
Liczba powaznych kwestii i incydentéw dotyczacych praw cziowieka zwigzanych z wtasng sitg roboczg, ktére stanowig 0 0
przypadki nieprzestrzegania Wytycznych ONZ i Wytycznych OECD dla przedsigbiorstw wielonarodowych
Liczba powaznych spraw dotyczacych praw cztowieka, w ktérych przedsiebiorstwo odegrato role w zapewnieniu $rodkéw 0 0
zaradczych dla os6b dotknigtych
Kwota istotnych grzywien, kar i odszkodowan z tytutu powaznych kwestii zwigzanych z prawami cztowieka i incydentéw 0 0
zwigzanych z wlasng sitg roboczg
Kwota kar materialnych, kar i zado$¢uczynien za szkody powstate w wyniku naruszen w zakresie czynnikéw spotecznych 0 0

| praw cztowieka
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ESRS G1 Postepowanie w biznesie

Opisane istotne wptywy i szanse w zakresie postepowania w biznesie powigzane sg z modelem biznesowym
Grupy Arctic Paper poprzez kwestie etyczne i wartosci Grupy, ktore ksztattujg sposéb zarzadzania pracownikami
oraz relacje z dostawcami. Silna kultura etyczna oraz obowigzujgce kodeksy postepowania wspierajg wybor part-
nerow spetniajgcych wysokie standardy etyczne, budowanie trwatych relacji opartych na zaufaniu, stabilny rozwoj
przedsiebiorstwa i jego konkurencyjng pozycje rynkowa. Skuteczny system zgtaszania nieprawidtowosci oraz
ochrona sygnalistow w catym tancuchu wartosci zapewniajg zgodnos¢ z przepisami prawa i wspierajg zarzadzanie
ryzykiem.

G1-1 Polityki postepowania w biznesie i kultura korporacyjna

[G1-1, 7, 9] IMDR-P 65] Nasza dziatalno$¢ prowadzimy stabilnie, dtugoterminowo i w sposéb godny zaufania, opie-
rajgc ja na ugruntowanych i zaufanych relacjach z naszymi interesariuszami. Do naszych najwazniejszych warto-
$ci naleza:
¢ Przejrzysto$¢ — Dziatamy w sposdb stabilny, przejrzysty i otwarty, realizujgc dtugoterminowy plan dotyczacy
naszego funkcjonowania, sposobu myslenia oraz postrzegania przez innych. Zapewniamy przejrzysto$¢
catej naszej dziatalnosci biznesowej — poczgwszy od zréwnowazonego zaopatrzenia, poprzez produkcje
i dostawe naszych produktéw, az po przekazywanie wynikow zewnetrznym interesariuszom.
¢ Wysoka jakos$¢ produktéw i ustug —Grupa oferuje produkty i ustugi spetniajgce okreslone wymagania jako-
Sciowe. Umozliwiajg one realizacje projektow klientéw, w tym projektow o podwyzszonych wymaganiach
technicznych, z wykorzystaniem dostepnych technologii oraz stosowanych rozwigzan operacyjnych.
e Szacunek dla zasobéw natury — Chronimy zasoby naturalne i nieustannie staramy sie tworzyé zdrowg réw-
nowage pomiedzy potrzebami interesariuszy, dziatalnoscig produkcyjng i operacyjna.

Zasady i wartosci obowigzujgce w Grupie Arctic Paper zostaty spisane w Kodeksie Postepowania w fancuchu war-
tosci, ktéry odnosi sie do kazdego interesariusza Grupy oraz wszystkich obszaréw jej dziatalnosci. Zobowigzuje on
catg Grupe i jej pracownikoéw do etycznego postepowania jak i dziatania w petnej zgodnosci z przepisami prawa
i regulacjami majgcymi zastosowanie do dziatalnosci Grupy. Polityki uzupetniajace zapisy Kodeksu zapewniaja
nalezyte zrozumienie i stosowanie si¢ do zasad istotnych dla Grupy.
Polityki obowigzujace w Grupie Arctic Paper dotyczace postepowania w biznesie:
¢ Kodeks postepowania w tancuchu wartosci Grupy Arctic Paper — okresla podstawowe zasady postepowania,
etyki i wartosci Grupy Arctic Paper, ktére majg zastosowanie do wszystkich pracownikéw, dostawcéw
i 0s6b wspdtpracujgcych z Grupa;
¢ Polityka Zréwnowazonego Rozwoju — okresla ogodlne zasady podejscia do zagadnien ESG;
¢ Polityka zgtaszania naruszen prawa i ochrony sygnalistéw — okre$la zasady zgtaszania naruszen, postepo-
wanie z nimi i zapewnia ochrong sygnalistom.

POLITYKI OBOWIAZUJACE W GRUPIE ROTTNEROS:

* Kodeks postepowania — okresla podstawowe zasady postepowania, etyki i wartosci;

* Polityka antykorupcyjna i anty-konkurencji — okre$la zasady zwigzane z zapobieganiem korupcji i wspiera
zasady uczciwej konkurencji;

* Polityka zgtaszania naruszen prawa i ochrony sygnalistow — okre$la zasady zgtaszania naruszen, postepo-
wanie z nimi i zapewnia ochrone sygnalistom.

Polityki te odnoszg sie do istotnego tematu, jakim jest kultura korporacyjna. Dotyczg catego fancucha wartosci.
Zostaly przyjete przez Zarzad Grupy i to one odpowiadajg za ich wdrazanie. Tresci dokumentéw sg dostepne na
stronie internetowej Grupy. Dodatkowo Grupa oczekuje, ze dostawcy i strony trzecie podpiszg ,Deklaracje
dostawcow i stron trzecich dotyczgca akceptacii i zgodnosci z Kodeksem Postepowania Grupy Arctic Paper®.

[G1-1 7] Nasze polityki i wewnetrzne regulacje opracowujemy i wdrazamy w zgodzie z migdzynarodowymi stan-
dardami i inicjatywami oraz lokalnymi regulacjami prawnymi, w tym m.in:

e Zasady ONZ Global Compact;

* Konwencja Narodéw Zjednoczonych przeciwko korupcji (UNCAC)

*  Wytyczne OECD dla przedsigbiorstw wielonarodowych;

*  Wytyczne ONZ dotyczgce biznesu i praw cztowieka;

* Powszechna Deklaracja Praw Cziowieka ONZ;

* Karta Praw Podstawowych Unii Europejskiej;

¢ konwencja Miedzynarodowej Organizacji Pracy.

Kazdy manager, pracownik i wspotpracownik, wszyscy, ktorzy reprezentujg Grupe Arctic Paper, a takze dostawcy
i inne osoby trzecie wspotpracujace z Grupg Arctic Paper, powinni znac¢, rozumie¢ i przestrzega¢ Kodeks Postepo-
wania Grupy Arctic Paper i analogiczne regulacje obowigzujgce w Grupie Rottneros oraz pozostate obowigzujgce
regulacje. Problemy pojawiajace sie w zwigzku z wdrazaniem polityk oraz wszelkie uwagi lub sugestie dotyczace
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ulepszehn muszg by¢ zgtaszane Zarzadowi Grupy Arctic Paper oraz Zarzadowi Grupy Rottneros, ktérych obowigz-
kiem jest monitorowanie funkcjonowania regulacji korporacyjnych w praktyce.

[G1-1 10a, 10e] Skargi dotyczgce naruszen Kodeksu Postepowania i pozostatych regulacji obowigzujgcych
w obu grupach moga by¢ sktadane bezposrednio do Zarzagdu Grupy Arctic Paper lub Zarzadu Grupy Rottneros
przez wszystkich obecnych i potencjalnych akcjonariuszy, klientéw, dostawcéw, kontrahentéw, a takze wszystkich
pracownikéw i managerow spotki. Wszystkie otrzymane skargi bedg traktowane jako poufne. Zarzad Grupy Arctic
Paper nie toleruje zadnych nielegalnych lub nieetycznych dziatan. Kazde naruszenie Kodeksu Postepowania moze
podlega¢ karze dyscyplinarnej.

[G1-1 10g] W Grupie Arctic Paper doktadamy staran, aby wszyscy nasi pracownicy znali oraz respektowali za-
pisy Kodeksu postepowania oraz pozostatych polityk. W tym celu prowadzony jest nano-learning w postaci szkolen
on-line m.in. z zakresu etyki biznesu, ktéremu podlegajg wszyscy pracownicy. Grupa zapewnia dobrowolny dostep
do szkolen udostepniajgc komputery, z ktérych moga korzysta¢ takze pracownicy obszaréw produkcji. Obejmuje on
gtéwnie tematyke korupciji i tapowkarstwa, w tym jak rozpoznawac¢ zachowania korupcyjne oraz jak w takich sytua-
cjach sie zachowa¢ wraz z informowaniem o sposobach zgtaszania i wskazaniem mozliwosci reagowania na takie
sytuacje. Grupa Arctic Paper nie posiada dokumentu polityki szkolen, a realizuje szkolenia w oparciu o biezagce
plany i potrzeby szkoleniowe.

[G1-1 10h] Najbardziej narazonymi na incydenty korupcji lub przekupstwa sa pracownicy zaangazowani w pro-
cesy zakupowe.

ZGLASZANIE NARUSZEN ORAZ OCHRONA SYGNALISTOW

Grupa Arctic Paper dgzy do zachowania otwarto$ci w dziatalno$ci biznesowej i wysokiego poziomu etyki bizneso-
wej, zachecajgc poprzez udostepnienie réznorodnych anonimowych kanatéw komunikacji do zgtaszania wszelkich
nieprawidtowosci, naduzy¢ i naruszen prawa, etyki lub wewnetrznych regulaciji firmy.

[G1-1 11] Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa Grupa Arctic Paper podlega wymogom prawnym w za-
kresie ochrony sygnalistéw
i zobowigzana jest do udostepnienia interesariuszom kanatéw umozliwiajgcych zgtaszanie naruszen prawa z jed-
noczesnym zagwarantowaniem ochrony sygnalistéw. Obowigzujgca Polityka zgtaszania naruszen prawa i ochrony
sygnalistow ma za zadanie umozliwia¢ szczery dialog, bez obawy przed potencjalnymi dziataniami odwetowymi.
Niekorzystne traktowanie lub inne dziatania odwetowe z powodu dokonania zgtoszenia wewnetrznego lub ze-
wnetrznego sg niedopuszczalne zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa.

Kodeks Postepowania w fancuchu wartosci Grupy Arctic Paper zobowigzuje réwniez catg Grupe do zapobiega-
nia i reagowania na dziatania odwetowe wobec sygnalistéw, w tym dyskryminacje, mobbing i inne niepozgdane
zachowania w $rodowisku pracy. Ponadto Grupa Arctic Paper prowadzi polityke informacyjng majaca na celu roz-
powszechnianie wiedzy oraz podnoszenie swiadomosci wsréd pracownikéw i kontrahentow
w zakresie zasad okreslonych w Polityce.

[G1-1 10a] Kazdy manager, pracownik i wspotpracownik, oraz kazda osoba reprezentujgca Grupe Arctic Paper,
jak rowniez dostawcy i inne osoby trzecie wspotpracujace z Grupg Arctic Paper, powinni zna¢, rozumie¢ i prze-
strzega¢ Kodeks Postepowania Grupy Arctic Paper. Problemy pojawiajgce sie w zwigzku z wdrazaniem Kodeksu,
wszelkie uwagi, skargi zwigzane z naruszeniami badz sugestie dotyczace ulepszen mogg by¢ zgtaszane bezpo-
Srednio do Zarzadu Grupy Arctic Paper. Obowigzkiem Zarzadu jest monitorowanie funkcjonowania Kodeksu Poste-
powania w praktyce, a wszystkie otrzymane skargi traktowane sa jako poufne i z nalezytg uwaga.

[G1-1 10c] W przypadku podejrzenia lub jawnego naruszenia Kodeksu Postepowania lub innych polityk Grupy
Arctic Paper, pracownicy majg obowigzek zgtosi¢ ten fakt przetozonym lub do dziatu HR badz dziatu prawnego.
Zaréwno wewnetrzne jak i zewnetrzne zgtoszenia mogg byc¢ zgtaszane poprzez ogdélnodostepna platforme Whi-
stleB, ktéra prowadzona jest przez zewnetrznego dostawce firme Navex Global. Platforma gwarantuje anonimo-
wos¢ zgtaszanych przypadkéw oraz jest dostepna w kilku jezykach, tak aby zagwarantowac interesariuszom
mozliwie jak najszerszy dostep do tej ustugi. Zgtoszenia sygnalistéw sg zanonimizowane.

[G1-1 10a] Wszelkie naruszenia rozpatrywane sg z nalezytg uwaznoscig i obejmujg podejmowanie wszelkich
niezbednych dziatan do wyjasnienia zgtoszenia. Pracownicy, ktdrzy nie zachowujg sie etycznie lub naruszajg Ko-
deks Postepowania lub wewnetrzne regulacje Grupy Arctic Paper lub regulacje Grupy Rottneros, mogg podlega¢
postepowaniu dyscyplinarnemu. W zaleznosci od okolicznosci i faktow, takie zachowanie moze prowadzi¢ do za-
konczenia wspétpracy.

Polityka zgtaszania naruszen prawa i ochrony sygnalistéw zobowigzuje Zarzad do powotania czlonkéw Zespotu
ds. zgtaszania naruszen. Jest to bezstronna wewnetrzna jednostka, ktérej zadaniem jest podejmowanie dziatan
nastepczych, wigczajac w to weryfikacje zgtoszenia wewnetrznego i dalszg komunikacje z sygnalistg. Ponadto
bezposredni przetozeni sg zobowigzani do poinformowania podlegtych pracownikdw o zaistniatej nieprawidtowosci.
Cztonkowie Zespotu ds. zgtaszania naruszen podlegajg corocznemu szkoleniu na temat zarzgdzania zgtoszeniami.
Cztonkami Zespotow ds. zgtaszania naruszen w poszczegoélnych jednostkach organizacyjnych grupy sg osoby
petnigce funkcje dyrektoréw i kierownikdéw personalnych, manageréw d. prawnych oraz zréwnowazonego rozwoju.
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Po wstepnym zbadaniu sprawy Zespdt moze podjg¢ decyzje o przyjeciu lub odrzuceniu zgtoszenia. Proces roz-
patrywania zgtoszenia prowadzony jest z zachowaniem poufnosci oraz bezstronnosci, starannie stuchajac zaanga-
zowanych stron. Wyniki prowadzonego postepowania wyjasniajgcego sg przedstawiane w formie raportu. Wraz
z raportem przygotowywane sg rowniez propozycje dalszych dziatan, w tym dziatan o charakterze naprawczym
i prewencyjnym. Jesli zostanie uznane to za stosowne moga zosta¢ podjete zmiany wewnetrznych procedur poste-
powania.

Dziatania i cele zwigzane z postepowaniem w biznesie

[G1-1 MDR-A 68] Do dziatan zwigzanych z postepowaniem w biznesie, jakie byly podejmowane w Grupie Arctic
Paper nalezy zaliczy¢:
* promowanie przestrzegania Kodeksu postepowania w tancuchu wartosci wsréd pracownikéw i dostawcow
Arctic Paper;
* przeprowadzanie szkolen z zakresu compliance i antykorupcyjnych.

Dziatania te nie wymagaty znaczacych naktadéw finansowych i sg prowadzone w sposob ciagty.

[G1-1 MDR-T] W Grupie Arctic Paper nie przyjeto mierzalnych celéw zwigzanych z postepowaniem w biznesie.
Biorac pod uwage wyniki analizy podwadjnej istotnosci w zakresie postepowania w biznesie Grupa nie zidentyfiko-
wata takiej potrzeby. Grupa regularnie monitoruje rejestry prowadzone przez Krajowe Punkty Kontaktowe OECD
ds. odpowiedzialnego biznesu w zakresie zawiadomien, ktére mogg dotyczy¢ jej dziatalnosci oraz ilos¢ wszczetych
postepowan lub orzeczonych kar w sprawach dotyczacych m.in. stosowania nieuczciwych praktyk rynkowych
w dziatalnos$ci gospodarczej, nieuczciwej konkurenciji, nieprzestrzegania praw cztowieka, w tym takze w tancuchu
dostaw, korupciji lub przekupstwa.

G1-3 Zapobieganie korupcji i przekupstwu oraz ich wykrywanie.

[G1-3 18a] [AR5, ARG, AR7, AR8] Zgodnie z Kodeksem Postepowania w tancuchu wartosci Grupy Arctic Paper
kazda forma korupcji, przekupstwa lub dziatan naruszajgcych zasady uczciwej konkurencji nie podlegajg jakiejkol-
wiek tolerancji. Ani Grupa Arctic Paper jako cato$¢, ani zadna osoba reprezentujgca Grupe (w tym osoby trzecie)
nie moga uczestniczy¢ ani wspiera¢ jakichkolwiek praktyk korupcyjnych. Od pracownikéw oczekuje sie zgtaszania
wszelkich podejrzen lub oznak korupcji przetozonym, bezposrednio cztonkom Zarzgdu badz poprzez dostepne
kanaty zgtaszania naruszen.

Najbardziej narazonymi na incydenty korupcji lub przekupstwa sg pracownicy zaangazowani w procesy zaku-
powe.

W zwigzku z tym, aby zminimalizowa¢ ryzyko korupcji lub przekupstwa opracowano kilkustopniowe podejscie
do zakupéw w ramach procedury P06 opartej na standardzie ISO 9000. Wszystkie decyzje podejmowane w proce-
sie zakupowym oparte sg na uzgodnieniach dedykowanej grupy osob, nie uzalezniajgc koncowej decyzji od jednej
osoby.

Wszystkie decyzje podejmowane w tym procesie nigdy nie sg uzaleznione od jednej osoby, co zmniejsza ryzyko
korupcji. W przypadku duzych projektow inwestycyjnych, decyzje dotyczace zakupdw inwestycyjnych podejmo-
wane sg przez specjalng komisje; rozwazamy rozszerzenie tej praktyki na inne duze zakupy. Podobny system zao-
patrzeniowy posiada dziat logistyki. Cenniki zatwierdzane sg przez nasze kierownictwo,

a nastepnie przekazywane sg cztonkom naszych zespotéw sprzedazy. Z kolei premie dla cztonkéw zespotow
sprzedazy nie sg zwigzane wytacznie z ich indywidualnymi wynikami sprzedazy, ale réwniez z ogolnymi wynikami
finansowymi przedsiebiorstwa. Naszym klientom oferujemy premie za okresy pétroczne i roczne, jednak wigzg sie
one z wielkoscig sprzedazy, ktérej przedziaty sg doktadnie monitorowane. Arctic Paper nie oferuje klientom innych
premii (na przyktad rzeczowych).

[G1-3 18b, 18c,] W Grupie Arctic Paper nie istniejg wyodrebnione komisje $ledcze dedykowane do zapobiega-
nia i wykrywania korupcji lub przekupstw. Incydenty lub podejrzenia korupcji moga by¢ zgtaszane réwniez przez
interesariuszy zewnetrznych poprzez platforme dla sygnalistéw WhistleB. Zgtoszenia rozpatrywane sa przez Ze-
spot ds. zgtaszania naruszen oraz inne jednostki wewnatrz firmy, jesli jest to konieczne tak, aby zapewni¢ by osoby
odpowiedzialne za prowadzenie dochodzenia byty odrebne od struktur zarzadzania zaangazowanych w sprawe.

[G1-3, 20] Kodeks postepowania w fancuchu wartosci Arctic Paper oraz analogiczna regulacja obowigzujgca
w Rottneros sg publicznie dostepnymi dokumentami, dodatkowo takze udostepnionymi na wewnetrznych kanatach
informacji w Grupie.

[G1-3 21, AR 8] Cztonkom organdw zarzgdzajacych i nadzorczych nie sg zapewniane dodatkowe szkolenia
z zakresu korupcji poza ogélnodostepnymi szkoleniami przeznaczonymi dla wszystkich pracownikéw.
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Tabela — Informacje o tym, w jaki sposdb polityki sa przekazywane osobom, dla ktérych sg istotne (zapobieganie

i wykrywanie korupcji lub przekupstwa)

Funkcje narazone

Osoby wspotpracu-

Organy administru-
jace, zarzadzajace

jace

(umowa o prace/
B2B, umowa-zle-

na ryzyko Managerowie i nadzorcze cenie itp.)
Okres sprawozdawczy 2025
Liczba os6b zagrozonych korupcja ogétem 62 16 33 13
Procent funkcji zagrozonych objetych programami szkoleniowymi 79%
Liczba oséb zagrozonych korupcja i przeszkolonych w tym zakresie 49 13 24 12
Okres sprawozdawczy 2024
Liczba os6b zagrozonych korupcjg ogétem 66 15 40 11
Procent funkcji zagrozonych objetych programami szkoleniowymi 94%
Liczba oséb zagrozonych korupcja i przeszkolonych w tym zakresie 62 15 37 10
Sposob prowadzenia i czas trwania szkolenia
Warsztaty nie nie nie nie
On-line nie nie nie nie
Platforma szkoleniowa tak tak tak tak
Poruszane tematy
Definicja korupcji tak tak tak tak
Procedury zwigzane z podejrzeniem/wykrywaniem tak tak tak tak
Polityka tak tak tak tak
Czestotliwosé Raz w roku Raz w roku Raz w roku Raz w roku

Dane pochodzg z systemu szkoleniowego Grupy, nie zostaty zatwierdzone przez inny organ zewnetrzny niz

dostawca ustug atestacyjnych G1-4 Incydenty korupcji lub przekupstwa.

[G1-4, 24a, 24b] W biezgcym roku sprawozdawczym nie zidentyfikowano zadnych przypadkoéw korupgji lub prze-

kupstwa.

2025 2024
Liczba wyrokéw skazujacych za naruszenie przepiséw antykorupcyjnych 0 0
Wysokos$¢ kar pienigznych za naruszenie przepiséw antykorupcyjnych 0 0
Incydenty 0 0

Dane pochodzg z rejestréw Grupy, nie zostaly zatwierdzone przez inny organ zewnetrzny niz dostawca ustug ate-

stacyjnych.

ARCTIC PAPER SA SPRAWOZDANIE ZARZADU 2025

154



Indeks wymogow ujawniania informacji spetnionych przy sporzadzaniu oswiadczenia o zrbwnowazonym rozwoju [IRO-

2,56, AR19]

Numer i tytut Standardu ~ Numer ESRS

Nazwa ujawnienia

Strona w raporcie

ESRS 2 Ogdlne ujawnia- BP-1 Ogolna podstawa sporzadzenia o$wiadczen dotyczgcych zréwnowazonego rozwoju 60
nie informacji
BP-2 Ujawnianie informacji w odniesieniu do szczegodlnych oko licznosci 60
GOV-1 Rola organéw administrujacych, zarzgdzajgcych i nadzorczych (w tym G1.GOV-1) 62
GOV-2 Informacje przekazywane organom administrujgcym, zarzgdzajacym i nadzorczym jed- 69
nostki oraz podejmowane przez nie kwestie zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem
GOV-3 Uwzglednianie wynikéw zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem w systemach zachet 69
(w tym E1.GOV-3)
GOV-4 Oswiadczenie dotyczace nalezytej starannosci 69
GOV-5 Zarzadzanie ryzykiem i kontrole wewnetrzne nad sprawozdawczoscig w zakresie zrow- 71
nowazonego rozwoju
SBM-1 Strategia, model biznesowy i tancuch wartosci 73
SBM-2 Interesy i opinie zainteresowanych stron (w tym S1-S3.SBM-2) 7
SBM-3 Istotne wplywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze strategig i z modelem biz- 85
nesowym (w tym E1.SBM-3, E4.SBM-3, S1-S3.SBM.3)
IRO-1 Opis procesu stuzgcego do identyfikacji i oceny istotnych wptywow, ryzyk i szans (w tym 78
E1- E5.IRO-1i G1.IRO-1)
IRO-2 Wymogi dotyczgce ujawniania informacji w ramach ESRS objete o$wiadczeniem jed- 84
nostki dotyczgcym zréwnowazonego rozwoju
MDR-P Polityki przyjete w celu zarzadzania istotnymi kwestiami zwigzanymi ze zréwnowazonym
rozwojem
MDR-A Dziatania i zasoby w odniesieniu do istotnych kwestii zwigzanych ze zréwnowazonym
rozwojem
MDR-M Mierniki w odniesieniu do istotnych kwestii zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem
MDR-T Monitorowanie skutecznosci polityk i dziatan z wykorzystaniem celow
ESRS E1 Zmiana klimatu E1-1 Plan przejscia na potrzeby tagodzenia zmiany klimatu 99
E1-2 Polityki zwigzane z tagodzeniem zmiany klimatu i przystosowaniem sie do niej 99
E1-3 Dziatania i zasoby w odniesieniu do polityki klimatycznej 100
E1-4 Cele zwigzane z tagodzeniem zmiany klimatu i przystosowaniem si¢ do niej 102
E1-5 Zuzycie energii i koszyk energetyczny 104
E1-6 Emisje gazéw cieplarnianych zakreséw 1, 2 i 3 brutto oraz catkowite emisje gazéw cie- 105
plarnianych
E1-7 Projekty usuwania gazéw cieplarnianych i ograniczania emisji gazéw cieplarnianych fi- 109
nansowane za pomocg jednostek emisji dwutlenku wegla
E1-8 Ustalanie wewnetrznych cen emisji dwutlenku wegla 109
ESRS E2 Zanieczysz- E2-1 Polityki zwigzane z zanieczyszczeniem 110
czenie
E2-2 Dziatania i zasoby zwigzane z zanieczyszczeniem 110
E2-3 Cele zwigzane z zanieczyszczeniem 111
E2-4 Zanieczyszczenie powietrza, wody i gleby 111
E2-5 Substancje potencjalnie niebezpieczne i substancje wzbudzajace szczegdlnie duze 113

obawy
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Numer i tytut Standardu ~ Numer ESRS ~ Nazwa ujawnienia Strona w raporcie

ESRS E3 Woda i zasoby E3-1 Polityki zwigzane z wodg i zasobami morskimi 116
morskie
E3-2 Dziatania i zasoby zwigzane z wodg i zasobami morskimi 116
E3-3 Cele zwigzane z wodga i zasobami morskimi 116
E3-4 Zuzycie wody 117
ESRS E5 Wykorzystanie E5-1 Polityki zwigzane z wykorzystaniem zasobdéw oraz gospodarkg o obiegu zamknigtym 118

zasobow oraz gospo-

darka o obiegu zamknig- E5-2 Dziatania i zasoby zwigzane z wykorzystaniem zasobow oraz gospodarkg o obiegu za- 119
tym mknietym
E5-3 Cele zwigzane z wykorzystaniem zasoboéw oraz gospodarkg o obiegu zamknietym 119
E5-4 Zasoby wprowadzane 120
ES5-5 Zasoby odprowadzane 121
ESRS S1 Wiasne zasoby S1-1 Polityki zwigzane z wlasnymi zasobami pracowniczymi 141
pracownicze
S1-2 Procedury wspétpracy z wiasnymi zasobami pracowniczymi i przedstawicielami pracow- 143

nikéw w kwestiach wplywéw

S1-3 Procesy naprawy skutkéw negatywnych wptywow i kanaty zgtaszania watpliwosci przez 143
wilasne zasoby pracownicze

S1-4 Podejmowanie dziatan dotyczacych istotnych wptywéw na wtasne zasoby pracownicze 144
oraz stosowanie podej$¢ stuzgcych zarzadzaniu istotnymi ryzykami i wykorzystywaniu
istotnych szans zwigzanych z wtasnymi zasobami pracowniczymi oraz skutecznosé tych
dziatan

S1-5 Cele dotyczace zarzadzania istotnymi negatywnymi wptywami, zwiekszania pozytywnych 146
wplywow i zarzgdzania istotnymi ryzykami i szansami

S1-6 Charakterystyka pracownikéw jednostki 146
S1-9 Mierniki réznorodnosci 147
S1-10 Adekwatna ptaca 148
S1-14 Mierniki bezpieczenstwa i higieny pracy 148
S1-16 Mierniki wynagrodzen (luka ptacowa i catkowite wynagrodzenie) 149
S1-17 Incydenty, skargi i powazne wptywy na przestrzeganie praw czlowieka 150
ESRS G1 Postgpowanie  G1-1 Polityki postepowania w biznesie i kultura korporacyjna 151
w biznesie
G1-3 Zapobieganie korupcji i przekupstwu oraz ich wykrywanie 153
G1-4 Incydenty korupciji lub przekupstwa 154

Ponizej przedstawiono indeks wszystkich punktéw danych, ktére pochodza z innych przepiséw UE wykorzystanych
w niniejszym o$wiadczeniu o zréwnowazonym rozwoju, w oparciu o ESRS 2 dodatek B.
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Odniesienie do
rozporzgdzenia
w sprawie ujawnia-
nia informacji zwia-

zanych ze
zréwnowazonym Odniesienie do
Wymag dotyczacy ujawniania rozwojem w sekto- rozporzadzenia Odniesienie do Eu- TEMAT ISTOTNY STRONA
informacji i powigzany z nim  rze ustug finanso-  Odniesienie do o wskaznikach re-  ropejskiego prawa / TEMAT w
punkt danych wych trzeciego filaru ferencyjnych o klimacie NIEISTOTNY OSWIADCZENIU
ESRS 2 GOV-1 Zréznicowa-  Wskaznik nr 13 Zatgcznik Il do roz- Istotne 62
nie cztonkéw zarzadu ze w tabeli 1 w za- porzadzenia dele-
wzgledu na pte¢ pkt 21 lit. d)  tgczniku | gowanego Komisji
(UE) 2020/1816
(5)
ESRS 2 GOV-1 Odsetek Zatgcznik Il do roz- Istotne 62
cztonkow organow, ktorzy sg porzadzenia dele-
niezalezni pkt 21 lit. e) gowanego (UE)
2020/1816
ESRS 2 GOV-4 Oswiadcze- Wskaznik nr 10 Istotne 71
nie w sprawie nalezytej sta- w tabeli 3 w za-
rannosci pkt 30 taczniku |
ESRS 2 SBM-1 Udziat Wskaznik nr 4 Art. 449a rozpo- Zatgcznik Il do roz- Nieistotne
w dziataniach zwigzanych w tabeli 1 w za- rzadzenia (UE) nr  porzadzenia dele-
z dziataniami dotyczacymi pa- ftgczniku | 575/2013; rozpo-  gowanego (UE)
liw kopalnych pkt 40 lit. d) rzadzenie wyko- 2020/1816
ppkt (i) nawcze Komisji
(UE) 2022/2453
(6), tabela 1: Infor-
macje jakosciowe
na temat ryzyka
z zakresu ochrony
Srodowiska i tabela
2: Informacje jako-
Sciowe na temat
ryzyka spotecz-
nego
ESRS 2 SBM-1 Udziat Wskaznik nr 9 Zatgcznik Il do roz- Istotne 76
w dziataniach zwigzanych w tabeli 2 w za- porzgdzenia dele-
z produkcjg chemikaliow pkt  tgczniku | gowanego (UE)
40 lit. d) ppkt (ii) 2020/1816
ESRS 2 SBM-1 Udziat Wskaznik nr 14 Art. 12 ust. 1 roz- Nieistotne
w dziatalno$ci zwigzanej w tabeli 1 w za- porzadzenia dele-
z kontrowersyjna bronig pkt taczniku | gowanego (UE)
40 lit. d) ppkt (iii) 2020/1818 (7), za-
tacznik 1l do rozpo-
rzadzenia
delegowanego
(UE) 2020/1816
ESRS 2 SBM-1 Udziat Art. 12 ust. 1 roz- Nieistotne
w dziataniach zwigzanych porzadzenia dele-
z uprawg i produkcjg tytoniu gowanego (UE)
pkt 40 lit. d) ppkt (iv) 2020/1818, zatgcz-
nik Il do rozporza-
dzenia
delegowanego
(UE) 2020/1816
ESRS E1-1 Plan przejscia Art. 2 ust. 1 rozpo- Istotne 99
stuzgcy osigg nigciu neutral- rzadzenia (UE)
nosci klimatycznej do 2050 r. 2021/1119
pkt 14
ESRS E1-1 Jednostki wyklu- Art. 449a rozpo- Art. 12 ust. 1 lit. Nieistotne
czone z zakresu obowigzywa- rzadzenia (UE) nr  d)-g) oraz art. 12
nia wskaznikéw 575/2013; rozpo- ust. 2 rozporza-
referencyjnych dostosowa- rzadzenie wyko- dzenia delegowa-
nych do porozumienia pary- nawcze Komisji nego (UE)
skiego pkt 16 lit. g) (UE) 2022/2453, 2020/1818
wzor 1: Portfel
bankowy — Ryzyko
przejscia zwigzane
ze zmianami kli-
matu: jakos$¢ kre-
dytowa ekspozycji
wedtug sektora,
emisji i rezydual-
nego terminu za-
padalnosci
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zanych ze

zréwnowazonym Odniesienie do
Wymag dotyczacy ujawniania rozwojem w sekto- rozporzadzenia Odniesienie do Eu- TEMAT ISTOTNY STRONA
informacji i powigzany z nim  rze ustug finanso-  Odniesienie do o wskaznikach re-  ropejskiego prawa / TEMAT w

Odniesienie do
rozporzgdzenia
w sprawie ujawnia-
nia informacji zwia-

punkt danych wych trzeciego filaru ferencyjnych NIEISTOTNY OSWIADCZENIU
ESRS E1-4 Cele redukgiji Wskaznik nr 4 Art. 449a rozpo- Art. 6 rozporzadze- Istotne 102
emisji gazéw cieplarnianych  w tabeli 2 w za- rzadzenia (UE) nr  nia delegowanego
pkt 34 taczniku | 575/2013; rozpo-  (UE) 2020/1818
rzadzenie wyko-
nawcze Komisji
(UE) 2022/2453,
wzor 3: Portfel
bankowy — Ryzyko
przejscia zwigzane
ze zmiang klimatu:
mierniki dostoso-
wania
ESRS E1-5 Zuzycie energii Wskaznik nr 5 Nieistotne
z kopalnych zrédet zdezagre- w tabeli 1 i wskaz-
gowane w podziale na zrédta nik nr 5 w tabeli 2
(dotyczy wytgcznie sektoréw  w zatgczniku |
0 znacznym oddziatywaniu na
klimat) pkt 38
ESRS E1-5 Zuzycie energii Wskaznik nr 5 Istotne 104
i koszyk energetyczny pkt 37  w tabeli 1 w za-
taczniku |
ESRS E1-5 Energochtonno$¢ Wskaznik nr 6 Istotne 105
powigzana z dziataniami po-  w tabeli 1 w za-
dejmowanymi w sektorach taczniku |
0 znacznym oddziatywaniu na
klimat pkt 40-43
ESRS E1-6 Emisje gazéw Wskaznikinr 1i2  Art. 449a rozpo- Art. 5ust. 1, art. 6 Istotne 105
cieplarnianych zakresu 1, 2, 3 w tabeli 1 w za- rzadzenia (UE) nr i art. 8 ust. 1 roz-
brutto i catkowite emisje ga-  tgczniku | 575/2013; rozpo- porzgdzenia dele-
zbw cieplarnianych pkt 44 rzadzenie wyko- gowanego (UE)
nawcze Komisji 2020/1818
(UE) 2022/2453,
wz6r 1: Portfel
bankowy — Ryzyko
przejscia zwigzane
ze zmiang klimatu:
jakos¢ kredytowa
ekspozycji wedtug
sektora, emisji i re-
zydualnego ter-
minu zapadalnosci
ESRS E1-6 Intensywnosé Wskaznik nr 3 Art. 449a rozpo- Art. 8 ust. 1 rozpo- Istotne 109

emisji gazéw cieplarnianych
brutto pkt 53-55

w tabeli 1 w za-
taczniku |

rzadzenia (UE) nr
575/2013; rozpo-
rzadzenie wyko-
nawcze Komisji
(UE) 2022/2453,
wzér 3: Portfel
bankowy — Ryzyko
przejscia zwigzane
ze zmiang klimatu:
mierniki dostoso-
wania

rzadzenia delego-
wanego (UE)
2020/1818

ESRS E1-7 Usuwanie gazéw
cieplarnianych i jednostki
emisji dwutlenku wegla pkt 56

Art. 2 ust. 1 rozpo- Nieistotne
rzadzenia (UE)
2021/1119

ESRS E1-9 Ekspozycja port-

fela odniesienia na ryzyka fi- rozporzadzenia

zyczne zwigzane z klimatem delegowanego

pkt 66 (UE) 2020/1818,
zatgcznik Il do roz-
porzgdzenia dele-
gowanego (UE)
2020/1816

Zatgcznik Il do Nieistotne
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Odniesienie do
rozporzgdzenia
w sprawie ujawnia-
nia informacji zwia-

zanych ze
zréwnowazonym Odniesienie do
Wymag dotyczacy ujawniania rozwojem w sekto- rozporzadzenia Odniesienie do Eu- TEMAT ISTOTNY STRONA
informacji i powigzany z nim  rze ustug finanso-  Odniesienie do o wskaznikach re-  ropejskiego prawa / TEMAT w
punkt danych wych trzeciego filaru ferencyjnych o klimacie NIEISTOTNY OSWIADCZENIU
ESRS E1-9 Dezagregacja 449a rozporzadze- Nieistotne
kwot pienieznych wedtug na- nia (UE) nr
gtego i diugotrwatego ryzyka 575/2013; pkt 46
fizycznego pkt 66 lit. a) ESRS i 47 rozporzadze-
E1-9 Lokalizacja znaczgcych nia wykonawczego
sktadnikéw aktywéw obarczo- Komisji (UE)
nych istotnym ryzykiem fi- 2022/2453; wzor 5:
zycznym pkt 66 lit. c) Art. Portfel bankowy —
Ryzyko fizyczne
zwigzane ze zmia-
nami klimatu: eks-
pozycje
podlegajace ry-
zyku fizycznemu.
ESRS E1-9 Podziat wartosci Art. 449a rozpo- Nieistotne
ksiegowej nieruchomosci we- rzadzenia (UE) nr
dtug klas efektywnosci ener- 575/2013; pkt 34
getycznej pkt 67 lit. c) rozporzadzenia
wykonawczego
Komisji (UE)
2022/2453; wzor 2:
Portfel bankowy —
Ryzyko przejscia
zwigzane ze zmia-
nami klimatu: kre-
dyty
zabezpieczone
nieruchomosciami
— efektywnosé
energetyczna za-
bezpieczen
ESRS E1-9 Stopien ekspozy- Zatgcznik Il do roz- Nieistotne
cji portfela na szanse zwig- porzadzenia dele-
zane z klimatem pkt 69 gowanego (UE)
2020/1818
ESRS E2-4 llo$¢ kazdego Wskaznik nr 8 Istotne 111
czynnika zanieczyszczaja- w tabeli 1 w za-
cego wymienionego w zatgcz- faczniku |, wskaz-
niku Il do rozporzadzenia nik nr 2 w tabeli 2
w sprawie E-PRTR (Europej- w zataczniku |,
ski Rejestr Uwalniania i wskaznik nr 1 w ta-
Transferu Zanieczyszczen) beli 2 w zatgczniku
emitowanego do powietrza, | oraz wskaznik nr
wody i gleby, pkt 28 3 w tabeli 2 w za-
taczniku |
ESRS E3-1 Woda i zasoby Wskaznik nr 7 Istotne 116
morskie pkt 9 w tabeli 2 w za-
taczniku |
ESRS E3-1 Specjalna poli- Wskaznik nr 8 Nieistotne
tyka pkt 13 w tabeli 2 w za-
taczniku |
ESRS E3-1 Zréwnowazone Wskaznik nr 12 Nieistotne
praktyki w dziedzinie moérz i w tabeli 2 w za-
oceandw pkt 14 taczniku |
ESRS E3-4 Catkowita ilo$¢ Wskaznik nr 6.2 Istotne 117
wody poddanej recyklingowi i w tabeli 2 w za-
ponownemu uzyciu pkt 28 lit.  tgczniku |
c)
ESRS E3-4 Catkowite zuzy-  Wskaznik nr 6.1 Istotne 117
cie wody w m3 na przychéd w tabeli 2 w za-
netto z wtasnych operacji pkt  tgczniku |
29
ESRS 2 SBM 3-E4 pkt 16 lit. ~ Wskaznik nr 7 Istotne (Quick fix)
a) ppkt (i) w tabeli 1 w za-
taczniku |
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Wymag dotyczacy ujawniania
informaciji i powigzany z nim
punkt danych

Odniesienie do
rozporzgdzenia

w sprawie ujawnia-
nia informacji zwia-
zanych ze
zréwnowazonym
rozwojem w sekto-
rze ustug finanso-
wych

Odniesienie do
trzeciego filaru

Odniesienie do
rozporzadzenia

o wskaznikach re-
ferencyjnych

Odniesienie do Eu-
ropejskiego prawa
o klimacie

TEMAT ISTOTNY STRONA

/ TEMAT
NIEISTOTNY

W
OSWIADCZENIU

ESRS 2 SBM 3-E4 pkt 16 lit.
b)

ESRS 2 SBM 3-E4 pkt 16 lit.
<)

ESRS E4-2 Zréwnowazone

praktyki lub polityki w zakre-
sie gruntow/ rolnictwa pkt 24
lit. b)

ESRS E4-2 Zréwnowazone
praktyki lub polityki w zakre-
sie oceanow/ morz pkt 24 lit.
c)

ESRS E4-2 Polityki na rzecz
przeciwdziatania wylesianiu
pkt 24 lit. d)

ESRS E5-5 Odpady niepod-
dawane recyklingowi pkt 37
lit. d)

ESRS E5-5 Odpady niebez-
pieczne i odpady promienio-
twércze pkt 39

ESRS 2 SBM-3-S1 Ryzyko
wystapienia przypadkéw
pracy przymusowej pkt 14 lit.
f)

ESRS 2 SBM-3-S1 Ryzyko
wystgpienia przypadkéw
pracy dzieci pkt 14 lit. g)

ESRS S1-1 Zobowigzania

w zakresie polityki dotyczacej
poszanowania praw czto-
wieka pkt 20

ESRS S1-1 Strategie w za-
kresie nalezytej starannosci
w odniesieniu do kwestii obje-
tych podstawowymi konwen-
cjami Migdzy narodowej
Organizacji Pracy nr 1-8, pkt
21

ESRS S1-1 Procedury i
$rodki na rzecz zapobiegania
handlowi ludzmi pkt 22

Wskaznik nr 11 w tabeli 3
w zatgczniku | ESRS S1-1
Polityka lub system zarzadza-
nia stuzace zapobieganiu wy-
padkom przy pracy pkt 23

ESRS S1-3 Mechanizmy roz-
patrywania skarg pkt 32 lit. c)

ESRS S1-14 Liczba zgondéw
zwigzanych z praca oraz
liczba i wskaznik wypadkéw
zwigzanych z praca pkt 88 lit.
b)ic)

Wskaznik nr 10
w tabeli 2 w za-
taczniku |

Wskaznik nr 14
w tabeli 2 w za-
taczniku |

Wskaznik nr 11
w tabeli 2 w za-
taczniku |

Wskaznik nr 12
w tabeli 2 w za-
taczniku |

Wskaznik nr 15
w tabeli 2 w za-
taczniku |

Wskaznik nr 13
w tabeli 2 w za-
taczniku |

Wskaznik nr 9
w tabeli 1 w za-
taczniku |

Wskaznik nr 13
w tabeli 3 w za-
taczniku |

Wskaznik nr 12
w tabeli 3 w za-
taczniku |

Wskaznik nr 9
w tabeli 3 i wskaz-
nik nr 11 w tabeli 1
w zatgczniku |

Wskaznik nr 11
w tabeli 3 w za-
taczniku |

Wskaznik nr 1
w tabeli 3 w za-
taczniku |

Wskaznik nr 5
w tabeli 3 w za-
taczniku |

Wskaznik nr 2
w tabeli 3 w za-
taczniku |
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Zatgcznik Il do roz-
porzadzenia dele-
gowanego (UE)
2020/1816

Zatgcznik Il do roz-
porzadzenia dele-
gowanego (UE)
2020/1816

Istotne (Quick fix)

Istotne (Quick fix)

Istotne (Quick fix)

Istotne (Quick fix)

Istotne (Quick fix)

Istotne

Istotne

Nieistotne

Nieistotne

Istotne

Istotne

Istotne

Istotne

Istotne

Istotne

121

121

141

142

143

141

143

149
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Odniesienie do
rozporzgdzenia

w sprawie ujawnia-
nia informacji zwia-
zanych ze
zréwnowazonym

Odniesienie do

Wymag dotyczacy ujawniania rozwojem w sekto- rozporzadzenia Odniesienie do Eu- TEMAT ISTOTNY STRONA
informacji i powigzany z nim  rze ustug finanso-  Odniesienie do o wskaznikach re-  ropejskiego prawa / TEMAT w
punkt danych wych trzeciego filaru ferencyjnych o klimacie NIEISTOTNY OSWIADCZENIU
ESRS S1-14 Liczba dni stra-  Wskaznik nr 3 Istotne 149
conych z powodu urazéw, w tabeli 3 w za-
wypadkéw, ofiar $miertelnych  tgczniku |
lub choréb pkt 88 lit. e)
ESRS S1-16 Nieskorygo- Wskaznik nr 12 Zatacznik Il do roz- Istotne 149
wana luka ptacowa miedzy w tabeli 1 w za- porzadzenia dele-
kobietami a mezczyznami pkt tgczniku | gowanego (UE)
97 lit. a) 2020/1816
ESRS S1-16 Nadmierny po-  Wskaznik nr 8 Istotne 149
ziom wynagrodzenia dyrek- w tabeli 3 w za-
tora generalnego pkt 97 lit. b) tgczniku |
ESRS S1-17 Przypadki dys-  Wskaznik nr 7 Istotne 150
kryminaciji pkt 103 lit. a) w tabeli 3 w za-
taczniku |

ESRS S1-17 Nieprzestrzega- Wskaznik nr 10 Zatacznik Il do roz- Istotne 150
nie Wytycznych ONZ doty- w tabeli 1 i wskaz- porzadzenia dele-
czacych biznesu i praw nik nr 14 w tabeli 3 gowanego (UE)
cztowieka oraz wytycznych w zatgczniku | 2020/1816, art. 12
OECD pkt 104 lit. a) ust. 1 rozporza-

dzenia delegowa-

nego (UE)

2020/1818
ESRS 2 SBM-3-S2 Znaczace Wskazniki nr 12 Nieistotne

ryzyko wystapienia przypad-
kéw pracy dzieci lub pracy
przymusowej w tancuchu
wartosci pkt 11 lit. b)

ESRS S2-1 Zobowigzania

w zakresie polityki dotyczacej
poszanowania praw czto-
wieka pkt 17

ESRS S2-1 Polityki zwigzane
z osobami wykonujgcymi
prace w fancuchu wartosci
pkt 18

ESRS S2-1 Nieprzestrzega-
nie Wytycznych ONZ doty-
czgcych biznesu i praw
cztowieka oraz wytycznych
OECD pkt 19

ESRS S2-1 Strategie w za-
kresie nalezytej starannosci
w odniesieniu do kwestii obje-
tych podstawowymi konwen-
cjami Migdzy narodowej
Organizacji Pracy nr 1-8, pkt
19

ESRS S2-4 Kwestie i incy-
denty dotyczace poszanowa-
nia praw cztowieka zwigzane
z fancuchem wartosci na wyz-
szym i nizszym szczeblu pkt
36

ESRS S3-1 Zobowigzania

w zakresie polityki dotyczacej
poszanowania praw czio-
wieka, pkt 16

inr13 w tabeli 3
w zatgczniku |

Wskaznik nr 9
w tabeli 3 i wskaz-
nik nr 11 w tabeli 1
w zatgczniku |

Wskaznik nr 11 i nr
4 w tabeli 3 w za-
taczniku |

Wskaznik nr 10
w tabeli 1 w za-
taczniku |

Wskaznik nr 14
w tabeli 3 w za-
taczniku |

Wskaznik nr 9

w tabeli 3 w za-
taczniku | i wskaz-
nik nr 11 w tabeli 1
w zatgczniku |
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Zatacznik |l do roz-
porzgdzenia dele-
gowanego (UE)
2020/1816, art. 12
ust. 1 rozporza-
dzenia delegowa-
nego (UE)
2020/1818

Zatgcznik 1l do roz-
porzgdzenia dele-
gowanego (UE)
2020/1816

Istotne (Quick fix)

Istotne (Quick fix)

Istotne (Quick fix)

Istotne (Quick fix)

Istotne (Quick fix)

Istotne (Quick fix)

161



Wymag dotyczacy ujawniania
informaciji i powigzany z nim
punkt danych

Odniesienie do
rozporzgdzenia

w sprawie ujawnia-
nia informacji zwia-
zanych ze
zréwnowazonym
rozwojem w sekto-
rze ustug finanso-
wych

Odniesienie do
trzeciego filaru

Odniesienie do
rozporzadzenia
o wskaznikach re-

ferencyjnych o klimacie

Odniesienie do Eu-
ropejskiego prawa

TEMAT ISTOTNY STRONA
/ TEMAT W
NIEISTOTNY

ESRS S3-1 Nieprzestrzega-
nie Wytycznych ONZ doty-
czacych biznesu i praw
czlowieka, zasad MOP lub
wytycznych OECD pkt 17

ESRS S3-4 Kwestie i incy-
denty dotyczace poszanowa-
nia praw cztowieka pkt 36

ESRS S4-1 Polityka odno-
szaca sie do konsumentow
i uzytkownikéw koncowych
pkt 16

ESRS S4-1 Nieprzestrzega-
nie Wytycznych ONZ doty-
czgcych biznesu i praw
cztowieka oraz wytycznych
OECD pkt 17

ESRS S4-4 Kwestie i incy-
denty dotyczace poszanowa-
nia praw cztowieka pkt 35

ESRS G1-1 Konwencja Naro-
doéw Zjednoczonych prze-
ciwko korupgji pkt 10 lit. b)

ESRS G1-1 Ochrona sygnali-
stow pkt 10 lit. d)

ESRS G1-4 Grzywny za na-
ruszenie przepiséw antyko-
rupcyjnych i przepiséw w
sprawie zwalczania prze-
kupstw pkt 24 lit. a)

ESRS G1-4 Normy w zakre-
sie przeciw dziatania korupcji
i przekupstwu pkt 24 lit. b)

Wskaznik nr 10
w tabeli 1 w za-
taczniku |

Wskaznik nr 14
w tabeli 3 w za-
taczniku |

Wskaznik nr 9
w tabeli 3 i wskaz-
nik nr 11 w tabeli 1
w zatgczniku |

Wskaznik nr 10
w tabeli 1 w za-
taczniku |

Wskaznik nr 14
w tabeli 3 w za-
taczniku |

Wskaznik nr 15
w tabeli 3 w za-
taczniku |

Wskaznik nr 6
w tabeli 3 w za-
taczniku |

Wskaznik nr 17
w tabeli 3 w za-
taczniku |

Wskaznik nr 16
w tabeli 3 w za-
taczniku |

ARCTIC PAPER SA SPRAWOZDANIE ZARZADU 2025

Zatacznik 1l do roz-
porzadzenia dele-
gowanego (UE)
2020/1816, art. 12
ust. 1 rozporzg-
dzenia delegowa-
nego (UE)
2020/1818

Zatgcznik Il do roz-
porzadzenia dele-
gowanego (UE)
2020/1816, art. 12
ust. 1 rozporza-
dzenia delegowa-
nego (UE)
2020/1818

Zatacznik |l do roz-
porzgdzenia dele-
gowanego (UE)
2020/1816

Istotne (Quick fix)

Istotne (Quick fix)

Istotne (Quick fix)

Istotne (Quick fix)

Istotne (Quick fix)

Istotne 151
Istotne 151
Istotne 154
Istotne 154
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Podpisy Cztonkéw Zarzadu

Stanowisko

Imie i nazwisko

Data

Podpis

Prezes Zarzgdu
Dyrektor Zarzadzajacy

Czlonek Zarzadu
Dyrektor Finansowy

Cztonek Zarzadu
Wiceprezes ds. Sprzedazy i Marketingu

Michat Jarczynski

Katarzyna Wojtkowiak

Fabian Langenskiold

ARCTIC PAPER SA SPRAWOZDANIE ZARZADU 2025

21 kwietnia 2026

21 kwietnia 2026

21 kwietnia 2026

podpisano kwalifikowanym podpisem
elektronicznym

podpisano kwalifikowanym podpisem
elektronicznym

podpisano kwalifikowanym podpisem
elektronicznym

163



