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Raport biezacy nr 08/2023
Data sporzadzenia: 11 maja 2023 roku

Temat: Tres¢ projektéow uchwal na Zwyczajne Walne Zgromadzenie
zwotane na dzien 6 czerwca 2023 roku.

Podstawa prawna:
Art. 56 ust. 1 pkt 2 Ustawy o ofercie - informacje biezgce i okresowe

Tresc:

Zarzad Arctic Paper S.A. w zatgczeniu przekazuje tres¢ projektow uchwat, ktére majg byc
przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki Arctic Paper S.A.,
zwotanego na dzien 6 czerwca 2023 r. — zatgcznik nr 1.

Jednoczesnie w zatgczeniu do niniejszego raportu Spotka przekazuje dokumenty istotne dla
podejmowanych uchwat, ktére nie byty uprzednio przekazane do publicznej wiadomosci:

1. ,Sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Arctic Paper
S.A. za rok 2022” wraz z raportem niezaleznego biegtego rewidenta — zatacznik nr 2.

2. Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej Arctic Paper S.A. w 2022 roku - zatgcznik
nr 3.

Podstawa prawna przekazania raportu:

Rozporzadzenie Ministra Finanséw § 19 ust. 1 pkt 2 z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentdw papieréw
wartosciowych.
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PROJEKTY UCHWAL:

Glosowanie tajne

UCHWALA NR 1/2023
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Arctic Paper S.A.

z dnia 6 czerwca 2023 roku

w sprawie: wyboru przewodniczacego Walnego Zgromadzenia

Dziatajgc na podstawie art. 409 §1 Kodeksu spotek handlowych oraz na podstawie pkt 3.1
Regulaminu Walnego Zgromadzenia Spotki Arctic Paper S.A., Walne Zgromadzenie Arctic
Paper S.A. z siedzibg w Kostrzynie nad Odrg(dalej: ,Spoétka”) niniejszym podejmuje uchwate
o nastepujacej tresci(dalej: ,Uchwata”):

§1

Wybiera sie [e] na Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uzasadnienie do projektu uchwaty ZWZ nr 1/2023:

Zgodnie z art. 409 § 1 Kodeksu Spétek Handlowych sposréd osdb uprawnionych do uczestnictwa w
Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu wybiera sie Przewodniczacego. Zgodnie z pkt 3.1. Regulaminu
Walnego Zgromadzenia Spétki Arctic Paper S.A., otwierajacy Walne Zgromadzenie niezwtocznie
zarzgdza wybor, w glosowaniu tajnym, Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia.
Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia wybiera sie sposrdd uczestnikébw posiadajgcych prawo
gtosu.

W zwigzku z powyzszym podjecie uchwaty ma charakter porzadkowy i jest konieczne dla prawidtowej
organizacji i przebiegu Walnego Zgromadzenia.
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Glosowanie jawne

UCHWALA NR 2/2023
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Arctic Paper S.A.

z dnia 6 czerwca 2023 roku

w sprawie: przyjecia porzadku obrad

§1

Walne Zgromadzenie Arctic Paper S.A. z siedzibg w Kostrzynie nad Odrg (dalej: ,,Spétka”)
niniejszym przyjmuje porzadek obrad Walnego Zgromadzenia Spétki o tresci ogtoszone;
zgodnie z art. 4022 Kodeksu Spodtek Handlowych, ktéry obejmuije:

10.
11.

12.

Otwarcie obrad i wybor Przewodniczagcego Walnego Zgromadzenia;

Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Walnego Zgromadzenia i jego zdolnosci
do podejmowania uchwat;

Przyjecie porzadku obrad;
Podjecie uchwaty o zaniechaniu wyboru Komisji Skrutacyjnej;

Podjecie uchwaty w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania
Zarzadu Spotki z dziatalnosci za rok obrotowy 2022;

Podjecie uchwaty w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania
finansowego Spotki za rok obrotowy 2022;

Podjecie uchwat w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia:

a) sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Arctic Paper S.A.
za rok obrotowy 2022;

b) skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Arctic
Paper S.A. wraz z informacjg niefinansowg Grupy Kapitatowej Arctic Paper
S.A. za rok obrotowy 2022;

Zapoznanie sie z trescig oceny Rady Nadzorczej dotyczgcej sprawozdania
finansowego Spétki oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej Arctic Paper S.A. oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Spotki oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Arctic
Paper S.A. za rok obrotowy 2022;

Rozpatrzenie i zatwierdzenie Sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej
Spéitki za rok obrotowy 2022;

Podjecie uchwaty w sprawie podziatu zysku netto Spotki za rok obrotowy 2022;

Podjecie uchwat w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkom Zarzadu Spétki
z wykonania przez nich obowigzkéw w roku obrotowym 2022;

Podjecie uchwat w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkom Rady
Nadzorczej Spotki z wykonania przez nich obowigzkéw w roku obrotowym
2022;
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13. Zapoznanie sie z trescig Sprawozdania o wynagrodzeniach Cztonkéw
Zarzadu i Rady Nadzorczej Arctic Paper S.A. za rok 2022 wraz z Raportem
niezaleznego biegtego rewidenta z wykonania ustugi oceny sprawozdania o
wynagrodzeniach;

14. Podjecie uchwaty w sprawie wydania opinii dotyczgcej Sprawozdania o
wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej Arctic Paper S.A. za
rok 2022;

15.  Podjecie uchwaty w sprawie ustalenia wysokosci wynagrodzenia cztonkéw
Rady Nadzorczej Spofki;

16.  Zamkniecie obrad.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uzasadnienie do projektu uchwaty ZWZ nr 2/2023:

Zgodnie z art. 409 § 2 Kodeksu Spétek Handlowych i pkt 8.3 Regulaminu Walnego Zgromadzenia
Spotki Arctic Paper S.A. Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia kieruje przebiegiem Walnego
Zgromadzenia zgodnie z przyjetym porzadkiem obrad. Nie moze, bez zgody Walnego Zgromadzenia,
usuwac lub zmieniaé kolejno$ci spraw zamieszczonych w porzgdku obrad.

W zwigzku z powyzszym podjecie uchwaty ma charakter porzadkowy i jest konieczne dla prawidtowej
organizacji Walnego Zgromadzenia.
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Glosowanie jawne

UCHWALA NR 3/2023
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Arctic Paper S.A.

z dnia 6 czerwca 2023 roku

w sprawie: odstapienia od wyboru komisji skrutacyjnej Walnego Zgromadzenia

Walne Zgromadzenie Arctic Paper S.A. z siedzibg w Kostrzynie nad Odrg (dalej: ,,Spotka”)
niniejszym podejmuje uchwate o nastepujacej tresci (dalej: ,,Uchwata”):

§1
Odstepuje sie od wyboru Komisji Skrutacyjnej powierzajac czynnosci Komisji w zakresie
liczenia gtoséw Przewodniczgcemu Zgromadzenia.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uzasadnienie do projektu uchwaty ZWZ nr 3/2023:

Zgodnie z pkt 12.4 Regulaminu Walnego Zgromadzenia Spotki Arctic Paper S.A. glosowanie moze
odby¢ sie metodg kart elektronicznych, a gtosy nie muszg by¢ zliczane przez komisje skrutacyjng. W
zwigzku z powyzszym podjecie uchwaty ma charakter porzgdkowy i jest konieczne dla prawidtowej
organizacji Walnego Zgromadzenia.
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Glosowanie jawne

UCHWALA NR 4/2023
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Arctic Paper S.A.

z dnia 6 czerwca 2023 roku

w sprawie: rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu Spoétki z dziatalnosci za
rok obrotowy 2022

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 §2 pkt 1 Kodeksu spétek handlowych oraz na
podstawie art. 18 ust. 1 pkt a) Statutu Spotki, Walne Zgromadzenie Arctic Paper S.A. z
siedzibg w Kostrzynie nad Odrg(dalej: ,,.Spétka”) niniejszym podejmuje uchwate o
nastepujacej tresci(dalej: ,,Uchwata”):

§1
Walne Zgromadzenie Spétki, po rozpatrzeniu, zatwierdza sprawozdanie Zarzgdu Spétki z
dziatalnosci Spotki za rok obrotowy 2022.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uzasadnienie do projektu uchwaty ZWZ nr 4/2023:

Zgodnie z art. 393 pkt 1 i art. 395 §2 pkt 1 K.s.h. rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci spoétki Arctic Paper S.A. za rok obrotowy 2022 podlega rozpatrzeniu i zatwierdzeniu przez
Zwyczajne Walne Zgromadzenie.

Rada Nadzorcza Arctic Paper S.A. dnia 28 marca 2023 r. pozytywnie ocenita wyzej wymienione
sprawozdanie jako sporzgdzone zgodnie z obowigzujgcymi regulacjami dotyczacymi sprawozdan z
dziatalnosci oraz zgodne z ksiegami, dokumentami oraz ze stanem faktycznym.

W zwigzku z powyzszym, niezbedne jest przedstawienie projektu niniejszej uchwaty pod obrady
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, celem zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci
spotki Arctic Paper S.A.
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Glosowanie jawne

UCHWALA NR 5/2023
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Arctic Paper S.A.

z dnia 6 czerwca 2023 roku

w sprawie: rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spétki za rok
obrotowy 2022

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt. 1 i art. 395 §2 pkt.1 Kodeksu spotek handlowych oraz na
podstawie art. 18 ust. 1 pkt a) Statutu Spotki, Walne Zgromadzenie Arctic Paper S.A. z
siedzibg w Kostrzynie nad Odrg (dalej: ,,Spétka”) niniejszym podejmuje uchwate o
nastepujacej tresci(dalej: ,,Uchwata”):

§1

Walne Zgromadzenie Spétki po rozpatrzeniu, zatwierdza sprawozdanie finansowe Spoiki
obejmujgce wprowadzenie, sprawozdanie z sytuacji finansowej, sprawozdanie z zyskéw i
strat, sprawozdanie z catkowitych dochoddéw, sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym,
sprawozdanie z przeptywow pienieznych oraz dodatkowe noty objasniajgce za rok obrotowy
2022.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uzasadnienie do projektu uchwaty ZWZ nr 5/2023:

Zgodnie z art. 393 pkt 1 i art. 395 §2 pkt 1 K.s.h. rozpatrzenie i zatwierdzenie jednostkowego
sprawozdania finansowego spotki Arctic Paper S.A. za rok obrotowy 2022 podlega rozpatrzeniu i
zatwierdzeniu przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie.

Rada Nadzorcza Arctic Paper S.A. dnia 28 marca 2023 r. pozytywnie ocenita wyzej wymienione
sprawozdanie jako sporzadzone prawidtowo pod wzgledem merytorycznym i formalnym, zgodne z
ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym oraz oddajgce rzetelnie wynik finansowy i
sytuacje majgtkowg Spotki w roku obrotowym 2022.

W zwigzku z powyzszym, niezbedne jest przedstawienie projektu niniejszej uchwaty pod obrady
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, celem zatwierdzenia jednostkowego sprawozdania
finansowego spotki Arctic Paper S.A.
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Glosowanie jawne

UCHWALA NR 6/2023
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Arctic Paper S.A.

z dnia 6 czerwca 2023 roku

W sprawie: rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej Arctic Paper S.A. za rok obrotowy 2022

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 §2 pkt 1 oraz art. 395 §5 Kodeksu spétek
handlowych, Walne Zgromadzenie Arctic Paper S.A. z siedzibg w Kostrzynie nad Odrg
(dalej: ,,Spoétka”) niniejszym podejmuje uchwate o nastepujacej tresci(dalej: ,,Uchwata”):

§1
Walne Zgromadzenie Spotki, po rozpatrzeniu, zatwierdza sprawozdanie Zarzadu z
dziatalnosci Grupy Kapitatowej Arctic Paper S.A. za rok obrotowy 2022.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uzasadnienie do projektu uchwaty ZWZ nr 6/2023:

Zgodnie z art. 393 pkt 1 i art. 395 §2 pkt 1 oraz art. 395 §5 K.s.h. rozpatrzenie i zatwierdzenie
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Arctic Paper S.A. za rok obrotowy 2022
podlega rozpatrzeniu i zatwierdzeniu przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie.

Rada Nadzorcza Arctic Paper S.A. dnia 28 marca 2023 r. pozytywnie ocenita wyzej wymienione
sprawozdanie jako sporzadzone zgodnie z obowigzujgcymi regulacjami dotyczacymi sprawozdan z
dziatalnosci oraz zgodne z ksiegami, dokumentami oraz ze stanem faktycznym.

W zwigzku z powyzszym, niezbedne jest przedstawienie projektu niniejszej uchwaty pod obrady
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, celem zatwierdzenia sprawozdania Zarzgdu z dziatalno$ci
Grupy Kapitatowej Arctic Paper S.A.
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Glosowanie jawne

UCHWALA NR 7/2023
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Arctic Paper S.A.

z dnia 6 czerwca 2023 roku

w sprawie: rozpatrzenia i zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej Arctic Paper S.A. wraz z informacja niefinansowa Grupy
Kapitatowej Arctic Paper S.A. za rok obrotowy 2022

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 §2 pkt 1 oraz art. 395 §5 Kodeksu spétek
handlowych, Walne Zgromadzenie Arctic Paper S.A. z siedzibg w Kostrzynie nad Odrg
(dalej: ,,Spoétka”) niniejszym podejmuje uchwate o nastepujacej tresci(dalej: ,,Uchwata”):

§1
Walne Zgromadzenie Spétki, po rozpatrzeniu, zatwierdza skonsolidowane sprawozdanie
finansowe Grupy Kapitatowej Arctic Paper S.A. wraz z informacjg niefinansowg Grupy
Kapitatowej Arctic Paper S.A. za rok obrotowy 2022.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uzasadnienie do projektu uchwaty ZWZ nr 7/2023:

Zgodnie z art. 393 pkt 1 i art. 395 §2 pkt 1 oraz art. 395 §5 K.s.h. rozpatrzenie i zatwierdzenie
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Arctic Paper S.A. za rok obrotowy
2022 podlega rozpatrzeniu i zatwierdzeniu przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie.

Rada Nadzorcza Arctic Paper S.A. dnia 28 marca 2023 r. pozytywnie ocenita wyzej wymienione
sprawozdanie jako sporzadzone prawidtowo pod wzgledem merytorycznym i formalnym, zgodne z
ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym oraz oddajgce rzetelnie wynik finansowy i
sytuacje majgtkowg Spotki w roku obrotowym 2022.

W zwigzku z powyzszym, niezbedne jest przedstawienie projektu niniejszej uchwaty pod obrady
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, celem zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej Arctic Paper S.A.
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Glosowanie jawne

UCHWALA NR 8/2023
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Arctic Paper S.A.

z dnia 6 czerwca 2023 roku

w sprawie: rozpatrzenia i zatwierdzenia Sprawozdania z dzialalnosci Rady Nadzorczej
Spotki za rok obrotowy 2022

Dziatajgc na podstawie art. 382 §3 Kodeksu spétek handlowych oraz art. 15 ust 2 Statutu
Spétki, Walne Zgromadzenie Arctic Paper S.A. z siedzibg w Kostrzynie nad Odrg (dalej:
»Spotka”) niniejszym podejmuje uchwate o nastepujgcej tresci(dalej: ,,Uchwata”):

§1
Walne Zgromadzenie Spotki, po rozpatrzeniu, zatwierdza Sprawozdanie z dziatalnosci Rady
Nadzorczej Spétki za rok obrotowy 2022.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uzasadnienie do projektu uchwaty ZWZ nr 8/2023:

Zgodnie z art. 382 §3 K.s.h. oraz pkt 15.2 Statutu Spotki Rada Nadzorcza sktada walnemu
zgromadzeniu coroczne pisemne sprawozdanie z wynikdw oceny sprawozdan finansowych w zakresie
ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym, oraz wnioskdéw zarzadu
dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia straty.

W zwigzku z powyzszym, niezbedne jest przedstawienie projektu niniejszej uchwaty pod obrady
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, celem zatwierdzenia Sprawozdania z dziatalnosci Rady
Nadzorczej Arctic Paper S.A.
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Glosowanie jawne

UCHWALA NR 9/2023
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Arctic Paper S.A.

z dnia 6 czerwca 2023 roku

w sprawie: podziatu zysku netto Spotki za rok obrotowy 2022

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 2 Kodeksu spotek handlowych oraz na podstawie
art. 18 ust. 1 pkt c) Statutu, a takze uwzgledniajgc ocene wniosku Zarzgdu, dokonang przez
Rade Nadzorczg, Walne Zgromadzenie Arctic Paper S.A. z siedzibg w Kostrzynie nad Odrg
(dalej: ,,Spoétka”) niniejszym podejmuje uchwate o nastepujacej tresci(dalej: ,,Uchwata”):

§1
Walne Zgromadzenie Spotki po zapoznaniu sie z wnioskiem Zarzadu w przedmiocie wyptaty
dywidendy postanawia przeznaczy¢ czes$¢ zysku netto Spotki za rok obrotowy 2022, w
wysokosci 187.077.014,10 zt zt (stownie: sto osiemdziesigt siedem milionéw siedemdziesiat
siedem tysiecy czternascie ztotych 10/100) na wyptate dywidendy pomiedzy akcjonariuszy
Spotki.
Dywidenda na jedng akcje wyniesie 2,70 zt brutto (stownie: dwa ztote siedemdziesiat
groszy).
Pozostata czes¢ zysku netto Spotki, w wysokosci 35.829.075,47 zt (stownie: trzydziesci piec
milionéw osiemset dwadziescia dziewie¢ tysiecy siedemdziesigt pie¢ ziotych 47/100)
zostanie przeznaczona na kapitat zapasowy Spofki.

§2
Ustala sie dzien dywidendy na 15 czerwca 2023 roku, a termin wyptaty dywidendy na 21
czerwca 2023 roku.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uzasadnienie do projektu uchwaty ZWZ nr 9/2023:

Zarzad Arctic Paper S.A. 15 lutego 2023 roku raportem biezgcym nr 2/2023 poinformowat o zamiarze
rekomendacji Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Spétki wyptaty dywidendy w wysokosci 2,70
ztotych brutto na akcje. 9 maja 2023 roku Zarzad Spotki poinformowat w raporcie biezgcym nr 5/2023
o podjeciu przez Rade Nadzorczg Spotki uchwaty pozytywnie opiniujgcej przedtozenie Zwyczajnemu
Walnemu Zgromadzeniu rekomendacji Zarzgdu Spétki w sprawie wyptaty akcjonariuszom dywidendy.
W zwigzku z powyzszym, niezbedne jest przedstawienie projektu niniejszej uchwaty pod obrady

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, celem zatwierdzenia rekomendowanego podziatu zysku.
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Glosowanie tajne

UCHWALA NR 10/2023
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Arctic Paper S.A.

z dnia 6 czerwca 2023 roku

w sprawie: udzielenia absolutorium Cztonkowi Zarzadu

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych oraz na
podstawie art. 18 ust. 1 pkt b) Statutu Spoétki, Walne Zgromadzenie Arctic Paper S.A. z
siedzibg w Kostrzynie nad Odrg (dalej: ,,Spétka”) niniejszym podejmuje uchwate o
nastepujacej tresci(dalej: ,,Uchwata”):

§1

Walne Zgromadzenie Spoétki udziela absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku
obrotowym 2022 Panu Michatowi Jarczynskiemu, w zwigzku z petnieniem funkcji Prezesa
Zarzgdu Spotki w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2022 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uzasadnienie do projektu uchwaty ZWZ nr 10/2023:

Przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia jest udzielenie czionkom organéw spofki
absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw. Rada Nadzorcza Arctic Paper S.A. , po dokonaniu
analizy i oceny jednostkowych oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych oraz sprawozdania z
dziatalnosci Spotki oraz Grupy Kapitatlowej rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu
Spétki udzielenie absolutorium Panu Michatowi Jarczynskiemu za rok obrotowy 2022.

W zwigzku z powyzszym, niezbedne jest przedstawienie projektu niniejszej uchwaty pod obrady
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, celem udzielenia absolutorium.
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Glosowanie tajne

UCHWALA NR 11/2023
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Arctic Paper S.A.

z dnia 6 czerwca 2023 roku

w sprawie: udzielenia absolutorium Cztonkowi Zarzadu

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt. 3 Kodeksu spétek handlowych oraz
na podstawie art. 18 ust. 1 pkt b) Statutu Spétki, Walne Zgromadzenie Arctic Paper S.A. z
siedzibg w Kostrzynie nad Odrg (dalej: ,,Spétka”) niniejszym podejmuje uchwate o
nastepujacej tresci(dalej: ,,Uchwata”):

§1
Walne Zgromadzenie Spoétki udziela absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku
obrotowym 2022 Panu Goéran Eklund, w zwigzku z petnieniem funkcji Cztonka Zarzadu
Spotki w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2022 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uzasadnienie do projektu uchwaty ZWZ nr 11/2023:

Przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia jest udzielenie czionkom organéw spofki
absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw. Rada Nadzorcza Arctic Paper S.A. , po dokonaniu
analizy i oceny jednostkowych oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych oraz sprawozdania z
dziatalnosci Spétki oraz Grupy Kapitatowej rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu
Spotki udzielenie absolutorium Panu Goéran Eklund za rok obrotowy 2022.

W zwigzku z powyzszym, niezbedne jest przedstawienie projektu niniejszej uchwaty pod obrady
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, celem udzielenia absolutorium.

Strona 12



ARCTIC PAPER

Glosowanie tajne

UCHWALA NR 12/2023
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Arctic Paper S.A.

z dnia 6 czerwca 2023 roku

w sprawie: udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych oraz na
podstawie art. 18 ust. 1 pkt b) Statutu Spoétki, Walne Zgromadzenie Arctic Paper S.A. z
siedzibg w Kostrzynie nad Odrg (dalej: ,,Spétka”) niniejszym podejmuje uchwate o
nastepujacej tresci(dalej: ,,Uchwata”):

§1
Walne Zgromadzenie Spoétki udziela absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku
obrotowym 2022 Panu Per Lundeen, w zwigzku z petnieniem funkcji Przewodniczgcego
Rady Nadzorczej Spotki w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2022 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uzasadnienie do projektu uchwaty ZWZ nr 12/2023:

Przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia jest udzielenie czionkom organéw spofki
absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw. Rada Nadzorcza Arctic Paper S.A. w roku
obrotowym 2022 realizowata zadania zgodnie z ogdélnie obowigzujgcymi przepisami prawa, w tym
Kodeksem spotek handlowych, jak réwniez Statutem Spotki oraz Dobrymi Praktykami Spotek
Notowanych na GPW oraz skierowata wniosek do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia o udzielenie
absolutorium czionkom Rady Nadzorczej z wykonania przez nich obowigzkéw petnionych w roku
obrotowym 2022.

W zwigzku z powyzszym, niezbedne jest przedstawienie projektu niniejszej uchwaty pod obrady

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, celem udzielenia absolutorium.
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ARCTIC PAPER

Glosowanie tajne

UCHWALA NR 13/2023
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Arctic Paper S.A.

z dnia 6 czerwca 2023 roku

w sprawie: udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych oraz na
podstawie art. 18 ust. 1 pkt b) Statutu Spotki, Walne Zgromadzenie Arctic Paper S.A. z
siedzibg w Kostrzynie nad Odrg (dalej: ,,Spétka”) niniejszym podejmuje uchwate o
nastepujacej tresci (dalej: ,,Uchwata”):

§1
Walne Zgromadzenie Spoétki udziela absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku
obrotowym 2022 Panu Thomas Onstad, w zwigzku z petnieniem funkcji Cztonka Rady
Nadzorczej Spétki w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2022 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uzasadnienie do projektu uchwaty ZWZ nr 13/2023:

Przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia jest udzielenie czionkom organéw spofki
absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw. Rada Nadzorcza Arctic Paper S.A. w roku
obrotowym 2022 realizowata zadania zgodnie z ogdlnie obowigzujacymi przepisami prawa, w tym
Kodeksem spotek handlowych, jak réwniez Statutem Spotki oraz Dobrymi Praktykami Spotek
Notowanych na GPW oraz skierowata wniosek do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia o udzielenie
absolutorium czlonkom Rady Nadzorczej z wykonania przez nich obowigzkéw petnionych w roku
obrotowym 2022.

W zwigzku z powyzszym, niezbedne jest przedstawienie projektu niniejszej uchwaty pod obrady
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, celem udzielenia absolutorium.
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ARCTIC PAPER

Glosowanie tajne

UCHWALA NR 14/2023
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Arctic Paper S.A.

z dnia 6 czerwca 2023 roku

w sprawie: udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych oraz na
podstawie art. 18 ust. 1 pkt b) Statutu Spoétki, Walne Zgromadzenie Arctic Paper S.A. z
siedzibg w Kostrzynie nad Odrg (dalej: ,,Spétka”) niniejszym podejmuje uchwate o
nastepujacej tresci (dalej: ,,Uchwata”):

§1
Walne Zgromadzenie Spoétki udziela absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku
obrotowym 2022 Panu Roger Mattsson, w zwigzku z petnieniem funkcji Cztonka Rady
Nadzorczej Spétki w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2022 roku.

§ 2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uzasadnienie do projektu uchwaty ZWZ nr 14/2023:

Przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia jest udzielenie czionkom organéw spofki
absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw. Rada Nadzorcza Arctic Paper S.A. w roku
obrotowym 2022 realizowata zadania zgodnie z ogdlnie obowigzujacymi przepisami prawa, w tym
Kodeksem spotek handlowych, jak réwniez Statutem Spotki oraz Dobrymi Praktykami Spotek
Notowanych na GPW oraz skierowata wniosek do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia o udzielenie
absolutorium czlonkom Rady Nadzorczej z wykonania przez nich obowigzkéw petnionych w roku
obrotowym 2022.

W zwigzku z powyzszym, niezbedne jest przedstawienie projektu niniejszej uchwaty pod obrady
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, celem udzielenia absolutorium.
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ARCTIC PAPER

Glosowanie tajne

UCHWALA NR 15/2023
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Arctic Paper S.A.

z dnia 6 czerwca 2023 roku

w sprawie: udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych oraz na
podstawie art. 18 ust. 1 pkt b) Statutu Spotki, Walne Zgromadzenie Arctic Paper S.A. z
siedzibg w Kostrzynie nad Odrg (dalej: ,,Spétka”) niniejszym podejmuje uchwate o
nastepujacej tresci(dalej: ,,Uchwata”):

§1
Walne Zgromadzenie Spoétki udziela absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku
obrotowym 2022 Pani Zofii Dzik, w zwigzku z petnieniem funkcji Cztonka Rady Nadzorczej
Spotki w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2022 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uzasadnienie do projektu uchwaty ZWZ nr 15/2023:

Przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia jest udzielenie czionkom organéw spofki
absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw. Rada Nadzorcza Arctic Paper S.A. w roku
obrotowym 2022 realizowata zadania zgodnie z ogélnie obowigzujgcymi przepisami prawa, w tym
Kodeksem spotek handlowych, jak réwniez Statutem Spotki oraz Dobrymi Praktykami Spotek
Notowanych na GPW oraz skierowata wniosek do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia o udzielenie
absolutorium czionkom Rady Nadzorczej z wykonania przez nich obowigzkéw petnionych w roku
obrotowym 2022.

W zwigzku z powyzszym, niezbedne jest przedstawienie projektu niniejszej uchwaty pod obrady
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, celem udzielenia absolutorium.
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Glosowanie tajne

UCHWALA NR 16/2023
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Arctic Paper S.A.

z dnia 6 czerwca 2023 roku

w sprawie: udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu Spotek Handlowych oraz
na podstawie art. 18 ust. 1 pkt b) Statutu Spotki, Walne Zgromadzenie Arctic Paper S.A. z
siedzibg w Kostrzynie nad Odrg (dalej: ,,Spétka”) niniejszym podejmuje uchwate o
nastepujacej tresci(dalej: ,,Uchwata”):

§1
Walne Zgromadzenie Spoétki udziela absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku
obrotowym 2022 Pani Annie Jakubowski, w zwigzku z petnieniem funkcji Cztonka Rady
Nadzorczej Spotki w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2022 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uzasadnienie do projektu uchwaty ZWZ nr 16/2023:

Przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia jest udzielenie czionkom organéw spofki
absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw. Rada Nadzorcza Arctic Paper S.A. w roku
obrotowym 2022 realizowata zadania zgodnie z ogdélnie obowigzujgcymi przepisami prawa, w tym
Kodeksem spotek handlowych, jak réwniez Statutem Spotki oraz Dobrymi Praktykami Spotek
Notowanych na GPW oraz skierowata wniosek do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia o udzielenie
absolutorium czionkom Rady Nadzorczej z wykonania przez nich obowigzkéw petnionych w roku
obrotowym 2022.

W zwigzku z powyzszym, niezbedne jest przedstawienie projektu niniejszej uchwaty pod obrady
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, celem udzielenia absolutorium.

Strona 17



ARCTIC PAPER

Glosowanie jawne

UCHWALA NR 17/2023
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Arctic Paper S.A.

z dnia 6 czerwca 2023 roku

w sprawie: w sprawie wydania opinii dotyczacej ,,Sprawozdania o wynagrodzeniach
Czlonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Arctic Paper S.A. za rok 2022”

Dziatajgc na podstawie art. 90g ust.1 oraz ust. 6 ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (t.j. Dz. U. z 2021 r. poz. 1983 z pézn. zm.)
Walne Zgromadzenie Arctic Paper S.A. z siedzibg w Kostrzynie nad Odrg (dalej: ,Spétka”)
niniejszym podejmuje uchwate o nastepujacej tresci (dalej: ,Uchwata”):

§1
Walne Zgromadzenie Spétki pozytywnie opiniuje ,Sprawozdanie o wynagrodzeniach
Cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Arctic Paper S.A. za rok 2022”.

§ 2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uzasadnienie do projektu uchwaty ZWZ nr 17/2023:

Dnia 31 sierpnia 2020 r. uchwatg nr 18/2020 Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Arctic
Paper S.A. przyjeto ,Polityke wynagrodzen Cztonkéw Zarzgdu i Cztonkéw Rady Nadzorczej Arctic
Paper S.A.” Zgodnie z §7 pkt. 1 Polityki, Rada Nadzorcza sporzgdza corocznie Sprawozdanie o
wynagrodzeniach celem przedstawienia Walnemu Zgromadzeniu informacji dotyczacych
wynagrodzen otrzymanych w poprzedzajacym roku obrotowym przez Zarzad oraz Rade Nadzorcza
Spotki. Sprawozdanie jest poddawane weryfikacji przez biegtego rewidenta. Raport niezaleznego
biegtego rewidenta z wykonania ustugi dajgcej racjonalng pewnos¢ w zakresie oceny sprawozdania o
wynagrodzeniach stanowi zatgcznik nr 2 do raportu biezacego nr 8/2023 — , Tre$¢ projektédw uchwat na
Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotane na dzien 6 czerwca 2023 roku”.

Rada Nadzorcza sporzgdzita sprawozdanie o wynagrodzeniach za rok 2022. Zgodnie z trescig art. 90
g ust. 6 ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych, Walne Zgromadzenie podejmuje
uchwate opiniujgca sprawozdanie o wynagrodzeniach. Uchwata ma charakter doradczy.

W 2022 roku Spoétka nie stosowata odstepstw od obowigzywania Polityki Wynagrodzen, odstepstw od
czasowego jej stosowania, jak rowniez odstepstw od procedury wdrazania Polityki.
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Glosowanie jawne

UCHWALA NR 18/2023
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Arctic Paper S.A.

z dnia 6 czerwca 2023 roku

w sprawie: ustalenia wysokosci wynagrodzenia dla cztonkow Rady Nadzorczej Spoftki

Dziatajgc na podstawie pkt. 6 ust. 3 Regulaminu Rady Nadzorczej oraz art. 392 Kodeksu
Spétek Handlowych Walne Zgromadzenie Arctic Paper S.A. z siedzibg w Kostrzynie nad
Odrg (dalej: ,Spétka”) niniejszym podejmuje uchwate o nastepujacej tresci (dalej:
,Jchwata”):

§1
Ustala sie miesieczne wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej Arctic Paper S.A. w
nastepujacej wysokosci:

1. Przewodniczgcy Rady Nadzorczej — 24.000,00 zi(stownie: dwadziescia cztery tysigce
ztotych) brutto,

2. Cztonek Rady Nadzorczej — 12.000,00 zt(stownie: dwanascie tysiecy ztotych) brutto,

3. Cztonek Rady Nadzorczej (w tym Przewodniczacy) za zasiadanie w kazdym z komitetow
Rady Nadzorczej — 3.000,00 zt ( stownie: trzy tysigce ztotych) brutto.

§2
1. Wynagrodzenie ptatne bedzie z dotu do 10-go dnia miesigca nastepujgcego po miesigcu,
ktérego wynagrodzenie dotyczy.
2. Wynagrodzenie obliczane jest proporcjonalnie do ilosci dni petnienia funkcji w przypadku,
gdy powotanie lub odwotania nastgpito w trakcie trwania miesigca kalendarzowego.
3. Wynagrodzenie cztonka Rady Nadzorczej (w tym Przewodniczgcego) obcigza koszty
dziatalnosci Spétki. Spoétka réwniez ponosi inne koszty zwigzane z wykonywaniem
obowigzkow przez cztonkow Rady Nadzorczej (w tym Przewodniczgcego).

§3
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Uzasadnienie do projektu uchwaty ZWZ nr 18/2023:
Zgodnie z trescig §6 pkt 3 Polityki Wynagrodzen Czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
Arctic Paper S.A. wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie w formie
uchwaty.
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Sprawozdanie o wynagrodzeniach
Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Arctic Paper S.A.
za rok 2022



Obowigzujgca Polityka wynagrodzen Cztonkéw Zarzgdu i Cztonkéw Rady Nadzorczej Arctic
Paper S.A. (,Spétka”, ,Polityka”) zostata zatwierdzona w dniu 31 sierpnia 2020 r. uchwatg nr
18 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Arctic Paper S.A.

Zgodnie z §7 pkt. 1 Polityki, Rada Nadzorcza sporzgadza corocznie Sprawozdanie o
wynagrodzeniach celem przedstawienia Walnemu Zgromadzeniu informaciji dotyczgcych
wynagrodzen otrzymanych w poprzedzajgcym roku obrotowym przez Zarzad oraz Rade
Nadzorczg Spotki. Sprawozdanie jest poddawane weryfikacji przez biegtego rewidenta.

Walne Zgromadzenie podejmuje uchwate opiniujgcg sprawozdanie o wynagrodzeniach.
Uchwata ma charakter doradczy.

Po raz pierwszy Rada Nadzorcza Arctic Paper S.A. sporzadzita sprawozdanie o
wynagrodzeniach w 2021 roku tacznie za lata 2019 i 2020.

W dniu 20 kwietnia 2022 r. Rada Nadzorcza przyjeta ,Sprawozdanie o wynagrodzeniach
Cztonkdéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej Arctic Paper SA za rok 2021” i zarekomendowata jego
przedtozenie Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Spétki.

~Sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkdéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej Arctic Paper SA za
rok 2021” zostato poddane weryfikacji przez biegtego rewidenta Grant Thornton Polska
spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k. W dniu 22 kwietnia 2022 roku biegty rewident
wydat raport w zakresie oceny wyzej wymienionego sprawozdania o wynagrodzeniach, ktéry
stanowit zatgcznik do projektu uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia. Dnia 22
czerwca 2022 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Arctic Paper S.A. uchwatg nr 19/2022
pozytywnie zaopiniowato przediozone sprawozdanie.

W 2022 roku Spotka nie stosowata odstepstw od obowigzywania Polityki Wynagrodzen,
odstepstw od czasowego jej stosowania, jak réwniez odstepstw od procedury wdrazania
Polityki.

Obowigzujgca wersja Polityki jest dostepna na stronie internetowej Arctic Paper S.A.

Wszystkie wartosci przedstawione w raporcie wyrazone sg w polskich ztotych.

L. Sktadniki wynagrodzenia Zarzadu oraz Rady Nadzorczej w roku 2022

1.1 Zarzad

Zgodnie z trescig § 4 pkt. 7 Polityki Wynagrodzen wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu Arctic
Paper S.A. obejmuje nastepujace elementy:

» Wynagrodzenia statego - nalezne Cztonkom Zarzadu Arctic Paper S.A. za petniong
funkcje;

* Wynagrodzenia zmiennego - nagrody za osiggniecie krétko-, srednio- lub
dtugoterminowych celéw zgodnie ze strategig Spotki;

« Swiadczenia dodatkowego - w tym niemajace bezposrednio charakteru pienieznego,
dodatki i benefity takie jak: oddanie do uzywania samochodu stuzbowego (w tym
takze do celéw prywatnych), wspoétfinansowanie opieki zdrowotnej (w tym dla
cztonkdw najblizszej rodziny jak: matzonek i matoletnie dzieci), pokrycie sktadek z
tytutu umowy ubezpieczenia na zycie oraz umowy ubezpieczenia odpowiedzialnosci
typu D&O (Directors&Officers).



Obligatoryjng czescig wynagrodzen wyptacanych Cztonkom Zarzadu Arctic Paper S.A. sg
jedynie wynagrodzenia state. W 2022 roku wynagrodzenie Zarzadu Arctic Paper S.A.
sktadato sie z wynagrodzenia statego oraz wynagrodzenia zmiennego.

1.2 Rada Nadzorcza

W 2022 roku wynagrodzenie Rady Nadzorczej Arctic Paper S.A. sktadato sie wytgcznie z
wynagrodzenia statego, opartego o powotanie na funkcje Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej lub Cztonka Rady Nadzorczej przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy

Spéiki(,Walne Zgromadzenie”).

Cztonkom Rady Nadzorczej petnigcym funkcje w komitetach Rady Nadzorczej przystuguje
dodatkowe miesieczne wynagrodzenia w wysokos$ci ustalonej przez Walne Zgromadzenie w

drodze uchwaty.

Il. Wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia

2.1 Zarzad

Wynagrodzenie pobierane w Arctic Paper S.A. w 2022 r.

Wynagrodzenie . - .
Zarzad state z tytutu Wynagrodzenle Swiadczenia RAZEM
. . zmienne dodatkowe
petnienia funkcji
Michat Jarczynski - Prezes 803 375 316 250 i 1119 625
Zarzadu
Goran Eklund - Cztonek 26347 i i 26347
Zarzadu
RAZEM 829722 316 250 - 1145972
Proporcje poszczegolnych sktadnikow wynagrodzenia
Wynagrodzenie . - .
Zarzad state z tytutu Wynagrodzenle Swiadczenia RAZEM
L . zmienne dodatkowe
petnienia funkcji
Michat Jarczyniski - Prezes 79% 28% i 100%
Zarzadu
Goran Eklund - Cztonek 100% i i 100%
Zarzadu
RAZEM 72% 28% - 100%

Wynagrodzenie Zarzadu Arctic Paper S.A. w 2022 r. sktadato sie w 72 % z wynagrodzenia
pienieznego statego, ktérego wysokos¢ zostata okreslona odpowiednio Uchwatami Rady

Nadzorczej Arctic Paper S.A. nr 03/08/2017 z dnia 30 sierpnia 2017 roku w sprawie

wynagrodzenia Cztonka Zarzadu oraz nr 03/12/2018 z dnia 10 grudnia 2018 roku w sprawie
wynagrodzenia Prezesa Zarzgdu i umowg o prace z dnia 1 pazdziernika 2022 roku zawartg z

Prezesem Zarzadu.

Wynagrodzenie zmienne stanowito 28% catosci wynagrodzenia Zarzadu w 2022 r.




Zgodnie z Politykg Wynagrodzen warto$¢ wynagrodzenia zmiennego Prezesa Zarzadu Arctic
Paper S.A. w 2022 roku nie przekroczyta 50% wartosci Wynagrodzenia Statego brutto za
dany rok.

Przyznanie wynagrodzenia zmiennego Cztonkom Zarzadu nastepuje w oparciu o0 wynik
przeprowadzonej przez Rade Nadzorczg oceny ich efektywnosci pracy oraz realizacji
zatozonych celow. Dobor wskaznikéw (jak rowniez poziom ich szczegbtowosci) dla
poszczegdblnych Cztonkéw Zarzadu uwzgledniany jest indywidualnie z uwzglednieniem
zakresu obowigzkéw i odpowiedzialnosci.

Wysokos¢ wynagrodzenia zmiennego okreslana jest w szczeg6lnosci w oparciu o:

» Wskazniki ilosciowe np. okreslone poziomy wskaznikow finansowych;
» Wskazniki celowosciowe np. realizacja projektow inwestycyjnych, finansowych,
modernizacyjnych oraz ochrony srodowiska.

W sktad wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu Arctic Paper S.A. nie wchodzity Swiadczenia
pieniezne lub niepieniezne przyznane na rzecz osob najblizszych cztonkdéw Zarzadu Arctic
Paper S.A.

2.2 Rada Nadzorcza

Jedynym sktadnikiem wynagrodzenia Rady Nadzorczej Arctic Paper S.A. w 2022 r. byto
wynagrodzenie pieniezne z tytutu powotania. Podstawg wyptaty wynagrodzenia jest Uchwata
nr 20/2022 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 22 czerwca 2022 roku w
sprawie ustalenia zasad i wysokosci wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki.

Wynagrodzenie pobierane w Arctic Paper S.A. w 2022 r.

Wynagrodzenie pieniezne z Wyn_agr.o<.:lzenie
Rada Nadzorcza . pieniezne RAZEM
tytutu powotania dodatkowe
Per Lundeen - Przewodniczacy RN 340 057 - 340 057
Thomas Onstad - Cztonek RN 161 970 - 161 970
Roger Mattsson - Cztonek RN 227 010 - 227 010
Zofia Dzik — Cztonek RN 199 326 - 199 326
Anna Jakubowski — Cztonek RN 169 999 - 169 999
RAZEM 1098 361 - 1098 361
Proporcje poszczegolnych sktadnikow wynagrodzenia
Rada Nadzorcza Wynagrodzenie pien.ieine 2 tytutu Wy;iaeirizgigme RAZEM
powotania dodatkowe
Per Lundeen - Przewodniczacy RN 100% - 100%
Thomas Onstad - Cztonek RN 100% - 100%
Roger Mattsson - Cztonek RN 100% - 100%
Zofia Dzik — Cztonek RN 100% - 100%
Anna Jakubowski — Cztonek RN 100% - 100%
RAZEM 100% - 100%




W skfad wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej Arctic Paper S.A. nie wchodzity
Swiadczenia pieniezne lub niepieniezne przyznane na rzecz osob najblizszych cztonkéw
Rady Nadzorczej Arctic Paper S.A.

lll. Zgodnos$¢ wynagrodzenia Cztonkow Zarzadu oraz Rady Nadzorczej z przyjeta
Polityka Wynagrodzen w tym, w jaki sposéb przyczynia sie do osiggniecia
diugoterminowych wynikow Spotki.

Obecna Polityka Wynagrodzen funkcjonuje w Arctic Paper S.A. od 31 sierpnia 2020 r.
Dotychczas wyptacane wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Arctic
Paper S.A. spetniajg wymogi przyjetej Polityki Wynagrodzen.

Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Arctic Paper S.A. przyznawane i
wyptacane sg w formie przewidzianej przez Polityke Wynagrodzen.

Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Arctic Paper S.A. przyczynia sie
do realizacji strategii biznesowej oraz dtugoterminowego rozwoju grupy Arctic Paper S.A.
m.in. poprzez adekwatne wynagradzanie, ktére ustalane jest w oparciu o zakres petnionych
obowigzkéw oraz kompetencje i doswiadczenie, ktére sg wymagane do wtasciwego
zarzgdzania Spotkg oraz sprawowania nad nig nadzoru.

Wysokos$¢ wynagrodzen Czionkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Arctic Paper S.A.
uwzglednia aktualng sytuacje finansowg Spotki oraz jej wielkos¢ i otoczenie biznesowe.

IV. Informacje na temat sposobu, w jaki zostaly zastosowane kryteria dotyczace
wynikow.

Cele wyznaczane do realizacji Cztonkom Zarzadu mogg mie¢ charakter niefinansowy (np.
wskazniki jakosciowe, celowosciowe - usprawnienia proceséw, zaangazowanie, innowacje)
lub finansowy (np. wyniki Spotki, okreslone poziomy poszczegdlnych wskaznikéw
finansowych). Ocena wykonania zadan stanowi podstawe do ustalenia indywidualnego
poziomu wynagrodzenia zmiennego.

Ocena wynikéw, obejmujaca kryteria finansowe i niefinansowe, odbywa sie co roku. Komitet
Wynagrodzen przedstawia Radzie Nadzorczej rekomendacje w zakresie wartosci
wynagrodzenia zmiennego Cztonkéw Zarzadu. Finalng decyzje o wysokosci premii rocznej
przyznanej poszczeg6lnym Czionkom Zarzadu podejmuje Rada Nadzorcza.



V. Informacja o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikéw Spotki oraz

sredniego wynagrodzenia pracownikoéw Spoétki niebedacych Cztonkami Zarzadu ani

Rady Nadzorczej.
2018 2019 2020 2021 2022
Wynagrodzenie zasadnicze cztonkéw Rady
Nadzorczej Arctic Paper S.A. Kwota | Kwota | Zmiana | Kwota | Zmiana | Kwota | Zmiana | Kwota | Zmiana
Per Lundeen 300321 | 300000 0% 300000 0% 300000 0% 340057 | 13%
Thomas Onstad 150000 | 150000 0% 150 794 1% 150000 | -1% [ 161970 8%
Roger Mattsson 210000 | 210000 0% 210000 0% 210000 0% 227010 8%
Mariusz Grendowicz (do 22.06.2021) 180252 | 180000 0% 181906 1% 87919 *
Dorota Raben (od 28.05.2019 do 22.06.2021) 84 881 155223 * 71667 *
Maciej Georg (do 28.05.2019) 150000 | 62500 * -
Zofia Dzik (od 22.06.2021) 87 692 * 199 326 *
Anna Jakubowski (od 22.06.2021) 75177 * 169 999 *
Wynagrodzenie zasadnicze oraz zmienne
cztonkow Zarzadu Arctic Paper S.A. 2018 2019 2020 2021 2022
Kwota | Kwota | Zmiana | Kwota | Zmiana | Kwota | Zmiana | Kwota | Zmiana
Michat Jarczynski (od 01.02.2019) - 660 000 - 1011702| 53% |1454448| 44% |1119625| -23%
Goran Eklund (0d 01.09.2017) 1012852|1175964| 16% [1403495| 19% 1511232 8% |1495890| -1%
Per Skoglund ( do 31.01.2019) 3925570| 138316 *
Srednie wynagrodzenie pracownikéw

Spotki niebedacych Cztonkami Zarzadu ani

Rady Nadzorczej 15218 | 9824 -35% 12 664 29% 14 636 16% 14589 0%
Przychody skonsolidowane w tys. PLN 3158210|3117118| -13% |2847450| -8,7% |3412576| 19,8% |4894276| 43,4%

*brak pordwnywalnosci danych za poszczegélne lata ze wzgledu na petnienie funkcji przez Cztonka tylko przez czes¢ roku obrotowego

VI. Wysokos¢ wynagrodzenia od podmiotéw nalezagcych do Grupy Kapitatowej Arctic

Paper S.A.

6.1 Zarzad

2022
Michat Jarczynski - Arctic Paper Kostrzyn S.A. 724 200
Michat Jarczynski - Arctic Paper Munkedals AB 39 699
Michat Jarczynski - Arctic Paper Grycksbo AB 39699
Goran Eklund - Arctic Paper Munkedals AB 1469 543




6.2. Rada Nadzorcza

2022
Per Lundeen — Arctic Paper Munkedals AB 58 748
Per Lundeen — Arctic Paper Grycksbo AB 69 142
Per Lundeen - Rottneros AB 264 660
Roger Mattsson - Rottneros AB 132 330

W 2022 roku pozostali Cztonkowie Rady Nadzorczej nie pobierali wynagrodzenia od
podmiotow nalezacych do Grupy Kapitatowej Arctic Paper S.A.

VIl. Liczba przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych oraz gtéwne
warunki wykonywania praw z tych instrumentéw, w tym cene i date wykonania oraz
ich zmiany.

Arctic Paper S.A. nie przewiduje przyznawania lub oferowania instrumentéw finansowych.

VIIl. Informacja na temat korzystania z mozliwosci zadania zwrotu zmiennych
skitadnikéw wynagrodzenia.

Zgodnie z Politykg Wynagrodzen Spétka zaktada mozliwos¢ dochodzenia zwrotu a takze
odraczania przyznania lub wyptaty Wynagrodzenia Zmiennego, w przypadku:

a) naruszenia zakazu konkurencji, w okresie petnienia funkcji Cztonka Zarzadu i po uptywie
roku po zakonczeniu stosunku prawnego tgczacego Cztonka Zarzadu i Spétke;

b) ujawnienia skutkujgcych szkoda nieprawidtowosci w zarzgdzaniu Spotka;

W 2022 roku nie zaszty okolicznosci uzasadniajgce skorzystanie z mozliwosci dochodzenia
zwrotu lub odroczenia przyznania lub wyptaty Wynagrodzenia Zmiennego.

IX. Informacja dotyczaca odstepstw od procedury wdrazania Polityki Wynagrodzen.

Zgodnie z wiedzg Rady Nadzorczej, nie odnotowano odstepstw od procedury wdrazania
Polityki wynagrodzen.

[podpisy na kolejnej stronie]
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Dla Akcjonariuszy i Rady Nadzorczej Arctic Paper S.A.

ZostaliSmy zaangazowani do dokonania oceny zatgczonego sprawozdania o wynagrodzeniach Arctic Paper
S.A. (Spotka) z siedzibg w Kostrzynie nad Odrg za rok 2022 w zakresie kompletnosci zamieszczonych w nim
informacji wymaganych na podstawie art. 90g ust. 1-5 oraz 8 ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
o spoétkach publicznych (tekst jednolity: Dz.U. z 2022 roku poz. 2554) (Ustawa o ofercie publicznej).

Identyfikacja kryteridow i opis przedmiotu ustugi

Sprawozdanie o wynagrodzeniach zostato sporzadzone przez Rade Nadzorczg Spotki w celu spetnienia
wymogow art. 90g ust. 1 Ustawy o ofercie publicznej. Majgce zastosowanie wymogi dotyczgce sprawozdania
o wynagrodzeniach sg zawarte w Ustawie o ofercie publicznej.

Wymogi opisane w zdaniu poprzednim okreslajg podstawe sporzgdzenia sprawozdania o wynagrodzeniach
i stanowia, naszym zdaniem, odpowiednie kryteria do sformutowania przez nas wniosku dajgcego racjonalng
pewnose.

Zgodnie z wymogami art. 90g ust. 10 Ustawy o ofercie publicznej sprawozdanie o wynagrodzeniach poddaje
sie ocenie biegtego rewidenta w zakresie zamieszczenia w nim informacji wymaganych na podstawie art. 90g
ust. 1-5 oraz 8 Ustawy o ofercie publicznej. Niniejszy raport stanowi spetnienie tego wymogu.

Przez ocene biegtego rewidenta, o ktérej mowa w zdaniu poprzedzajgcym, stanowigcg podstawe do
sformutowania przez nas wniosku dajgcego racjonalng pewnos$¢, rozumiemy ocene czy, we wszystkich
istotnych aspektach, zakres informacji zaprezentowanych w sprawozdaniu o wynagrodzeniach jest kompletny,
a informacje zostaty ujawnione ze szczegétowoscig wymagang przez Ustawe o ofercie publiczne;j.

Odpowiedzialno$¢ Cztonkéw Rady Nadzorczej

Zgodnie z Ustawg o ofercie publicznej Czionkowie Rady Nadzorczej Spétki sg odpowiedzialni za sporzadzenie
sprawozdania o wynagrodzeniach zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa, a w szczegolnosci za
kompletnos¢ tego sprawozdania oraz za informacje w nim zawarte.

Grant Thornton Polska Prosta spétka akcyjna. Firma audytorska nr 4055.

Zarzad: Tomasz Wréblewski — Prezes Zarzadu, Dariusz Bednarski — Wiceprezes Zarzadu, Jan Letkiewicz — Wiceprezes Zarzadu.

Adres siedziby: 61-131 Poznan, ul. Abpa Antoniego Baraniaka 88 E. NIP: 782-25-45-999, REGON: 302021882.

Rachunek bankowy: 31 1090 1476 0000 0001 3554 7340. Sad Rejonowy Poznan — Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu, VIII Wydziat Gospodarczy, nr KRS 0001002477.
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Odpowiedzialno$¢ Rady Nadzorczej obejmuje rdwniez zaprojektowanie, wdrozenie i utrzymanie systemu
kontroli wewnetrznej zapewniajgcego sporzadzenie kompletnego sprawozdania o wynagrodzeniach wolnego
od istotnych znieksztatcenn spowodowanych oszustwem lub btedem.

Odpowiedzialno$c¢ biegtego rewidenta

Naszym celem byta ocena kompletnosci informacji zamieszczonych w zatgczonym sprawozdaniu

o wynagrodzeniach wzgledem kryterium okreslonego w sekcji Identyfikacja kryteridow i opis przedmiotu ustugi

i wyrazenie na podstawie uzyskanych dowodoéw niezaleznego wniosku z wykonanej ustugi atestacyjnej dajacej
racjonalng pewnosgé.

Wykonalismy ustuge zgodnie z regulacjami Krajowego Standardu Ustug Atestacyjnych Innych niz Badanie

i Przeglad 3000 (Z) w brzmieniu Miedzynarodowego Standardu Ustug Atestacyjnych 3000 (zmienionego) Ustugi
atestacyjne inne niz badania lub przeglady historycznych informacji finansowych, przyjetego uchwatg nr
3436/52e/2019 Krajowej Rady Biegtych Rewidentéw z dnia 8 kwietnia 2019 roku, z pdzniejszymi zmianami
(KSUA 3000 (2)).

Standard ten naklada na biegtego rewidenta obowigzek zaplanowania i wykonania procedur w taki sposéb, aby
uzyskac racjonalng pewnosc, ze sprawozdanie o wynagrodzeniach zostato przygotowane kompletnie zgodnie
z okre$lonymi kryteriami.

Racjonalna pewno$¢ jest wysokim poziomem pewnosci, ale nie gwarantuje, ze ustuga przeprowadzona
zgodnie z KSUA 3000 (Z) zawsze wykryje istniejgce istotne znieksztatcenie.

Wybér procedur zalezy od osgdu biegtego rewidenta, w tym od jego oszacowania ryzyka wystgpienia istotnych
znieksztatcen spowodowanych oszustwem lub btedem. Przeprowadzajac oszacowanie tego ryzyka biegty
rewident bierze pod uwage kontrole wewnetrzng zwigzang ze sporzadzeniem kompletnego sprawozdania

w celu zaplanowania stosownych procedur, ktére majg zapewnic biegtemu rewidentowi wystarczajgce

i odpowiednie do okolicznosci dowody. Ocena funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej nie zostata
przeprowadzona w celu wyrazenia wniosku na temat skuteczno$ci jej dziatania.

Podsumowanie wykonanych prac oraz ograniczenia naszych procedur
Zaplanowane i przeprowadzone przez nas procedury obejmowaty w szczegdlnosci:

e zapoznanie sie z trescig sprawozdania o wynagrodzeniach i poréwnanie zawartych w nim informacji
do majacych zastosowanie wymogéw,

e zapoznanie sie z uchwatami Walnego Zgromadzenia Spotki dotyczgcymi polityki wynagrodzen
Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz uszczegodtawiajgcymi je uchwatami Rady Nadzorczej,

e ustalenie, poprzez poréwnanie do dokumentéw korporacyjnych, listy oséb odnosnie do ktérych istnieje
wymog zamieszczenia informacji w sprawozdaniu o wynagrodzeniach i ustalenie, poprzez zapytania
o0s6b odpowiedzialnych za przygotowanie sprawozdania, a tam, gdzie uznaliSmy to za stosowne,
réwniez bezposrednio oséb ktérych dotyczy wymdg zamieszczenia informaciji, czy wszystkie
informacje przewidziane kryteriami dotyczgcymi sporzgdzenia sprawozdania o wynagrodzeniach
zostaty ujawnione.

Nasze procedury miaty wytgcznie na celu uzyskanie dowodoéw, ze informacje zamieszczone przez Rade
Nadzorczg w sprawozdaniu o wynagrodzeniach pod kgtem ich kompletnosci sg zgodne z majgcymi
zastosowanie wymogami. Celem naszych prac nie byta ocena wystarczalno$ci informacji umieszczonych

w sprawozdaniu o wynagrodzeniach pod katem celu przygotowania sprawozdania o wynagrodzeniach ani
ocena poprawnosci i rzetelnosci informacji w nim zawartych, w szczegoélnosci co do ujawnionych kwot, w tym
dokonanych za poprzednie lata szacunkéw, liczb, dat, ujecia w podziale, sposobéw alokacji, zgodnosci

z przyjetg polityka wynagrodzen.

© Grant Thornton. Wszystkie prawa zastrzezone 2
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Sprawozdanie o wynagrodzeniach nie podlegato badaniu w rozumieniu Krajowych Standardéow Badania.

W trakcie wykonanych procedur atestacyjnych nie przeprowadzili§my badania ani przegladu informac;ji
wykorzystanych do sporzadzenia sprawozdania o wynagrodzeniach i dlatego nie przyjmujemy
odpowiedzialnosci za wydanie lub aktualizacje jakichkolwiek raportéw lub opinii o historycznych informacjach
finansowych Spoiki.

Uwazamy, ze uzyskane przez nas dowody stanowig wystarczajgca i odpowiednig podstawe do wyrazenia
przez nas ponizszego wniosku.

Wymogi etyczne, w tym niezalezno$c

Przeprowadzajgc ustuge biegty rewident i firma audytorska przestrzegali wymogoéw niezaleznosci i innych
wymogow etycznych okreslonych w Miedzynarodowym kodeksie etyki zawodowych ksiegowych (w tym

w Miedzynarodowych standardach niezalezno$ci) Rady Miedzynarodowych Standardéw Etycznych dla
Ksiegowych, przyjetym uchwatg Krajowej Rady Bieglych Rewidentéw nr 3431/52a/2019 z dnia 25 marca 2019
roku w sprawie zasad etyki zawodowej biegtych rewidentéw (Kodeks IESBA). Kodeks IESBA oparty jest na
podstawowych zasadach dotyczgcych uczciwosci, obiektywizmu, zawodowych kompetencji i nalezytej
starannosci, zachowania poufnosci oraz profesjonalnego postepowania. Przestrzegali$my rowniez innych
wymogow niezalezno$ci i etyki, ktére majg zastosowanie dla niniejszej ustugi atestacyjnej w Polsce.

Wymogi zarzgdzania jakoScig

Firma audytorska stosuje krajowe standardy kontroli jako$ci w brzmieniu przyjetym uchwatg Rady Polskiej
Agencji Nadzoru Audytowego nr 38/1/2022 z dnia 15 listopada 2022 roku, ktére wymagajg, aby firma
audytorska zaprojektowata, wdrozyta i stosowata system zarzadzania jakoscig obejmujgcy polityki lub
procedury odnosnie do zgodnosci z wymogami etycznymi, standardami zawodowymi oraz majgcymi
zastosowanie wymogami prawnymi i regulacyjnymi.

Whiosek

Podstawe sformutowania wniosku biegtego rewidenta stanowig kwestie opisane powyzej, dlatego wniosek
powinien by¢ czytany z uwzglednieniem tych kwestii.

Naszym zdaniem zatgczone sprawozdanie o wynagrodzeniach, we wszystkich istotnych aspektach, zawiera
wszystkie elementy wymienione w art. 90g ust. 1-5 oraz 8 Ustawy o ofercie publiczne;.

Ograniczenie zastosowania

Niniejszy raport zostat sporzadzony przez Grant Thornton Polska Prosta spétka akcyjna (Grant Thornton) dla
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy i Rady Nadzorczej Spotki i jest przeznaczony wytacznie w celu
opisanym w czesci Identyfikacja kryteriéw i opis przedmiotu ustugi i nie powinien by¢ wykorzystywany

w zadnych innych celach.

Grant Thornton nie przyjmuje w zwigzku z tym raportem zadnej odpowiedzialnosci wynikajgcej z relacji
umownych i pozaumownych (w tym z tytutu zaniedbania) w odniesieniu do stron trzecich w kontekscie
niniejszego raportu. Powyzsze nie zwalnia nas z odpowiedzialno$ci w sytuacjach, w ktérych takie zwolnienie

jest wytgczone z mocy prawa.
Signed by /
Podpisano przez:

Elzbieta

Elzbieta Grzeskowiak Grzeékowiak

Biegta Rewident nr 5014 przeprowadzajgca ustuge w imieniu Date / Data:
Grant Thornton Polska Prosta spotka akcyjna, 2023-05-09 17:26
Poznan, ul. Abpa Antoniego Baraniaka 88 E, firma audytorska nr 4055

Poznan, 9 maja 2023 roku.

© Grant Thornton. Wszystkie prawa zastrzezone



SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI RADY NADZORCZEJ

SPOLKI ARCTIC PAPER S.A.(,,Spétka”, ,,Arctic Paper”) w ROKU 2022

Rada Nadzorcza przedstawia sprawozdanie ze swojej dziatalnosci w roku obrotowym 2022,
zawierajgce w szczegoélnosci wyniki oceny sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spotki w roku
obrotowym 2022, sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy 2022, oraz ocene Rady
Nadzorczej z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem
istotnym dla Spétki, funkcji audytu wewnetrznego.

1. Sktad Rady Nadzorczej oraz Zarzadu Spotki

Na dzien 31 grudnia 2022 roku Rada Nadzorcza funkcjonowata w sktadzie:

m Per Lundeen — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej powotany w dniu 14 wrzesnia 2016 roku,
Roger Mattsson - Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej powotany w dniu 16 wrzesnia
2014 roku,

m Thomas Onstad — Cztonek Rady Nadzorczej powotany w dniu 22 pazdziernika 2008 roku,
Zofia Dzik — Cztonek Rady Nadzorczej powotana w dniu 22 czerwca 2021 roku (cztonek
niezalezny),

m Anna Jakubowski — Cztonek Rady Nadzorczej powotana w dniu 22 czerwca 2021 roku
(cztonek niezalezny).

Niezaleznos¢ Pani Anny Jakubowski oraz Pani Zofii Dzik zostata zweryfikowana w oparciu o
przedtozone oswiadczenia o spetnianiu kryteriow niezaleznosci cztonkéw rady nadzorczej w
rozumieniu Zatgcznika nr Il do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r.
dotyczacego roli dyrektorow niewykonawczych lub bedacych cztonkami rady nadzorczej spoétek
gietdowych i komisji rady (nadzorczej), z uwzglednieniem zapiséw Zasady 2.3. ,Dobrych Praktyk
Spoétek Notowanych na GPW 2021“ oraz kryteria niezaleznosci wskazane w art. 129 ust.3
Ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz.U. 2020,
poz. 1415).

22 czerwca 2021 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Arctic Paper powotato Rade Nadzorcze
w powyzszym skfadzie na kolejng wspdélng kadencje.

Na dzien 31 grudnia 2022 roku Zarzad Spétki funkcjonowat w sktadzie:

m  Michat Jarczynski - Prezes Zarzadu,
m  Goéran Eklund — Czionek Zarzadu.



2. Dziatalnos¢ Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza Arctic Paper dziata na podstawie przepiséw Kodeksu spétek handlowych, a
takze w oparciu o Statut Spotki oraz Regulaminu Rady Nadzorczej Spétki z dnia 24 listopada
2016 roku.

W 2022 roku Rada Nadzorcza sprawowata staty nadzér nad dziatalnoscig Spétki we wszystkich
obszarach przedsiebiorstwa. Szczegdlng uwage Rada Nadzorcza poswiecita analizie osigganych
wynikow finansowych oraz realizacji strategii biznesowej Arctic Paper — 4P, zatwierdzonej przez
Rade Nadzorczg Spotki w dniu 4 pazdziernika 2021 roku.

Rada Nadzorcza prowadzita w okresie sprawozdawczym swojg dziatalnos¢ w trybie posiedzen
zwotywanych przez Przewodniczacego. Czes¢ posiedzen Rady Nadzorczej odbyto sie przy
wykorzystaniu srodkéw porozumiewania sie na odlegtos¢ jako spotkania on-line. Wszystkie
posiedzenia byty protokotowane, a podejmowane przez Rade Nadzorczg decyzje miaty forme
uchwat lub zapiséw w protokole posiedzen.

W okresie sprawozdawczym, tj. w okresie od dnia 1 stycznia 2022 r. do dnia 31 grudnia 2022 r.,
posiedzenia Rady Nadzorczej Spoétki Arctic Paper S.A. odbyty sie w nastepujacych terminach:

10 lutego 2022 r.,
20 kwietnia 2022 r.,
8 lipca 2022 r.,

8 wrzesnia 2022 r.,
13 grudnia 2022 r..

Wszystkie posiedzenia Rady Nadzorczej byty zwotywane prawidtowo, a Rada Nadzorcza byta
zdolna do podejmowania uchwat w sprawach objetych porzadkiem obrad. W posiedzeniach Rady
Nadzorczej brali réwniez udziat cztonkowie Zarzadu Spotki oraz zapraszani goscie.

ok~

Rada Nadzorcza wykonywata swoje obowigzki kolegialnie, a takze przy pomocy Komitetu Audytu,
Komitetu Wynagrodzen oraz Komitetu Ryzyka.

Komitet Audytu

Od dnia 5 sierpnia 2021 w skfad Komitetu Audytu wchodzg nastepujace osoby:

m  Anna Jakubowski — Przewodniczaca Komitetu Audytu cztonek spetniajgcy kryteria niezalez-
nosci. Zgodnie z oswiadczeniem ztozonym przez Panig Anne Jakubowski, spetnia ona wa-
runek wiedzy i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finanso-
wych;

m Zofia Dzik - Czionek Komitetu Audytu, spetniajacy kryteria niezaleznosci. Zgodnie z oswiad-
czeniem ztozonym przez Panig Zofie Dzik, spetnia ona warunek wiedzy i umiejetnosci w

zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych;
m Roger Mattsson — Cztonek Komitetu Audytu, z uwagi na swoje wieloletnie doswiadczenie w

pracy na stanowisku kontrolera finansowego Grupy Arctic Paper oraz ponad trzyletni udziat
w Komitecie Audytu Pan Roger Mattsson spetnia warunek dotyczacy posiadania przez
cztonka Komitetu Audytu wiedzy i umiejetnosci w przedmiocie dziatalnosci Spotki. Ponadto
posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finanso-
wych;



Podstawowym zadaniem Komitetu Audytu jest doradztwo na rzecz Rady Nadzorczej w kwestiach
wiasciwego wdrazania i kontroli proceséw sprawozdawczosci finansowej w Spétce, skutecznosci
kontroli wewnetrznej i systemOw zarzgdzania ryzykiem oraz wspétpraca z biegtymi rewidentami.

W zwigzku z wejsciem w zycie nowych regulacji dotyczgcych wyboru biegtych tj.:

(i) ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym ("Ustawa o Biegtych Rewidentach"),

(i) Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014
r. w sprawie szczegotowych wymogdéw dotyczacych ustawowych badan sprawozdan finansowych
jednostek interesu publicznego (,Rozporzadzenie 537/2017”),

Komitet Audytu prowadzi prace zwigzane z procedurg wyboru biegtego rewidenta oraz
wykonywaniem ustug innych niz badanie ustawowe w oparciu o polityki: ,Polityka i procedura
wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania ustawowego i dobrowolnego
skonsolidowanych i jednostkowych sprawozdan finansowych Spétki” oraz ,Polityka swiadczenia
przez firme audytorskg przeprowadzajgcg badanie, przez podmioty powigzane z tg firmag
audytorska oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedgcych badaniem
ustawowych skonsolidowanych i jednostkowych sprawozdan finansowych Arctic Paper S.A.”

Zgodnie z regulacjami obowigzujgcymi Spétke, wyboru podmiotu uprawnionego do badania
dokonuje Rada Nadzorcza Spoétki w formie uchwaly, dziatajac na podstawie rekomendacji
Komitetu Audytu.

23 pazdziernika 2019 roku Rada Nadzorcza w oparciu o rekomendacje Komitetu Audytu
powotata spétke KPMG Audyt Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k., jako audytora
Spéiki do zbadania sprawozdania za lata 2020-2022.

W dniu 22 lutego 2023 roku Rada Nadzorcza Spotki, na podstawie rekomendacji Komitetu
Audytu w sprawie wyboru audytora, podjeta decyzje o wyborze spétki PricewaterhouseCoopers
Polska Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt Sp.k., jako audytora Spoétki i Grupy
Arctic Paper S.A. do zbadania sprawozdan finansowych za lata 2023 i 2024. Rekomendacja
Komitetu Audytu zostata wydana w nastepstwie przeprowadzonej procedury wyboru zgodnie z
.Polityka i procedurg wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania ustawowego i
dobrowolnego skonsolidowanych i jednostkowych sprawozdan finansowych spétki Arctic Paper
S.A. z siedzibg w Kostrzynie nad Odrg”.

Komitet Wynagrodzen

Od dnia 9 lutego 2017 roku w sktad Komitetu Wynagrodzen wchodzg nastepujgce osoby:

m  Per Lundeen — Przewodniczgcy Komitetu Wynagrodzen,
m Thomas Onstad — Cztonek Komitetu Wynagrodzen,
m Roger Mattsson — Cztonek Komitetu Wynagrodzen;

Podstawowym zadaniem Komitetu Wynagrodzen jest doradztwo na rzecz Rady Nadzorczej w
kwestiach polityki wynagrodzen, polityki premiowej i innych spraw zwigzanych z wynagradzaniem
pracownikéw oraz cztonkow organow Spotki i spotek z Grupy Kapitatowe;.

31 sierpnia 2020 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Arctic Paper S.A. majgc na
uwadze art. 90d ust.1 w zwigzku z art. 90c ust. 2 pkt 1) ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o



ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o sp6tkach publicznych (t.j. Dz. U. z 2019 r. poz. 623 z pézn. zm.) przyjeto
,Polityke wynagrodzen Cztonkéw Zarzgdu oraz Cztonkédw Rady Nadzorczej Arctic Paper S.A.”.
Na mocy ww. ustawy spotki publiczne, w tym Spétka, zostaty zobowigzane do przyjecia przez
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, w drodze uchwaty, Polityki Wynagrodzen Cztonkéw
Zarzadu i Czionkébw Rady Nadzorczej, ktéra stanowi zasady ksztattowania wynagrodzen
Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej, a takze do publikacji sprawozdania o wynagrodzeniach.
Spétka wyptaca wynagrodzenie Czionkom Zarzgdu i Rady Nadzorczej wytacznie zgodnie z
przyjetg Politykg. Przygotowana przez Spoétke Polityka zostata zredagowana zgodnie z zasadami
zawartymi w powotanej wyzej ustawie i odnosi sie do wymaganych elementéw zwigzanych z
wynagrodzeniem i innymi warunkami zatrudnienia dla Cztonkéw Zarzadu i Cztonkéw Rady
Nadzorczej. Polityka zastata zaopiniowana przez Komitet Wynagrodzen dziatajacy przy Radzie
Nadzorczej, a takze przez Rade Nadzorcza.

Zgodnie z §7 pkt. 1 Polityki, Rada Nadzorcza sporzgdza corocznie Sprawozdanie o
wynagrodzeniach celem przedstawienia Walnemu Zgromadzeniu informacji dotyczacych
wynagrodzen otrzymanych w poprzedzajgcym roku obrotowym przez Zarzad oraz Rade
Nadzorczg Spotki. Sprawozdanie jest poddawane weryfikacji przez biegtego rewidenta.

W dniu 9 maja 2023 r. Rada Nadzorcza przyjeta ,Sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkéw
Zarzadu i Rady Nadzorczej Arctic Paper SA za rok 2022 i rekomenduje jego przedtozenie
Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Spotki.

»Sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej Arctic Paper SA za rok
2022” zostato poddane weryfikacji przez biegtego rewidenta Grant Thornton Polska spotka z
ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k. W dniu 9 maja 2023 roku biegty rewident wydat raport w
zakresie oceny sprawozdania o wynagrodzeniach, ktéry stanowi zatgcznik do projektu uchwaty
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie podejmuje uchwate opiniujaca sprawozdanie o wynagrodzeniach. Uchwata
ma charakter doradczy.

Komitet Ryzyka
Od 5 sierpnia 2021 roku w sktad Komitetu Ryzyka wchodza nastepujgce osoby:

m Per Lundeen — Przewodniczgcy Komitetu Ryzyka;

m Zofia Dzik - Cztonek Komitetu Ryzyka, spetniajgcy kryteria niezaleznosci;
m Roger Mattsson - Cztonek Komitetu Ryzyka.

Podstawowym zadaniem Komitetu Ryzyka jest doradztwo na rzecz Rady Nadzorczej w
kwestiach wfasciwego identyfikacji, oceny i kontroli potencjalnych ryzyk, czyli szans i zagrozen
realizacji celow strategicznych Spotki, ze szczegdlnym uwzglednieniem ryzyka finansowego,
zwigzanego zarébwno z czynnikami zewnetrznymi (np. zmiennoscig kursow walut, stop
procentowych, ogoélnej sytuacji gospodarczej na $wiecie), jak réwniez wewnetrznymi (np.
przeptywy pieniezne, zachowanie ptynnosci, odchylenia od budzetdéw i prognoz finansowych).

3. Ocena systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkciji
audytu wewnetrznego.



W Spoétce nie wyodrebniono komorek zajmujgcych sie czynnosciami zarzgdzania ryzykiem,
audytem wewnetrznym i compliance. Spétka wskazuje jednak, ze kierownicy poszczegolnych
pionow Spdtki podlegajg bezposrednio pod zwierzchnictwo poszczegdlnych cztonkéw Zarzadu.
Podmioty zewnetrzne swiadczgce ustugi doradcze, w tym doradztwa prawnego oraz wykonujgce
audyty majg staty i bezposredni kontakt z Zarzgdem Spéiki.

Rada Nadzorcza oraz Zarzad Spotki monitorujg wewnetrzne procesy dziatalnosci spétki na
wspolnych posiedzeniach. Rada Nadzorcza dokonuje oceny proceséw dziatalnosci oraz
formutuje zalecenia w odniesieniu do biezgcych oraz planowanych proceséw dziatalnosci Spétki.

4. Ocena sposobu wypetniania przez spétke obowigzkow informacyjnych w 2022 roku.

29 marca 2021 roku Rada Nadzorcza Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. uchwa-
ta nr 13/1834/2021 przyjeta nowe zasady tadu korporacyjnego dla spétek notowanych na Gtow-
nym Rynku GPW — ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2021” (Dobre Praktyki 2021,
DPSN2021).

Dobre Praktyki 2021 weszty w zycie 1 lipca 2021 r.

Stosowanie przez spotki zasad tadu korporacyjnego, zawartych w Dobrych Praktykach 2021, jest
dobrowolne, jednak informowanie o ich stosowaniu nalezy do obowigzkéw kazdej spotki gietdo-
wej, zapisanym w Regulaminie GPW. Pierwsze raporty ws. stosowania DPSN2021 spétki musia-
ty opublikowac¢ do 31 lipca 2021 r.

Na podstawie § 29 ust. 3 Regulaminu Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A., Za-
rzad spotki Arctic Paper S.A. opublikowat w formie raportu EBI pierwsze oswiadczenie dotyczgce
stanu stosowania przez spotke zasad zawartych w Zbiorze Dobre Praktyki Spotek Notowanych
na GPW 2021 w dniu 29 lipca 2021 roku, a nastepnie zaktualizowat je kolejnymi raportami EBI.
Arctic Paper S.A. dokfadata wszelkich staran, by stosowac¢ zasady tadu korporacyjnego okreslo-
ne w dokumencie ,Dobre Praktyki Spotek notowanych na GPW 2021”. W 2022 roku Arctic Paper
S.A. nie stosowata nastepujacych zasad:

Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami
Zasada 1.3.2

Zasada 1.4.2

Systemy i funkcje wewnetrzne

Zasada 3.3

Zasada 3.10

Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami
Zasada 4.1

Zasada 4.3

W ocenie Rady Nadzorczej spotka Arctic Paper S.A. doktadata wszelkich staran, by stosowac
zasady fadu korporacyjnego okreslone w dokumencie ,Dobre Praktyki Spotek notowanych na
GPW 2021, w mozliwie najszerszym zakresie z uwzglednieniem rozmiaréw i specyfiki dziatalno-
$ci Spoiki.



5. Ocena racjonalnosci prowadzonej przez Spoétke polityki w zakresie dziatalnosci
sponsoringowej, charytatywnej lub innej o zblizonym charakterze.

Spétka Arctic Paper S.A. w 2022 roku nie prowadzita dziatalnosci sponsoringowej, charytatywne;j
lub innej o zblizonym charakterze.

6. Informacja o tagcznym wynagrodzeniu naleznym od Spétki z tytutu wszystkich badan
zleconych (doradcom rady nadzorczej) przez rade nadzorcza w trakcie roku
obrotowego.

Brak przedmiotowych zlecen w danym roku obrotowym.

7. Ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoétki w roku obrotowym 2022
sprawozdania finansowego Spétki za rok obrotowy 2022 oraz wniosku Zarzadu
dotyczacego podziatu zysku wypracowanego przez Spétke w roku obrotowym 2022.

Dziatajgc na podstawie Art. 382 § 3 Kodeksu Spétek Handlowych oraz w zwigzku z
postanowieniami art. 18. 2 Statutu Spétki — Rada Nadzorcza dokonata analizy sporzadzonych
przez Zarzad i zbadanych przez biegtego rewidenta KPMG Audyt spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig spétka komandytowa, skonsolidowanego i jednostkowego sprawozdania
finansowego Spdtki za okres od 1 stycznia 2022 roku do 31 grudnia 2022 roku sktadajacego sie
z:

m Skonsolidowanego bilansu sporzadzonego na dzien 31 grudnia 2022 roku, ktéry po stronie
aktywow i pasywéw wykazuje sume 3.254.485 tysiecy ztotych oraz jednostkowego bilansu
na dzien 31 grudnia 2022 roku, ktéry po stronie aktywdéw i pasywéw wykazuje sume
1.144.888 tysiecy ztotych;

m  Skonsolidowanego rachunku zyskow i strat za okres od dnia 1 stycznia 2022 roku do dnia 31
grudnia 2022 roku wykazujgcego zysk netto w wysokosci 756.822 tysiecy ztotych oraz
jednostkowego rachunku zyskéw i strat za ten sam okres wykazujgcego zysk netto w
wysokosci 222.906 tysiecy zitotych;

m Skonsolidowanego sprawozdania ze zmian w kapitatach wtasnych za okres od dnia 1
stycznia 2022 roku do dnia 31 grudnia 2022 roku wykazujgcego zwiekszenie stanu kapitatow
wiasnych o kwote 809.186 tysiecy ztotych oraz jednostkowego sprawozdania ze zmian w
kapitatach wtasnych za okres od dnia 1 stycznia 2022 roku do dnia 31 grudnia 2022 roku
wykazujgcego zwiekszenie stanu kapitatéw wtasnych o kwote 199.910 tysiecy ziotych;

m  Skonsolidowanego rachunku przeptywéw pienieznych za okres od dnia 1 stycznia 2022 roku
do dnia 31 grudnia 2022 roku wykazujgcego zwiekszenie stanu srodkéw pienieznych netto o
kwote 326.916 tysiecy ztotych oraz jednostkowego rachunku przeptywédw pienieznych za
okres od dnia 1 stycznia 2022 roku do dnia 31 grudnia 2022 roku wykazujgcego zwigekszenie
stanu srodkdw pienieznych netto o kwote 198.306 tysiecy ztotych;

m zasad (polityk) rachunkowosci oraz dodatkowych not objasniajgcych.

Rada Nadzorcza dokonata analizy sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki w roku
obrotowym 2022.

Na podstawie § 71 ust. 1 pkt 12 Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w
sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami



prawa panstwa niebedgcego panstwem czionkowskim, Rada Nadzorcza Arctic Paper S.A.
ocenia, ze zatgczone

m sprawozdanie finansowe Arctic Paper S.A. za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2022 roku,
a takze sprawozdanie niezaleznego biegtego rewidenta z badania rocznego
jednostkowego sprawozdania finansowego Spétki za rok obrotowy konczacy sie 31
grudnia 2022 roku, sporzadzone przez KPMG Audyt spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig spétka komandytowa,

m skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Arctic Paper za rok zakonczony dnia 31
grudnia 2022 roku, a takze sprawozdanie niezaleznego biegtego rewidenta z badania
rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy kohczacy sie 31
grudnia 2022 roku, sporzadzone przez KPMG Audyt spédtka z ograniczong
odpowiedzialnoscig spétka komandytowa

sporzgdzone zostato prawidtowo pod wzgledem merytorycznym i formalnym, zgodne z ksigegami i
dokumentami, jak i ze stanem faktycznym oraz oddaje rzetelnie wynik finansowy i sytuacje
majatkowg Grupy Arctic Paper w roku obrotowym 2022.

Rada Nadzorcza Arctic Paper S.A. po zapoznaniu sie ze sprawozdaniem Zarzadu Arctic Paper
S.A. z dziatalnosci Grupy Arctic Paper oraz Spotki za 2022 rok stwierdza, ze sprawozdanie to
zostato sporzadzone zgodnie z odpowiednimi, obowigzujgcymi regulacjami dotyczgcymi
sprawozdan z dziatalnosci i jest zgodne z ksiegami, dokumentami oraz ze stanem faktycznym.

Rada Nadzorcza przyjmuje przedstawione sprawozdania, wyraza swojg akceptacje dla
dziatalnosci Zarzadu w roku 2022 oraz rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu udzielenie
cztonkom Zarzgdu absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2022:

- Panu Michatowi Jarczynskiemu - za okres od dnia 1 lutego 2022 roku do dnia 31 grudnia 2022
roku;

- Panu Géran Eklund - za okres od dnia 1 stycznia 2022 roku do dnia 31 grudnia 2022 roku;

Rada Nadzorcza wnioskuje do Walnego Zgromadzenia o udzielenie absolutorium cztonkom
Rady Nadzorczej z wykonania przez nich obowigzkéw petnionych w roku obrotowym 2022.

8. Propozycja podziatu zysku wypracowanego przez Spoétke w roku obrotowym 2022

W dniu 9 maja 2023 roku Rada Nadzorcza Spotki podjeta uchwate pozytywnie opiniujaca
rekomendacje Zarzadu Spétki dla Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w przedmiocie wyptaty
akcjonariuszom Spotki dywidendy z zysku netto Spétki za rok obrotowy 2022 w tgcznej
wysokosci 187.077.014,10 zt - 2,70 zt brutto na jedng akcje. Pozostata czes$¢ zysku, w wysokosci
35.829.075,47 zt zostanie przeznaczona na kapitat zapasowy Spétki.

Rekomendacja Zarzgdu wraz z opinig Rady Nadzorczej zostanie przedtozona Walnemu
Zgromadzeniu w celu podjecia uchwaty.



9. Ocena sytuaciji Spotki

W 2022 roku Arctic Paper osiggneta bardzo dobre wyniki. Byt to czas bardzo dynamicznych
zmian, wiele czynnikbw miato znaczacy wptyw na dziatalno$¢ Spotki, ktéra na biezgco
modyfikowata swoje dziatania, dopasowujac je do zmieniajgcego sie otoczenia biznesowego.

Wojna na Ukrainie réwniez w pewnym stopniu wptyneta na dziatalnosé Spotki.

Postpandemiczne ozywienie w gospodarce europejskiej sprzyjato zwiekszeniu sprzedazy. Istotne
znaczenie miaty czynniki inflacyjne, co spowodowato wzrost kosztéw produkciji.

Szczegolnie zauwazalne byto to na rynku energii, ale wzrost kosztéw objat réwniez inne sktadniki
jak na przyktad ustugi czy transport.

Przez caty rok Arctic Paper odnotowywata wysoki popyt na celuloze. Silny impuls rynkowy
zwigzany z ozywieniem sSwiatowej gospodarki po pandemii, a takze kontynuacja trendu
zastepowania opakowan plastikowych wyrobami wykonanymi z surowcow naturalnych, takimi jak
celuloza, umozliwita Spoétce zwiekszenie przychoddéw w tym segmencie.

Europejski rynek energii byt w 2022 roku bardzo niestabilny, a obawy o jej dostepnosc
powodowaty bardzo duze wahania cen.

Arctic Paper realizuje liczne projekty inwestycyjne majgce na celu istotnie zwiekszyé
samowystarczalnos¢ energetyczng — zarbwno w segmencie papieru jak i celulozy.

Spétka konsekwentnie realizuje Strategie 4P, a osiggane dzieki temu wyniki potwierdzajg, ze
Arctic Paper jest rzetelnym i solidnym partnerem dla swoich klientéw, a takze spetnia
oczekiwania akcjonariuszy.

[Per Lundeen - Przewodniczacy Rady Nadzorczej Arctic Paper S.A.,
w imieniu Rady Nadzorczej Arctic Paper S.A.]



