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Arctic Paper przygotowata swoje roczne sprawozdanie finansowe za 2022 rok w jednolitym elektronicznym formacie raportowania (ang. European
Single Electronic Format, ESEF), ktéry jest elektronicznym formatem sprawozdawczym, w ktérym emitenci na rynkach regulowanych UE
przygotowujg swoje roczne sprawozdania finansowe od 1 stycznia 2020 r. na podstawie Rozporzadzenia delegowanego Komisji (UE) 2019 /815 z
dnia 17 grudnia 2018 r. uzupetniajgce dyrektywe 2004/109/WE Parlamentu Europejskiego i Rady w odniesieniu do regulacyjnych standardéw
technicznych dotyczgcych specyfikacji jednolitego elektronicznego formatu raportowania z pézniejszymi zmianami.

Ta wersja PDF sprawozdania zarzadu 2022 zostata przygotowana wytgcznie w celu usprawnienia odczytu cyfrowego.

Pomimo wszelkich wysitkéw poswieconych konwersji pliku XHTML do formatu PDF, mogg istnie¢ pewne rozbieznos$ci, pominiecia lub przyblizenia.
W przypadku jakichkolwiek réznic miedzy wersjami PDF i XHTML, wersja XHTML jest jedyna prawnie wigzaca i jest rozstrzygajgca.

Arctic Paper, jej przedstawiciele i pracownicy zrzekaja sie wszelkiej odpowiedzialnosci w tym zakresie.
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List Prezesa Zarzadu Arctic Paper S.A.

Szanowni Panstwo,

Mito mi poinformowac, ze miniony rok to kolejny, w ktérym grupa Arctic Paper osiggneta bardzo dobre wyniki. Byt to czas bardzo
dynamicznych zmian, wiele czynnikédw miato znaczgcy wptyw na naszg dziatalnosé. Na biezgco modyfikowali$my nasze dziatania,
dopasowujac je do otoczenia biznesowego.

Wojna na Ukrainie w pewnym stopniu wptyneta na naszg dziatalnos$¢. ZaprzestaliSmy wymiany handlowej z krajami
zaangazowanymi w ten konflikt. Zmuszeni byliSmy znalezé nowe zrédta zaopatrzenia w surowce. W poprzednich latach do tych
krajow sprzedawali$my niespetna 1,5% catego wolumenu papieru. Wysoki popyt w Europie pozwolit nam przekierowa¢ ten
wolumen do innych krajéw w Europie Zachodniej. W aspekcie humanitarnym wtgczyliS§my sie w pomoc ukrainskim dzieciom,
przekazujgc srodki na zakup lekarstw, odziezy i zywno$¢. Jako producent papieru przekazaliSmy do ukrainskich szko6t ponad 150

tysiecy zeszytéw.

Postpandemiczne ozywienie w gospodarce europejskiej sprzyjato zwiekszeniu naszej sprzedazy. Odnotowalismy wysoki popyt na
wszystkie nasze produkty. Rownoczes$nie wystapity czynniki inflacyjne, co spowodowato wzrost kosztéw produkcji. Szczegodlnie
zauwazalne byto to na rynku energii, ale wzrost kosztéw objat rowniez inne sktadniki jak na przyktad ustugi czy transport. Dobra
koniunktura na papier pozwolita nam wprowadza¢ z sukcesem kolejne podwyzki cen gotowych wyrobéw celem kompensowania
wzrostu kosztow produkcji. Warte podkreslenia jest to, iz nasza strategia opiera sie na osigganiu zaktadanych rentownos$ci a nie
na maksymalizacji tonazu sprzedawanego papieru. Dzigki temu przez caty rok osiggali$my bardzo dobre wyniki.

Przez caty rok odnotowali$my wysoki popyt na celuloze. Silny impuls rynkowy zwigzany z ozywieniem swiatowej gospodarki po
pandemii, a takze kontynuacja trendu zastepowania opakowan plastikowych wyrobami wykonanymi z surowcoéw naturalnych,
takimi jak celuloza, umozliwit zwigkszenie przychodéw w tym segmencie.

Europejski rynek energii byt bardzo rozchwiany, a obawy o jej dostepnos$ci powodowaty bardzo duze wahania cen. Dzigki
wprowadzonym juz w przesztosci rozwigzaniom, takim jak wytwarzanie czesci energii bezposrednio w fabrykach czy zakupami
energii w oparciu o wieloletnie kontrakty byliSmy mniej narazani na drastyczny wzrost cen energii. Realizujemy projekty
inwestycyjne zwigzane z istotnym zwiekszeniem samowystarczalnosci energetycznej — zaré6wno w segmencie papieru jak i w

segmencie celulozy.

Konsekwentna realizacja strategii 4P i osiggane dzieki temu wyniki potwierdziajg, ze Arctic Paper jest rzetelnym i solidnym
partnerem dla swoich klientéw, a takze spetnia oczekiwania akcjonariuszy.

Dziekuje catemu zespotowi Grupy Arctic Paper za konsekwencje w realizacji postawionych przed nimi zadan.

Z wyrazami szacunku

Michat Jarczynski
Prezes Zarzadu Arctic Paper S.A.
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Informacje o raporcie

Niniejsze Sprawozdanie Zarzgdu bedace sktadnikiem Skonsolidowanego Raportu Rocznego za 2022 rok zostato sporzgdzone
zgodnie z Rozporzgdzeniem Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezgcych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréw warto$ciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim (Dz.U.2018 poz.757).

Niektore wybrane informacje zawarte w niniejszym raporcie pochodzg z systemu rachunkowos$ci zarzadczej oraz systemoéw
statystycznych Grupy Arctic Paper.

Niniejsze Sprawozdanie Zarzgdu prezentuje dane w PLN, a wszystkie wartosci, o ile nie wskazano inaczej, podane sg w
tysigcach PLN.
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Definicje i objasnienia skrétow

O ile z kontekstu nie wynika inaczej, w catym dokumencie obowigzujg nastepujgce definicje i skroty:

Skroty stosowane w odniesieniu do podmiotow gospodarczych, instytucji i organéw oraz dokumentéw Spoétki

Arctic Paper, Spotka, Emitent, Jednostka Dominujgca, AP Arctic Paper Spoétka Akcyjna z siedzibg w Kostrzynie nad Odrg,

Polska

Grupa Kapitatowa, Grupa, Grupa Arctic Paper, Grupa AP

Grupa kapitatowa tworzona przez Arctic Paper Spétka Akcyjna wraz
ze spotkami zaleznymi i wspolnymi przedsiewzieciami

Arctic Paper Kostrzyn, AP Kostrzyn, APK

Arctic Paper Kostrzyn Spotka Akcyjna z siedzibg w Kostrzynie nad
Odra, Polska

Arctic Paper Munkedals, AP Munkedals, APM

Arctic Paper Munkedals AB z siedzibg w gminie Munkedal, powiat

Vastra Gotaland, Szwecja

Arctic Paper Mochenwangen, AP Mochenwangen, APMW

Arctic Paper Mochenwangen GmbH z siedzibg w Mochenwangen,

Niemcy

Arctic Paper Grycksbo, AP Grycksbo, APG

Arctic Paper Grycksbo AB z siedzibg w Kungsvagen, Grycksbo,

Szwecja,

Papiernie

Arctic Paper Kostrzyn, Arctic Paper Munkedals, Arctic Paper

Grycksbo,

Arctic Paper Investment AB, API AB

Arctic Paper Investment AB z siedzibg w Géteborgu, Szwecja

Arctic Paper Investment GmbH, APl GmbH

Arctic Paper Investment GmbH z siedzibg w Wolpertswende,

Niemcy

Arctic Paper Verwaltungs

Arctic Paper Verwaltungs GmbH z siedzibg w Wolpertswende,

Niemcy

Arctic Paper Immobilienverwaltungs

Arctic Paper Immobilienverwaltungs GmbH & Co. KG z siedzibg w

Wolpertswende, Niemcy

Grupa Kostrzyn

Arctic Paper Kostrzyn Spotka Akcyjna z siedzibg w Kostrzynie nad
Odrag oraz EC Kostrzyn Sp. z 0.0. z siedzibg w Kostrzynie nad Odrg

Grupa Mochenwangen

Arctic Paper Investment GmbH, Arctic Paper Mochenwangen
GmbH, Arctic Paper Verwaltungs GmbH, Arctic Paper
Immobilienverwaltungs GmbH & Co.KG

Grupa Grycksbo

Arctic Paper Grycksbo AB i Arctic Paper Investment AB,

Biura Sprzedazy

Arctic Paper Papierhandels GmbH z siedzibg w Wiedniu (Austria);

Arctic Paper Benelux SA z siedzibg w Oud-Haverlee (Belgia);

Arctic Paper Danmark A/S z siedzibg w Greve (Dania);

Arctic Paper France SA z siedzibg w Paryzu (Francja);

Arctic Paper Deutschland GmbH z siedzibg w Hamburgu (Niemcy);

Arctic Paper lItalia Srl z siedzibg w Mediolanie (Wtochy);




Sprawozdanie Zarzadu 2022 Arctic Paper S.A.

Arctic Paper Baltic States SIA z siedzibg w Rydze (Lotwa);

Arctic Paper Norge AS z siedzibg w Oslo (Norwegia);

Arctic Paper Polska Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (Polska);

Arctic Paper Espafia SL z siedzibg w Barcelonie (Hiszpania);

Arctic Paper Sverige AB z siedzibg w Munkedal (Szwecja);

Arctic Paper Schweiz AG z siedzibg w Derendingen (Szwajcaria);

Arctic Paper UK Ltd z siedzibg w Londynie (Wielka Brytania);

Arctic Power Sp. z o0.0.

(poprzednio Arctic Paper East Sp. z 0.0.)

Arctic Power Sp. z 0.0. z siedzibg w Kostrzynie nad Odrg (Polska);

Kostrzyn Packaging Sp. z o0.0.

Kostrzyn Packaging Sp. z 0.0. z siedzibg w Kostrzynie nad Odra
(Polska);

Arctic Paper Finance AB

Arctic Paper Finance AB z siedzibg w Gdéteborgu, Szwecja

Rottneros, Rottneros AB

Rottneros AB z siedzibg w gminie Sunne, Szwecja

Grupa Rottneros, Grupa Rottneros AB

Rottneros AB z siedzibg w Séderhamn, Szwecja; Rottneros Bruk AB
z siedzibg w Rottneros, Szwecja; Utansjo Bruk AB z siedzibg w
Soéderhamn, Szwecja, Vallviks Bruk AB z siedzibg w Vallvik,
Szwecja; Rottneros Packaging AB z siedzibg w Sunne, Szwecja;
SIA Rottneros Baltic z siedzibg w Kuldiga, totwa; od 1 stycznia
2020 roku Nykvist Skogs AB z siedzibg Grasmark, Szwecja

Celulozownie

Rottneros Bruk AB z siedzibg w Rottneros, Szwecja; Vallviks Bruk
AB z siedzibg w Vallvik, Szwecja

Biuro Zakupoéw Rottneros

SIA Rottneros Baltic z siedzibg w Kuldiga na totwie

Kalltorp

Kalltorp Kraft Handelsbolaget z siedzibg w Trollhattan w Szwecji

Nemus Holding AB

Nemus Holding AB z siedzibg Goéteborgu, Szwecja

Thomas Onstad

Gtéwny akcjonariusz Emitenta, posiadajgcy bezposrednio i
posrednio ponad 50% akcji Arctic Paper S.A.; cztonek Rady
Nadzorczej Emitenta

Zarzad, Zarzad Emitenta, Zarzad Grupy, Zarzad Spotki

Zarzad Arctic Paper S.A.

Rada Nadzorcza, Rada Nadzorcza Emitenta, Rada

Nadzorcza Spoétki, Rada Nadzorcza Grupy, RN

Rada Nadzorcza Arctic Paper S.A.

WZA, WZ, Walne Zgromadzenie, Walne Zgromadzenie
Emitenta, Walne Zgromadzenie Spotki

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Arctic Paper S.A.

NWZA, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie

Emitenta, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Arctic Paper
S.A.

Statut, Statut Emitenta, Statut Spotki

Statut Arctic Paper S.A.

KSSSE, SSE

Kostrzynsko-Stubicka Specjalna Strefa Ekonomiczna

Sad Rejestrowy

Sad Rejonowy w Zielonej Goérze
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Gietda, GPW

Gietda Papieréw Wartosciowych w Warszawie Spétka Akcyjna

KDPW, Depozyt

Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych Spdétka Akcyjna z

siedzibg w Warszawie

KNF

Komisja Nadzoru Finansowego

SFSA

(ang. Swedish Financial Supervisory Authority) Szwedzka komisja
nadzoru finansowego, odpowiednik polskiego KNF

NASDAQ w Sztokholmie, Nasdaq

Gielda papieréw wartosciowych w Sztokholmie, w Szwecji

CEPI (ang. Confederation of European Paper Industries) Konfederacja
Europejskiego Przemystu Papierniczego

EURO-GRAPH (ang. The European Association of Graphic Paper Producers)
Zrzeszenie Producentéw Papieréow Graficznych

Eurostat Europejski Urzad Statystyczny

GUS Gtéwny Urzad Statystyczny

NBSK (ang. Northern Bleached Softwood Kraft) masa celulozowa
siarczanowa bielona z drewna iglastego pétnocnego

BHKP (ang. Bleached Hardwood Kraft Pulp) bielona siarczanowa masa

celulozowa z drewna lisciastego

Definicje wybranych pojec¢ i wskaznikéw finansowych oraz skroty stosowane dla walut

Marza zysku ze sprzedazy

Stosunek zysku (straty) ze sprzedazy do przychoddéw ze sprzedazy
z dziatalnosci kontynuowanej

EBIT

Zysk z kontynuowanej dziatalnosci operacyjne;j

Rentownos$¢ EBIT, rentownos$¢ operacyjna, marza zysku

operacyjnego

Stosunek zysku (straty) z dziatalnosci operacyjnej do przychodoéw

ze sprzedazy z dziatalnosci kontynuowanej

EBITDA

Zysk z kontynuowanej dziatalnosci operacyjnej powigkszony o
amortyzacje i odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci aktywoéw z
dziatalnosci kontynuowanej

Rentownos$¢ EBITDA, marza EBITDA

Stosunek zysku z dziatalno$ci operacyjnej powiekszonego o
amortyzacje i odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci aktywéw do
przychodow ze sprzedazy z dziatalnosci kontynuowanej

Marza zysku brutto

Stosunek zysku (straty) brutto do przychodéw ze sprzedazy z
dziatalnosci kontynuowanej

Wskaznik rentownos$ci sprzedazy, marza zysku netto

Stosunek zysku (straty) netto do przychodéw ze sprzedazy

Wskaznik rentownosci kapitatu wtasnego, stopa zwrotu z

kapitatu wiasnego, ROE

Stosunek zysku (straty) netto do kapitatu wtasnego

Wskaznik rentownos$ci aktywow, stopa zwrotu z aktywoéw, Stosunek zysku (straty) netto do sumy aktywow

ROA
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EPS (ang. Earnings Per Share) Stosunek zysku netto do $redniej
wazonej liczby akcji
BVPS (ang. Book Value Per Share) Stosunek wartosci ksieggowej kapitatu

wtasnego do liczby akcji

Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego

Stosunek zobowigzanh razem do kapitatu wtasnego

Wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitatem wtasnym

Stosunek kapitatu witasnego do aktywow trwatych

Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego zadtuzeniem

oprocentowanym

Stosunek zadtuzenia oprocentowanego i innych zobowigzan
finansowych do kapitatu wtasnego

Wskaznik dtugu netto do EBITDA

Stosunek zadtuzenia oprocentowanego pomniejszonego o $rodki
pieniezne do EBITDA z dziatalnosci kontynuowanej

Wskaznik pokrycia kosztow odsetek przez EBITDA

Stosunek EBITDA do kosztow odsetek z dziatalnosci kontynuowanej

Wskaznik biezgcej ptynnosci

(ang. current ratio) Stosunek aktywéw obrotowych do zobowigzan

krotkoterminowych

Wskaznik szybkiej ptynnosci

(ang. quick ratio) Stosunek aktywoéw obrotowych pomniejszonych o
zapasy i krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe do
zobowigzah krétkoterminowych

Wskaznik wyptacalnosci gotéwkowe;j

Stosunek sumy aktywéw pienieznych i innych aktywow pienieznych

do zobowigzan krotkoterminowych

DSI

(ang. Days Sales of Inventory) Stosunek zapaséw do kosztu
wtasnego sprzedazy z dziatalnosci kontynuowanej pomnozony przez
liczbe dni w okresie

DSO

(ang. Days Sales Outstanding) Stosunek naleznosci z tyt. dostaw i
ustug do przychodow ze sprzedazy z dziatalnosci kontynuowanej

pomnozony przez liczbe dni w okresie

DPO

(ang. Days Payable Outstanding) Stosunek zobowigzan z tyt.
dostaw i ustug do kosztu wiasnego sprzedazy z dziatalnosci

kontynuowanej pomnozony przez liczbe dni w okresie

Cykl operacyjny

DSI + DSO

Cykl konwersji gotowki

Cykl operacyjny — DPO

FY Rok obrotowy

Q1 | kwartat roku obrotowego

Q2 Il kwartat roku obrotowego

Q3 Il kwartat roku obrotowego
Q4 IV kwartat roku obrotowego

HA1 | pétrocze roku obrotowego

H2 Il pétrocze roku obrotowego
YTD Narastajgco w roku obrotowym

Like-for-like, LFL

Analogiczny, w odniesieniu do wynikéw dziatalnosci.
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p.p.

(ang. percentage point) Punkt procentowy - réznica miedzy dwiema
wartosciami jednej wielkosci podanymi w procentach

PLN, zt, ztoty

Jednostka monetarna Rzeczypospolitej Polskiej

gr grosz — 1/100 ztotego — jednostki monetarnej Rzeczypospolitej
Polskiej

Euro, EUR Jednostka monetarna Unii Europejskiej

GBP Funt szterling — jednostka monetarna Wielkiej Brytanii

SEK Korona szwedzka - jednostka monetarna Krélestwa Szwecji

USD Dolar amerykanski, waluta obowigzujgca, jako prawny $srodek
ptatniczy na terytorium Stanéw Zjednoczonych Ameryki

MSR Miedzynarodowe Standardy Rachunkowosci

MSSF Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczos$ci Finansowej

MSSF UE Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczos$ci Finansowej
zatwierdzone w Unii Europejskiej

PKB Produkt krajowy brutto

Pozostate definicje i skréty

Akcje Serii A 50.000 Akcji Arctic Paper S.A. Serii A o wartosci nominalnej 1 PLN kazda.
Akcje Serii B 44.253.500 Akcji Arctic Paper S.A. Serii B o wartosci nominalnej 1 PLN kazda.
Akcje Serii C 8.100.000 Akcji Arctic Paper S.A. Serii C o wartosci nominalnej 1 zt kazda.
Akcje Serii E 3.000.000 Akcji Arctic Paper S.A. Serii E o warto$ci nominalnej 1 zt kazda.
Akcje Serii F 13. 884.283 Akcji Arctic Paper S.A. Serii F o wartosci nominalnej 1 zt kazda

Akcje, Akcje Emitenta

Akcje Serii A, Akcje Serii B, Akcje Serii C, Akcje Serii E i Akcje Serii F tgcznie
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Stwierdzenia odnoszgce sie do przysztych oczekiwan

Informacje zawarte w niniejszym sprawozdaniu, ktére nie stanowig faktow historycznych, sg stwierdzeniami dotyczgcymi
przysztosci. Stwierdzenia te mogg w szczegdlnosci dotyczy¢ strategii Grupy, rozwoju dziatalnosci, prognoz rynkowych,
planowanych naktadéw inwestycyjnych oraz przysztych przychodéw. Stwierdzenia takie mogag byé identyfikowane poprzez uzycie
stwierdzen dotyczgcych przysztosci takich jak np. ,uwazaé¢”, ,sgdzi¢”, ,spodziewac sie”, ,moze”, ,bedzie”, ,powinno”, ,przewid uje
sie”, ,zaktada sie”, ich zaprzeczen, odmian lub zblizonych terminéw. Zawarte w niniejszym raporcie stwierdzenia dotyczace spraw
niebedacych faktami historycznymi, nalezy traktowa¢ wytgcznie, jako przewidywania wigzgce sie z ryzykiem i niepewnoscia.
Stwierdzenia dotyczgce przysztosci sg z koniecznos$ci oparte na pewnych szacunkach i zatozeniach, ktére, cho¢ nasze
kierownictwo uznaje za racjonalne, sg z natury obarczone znanym i nieznanym ryzykiem i niepewnoscig oraz innymi czynnikami
mogacymi sprawié, ze faktyczne wyniki bedg sie znaczgco rézni¢ od wynikéw historycznych lub przewidywanych. Z tego wzgledu
nie mozna zapewnié, ze jakiekolwiek ze zdarzen przewidzianych w stwierdzeniach dotyczgcych przysztosci wystapi lub, jesli
nastapi, jakie bedg nastepstwa jego wystgpienia dla wyniku dziatalno$ci operacyjnej Grupy lub jej sytuacji finansowej. Przy
ocenie informacji zaprezentowanych w niniejszym raporcie nie nalezy polega¢ na takich stwierdzeniach dotyczacych przysztosci,
ktore sg wyrazone jedynie w dacie ich sformutowania. O ile przepisy prawa nie zawierajg szczeg6towych wymogéw w tym
wzgledzie, Grupa nie jest zobowigzana do aktualizacji lub weryfikacji tychze stwierdzen dotyczacych przysztosci, aby uwzglednic¢
w nich nowe zdarzenia lub okoliczno$ci. Ponadto, Grupa nie jest zobowigzana do weryfikacji ani do potwierdzenia oczekiwan

analitykow lub danych szacunkowych, z wyjatkiem tych wymaganych przepisami prawa.

Stwierdzenia odnoszgce sie do czynnikow ryzyka

W niniejszym sprawozdaniu opisaliSmy czynniki ryzyka, jakie Zarzad naszej Grupy uwaza za specyficzne dla branzy, w ktérej
dziatamy, jednakze lista ta moze nie by¢ wyczerpujgca. Moze sie, bowiem zdarzy¢, ze istniejg inne czynniki, ktére nie zostaty
przez nas zidentyfikowane, a ktére mogtyby mieé istotny i niekorzystny wptyw na dziatalno$¢, sytuacje finansowg, wyniki
dziatalnosci operacyjnej lub perspektywy Grupy Arctic Paper. W takiej sytuacji cena akcji Spotki notowanych na Gietdzie
Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. lub na gietdzie NASDAQ w Sztokholmie moze spasé, inwestorzy mogg utraci¢ catosé

lub cze$¢ zainwestowanych $rodkéw, a mozliwos$¢ wyptacania przez Spotke dywidendy moze zosta¢ ograniczona.

Prosimy o staranng analize informacji zawartych w czesci Czynniki ryzyka niniejszego raportu, ktéra zawiera omoéwienie

czynnikow ryzyka i niepewnosci zwigzanych z dziatalnoscig Grupy Arctic Paper.



Wybrane skonsolidowane
dane finansowe
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Wybrane skonsolidowane dane finansowe

Okres
od 01.01.2022
do 31.12.2022

Okres
od 01.01.2021
do 31.12.2021

Okres
od 01.01.2022
do 31.12.2022

Okres
od 01.01.2021
do 31.12.2021

tys. PLN tys. PLN tys. EUR tys. EUR

Dziatalno$¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy 4894 276 3412576 1043 934 745 511
Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej 842 979 244 570 179 805 53 429
Zysk (strata) brutto 927 577 223 115 197 849 48 742
Zysk (strata) netto za okres 756 822 175 907 161428 38 429
Zysk (strata) netto przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej 631 001 127 154 134 591 27778
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 607 383 238 193 129 553 52 036
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (155 879) (159 513) (33 249) (34 847)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (124 588) (162 068) (26 574) (35 405)
Zmiana stanu $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw 326 916 (83 388) 69 730 (18 217)
Srednia wazona liczba akcji zwyktych 69 287 783 69 287 783 69 287 783 69 287 783
Srednia wazona rozwodniona liczba akcji zwyklych 69 287 783 69 287 783 69 287 783 69 287 783
Zysk (strata) na jedng akcje zwyktg (w PLN/EUR) 9,11 1,84 1,94 0,40
Rozwodniony zysk (strata) na jedna akcje zwyktg (w PLN/EUR) 9,11 1,84 1,94 0,40
Sredni kurs PLN/EUR * 4,6883 4,5775
Na dzien Na dzien Na dzien Na dzien
31 grudnia 2022 31 grudnia 2021 31 grudnia 2022 31 grudnia 2021
tys. PLN tys. PLN tys. EUR tys. EUR
Aktywa 3254 485 2 389 266 693 935 519 473
Zobowigzania dtugoterminowe 395 397 424 205 84 308 92 231
Zobowigzania krétkoterminowe 806 906 722 065 172 052 156 991
Kapitat wtasny 2 052 182 1242 996 437 575 270 252
Kapitat podstawowy 69 288 69 288 14774 15 065
Liczba aksji zwyklych 69 287 783 69 287 783 69 287 783 69 287 783
Rozwodniona liczba akcji zwyktych 69 287 783 69 287 783 69 287 783 69 287 783
Wartos$¢ ksiggowa na jedng akcje (w PLN/EUR) 29,62 17,94 6,32 3,90
Rozwodniona warto$¢ ksiegowa na jedng akcje (w PLN/EUR) 29,62 17,94 6,32 3,90
Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda (w PLN/EUR) 27 715113 20 786 335 5909 532 4519 358
Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda na jedng akcje (w PLN/EUR) 0,40 0,30 0,09 0,07
Kurs PLN/EUR na koniec okresu ** - - 4,6899 4,5994

* - Pozycje rachunku zyskow i strat oraz rachunku przeptywow pienieznych przeliczono wedtug kursu stanowigcego $rednig arytmetyczng srednich kurséw ogtoszonych przez NBP w

okresie, ktérego dotyczg prezentowane dane.

** - Pozycje bilansowe i warto$¢ ksiegowa na jedng akcje przeliczono wedtug sredniego kursu ogtoszonego przez NBP, obowigzujgcego na dzien bilansowy.



z dziatalno$ci Grupy Kapitato
za 2022 rok
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Opis dziatalnosci Grupy
Arctic Paper SA

Informacje ogodlne

Grupa Arctic Paper jest producentem papieru i celulozy. Oferujemy objeto$ciowy papier ksigzkowy i szeroki asortyment
produktéw w tym segmencie oraz graficzny papier wysokogatunkowy. Produkujemy wiele rodzajow bezdrzewnego papieru
niepowlekanego oraz powlekanego, a takze drzewnego papieru niepowlekanego dla drukarni, dystrybutoréw papieru, wydawcow
ksigzek i czasopism oraz branzy reklamowej. W zwigzku z nabyciem Grupy Rottneros w grudniu 2012 roku, nasz asortyment
poszerzyt sie o produkcje celulozy. Na dzien 31 grudnia 2022 roku Grupa Arctic Paper zatrudnia ponad 1.500 oséb w swoich
papierniach, spotkach zajmujgcych sie sprzedazg papieru oraz w spétkach celulozowych, biurze zakupu oraz spoétce produkujgce;j
opakowania do zywnosci. Nasze papiernie zlokalizowane sg w Polsce i Szwecji i posiadajg tgczne zdolnosci produkcyjne na
poziomie ponad 685.000 ton papieru rocznie. Celulozownie zlokalizowane w Szwecji posiadajg taczne zdolnos$ci produkcyjne na
poziomie ponad 400.000 ton celulozy rocznie. Na dzieh 31 grudnia 2022 roku Grupa posiadata 13 Biur Sprzedazy zapewniajgcych
dostep do wszystkich rynkéw europejskich, w tym Europy Centralnej i Wschodniej. Nasze skonsolidowane przychody ze
sprzedazy za 12 miesiecy 2022 roku wyniosty 4.894 milionéw PLN.

Arctic Paper S.A. jest spotkg holdingowg utworzong w kwietniu 2008 roku. Jednostka Dominujgca jest wpisana do rejestru
przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy w Zielonej Gérze, VIII Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego, pod numerem KRS 0000306944. Jednostce Dominujgcej nadano numer statystyczny REGON
080262255. Spétka posiada oddziat zagraniczny, ktérego siedziba znajduje sie w Szwecji, w Géteborgu.

Przedmiot dziatalnosci
Podstawowym przedmiotem dziatalnos$ci Grupy Arctic Paper jest produkcja i sprzedaz papieru i celulozy. Dodatkowymi

przedmiotami dziatalnosci Grupy, w czesci podporzgdkowanymi produkcji papieru i celulozy, sa:

— Woytwarzanie energii elektrycznej,
— Przesytanie energii elektrycznej,
— Dystrybucja energii elektrycznej,
— Produkcja ciepta,

— Dystrybucja ciepta,

— Ustugi logistyczne,

— Dystrybucja papieru i celulozy.

Nasze zaktady produkcyjne
Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2022 roku, jak réwniez na dzien przekazania raportu Grupa posiadata nastepujagce papiernie:

— papiernia w Kostrzynie nad Odrg (Polska) posiada moce produkcyjne na poziomie ok. 315.000 ton rocznie i produkuje gtéwnie
niepowlekany papier bezdrzewny do ogdlnych zastosowan drukarskich, tj. druku ksigzek, broszur, formularzy oraz do produkcji
kopert i innych wyrobéw papierniczych;

— papiernia w Munkedal (Szwecja) posiada moce produkcyjne na poziomie ok. 160.000 ton i produkuje gtéwnie wysokiej, jakosci
niepowlekany papier bezdrzewny stosowany przede wszystkim do druku ksigzek oraz wysokiej jakosci broszur;

— papiernia w Grycksbo (Szwecja) posiada moce produkcyjne na poziomie ok. 210.000 ton rocznie i zajmuje sie produkcja
powlekanego papieru bezdrzewnego, stosowanego do druku map, ksigzek, czasopism, plakatow i materiatow reklamy

kierunkowej.

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2022 roku, jak réwniez na dzien przekazania raportu Grupa posiadata nastepujace
celulozownie:
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— celulozownia w Rottneros (Szwecja) posiada moce produkcyjne na poziomie ok. 160.000 ton rocznie i produkuje gtéwnie dwa
rodzaje celulozy wiéknistej mechanicznej: $cier drzewny (ang. groundwood) oraz celuloze chemotermomechaniczng (ang.
CTMP);

— celulozownia w Vallvik (Szwecja) posiada moce produkcyjne na poziomie ok. 240.000 ton rocznie i produkuje dwa rodzaje
celulozy siarczanowej (ang. long-fibre sulphate pulp): celuloza siarczanowa petnobielona (ang. fully bleached sulphate pulp)
oraz niebielona celuloza siarczanowa (ang. unbleached sulphate pulp). Wiekszo$¢ produkcji celulozowni Vallvik znana jest
jako celuloza NBSK. Produkowana przez celulozownie niebielona celuloza siarczanowa cechuje sie bardzo wysokim poziomem

czystosci i jest uzywana miedzy innymi w produkcji transformatoréw oraz w przemysle kablowym.

Nasze produkty

Asortyment produktow Grupy Arctic Paper obejmuje:

— Niepowlekany papier bezdrzewny, a w szczegdlnosci:

> biaty papier offsetowy (ang. offset paper), ktory produkujemy i dystrybuujemy przede wszystkim pod markg Amber, bedgcy
jednym z najbardziej wszechstronnych rodzajéw papieru przeznaczony do réznorodnych zastosowan;

> bezdrzewny ksigzkowy papier objetosciowy (ang. woodfree bulky book paper), ktéry produkujemy pod marka Munken,
stosowany przede wszystkim do druku ksigzek;

> wysokogatunkowy papier graficzny (ang. high quality graphic paper) o szczegdlnie gtadkiej lub w dotyku szorstkiej
powierzchni, uzywany do druku ré6znorodnych materiatow reklamowych i marketingowych, ktory produkujemy pod marka

Munken Design;

— Powlekany papier bezdrzewny, a w szczegolnosci:

> powlekany papier bezdrzewny (coated woodfree) produkowany pod markami G oraz Arctic Volume, stosowany przede
wszystkim do druku ksigzek, czasopism, katalogéw, map, spersonalizowanej korespondencji seryjnej (ang. direct mail).

— Niepowlekany papier drzewny, a w szczegdélnosci:
> wysokiej jakosci drzewny ksigzkowy papier objeto$ciowy (ang. premium wood containing bulky book paper), ktéry
produkujemy i dystrybuujemy pod markg Munken, zostat zaprojektowany specjalnie z myslg o wielobarwnym i czarno-biatym
druku ksigzek;

— Papiery opakowaniowe

> papier Kraft, ktéry jest produkowany pod markg Munken Kraft
> jednostronnie powlekane papiery opakowaniowe produkowane pod markg G-Flexmatt

Oba gatunki sg idealne do szerokiej gamy zastosowan opakowaniowych, takich jak torby na zakupy, torby na sypkie produkty

spozywcze, opakowania lub laminaty stosowane w przemysle spozywczym lub niespozywczym.
— Celuloze siarczanowas:
> celuloze siarczanowg petnobielong (ang. fully bleached sulphate pulp) oraz celuloze siarczanowg niebielong (ang.
unbleached sulphate pulp), ktéra jest uzywana przede wszystkim do produkcji papieru drukarskiego i piSmiennego, tektury,
papieru higienicznego oraz biatego papieru opakowaniowego.

— Celuloze wtdknistg mechaniczna:

> celuloze chemotermomechaniczng (ang. CTMP) oraz $cier drzewny (ang. groundwood), ktére sg stosowane gtéwnie do

produkcji papieru drukarskiego oraz papieru piSmiennego;
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Struktura grupy kapitalowej

Grupa Kapitatowa Arctic Paper sktada sie z Jednostki Dominujgcej Arctic Paper S.A. i jej spotek zaleznych oraz wspodlnych
przedsiewzig¢. Akcje Arctic Paper S.A. od 23 pazdziernika 2009 roku notowane sg na Gietdzie Papierow Wartosciowych w
Warszawie S.A. na rynku podstawowym i od 20 grudnia 2012 roku na gietdzie papieréw wartosciowych NASDAQ w Sztokholmie.
Grupa prowadzi dziatalno$¢ operacyjng poprzez swoje Papiernie i Celulozownie wraz ze spétkg produkujgca opakowania oraz
Biura Sprzedazy i Biuro Zakupow.

Szczegotowe informacje na temat organizacji Grupy Kapitatowej Arctic Paper ze wskazaniem jednostek podlegajgcych konsolidacji
zawarte sg w czes$ci Zasady (polityki) rachunkowos$ci oraz dodatkowe noty objasniajgce do skonsolidowanego sprawozdania

finansowego (nota nr 1 oraz 2).

Zmiany w strukturze kapitatlowej Grupy Arctic Paper

W 2022 roku nie nastgpity istotne zmiany w strukturze kapitatowej Grupy Arctic Paper.

Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania

W 2022 roku nie nastgpity istotne zmiany w podstawowych zasadach zarzgdzania.

Struktura akcjonariatu

Gtéwnym akcjonariuszem Arctic Paper S.A. jest spotka prawa szwedzkiego Nemus Holding AB (nalezgca posrednio do Pana
Thomasa Onstad) posiadajgca na dzien 31 grudnia 2022 roku 40.381.449 akcji naszej Spoétki stanowigcych 58,28% jej kapitatu
zaktadowego odpowiadajgcych 58,28% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu. Tym samym Nemus Holding AB jest

podmiotem dominujgcym w stosunku do Emitenta.

Ponadto, Pan Thomas Onstad, posredni akcjonariusz Nemus Holding AB, posiada bezposrednio 6.223.658 Akcji stanowigcych
8,98% catkowitej liczby akcji Spotki oraz przez inny podmiot 600 000 akcji stanowiacych 0,87% catkowitej liczby Akcji Spotki.
taczny bezposredni i posredni udziat Pana Thomasa Onstada w kapitale Arctic Paper S.A. wynosi 68,13% na dzien 31 grudnia

2022 roku i nie zmienit sie do dnia zatwierdzenia niniejszego raportu.

wedtug stanu na 28.03.2023

Udziat w
kapitale Udziat w ogdlnej
zaktadowym liczbie gtosow
Akcjonariusz llo$¢ akciji [%] llo$¢ glosow [%]
Thomas Onstad 47 205 107 68,13% 47 205 107 68,13%
- posrednio poprzez 40 981 449 59,15% 40 981 449 59,15%
Nemus Holding AB 40 381 449 58,28% 40 381 449 58,28%
inny podmiot 600 000 0,87% 600 000 0,87%
- bezposrednio 6223 658 8,98% 6 223 658 8,98%
Pozostali 22 082 676 31,87% 22 082 676 31,87%
Razem 69 287 783 100,00% 69 287 783 100,00%
Akcje wlasne - 0,00% - 0,00%

Razem 69 287 783 100,00% 69 287 783 100,00%
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Dane w powyzszych tabelach wykazano wedtug stanu na date zatwierdzenia niniejszego sprawozdania, ktéry nie zmienit sie w
sutunku do stanu na dzien 31 grudnia 2022 roku a takze na date publikacji raportu kwartalnego za Ill kwartat 2022 roku, tj. na
dzien 7 listopada 2022 r.

Otoczenie rynkowe

Segmenty rynku papieru graficznego

Rynek papieru graficznego dzieli sig na trzy gtéwne segmenty:
— powlekany i niepowlekany papier wysokogatunkowy,

— powlekany i niepowlekany papier drzewny,

— papier do druku czasopism.

Grupa prowadzi dziatalno$é wytgcznie w segmencie papieréow graficznych wysokogatunkowych. Nie jestesmy obecni w segmencie

papieréw gazetowych i papieréow kserograficznych.

Papiery graficzne i ksigzkowe

Papier wysokogatunkowy Papier drzewny
Papier bezdrzewny, w ktérym co najmniej 90% masy Papier drzewny produkowany z mas widknistych
wioknistej stanowig widkna celulozowe pozyskiwane metoda pozyskiwanych metoda mechaniczng. Okreslany pod
chemiczng. Produkt odporny na starzenie wzgledem zawartosci ligniny, ktéra odpowiedzialna jest

gtownie za proces starzenia sie papieru

Papier powlekany
drzewny
Przeznaczony przede
wszystkim do druku
wysokonaktadowych
czasopism oraz
masowych materiatow
reklamowych.

Niepowlekany
bezdrzewny papier
biurowy (A4)

Ponizej przedstawiono opis poszczegolnych segmentéw rynku graficznego:

— papier wysokogatunkowy (ang. fine paper) to biaty papier bezdrzewny, w ktérym co najmniej 90% masy wtéknistej stanowig

wtdkna celulozowe pozyskiwane metodg chemiczng:
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> niepowlekany papier bezdrzewny (ang. uncoated woodfree) wytwarzany z mas celulozowych. Moze by¢ poddawany
uszlachetnieniom takim jak zaklejenie powierzchniowe, kalandrowanie, barwienie powierzchniowe lub w masie.

> Dwie gtowne kategorie tego typu papieru to papier graficzny (uzywany m.in. do druku ksigzek, podrecznikow i katalogow)
oraz papier biurowy xero.

> powlekany papier bezdrzewny (ang. coated woodfree) wytwarzane z mas celulozowych, poddawany jest procesowi
powleczenia mieszankami pigmentowo-klejowymi (kaolin, weglan wapnia). Powlekanie moze odbywa¢ sie o na maszynie
papierniczej (ang. online), jak i poza maszyng papiernicza (ang. offline). Powleczenie papieru zwieksza gtadkos$¢ i

nieprzezroczysto$¢ podtoza, poprawia jakos$¢ reprodukcji barw.

— papier drzewny wytwarzany najczesciej z mas wtdknistych pozyskiwanych metodg mechaniczng (ang. mechanical pulp) lub
mas makulaturowych, bez lub z matg iloscig wypetniacza. Posiada w swym sktadzie lignine, ktéra zwieksza

nieprzezroczysto$¢ papieru, ale przy$piesza proces starzenia.

> niepowlekany papier drzewny (ang. uncoated wood-containing paper) wytwarzany z mas widknistych pozyskiwanych metodag
mechaniczng, wykorzystywany do druku czasopism technikami rotograwiurowg i offsetowg (papier gazetowy — newsprint) i
do druku publikacji w jednym kolorze. Produkty Grupy w tym segmencie sg zazwyczaj uzywane do druku beletrystyki w
oprawie migkkiej.

> powlekany papier drzewny (ang. coated wood-containing paper) wytwarzany z mas widknistych pozyskiwanych metoda
mechaniczng, dwustronnie powlekany. Przeznaczony do druku wielobarwnych czasopism i katalogow.
W grupie tych produktéw mozna wyrézni¢ miedzy innymi papiery SC (Super Calandered), MFC (Machine Finished Coated),
LWC (Light Weight Coated), ULWC (Ultra Light Weight Coated) MWC (Medium Weight Coated). Papier ten w formie zwojow
jest zwykle stosowany do druku w technologii heat-set.

Dodatkowe informacje na temat otoczenia rynkowego zamieszczono w dalszej czesci raportu w sekcji Informacje o trendach

rynkowych.

Segmenty rynku papieru opakowaniowego, na ktérych dziata Arctic Paper:

Rynek papieru opakowaniowego, na ktérym dziata Arctic Paper, podzielony jest na dwa podstawowe segmenty:
— Papiery Kraft, ktér dzielg sie na bielone, niebielone i papiery wykonane z wtokien z recyklingu

— jednostronnie powlekane papiery opakowaniowe

Grupa dziata wytacznie w segmencie papieréow kraft bielonych maszynowo oraz opakowan jednostronnie powlekanych o matowe;j

powierzchni. Nie jesteSmy obecni w pozostatych segmentach.
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Papiery opakowaniowe

Papiery Kraft
Papiery dostepne jako maszynowo wykorczone (MF) i maszynowo gtadzone (MG)

Segmenty rynku celulozowego

Celuloza

Celuloza mechaniczna
(masa wiéknista mechaniczna, scier)

ARCTIC PAPER

Jednostronnie
powlekane papiery
opakowaniowe
Jednostronnie powlekane
kredg papiery
opakowaniowe sg
stosowane do opakowan,
w ktorych liczy sie nie tylko
ochrona towaru, ale takze
wyglad wizualny i jakos¢
nadruku.

Celuloza chemiczna
(masa celulozowa)

Celuloza siarczanowa z
drewna lisciastego
(BHKP)
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Od grudnia 2012 roku, wraz z nabyciem Rottneros AB, nasz asortyment poszerzyt sie o:

— celuloze siarczanowg petnobielong (ang. fully bleached sulphate pulp) oraz celuloze siarczanowg niebielong (ang.
unbleached sulphate pulp), ktéra jest uzywana przede wszystkim do produkcji papieru drukarskiego i piSmiennego, tektury,
papieru higienicznego oraz biatego papieru opakowaniowego.

— celuloze chemotermomechaniczng (ang. CTMP) oraz $cier drzewny (ang. groundwood), ktére sg stosowane gtéwnie do
produkcji papieru drukarskiego oraz papieru piSmiennego

Kierunki rozwoju i strategia

Rok 2022 to pierwszy rok realizacji przyjetej uprzednio "Strategii Grupy Arctic Paper na lata 2022-2030” zatwierdzonej przez
Rade Nadzorczg Spoétki w dniu 4 pazdziernika 2021 r.. Kierunki strategiczne Spétki znajdujg odzwierciedlenie w 4 filarach:

opakowania, energia, papier graficzny i celuloza.

Dzieki silnej pozycji producenta papieru premium i wtasciciela rozpoznawalnych marek papieru graficznego i celulozy, w ramach
realizacji strategii czterech filarow(4P) Grupa zainwestuje w dwa nowe obszary biznesowe, w ktérych kluczowg role odgrywajag

zrownowazony rozwoj i zasoby odnawialne — opakowania i energia.
Gtoéwne cele strategiczne Grupy na lata 2022 - 2030 r. to:

— wzrost przychodéw o 25 procent,
— wzrost EBITDA o okoto 70 procent,
— wzrost marzy EBITDA do 15 procent.

taczna wartos$¢ inwestycji w latach 2022-2030 we wszystkich czterech filarach planowana jest na ponad 1,5 mld zt, z czego na

nowe obszary dziatalnosci przeznaczone zostanie ok. 40 procent tej kwoty.Grupa zaktada, ze osiggnie neutralno$¢ emisyjng
najpozniej do 2035 roku.

Struktura sprzedazy

W 2022 roku i 2021 roku struktura sprzedazy w podziale na poszczegodlne gtéwne linie produktowe ksztattowata sie nastepujgco:

tys. ton 2022 udziat % 2021 udziat %
Papier 617 61% 648 62%
Amber 296 29% 310 30%
G-Print 91 9% 95 9%
Munken 108 1% 107 10%
Arctic 110 1% 115 1%
AP Tech 11 1% 17 2%
Pozostate 0 0% 4 0%
Celuloza 389 39% 392 38%
NBSK i pochodne 220 22% 212 20%
Scier drzewny 56 6% 69 %
CTMP 113 11% 111 11%

Razem papier i celuloza 1006 100% 1040 100%

23
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tysigce PLN 2022 udziat % 2021 udziat %
Papier 3579 803 73% 2408 330 71%
Amber 1683 656 34% 1093 092 32%
G-Print 497 935 10% 321211 9%
Munken 729 265 15% 520 685 15%
Arctic 604 141 12% 398 475 12%
AP Tech 64 141 1% 62 104 2%
Pozostate 664 0% 12762 0%
Celuloza 1314473 27% 1004 245 29%
NBSK i pochodne 781 383 16% 603 627 18%
Scier drzewny 150 994 3% 132177 4%
CTMP 285793 6% 202 163 6%
Pozostate 96 303 2% 66 278 2%
Razem papier i celuloza 4894 276 100% 3412576 100%

W 2022 roku, nie zaszty istotne zmiany w strukturze sprzedazy papieru i celulozy Grupy ani w strukturze przychodoéow ze
sprzedazy papieru i celulozy Grupy w podziale na jej produkty. W 2022 roku nastapit ilosciowy spadek i warto$ciowy wzrost
sprzedazy papieru i sprzedazy celulozy.

Rynki zbytu

W 2022 roku udziat sprzedazy Grupy poza Polska wyniost 88% w poréwnaniu do 2021 roku (89%). W biezgcym roku, podobnie
jak w latach poprzednich, sprzedaz byta skoncentrowana na rynkach europejskich. Udziat tych rynkéw w catosci sprzedazy
wartosciowej wyniost w 2022 roku 91% (2021 rok: 88%).

Struktura geograficzna przychodéw ze sprzedazy wg najwazniejszych rynkéw sprzedazy w 2022 roku i w 2021 roku zostata

zaprezentowana w nocie objasniajgcej nr 10.1 do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Odbiorcy

Baza naszych klientéw obejmuje zaréwno odbiorcéw bezposrednich, jak i posrednich. Odbiorcy bezposredni dokonujg zakupow
produktéw Grupy w naszych papierniach. Odbiorcy posredni nie nabywajg samodzielnie produktéw Grupy, korzystajgc w tym
zakresie z posrednictwa firm reklamowych lub hurtownikéw papieru, pomimo to, sg oni wazng grupg docelowg dziatan
marketingowych Arctic Paper, poniewaz to wtasnie odbiorcy posredni zalecajg lub wskazujg stosowanie produktéw Grupy przez
odbiorcéw bezposrednich. Grupy bezposrednich i posrednich odbiorcow produktéw stanowig:

— drukarnie — sg odbiorcami bezposrednimi, nabywajgcymi papier produkowany przez Grupe bezposrednio od papierni,

— hurtownie — sg odbiorcami bezposrednimi nabywajgcymi papier produkowany przez Grupe w celu dalszej odsprzedazy,

— wydawcy — sg odbiorcami bezposrednimi i posrednimi nabywajacymi papier produkowany przez Grupe bezposrednio od Grupy
do wykorzystania w prowadzonej dziatalnos$ci wydawniczej oraz zlecajg lub rekomendujg uzywanie naszego papieru
drukarniom, ktérym sami zlecajg druk ksigzek lub innych wydawnictw,

— agencje reklamowe — gtéwnie sg odbiorcami posrednimi, ktdérzy nie nabywajg bezposrednio naszych produktéow, jednak petnig
wazng role w zlecaniu oraz rekomendowaniu drukarniom naszych produktéw, zwtaszcza wysokiej jakosci papieru do druku
raportow rocznych spoétek, broszur, ulotek i opakowan,

— ostateczni odbiorcy — sg odbiorcami bezpo$rednimi i posrednimi nabywajgcymi nasze produkty bezpos$rednio, jak réwniez
petnig wazng role w rekomendowaniu korzystania z naszych produktéw drukarniom, ktérym powierzyli druk.
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Gtéwnymi odbiorcami produktéw Celulozowni sg klienci produkujacy papier do druku, papierowe $rodki higieniczne oraz tekture, a
takze urzgdzenia elektryczne i filtry. Celuloza dostarczana jest do podmiotéw, ktore nie posiadajg mozliwosci produkcji celulozy
we wtasnym zakresie, a takze do odbiorcow produkujgcych wybrany typ celulozy i szukajgcych dostawcy innego rodzaju celulozy.

Naszym zdaniem nie jesteSmy w znaczgcym stopniu uzaleznieni od zadnego konkretnego odbiorcy. W oparciu o skonsolidowane
przychody Grupy za rok 2022 udziat najwigkszego odbiorcy nie przekroczyt 10% warto$ci przychodéw ze sprzedazy ogoétem.

Dostawcy
Grupa wykorzystuje w prowadzonej dziatalnos$ci nastepujgce towary i ustugi:

— Celuloza dla Papierni,
— Drewno dla Celulozowni
— Srodki chemiczne,

— Energia elektryczna,

— Ustugi transportowe.

Celuloza
Gtéwnym surowcem uzywanym przez Grupe do produkcji papieru jest celuloza. Grupa nabywa celuloze na podstawie

odnawialnych kontraktéw rocznych zawieranych na mocy uméw ramowych lub jednorazowych transakcji.

Drewno
Gtéwnym surowcem uzywanym przez Celulozownie do produkcji celulozy jest drewno. Grupa Rottneros posiada dziat zakupow
dokonujacych zaméwien w tartakach w Szwecji a takze spo6tke zalezng — SIA Rottneros Baltic, dokonujgcg zakupow drewna dla

celulozowni w Vallvik we wschodniej Europie, gtdwnie totwie i Rosji.

Srodki chemiczne

Gtéwnymi srodkami chemicznymi wykorzystywanymi w produkcji papieru sg wypetniacze (gtéwnie weglan wapnia), skrobia (z
kukurydzy, ziemniakéw, tapioki), wybielacze optyczne i inne $rodki chemiczne. Srodki chemiczne wykorzystywane sg takze do
produkcji celulozy.

Energia elektryczna

Grupa wykorzystuje w procesie produkcyjnym energie elektryczng i energie cieplng. Cato$é zapotrzebowania kostrzynskiej
papierni na energie elektryczng i cieplng jest zaspokajana z wtasnej elektrocieptowni zasilanej gazem ziemnym. Jest on
dostarczany na podstawie umowy z polskim dostawcg (PGNiG) po cenach indeksowanych corocznie zgodnie ze zmianami
wskaznikéw branzowych publikowanych przez GUS z zastrzezeniem renegocjacji formuty indeksacyjnej w przypadku
przekroczenia poziomu zmian okreslonego w umowie. Gaz jest wydobywany ze zt6z w okolicach Kostrzyna nad Odrg i przesytany
do papierni z wykorzystaniem lokalnego gazociggu.

Jesienig 2022 roku w papierni Arctic Paper Munkedals uruchomiono nowy kociot przeznaczony do wytwarzania pary z paliw
odpadowych. Kociot przystosowany jest do obstugi dowolnego paliwa statego. Papiernia zasilana jest rowniez energig

elektryczng z wewnetrznej elektrowni wodnej, pragdem z sieci oraz parag z kotta na gaz ziemny.

Zrédtem energii w papierni Arctic Paper Grycksbo jest biomasa oraz energia elektryczna czesciowo nabywana od dostawcow
zewnetrznych.

Celulozownia Rottneros zaspokaja cato$¢ zapotrzebowania na energie elektryczng zakupami od dostawcow zewnetrznych.

Celulozownia Vallvik zaspokaja okoto 75% zapotrzebowania na energie elektryczng we wtasnym zakresie. Pozostata czes¢
zapotrzebowania na energie elektryczng zaspokajana jest zakupami od dostawcow zewnetrznych.
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Ustugi transportowe
Grupa nie posiada wtasnych $rodkéw transportu ciezarowego i w zakresie dystrybucji produktéw z papierni i magazynéw do

odbiorcéw korzysta z ustug wyspecjalizowanych w tym zakresie podmiotow zewnetrznych.

Podmioty Grupy nie sg uzaleznione od swoich dostawcow. W oparciu o skonsolidowane przychody Grupy za rok 2022 udziat
najwiekszego dostawcy nie przekroczyt 10% wartosci przychodéw ze sprzedazy ogo6tem.

Objasnienia dotyczgce sezonowosci lub cyklicznosci dziatalnosci

Zapotrzebowanie na produkty Grupy podlega nieznacznym wahaniom w trakcie roku. Zmniejszenie zapotrzebowania na papier
wystepuje corocznie w okresie letnich wakacji oraz w okresie Swigt Bozego Narodzenia, kiedy to cze$é drukarni, w szczegdélnosci
na terenie Europy Zachodniej jest zamykana. Globalne rynki papieru graficznego rowniez podlegajg strukturalnemu spadkowi z
powodu cyfryzacji w spoteczenstwie, ale dzieki wydajnemu procesowi sprzedazy i silnym markom Arctic Paper zarzgdza swoimi
udziatami w rynku i ogélnym spadkiem papieru lepiej niz konkurenci.

Badania i rozwéj

W Grupie Arctic Paper prowadzone sg przede wszystkim prace rozwojowe majace na celu usprawnienie i unowoczes$nienie
procesow produkcyjnych, poprawe efektywnosci kosztowej i energetycznej oraz polepszenie jakosci oferowanych produktow. W
okresie objetym niniejszym raportem Papiernie oraz Celulozownie prowadzily prace rozwojowe, ktdérych celem byto usprawnienie
procesu produkcyjnego, w szczegdlnosci skrécenie okresu przestojow maszyn papierniczych oraz prace przy jednoczesnym
podniesieniu jako$ci papieru/celulozy i zwiekszeniu szerokos$ci asortymentu, a takze poprawa wtasnosci jakosciowych
oferowanych produktéw oraz obnizenie kosztow.

Istotnym celem prac rozwojowych w minionym roku byt rozw6j nowych produktow, zwtaszcza papieréw opakowaniowych oraz
papieréw barierowych. W obszarze papierow opakowaniowych prace koncentrowaty sie na uzyskaniu produktu o podwyzszonej
odpornosci na wode oraz na ttuszcze. Oczekuje sie, ze ogoélnoswiatowy trend zastepowania opakowania z tworzyw sztucznych

opakowaniami z celulozy i papieru, szczegdélnie w segmencie opakowan do zywnosci

Sprawy pracownicze

Sprawy dotyczace pracownikow Grupy sg szczegoétowo opisane w publikowanym odrebnie dokumencie ,Informacje niefinansowe
Grupy Kapitatowej Arctic Paper S.A. - Raport Spotecznej Odpowiedzialnosci 2022”.

Srodowisko naturalne

Nasza Grupa przestrzega norm $srodowiskowych okreslonych licznymi przepisami prawa oraz decyzjami administracyjnymi. Normy
te majg na celu zapewnienie ochrony gruntu, powietrza i wod przed zanieczyszczeniem oraz hatasem i oddziatywaniem pol
elektromagnetycznych. Ponizej opisujemy, w jaki sposéb przepisy z zakresu ochrony srodowiska wptywajg na dziatalnos¢

naszych papierni i celulozowni:

Papiernia Kostrzyn

Kostrzyn otrzymat na podstawie decyzji Wojewody Lubuskiego z dnia 8 grudnia 2005 roku pozwolenie zintegrowane na
prowadzenie instalacji do produkcji papieru wraz z instalacjg spalania paliw, zlokalizowanej na terenie zaktadu w Kostrzynie nad
Odrg. W przypadku Kostrzyna konieczno$¢ uzyskania tego pozwolenia wigzata sie z posiadanymi zdolnos$ciami produkcyjnymi
papieru powyzej 20 ton na dobe. Pozwolenie to, byto wielokrotnie aktualizowane, dostosowujgc zaktad do obowigzujgcych
wymagan prawnych. Ostatnia akutalizacja nastgpita dnia 20 pazdziernika 2022 roku droga decyzji Marszatka Wojewddztwa

Lubuskiego.

Warunkiem otrzymania pozwolenia zintegrowanego jest spetnienie przez instalacje wymagan ochony srodowiska wynikajgcych
m.in. z najlepszych dostepnych technik (BAT). W szczegdélnosci ekspoatacja nie moze powodowac przekraczania obowigzujgcych
standardéw emisyjnych.
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W celu realizacji wymogoéw okreslonych w pozwoleniu oraz innych norm srodowiskowych w zakresie gospodarki odpadami
Kostrzyn zawart szereg umoéw dotyczgcych odbioru i zagospodarowaniu odpaddéw produkcyjnych.

W maju 2008 roku na terenie zaktadéw w Kostrzynie nad Odrg otwarto oczyszczalnig¢ $ciekdw przemystowych. Na mocy decyzji
Wojewody Lubuskiego z dnia 14 sierpnia 2007 roku Kostrzyn uzyskat pozwolenie wodno-prawne na odprowadzanie wod
opadowych oraz roztopowych oraz na wykonanie urzgdzenia wodnego w postaci doku wylotowego do rzeki Warty (wazne do 1
sierpnia 2017 roku). W 2017 roku uzyskano ponownie pozwolenie wodnoprawne na odprowadzanie wéd opadowych i roztopowych

wazne do 25 czerwca 2027 roku.

AP Kostrzyn bierze udziat we Wspélnotowym Systemie Handlu Uprawnieniami do Emisji Gazéw Cieplarnianych. Zezwolenie na
emisje gazow cieplarnianych AP Kostrzyn uzyskat na mocy decyzji Marszatka Wojewdédztwa Lubuskiego z dnia 9 listopada 2016
roku dla instalacji do produkcji papieru o zdolnosci produkcyjnej ponad 20 ton na dobe zlokalizowanej na terenie zaktadu w
Kostrzynie nad Odrg (z pézniejszymi zmianami z dnia 26.02.2019r., 14.04.2020 oraz 24.03.2022). Zezwolenie to udzielone
zostato na czas nieoznaczony. W zwigzku z uzyskanym zezwoleniem Kostrzyn zobowigzany jest do monitorowania wielkos$ci
emisji CO2 oraz sktadania rocznych raportéow emis;ji.

Z uwagi na ochrone srodowiska w papierni Arctic Paper Kostrzyn poczyniono inwestycje w nowoczesne i wydajne rozwigzania
energetyczne. Zmodernizowana w 2007 i 2009 roku elektrocieptownia zasilana gazem ziemnym, ktéry jest znacznie czystszym

paliwem od ropy naftowej i wegla, znaczaco zmniejszyta emisje CO2 do srodowiska.

Walka z globalnym ociepleniem jest jednym z najwiekszych wyzwan na przyszto$¢. Arctic Paper Kostrzyn S.A. przyczynia sie do
pozytywnych zmian i poszukiwania dtugoterminowych zrownowazonych alternatyw dla dzisiejszych rozwigzan energetycznych. W
2019 roku rozpoczeto testy ogniw stonecznych w naszej papierni w Kostrzynie. Pierwszym etapem byta pilotazowa instalacja PV
na przetomie 2019 / 2020 roku. Kolejnym etapem byta rozbudowa powyzszej instalacji PV zakonczona w pierwszej potowie 2021
roku oraz uruchomienie kolejnego urzadzenia na poczatku drugiej potowy 2021 roku. Wyniki powyzszych dziatan pozwolity na
dobdér odpowiednich aspektéow technologicznych i eksploatacyjnych, okreslenie wptywu instalacji PV na sie¢ elektroenergetyczng
oraz poznanie szacunkowej sprawnosci w naszych warunkach klimatycznych. Obecnie Arctic Paper Kostrzn SA prowadzi prace

dokumentacyjne zwigzane z budowg kolejnych modutéw instalacji fotowoltaicznej.

Papiernia w Kostrzynie nad Odrg posiada certyfikaty zgodno$ci z normami: ISO 45001, ISO 14001, ISO 9001. o. Corocznie
publikuje ogélnodostepny raport sSrodowiskowy EMAS, obrazujgc ocene wptywu swojej dziatalosci na srodowisko. Ponadto, papier
tu produkowany uzyskat potwierdzenie spetnienia certyfikacji tancucha pochodzenia produktu FSC® oraz tafncucha dostaw
wyrobdéw zawierajgcych surowce drzewne PEFC™. Przyznawanie powyzszych certyfikatow ma na celu udokumentowanie, ze
celuloza wykorzystana do jego produkcji pochodzi z uzytkowanych w sposéb zréwnowazony laséw. Certyfikat FSC (Forest
Stewardship Council — Rada Zréwnowazonej Gospodarki Lesnej) jest jednym z najwazniejszych certyfikatow przyznawanych
spotkom papierniczym. W 2006 roku przyznano pierwszy certyfikat FSC dla papieru produkowanego przez AP Kostrzyn. Obecnie
do produkcji papieru marki Amber oraz Munken Kraft fabryka w Kostrzynie nad Odrg wykorzystuje masy papierniczej z
certyfikatem FSC oraz masy papierniczej z certyfikatem PEFC (Program Promocji Certyfikacji Zrownowazonego Zarzadzania
Lasami - Programme for the Endorsement of Forest Certification).

Papiernia Munkedals

Dziatalno$¢ Munkedals jest objeta systemami zarzgdzania srodowiskowego EMAS i ISO 14001. EMAS (System Zarzadzania i
Audytu Srodowiskowego) jest dobrowolnym systemem stosowanym przez Unie Europejska, ktéry wyréznia przedsiebiorcéw
nieustannie poprawiajgcych poziom ochrony srodowiska w ramach prowadzonej dziatalno$ci. Przedsiebiorcy zarejestrowani w
EMAS przestrzegajg przepiséw ochrony srodowiska, utrzymujg system zarzadzania srodowiskowego i podajg do wiadomosci
publicznej informacje na temat ochrony $rodowiska w ramach prowadzonej dziatalno$ci w postaci niezaleznego, zweryfikowanego
oswiadczenia o przestrzeganiu przepisow ochrony srodowiska. ISO, Miedzynarodowa Organizacja Normalizacyjna, opracowuje
ré6zne normy. ISO 14000 to grupa jednych z najlepiej znanych norm dotyczgcych zarzadzania $srodowiskiem (tj. czynnosci
podejmowane przez przedsiebiorcow w celu ograniczenia szkodliwego wptywu jego dziatalno$ci na srodowisko oraz zapewnienia
nieustannej poprawy poziomu ochrony $rodowiska).
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Czes$¢ nieruchomosci bedgcej wtasnoscig Munkedals potozona jest na obszarze objetym siecig Natura 2000. Obszary objete
siecig Natura 2000 stanowig rezerwaty dzikiej przyrody ustanowione na mocy decyzji Rady Powiatu Munkedal (Szwecja) w roku
2005. Celem utworzenia sieci Natura 2000 byto zachowanie najbardziej zagrozonych wyginieciem siedlisk przyrodniczych oraz
gatunkow roslin i zwierzat w catej Europie. Zakres ochrony i ograniczenia dotyczgce prowadzenia dziatalnos$ci gospodarczej
okreslony jest w Dyrektywie Rady 92/43/EWG w sprawie ochrony siedlisk przyrodniczych oraz dzikiej fauny i flory (Dyrektywa w
Sprawie Ochrony Siedlisk) i Dyrektywie Rady 79/409/EWG z dnia 2 kwietnia 1979 roku w sprawie ochrony dzikich ptakéw
(Dyrektywa w Sprawie Ochrony Ptakéw) oraz odpowiednich przepisach krajowych. Poziom ochrony siedlisk i ptakéw w obszarach

Natura 2000 zalezy od wystepowania na nich okreslonych gatunkéw i/lub siedlisk podlegajgcych ochronie.

24 czerwca 2020 roku caty asortyment produkowany w fabryce w Munkedals uzyskat certyfikat Cradle to Cradle Products
Innovation Institute (C2CPIl). Caty proces produkcyjny papierni w Munkedal zostat skontrolowany i osiggngt poziom brgzowy,
ktéry stanowi ogdélny poziom certyfikacji produktow. Program Cradle to Cradle Certified ™ jest uznanym na catym Swiecie
standardem bezpiecznego i zrownowazonego rozwoju. Ocenia wptyw produktéw na srodowisko w ciagu ich catego cyklu
zycia.Projektowanie wedtug zasad ,Cradle to Cradle” (,od kotyski do kotyski”) oznacza nie tylko zminimalizowanie negatywnego
wptywu na srodowisko naturalne, ale przede wszystkim pozostawienie pozytywnego $ladu.

Papiernia Grycksbo

Produkcja papieru w papierni Arctic Paper Grycksbo AB jest wykonywana zgodnie z pozwoleniem $rodowiskowym z marca 2007
roku. Pozwolenie jest wydane przez szwedzki Trybunat Ochrony Srodowiska i pozwala na produkcje do wysokosci 310 000 ton
rocznie. Dodatkowo papiernia posiada takze pozwolenie na emisje dwutlenku wegla wydang przez wtadze regionalne prowincji
Dalarna.

Od 1997 roku Arctic Paper Grycksbo AB posiada certyfikat ISO 14001 i nasze dziatania srodowiskowe sg raportowane zgodnie z
EMAS. Podstawowym celem EMAS jest zachecenie organizacji cztonkowskich do poprawy dziatan ochrony $rodowiska
naturalnego w sposéb systematyczny i konsekwentny, w stopniu przekraczajgcym nawet wymagania legislacyjne. Odbywa sie to
poprzez ustanowienie programu sktadajgcego sie z okreslonych programow dziatania i oceny wszystkich znaczgcych skutkow dla
srodowiska zwigzanych z prowadzong dziatalnoscia. Firmy sg zobowigzane do sporzgdzania corocznych raportéw z wynikéw ich

dziatan pro-srodowiskowych. Niezalezni kontrolerzy zapewniaja, ze przedsigbiorstwa dotrzymujg swoich zobowigzan.

Arctic Paper Grycksbo AB bierze udziat w programie Unii Europejskiej dotyczacym Handlu Emisjami Zanieczyszczen Gazami
Cieplarnianymi. Rok 2010 byt pierwszym rokiem, w ktérym zgtoszono zero emisji dwutlenku wegla z paliw kopalnych. Byto to
mozliwe poprzez znaczng przebudowe kotta w potgczeniu z inwestycjg w urzadzenia do obstugi biopaliw, elektrycznych filtrow
czastek spalin i przebudowg turbiny do produkcji energii elektrycznej ze zrédet odnawialnych.

W liczbach, przestawienie sie na biopaliwa, oznacza roczng redukcje emisji dwutlenku wegla z paliw kopalnych o okoto 70 000
ton. Przebudowana turbina pozwala na zaspokojenie 20% potrzeb elektrycznych papierni poprzez odnawialne zrodta energii,
ktore sama wytwarza, co z kolei prowadzi do rocznego zmniejszenia emisji dwutlenku wegla o nastepne 4 000 ton. W roku 2022
papiernia zainwestowata w elektrownie stoneczna o mocy 0,5MWh.

Papiernia wdrozyta system zarzgdzania energig zgodnie z normg ISO 50001 (System Zarzgdzania Energia). Nasze produkty sg
weryfikowane w ramach ,Chain of Custody” zgodnie z FSC (Rada Dobrej Gospodarki Les$nej) oraz zgodnie z PEFC (Program dla
Wspierania Zasad Zréwnowazonej Gospodarki Le$nej), a takze spetniajg wymogi standardéw Nordic Ecolable (the Nordic Swan).

W kwietniu 2021 roku papiernia otrzymata certyfikat Cradle to Cradle.

Celulozownie

Kwestie srodowiskowe majg kluczowe znaczenie dla kultury korporacyjnej Rottneros i stanowig czes¢ DNA catej Grupy. Produkty
z lasu s czes$cig rozwigzania dla klimatu, a poprawa efektywnos$ci srodowiskowej jest codzienng pracg. Dtugofalowym celem
Grupy jest catkowite wyeliminowanie paliw kopalnych.

Rottneros dziata w branzy bedacej czescig rozwigzania problemu globalnego ocieplenia. Rosnacy las pochtania CO2 i tym samym
jest magazynowany w wytwarzanych z niego produktach. W wielu miejscach prowadzone sg intensywne badania w celu

opracowania nowych produktéw, ktdre zastepuja surowce kopalne surowcami pochodzenia biologicznego.
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Rottneros nie jest wiascicielem zadnego lasu, ale na wiele sposobéw przyczynia sie do zréwnowazonego le$nictwa. Oba zaktady
Grupy posiadaja systemy zarzadzania srodowiskowego i sg certyfikowane zgodnie z normg ISO 14001. System zarzadzania
srodowiskowego obejmuje dobrze ugruntowane procedury kontroli, pobierania probek i postepowania w przypadku odchylen.
Dostawcy i surowce sg poddawani starannej selekcji. Grupa Rottneros posiada certyfikaty FSC® i PEFCTM i w 2022 kupowata
surowce tylko od dostawcow certyfikowanych FSC®.

Efektywne wykorzystanie surowcéw w produkcji przez firme zapewnia korzysci srodowiskowe i ekonomiczne. Zaktad Rottneros
zuzywa 95-98% surowca. W zaktadzie Vallvik ok. 44-47% surowca staje si¢ masg celulozowg. Produkty odpadowe z produkcji sg
wykorzystywane gtéwnie jako energia.

Aby zmniejszy¢ wptyw transportu na $srodowisko, surowiec kupowany jest lokalnie. Zaktad Vallvik kupuje ok. 50%, a Rottneros ok.
75% masy celulozowej ze zrédet znajdujgcych sie w promieniu 100 kilometrow. Dzigki odpowiedniemu planowaniu i koordynacji

zmniejszamy odlegtosci transportu w ramach Grupy i transportu z innych firm.

Procesy produkcyjne Rottneros wigzg sie z réznymi zagrozeniami, ktére maja wptyw na srodowisko. Zaktad Rottneros posiada
mechaniczny proces produkcyjny, a najwiekszym zagrozeniem dla srodowiska jest zuzycie energii i emisja zanieczyszczen do
wody. Zuzycie energii jest znaczne, a nacisk potozono na zmniejszenie zaleznosci od paliw kopalnych poprzez projektowanie
bardziej wydajnego sprzetu i zmiane sktadu produktu.

W zaktadzie Vallvik, gdzie celuloza produkowana jest w procesach chemicznych, najwigksze zagrozenie dla sSrodowiska stwarza
obrébka chemiczna oraz emisje zanieczyszczen do wody i powietrza. W celu ochrony srodowiska i zapobiegania jakimkolwiek
naruszeniom obowigzujgcych przepiséw i wymagan dotyczgcych emisji, Grupa posiada system ciggtego pobierania prébek z

funkcjami alarmowymi potgczonymi z systemami sterowania zaktadéw. Oprécz tego pobierane sg losowe probki reczne.

Dtugoterminowym celem Grupy jest uwolnienie sie od paliw kopalnych. Plan zaktada, ze do 2030 r. produkcja bedzie catkowicie
wolna od paliw kopalnych. Jedynym wyzwaniem, ktére pozostaje, jest zastgpienie paliw kopalnych uzywanych do rozpoczecia
produkcji, szczegdlnie w zaktadzie Vallvik, w potgczeniu z przerwami w produkcji i planowanymi przestojami konserwacyjnymi.
Kolejnym wyzwaniem, ktére wcigz pozostaje, jest zapewnienie, aby kupowana energia elektryczna pochodzita ze zrédet wolnych
od paliw kopalnych.

Wyeliminowanie posrednich emisji CO2, ktére wystepujg poza bramami operacji, jest kolejnym diugoterminowym wyzwaniem dla
catkowitego uwolnienia sie od paliw kopalnych. Ten aspekt dotyczy gtéwnie pojazdow uzywanych do transportu dostaw do fabryk i
z fabryk.

Zgodnie z polityka Grupy wszyscy pracownicy na odpowiednich stanowiskach muszg posiada¢ niezbedng wiedze z zakresu
ochrony srodowiska. Starsza kadra ds. ochrony srodowiska w Grupie stale sie doksztatca.

Zaktad Vallvik posiada certyfikat zgodno$ci z normami zarzgdzania $rodowiskowego od 2000 r. Rottneros Bruk réwniez
zaktualizowat swoj system zarzgdzania energig w 2020 r. i uzyskat certyfikat ISO 50001. Kluczowym elementem tych wysitkow
byto utworzenie grupy ds. zarzgdzania energia, ktéra aktywnie pracuje nad kwestiami zwigzanymi z energig. Grupa

przeprowadzita analize, aby zidentyfikowa¢ wszystko, co powoduje zuzycie energii elektrycznej w zaktadzie.
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Podsumowanie skonsolidowanych wynikow finansowych

Wybrane pozycje skonsolidowanego sprawozdania z zyskow i strat

Zmiana %

tys. PLN 2022 2021 2022/2021
Dziatalno$¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy 4 894 276 3412 576 43,4

w tym:

Sprzedaz papieru 3579 803 2408 330 48,6

Sprzedaz celulozy 1314 473 1004 246 30,9
Zysk ze sprzedazy 1410757 707 929 99,3
% przychodéw ze sprzedazy
Koszty sprzedazy (445 197) (381 287) 16,8
Koszty ogolnego zarzadu (138 766) (103 080) 34,6
Pozostate przychody operacyjne 85778 73749 16,3
Pozostate koszty operacyjne (69 593) (52 741) 32,0
EBIT 842 979 244 570 2447
% przychodéw ze sprzedazy
EBITDA 973 973 327 756 197,2
% przychodéw ze sprzedazy
Przychody finansowe 92 767 3435 2600,6
Koszty finansowe (8 169) (24 890) (67,2)
Zysk/ (strata) brutto 927 577 223115 315,7
Podatek dochodowy (170 755) (47 208) 261,7
Zysk/ (strata) netto 756 822 175 907 330,2
% przychodéw ze sprzedazy
Zysk (strata) netto za okres przypadajgcy akcjonariuszom
jednostki dominujgcej 631 001 127 154 396,2

Przychody

30

W 2022 roku skonsolidowane przychody ze sprzedazy osiggnety poziom 4.894.276 tys. PLN w poréwnaniu do 3.412.576 tys. PLN

w poprzednim roku i wzrosty 0 43,4% (1.481.700 tys. PLN). Przychody ze sprzedazy papieru wzrosty o0 48,6% (1.171.473 tys.
PLN) a przychody ze sprzedazy celulozy wzrosty o 30,9% (310.227 tys. PLN) w poréwnaniu do 2021 roku.

Wolumen sprzedazy papieru w 2022 roku wynidst 617 tys. ton (2021: 648 tys. ton) i byt o 31 tys. ton nizszy niz w poprzednim
roku. Oznacza to spadek wolumenu sprzedazy o 4,8%.

Wolumen sprzedazy celulozy w 2022 roku wynidst 389 tys. ton (2021: 392 tys. ton) i byt o 3 tys. ton nizszy niz w poprzednim
roku. Oznacza to spadek wolumenu sprzedazy o 0,8%.

Zysk ze sprzedazy, koszt wiasny sprzedazy, koszty sprzedazy i koszty ogdélnego zarzadu

Zysk ze sprzedazy w 2022 roku byt 0 99,3% wyzszy niz w poprzednim roku. Marza zysku ze sprzedazy w biezgcym roku wyniosta

28,82% w poréwnaniu do 20,74% (+8,1 p.p.) w poprzednim roku.
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Wzrost zysku na sprzedazy w 2022 roku w poréwnaniu do 2021 roku byt wynikiem przede wszystkim wzrostu przychodéw ze
sprzedazy papieru i celulozy gtéwnie ze wzgledu na wzrost cen sprzedazy denominowanych w PLN dla papieru jak i wzrost cen

sprzedazy dla celulozy. Wzrost zysku na sprzedazy byt takze wynikiem nizszej dynamiki wzrostu kosztéw produkcji.

W 2022 roku koszty sprzedazy wyniosty 445.197 tys. PLN i wzrosty w stosunku do 2021 roku o 16,8%. Na koszty sprzedazy
sktadajg sie gtéwnie koszty transportu.

W 2022 roku koszty ogoélnego zarzgdu osiggnety poziom 138.766 tys. PLN w poréwnaniu do 103.080 tys. PLN w 2021 roku, co
stanowi wzrost 0 34,6%. Gtéwng przyczyng wzrostu byly wyzsze koszty zwigzane ze $wiadczeniem ustug doradczych na rzecz
Grupy przez podmioty zewnetrzne.

Pozostate przychody operacyjne i pozostate koszty operacyjne
Pozostate przychody operacyjne w 2022 roku wyniosty 85.778 tys. PLN, co oznacza wzrost w poréwnaniu do poprzedniego roku o
12.029 tys. PLN.

Pozostate koszty operacyjne w 2022 roku, osiggnety poziom 69.593 tys. PLN, co oznacza wzrost w poréwnaniu do poprzedniego
roku o 16.852 tys. PLN.

Znaczgcg czesc¢ pozostatych przychodéw i kosztow operacyjnych stanowi przychdéd i koszt wtasny sprzedanej energii i
pozostatych materiatéw. Ponadto w 2022 roku do wzrostu pozostatych przychodéw operacyjnych przyczynit si¢ wyzszy zysk na

sprzedazy praw do emisji CO2.

Przychody finansowe i koszty finansowe

W 2022 roku przychody finansowe wyniosty 92.767 tys. PLN i byly wyzsze w poréwnaniu do przychodéw uzyskanych w 2021 roku
0 89.332 tys. PLN gtéwnie z powodu dodatniego wyniku na kontraktach na energie w RROS niespetniajgcych zasad
rachunkowosci zabezpieczen.

Koszty finansowe w 2022 roku wyniosty 8.169 tys. PLN w poréwnaniu do 24.890 tys. PLN poniesionych w 2021 roku. Nizsze

koszty finansowe w 2022 roku wynikaty przede wszystkim z nizszych kosztéow odsetek.

Podatek dochodowy
Podatek dochodowy w 2022 roku wyniost -170.756 tys. PLN, natomiast w 2021 roku wyniést -47.208 tys. PLN. Efektywna stopa
podatku do zysku brutto w 2022 roku wyniosta 18% (2021 rok: 21%).

Analiza rentownosci

Spétka przy opisie sytuacji finansowej Grupy Kapitatowej stosuje alternatywne pomiary wynikéw. Zdaniem Zarzgdu te wybrane
wskazniki, sg zrédtem dodatkowych (oprécz danych zamieszczonych przez Spétke w sprawozdaniach finansowych),
wartosciowych informacji o sytuacji finansowej i operacyjnej, jak réwniez utatwiajg analize i ocene osigganych przez Grupe

wynikoéw finansowych na przestrzeni poszczegélnych okreséw sprawozdawczych.

Spétka prezentuje alternatywne pomiary wynikéw, poniewaz stanowig one standardowe miary i wskazniki powszechnie stosowane
w analizie finansowej, jednakze wskazniki te mogg by¢ réznie wyliczane i prezentowane przez rézne spotki. Dlatego tez Emitent
podaje doktadne definicje stosowane przez Grupe w procesie raportowania. Dobér alternatywnych pomiaréw wynik 6w zostat
poprzedzony wnikliwg analizg ich przydatno$ci pod katem dostarczenia akcjonariuszom, analitykom i inwestorom przydatnych
informacji na temat sytuacji finansowej i efektywnosci finansowej, co w opinii Spétki pozwala na optymalng ocene osigganych

wynikéw finansowych.

Wskazniki zaprezentowane przez Spotke wyliczono wedtug formut opisanych na poczatku nieniejszego sprawozdania w czesci
,Definicje i objasnienia skrotow”.
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EBITDA w 2022 roku wyniosta 973.973 tys. PLN, natomiast w 2021 roku wyniosta 327.756 tys. PLN. Wzrost EBITDA w 2022 roku
jest wynikiem przede wszystkim wyzszych przychoddéw ze sprzedazy papieru i celulozy oraz nizszg dynamika wzrostu kosztéw
produkcji w stosunku do wzrostu przychodéw ze sprzedazy produktéw. W okresie sprawozdawczym marza EBITDA uksztattowata

sie na poziomie 19,90 % w poréwnaniu do 9,60 % w 2021 roku.

Zysk na dziatalnosci operacyjnej za 2022 rok wynidst 842.979 tys. PLN natomiast za 2021 rok 244.570 tys. PLN. Marza zysku
operacyjnego wyniosta w 2022 roku +17,22%, natomiast w 2021 roku +7,17%. Wyzsza warto$¢ zysku z dziatalnosci operacyjnej w
2022 roku wynikata z wyzszej EBITDA.

Zysk netto w 2022 roku wyniost 756.822 tys. PLN natomiast w 2021 roku wyniést 175.907 tys. PLN. Marza zysku netto wyniosta w
2022 roku +15,46% w poréwnaniu do +5,15% w 2021 roku.

Zmiana %
tys. PLN 2022 2021 2022/2021
Zysk/ (strata) ze sprzedazy 1410757 707 929 99,3
% przychodéw ze sprzedazy 28,82 20,74 8,1 p.p.
EBITDA 973 973 327 756 197,2
% przychodéw ze sprzedazy 19,90 9,60 10,3 p.p.
EBIT 842 979 244 570 244,7
% przychodéw ze sprzedazy 17,22 7,17 10,1 p.p.
Zysk/ (strata) netto 756 822 175907 330,2
% przychodéw ze sprzedazy 15,46 5,15 10,3 p.p.
Rentownos¢ kapitatu/ ROE (%) 36,9 14,2 22,7 p.p.
Rentownos¢ aktywdw / ROA (%) 23,3 7,4 15,9 p.p.

W 2022 roku rentownos¢ kapitatu wtasnego wyniosta +36,9%, podczas gdy w 2021 roku osiggneta ona poziom +14,2%.
W 2022 roku rentownos$¢ aktywoéw wyniosta +23,3%, podczas gdy w 2021 roku osiggneta ona poziom +7,4%.
Wzrost rentowno$ci kapitatu wtasnego i rentownosci aktywéw w 2022 byt spowodowany gtéwnie wzrostem zysku netto

osiggnietego w 2022 roku w poréwnaniu do 2021 roku.



Sprawozdanie Zarzadu 2022 Arctic Paper S.A. 33

Wybrane pozycje skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej

Zmiana

31/12/2022

tys. PLN 31.12.2022 31.12.2021 -31/12/2021
Aktywa trwate 1371867 1301750 70 117
Zapasy 601 205 402 868 198 337
Naleznosci 504 024 410 939 93 085
Pozostate aktywa obrotowe 295 459 105 782 189 677
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 481930 167 927 314 003
Razem aktywa 3 254 485 2 389 266 865 219
Kapitat wtasny 2052 182 1242 996 809 186
Zobowigzania krétkoterminowe 806 906 722 065 84 842
Zobowiagzania dtugoterminowe 395 397 424 205 (28 809)
Razem pasywa 3 254 485 2 389 266 865 219

Na dzien 31 grudnia 2022 roku aktywa ogotem wyniosty 3.254.485 tys. PLN w poréwnaniu do 2.389.266 tys. PLN na koniec 2021
roku.

Aktywa trwate
Na koniec grudnia 2022 roku aktywa trwate wyniosty 1.371.867 tys. PLN i stanowity 42,2% sumy aktywow ogdétem w poréwnaniu
do 1.301.750 tys. PLN na koniec 2021 roku (54,5% sumy aktywoéw).

Zwigkszenie wartosci aktywow trwatych byto spowodowane przede wszystkim wzrostem dodatniej wyceny forwardow na zakup

energii elektrycznej.

Aktywa obrotowe

Aktywa obrotowe osiagnety na koniec grudnia 2022 roku poziom 1.882.618 tys. PLN w poréwnaniu do 1.087.516 tys. PLN na
koniec grudnia 2021 roku. W ramach aktywoéw obrotowych zapasy wzrosty o kwote 198.337 tys. PLN, naleznosci wzrosty o 93.085
tys. PLN pozostate aktywa obrotowe wzrosty o 189.677 tys. PLN, natomiast $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty o kwote 314.003
tys. PLN. Aktywa obrotowe stanowity na koniec grudnia 2022 roku 57,8% sumy aktywow (45,5% na koniec 2021 roku), w tym
zapasy 18,5% (16,9% na koniec 2021 roku), naleznosci 15,5% (17,2% na koniec 2021 roku), pozostate aktywa obrotowe 9,1%
(4,4% na koniec 2021 roku) oraz srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 14,8% (7,0% na koniec 2021 roku). Wzrost pozostatych
aktywow obrotowych byt skutkiem przede wszystkim wzrostu dodatniej wyceny forwardéw gtéwnie na zakup energii elektryczne;.

Wzrost srodkéw pienieznych byt spowodowany gtdwnie wzrostem przeptywow z dziatalnosci operacyjne;j.

Kapitat wtasny
Kapitat wtasny na koniec 2022 roku wyniost 2.052.182 tys. PLN w poréwnaniu do 1.242.996 tys. PLN na koniec 2021 roku. Kapitat

wtasny stanowit na koniec grudnia 2022 roku 63,1% sumy pasywow (52,0% na 31 grudnia 2021 roku).

Wzrost kapitatu wtasnego byt wynikiem przede wszystkim zysku netto za 2022 rok i zwiekszeniem dodatniej wyceny instrumentow
finansowych traktowanych jako zabezpieczenia przysztych przeptywow pienieznych skompensowanych czesciowo poprzez

dywidende dla Akcjonariuszy AP SA oraz dywidende wyptacong pozostatym akcjonariuszom przez Rottneros AB.



Sprawozdanie Zarzadu 2022 Arctic Paper S.A. 34

Zobowigzania krétkoterminowe
Wedtug stanu na koniec grudnia 2022 roku zobowigzania krétkoterminowe wyniosty 806.907 tys. PLN (24,8% sumy bilansowej) w
poréwnaniu do 722.065 tys. PLN (30,2% sumy bilansowej) na koniec 2021 roku.

W 2022 roku nastapit wzrost zobowigzan krétkoterminowych o 84.842 tys. PLN gtéwnie z powodu wzrostu zobowigzanh z tytutu
dostaw i ustug oraz pozostatych zobowigzan, zobowigzan pracowniczych i zobowigzan z tytutu podatku dochodowego

skompensowanych czesciowo przez spadek gtownie krotkoterminowych kredytow.

Zobowigzania diugoterminowe
Wedtug stanu na koniec grudnia 2022 roku zobowigzania dtugoterminowe wyniosty 395.396 tys. PLN (12,1% sumy bilansowej) w
poréwnaniu do 424.205 tys. PLN (17,8% sumy bilansowej) na koniec 2021 roku. W analizowanym roku nastgpit spadek

zobowigzan dtugoterminowych o 28.809 tys. PLN.

Spadek zobowigzan dtugoterminowych byt wynikiem gtéwnie spadku rezerw na $wiadczenia pracownicze gtéwnie z powodu sptaty
tych zobowigzan przez AP Munkedals i AP Grycksbo oraz spadku kredytéw.

Analiza zadtuzenia

Zmiana %
2022 2021 2022/2021
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego (%) 586 922 (33.6) p.p
Wskaznik pokrycia aktywéw trwatych kapitatem wtasnym (%) 149.6 955 541 pp
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego zadtuzeniem
oprocentowanym (%)
10,0 23,1 (13,1) p.p.
Wskaznik dtugu netto do EBITDA za 12 ostatnich miesiecy (x)
(0,28) 0,36 (0,65)
Wskaznik pokrycia kosztéw odsetek przez EBITDA (x) 146,6 17,4 129,1

Wedtug stanu na koniec grudnia 2022 roku wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego wyniést 58,6% i byt nizszy o 33,6 p.p. od
poziomu z konca grudnia 2021 roku. Spadek wskaznika wynikat gtéwnie ze wzrostu kapitatu wtasnego.

Wskaznik pokrycia aktywéw trwatych kapitatem wtasnym wynidést 149,6% na koniec 2022 roku i byt wyzszy o 54,1 p.p. od poziomu
z konca grudnia 2021 roku na skutek wyzszego wzrostu kapitatu wtasnego niz aktywoéw trwatych.

Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego zadtuzeniem oprocentowanym wynidst na koniec roku 2022 10,0% i byt nizszy o 13,1 p.p.
od poziomu tego wskaznika obliczonego na koniec grudnia 2021 roku zaréwno na skutek spadku zadtuzenia oprocentowanego jak
i wzrostu kapitatu wtasnego.

Wskaznik dtugu netto do EBITDA za 12 ostatnich miesiecy 2022 roku wyniést -0,28x, i byt nizszy o 0,65 od poziomu tego
wskaznika za 2021 rok zaréwno na skutek spadku dtugu netto liczonego jako zobowigzania odsetkowe pomniejszone o stan
Srodkéw pienieznych jak i wzrostu EBITDA.

Wskaznik pokrycia kosztéw odsetek przez EBITDA za 12 ostatnich miesiecy 2022 roku wynidst 146,6x, i byt wyzszy o 129,1 od

poziomu tego wskaznika za rok 2021 na skutek wzrostu EBITDA i spadku kosztow odsetek.
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Analiza ptynnosci

Zmiana %

2022 2021 2022/2021

Wskaznik biezacej ptynnosci (current ratio) 2.3x 1.5x 0.8
Wskaznik szybkiej ptynnosci (quick ratio) 1.6x 0.9% 07
Wskaznik wyptacalnosci gotéwkowej 0.6x 0.2x 04
Cykl rotacji zapaséw / DSI (dni) 621 536 85
Cykl rotacji naleznosci / DSO (dni) 370 425 (5.4)
Cykl rotacji zobowigzan / DPO (dni) 570 675 (10,5)
Cykl operacyjny (dni) 992 96 1 31
Cykl konwersji gotowki (dni) 42,2 28,6 13,6

Wskazniki biezgcej i szybkiej ptynnosci wyniosty na koniec grudnia 2022 roku odpowiednio 2,3x i 1,6x i wzrosty 0 0,81 0,7 w
poréwnaniu z 31 grudnia 2021 roku gtéwnie na skutek wyzszej dynamiki wzrostu aktywéw obrotowych niz zobowigzan
krotkoterminowych.

Wskaznik wyptacalnosci gotdwkowej wynidst na koniec grudnia 2021 roku 0,6x i byt wyzszy od poziomu tego wskaznika z konca
grudnia 2021 roku (o 0,4) gtéwnie na skutek wzrostu $rodkéw pienieznych.

Cykl konwersji gotowki za 2022 rok (42,2 dni) ulegt wydtuzeniu w poréwnaniu do 2021 roku (28,6 dni) o 13,6 dni gtdwnie na

skutek wydtuzenia rotacji zapasow przy jednoczesnym skrdéceniu rotacji zobowigzan.

35
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Wybrane pozycje skonsolidowanego sprawozdania z przeptywow pienieznych

Zmiana %

tys. PLN 2022 2021 2022/2021

Przeptywy z dz. operacyjnej 607 383 238 193 155,0
w tym:

Przeptywy z dz. inwestycyjnej (155 879) (159 513) (2,3)

Przeptywy z dz. finansowe;j (124 588) (162 068) (23,1)

Razem przeptywy pieniezne 326 916 (83 388) (492,0)

Przeptywy z dziatalnosci operacyjnej
W roku 2022 przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej osiggnety wartos¢ 607.381 tys. PLN w poréwnaniu z 238.193
tys. PLN w roku 2021. WyZsze przeptywy pieniezne z dziatalno$ci operacyjnej w 2022 roku byty wynikiem wzrostu zysku brutto.

Przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej
W 2022 roku przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej wyniosty -155.879 tys. PLN w poréwnaniu z -159.513 tys. PLN w 2021 roku i
obejmowaty gtéwnie wydatki na nabycie rzeczowych aktywoéw trwatych.

Przeptywy z dziatalnosci finansowej

Przeptywy z dziatalnosci finansowej w roku 2022 osiggnety poziom -124.587 tys. PLN w poréwnaniu z -162.068 tys. PLN w 2021
roku. Spadek ujemnych przeptywdéw z dziatalnosci finansowej w 2022 roku byty skutkiem przede wszystkim faktu, iz w 2021 roku
nastgpita sptata obligacji.
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Istotne informacje i czynniki majgce wptyw na osiggane wyniki
finansowe oraz ocene sytuacji finansowej

Kluczowe czynniki wpltywajace na wyniki dziatalnosci
Na dziatalnos¢ operacyjng Grupy historycznie wywieraty i w przysztosci bedg wywiera¢ wptyw nastepujgce kluczowe czynniki:

— czynniki makroekonomiczne i inne czynniki gospodarcze;

— wzrost popytu na opakowania oparte na wtéknach naturalnych

— spadek popytu na niektére gatunki papieru,

— wahania cen papieru;

— wahania cen celulozy dla papierni, drewna dla celulozowni oraz energii;

— wahania kurséw walut.

Czynniki makroekonomiczne i inne czynniki gospodarcze

Uwazamy, ze na popyt na papier wysokogatunkowy znaczacy wptyw wywiera szereg czynnikéw makroekonomicznych i innych
czynnikow gospodarczych, ktére mogg rowniez wptyna¢ na popyt na wyroby Grupy oraz nasz wynik dziatalno$ci operacyjne;j.
Czynniki te obejmuja:

— wzrost PKB;

— dochdd netto, — jako miernik dochoddéw i zamoznosci populacji;

— moce produkcyjne — utrzymujaca sie w segmencie papieréw wysokogatunkowych nadwyzka podazy nad popytem i spadek
marz na sprzedazy papieru;

— zuzycie papieru;

— rozwdj technologii.

Wzrost popytu na opakowania oparte na witéknach naturalnych

Zaobserwowany w rozwinietych spoteczenstwach trend dotyczgc zmniejszania negatywnego oddziatywania cztowieka na
srodowisko, a w szczegolnosci redukowania uzycia opakowan jednorazowych, plastikowych niepodlegajgcych recyclingowi
stwarza nowe szanse rozwoju dla branzy pulp & paper. W wielu firmach trwajg prace na opracowaniem nowych sposobow
pakowania i produkowania opakowan z surowcow naturalnych, w tym z celulozy, tak by umozliwi¢ ponowie ich przetwarzanie.
Roéwniez Arctic Paper prowadzi badania w tym kierunku. Mozna spodziewac sie, iz w kolejnych latach wtasnie ten segment
produktow bedzie zwieksza swoj udziat procentowy w wolumenie i w przychodach grupy Arctic Paper

Spadek popytu na niektére gatunki papieru

Rozwd6j nowych technologii, zwtaszcza w dziedzinie informacji i komunikacji wptywa na spadek popytu na niektdore gatunki
papieru, szczegdlnie dotyka to sektora papieru gazetowego oraz w mniejszym stopniu papieréw graficznych. Jednakze, pomimo
rozwoju ebookéw wolumen papieru ksigzkowego produkowanego i sprzedawanego przez Arctic Paper w ostatnich latach jest
staty, Swiadczy to o tym, iz jest to segment stabilny, w mniejszym stopniu podlegajgcy wahaniom koniunktury. Niemniej Arctic
Paper w swej strategii okreslit kierunek dziatan dgzgcy do tego by w perspektywie kilku lat segment papieréw innych niz graficzne
(tj. papiery techniczne czy opakowaniowe) odpowiadat za 1/5 jego skonsolidowanych przychodéw.

Ceny papieru

Ceny papieru podlegajg cyklicznym zmianom i wahaniom, sg uzaleznione od globalnych zmian popytu oraz ogdlnych czynnikow
makroekonomicznych i innych czynnikéw gospodarczych, takich jak wskazane powyzej. Na ceny papieru wywiera rowniez wptyw
szereg czynnikow zwigzanych z podaza, przede wszystkim zmiany mocy produkcyjnych na poziomie ogoélnoswiatowym i
europejskim.

Koszty surowcoéw, energii i transportu
Gtéwnymi elementami kosztéw operacyjnych Grupy sg koszty surowcédw, energii i transportu. Koszty surowcéw obejmujg przede
wszystkim koszty celulozy dla Papierni, drewna dla Celulozowni i Srodkéw chemicznych uzywanych do produkcji papieru i
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celulozy. Nasze koszty energii obejmujg przede wszystkim koszty energii elektrycznej, gazu oraz uprawnien do emisji CO2.
Koszty transportu obejmujg koszty ustug transportowych swiadczonych na rzecz Grupy gtéwnie przez podmioty zewnetrzne.

Zwazywszy na udziat tych kosztéow w tgcznych kosztach operacyjnych Grupy oraz ograniczong mozliwo$¢ kontrolowania tych

kosztéw przez Spoétki Grupy, zmienno$¢ tych kosztéw moze wywrze¢ istotny wptyw na rentownos$¢ Grupy.

Czesc¢ dostaw celulozy do naszych Papierni odbywa sie z naszych Celulozowni. Pozostata czes$¢ celulozy wyprodukowanej w
Celulozowniach sprzedawana jest do zewnetrznych klientow.

Wahania kurséw walut

Na nasz wynik dziatalnosci operacyjnej znaczacy wptyw wywierajg wahania kurséw walut. W szczegdlnosci, nasze przychody i
koszty sg wyrazane w réznych walutach obcych i nie sg dopasowane, tak, wiec aprecjacja walut, w ktérych ponosimy koszty,
wobec walut, w ktérych osiggamy przychody, wywrze negatywny wptyw na nasze wyniki. Nasze produkty sprzedajemy przede
wszystkim w krajach nalezgcych do strefy EURO, Skandynawii, Polsce i Wielkiej Brytanii, a zatem nasze przychody wyrazone sg
w duzej czesci w EUR, GBP, SEK i PLN, przy czym przychody Celulozowni uzaleznione sg gtéwnie od USD. Koszty operacyjne
Grupy sg przede wszystkim wyrazone w USD (koszty celulozy dla Papierni), EUR (koszty zwigzane z celulozg dla Papierni,
energia, transportem, chemikaliami), PLN (wiekszo$¢ pozostatych kosztéw ponoszonych przez papiernie w Kostrzynie nad Odra)
oraz SEK (wiekszo$¢ pozostatych kosztéw ponoszonych przez papiernie w Munkedal i Grycksbo oraz celulozownie Rottneros i
Vallvik).

Kursy wymiany walut wywieraja znaczgacy wptyw na wyniki ujmowane w naszych sprawozdaniach finansowych z uwagi na wahania
kursow walut, w ktérych osiggamy przychody i ponosimy koszty, a ponadto walute, w ktorej przedstawiamy nasze wyniki
finansowe (PLN).

Zdarzenia i czynniki o charakterze nietypowym

W 2022 roku nie wystapity zdarzenia i nie zadziataty czynniki o charakterze nietypowym.

Wplyw zmian w strukturze Grupy Arctic Paper na wynik finansowy

W 2022 roku nie nastgpity istotne zmiany w strukturze Grupy Arctic Paper, ktére miatyby istotny wptyw na osiggniete wyniki

finansowe.
Inne istotne informacje

Wspélna inwestycja Arctic Paper i Rottheros — zawarcie umowy spoétki joint-venture

W dniu 17 lutego 2023 roku Arctic Paper S.A. oraz Rottneros AB (,Rottneros”) zawarty umowe w sprawie utworzenia spotki joint
venture (,Umowa Joint-Venture”) oraz umowe spétki joint-venture pod firmg Kostrzyn Packaging Sp. z o.0. (,Joint-Venture” ).

Poczatkowy kapitat zaktadowy Joint-Venture wyniesie 460.000,00 PLN i bedzie dzielit sie na 46 réwnych i niepodzielnych
udziatéw, o wartosci nominalnej 10.000,00 PLN kazdy. Spétka oraz Rottneros bedg posiadaty po 50% udziatéw w jej kapitale

zaktadowym.

Przedmiotem dziatalnosci Joint-Venture bedzie: (i) produkcja opakowan z formowanego wtékna celulozowego, (ii) sprzedaz

gotowych opakowan, (iii) prowadzenie badan rozwojowych oraz analiz technicznych w zakresie wytwarzanych produktow.

Zrédtem finansowania dziatalnosci Joint-Venture bedg wktady wtasne udziatowcow oraz kredyty bankowe.

Joint-Venture na mocy decyzji Ministra Transportu i Rozwoju, w ramach programu Polskiej Strefy Inwestycji, skorzysta ze
wsparcia w formie zwolnienia od podatku dochodowego do kwoty 97,2 MPLN kosztow kwalifikowanych.

Warunkami udzielonego zwolnienia od podatku dochodowego sg: minimalna warto$¢ inwestycji (97,2 MPLN), utworzenie i
utrzymanie odpowiedniej iloéci miejsc pracy w zaktadzie produkcyjnym oraz termin realizacji inwestycji — nie p6zniej niz do dnia
31 grudnia 2025 roku.
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Joint-Venture jest réwniez zobowigzana do poniesienia kosztow kwalifikowanych o okreslonej minimalnej warto$ci podczas
realizacji inwestycji oraz spetnienia kryteriow jakosciowych (m.in. kryterium zréwnowazonego rozwoju gospodarczego i

spotecznego) w okresie 5 lat od dnia zakonczenia realizacji inwestycji.

Celem utworzenia Joint-Venture jest budowa fabryki opakowan z formowanego wtédkna celulozowego w Kostrzynie nad Odrg w
Polsce, ktérej uruchomienie planowane jest na koniec 2023 roku. Szacowana warto$¢ inwestycji wyniesie 100 min PLN, w tym
udziat Emitenta wyniesie 50%. Wedtug szacunkéw Emitenta inwestycja przyniesie roczny przychéd w wysokosci okoto 60 min
PLN.

Wspodlne przedsiewzigcie Spotki oraz Rottneros AB pozwoli na synergie know-how Rottneros Packaging AB w zakresie
komercjalizacji technologii produkcji opakowan biodegradowalnych, dotychczasowego doswiadczenia operacyjnego oraz
korzystnej lokalizacji Joint-Venture w Kostrzynie nad Odrg. Rozszerzenie portfolio produktéw Grupy Arctic Paper pozwoli
wzmocni¢ pozycje na szybko rozwijajgcym sie rynku ekologicznych opakowan i stanowi istotny element realizacji strategii Arctic
Paper 4P.

Przyjecie przez Zarzad Arctic Paper S.A. polityki dywidendy

W dniu 11 lipca 2022 roku uchwata Zarzadu przyjeta zostata Polityka dywidendy Arctic Paper S.A.(,Polityka”). Polityka dywidendy
znajdzie zastosowanie poczgwszy od roku obrotowego, ktéry zakonczy sie dnia 31 grudnia 2022 roku.

Zgodnie z przyjetg Polityka Zarzgd zamierza przedktada¢ Walnemu Zgromadzeniu Spotki propozycje wyptaty dywidendy w
wysokosci od 20% do 40% skonsolidowanego zysku netto Grupy Kapitatowej Spétki wypracowanego za dany rok obrotowy, z
zastrzezeniem aktualnych postanowien umoéw kredytowych dotyczacych kowenantéw finansowych oraz zwigzanych z nimi

ograniczen dystrybucji zysku.

Dywidenda bedzie wyptacana corocznie, po zatwierdzeniu przez Walne Zgromadzenie sprawozdania finansowego Spotki. Przy
rekomendacji Walnemu Zgromadzeniu podziatu zysku i ustalaniu warto$ci dywidendy, Zarzad Spétki bedzie brat pod uwage
sytuacje finansowg i ptynnosciowa, istniejgce i przyszte zobowigzania (w tym potencjalne ograniczenia zwigzane z umowami
kredytowymi) oraz ocene perspektyw Grupy Kapitatowej Spotki w okreslonych uwarunkowaniach rynkowych i

makroekonomicznych.

Intencjg Zarzgdu Spoiki jest stworzenie i utrzymanie przewidywalnej polityki dywidendowej i postrzeganie Arctic Paper S.A. przez
rynek jako spotki dywidendowej.

Zaprzestanie produkcji jednego z gatunkow celulozy mechanicznej przez spétke zalezna

W dniu 16 sierpnia 2022 Zarzad spotki zaleznej Rottneros AB (,Rottneros”), notowanej na szwedzkiej gietdzie papieréw
wartosciowych w Sztokholmie NASDAQ, zdecydowat o zaprzestaniu produkcji jednego z gatunkéw celulozy mechanicznej,
celulozy drzewnej w fabryce w Rottneros, z uwagi na brak dalszych perspektyw na ditugoterminowg i trwatg rentownosc.

W wyniku podjetej decyzji okoto 40 os6b zostanie zwolnionych. Szacowany koszt zamkniecia linii produkcyjnej wyniesie okoto 60
min SEK(27 mIn PLN), na ktére sktadajg sie gtéwnie koszty zwolnien, ktére zostaty uwzglednione w wyniku Rottneros za trzeci
kwartat 2022 roku.

W rezultacie podjetej decyzji portfel kontraktéw terminowych na energie elektryczng Rottneros zostanie skorygowany, a nadwyzki
zostang zrealizowane po biezgcych cenach rynkowych. Warto$¢ kontraktow terminowych na energie elektryczng Rottneros jest
wysoka, co oznacza, ze wptyw zamkniecia linii produkcyjnej na wynik jest szacowany jako znacznie nizszy niz koszt jej

zamkniegcia.

Wstrzymanie pracy linii produkcyjnej planowane jest na koniec 2022 roku, po zakonczeniu negocjacji ze zwigzkami zawodowymi.
W kolejnych latach Rottneros planuje zainwestowa¢ 160 - 200 min SEK(70 - 90 min PLN) w celu znacznego zwigkszenia
zdolnosci produkcyjnych celulozy chemotermomechanicznej (CTMP). Celem jest zwiekszenie poziomu produkcji do co najmniej
150 000 ton rocznie z obecnych 120 000 ton.
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Czynniki majgce wptyw na rozwoj Grupy Arctic Paper

Informacje o trendach rynkowych

Dostawy papieréw wysokogatunkowych
W czwartym kwartale 2022 roku Grupa Arctic Paper odnotowata spadek poziomu zamoéwien w poréwnaniu do trzeciego kwartatu

2022 roku o 30,5% oraz spadek poziomu zamoéwieh w poréwnaniu do analogicznego okresu 2021 roku o 30,1%.
Zrédto danych: Analiza Arctic Paper

Ceny papieru
Na koniec Q4 2022 roku $rednie ceny dla wysokogatunkowych papieréw byty wyzsze o odpowiednio: 37,3% dla papieréw UWF
oraz 0 52,9% dla papieréow CWF w poréwnaniu do analogicznych cen z konca 2021 roku.

W okresie od pazdziernika do grudnia 2022 roku deklarowane przez producentéw ceny papierow niepowlekanych bezdrzewnych
(UWF) oraz powlekanych bezdrzewnych (CWF) dla wybranych rynkéw: Niemiec, Francji, Hiszpanii, Wtoch i Wielkiej Brytanii
wyrazone w EUR oraz GBP zanotowaty 0,1% wzrost dla papieréw UWF oraz pozostaty na niezmienionym poziomie dla papieréw
CWEF.

Fakturowane przez Arctic Paper $rednie ceny w EUR poréwnywalnych produktéw w segmencie niepowlekanych papierow
bezdrzewnych (UWF) byty na koniec 2022 roku wyzsze o 53,8% w stosunku do cen tychze produktéw z konca 2021 roku,
natomiast w segmencie papieréw powlekanych bezdrzewnych (CWF) wzrosty 0 59,7%.

Zrédto: Dla danych rynkowych - RISI, zmiany cen dla wybranych rynkéw Niemiec, Francji, Hiszpanii, Wtoch i Wielkiej Brytanii w
walutach lokalnych dla papieréw graficznych zblizonych do portfolio produktéw Grupy Arctic Paper. Ceny sg podawane bez
uwzglednienia rabatéw specyficznych dla poszczegolnych klientow, a takze nie zawierajg wszelkiego rodzaju dodatkow, czy tez
obnizek cen w stosunku do publicznie dostepnych cennikéw. Ceny estymowane dla danego miesigca odzwierciedlajg zaméwienia
ztozone w danym miesigcu, natomiast ich dostawy mogg nastgpi¢ w przysztosci. Z tego powodu szacunki cenowe RISI dla
danego miesigca nie odzwierciedlajg rzeczywistych cen, po ktérych sg realizowane dostawy w danym okresie, a jedynie poziom
cen, po ktérych przyjmowane sg zamoéwienia. Dla produktéow Arctic Paper $rednie fakturowane ceny sprzedazy dla wszystkich

obstugiwanych rynkéw w EUR.

Ceny celulozy

Na koniec czwartego kwartatu 2022 roku ceny celulozy osiggnety nastepujgce poziomy: NBSK 1.429 USD/tone oraz BHKP 1.380
USD/tone. Srednia cena NBSK w Q4 2022 byta o 12% wyzZsza niz w analogicznym okresie poprzedniego roku, natomiast BHKP
byta 21,1% wyzsza. Srednia cena celulozy w Q4 2022 roku byta w poréwnaniu do Q3 2022 roku odpowiednio: dla NBSK nizsza o
1,2%, dla BHKP wyzsza 0 0,9%.

Sredni koszt celulozy na tone wyprodukowanego papieru obliczony dla Grupy AP wyrazony w PLN w Q4 2022 roku wzrést w
poréwnaniu do Q3 2022 o0 11,1%, a w poréwnaniu do Q4 2021 wzrést o 43,9%. Udziat kosztéw celulozy w koszcie wtasnym
sprzedazy papieru w czwartym kwartale biezgcego roku wyniost 61% i wzrést w stosunku do poziomu odnotowanego w Q4 2021
roku (57%).

W czterech kwartatach 2021 roku Grupa AP zuzywata w procesie produkcji celuloze w nastepujacej strukturze: BHKP 71%, NBSK
22% oraz pozostate 7%.

Zrédto danych: www.foex.fi analiza Arctic Paper.
Kursy walut

Kurs EUR/PLN na koniec czwartego kwartatu 2022 roku wyniost 4,6899 i byt o 3,7% nizszy niz na koniec trzeciego kwartatu 2022
roku i 0 2% wyzszy niz na koniec czwartego kwartatu 2021 roku. Sredni kurs w czwartym kwartale 2022 roku byt 0 0,4% nizszy w
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poréwnaniu do poziomu z trzeciego kwartatu 2022 roku i wyniést 4,7292 wobec 4,7469. Sredni kurs w Q4 2022 roku byt w
poréwnaniu do Q4 2021 roku o 2,4% wyzszy.

Kurs EUR/SEK na koniec grudnia 2022 roku uksztattowat sie na poziomie 11,1320 wobec 10,9066 na koniec Q3 2022 roku oraz
10,2528 na koniec czwartego kwartatu 2021 roku, co oznaczato aprecjacje EUR wobec SEK o odpowiednio: 2,1% i 0 8,6%.

Sredni kurs dla tej pary w czwartym kwartale byt o0 3% wyzszy niz w trzecim kwartale 2022 roku. Sredni kurs w czwartym kwartale

2022 roku w poréwnaniu do analogicznego okresu 2021 roku byt o 8% wyzszy.

Zmiany te oznaczajg ostabienie sig¢ SEK wzgledem EUR w Q4 2022 roku, co korzystnie wptywato na wyniki finansowe Grupy,
przede wszystkim w odniesieniu do generowanych przychodéw ze sprzedazy przez fabryki szwedzkie, ktére sg uzaleznione od
cen w EUR.

Kurs USD/PLN na koniec czwartego kwartatu 2022 roku zanotowat spadek o 11,1% w poréwnaniu do tego z konca trzeciego
kwartatu 2022 roku i wynidst 4,4018. Sredni kurs w czwartym kwartale 2022 roku wyniést 4,6397 w poréwnaniu do 4,7139 w
trzecim kwartale 2022 roku oraz 4,0421 w czwartym kwartale 2021 roku. Oznacza to umocnienie sie PLN wobec USD o 1,6%

liczac kwartat do kwartatu oraz silne ostabienie o 14,8% liczac rok do roku.

Kurs USD/SEK na koniec czwartego kwartatu 2022 roku wynidést 10,4481 i byt 0 5,8% nizszy niz na koniec trzeciego kwartatu
2022 roku. Sredni kurs w Q4 2022 roku wyniést 10,7288 i byt 0 21% wyzszy w poréwnaniu do $redniego kursu w Q4 2021 roku.

Srednioroczna zmiana kursu USD/SEK niekorzystnie wptywata na koszty realizowane w USD przez szwedzkie Papiernie, w
szczegolnosci koszty celulozy. W odniesieniu do Papierni w Kostrzynie zmiany $redniorocznego kursu USD/PLN réwniez

wptywaty niekorzystanie na koszty realizowane w USD, w szczegdlnosci koszty celulozy.

Kurs EUR/USD na koniec grudnia biezgcego roku wyniést 1,0655 w poréwnaniu do 0,9831 na koniec trzeciego kwartatu 2022 roku
oraz 1,1329 na koniec grudnia 2021 roku. W wyrazeniu procentowym oznacza to odpowiednio aprecjacje EUR wobec USD o 8,4%
w poréwnaniu do trzeciego kwartatu 2022 roku oraz deprecjacje tejze waluty o 6% w poréwnaniu do analogicznego okresu
poprzedniego roku. Sredni kurs pary w Q4 2022 roku wyniést 1,0208 w poréwnaniu do 1,0074 w trzecim kwartale 2022 roku
(1,3%).

Ostabienie sie SEK wzgledem EUR w ujeciu $redniorocznym korzystnie wptywato na wyniki finansowe Grupy, gtéwnie z powodu
zwiekszenia przychodow ze sprzedazy generowanych w EUR a wyrazonych w SEK. Ostabienie sie PLN wzgledem USD w 2022
roku wptywato negatywnie na ceny zakupu surowca w papierni w Kostrzynie. SEK ostabiajgcy sie wzgledem USD oddziatywat
negatywnie na ww. koszty w papierniach szwedzkich

Czynniki majagce wplyw na wyniki finansowe w perspektywie kolejnego roku
Do istotnych czynnikow majgcych wptyw na wyniki finansowe w perspektywie kolejnego kwartatu mozna zaliczy¢:

— Ksztattowanie sie popytu na papiery wysokogatunkowe w Europie w okresie napietej sytuacji geopolitycznej, wysokich cen
energii oraz podwyzszonej inflacji, a takze oczekiwanego spowolnienia gospodarczego. W ostatnich latach widoczny jest
znaczgcy spadek popytu na papiery wysokogatunkowe w Europie (poziom zrealizowanych dostaw). Dalszy negatywny rozwoj
sytuacji rynkowej moze niekorzystnie wptyngé na poziom zamdwien naptywajgcych do naszych Papierni. Intensyfikacja pracy
zdalnej moze mie¢ dodatkowy wptyw na ograniczenie popytu na wysokogatunkowe papiery graficzne, a co za tym idzie
negatywnie wptynaé¢ na wyniki finansowe Grupy.

— Ksztaltowanie sie cen papieru wysokogatunkowego. W szczegoélnosci wptyw na wyniki finansowe bedzie miata zdolno$¢ do
utrzymania obecnego poziomu cen produktéw Arctic Paper w walutach lokalnych, w zwigzku ze stabngcym poziomem
dostaw/popytem w Europie oraz w kontekscie zmian kurséw walut. Ceny papieru bedg odgrywaty szczeg6ing wage w
przypadku papierni Grycksbo, ktéra w zwigzku z zachodzgcymi na rynku zmianami, szczegolnie silnie, negatywnie odczuwa
spadek wolumenu sprzedazy, cen, a takze zmiany kurséw walut.
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— Ksztattowanie sie cen surowcow, w tym celulozy dla Papierni i energii elektrycznej dla wszystkich jednostek operacyjnych. W
szczegolnosci negatywny wptyw na wyniki finansowe Papierni mogg mie¢ utrzymujace sie na wysokim poziomie ceny celulozy,
w tym w szczegolnosci BHKP. Z drugiej strony spadajgce ceny celulozy NBSK moga negatywnie wptywac na wyniki finansowe
Celulozowni. Istotny wptyw na wyniki realizowane przez Grupe mogg mie¢ takze wahania cen energii elektrycznej w Szwecji.
W przyszto$ci tego typu zmiany rynkowe moga przetozy¢ sie na zmiany rentownosci sprzedazy w papierniach AP Munkedals i

AP Grycksbo oraz celulozowniach Rottneros i Vallvik.

— Ksztaltowanie sie kursow walut, w szczegolnosci negatywny wptyw na wyniki finansowe moze mie¢ umocnienie sie¢ PLN i SEK
w stosunku do EUR oraz GBP, umocnienie sig¢ PLN w stosunku do SEK, a takze ostabienie sig¢ PLN i SEK w stosunku do USD.

Przy czym dla naszych Celulozowni korzystny wptyw bedzie miata aprecjacja USD wzgledem SEK.

Czynniki ryzyka
Istotne zmiany w zakresie czynnikow ryzyka

W 2020 roku wystgpit nowy czynnik ryzyka — pandemia koronowirusa COVID19 Czynnik ten wptyng w znacznym stopniu na
sytuacje rynkowa i popyt na papier w drugim kwartale 2020. Wprowadzone w wielu krajach europejskich — gtéwnych rynkach
sprzedazy Grupy — lockdowny spowodowaty ograniczenia aktywnos$ci gospodarczej a wigc spadek popytu. Grupa dostosowata
organizacje pracy do zredukowanego popytu wdrazajgch planowe przestoje. Priorytetem byto ograniczenia ryzyka dla
pracownikow, dlatego wdrozono w poszczegodlnych jednostkach organizacyjnych nowg organizacje pracy a czes¢ pracownikéw
przez wiele tygodni i miesiecy pracowata w systemie zdalnym. Podjete dziatania przyniosty spodziewany efekt i nie zanotowano

licznych zachorowan ani zamkniecia fabryk z tego powodu.

Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem, w jakim dziata Grupa
Kolejnos$¢, w jakiej sg przedstawione ponizsze czynniki ryzyka, nie odzwierciedla prawdopodobienstwa ich wystapienia, zakresu

lub znaczenia poszczegdlnych ryzyk.

Nasza Grupa prowadzi dziatalno$¢ na wysoce konkurencyjnym rynku. Osiggnigcie zaktadanych przez Grupe celdéw strategicznych
moze by¢ utrudnione poprzez dziatania konkurencji, zwtaszcza zintegrowanych producentéw papieru prowadzgcych dziatalnosc¢
na wiekszg skale niz nasza Grupa. Ewentualne nasilenie konkurencji bedace efektem mozliwego wzrostu zdolnosci produkcyjnych
naszych konkurentéw, a tym samym wzrostu podazy papieru na rynku, moze negatywnie wptyngé na osiggniecie planowanych

przychodow i zdolno$¢ realizacji poczynionych zatozen finansowych i operacyjnych.

Nasza Grupa prowadzi dziatalno$¢ w otoczeniu prawnym charakteryzujgcym sie wysokim poziomem niepewnosci. Przepisy
dotyczace prowadzonej przez nas dziatalnos$ci sg czesto nowelizowane i zdarza sie, ze brak jest ich jednolitej interpretaciji, co
pocigga za sobg ryzyko naruszenia obowigzujgcych regulacji i zwigzanych z tym konsekwencji, nawet, jesli naruszenie prawa
byto nieumysine. Ponadto, zmiany w przepisach z zakresu ochrony srodowiska i innych mogg wigza¢ sie z koniecznosciag
poniesienia znaczgcych wydatkéw w celu zapewnienia zgodnosci, miedzy innymi, z bardziej restrykcyjnymi uregulowaniami lub
Scislejszg implementacjg obowigzujgcych przepiséw dotyczgcych ochrony wod powierzchniowych, wéd gruntowych, gleby i

powietrza atmosferycznego.

Przychody, koszty i wyniki Grupy sg narazone na ryzyko zmiany kurséw walut, w szczegélnosci PLN i SEK wobec EUR, GBP i
innych walut. Nasza Grupa eksportuje zdecydowang wiekszo$¢ produkowanego papieru na rynki europejskie, uzyskujgc znaczna
czes$¢ swoich przychodéw ze sprzedazy w EUR, GBP, PLN i SEK. Przychody ze sprzedazy celulozy w Celulozowniach
uzaleznione sg od USD. Koszty zakupu surowcow do produkcji papieru, w szczegodlnosci celulozy dla Papierni ponoszone sg z
kolei gtéwnie w USD i EUR. Ponadto, posiadamy zobowigzania z tytutu zaciggnietych kredytéw gtéwnie w PLN, EUR i SEK.
Walutg stosowang w sprawozdaniach finansowych jest PLN, a zatem nasze przychody, koszty i wyniki osiggniete przez Spoétki
zalezne zlokalizowane zagranicg sg uzaleznione od ksztattowania sie kurséw walut. Zmiany kursow walut moga, zatem mie¢

silnie negatywny wptyw na wyniki, sytuacje finansowg i perspektywy Grupy.
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Grupa jest narazona na ryzyko zmiany stép procentowych gtéwnie w zwigzku z istniejgcym zadtuzeniem odsetkowym. Ryzyko to
wynika z wahan referencyjnych stép procentowych takich jak WIBOR dla zadtuzenia w PLN, EURIBOR dla zadtuzenia w EUR i
STIBOR dla zadtuzenia w SEK. Niekorzystne zmiany stép procentowych mogg negatywnie wptyngé na wyniki, sytuacje finansowg
i perspektywy Grupy.

Trendy w reklamie, elektronicznym przesytaniu i przechowywaniu danych oraz Internecie wywierajg niekorzystny wptyw na
tradycyjne media drukowane, a w konsekwencji na produkty Grupy i jej klientéw. Utrzymywanie sie tych zmian moze negatywnie
wptyngé na wyniki, sytuacje finansowg i perspektywy Grupy,

Cele i metody zarzgdzania ryzykiem finansowych w Grupie wraz z metodami zabezpieczenia istotnych rodzajéw transakcji, sg

opisane w nocie 34 skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Grupy
Kolejnos$¢, w jakiej sg przedstawione ponizsze czynniki ryzyka, nie odzwierciedla prawdopodobienstwa ich wystapienia, zakresu

lub znaczenia poszczegdlnych ryzyk.

Historycznie wyniki dziatalnosci operacyjnej Grupy charakteryzuje relatywnie duza zmiennos¢ i niskie marze zysku z dziatalnosci
operacyjnej. Spadek przychodéw spowodowany, miedzy innymi, zmiang mocy produkcyjnych, wydajnosci, polityki cenowej lub
wzrost kosztéw operacyjnych, ktérych gtéwnymi sktadnikami sg koszty surowcéw (gtéwnie celuloza dla Papierni) oraz energii,
oznacza¢ moze utrate zdolnosci Grupy do osiggania zyskow. Istotne, negatywne zmiany rentownos$ci mogg doprowadzi¢ do
spadku wartosci naszych akcji oraz ograniczy¢ zdolno$¢ generowania kapitatu obrotowego, przynoszgc powazne szkody naszej

dziatalnosci i znaczgco pogarszajgc nasze perspektywy.

JesteSmy narazeni na ryzyko zmiany cen surowcow i energii gtéwnie w zwigzku z wahaniami cen celulozy, gazu i energii
elektrycznej. Papiernie nabywajg celuloze na podstawie uméw ramowych lub jednorazowych transakcji i nie zabezpieczajg sie
przed wahaniami cen celulozy. Cze$¢ dostaw celulozy dla naszych Papierni pochodzi z Celulozowni Grupy Rottneros. Ryzyko
zmiany cen produktow wigze sie przede wszystkim ze zmianami cen papieru i celulozy na rynkach, na ktérych sprzedajemy nasze
produkty. Istotny wzrost cen jednego lub wielu surowcéw oraz energii, moze wywrze¢ negatywny wptyw na wyniki dziatalnosci

operacyjnej oraz sytuacje finansowg Grupy.

Nasza Grupa posiada trzy Papiernie dysponujace tgcznie siedmioma liniami produkcyjnymi o tgcznych rocznych mocach
produkcyjnych wynoszgcych ponad 700.000 ton papieru oraz dwie Celulozownie o tgcznych mocach produkcyjnych w wysokosci
400 000 ton celulozy. Dtugotrwate zaktdcenie procesu produkcyjnego moze by¢ spowodowane szeregiem czynnikéw, w tym
awaria, btedami ludzkimi, niedostepnoscig surowcéw, katastrofg zywiotowa i innymi, nad ktérymi czesto nie mamy kontroli. Kazde
takie zaktécenie, nawet wzglednie krétkotrwate, moze wywrze¢ istotny wptyw na naszg produkcje i rentowno$¢ oraz wigzac sig z
konieczno$cig poniesienia znaczgcych kosztow takich jak naprawy, zobowigzania wobec odbiorcow, ktérych zaméwien nie
jestesmy w stanie zrealizowac i inne wydatki.

Inwestycje Grupy majgce na celu podniesienie mocy produkcyjnych Grupy zasadniczo wymagaja znaczgcych naktadéw
inwestycyjnych i stosunkowo dtugiego czasu realizacji. W zwigzku z tym warunki rynkowe, w ktérych prowadzimy dziatalnosé
mog3a ulec istotnej zmianie pomiedzy okresem, w ktérym podejmiemy decyzje o poniesieniu wydatkéow inwestycyjnych na
zwiekszenie mocy produkcyjnych i terminem oddania ich do eksploatacji. Zmiany warunkéw rynkowych mogg prowadzi¢ do wahan
popytu na nasze produkty, ktéry moze by¢ zbyt niski w kontekscie dodatkowych mocy produkcyjnych. Réznice miedzy przysztym
popytem i inwestycjami w nowe moce produkcyjne mogg doprowadzi¢ do niepetnego wykorzystania zwigkszonych mocy

produkcyjnych. Moze to wywrze¢ negatywny wptyw na wyniki dziatalnosci operacyjnej oraz sytuacje finansowg Grupy.
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Nasza Grupa posiada gtéwnie zadtuzenie wynikajace z umowy kredytowej z konsorcjum bankéw (Pekao SA, Santander Bank S.A.
i BNP Paribas SA) z dnia 2 kwietnia 2021 roku, zadtuzenie kredytowe w Danske Bank, Nordea Bank oraz z tytutu uméw

leasingowych.

Niedotrzymanie zobowigzan Grupy, w tym poziomu uzgodnionych wskaznikéw finansowych (kowenantéw) wynikajgcych z tych
umoéw, skutkuje wystgpieniem przypadku naruszenia warunkéw umowy. Wystgpienie przypadku naruszenia moze w szczegolnosci
doprowadzi¢ do postawienia w stan wymagalnosci naszego zadtuzenia, przejgcia przez bank kontroli nad waznymi aktywami
takimi jak Papiernie lub Celulozownie, a takze utratg pozostatych aktywoéw, na ktérych zostaty ustanowione zabezpieczenia,
obnizenia wiarygodnosci kredytowej i utraty dostepu do zrédet zewnetrznego finansowania, a co za tym idzie utraty ptynnosci
finansowej, co moze z kolei wywrze¢ istotnie negatywny wplyw na naszg dziatalnos$¢, perspektywy rozwoju oraz cene naszych
akcji.

W zwigzku z pogarszajgca sie sytuacjg w branzy papierniczej oraz wynikami Grupy Arctic Paper nasi dostawcy, w szczegoélnosci
dostawcy surowcow takich jak celuloza, mogg nie uzyskac limitow ubezpieczeniowych (sprzedaz kredytowa), a co za tym idzie
utraci¢ mozliwos¢ oferowania Grupie Arctic Paper odroczonych terminédw ptatnosci. Taka sytuacja moze prowadzi¢ do
pogorszenia sie sytuacji finansowej i utraty ptynnosci finansowej poszczegélnych jednostek operacyjnych, a w konsekwencji

wptyngé negatywnie na sytuacje w catej Grupie.

Jedynym dostawcg gazu ziemnego wykorzystywanego przez AP Kostrzyn do wytwarzania energii cieplnej i elektrycznej dla
potrzeb produkcji papieru jest Polskie Gornictwo Naftowe i Gazownictwo S.A. (PGNiG). W zwigzku z tym na dziatalnos$¢ i koszty
produkcji papieru w AP Kostrzyn znaczny wptyw ma dostepnos$c¢ i cena gazu ziemnego. Ewentualne zakidécenia dostaw gazu
ziemnego do papierni w Kostrzynie nad Odrg mogg wywrze¢ negatywny wptyw na produkcje, wynik dziatalnosci operacyjnej oraz
sytuacje finansowa Grupy.

Trendy konsolidacyjne wsrod naszych obecnych i potencjalnych klientéw mogg spowodowac powstanie bardziej skoncentrowanej
bazy klientéw obejmujacej kilku duzych odbiorcéw. Odbiorcy ci mogg korzysta¢ ze swojej lepszej pozycji przetargowej przy
negocjowaniu warunkéw zakupu papieru lub podja¢ decyzje o zmianie dostawcy i nabywac¢ produkty naszych konkurentéw.
Ponadto, w zwigzku z pogarszajaca sie sytuacjg w branzy poligraficznej nasi klienci tacy jak dystrybutorzy papieru, drukarnie czy
wydawnictwa moga nie uzyskac limitow ubezpieczeniowych (sprzedaz kredytowa) lub mie¢ problemy z ptynnoscig finansowa, co
w konsekwencji moze doprowadzi¢ do ich upadtosci i odbi¢ sie negatywnie na naszych wynikach finansowych. Powyzsze czynniki

mogag wywrze¢ negatywny wptyw na wynik dziatalnosci operacyjnej i sytuacje finansowg Grupy.

Grupa spetnia wymogi zwigzane z ochrong srodowiska, nie ma jednak pewnosci, ze bedzie zawsze wykonywac¢ swoje
zobowigzania oraz ze w przysztosci nie poniesie znaczacych kosztow ani nie zaciggnie istotnych zobowigzan w zwigzku z tymi
wymogami ani tez, ze bedzie w stanie uzyska¢ wszystkie pozwolenia, zgody lub inne zezwolenia konieczne dla umozliwienia jej
prowadzenia dziatalno$ci w zamierzony sposob. Podobnie, poniewaz produkcja papieru i celulozy wigze sie z istnieniem
potencjalnych zagrozen zwigzanych z odpadami pochodzgcymi z Papierni i Celulozowni lub zanieczyszczeniami substancjami
chemicznymi, nie ma pewnosci, ze w przysztos$ci Grupa nie zostanie pociggnieta

do odpowiedzialnosci z powodu zanieczyszczenia srodowiska lub ze zdarzenie bedace podstawa pociggniecia Grupy do
odpowiedzialnos$ci juz nie wystgpito. Grupa moze, zatem ponie$¢ znaczgce wydatki w zwigzku z koniecznos$cig usuniecia

zanieczyszczen i rekultywacjg gruntow.

Nasze Papiernie i Celulozownie otrzymujg nieodptatne uprawnienia do emisji dwutlenku wegla przydzielane na dany okres.
Uprawnienia do emisji sg przydzielane w ramach Unijnego Systemu Obrotu Uprawnieniami do Emisji. Jesli nieodptatne przydziaty

uprawnien do emisji dwutlenku wegla zostang zniesione i zastgpione systemem odptatnego nabywania uprawnien do emisji,
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ponoszone przez nas koszty wytwarzania energii odpowiednio wzrosng. Mozemy ponadto zosta¢ zmuszeni do ponoszenia innych
niemozliwych do przewidzenia kosztéw w zwigzku z uprawnieniami do emisji lub zmianami przepiséw prawa i wynikajgcych z nich
wymagan w tym zakresie. Z uwagi na to mozemy byé zmuszeni do zmniejszenia ilosci wytwarzanej energii lub do zwiekszenia
kosztéw produkcji, co moze mieé¢ negatywny wptyw na naszg dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki dziatalnosci operacyjnej lub
perspektywy rozwoju.

Emitent jest spdtkg holdingowg, a zatem jego zdolno$¢ do wyptaty dywidendy jest uzalezniona od poziomu ewentualnych wyptat,
jakie otrzyma od spotek zaleznych prowadzgcych dziatalno$é operacyjng i poziomu sald gotéwkowych. Niektére spotki zalezne
Grupy prowadzace dziatalno$¢ operacyjng mogg w pewnych okresach podlega¢ ograniczeniom dotyczgcym dokonywania wyptat
na rzecz Emitenta. Nie ma pewnosci, ze ograniczenia takie nie wywrg istotnego negatywnego wptywu na dziatalnos$¢, wynik
dziatalnosci operacyjnej i zdolno$¢ Grupy do wyptaty dywidendy.

W zwigzku z podpisanymi w dniu 2 kwietnia 2021 roku umowami kredytow terminowych i odnawialnych oraz umowg pomiedzy
wierzycielami, mozliwos¢ wyptaty dywidendy przez Spoétke jest uzalezniona od spetnienia przez Grupe okreslonych wskaznikéw
finansowych w okresie poprzedzajgcym wyptate (zgodnie z definicjg tego terminu w umowie kredytéw terminowych i
odnawialnych) oraz braku wystepowania przypadku naruszenia (zgodnie z definicjg tego terminu w umowie kredytéw terminowych
i odnawialnych).
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Informacje uzupetniajgce

Stanowisko Zarzadu odnosnie mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych prognoz
wynikow finansowych

Zarzad Arctic Paper S.A. nie opublikowat prognoz wynikéw finansowych na rok 2022, a takze nie opublikowat oraz nie planuje

publikowania prognoz wynikéw finansowych na rok 2023.

Zasady sporzgdzania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy za okres od 1 stycznia 2022 roku do 31 grudnia 2022 roku sporzgdzono w
oparciu o Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzane z nimi interpretacje ogtoszone w formie
rozporzgdzen Komisji Europejskiej. Sprawozdania finansowe zostaty sporzadzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci

w dajgcej sie przewidzie¢ przysztosci. Na dzien sporzadzenia sprawozdan finansowych nie istniejg zadne okolicznosci
wskazujgce na zagrozenie kontynuacji dziatalnosci gospodarczej przez Grupe i Emitenta. Szczegdétowe zasady sporzadzenia
jednostkowego oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego zostaty oméwione w nocie 9 do

Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego za 2022 rok.

Informacje o dywidendzie

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki, ktére odbyto sie w dniu 22 czerwca 2022 roku podjeto uchwate, zgodnie z rekomendacja
Zarzgdu, o wyptacie dywidendy z zysku netto Spotki za rok obrotowy 2021 oraz z zyskéw netto z lat ubiegtych zgromadzonych na
kapitale rezerwowym Spotki, w tgcznej wysokosci 27.715.113,20 PLN, tj. 0,40 PLN brutto na jedng akcje. Dywidenda zostata
wyptacona w dniu 8 lipca 2022 roku.

W dniu 15 lutego 2023 roku Zarzad Spétki, bioragc pod uwage wstepne wyniki finansowe Spoétki i Grupy Kapitatowej Arctic
Paper S.A. za 2022 rok, podjat decyzje o rekomendowaniu Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Spétki wyptate
dywidendy z zysku netto Spoétki za rok obrotowy 2022, w tacznej wysokosci 187.077.014,10 PLN, tj. 2,70 PLN brutto na
jedna akcje.

Zmiany w organach Arctic Paper S.A.
Na dzien 31 grudnia 2022 roku w sktad Rady Nadzorczej Spotki wchodzili:

— Per Lundeen — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej powotany 22 wrzes$nia 2016 roku (powotany do Rady Nadzorczej w dniu 14
wrze$nia 2016 roku);

— Roger Mattsson - Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej powotany w dniu 22 wrzes$nia 2016 roku (powotany na Cztonka Rady
Nadzorczej w dniu 14 wrzesnia 2014 roku);

— Thomas Onstad — Cztonek Rady Nadzorczej powotany w dniu 22 pazdziernika 2008 roku;

— Zofia Dzik — Cztonkini Rady Nadzorczej powotana w dniu 22 czerwca 2021 roku;

— Anna Jakubowski — Cztonkini Rady Nadzorczej powotana w dniu 22 czerwca 2021 roku;

Do dnia publikacji niniejszego raportu nie byto zmian w sktadzie Rady Nadzorczej Jednostki Dominujacej.
Sktad Zarzadu Jednostki Dominujacej na dzien publikacji niniejszego sprawozdania stanowia:
— Michat Jarczynski — Prezes Zarzadu

— Goran Eklund — Cztonek Zarzadu

Do dnia publikacji niniejszego sprawozdania nie miaty miejsca zmiany w sktadzie Zarzgdu Jednostki Dominujacej.
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Zmiany w kapitale zakladowym Arctic Paper S.A.

W roku 2022 nie nastgpity zmiany w kapitale zaktadowym Spoiki.

Wynagrodzenia wyptacone Cztonkom Zarzadu oraz Rady Nadzorczej

W ponizszej tabeli zaprezentowano informacje o tgcznej wartosci wynagrodzen i pozostatych swiadczen wyptaconych lub
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naleznych cztonkom Zarzgdu i Rady Nadzorczej Jednostki Dominujgcej za okres od 1 stycznia 2022 roku do 31 grudnia 2022 roku

(dane w PLN).

Wynagrodzenie
(zasadnicze z
narzutami)

z tytutu funkcji
Osoby zarzadzajace i petnionych w Program
nadzorujgce Arctic Paper S.A. emerytalny Inne Razem
Zarzad
Michat Jarczynski 803 375 316 250 1119625
Goran Eklund 873 020 334 814 288 056 1495 890
Rada Nadzorcza
Per Lundeen 340 057 340 057
Roger Mattsson 227 010 227 010
Thomas Onstad 161 970 161970
Zofia Dzik 199 326 199 326
Anna Jakubowski 169 999 169 999

Wynagrodzenia powyzsze zawierajg koszty poniesione przez Spétke z tytutu ustug wyzszej kadry kierowniczej $wiadczonych dla

spotki zaleznej w wysokosci 1.484 tys PLN.

Umowy z Cztonkami Zarzgdu gwarantujagce rekompensaty finansowe

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2022 roku oraz na dzien zatwierdzenia niniejszego raportu rocznego Cztonkowie Zarzadu sg
upowaznieni do otrzymania rekompensaty w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej
przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastgepuje z powodu potgczenia Emitenta przez przejecie. Wysokos¢

rekompensaty bedzie odpowiadata wynagrodzeniu za okres od 6 do 24 miesiecy.

Zestawienie zmian w stanie posiadania akcji emitenta lub uprawnien do nich przez osoby

zarzadzajgce i nadzorujgce Spotke Arctic Paper S.A.

Liczba akcji Liczba akcji Liczba akcji

lub uprawnien lub uprawnien lub uprawnien
Osoby zarzadzajgce i wg stanu na wg stanu na wg stanu na
nadzorujgce 28/03/2023 31/12/2022 7/11/2022 Zmiana
Zarzad
Michat Jarczynski 5572 5572 5572 -
Goran Eklund - - - -
Rada Nadzorcza
Per Lundeen 34 760 34 760 34 760 -
Thomas Onstad 6 223 658 6 223 658 6 223 658 -

Roger Mattsson
Zofia Dzik
Anna Jakubowski
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Zarzgdzanie zasobami finansowymi

Na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania Spoétka posiadata wystarczajgce srodki pieniezne i zdolno$¢ kredytowa
zapewniajgcag ptynnos$é finansowa Grupy Arctic Paper S.A.

Lokaty kapitatowe i inwestycje

W 2022 roku Grupa nie dokonywata inwestycji finansowych ani nie zawierata lokat kapitatowych.

Informacje o instrumentach finansowych

Informacje w zakresie instrumentéw finansowych na temat:

a) ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zaktécen przeptywédw srodkéw pienieznych oraz utraty ptynnosci finansowej, na
jakie narazona jest Grupa, oraz

b) przyjetych przez jednostke celach i metodach zarzgdzania ryzykiem finansowym, tacznie z metodami zabezpieczenia istotnych
rodzajow planowanych transakcji, dla ktérych stosowana jest rachunkowos$¢ zabezpieczen, przedstawione sg w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym w nocie 34 i 35.

Informacje o poreczeniach, gwarancjach i zastawach

Na dzien 31 grudnia 2022 roku Grupa Kapitatowa posiadata:

— gwarancje bankowg na rzecz Skatteverket Ludvika na kwote 135 tys. SEK;

— zobowigzanie warunkowe Arctic Paper Munkedals AB z tytutu poreczenia zobowigzan Kalltorp Kraft HB na kwote 1.040 tys.
SEK;

— zastaw na nieruchomosciach Munkedals Kraft AB wynikajgcy z zawartych uméw kredytowych z Nordea Bank na kwote 80.000
tys SEK (zwiazanych z inwestycjg w elektrowni¢ wodng);

— zastawy na akcjach spétek zaleznych z Grupy Rottneros na kwote 284.730 tys. SEK wynikajacy z zawartych umoéw
kredytowych z Danske Bank;

W zwigzku z podpisanymi w dniu 2 kwietnia 2021 roku umowami kredytéow terminowych i odnawialnych, w dniu 11 maja 2021 roku
Spétka podpisata umowy i oswiadczenia, zgodnie z ktérymi na rzecz Banku Santander Bank Polska S.A. dziatajgcego jako Agent
Zabezpieczen, zostaty ustanowione zabezpieczenia powyzszych wierzytelno$ci oraz innych roszczen, tj.

1. pod prawem polskim — Dokumenty Zabezpieczen ustanawiajgce nastepujgce Zabezpieczenia:
> zastawy finansowe i rejestrowe na wszystkich posiadanych przez Spoétke i Poreczycieli akcjach Iub udziatach
zarejestrowanych w Polsce, nalezgcych do spoétek z grupy Spoéiki (z wyjatkiem Rottneros AB, Arctic Paper Mochenwangen
GmbH, Arctic Paper Investment GmbH oraz Munkedals Kraft AB), z wyjatkiem akcji Spoétki; zabezpieczenie obejmuje prawo
do wykonywania prawa gtosu z zastawionych akcji;

~

hipoteki na wszystkich nieruchomos$ciach znajdujgcych sie w Polsce i nalezagcych do Poreczycieli;

~

zastawy rejestrowe na wszystkich prawach rzeczowych i aktywach ruchomych nalezgcych do Porgczycieli, stanowigcych
zorganizowang czes$¢ przedsiebiorstwa i znajdujgcych sie w Polsce (z wyjatkiem aktywéw wymienionych w Umowie
Kredytowej);

~

cesja (istniejgcych i przysztych) polis ubezpieczeniowych dotyczgcych aktywow Spotki i Poreczycieli (z wyjgtkiem polis
ubezpieczeniowych wymienionych w Umowie Kredytowej);

~

oswiadczenia Spétki i Poreczycieli o dobrowolnym poddaniu sie egzekucji, w formie aktu notarialnego;
zastawy finansowe i zastawy rejestrowe na rachunkach bankowych Spétki i Poreczycieli zarejestrowanych w Polsce;

v

petnomocnictwa do polskich rachunkéw bankowych Spotki i Poreczycieli zarejestrowanych w Polsce;

~

poreczenie cywilne zobowigzan udzielone przez Arctic Paper S.A., Arctic Paper Kostrzyn S.A., Arctic Paper Munkedals AB,
Arctic Paper Grycksbo AB
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2. pod prawem szwedzkim — Dokumenty Zabezpieczen ustanawiajgce nastepujace Zabezpieczenia:

~

zastawy na wszystkich posiadanych przez Spétki i Poreczycieli akcjach lub udziatach zarejestrowanych w Szwecji,
nalezacych do spotek z grupy, z wyjatkiem akcji Spotki

~

hipoteki na wszystkich nieruchomosciach znajdujacych sie w Szwecji i nalezgcych do Spétki i Poreczycieli, pod warunkiem,
ze przedmiotem takiego zabezpieczenia bedg tylko istniejgce akty hipoteczne;

~

korporacyjne hipoteki udzielone przez Poreczycieli zarejestrowanych w Szwecji, pod warunkiem, ze przedmiotem takiego
zabezpieczenia bedg tylko istniejace swiadectwa hipoteczne;

~

cesja (istniejacych i przysztych) polis ubezpieczeniowych dotyczacych aktywoéw Spoétki i Poreczycieli (z wyjatkiem polis
ubezpieczeniowych wymienionych w Umowie Kredytowej);

~

zastawy na szwedzkich rachunkach bankowych Spétki i Porgczycieli, zarejestrowanych w Szwecji, pod warunkiem, ze takie
zabezpieczenie nie ogranicza prawa do swobodnego dysponowania srodkami pienieznymi zdeponowanych na tych
rachunkach bankowych, az do przypadku naruszenia opisanego w Umowie Kredytowej.

Istotne pozycje pozabilansowe

Informacje na temat pozycji pozabilansowych zawarte sg w nocie objasniajacej nr 31 do skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.

Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

W zwigzku z poprawg wynikéw finansowych oraz pod warunkiem realizacji biezgcych celéw finansowych Spétka planuje realizacje
inwestycji zgodnie z planem finansowym. Gtéwnym celem inwestycji jest rozwéj nowych produktéw, minimalizacja kosztéw
produkcji, w tym kosztédw energii elektrycznej i poprawa efektywnos$ci procesu produkcyjnego. Plan inwestycyjny na rok 2023
Grupa zamierza finansowa¢ ze $rodkéw wtasnych oraz zewnetrznych zrédet finansowania.

Informacja o toczacych sie istothnych postepowaniach sgdowych, arbitrazowych i przed
organami administracji publicznej

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem Arctic Paper S.A. oraz jej spo6tki zalezne nie byty strong istotnych postepowan

toczacych sie przed sadem, organem witasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej.

Informacje o transakcjach z podmiotami powigzanymi zawartych na warunkach innych niz
rynkowe

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem Arctic Paper S.A. oraz jej spotki zalezne nie zawarly istotnych transakc;ji z
podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe.

Informacja o umowach powodujacych zmiany w proporcjach posiadanych akcji

Z wyjatkiem informacji podanych w niniejszym sprawozdaniu, nie sg znane Emitentowi umowy, w wyniku, ktérych mogg w
przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach akcji posiadanych przez dotychczasowych akcjonariuszy.

Informacje o nabyciu akcji wtasnych
W 2022 roku Jednostka Dominujgca nie dokonata nabycia akcji wtasnych.

Informacje na temat podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych

W dniu 16 wrzes$nia 2022 roku Spdélka Arctic Paper S.A. podpisata aneks do umowy z dnia 20 stycznia 2021 roku z KPMG Audyt

Spotka z ograniczong odpowiedzialnio$cig sp.k. o badanie sprawozdania finansowego Spotki oraz skonsolidowanego
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sprawozdania finansowego Grupy za rok konczacy sie dnia 31 grudnia 2022 roku. Umowa zostata zawarta na okres wykonywania
wyzej wymienionych ustug. Spétka korzystata z ustug KPMG Audyt Spétka z ograniczong odpowiedzialnio$cig sp.k.w tym samym
zakresie za lata 2018-2021.

Inne informacje na temat podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych, w tym informacje na temat
wynagrodzenia firmy audytorskiej wyptaconego lub naleznego za rok 2022 i 2021, zostaty zawarte w nocie objasniajacej nr 33 do

skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

W dniu 22 lutego 2023 roku Rada Nadzorcza Spétki, na podstawie rekomendacji Komitetu Audytu w sprawie wyboru audytora,
podjeta decyzje o wyborze spotki PricewaterhouseCoopers Polska Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt Sp.k., jako
audytora Spotki i Grupy Arctic Paper S.A. do zbadania sprawozdan finansowych za lata 2023 i 2024. Rekomendacja Komitetu
Audytu zostata wydana w nastepstwie przeprowadzonej procedury wyboru zgodnie z ,Politykg i procedurg wyboru firmy
audytorskiej do przeprowadzania badania ustawowego i dobrowolnego skonsolidowanych i jednostkowych sprawozdanh
finansowych spoétki Arctic Paper S.A. z siedzibg w Kostrzynie nad Odrg”.

Zatrudnienie

Informacje na temat zatrudnienia zostaty zawarte w nocie objasniajgcej nr 37 do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Informacja o sporzadzeniu odrebnego sprawozdania grupy kapitalowej na temat informacji
niefinansowych

Informacje niefinansowe, na ktére wskazuje art. 49b ust. 2—-8 Ustawy o rachunkowosci, Spétka sporzadzita w formie odrebnego
dokumentu pt. ,Raport Zrownowazonego Rozwoju 2022”, zgodnie z wymogami okreslonymi w tej Ustawie. Dokument ten po jego
publikacji wraz z Raportem Rocznym i Skonsolidowanym Raportem Rocznym za 2022 rok zostanie zamieszczony na stronie
internetowej Spotki zgodnie z art. 49b ust. 6 ww. Ustawy"
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Oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego

Zbior zasad tadu korporacyjnego

29 marca 2021 roku Rada Nadzorcza Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A uchwatg nr 13/1834/2021 przyjeta zasady
tadu korporacyjnego dla spétek notowanych na Gtéwnym Rynku GPW - ,Dobre Praktyki Spoétek Notowanych na GPW 2021~
(Dobre Praktyki 2021, DPSN2021).

Dobre Praktyki 2021 weszty w zycie 1 lipca 2021 r.

Stosowanie przez spoéitki zasad tadu korporacyjnego, zawartych w Dobrych Praktykach, jest dobrowolne, jednak informowanie o
ich stosowaniu nalezy do obowigzkéw kazdej spotki gietdowej, zapisanym w Regulaminie GPW. Raporty ws. stosowania
DPSN2021 spotki musiaty opublikowaé do 31 lipca 2021 r.

Tekst ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021” dostepny jest na stronach internetowych Gietdy Papieréw
Warto$ciowych S.A. oraz Spotki:

https://www.gpw.pl/pub/GPW/files/PDF/dobre_praktyki/DPSN21_BROSZURA.pdf
https://www.arcticpapergroup.pl/globalassets/arcticpapergroup.com/02-about/04-corporate-
governance/dpsn21_broszura_wersja_do_druku.pdf

Wskazanie, w jakim zakresie Emitent odstgpit od postanowien zasad tadu korporacyjnego

Arctic Paper S.A. doktadata wszelkich staran, by stosowac zasady tadu korporacyjnego okreslone w dokumencie ,Dobre Praktyki
Spotek notowanych na GPW 2021”. W 2022 roku Arctic Paper S.A. nie stosowata nastepujacych zasad:

Dobre praktyki — polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami

Zasada 1.3.2

W swojej strategii biznesowej spdtka uwzglednia rowniez tematyke ESG, w szczegdlnosci obejmujaca:

sprawy spoteczne i pracownicze, dotyczgce m.in. podejmowanych i planowanych dziatah majacych na celu zapewnienie
rownouprawnienia ptci, nalezytych warunkéw pracy, poszanowania praw pracownikéw, dialogu ze spotecznosciami lokalnymi,
relacji z klientami.”

Wyjasnienie: Szczegoétowe rozwiniecie kwestii zwigzanych z tematykg ESG, obejmujace catg grupe kapitatowa Spotka prezentuje
w publikowanych co roku raportach CSR. Raporty CSR uwzgledniajg zagadnienia srodowiskowe, spoteczne, pracownicze oraz

zrownowazonego rozwoju, w tym m.in. mierniki i zatozone cele, opis podejmowanych oraz planowanych dziatah w obszarze ESG.

Zasada 1.4.2

,W celu zapewnienia nalezytej komunikacji z interesariuszami, w zakresie przyjetej strategii biznesowej spotka

zamieszcza na swojej stronie internetowej informacje na temat zatozen posiadanej strategii, mierzalnych celéw, w

tym zwtaszcza celéw dtugoterminowych, planowanych dziatan oraz postepéw w jej realizacji, okreslonych za pomoca
miernikéw, finansowych i niefinansowych. Informacje na temat strategii w obszarze ESG powinny m.in.:

przedstawia¢ warto$¢ wskaznika rownosci wynagrodzen wyptacanych jej pracownikom, obliczanego jako procentowa réznica
pomiedzy srednim miesigcznym wynagrodzeniem (z uwzglednieniem premii, nagrdd i innych dodatkow) kobiet i mezczyzn za
ostatni rok, oraz przedstawia¢ informacje o dziataniach podjetych w celu likwidacji ewentualnych nieréwnosci w tym zakresie,
wraz z prezentacjg ryzyk z tym zwigzanych oraz horyzontem czasowym, w ktérym planowane jest doprowadzenie do

rownosci.

Wyjasnienie: Szczego6towe rozwiniecie kwestii zwigzanych z tematyka ESG, obejmujgce catg grupe kapitatlowg Spotka prezentuje
w publikowanych co roku raportach CSR. Raporty CSR uwzgledniajg zagadnienia srodowiskowe, spoteczne, pracownicze oraz
zrownowazonego rozwoju, w tym m.in. mierniki i zatozone cele, opis podejmowanych oraz planowanych dziatan w obszarze ESG.
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Dobre praktyki — Systemy i funkcje wewnetrzne

Zasada 3.3

,Spotka nalezgca do indeksu WIG20, mWIG40 lub sWIG80 powotuje audytora wewnetrznego kierujgcego funkcja
audytu wewnetrznego, dziatajgcego zgodnie z powszechnie uznanymi miedzynarodowymi standardami praktyki
zawodowej audytu wewnetrznego. W pozostatych spotkach, w ktérych nie powotano audytora wewnetrznego
spetniajgcego ww. wymogi, komitet audytu (lub rada nadzorcza, jezeli petni funkcje komitetu audytu) co roku

dokonuje oceny, czy istnieje potrzeba powotania takiej osoby.”

Wyjasnienie:

Z uwagi na wielko$¢ Spoiki oraz jej strukture i charakter dziatalnosci powotanie wewnetrznego audytora nie

znajduje uzasadnienia w przeprowadzonych przez Zarzad oraz Rade Nadzorczg ocenach. W jednostkach organizacyjnych grupy
kapitatowej Spotki utworzone zostaty funkcje kontrolne odpowiedzialne za audyt poszczegdlnych dziatéw spétek operacyjnych.

Zasada 3.10
,Co najmniej raz na pie¢ lat w spodice nalezacej do indeksu WIG20, mWIG40 lub sWIG80 dokonywany jest, przez
niezaleznego audytora wybranego przy udziale komitetu audytu, przeglad funkcji audytu wewnetrznego.”

Wyjasnienie:
Z uwagi na wielko$¢ Spotki oraz jej strukture i charakter dziatalnosci Zarzad, Rada Nadzorcza oraz
dziatajgcy w jej ramach Komitet Audytu rozwazg w przysztosci konieczno$¢ przeprowadzenia niezaleznego audytu.

Dobre praktyki — Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami

Zasada 4.1
»,Spotka powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji
elektronicznej (e-walne), jezeli jest to uzasadnione z uwagi na zgtaszane spotce oczekiwania akcjonariuszy, o ile jest

w stanie zapewni¢ infrastrukture techniczng niezbedna dla przeprowadzenia takiego walnego zgromadzenia.”

Wyjasnienie:

Biorac pod uwage koniecznos$¢ przeprowadzenia wielu czynnosci techniczno-organizacyjnych i zwigzane z

nimi koszty i ryzyka prawne, Spétka nie zdecydowata sie na chwile obecng na przeprowadzenie elektronicznego walnego
zgromadzenia.

Zasada 4.3

.Spotka zapewnia powszechnie dostepng transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.”

Wyjasnienie:
Biorac pod uwage koszty i ryzyka prawne, Spétka nie zdecydowata sie na chwile obecng na

przeprowadzenie powszechnej transmisji obrad Walnego. Spétka rozwazy takg mozliwo$é w przysztosci.

Systemy kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu
sporzadzania sprawozdan finansowych

Zarzad Arctic Paper S.A. jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej w jednostce i w Grupie oraz jego skutecznos¢ w
procesie sporzgdzania skonsolidowanych sprawozdan finansowych i raportow okresowych przygotowywanych i publikowanych
zgodnie z zasadami Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezgcych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim. Za przygotowanie skonsolidowanych sprawozdan finansowych i
raportow okresowych Grupy odpowiedzialny jest dziat finansowy Spoétki kierowany przez Dyrektora Finansowego. Spoétka
przygotowuje sprawozdania finansowe oraz raporty okresowe w oparciu o obowigzujgce w Arctic Paper S.A. procedury

sporzgdzania i publikacji raportéw okresowych oraz skonsolidowanych raportéw w Arctic Paper S.A. Dane finansowe stanowigce
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podstawe przygotowania skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy pochodzg z miesiecznych pakietéw raportowania
oraz rozszerzonych pakietéw kwartalnych przesytanych do Emitenta przez spétki wchodzgce w sktad Grupy. Kierownictwo
wyzszego szczebla spotek wchodzgcych w sktad Grupy po zamknieciu ksiegowym kazdego miesigca kalendarzowego analizuje

wyniki finansowe spétek w poréwnaniu do zatozen budzetowych oraz wynikéw osiggnietych w poprzednim roku sprawozdawczym.

W Grupie dokonywany jest coroczny przeglad strategii, jak i perspektyw rozwoju. Proces budzetowania wspierany jest przez
kierownictwo $redniego i wyzszego szczebla spdétek wchodzacych w sktad Grupy. Przygotowany na kolejny rok budzet
przyjmowany jest przez Zarzad Spotki i zatwierdzany przez jej Rade Nadzorczg. Zarzad Spoétki w trakcie roku poréwnuje

osiggniete wyniki finansowe z przyjetym budzetem.

Zarzgd Spétki systematycznie ocenia, jakos¢ systemow kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu
sporzgdzania skonsolidowanych sprawozdan finansowych. Na podstawie przeprowadzonej oceny Zarzad Spotki stwierdza, ze na
dzien 31 grudnia 2022 roku nie istniaty stabosci, ktére mogtyby w istotny sposéb wptyng¢ na skutecznosé¢ kontroli wewnetrznej w
zakresie raportowania finansowego.

Akcjonariusze posiadajgcy bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji

Informacje na temat akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji znajdujg sie w tabeli ponizej

— tabela przedstawia stan na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania.

wedtug stanu na 28.03.2023

Udziat w kapitale Udziat w ogélnej

Akcjonariusz llosé akji zaktadowym llos¢ glosow liczbie gtosow
[%] [%]

Thomas Onstad 47 205 107 68,13% 47 205 107 68,13%
- posrednio poprzez 40 981 449 59,15% 40 981 449 59,36%
Nemus Holding AB 40 381 449 58,28% 40 381 449 58,28%

inny podmiot 600 000 0,87% 600 000 0,87%

- bezposrednio 6 223 658 8,98% 6 223 658 8,98%
Pozostali 22 082 676 31,87% 22 082 676 31,87%
Razem 69 287 783 100,00% 69 287 783 100,00%
Akcje wiasne - 0,00% - 0,00%
Razem 69 287 783 100,00% 69 287 783 100,00%

Papiery wartosciowe dajgce specjalne uprawnienia kontrolne

W Spétice nie wystepuja papiery wartosciowe, ktére dajg specjalne uprawnienia kontrolne, w tym w szczegélnosci akcje Spotki nie

sg uprzywilejowane.

Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa witasnosci papieréow
wartosciowych Emitenta oraz wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa gtosu

Statut Spotki nie przewiduje ograniczen dotyczgcych przenoszenia prawa wiasnos$ci papieréw wartosciowych Emitenta.

Z wyjatkiem ograniczen dotyczgcych zbywania i nabywania akcji spotki, ktére wynikaja z przepiséw prawa powszechnie
obowigzujgcego, nie istniejg zadne ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wiasnosci papierow wartosciowych Spotki.
Statut Spotki nie przewiduje ograniczen odnosnie do wykonywania prawa gtosu z akcji Arctic Paper S.A.
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Opis zasad zmiany Statutu Emitenta
Zmiana Statutu Spotki nalezy do wytgcznej wtasciwosci Walnego Zgromadzenia.

Jezeli Kodeks spotek handlowych lub statut Spétki nie stanowig inaczej, uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng
wiekszoscig gtosow.

Opis sposobu dziatania Walnego Zgromadzenia

Sposob dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia wynikajg wprost z przepiséw prawa, ktére zostaty
czesciowo zawarte w Statucie Spoiki.

Statut Spotki dostepny jest pod adresem:
https://www.arcticpapergroup.pl/globalassets/arcticpapergroup.com/02-about/04-corporate-governance/corporate-
documents/pl/arctic_paper_statut_tekst_jednolity_aktualny_2019_pl.pdf

Walne Zgromadzenia odbywaja si¢ zgodnie z ponizszymi podstawowymi zasadami:

— Walne Zgromadzenia odbywac¢ sie bedg w siedzibie Spoétki lub w Warszawie;

— Walne Zgromadzenie moze by¢ zwyczajne lub nadzwyczajne;

— Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno sie odby¢é w terminie szeSciu miesiecy po uptywie kazdego roku obrotowego;

— Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczgcy Rady Nadzorczej lub osoba przez niego wskazana, po czym nastepuje wybor
Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia;

— Glosowanie jest jawne, chyba, ze ktéry$ z Akcjonariuszy zazgda tajnego gtosowania lub takiego gtosowania wymagajag
postanowienia Kodeksu spo6tek handlowych;

— Jezeli Kodeks spétek handlowych lub statut Spoétki nie stanowig inaczej, uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg
bezwzgledng wiekszoscig gtosow;

— Zgodnie ze statutem Spotki nastepujgce sprawy nalezg do wytgcznej wtasciwosci Walnego Zgromadzenia:

~

rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania finansowego Spétki za
ubiegty rok obrotowy;

> udzielanie absolutorium cztonkom Zarzadu oraz cztonkom Rady Nadzorczej Spétki z wykonania przez nich obowigzkow;
> decyzje dotyczgce podziatu zyskow lub pokrycia strat;

> zmiana przedmiotu dziatalnosci Spotki;

zmiana Statutu Spotki;

v

podwyzszenie lub obnizenie kapitatu Spoétki;
> tgczenie sie Spotki z inng spotkg lub spdtkami, podziat Spotki lub przeksztatcenie Spotki;
> rozwigzanie i likwidacja Spotki;

emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa i emisja warrantow subskrypcyjnych;

v

nabycie i zbycie nieruchomosci;
> zbycie i wydzierzawienie przedsigbiorstwa lub jego zorganizowanej czgsci oraz ustanowienie na nich ograniczonego prawa
rzeczowego;

> wszystkie inne sprawy, dla ktérych niniejszy Statut lub Kodeks spoétek handlowych wymagajg uchwaty Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie moze podejmowac¢ uchwaty w obecnosci co najmniej potowy kapitatu zaktadowego Spotki.

Walne Zgromadzenie podejmuje uchwaty bezwzgledng wiekszoscig gtoséw, chyba ze postanowienia Statutu lub przepisy prawa
wymagajg kwalifikowanej wigekszosci gtosow.

Prawa akcjonariuszy i sposob ich wykonywania zasadniczo wynikajg wprost z przepiséw prawa, ktére zostaty czesciowo
inkorporowane do Statutu Spoétki.
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Opis dziatanh organow zarzadzajacych i nadzorujgcych Emitenta oraz ich komitetow, a takze
informacje o skltadzie osobowym tych organéw

Zarzad

— Zarzad sktada sie z jednego do pigciu cztonkéw, w tym Prezesa Zarzadu;

— Zarzad powotywany i odwotywany jest przez Rade Nadzorczg na wspodlng kadencje;

— Kadencja cztonkéw Zarzgdu wynosi 3 (trzy) lata;

— W przypadku Zarzgdu wieloosobowego Rada Nadzorcza, na wniosek Prezesa, moze powota¢ do trzech Wiceprezeséw
sposrod cztonkédw Zarzgdu. Odwotanie z funkcji Wiceprezesa nastepuje na mocy uchwaty Rady Nadzorczej;

— Cztonek Zarzgdu moze by¢ w kazdym czasie odwotany przez Rade Nadzorczg;

— Cztonek Zarzagdu moze by¢ w kazdym czasie odwotany lub zawieszony w czynnosciach takze przez Walne Zgromadzenie.

— Zarzad prowadzi sprawy Spotki oraz reprezentuje Spotke na zewnatrz;

— W przypadku Zarzgdu wieloosobowego, do sktadania o$swiadczen woli i podpisywania dokumentéw w imieniu Spotki
uprawniony jest Prezes Zarzgdu jednoosobowo, lub dwéch cztonkéw Zarzagdu dziatajgcych tgcznie albo jeden cztonek
Zarzgdu dziatajgcy tacznie z prokurentem;

— Zarzad zobowigzany jest wykonywaé swoje obowigzki z nalezytg starannoscia oraz przestrzega¢ przepiséw prawa, Statutu
Spotki, przyjetych regulaminéw oraz uchwat organéw Spéiki, a decyzje podejmowac w granicach uzasadnionego ryzyka
gospodarczego, majgc na uwadze interes Spo6tki oraz jej akcjonariuszy;

— Zarzad obowigzany jest zarzgdzaé¢ majgtkiem i sprawami Spoétki oraz spetnia¢ swoje obowigzki ze starannos$ciag wymagang w
obrocie gospodarczym, przy $cistym przestrzeganiu powszechnie obowigzujgcych przepiséw prawa, postanowien Statutu
oraz regulaminéw wewnetrznych, a takze uchwat podjetych przez Walne Zgromadzenie i Rade Nadzorczg;

— Zarzad Spétki nie jest uprawniony do podejmowania decyzji o emisji i wykupie akcji.

— Kazdy cztonek Zarzadu ponosi odpowiedzialno$¢ za szkody wyrzadzone Spéice poprzez swoje dziatania lub zaniechania
naruszajagce postanowienia przepiséw prawa lub Statutu Spotki;

— Do zakresu dziatan Zarzadu, zgodnie z postanowieniami Kodeksu spo6tek handlowych, nalezg wszelkie sprawy Spotki
niezastrzezone dla Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej;

— Zarzad kierujac sie interesem Spétki okresla strategie i gtdwne cele dziatania Spétki;

— Zarzad zobowigzany jest do przestrzegania przepisdw dotyczgcych informacji poufnych w rozumieniu Ustawy o Obrocie oraz
do spetnienia wszelkich wynikajgcych z tych przepisow obowigzkow.

W pozostatym zakresie poszczegélni cztonkowie Zarzadu sg odpowiedzialni za samodzielne prowadzenie spraw Spotki
wynikajacych z wewnetrznego podziatu obowigzkoéw i funkcji okreslonego decyzjg Zarzgdu.

Zarzad moze podejmowaé uchwaty na posiedzeniu lub poza posiedzeniem w formie pisemnej lub przy wykorzystaniu srodkéw
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢. Zarzad podejmuje uchwaty wiekszoscig gtosow oddanych. Uchwaty sg wazne,
jezeli co najmniej potowa cztonkéw Zarzgdu jest obecna na posiedzeniu. W razie réwnosci gtoséw, decyduje gtos Prezesa
Zarzadu.

Szczegétowy tryb dziatania Zarzadu okresla Regulamin Zarzadu, ktérego aktualna tre$¢ dostepna jest pod adresem:
https://www.arcticpapergroup.pl/globalassets/arcticpapergroup.com/02-about/04-corporate-governance/corporate-

documents/pl/regulamin-zarzadu-ap-sa.pdf

Sktad Zarzadu Spétki na dzien publikacji niniejszego sprawozdania stanowia:
— Michat Jarczynhnski — Prezes Zarzadu powotany z dniem 1 lutego 2019 roku;

— Goran Eklund — Cztonek Zarzgdu powotany w dniu 30 sierpnia 2017 roku.
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Rada Nadzorcza

v

~

vV v v
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~

~

Rada Nadzorcza sktada sie od 5 (pieciu) do 7 (siedmiu) cztonkéw wybieranych przez Walne Zgromadzenie na wspding
trzyletnig kadencje. Cztonek rady Nadzorczej moze zosta¢ odwotany w kazdej chwili;

W sktad Rady Nadzorczej wchodzg Przewodniczgcy, Wiceprzewodniczgcy i pozostali cztonkowie. Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej oraz Wiceprzewodniczgcego wybiera Rada Nadzorcza sposrod swych cztonkéw na pierwszym posiedzeniu lub —
w razie potrzeby — w trakcie kadencji, w wyborach uzupetniajgcych;

Od chwili podjecia przez Walne Zgromadzenie uchwat stanowigcych podstawe do przeprowadzenia pierwszej publicznej
emisji akcji i wprowadzenia akcji do obrotu gietdowego, dwoch cztonkéw Rady Nadzorczej powinni stanowi¢ cztonkowie
niezalezni;

W przypadku, gdy powotany zostat cztonek niezalezny Rady Nadzorczej, bez zgody co najmniej jednego cztonka
niezaleznego Rady Nadzorczej, nie mogg zosta¢ podjete uchwaty w sprawach:

$wiadczenia z jakiegokolwiek tytutu przez Spoétke i jakikolwiek podmiot powigzany ze Spotkg na rzecz cztonkéw Zarzadu;
wyrazenia zgody na zawarcie przez Spétke lub podmiot od niej zalezny istotnej umowy z podmiotem powigzanym ze Spoéitka,
cztonkiem Rady Nadzorczej albo Zarzgdu oraz z podmiotami z nimi powigzanymi, innej niz umowy zawierane w toku
normalnej dziatalnosci Spétki na zwyczajnych warunkach stosowanych przez Spéike;

wyboru biegtego rewidenta dla przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego Spoétki;

W celu uniknigcia watpliwosci przyjmuje sie, ze utrata przymiotu niezaleznosci przez cztonka Rady Nadzorczej, a takze brak
powotania niezaleznego cztonka Rady Nadzorczej nie powoduje niewaznosci decyzji podjetych przez Rade Nadzorcza.
Utrata przez Cztonka Niezaleznego przymiotu niezaleznos$ci w trakcie petnienia przezen funkcji cztonka Rady Nadzorczej nie
ma wptywu na waznosé lub wygasniecie jego mandatu;

W przypadku wygasniecia mandatu Cztonka Rady Nadzorczej przed koncem kadencji, pozostali Cztonkowie Rady
Nadzorczej sa uprawnieni do dokooptowania w miejsce takiego Cztonka nowego Cztonka Rady Nadzorczej w drodze uchwaty
podjetej bezwzgledng wiekszos$cig gtosdw pozostatych Cztonkéw Rady Nadzorczej. Mandat Cztonka Rady Nadzorczej, ktory
zostat wybrany w procedurze kooptacji wygasa, jezeli pierwsze Zwyczajne Walne Zgromadzenie, ktére odbedzie sie po
dokooptowaniu takiego Cztonka, nie zatwierdzi kandydatury takiego Cztonka. W danej chwili tylko dwie osoby, ktére zostaty
wybrane na Cztonkéw Rady Nadzorczej w procedurze kooptacji i ktérych kandydatury nie zostaly zatwierdzone przez
Zwyczajne Walne Zgromadzenie, mogg petni¢ funkcje Cztonkéw Rady Nadzorczej. Wygasniecie mandatu Cztonka Rady
Nadzorczej wybranego w procedurze kooptacji w zwigzku z niezatwierdzeniem jego kandydatury przez Zwyczajne Walne
Zgromadzenie nie powinno skutkowa¢ uznaniem, ze jakakolwiek uchwata Rady Nadzorczej podjeta przy udziale takiego
Cztonka jest niewazna lub nieskuteczna.

Przewodniczacy i Wiceprzewodniczagcy Rady Nadzorczej:

utrzymujg kontakt z Zarzgdem Spoiki;

kierujg pracami Rady;

reprezentujg Rade na zewnatrz i wobec pozostatych organéw Spoétki, w tym wobec poszczegodlnych cztonkéw Zarzadu Spétki;
nadajg bieg inicjatywom i wnioskom kierowanym pod obrady Rady;

podejmujg inne czynnosci wynikajace z Regulaminu i Statutu Spoétki;

Cztonek Rady Nadzorczej nie powinien rezygnowa¢ z petnienia tej funkcji w trakcie kadencji, jezeli mogtoby to uniemozliwi¢
dziatanie Rady Nadzorczej, a w szczegélnosci uniemozliwi¢ terminowe podjecie istotnej uchwaty;

Cztonkowie Rady Nadzorczej powinni zachowac lojalno$¢ wobec Spétki. W przypadku zaistnienia konfliktu intereséw,
cztonek Rady Nadzorczej zobowigzany jest poinformowac o nim pozostatych cztonkéw Rady i powstrzymac¢ sie od zabierania
gtosu w dyskusji oraz od gtosowania nad przyjeciem uchwaty w sprawie, w ktérej zaistniat konflikt intereséw;

Cztonkowie Rady Nadzorczej zobowigzani sg przestrzegaé przepiséw prawa, Statutu Spétki i Regulaminu Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spétki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnos$ci;
Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty, wydaje zalecenia i opinie oraz wnioskuje do Walnego Zgromadzenia;
Rada nadzorcza nie moze wyda¢ Zarzadowi wigzgcych polecen dotyczacych prowadzenia spraw Spotki;
Spory pomiedzy Radg Nadzorczg a Zarzadem rozstrzyga Walne Zgromadzenie;



Sprawozdanie Zarzadu 2022 Arctic Paper S.A. 57

— W celu wykonania swych uprawnien, Rada Nadzorcza moze dokonaé przeglgdu dziatalnosci Spétki w dowolnym zakresie,
zgdac przedstawienia wszelkiego rodzaju dokumentow, raportow i wyjasnieh od Zarzgdu oraz wydawac opinie w kwestiach
dotyczacych Spotki i przedktada¢ Zarzgdowi wnioski i inicjatywy;

— Oprocz innych spraw wskazanych w przepisach prawa lub Statucie Spétki, do kompetencji Rady nalezy migdzy innymi:

~

ocena sprawozdan finansowych Spotki;

ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spotki oraz wnioskéw Zarzadu dotyczgcych podziatu zyskéw oraz pokrycia strat;

Vv

przedktadanie Walnemu Zgromadzeniu dorocznego pisemnego sprawozdania z wynikéw powyzszych ocen;

~

powotywanie i odwotywanie cztonkéw Zarzgdu, w tym Prezesa i Wiceprezeséw, oraz ustalanie wynagrodzenia cztonkow

Zarzadu;

~

wyznaczenie biegtego rewidenta dla Spétki;

~

zawieszanie z waznych powodéw Czionkédw Zarzgdu w petnieniu ich funkcji;

~

zatwierdzanie rocznych planéw finansowych dla grupy kapitatowej, do ktdérej nalezy Spoétka i jej spotki zalezne;

~

decydowanie o warunkach emisji obligacji przez Spoétke (innych niz obligacje zamienne lub obligacje z prawem
pierwszenstwa, o ktéorych mowa w art. 393 ust. 5 Kodeksu spétek handlowych) oraz o emisji innych dtuznych papieréw
warto$ciowych, wyrazanie zgody na zacigganie zobowigzan finansowych lub podejmowanie czynnosci skutkujgcych
zaciggnieciem jakichkolwiek zobowigzan finansowych, takich jak pozyczki, kredyty, kredyty w rachunku biezgcym,
zawieranie umow faktoringowych, forfaitingowych, uméw leasingu lub innych, z ktérych wynikajg zobowigzania o wartosci
przekraczajgcej 10.000.000 zi;

~

ustalanie zasad oraz wysokos$ci wynagrodzenia cztonkéw Zarzgdu oraz innych os6b zajmujgcych kluczowe kierownicze

stanowiska w Spotce, a takze zatwierdzanie jakichkolwiek programéw motywacyjnych, w tym programéw motywacyjnych dla

cztonkéw Zarzadu, os6b zajmujgcych kluczowe kierownicze stanowiska w Spoice lub jakichkolwiek oséb wspétpracujgcych

lub powigzanych ze Spoétkag, w tym programéw motywacyjnych dla pracownikéw Spotki;

— Rada Nadzorcza corocznie przedktada Walnemu Zgromadzeniu zwieztg ocene sytuacji Spotki, zapewniajgc jej udostepnienie
wszystkim akcjonariuszom w takim terminie, aby mogli sie z nig zapozna¢ przed Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniem;

— Rada Nadzorcza zawiera w imieniu Spétki umowy z cztonkami Zarzadu i reprezentuje Spotke w sporach z cztonkami

Zarzgdu. Rada Nadzorcza moze upowazni¢, w drodze uchwaty, jednego lub wiecej cztonkéw do dokonania takich czynnosci

prawnych.

Rada Nadzorcza moze podejmowaé uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania
sie na odlegtos¢. Uchwata podjeta w tym trybie jest wazna, gdy wszyscy cztonkowie Rady zostali powiadomieni o tresci projektu
uchwaty. Datg podjecia uchwaty zapadtej w trybie przewidzianym w niniejszym ustepie jest data ztozenia podpisu przez
ostatniego z cztonkéw Rady Nadzorcze;.

Uchwatly Rady Nadzorczej moga byé powziete, jezeli wszyscy cztonkowie zostali zawiadomieni listem poleconym, telefaksem lub

wiadomoscig wystang za pomocga poczty elektronicznej, wysytanymi z przynajmniej 15 dniowym wyprzedzeniem, a na posiedzeniu
obecnych jest wiekszo$¢ cztonkéw Rady. Uchwaty mogg by¢ powziete bez formalnego zwotania, jezeli wszyscy cztonkowie Rady

wyrazili zgode na gtosowanie w danej sprawie lub na tre$¢ uchwaty, ktéra ma by¢ przyjeta.

Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg zwykta wiekszoscig gtosow, w przypadku réwnosci gtosoéw rozstrzygajacy jest gtos
Przewodniczagcego Rady Nadzorczej.

Szczegotowy tryb dziatania Rady Nadzorczej okresla Regulamin Rady Nadzorczej, ktérego aktualna tres¢ dostepna jest pod
adresem:
https://www.arcticpapergroup.pl/globalassets/arcticpapergroup.com/02-about/04-corporate-governance/corporate-
documents/pl/1_11_2016_appendix-pl_ap-sa---regulamin-rady-nadzorczej_fin.pdf

W sktad Rady Nadzorczej Spoétki na dzien publikacji niniejszego sprawozdania wchodza:
— Per Lundeen — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej powotany w dniu 14 wrzes$nia 2016 roku;
— Roger Mattsson - Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej powotany w dniu 16 wrzesnia 2014 roku;
— Thomas Onstad — Cztonek Rady Nadzorczej powotany w dniu 22 pazdziernika 2008 roku;
— Zofia Dzik — Cztonek Rady Nadzorczej powotany w dniu 22 czerwca 2021 roku (cztonek niezalezny);
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Anna Jakubowski — Cztonek Rady Nadzorczej powotany w dniu 22 czerwca 2021 roku (cztonek niezalezny).

W 2022 roku Rada Nadzorcza odbyta posiedzenia w dniach: 10 lutego, 20 kwietnia, 8 lipca, 8 wrzes$nia, 13 grudnia.

Komitet audytu
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Komitet Audytu sktada sie z co najmniej trzech cztonkéw Rady Nadzorczej, w tym Przewodniczgcego Komitetu, powotanych
przez Rade Nadzorczg sposrod swoich cztonkéw, zgodnie ze Statutem oraz Regulaminem Rady Nadzorczej

Cztonkowie Komitetu Audytu sg powotywani na trzyletnie kadencje, nie dtuzsze jednak niz kadencja Rady Nadzorczej;
Wiekszos$¢ cztonkéw Komitetu Audytu, w tym Przewodniczgcy Komitetu Audytu musza by¢ cztonkami niezaleznymi;

Komitet Audytu dziata w oparciu o Ustawe o biegtych rewidentach, Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW, Regulamin
Rady Nadzorczej oraz Regulamin Komitetu Audytu;

Komitet Audytu spetnia funkcje doradcze i opiniotwércze, dziata kolegialnie w ramach Rady Nadzorczej Spétki;

Komitet Audytu realizuje swoje zadania poprzez przedstawianie Radzie Nadzorczej, w formie uchwat wnioskéw, opinii i
sprawozdan dotyczacych zakresu jego zadan;

Przynajmniej jeden cztonek komitetu audytu posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowos$ci lub badania
sprawozdan finansowych. Rada Nadzorcza uwaza, ze wymog kwalifikacji w zakresie rachunkowosci lub rewizji finansowej
uznaje sie za spetniony jesli cztonek Komitetu Audytu posiada istotne doswiadczenie w zarzgdzaniu finansami spoétek
handlowych, audycie wewnegtrznym lub badaniu sprawozdan finansowych, a ponadto:

posiada tytut biegtego rewidenta lub analogiczny uznany certyfikat miedzynarodowy, lub

posiada tytut naukowy z dziedziny rachunkowosci lub rewizji finansowej, lub

legitymuje sie wieloletnim doswiadczeniem na stanowisku dyrektora finansowego w spotkach publicznych lub w pracy w
komitecie audytu takich spoétek;

Cztonkowie Komitetu Audytu posiadajg wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej dziata Emitent. Warunek ten uznaje
sie za spetniony, gdy przynajmniej jeden cztonek Komitetu Audytu posiada wiedze i umiejetno$ci z zakresu tej branzy lub
poszczegdlni cztonkowie w okreslonych zakresach posiadajg wiedze i umiejetnosci z zakresu tej branzy. Rada Nadzorcza
uwaza, ze wymog kwalifikacji z zakresu branzy uznaje sig za spetniony jesli cztonek Komitetu Audytu posiada informacje na
temat cech danego sektora, ktéra pozwala mu na uzyskanie petniejszego obrazu jego ztozonosci lub posiada wiedze na
temat czesci tancucha dziatan, ktére prowadzi Spétka.

Podstawowym zadaniem Komitetu Audytu jest doradztwo na rzecz Rady Nadzorczej w kwestiach wtasciwego wdrazania i
kontroli proceséw sprawozdawczosci finansowej w Spoéice, skutecznosci kontroli wewnetrznej i systemoéw zarzadzania
ryzykiem oraz wspotpraca z biegtymi rewidentami;

Zadaniami Komitetu Audytu wynikajgcymi z nadzorowania procesu sprawozdawczosci finansowej Spotki, zapewnienia
skutecznosci systeméw kontroli wewnetrznej Spotki oraz monitorowania wykonywania czynnosci rewizji finansowej sg w
szczegolnosci:

kontrola prawidtowos$ci dostarczanych przez Spétke informacji finansowych, w tym przede wszystkim trafnosci i spéjnosci
zasad rachunkowych stosowanych w Spoétce i jej Grupie Kapitatowej, a takze kryteriow konsolidacji sprawozdan finansowych;
ocena przynajmniej raz w roku systemu kontroli wewnetrznej i zarzgdzania w Spoéice i jej Grupie Kapitatowej dla zapewnienia
wtasciwego rozpoznawania i zarzgdzania Spoétka;

zapewnienie skutecznos$ci funkcjonowania kontroli wewnetrznej, zwtaszcza poprzez wydawanie rekomendacji Radzie
Nadzorczej w zakresie:

> strategicznych i operacyjnych planéw audytu wewnetrznego oraz istotnych poprawek do tych planow;

> polityki, strategii i procedur audytu wewnetrznego, opracowanych zgodnie z przyjetymi standardami audytu wewnetrznego;
> przeprowadzenia kontroli okre$lonej sfery dziatalno$ci Spétki;

Do zadan Komitetu Audytu wynikajacych z monitorowania niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do
badania sprawozdan finansowych naleza w szczegélnosci:
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wydawanie rekomendacji Radzie Nadzorczej w sprawach dotyczgcych wyboru, mianowania i ponownego mianowania oraz
odwotywania podmiotu petnigcego funkcje biegtego rewidenta;

kontrola niezaleznosci i obiektywnos$ci podmiotu petnigcego funkcje biegtego rewidenta w szczegdlnosci pod katem zmiany
biegtego rewidenta, poziomu otrzymywanego wynagrodzenia i innych powigzan ze Spotka;

weryfikowanie efektywnosci pracy podmiotu petnigcego funkcje biegtego rewidenta;

badanie przyczyn rezygnacji podmiotu petnigcego funkcje biegtego rewidenta;

Komitet Audytu moze korzysta¢ z doradztwa i pomocy ze strony zewnetrznych doradcéw prawnych, rachunkowych lub
innych, jezeli uzna to za konieczne do wypetniania swoich obowigzkoéw;

Komitet Audytu jest zobowigzany do sktadania rocznych sprawozdan ze swojej dziatalno$ci Radzie Nadzorczej, w terminie
do 30 wrzes$nia kazdego roku kalendarzowego.

Posiedzenia Komitetu Audytu odbywajg sie nie rzadziej niz dwa razy w roku.

W 2022 roku Komitet Audytu odbyt 3 posiedzenia w dniach: 14 marca oraz 3 sierpnia oraz 13 grudnia.

Od dnia 5 sierpnia 2021 roku w sktad Komitetu Audytu wchodzg nastepujgce osoby:

Anna Jakubowski — Przewodniczgca Komitetu Audytu. Cztonek spetniajacy kryteria niezaleznos$ci. Zgodnie z o$wiadczeniem
ztozonym przez Panig Anne Jakubowski, spetnia ona warunek wiedzy i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania
sprawozdan finansowych. Pani Anna Jakubowski posiada kilkuletnie doswiadczenie w petnieniu funkcji cztonka Komitetu
Audytu instytucji finansowych m.in. Banku Millenium.

Zofia Dzik — Cztonek Komitetu Audytu spetniajacy kryteria niezaleznos$ci. Zgodnie z o$wiadczeniem ztozonym przez Panig
Zofie Dzik, spetnia ona warunek wiedzy i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych. Pani
Zofia Dzik posiada kilkuletnie doswiadczenie pracy w firmie Arthur Andersen i Andersen Business Consulting, gdzie byta
odpowiedzialna m.in. za obszar badania sprawozdan finansowych i doradztwo w zakresie obszaru finansow.

Roger Mattsson — Cztonek Komitetu Audytu — z uwagi na swoje wieloletnie doswiadczenie w pracy na stanowisku kontrolera
finansowego Grupy Arctic Paper oraz ponad trzyletni udziat w Komitecie Audytu Pan Roger Mattsson spetnia warunek
dotyczacy posiadania przez cztonka Komitetu Audytu wiedzy i umiejetnos$ci w przedmiocie dziatalnosci Spétki. Ponadto

posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych;

Szczegétowy tryb dziatania Komitetu Audytu okresla Regulamin Komitetu Audytu.

Glowne zatozenia opracowanej polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania

Zgodnie z regulacjami obowigzujgcymi Spotke, wyboru podmiotu uprawnionego do badania dokonuje Rada Nadzorcza Spotki
w formie uchwaty, dziatajgc na podstawie rekomendacji Komitetu Audytu;

Wybor jest dokonywany z uwzglednieniem zasad bezstronno$ci i niezaleznosci firmy audytorskiej oraz analizy prac
realizowanych przez nig w Spoétce, a wykraczajacych poza zakres badania sprawozdania finansowego celem unikniecia
konfliktu interesow (zachowanie bezstronnosci i niezaleznosci);

Zapytanie ofertowe dla wyboru firmy audytorskiej do ustawowego badania sprawozdan finansowych Spétki sporzgdzane jest
przez Komitet Audytu przy wspoétpracy z Dyrektorem Finansowym Spétki;

Po dokonaniu analizy ztozonych ofert Komitet Audytu przygotowuje sprawozdanie zawierajgce wnioski z procedury wyboru,
ktore jest zatwierdzane przez Komitetu Audytu oraz przedstawia Radzie Nadzorczej rekomendacje dotyczgca wyboru firmy
audytorskiej w terminie umozliwiajgcym zgodne z przepisami podjecie uchwaty w przedmiocie wyboru biegtego rewidenta;
Wyboru firmy audytorskiej dokonuje Rada Nadzorcza na podstawie przedstawionych ofert oraz po zapoznaniu sie z opinig i
rekomendacjg Komitetu Audytu;

Jezeli decyzja Rady Nadzorczej odbiega od rekomendacji Komitetu Audytu, Rada Nadzorcza uzasadnia przyczyny
niezastosowania sie do rekomendacji Komitetu Audytu oraz przekazuje takie uzasadnienie do wiadomosci organu
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe.

Z wybrana firmg audytorskg Zarzad Spotki zawiera umowe o przeprowadzenie badania sprawozdan finansowych Spoétki.
Pierwsza umowa zawierana jest na okres nie krétszy niz 2 lata, z mozliwos$cia jej przedtuzenia na kolejny dwu- lub trzyletni
okres. Czas trwania wspotpracy liczy sie od pierwszego roku obrotowego objetego umowg o badanie, w ktérym to roku
podmiot uprawniony do badania zostat wybrany po raz pierwszy do przeprowadzenia nastepujgcych nieprzerwanie po sobie
badan ustawowych sprawozdan finansowych Spoétki.
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Po uptywie maksymalnego okresu wspétpracy podmiot uprawniony do badania, ani, w stosownych przypadkach, zaden z
cztonkow jego sieci, nie moze podjg¢ badania ustawowego sprawozdan finansowych Spoétki w okresie kolejnych 4 lat.
Kluczowy biegty rewident nie moze przeprowadza¢ badania ustawowego w Spotce w okresie diuzszym niz 5 lat. Moze on
ponownie przeprowadza¢ badanie ustawowe po uptywie 3 lat.

Maksymalny czas nieprzerwanego trwania zlecen badan ustawowych, przeprowadzanych przez te samg firme audytorskg lub
firme audytorska powigzang z tg firmg audytorska lub jakiegokolwiek cztonka sieci dziatajgcej w panstwach Unii
Europejskiej, do ktorej nalezg te firmy audytorskie, nie moze przekracza¢ 10 lat.

Gtéwne zalozenia polityka swiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajaca badanie, przez podmioty powigzane z ta

firmg audytorska oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem ustawowych:
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Za polityke swiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajgca badanie, przez podmioty powigzane z tg firmg audytorska
oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem odpowiedzialny jest Komitet Audytu
Arctic Paper S.A.

Komitet Audytu Arctic Paper S.A. kontroluje i monitoruje niezalezno$¢ biegtego rewidenta i firmy audytorskiej, w
szczegolnosci w przypadku, gdy na rzecz Arctic Paper S.A. Swiadczone s3g przez firme audytorska inne ustugi niz badanie
ustawowych sprawozdan Arctic Paper S.A.

Komitet Audytu Arctic Paper S.A. na wniosek odpowiedniego organu lub osoby, wyraza zgode na $wiadczenie przez biegtego
dozwolonych ustug niebedacych badaniem w Arctic Paper S.A.

Ustugami zabronionymi nie sg:

przeprowadzanie procedur nalezytej starannosci (due dilligence) w zakresie kondycji ekonomiczno-finansowej,

wydawanie listéw poswiadczajgcych

ustugi atestacyjne w zakresie informacji finansowych pro forma, prognoz wynikéw lub wynikéw szacunkowych, zamieszczane
w prospekcie emisyjnym badanej jednostki;

badanie historycznych informacji finansowych do prospektu, o ktérym mowa w rozporzgdzeniu Komisji (WE) nr 809/2004 z
dnia 29 kwietnia 2004 r. wykonujgcym dyrektywe 2003/71/WE Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie informacji
zawartych w prospektach emisyjnych oraz formy, wtgczenia przez odniesienie i publikacji takich prospektéw emisyjnych oraz
rozpowszechniania reklam;

weryfikacja pakietéw konsolidacyjnych;

potwierdzanie spetnienia warunkéw zawartych umoéw kredytowych na podstawie analizy informacji finansowych
pochodzgcych ze zbadanych przez dang firme audytorskg sprawozdan finansowych;

ustugi atestacyjne w zakresie sprawozdawczos$ci dotyczacej tadu korporacyjnego, zarzgdzania ryzykiem oraz spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu;

ustugi polegajace na ocenie zgodnos$ci informacji ujawnianych przez instytucje finansowe i firmy inwestycyjne z wymogami w
zakresie ujawniania informacji dotyczacych adekwatnosci kapitatowej oraz zmiennych sktadnikéw wynagrodzen;
poswiadczenia dotyczgce sprawozdan lub innych informacji finansowych przeznaczonych dla organéw nadzoru, rady
nadzorczej lub innego organu nadzorczego spotki lub wtascicieli, wykraczajgce poza zakres badania ustawowego i majgce
pomoc tym organom w wypetnianiu ich ustawowych obowigzkow.

Swiadczenie powyzszych ustug mozliwe jest jedynie w zakresie niezwigzanym z politykg podatkowg badanej jednostki, po
przeprowadzeniu przez komitet audytu oceny zagrozen i zabezpieczen niezaleznosci, o ktérych mowa w art. 69-73 Ustawy o
biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.

Dnia 23 pazdziernika 2019 roku Rada Nadzorcza Arctic Paper S.A. w drodze uchwaty wybrata spotke KPMG Audyt Spétka z

ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k., jako audytora Spétki do zbadania sprawozdania za lata 2020 - 2022.

Wybér firmy audytorskiej przez Rade Nadzorczg nastgpit w oparciu o rekomendacje Komitetu Audytu. Rekomendacja Komitetu

Audytu zostata wydana w nastepstwie przeprowadzonej procedury wyboru zgodnie z ,Politykg i procedurg wyboru firmy

audytorskiej do przeprowadzania badania ustawowego i dobrowolnego skonsolidowanych i jednostkowych sprawozdan

finansowych spétki Arctic Paper S.A. z siedzibg w Poznaniu”.

Firma audytorska KPMG Audyt Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k., podmioty powigzane z tg firmg audytorskg oraz

cztonkowie sieci firmy audytorskiej w okresie objetym badaniem, nie $wiadczyly na rzecz emitenta dozwolonych ustug
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niebedgcych badaniem ustawowym. Firma audytorska oraz cztonkowie zespotu wykonujgcego badanie, spetniajg warunki do
sporzgdzenia bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania rocznych skonsolidowanych oraz jednostkowych sprawozdan
finansowych Grupy Arctic Paper oraz Spoétki zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, standardami wykonywania zawodu i zasadami
etyki zawodowej. Rekomendacja Komitetu Audytu byta wolna od wptywu oséb trzecich i zostata przygotowana w oparciu o zapisy
sPolityki i procedury wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania ustawowego i dobrowolnego skonsolidowanych i
jednostkowych sprawozdan finansowych spoétki Arctic Paper S.A.”

W dniu 22 lutego 2023 roku Rada Nadzorcza Spétki, na podstawie rekomendacji Komitetu Audytu w sprawie wyboru audytora,
podjeta decyzje o wyborze spoétki PricewaterhouseCoopers Polska Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt Sp.k., jako
audytora Spotki i Grupy Arctic Paper S.A. do zbadania sprawozdan finansowych za lata 2023 i 2024. Rekomendacja Komitetu
Audytu zostata wydana w nastepstwie przeprowadzonej procedury wyboru zgodnie z ,Politykg i procedurg wyboru firmy
audytorskiej do przeprowadzania badania ustawowego i dobrowolnego skonsolidowanych i jednostkowych sprawozdan

finansowych spotki Arctic Paper S.A. z siedzibg w Kostrzynie nad Odrg”.

Komitet wynagrodzen

— Komitet Wynagrodzen sktada sig, z co najmniej dwdch cztonkéw Rady Nadzorczej, w tym Przewodniczgcego Komitetu,
powotanych przez Rade Nadzorczg spos$rdd swoich cztonkdéw, zgodnie ze Statutem oraz Regulaminem Rady Nadzorczej;

— Cztonkowie Komitetu Wynagrodzen sg powotywani na trzyletnie kadencje, nie dtuzsze jednak niz do zakonczenia kadencji
Rady Nadzorczej;

— Przewodniczgcy Komitetu Wynagrodzen jest wybierany wiekszos$cig gtosow sposrdod jego cztonkéw;

— Komitet Wynagrodzen dziata w oparciu o Regulamin Rady Nadzorczej oraz Regulamin Komitetu Wynagrodzen;

— Komitet Wynagrodzen spetnia funkcje doradcze i opiniotwdércze, dziata kolegialnie w ramach Rady Nadzorczej Spotki;

— Komitet Wynagrodzen realizuje swoje zadania poprzez przedstawianie Radzie Nadzorczej, w formie uchwat wnioskéw, opinii,
rekomendacji i sprawozdan dotyczacych zakresu jego zadan.

— Podstawowym zadaniem Komitetu Wynagrodzen jest doradztwo na rzecz Rady Nadzorczej w kwestiach polityki
wynagrodzen, polityki premiowej i innych spraw zwigzanych z wynagradzaniem pracownikéw oraz cztonkéw organéw Spotki i
spoétek z Grupy Kapitatowej;

— Zadaniem Komitetu Wynagrodzen wynikajgcym z nadzorowania polityki wynagrodzen Spoétki oraz zapewnienia skutecznosci

funkcjonowania polityki wynagrodzen Spoiki jest udzielania Radzie Nadzorczej rekomendacji w szczegolnosci w zakresie:

~

zatwierdzania i zmiany zasad wynagradzania cztonkéw organow Spoiki;

~

wysokosci catkowitej kwoty wynagrodzen cztonkéw Zarzgdu Spotki;

~

sporéw prawnych pomiedzy Spotkg, a Cztonkami Zarzadu w zakresie zadan Komitetu;

~

propozycji wynagrodzen oraz przyznawania dodatkowych swiadczen poszczegélnym cztonkom organéw Spotki, w tym w
szczegolnosci, w ramach programéw opcji menedzerskich (zamiennych na akcje Spétki);

~

strategii polityki wynagrodzen i premiowania oraz polityki kadrowej Spotki;

— Komitet Wynagrodzen moze korzysta¢ z doradztwa i pomocy ze strony zewnetrznych doradcéw prawnych lub innych, jezeli
uzna to za konieczne do wypetniania swoich obowigzkow;

— Komitet Wynagrodzen jest zobowigzany do sktadania rocznych sprawozdan ze swojej dziatalnosci Radzie Nadzorczej, w

terminie do 30 wrzesnia kazdego roku kalendarzowego.

31 sierpnia 2020 roku Walne Zgromadzenie Spétki majgc na uwadze art. 90d ust.1 w zwigzku z art. 90c ust. 2 pkt 1) ustawy z
dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spétkach publicznych (t.j. Dz. U. z 2019 r. poz. 623 z p6zn. zm.) przyjeto ,Polityke wynagrodzen Cztonkéw Zarzgdu
oraz Cztonkéw Rady Nadzorczej Arctic Paper S.A.”. Na mocy ww. ustawy spoétki publiczne, w tym Spétka, zostaty zobowigzane do
przyjecia przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, w drodze uchwaty, Polityki Wynagrodzen Cztonkéw Zarzgdu i Cztonkéw
Rady Nadzorczej, ktéra stanowi zasady ksztattowania wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej, a takze do publikacji

sprawozdania o wynagrodzeniach. Spétka wyptaca wynagrodzenie Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej wytacznie zgodnie z
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przyjeta Polityka. Przygotowana przez Spotke Polityka zostata zredagowana zgodnie z zasadami zawartymi w powotanej wyzej
ustawie i odnosi sie do wymaganych elementéw zwigzanych z wynagrodzeniem i innymi warunkami zatrudnienia dla Cztonkéw
Zarzgdu i Cztonkéw Rady Nadzorczej. Polityka zastata zaopiniowana przez Komitet Wynagrodzen dziatajgcy przy Radzie

Nadzorczej, a takze przez Rade Nadzorcza.

22 czerwca 2022 roku Walne Zgromadzenie Spotki pozytywnie zaopiniowato sporzadzone przez Rade Nadzorczg sprawozdanie o
wynagrodzeniach za rok 2021. Uchwata Walnego Zgromadzenia w/w przedmiocie ma charakter doradczy. Sprawozdanie zostato
poddane weryfikacji przez biegtego rewidenta. Raport niezaleznego biegtego rewidenta z wykonania ustugi dajagcej racjonalng
pewnos$¢ w zakresie oceny sprawozdania o wynagrodzeniach stanowito zatgcznik nr 2 do raportu biezgcego nr 8/2022 — ,Tres¢

projektéw uchwat na Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotane na dzien 22 czerwca 2022 roku”.

Posiedzenie Komitetu Wynagrodzen odbyto sie 3 lutego, 10 lutego oraz 7 lipca 2022 roku.

Od dnia 9 lutego 2017 roku w sktad Komitetu Wynagrodzen wchodzg nastepujace osoby:
— Per Lundeen — Przewodniczgcy Komitetu Wynagrodzen
— Thomas Onstad — Cztonek Komitetu Wynagrodzen
— Roger Mattsson - Cztonek Komitetu Wynagrodzen

Szczegodtowy tryb dziatania Komitetu Wynagrodzen okre$la Regulamin Komitetu Wynagrodzen.

Komitet ryzyka

— Komitet Ryzyka sktada sie z co najmniej trzech cztonkéw Rady Nadzorczej, w tym Przewodniczagcego Komitetu, powotanych
przez Rade Nadzorczg spos$rod swoich cztonkédw. Co najmniej jeden cztonek Komitetu Ryzyka jest cztonkiem niezaleznym, a
takze posiada kwalifikacje i doswiadczenie w dziedzinie finansow;

— Cztonkowie Komitetu Ryzyka sg powotywani na trzyletnie kadencje, nie dtuzsze jednak niz kadencja Rady Nadzorczej;

— Przewodniczgcy Komitetu Ryzyka jest wybierany wiekszos$cig gtosow sposrdéd jego cztonkow;

— Komitet Ryzyka dziata w oparciu o powszechnie uznane modele zarzadzania ryzykiem korporacyjnym (np. COSO-ERM);

— Komitet Ryzyka spetnia funkcje doradcze i opiniotwdrcze, dziata kolegialnie w ramach Rady Nadzorczej Spétki;

— Komitet Ryzyka realizuje swoje zadania poprzez przedstawianie Radzie Nadzorczej, w formie uchwat, wnioskéw, opinii i
sprawozdan dotyczacych zakresu jego zadan;

— Podstawowym zadaniem Komitetu Ryzyka jest doradztwo na rzecz Rady Nadzorczej w kwestiach wtasciwego identyfikacji,
oceny i kontroli potencjalnych ryzyk, czyli szans i zagrozen realizacji celéw strategicznych Spoétki, ze szczegdlnym
uwzglednieniem ryzyka finansowego, zwigzanego zaréwno z czynnikami zewnetrznymi (np. zmiennoscig kurséw walut, stop
procentowych, ogdlnej sytuacji gospodarczej na $wiecie) jak rowniez wewnetrznymi (np. przeptywy pieniezne, zachowanie
ptynnosci, odchylenia od budzetéw i prognoz finansowych);

— Zadaniami Komitetu Ryzyka wynikajacymi z nadzorowania procesu zarzgdzania ryzykiem sg w szczegolnosci:

~

Nadzér nad prawidtowg identyfikacjg, analizg i uszeregowaniem wedtug waznosci rodzajow ryzyka wynikajgcych ze strategii
dziatania i prowadzonego rodzaju dziatalnosci;

~

Okreslenie prawidtowosci okreslenia poziomu akceptowalnego ryzyka dla Spotki;

~

Sprawdzanie czy dziatania stuzgce redukcji ryzyka sg zaplanowane i wprowadzone tak by znalazto sie ono na poziomie

akceptowalnym dla Spoétki;

~

Monitoring weryfikujgcy okresowo prawidtowos$¢ oceny ryzyka przez Zarzad i skuteczno$¢ narzedzi kontroli;

~

Nadzér nad wiasciwym informowaniem interesariuszy o ryzyku, strategiach ryzyka i narzedziach kontroli.
— Komitet Ryzyka moze korzysta¢ z doradztwa i pomocy ze strony zewnetrznych doradcéw, jezeli uzna to za konieczne do

wypetniania swoich obowigzkow;

Od dnia 5 sierpnia 2021 roku w sktad Komitetu Ryzyka wchodzg nastepujgce osoby:
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— Per Lundeen — Przewodniczgcy Komitetu Ryzyka
— Zofia Dzik — niezalezny Cztonek Komitetu Ryzyka
— Roger Mattsson — Cztonek Komitetu Ryzyka

Posiedzenie Komitetu Ryzyka odbyto sie 8 wrzesnia 2022 roku.

63
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Informacja zgodnie z wymogami
szwedzkich przepisow dotyczgcych
tadu korporacyjnego.

Arctic Paper S.A. jest spotkg prawa polskiego, ktorej akcje sg dopuszczone do obrotu na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w
Warszawie, a takze na gietdzie NASDAQ w Sztokholmie. Spétka jest pierwotnie notowana na gietdzie warszawskiej oraz
rownolegle na gietdzie sztokholmskiej. Spotki niezarejestrowane w Szwecji, ktérych akcje zostaty dopuszczone do obrotu na
NASDAQ w Sztokholmie powinny stosowaé:

— zasady fadu korporacyjnego obowiazujgce w kraju, w ktérym posiadajg siedzibe, lub
— zasady tadu korporacyjnego obowigzujgce w kraju, w ktérym sg pierwotnie notowane, lub
— szwedzki kodeks tadu korporacyjnego (dalej ,Kodeks szwedzki”).

Arctic Paper S.A. stosuje zasady opisane w dokumencie ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2021” (dalej "Dobre
praktyki”), ktére moga by¢ stosowane przez spotki notowanych na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie, a nie Kodeks
szwedzki. W konsekwencji, postepowanie spotki Arctic Paper S.A. rozni sie od tego, ktére jest okreslone w Kodeksie szwedzkim
w nastepujacych istotnych aspektach.

Zgromadzenie akcjonariuszy

Gtéwne dokumenty zwigzane ze Zgromadzeniami Akcjonariuszy, takie jak powiadomienia, protokoty i przyjete uchwaty sg
przygotowywane w jezyku polskim i angielskim, ale nie w jezyku szwedzkim.

Powolywanie organow spotki

Polski model tadu korporacyjnego przewiduje dualistyczny system organéw spotki, na ktéry sktada sie Zarzad, organ
wykonawczy, ktéry jest powotywany przez Rade Nadzorczg, ktéra z kolei nadzoruje dziatalnos¢ spoiki i jest powotywana przez
Zgromadzenie Akcjonariuszy. Audytorzy sg wybierani przez Rade Nadzorczg.

Ani Dobre praktyki, ani zadne inne polskie przepisy nie wymagajg by w spdéice byt powotywana komisja dokonujgca wyboru
kandydatéw, w zwigzku z czym komisja taka nie wystepuje wérod organdw spotki. Kazdy akcjonariusz jest uprawniony do
zgtaszania kandydatéw do Rady Nadzorczej. Odpowiednie informacje na temat zgtoszonych kandydatéw do Rady Nadzorczej sg
publikowane na stronie internetowej spotki z odpowiednim wyprzedzeniem, takim by wszyscy akcjonariusze mogli podjg¢
przemyslang decyzje w gtosowaniu nad uchwatg powotujgcg nowego cztonka Rady Nadzorczej.

Zadania organow spotki

Zgodnie z zasadami dualistycznego systemu organéw spétki, zadania zwykle wykonywane przez zarzad spo6tki prawa

szwedzkiego, sg wykonywane przez Zarzad lub Rade Nadzorczg spoétki prawa polskiego.

Zgodnie z przepisami polskimi, cztonkowie Zarzadu, w tym Dyrektor Generalny, bedgcy prezesem Zarzgdu, nie mogg prowadzi¢
dziatalnosci konkurencyjnej poza spétkg. Prowadzenie innych rodzajéow dziatalnosci poza spétkg nie jest regulowane zaréwno w
Dobrych praktykach jak i przez inne polskie przepisy, ale pewne ograniczenia zawarte sg zwykle w indywidualnych umowach o

prace.

Wielkos¢ i sktad organéw spéiki

Skiad Rady Nadzorczej powinien spetnia¢ kryteria niezaleznosci, takie jak sa przyjete w Kodeksie szwedzkim. Jednakze Zarzad —
bedacy organem wykonawczym - sktada sie z osdb petnigcych funkcje wykonawcze w Arctic Paper S.A, tak wiec jego cztonkowie
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nie moga by¢ uwazani za niezaleznych od Spétki. Kadencja cztonkéw Zarzadu, tak samo jak cztonkéw Rady Nadzorczej, wynosi

trzy lata.

Przewodniczacy organow spétki

Rada Nadzorcza, a nie Zgromadzenie Akcjonariuszy, wybiera sposrdd swoich cztonkéw przewodniczacego i jego zastepce.

Postepowanie organéw spoitki

Regulamin Zarzadu jest uchwalany przez Rade Nadzorcza, z kolei regulamin Rady Nadzorczej zostaje uchwalony przez Rade
Nadzorczg. Regulaminy nie sg corocznie weryfikowane, ich weryfikacja i zmiana nastepuje w razie potrzeby. Te same zasady
dotyczg regulamindw komitetéw dziatajgcych w ramach Rady Nadzorczej, ktére sg uchwalane przez Rade Nadzorczg. Dziatania
Dyrektora Generalnego nie sg osobno uregulowane, poniewaz jest on jednoczes$nie prezesem Zarzadu,

Wynagradzanie oséb zasiadajacych w organach spo6tki i kadry zarzgdczej

Spétka wyptaca wynagrodzenie Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej wytacznie zgodnie z przyjeta przez Walne Zgromadzenie

Politykg Wynagrodzen.
Informacje na temat tadu korporacyjnego

Polskie zasady tadu korporacyjnego nie wymagajg tej samej szczegotowosci odnosnie publikowanych informacji, jaka jest
wymagana przez Kodeks szwedzki. Jednakze informacje na temat cztonkédw organéw spéiki, statutu spotki, wewnetrznych
regulaminéw i podsumowania istotnych réznic pomiedzy szwedzkim a polskim ujeciem tadu korporacyjnego i praw akcjonariuszy

sg publikowane na stronie internetowej Spotki.
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Informacja Zarzgdu Arctic Paper S.A. o dokonaniu wyboru firmy
audytorskiej

Na podstawie o$wiadczenia Rady Nadzorczej Arctic Paper S.A. o dokonaniu wyboru firmy audytorskiej przeprowadzajgcej
badanie rocznych skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Arctic Paper oraz rocznych jednostkowych sprawozdan
finansowych Spoétki za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2022 roku zgodnie z przepisami oraz na podstawie oswiadczenia

otrzymanego od KPMG Audyt spo6tka z ograniczong odpowiedzialnoscig spotka komandytowa,

Zarzgd Spétki informuje, ze wybor firmy audytorskiej przez Rade Nadzorczg nastgpit zgodnie z przepisami oraz ,Politykg i
procedurg wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania ustawowego i dobrowolnego skonsolidowanych i jednostkowych

sprawozdan finansowych spétki Arctic Paper S.A. z siedzibg w Kostrzynie nad Odrg”.

Dodatkowo, Zarzad Spoétki informuje, ze firma audytorska oraz cztonkowie zespotu wykonujgcego badanie, spetniali warunki do
sporzgdzenia bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania rocznych skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy
Arctic Paper oraz jednostkowych sprawozdan finansowych Spétki za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2022 roku zgodnie z

obowigzujgcymi przepisami, standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowej.

Ponadto Zarzad Spotki informuje, ze sg przestrzegane obowigzujgce przepisy zwiazane z rotacjg firmy audytorskiej i kluczowego
biegtego rewidenta oraz obowigzkowymi okresami karencji. Grupa Arctic Paper posiada polityke w zakresie wyboru firmy

audytorskiej oraz polityke w zakresie $wiadczenia na jej rzecz przez firme audytorskg, podmiot powigzany z firmg audytorskg lub
cztonka jego sieci, dodatkowych ustug niebedgcych badaniem, w tym ustug warunkowo zwolnionych z zakazu $wiadczenia przez

firme audytorska.

Podpisy Cztonkéw Zarzgdu

Stanowisko Imig i nazwisko Data Podpis
Prezes Zarzadu . L podpisano kwalifikowanym podpisem
Dyrektor Zarzgdzajacy Michat Jarczyfiski 28 marca 2023 elektronicznym
Cztonek Zarzadu podpisano kwalifikowanym podpisem

Dyrektor Finansowy Goran Eklund 28 marca 2023 elektronicznym
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Oswiadczenia Zarzgadu

Doktadnos¢ i wiarygodnos¢ prezentowanych raportow

Cztonkowie Zarzadu Arctic Paper S.A. o$wiadczaja, iz zgodnie z ich najlepszag wiedza:

— Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Arctic Paper za rok zakonczony 31 grudnia 2022 roku i dane
poréwnywalne sporzgdzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowos$ci oraz ze odzwierciedlajg w sposéb
prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowg i finansowg Grupy Kapitatlowej oraz jej wynik finansowy za 2022 rok;

— Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Arctic Paper w 2022 roku zawiera prawdziwy obraz rozwoju,
osiggnie¢ oraz sytuacji Grupy Kapitatowej Arctic Paper, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

Podpisy Cztonkéw Zarzadu

Stanowisko Imie i nazwisko Data Podpis

Prezes Zarzadu
Dyrektor Zarzgdzajacy

podpisano kwalifikowanym podpisem

Michat Jarczynski 28 marca 2023 .
elektronicznym

Czionek Zarzadu . podpisano kwalifikowanym podpisem
Dyrektor Finansowy Goran Eklund 28 marca 2023 elektronicznym




