


Raport Roczny 2021 Arctic Paper S.A.

Arctic Paper przygotowata swoje roczne sprawozdanie finansowe za 2021 rok w jednolitym elektronicznym formacie raportowania (ang. European
Single Electronic Format, ESEF), ktory jest elektronicznym formatem sprawozdawczym, w ktérym emitenci na rynkach regulowanych UE
przygotowujg swoje roczne sprawozdania finansowe od 1 stycznia 2020 r. na podstawie Rozporzadzenia delegowanego Komisji (UE) 2019 /815 z
dnia 17 grudnia 2018 r. uzupetniajgce dyrektywe 2004/109/WE Parlamentu Europejskiego i Rady w odniesieniu do regulacyjnych standardow
technicznych dotyczgcych specyfikacji jednolitego elektronicznego formatu raportowania z pézniejszymi zmianami.

Ta wersja PDF raportu rocznego 2021 zostata przygotowana wytacznie w celu usprawnienia odczytu cyfrowego.

Pomimo wszelkich wysitkéw poswieconych konwersji pliku XHTML do formatu PDF, moga istnie¢ pewne rozbiezno$ci, pominiecia lub przyblizenia.
W przypadku jakichkolwiek réznic miedzy wersjami PDF i XHTML, wersja XHTML jest jedyna prawnie wigzaca i jest rozstrzygajgca.

Arctic Paper, jej przedstawiciele i pracownicy zrzekaja sie wszelkiej odpowiedzialnosci w tym zakresie.
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Wybrane jednostkowe dane finansowe

Okres
od 01.01.2021
do 31.12.2021

Okres
od 01.01.2020
do 31.12.2020

Okres
od 01.01.2021
do 31.12.2021

Okres
od 01.01.2020
do 31.12.2020

tys. PLN tys. PLN tys. EUR tys. EUR
Przychody ze sprzedazy 63 836 39 469 13 978 8 879
Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej 32 920 12 646 7 208 2845
Zysk (strata) brutto 21787 3419 4771 769
Zysk (strata) netto z dziatalnosci
kontynuowanej 21787 3387 4771 762
Zysk (strata) netto za rok obrotowy 21787 3387 4771 762
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci
operacyjnej (15 320) 97 949 (3 354) 22 036
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (2 498) - (547) -
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (7 364) (89 741) (1612) (20 189)
Zmiana stanu $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw (25 182) 8208 (5514) 1847
Srednia wazona liczba akcji zwyktych 69 287 783 69 287 783 69 287 783 69 287 783
Srednia wazona rozwodniona liczba akcji zwyktych 69 287 783 69 287 783 69 287 783 69 287 783
Zysk (strata) na jedng akcje zwyktg (w PLN/EUR) 0,31 0,05 0,07 0,01
Rozwodniony zysk (strata) na jedng akcje zwyktg (w PLN/EUR) 0,31 0,05 0,07 0,01
Sredni kurs PLN/EUR * 4,5670 4,4449
Na dzien Na dzien Na dzien
31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia Na dzien
2021 2020 2021 31 grudnia 2020
tys. PLN tys. PLN tys. EUR tys. EUR
Aktywa razem 857 299 882 117 186 394 191 150
Zobowiagzania dtugoterminowe 105 398 31049 22916 6728
Zobowiagzania krétkoterminowe 174 841 280473 38014 60 777
Kapitat wtasny 577 059 570 594 125 464 123 644
Kapitat podstawowy 69 288 69 288 15 064 15014
Liczba akeji zwyktych 69 287 783 69 287 783 69 287 783 69 287 783
Rozwodniona liczba akcji zwyktych 69 287 783 69 287 783 69 287 783 69 287 783
Warto$¢ ksiegowa na jedng akcje (w PLN/EUR) 8,33 8,24 1,81 1,78
Rozwodniona warto$¢ ksiggowa na jedng akcje (w PLN/EUR) 8,33 8,24 1,81 1,78
Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda (w PLN/EUR) 20 786 335 - 4 519 358 -
Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda na jedng akcje (w PLN/EUR) 0,30 - 0,07 -
Kurs PLN/EUR na koniec okresu ** 4,5994 4,6148

* - Pozycje rachunku zyskow i strat oraz rachunku przeptywdw pienieznych przeliczono wedtug kursu stanowigcego $rednig arytmetyczng srednich

kurséw ogtoszonych przez NBP w okresie, ktérego dotyczg prezentowane dane.

** - Pozycje bilansowe przeliczono wedtug $redniego kursu ogtoszonego przez NBP obowigzujgcego na dzien bilansowy
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List Prezesa Zarzgdu
Arctic Paper S.A.

Szanowni Panstwo,

Za nami kolejny, udany dla Grupy Arctic Paper rok. Pomimo, ze pandemia nadal miata istotny wptyw na spoteczenstwa i gospodarke
to przekonanie iz nadszedt czas na odbudowe, na kontynuacje rozwoju spowodowato koniunkture, ktérg w petni wykorzystalismy.

Pomimo wielu zawirowan na rynku, bardzo szybko zmieniajgcych sie warunkéow rok 2021 po raz kolejny potwierdzit, ze Arctic Paper

jest rzetelnym i solidnym partnerem dla swoich klientéw.

Waznym wydarzeniem byt opracowanie i przyjecie naszej strategii lata 2022-2030. Wyznacza ona obszary inwestowania i kierunki

rozwoju, ktére naszym zdaniem tworzg mocng podstawe do wzrostu wynikéw i zwiekszenia wartosci dla akcjonariuszy.

Dziekuje catemu zespotowi Grupy Arctic Paper za wytezong prace w 2021 roku. Dzieki Waszemu zaangazowaniu oraz inicjatywie
wykorzystali$my szanse rynkowe, jakie przed nami sie pojawity. Osiagniete wyniki biznesowe i operacyjne dajg mi przekonanie, ze
rok 2022 bedzie réwnie udany.

Z wyrazami szacunku

Michat Jarczynski

Prezes Zarzgdu Arctic Paper S.A
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Opis dziatalnosci Spotki Arctic Paper

Informacje ogolne

Arctic Paper S.A. jest spotkg holdingowa utworzong w kwietniu 2008 roku. W wyniku restrukturyzacji kapitatowej przeprowadzonej w
2008 roku, papiernie Arctic Paper Kostrzyn (Polska) i Arctic Paper Munkedals (Szwecja) oraz Spétki Dystrybucyjne i Biura
Sprzedazy staty sie wiasnos$cig Arctic Paper S.A. Poprzednio byty one wtasnoscig Trebruk AB (wczes$niej Arctic Paper AB), spotki
dominujgcej wobec Emitenta. Ponadto, w ramach ekspansji, Grupa nabyta w grudniu 2008 roku papiernie Arctic Paper

Mochenwangen (Niemcy), a takze w marcu 2010 roku papiernie Grycksbo (Szwecja).

W 2012 i 2013 roku Arctic Paper S.A. nabyt akcje Rottneros AB, spotki notowanej na NASDAQ w Sztokholmie w Szwecji
posiadajgcej 100% udziatéw w dwdch Spotkach Celulozowych, Biurze Zakupow oraz spotce produkujgcej opakowania do

Zywnosci.

Akcje Arctic Paper S.A. od 23 pazdziernika 2009 roku notowane sg na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie na rynku

podstawowym, a od 20 grudnia 2012 roku na NASDAQ, gietdzie papierow wartosciowych w Sztokholmie, Szwecja.

Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci statutowej Spotki jest prowadzenie dziatalnosci holdingowej, polegajacej na zarzadzaniu
spotkami nalezgcymi do kontrolowanej przez nig Grupy Kapitatowej. Dziatalno$¢ operacyjna jest realizowana poprzez Papiernie i
Celulozownie oraz Biura Sprzedazy i Biuro Zakupéw. Opis dziatalnosci Grupy Kapitatowej Arctic Paper zawarty zostat w
Sprawozdaniu Zarzgdu z Dziatalnos$ci Grupy Kapitatowej Arctic Paper S.A. zawartym w skonsolidowanym raporcie rocznym za rok

zakonczony 31 grudnia 2021 r.

Spétka jest wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sgd Rejonowy w Zielonej
Gérze, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, pod numerem KRS 0000306944. Jednostce Dominujgcej
nadano numer statystyczny REGON 080262255. Spdétka posiada oddziat zagraniczny, ktérego siedziba znajduje sie w Szwecji, w

Goteborgu.

Przedmiot dziatalnosci
Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Arctic Paper S.A. jest dziatalnos$¢ holdingowa.

Spotki zalezne

Na dzien 31 grudnia 2021 roku Arctic Paper S.A. posiadata inwestycje w nastepujgcych jednostkach zaleznych:
— Arctic Paper Kostrzyn S.A. — papiernia w Kostrzynie nad Odra (Polska);

— Arctic Paper Munkedals AB — papiernia w Munkedal (Szwecja);

— Arctic Paper Sverige AB —biuro sprzedazy dziatajagce na rynku szwedzkim;

— Arctic Paper Norge AS —biuro sprzedazy dziatajace na rynku norweskim;

— Arctic Paper Danmark A/S —biuro sprzedazy dziatajace na rynku dunskim;

— Arctic Paper UK Limited — biuro sprzedazy w Wielkiej Brytanii;

— Arctic Paper Baltic States SIA — biuro sprzedazy na kraje battyckie;

— Arctic Paper Benelux S.A. — biuro sprzedazy na kraje Beneluksu;

— Arctic Paper Schweiz AG - biuro sprzedazy w Szwajcarii;

— Arctic Paper ltalia srl — biuro sprzedazy we Wtoszech;

— Arctic Paper France SAS — biuro sprzedazy we Francji;

— Arctic Paper Espana SL — biuro sprzedazy w Hiszpanii;

— Arctic Paper Papierhandels GmbH — biuro sprzedazy w Austrii;

— Arctic Paper Deutschland GmbH — biuro sprzedazy w Niemczech;

— Arctic Paper Polska Sp. z 0.0. — biuro sprzedazy w Polsce;

— Arctic Power Sp. z 0.0. — sp6tka zajmujaca sie produkcja energii;

— Arctic Paper Investment GmbH - spoétka holdingowa utworzona w celu objecia udziatéw w papierni w Mochenwangen;
— Arctic Paper Investment AB — spdtka holdingowa, utworzona w celu nabycia Grycksbo Paper Holding AB;
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— Rottneros AB — spo6tka holdingowa posiadajgca udziaty w celulozowniach Rottneros Bruk AB i Rottneros Vallvik AB, w biurze
zakupow oraz spotce produkujgcej opakowania do zywnosci;
— Arctic Paper Finance AB - spodtka holdingowa posredniczaca w pozyskaniu finansowania.

Informacje o udziale procentowym w kapitale poszczegdlnych jednostek zaleznych zawarte zostaty w sprawozdaniu finansowym
Spoétki (nota nr 5).

Zmiany w strukturze kapitalowej Grupy Arctic Paper

Z dniem 1 stycznia 2020 roku Grupa, poprzez spotke Rottneros AB, objeta kontrole nad Nykvist Skogs AB, co jest szerzej opisane

w nocie 20 skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
W roku 2021 nie nastgpity zmiany w strukturze kapitatowej Grupy.

Swiadczone ustugi

Jako spotka holdingowa Arctic Paper S.A. otrzymuje dywidendy, odsetki z tytutu udzielonych pozyczek oraz przychody z tytutu
$wiadczonych ustug zarzadczych na rzecz podmiotéw powigzanych dziatajgcych w ramach Grupy Kapitatowej Arctic Paper S.A.

W zwigzku z podjetymi dziataniami restrukturyzacyjnymi w Grupie Arctic Paper, z poczgtkiem 2016 roku rozpoczat dziatalnosé
scentralizowany dziat logistyki nalezgcy do struktur Arctic Paper S.A. Dziat logistyki $wiadczy ustugi w zakresie planowania i

koordynacji transportu dla papierni w Kostrzynie, Grycksbo i Munkedals.

Asortyment produktéw wytwarzanych przez Papiernie Grupy Arctic Paper opisany zostat w skonsolidowanym raporcie rocznym za
2021 rok.

Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania

W 2021 roku nie nastgpity istotne zmiany w podstawowych zasadach zarzgdzania.

Struktura akcjonariatu

Gtéwnym akcjonariuszem Arctic Paper S.A. jest sp6tka prawa szwedzkiego Nemus Holding AB (nalezgca posrednio do Pana
Thomasa Onstad) posiadajgca na dzien 31 grudnia 2021 roku 40.381.449 akcji naszej Spotki stanowigcych 58,28% jej kapitatu
zaktadowego odpowiadajgcych 58,28% ogodlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu. Tym samym Nemus Holding AB jest

podmiotem dominujgcym w stosunku do Emitenta.

Ponadto, Pan Thomas Onstad, posredni akcjonariusz Nemus Holding AB, posiada bezposrednio 6.223.658 akcji stanowigcych
8,98% catkowitej liczby akcji Spotki oraz przez inny podmiot 600.000 akcji stanowigcych 0,87% catkowitej liczby Akcji Spotki.
taczny bezposredni i posredni udziata Pana Thomasa Onstada w kapitale Arctic Paper S.A. wynosi 68,13% na dzien 31 grudnia

2021 roku i nie zmienit sie do dnia niniejszego raportu.



Raport Roczny 2021 Arctic Paper S.A. 9
Sprawozdanie Zarzadu

wedtug stanu na 22.03.2022

Udziat w
kapitale Udziat w ogélnej
zaktadowym liczbie gtosow
Akcjonariusz llo$¢ akciji [%] llo$¢ gloséw [%]
Thomas Onstad 47 205 107 68,13% 47 205 107 68,13%
- posrednio poprzez 40 989 59,15% 40 981 449 59,15%
Nemus Holding AB 40 381 449 58,28% 40 381 449 58,28%
inny podmiot 600 000 0,87% 600 000 0,87%
- bezposrednio 6223 658 8,98% 6 223 658 8,98%
Pozostali 22 082 676 31,87% 22 082 676 31,87%
Razem 69 287 783 100,00% 69 287 783 100,00%
Akcje wlasne - 0,00% - 0,00%
Razem 69 287 783 100,00% 69 287 783 100,00%

Dane w powyzszej tabeli wykazano wediug stanu na date zatwierdzenia niniejszego raportu. Struktura akcjonaratu nie zmienita

sie w stosunku do stanu na dzieh bilansowy, a takze na date publikacji raportu kwartalnego za Il kwartat 2021 roku.

Otoczenie rynkowe

Spétka nie $wiadczy ustug bezposrednio na rzecz podmiotéw zewnetrznych. Na jej sytuacje finansowg oraz zdolno$¢ do wyptaty
dywidendy wptyw ma przede wszystkim otoczenie rynkowe, w ktérym funkcjonujg Papiernie i Celulozownie kontrolowane przez
Spotke.

Informacje o podstawowych produktach oferowanych przez Grupe wraz z ich okresleniem wartosciowym i ilosciowym oraz
udziatem poszczegdlnych produktéw w sprzedazy Grupy ogdtem, a takze informacje o rynkach zbytu, z uwzglednieniem podziatu
na rynki krajowe i zagraniczne oraz informacje o zrodtach zaopatrzenia w materiaty do produkcji i ustugi zawarte zostaty w

skonsolidowanym raporcie rocznym.

Kierunki rozwoju i strategia

W dniu 4 pazdziernika 2021 roku Rada Nadzorcza Spoétki zatwierdzita przedstawiong przez Zarzgd Emitenta ,Strategie Grupy
Arctic Paper na lata 2022 — 2030”. Wraz z nowa strategig Grupy do roku 2030 r. Arctic Paper przyspieszy proces transformacji w
kierunku bardziej wszechstronnej firmy, wykorzystujgcej synergie i kompetencje wynikajgce z dotychczasowej dziatalnosci.
Kierunki strategiczne Spotki znajdujg odzwierciedlenie w 4 filarach: opakowania, energia, papier graficzny i celuloza.

Dzigki silnej pozycji producenta papieru premium i wtasciciela rozpoznawalnych marek papieru graficznego i celulozy, w ramach
realizacji strategii czterech filaréw(4P) Grupa zainwestuje w dwa nowe obszary biznesowe, w ktorych kluczowa role odgrywaja
zrownowazony rozwdj i zasoby odnawialne — opakowania i energia.

Gtéwne cele strategiczne Grupy w perspektywie 2030 r. to:

— wzrost przychodéw o 25 procent,
— wzrost EBITDA o okoto 70 procent,
— wzrost marzy EBITDA do 15 procent.

taczna wartos¢ inwestycji w latach 2022-2030 we wszystkich czterech filarach planowana jest na ponad 1,5 mld zi, z czego na
nowe obszary dziatalnosci przeznaczone zostanie ok. 40 procent tej kwoty.Grupa zaktada, ze osiggnie neutralno$¢ emisyjng
najpozniej do 2035 roku.
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Struktura sprzedazy

W 2021 roku struktura sprzedazy w podziale na poszczegodlne zrédta przychodéw Spoétki ksztattowata sie nastepujgco:

tys. PLN 2021 udziat % 2020 udziat %
Ustugi

22 402 35% 20495 52%
Dywidendy

38724 61% 15 287 39%
Odsetki od pozyczek

2710 4% 3687 9%

Razem 63 836 100% 39 469 100%

Spétka Swiadczy ustugi zarzgdcze na rzecz spétek zaleznych na podstawie umoéw podpisanych z tymi podmiotami.

tys. PLN 2021 udziat % 2020 udziat %
Arctic Paper Kostrzyn S.A. 30 065 47% 23 966 61%
Rottneros AB 15989 25% - 0%
Arctic Paper Munkedals AB 3 691 6% 3387 9%
Arctic Paper Grycksbo AB 12 247 19% 11354 29%
Pozostate 1843 3% 762 2%
Razem 63 836 100% 39 469 100%

Objasnienia dotyczgce sezonowosci lub cyklicznosci dziatalnosci

Zapotrzebowanie na produkty Grupy podlega nieznacznym wahaniom w trakcie roku. Zmniejszenie zapotrzebowania na papier
wystepuje corocznie w okresie letnich wakacji oraz w okresie Swigt Bozego Narodzenia, kiedy to cze$¢ drukarni, w szczegélnosci
na terenie Europy Zachodniej, jest zamykana. Zmiany zapotrzebowania na papier nie sg znaczgce w poréwnaniu z popytem na
papier w pozostatych okresach roku. Wahania w zapotrzebowaniu na papier przektadajg sie¢ w duzej mierze na wahania popytu na
celuloze.

Badania i rozwéj
Spétka nie ponosi bezposrednio naktadéw na badania i rozwdj.

W Grupie Arctic Paper prowadzone sg przede wszystkim prace rozwojowe majgce na celu usprawnienie i unowoczesnienie
procesow produkcyjnych oraz poprawa jakosci oferowanych produktow i zwigkszenie ich asortymentu. W okresie objetym
niniejszym raportem Papiernie prowadzity prace rozwojowe, ktérych celem byto usprawnienie procesu produkcyjnego, w
szczegolnosci skrécenie okresu przestojow maszyn papierniczych oraz prace przy jednoczesnym podniesieniu jakos$ci papieru i

zwiekszeniu szerokosci asortymentu, a takze poprawa wtasnosci jakosciowych papieru.
Istotnym celem prac rozwojowych w 2021 roku byt rozwéj nowych produktow.

Srodowisko naturalne

Opis wptywu przepiséw z zakresu ochrony $rodowiska na dziatalno$¢ Papierni i Celulozowni kontrolowanych przez Spétke zostat
zamieszczony w skonsolidowanym raporcie rocznym.
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Podsumowanie wynikow finansowych

Wybrane pozycje sprawozdania z zyskow i strat

Zmiana %
tys. PLN 2021 2020 2021/2020
Przychody ze sprzedazy 63 836 39 469 61,7
w tym:
Przychody ze sprzedazy ustug 22 402 20 495 9,30
Odsetki od pozyczek 2710 3687 (26,50)
Przychody z dywidend 38724 15287 153,31
Zysk ze sprzedazy 58 664 35139 66,9
% przychoddw ze sprzedazy 91,90 89,03 2,9 p.p.
Koszty ogolnego zarzadu (25 144) (24 292) 3,5
Pozostate przychody operacyjne 488 783 (37,6)
Pozostate koszty operacyjne (1.087) 1016 (207,0)
EBIT 32920 12 646 160,3
% przychoddw ze sprzedazy 51,57 32,04 19,5 p.p.
EBITDA 33 309 13121 153,9
% przychodoéw ze sprzedazy 52,18 33,25 18,9 p.p.
Przychody finansowe 3899 4893 (20,3)
Koszty finansowe (15 031) (14 120) 6,5
Zysk brutto 21787 3419 537,3
Podatek dochodowy - (32) (100,0)
Zysk netto 21787 3387 543,3
% przychoddw ze sprzedazy 34,13 8,58 25,5 p.p.

Przychody, koszt wltasny sprzedazy i zysk ze sprzedazy

Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci statutowej Spotki jest prowadzenie dziatalno$ci holdingowej, polegajgcej na zarzgdzaniu
spoétkami nalezgcymi do kontrolowanej przez nig Grupy Kapitatowej. Dziatalno$¢ operacyjna Grupy jest realizowana poprzez
Papiernie i Celulozownie oraz Biura Sprzedazy i Biuro Zakupow. W roku 2021 jednostkowe przychody ze sprzedazy osiggnety
poziom 63.836 tys. PLN i stanowity: przychody z dywidend (38.724 tys. PLN), ustugi $wiadczone na rzecz spotek z Grupy (22.402
tys. PLN) oraz odsetki od pozyczek (2.710 tys. PLN). W roku 2020 przychody jednostkowe Spotki wyniosty 39.469 tys. PLN i
stanowity: przychody z dywidend (15.287 tys. PLN), ustugi $wiadczone na rzecz spotek z Grupy (20.495 tys. PLN) oraz odsetki od
pozyczek (3.687 tys. PLN).

W 2021 roku i 2020 roku Spétka nie $wiadczyta ustug dla Celulozowni Grupy Rottneros.

Koszt wtasny sprzedazy obejmuje koszt wiasny swiadczenia ustug logistycznych oraz odsetek od pozyczek udzielonych spotce
przez podmioty powigzane (5.171 tys. PLN)

Koszty ogélnego zarzadu

W 2021 roku koszty ogodlnego zarzadu wyniosty 25.144 tys. PLN. Obejmujg one koszty administracyjne funkcjonowania Spoiki,
koszty swiadczonych na rzecz spoétek z Grupy ustug oraz wszelkie koszty ponoszone przez Spotke w celu realizacji dziatalnosci
holdingowej. Ws$rdd powyzszych kosztéw, mozna wyréznié grupe kosztow, ktére dotyczg wytgcznie dziatalno$ci statutowej i
obejmujg miedzy innymi: koszty badania sprawozdan finansowych, koszty funkcjonowania Rady Nadzorczej, koszty okresowych
kontroli wtascicielskich w Spoice i inne.
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Koszty sprzedazy
Ani w roku 2021 ani 2020 spétka nie rozpoznata kosztéw sprzedazy, ktére w poprzednich latach w cato$ci dotyczyty kosztow
zwigzanych z posrednictwem w zakupach celulozy dla spotki Arctic Paper Kostrzyn S.A.

Pozostate przychody operacyjne i pozostate koszty operacyjne
Pozostate przychody operacyjne wyniosty w 2021 roku 488 tys. PLN, co oznacza spadek w poréwnaniu do analogicznego okresu
poprzedniego roku.

W tym samym czasie nastgpit wzrost pozostatych kosztéw operacyjnych, ktoére osiggnety poziom 1.087 tys. PLN (w 2020 roku
byto to +1.016 tys. PLN). Wzrost kosztéw w 2021 roku wynikat z odwrécenia w 2020 roku odpisu na naleznosci w Arctic Paper
Investment AB w kwocie 2.200 tys. PLN.

Przychody finansowe i koszty finansowe

W 2021 roku przychody finansowe wyniosty 3.899 tys. PLN i byty nizsze w poréwnaniu do przychodéw uzyskanych w
analogicznym okresie poprzedniego roku o 4.893 tys. PLN. W tym samym czasie nastgpit wzrost kosztéw finansowych z kwoty
14.120 tys. PLN w 2020 roku do kwoty 15.031 tys. PLN.

Zmiany w kosztach finansowych wynikajg gtdwnie z prowizjii i optat bankowych zwiazanych z finansowaniem, odsetek od
kredytow, réznic kursowych oraz zrealizowanych swapéw na stope procentowg.

Analiza rentownosci

EBITDA w 2021 roku wyniosta 33.309 tys. PLN, natomiast w roku 2020 — 13.121 tys. PLN.

EBIT w 2021 roku wyniost 32.920 tys. PLN w poréwnaniu do 12.646 tys. PLN w roku poprzednim.

Zysk netto w 2021 roku wyniést 21.787 tys. PLN w poréwnaniu do zysku netto w wysokosci 3.387 tys. PLN w 2020 roku.

Zmiana %
tys. PLN 2021 2020 2021/2020
Zysk ze sprzedazy 58 664 35139 66,9
% przychoddw ze sprzedazy 91,90 89,03 2,9 p.p.
EBITDA 33 309 13121 153,9
% przychodoéw ze sprzedazy 52,18 33,25 18,9 p.p.
EBIT 32920 12 646 160,3
% przychodoéw ze sprzedazy 51,57 32,04 19,5 p.p.
Zysk netto 21787 3387 543,3
% przychoddw ze sprzedazy 34,13 8,58 25,5 p.p.
Rentownos$¢ kapitatu / ROE (%) 3,8 0,6 3,2 p.p.
Rentownos¢ aktywow / ROA (%) 2,5 0,4 2,2 p.p.

*EBITDA - Zysk z kontynuowanej dziatalno$ci operacyjnej powiekszony o amortyzacje i odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci
aktywow z dziatalno$ci kontynuowanej

* Wskaznik rentownosci kapitatu wiasnego, stopa zwrotu z kapitatu wtasnego, ROE - stosunek zysku (straty) netto do kapitatu

wlasnego

* Wskaznik rentownosci aktywéw, stopa zwrotu z aktywéw, ROA - stosunek zysku (straty) netto do sumy aktywoéw

W 2021 roku stopa zwrotu z kapitatu wtasnego wyniosta 3,8 %, podczas gdy w 2020 roku osiggneta ona poziom 0,6 %.
Rentownos$¢ aktywow wzrosta z poziomu 0,4 % w 2020 roku do 2,5 % w 2021 roku.
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Wybrane pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej

Zmiana
31/12/2021
tys. PLN 31/12/2021 31/12/2020 -31/12/2020
Aktywa trwate 686 451 701798 (15 347)
Naleznosci 31903 29 308 2596
Pozostate aktywa obrotowe 123 978 110 864 13114
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 14 966 40 148 (25 182)
Razem aktywa 857 299 882 117 (24 818)
Kapitat wtasny 577 059 570 594 6 465
Zobowigzania krétkoterminowe 174 841 280472 (105 631)
zadtuzenie odsetkowe
Zobowigzania dtugoterminowe 105 398 31049 74 349
zadtuzenie odsetkowe
Razem pasywa 857 299 882 117 (24 818)

Na dzieh 31 grudnia 2021 roku aktywa ogotem wyniosty 857.299 tys. PLN w poréwnaniu do 882.117 tys. PLN na koniec 2020 roku.

Aktywa trwate

Na koniec grudnia 2021 roku aktywa trwate stanowity okoto 80.1% sumy aktywoéw ogdtem, a ich udziat w sumie aktywow wzrost w

poréwnaniu do grudnia 2020 roku (79.6%).

Aktywa obrotowe

Aktywa obrotowe osiggnety na koniec grudnia 2021 roku warto$s¢ 170.848 tys. PLN w stosunku do 180.319 tys. PLN na koniec

2020 roku.

Kapital wiasny

Kapitat wtasny wynidst na koniec grudnia 2021 roku 577.059 tys. PLN, w poréwnaniu do 570.594 tys. PLN na koniec 2020 roku.

Wzrost kapitatu wtasnego wynika gtéwnie z wypracowanego w 2021 roku zysku netto oraz wyceny instrumentéw pochodnych

ujetych w kapitale wiasnym.

Zobowigzania krétkoterminowe

Wedtug stanu na koniec grudnia 2021 roku zobowigzania krétkoterminowe wyniosty 174.841 tys. PLN (20.4 % sumy bilansowej),

w porownaniu do 280.472 tys. PLN na koniec 2020 roku (31.8 % sumy bilansowej).

Istotny spadek warto$ci zobowigzan krétkoterminowych wynika z zawarcia w 2021 roku uméw dotyczgcych nowego finansowania.

Zobowigzania ditugoterminowe

Wedtug stanu na koniec grudnia 2021 roku zobowigzania dtugoterminowe wyniosty 105.398 tys. PLN (12.3 % sumy bilansowej), w

poréwnaniu do 31.049 tys. PLN na koniec 2020 roku (3.5 % sumy bilansowej).

Analiza zadtuzenia

Zmiana %

2021 2020 2021/2020
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego (%)

48,6 54,6 (6,0) p.p.
Wskaznik pokrycia aktywéw trwatych kapitatem wtasnym (%)

84,1 81,3 2,8 p.p.
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego zadtuzeniem oprocentowanym (%)

42,8 49,1 (6,3) p.p.
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*Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego (%) - stosunek zobowigzan razem do kapitatu wtasnego

* Wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitatem wtasnym - stosunek kapitatu wiasnego do aktywoéw trwatych

* Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego zadtuzeniem oprocentowanym - stosunek zadtuzenia oprocentowanego i innych
zobowigzan finansowych do kapitatu wtasnego.

Wedtug stanu na koniec grudnia 2021 roku wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego wynidst 48,6% i byt nizszy o 6,0 p.p. od
poziomu z konca grudnia 2020 roku. Wskaznik pokrycia aktywoéw trwatych kapitatem wtasnym wzrést z 81.3 % na koniec 2020
roku do 84,1 % na koniec grudnia 2021 roku. Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego zadtuzeniem oprocentowanym wyniést na
koniec 2021 roku 42,8% i spadt w poréwnaniu do 2020 roku o 6,3 p.p..

Analiza ptynnosci

Zmiana %

2021 2020 2021/2020
Wskaznik biezgcej ptynnosci (current ratio)

0,98x 0,64x 0,3
Wskaznik szybkiej ptynnosci (quick ratio)

0,98x 0,64x 0,3
Wskaznik wyptacalnosci gotowkowej

0,09x 0,14x (0,1)

* Wskaznik biezacej ptynnosci - (ang. current ratio) stosunek aktywéw obrotowych do zobowigzan krétkoterminowych

* Wskaznik szybkiej ptynnosci - (ang. quick ratio) stosunek aktywow obrotowych pomniejszonych o zapasy i krotkoterminowe

rozliczenia migedzyokresowe do zobowigzan krétkoterminowych

* Wskaznik wyptacalnosci gotdwkowej - stosunek sumy aktywdédw pienieznych i innych aktywéw pienieznych do zobowigzan
krotkoterminowych.

Wskaznik biezgcej ptynnosci oraz wskaznik szybkiej ptynnosci wyniosty na koniec grudnia 2021 roku 0,98 x i byty 0 0,3 wyzsze
niz na koniec grudnia 2020 roku. Wskaznik wyptacalnosci gotowkowej spadt w stosunku do grudnia 2020 roku i wyniést na koniec
grudnia 2021 roku 0,09x.



Raport Roczny 2021 Arctic Paper S.A. 15
Sprawozdanie Zarzadu

Wybrane pozycje sprawozdania z przeptywéw pienieznych

Zmiana %
tys. PLN 2021 2020 2021/2020
Przeptywy z dz. operacyjnej (15 320) 97 949 (115,6)
w tym:
Zysk brutto 21787 3419 537,3
Amortyzacja 389 1021 (61,9)
Zmiana kapitatu obrotowego 15637 21424 (92,8)
Odsetki i dywidendy (netto) 5 368 7 450 (28,0)
Zmiana stanu pozyczek wobec spotek zaleznych (52 357) 61913 (184,6)
Inne korekty 7 956 2722 192,3
Przeptywy z dz. inwestycyjnej (2 498) - -
Przeptywy z dz. finansowej (7 364) (89 741) (91,8)
Razem przeptywy pieniezne (25 182) 8 208 (406,8)

Przeptywy z dziatalnosci operacyjnej
W 2021 roku przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej osiggnety warto$¢ minus 15.320 tys. PLN w poréwnaniu z
97.949 tys. PLN za 2020 rok. Najwiekszy wptyw na ujemne przeptywy z dziatalnosci operacyjnej w 2021 roku miata zmiana stanu

cashpoolingu.

Przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej
W 2020 roku nie byto przeptywdw zwiazanych z dziatalnos$cig inwestycyjng, w 2021 roku przeptywy wyniosty minus 2.498 tys. PLN

i byly zwigzane ze zwiekszeniem udziatéw w Arctic Paper Power Sp. z o.0.

Przeptywy z dziatlalnosci finansowej

W 2021 roku przeptywy z dziatalnosci finansowej osiggnety poziom minus 7.364 tys. PLN w porédwnaniu z minus 89.741 tys. PLN
w 2020 roku. W 2021 roku przeptywy z dziatalnosci finansowej byty zwigzane ze sptata dotychczasowych kredytéw bankowych
oraz zaciagnieciem nowych zobowigzan finansowych.
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Istotne informacje i czynniki majgce wptyw na osiggane wyniki
finansowe oraz ocene sytuacji finansowej

Kluczowe czynniki wpltywajace na wyniki dziatalnosci

Na dziatalnos$¢ operacyjng Spotki przektadajg sie posrednio czynniki majace bezposredni wptyw na dziatalno$é gtéwnych

jednostek operacyjnych Grupy — Papierni, do ktérych zaliczyé nalezy przede wszystkim:

— czynniki makroekonomiczne i inne czynniki gospodarcze;

— wzrost popytu na opakowania oparte na wtdknach naturalnych

— spadek popytu na niektére gatunki papieru,

— wahania cen papieru;

— wahania cen celulozy dla papierni, drewna dla celulozowni oraz energii;

— wahania kursow walut.
Wptyw czynnikéw na dziatalno$¢ Grupy zostat szczegdtowo opisany w skonsolidowanym raporcie rocznym za 2021 rok.

Zdarzenia i czynniki o charakterze nietypowym

W okresie objetym niniejszym raportem nie wystapity zdarzenia i/lub czynniki o charakterze nietypowym dotyczacym Arctic Paper
S.A.

Inne istotne informacje

Catkowity wczesniejszy wykup Obligacji wyemitowanych przez Arctic Paper S.A.

W dniu 8 lutego 2021 roku Zarzgd Spétki podjat uchwate w sprawie wczesniejszego wykupu wszystkich Obligacji Serii A
(oznaczonych kodem ISIN: PLARTPRO00038), o ktérych emisji Spotka informowata w raporcie biezgcym nr 24/2016 z dnia 30
wrzeénia 2016 roku.

Wczesniejszy wykup Obligacji zostat przeprowadzony w dniu 1 marca 2021 roku. W Dniu Wczes$niejszego Wykupu Spoétka
wykupita 100.000 (stownie: sto tysiecy) Obligacji o tgcznej wartosci nominalnej 58.500.000 PLN (stownie: pig¢dziesigt osiem
milionow pieéset ztotych). Kwota s§wiadczenia na jedng Obligacje wynosita 585 PLN i zostata powigkszona o nalezne odsetki oraz
premie, obliczone zgodnie z postanowieniami warunkéw emisji Obligacji. Wykupione Obligacje zostaly umorzone.

Zawarcie przez spo6tke Arctic Paper S.A. istotnej umowy zwigzanej z procesem refinansowania oraz wyptata kredytow

W dniu 2 kwietnia 2021 roku Spétka podpisata umowe kredytéw terminowych i odnawialnych, pod nazwg angielskg - term and
revolving facilities agreement (,Umowa Kredytowa”), ktéra zostata zawarta pomiedzy Spotkg jako kredytobiorcg i gwarantem,
podmiotami zaleznymi Spétki: Arctic Paper Kostrzyn S.A., Arctic Paper Munkedals AB oraz Arctic Paper Grycksbo AB, jako
poreczycielami (,Poreczyciele") oraz konsorcjum bankéw w sktadzie: Santander Bank Polska S.A.(,Agent Zabezpieczenia”), BNP
Paribas Bank Polska S.A. oraz Bank Polska Kasa Opieki S.A. (razem: "Kredytodawcy"), na mocy ktorej Kredytodaw cy udzielili
Spétce kredytu terminowego podzielonego na dwie transze w kwocie, odpowiednio, 75.000.000 PLN oraz 16.100.000 EUR oraz
kredytu odnawialnego w tgcznej kwocie 32.200.000 EUR (tgcznie "Kredyty").

W celu zabezpieczenia roszczen Kredytodawcow na podstawie Umowy Kredytowej oraz powigzanych dokumentéw finansowania
Spétka i Poreczyciele ustanowili, miedzy innymi, nastepujgce zabezpieczenia: zastaw rejestrowy oraz zastaw finansowy na
akcjach spotki Arctic Paper Kostrzyn S.A., zastawy na akcjach spétek prawa szwedzkiego, tj. Arctic Paper Munkedals AB i Arctic
Paper Grycksbo AB, o$wiadczenia o poddaniu sie egzekucji przez Spoétke i Arctic Paper Kostrzyn S.A., zastawy rejestrowe i
zastawy finansowe na rachunkach bankowych Spotki i Arctic Paper Kostrzyn S.A., zastawy na rachunkach bankowych Arctic
Paper Munkedals AB i Arctic Paper Grycksbo AB, hipoteki ustanowione na nieruchomosciach Arctic Paper Kostrzyn S.A., hipoteki
ustanowione na nieruchomosciach Arctic Paper Munkedals AB i Arctic Paper Grycksbo AB, zastawy rejestrowe na aktywach
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Arctic Paper Kostrzyn S.A. i zabezpieczenie praw z tytutu majgtkowych polis ubezpieczeniowych Spétki, Arctic Paper Kostrzyn
S.A., Arctic Paper Munkedals AB oraz Arctic Paper Grycksbo AB.

Wspomniane powyzej umowy konstytuujg pozyskanie alternatywnego finansowania oraz zmiane struktury finansowania grupy
kapitatowej Spotki.

Zgodnie z Umowa Kredytowag Kredytodawcy udostepnili Spétce nastepujgce Kredyty:

(i) kredyt terminowy ptatny w dwéch transzach: pierwsza transza w wysokosci 75.000.000 PLN (siedemdziesieciu pieciu milionéw
ztotych) oraz druga transza w kwocie 16.100.000 EUR (szesnastu milionow stu tysiecy euro) ("Kredyt Terminowy"); oraz

(ii) kredyt odnawialny w wysokosci 32.200.000 EUR (trzydziestu dwéch milionéw dwustu tysiecy euro) ("Kredyt Odnawialny").

Z zastrzezeniem odpowiednich warunkéw Umowy Kredytowej, Kredyt Terminowy zostat udostepniony w celu refinansowania
istniejgcego zadtuzenia finansowego Spotki i jej okreslonych spétek zaleznych.

Z zastrzezeniem odpowiednich warunkéw Umowy Kredytowej kwoty pozyskane w ramach Kredytu Odnawialnego mogg zostac
przeznaczone na ogoélne cele korporacyjne i pokrycie kapitatu obrotowego Spotki oraz jej okreslonych spétek zaleznych (w tym na
udzielanie pozyczek wewnatrzgrupowych w dowolnej formie).

Zgodnie z postanowieniami Umowy Kredytowej oprocentowanie Kredytéw jest zmienne, ustalane na bazie stawki bazowej WIBOR
w przypadku finansowania w PLN oraz stawki bazowej EURIBOR w przypadku finansowania w EUR oraz zmiennej marzy, ktérej
poziom bedzie uzalezniony od poziomu wskaznika zadtuzenia netto do EBITDA.

Zgodnie z Umowa Kredytowa odpowiednie Kredyty zostang sptacone w nastepujgcych terminach:
(i) w przypadku Kredytu Terminowego — w dniu przypadajgcym pie¢ lat po zawarciu Umowy Kredytowej; oraz
(ii) w przypadku Kredytu Odnawialnego — w dniu przypadajgcym trzy lata po zawarciu Umowy Kredytowej z mozliwosciag

przedituzenia warunkow Kredytu Odnawialnego o dodatkowe dwa lata zgodnie z warunkami Umowy Kredytowe;.

Kredyty Terminowe podlegajg sptacie w rownych poétrocznych ratach, rozpoczynajgcej sie w listopadzie 2021 roku, a Kredyt
Odnawialny podlega sptacie w ostatecznym terminie sptaty.

W dniu 28 maja 2021 roku kwoty kredytoéw zostaty udostepnione Spoétce przez Kredytodawcow zgodnie z Umowg Kredytowg. W
zwigzku z wyptatg Kredytéw doszto do:

i. catkowitej sptaty dotychczasowego zadtuzenia Spétki z tytutu umowy kredytéw terminowych i odnawialnych z dnia 9
wrzeénia 2016 r. (z pézniejszymi zmianami) zawartej pomiedzy Spétka jako kredytodawcg, pod miotami zaleznymi od
Spotki: Arctic Paper Kostrzyn S.A., Arctic Paper Munkedals AB oraz Arctic Paper Grycksbo AB, jako poreczycielami oraz
konsorcjum bankéw w sktadzie: BNP Paribas Bank Polska S.A., Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju oraz Santander
Bank Polska S.A. jako upowaznionymi gtéwnymi aranzerami i kredytodawcami, Santander Bank Polska S.A. jako agentem
oraz BNP Paribas Bank Polska S.A. jako agentem zabezpieczenia ("Poprzednia Umowa Kredytéw"), o ktérej zawarciu
Spotka informowata w raporcie biezagcym nr 20/2016 z dnia 9 wrzes$nia 2016 roku oraz

ii. zamkniecia i catkowitego rozliczenia kwoty zamkniecia z tytutu transakcji zabezpieczajacych przed wahaniami stop
procentowych (irs) zawartych w zwigzku z Poprzednig Umowg Kredytéw ("Umowy Hedgingu").

Jednoczesnie, wraz ze sptatg zadtuzenia Spétki z tytutu Poprzedniej Umowy Kredytéw, Umow Hedgingu oraz wczesniejszym
wykupem wszystkich obligacji serii A, o ktéorym Spétka informowata w raporcie biezgcym nr 8/2021 z dnia 1 marca 2021 roku,
wygasty wszelkie zabezpieczenia ustanowione przez Spotke oraz podmioty zalezne od Spotki: Arctic Paper Kostrzyn S.A., Arctic
Paper Munkedals AB oraz Arctic Paper Grycksbo AB w zwigzku z umowg pomiedzy wierzycielami, pod nazwg angielskg —
intercreditor agreement - zawartg pomiedzy Spotka, Panem Thomasem Onstadem, Santander Bank Polska (poprzednio: Bank
Zachodni WBK S.A.), Haitong Bank Spoétka Akcyjna, BNP Paribas Bank Polska S.A. (poprzednio: Bank BGZ BNP Paribas S.A.)
oraz innymi stronami ("Umowa Pomiedzy Wierzycielami"). O zawarciu Umowy Pomiedzy Wierzycielami oraz o ustanowieniu

zabezpieczen w zwigzku z tg umowa Spétka informowata w raporcie biezgcym nr 20/2016 z dnia 9 wrzes$nia 2016 roku.
List intencyjny dotyczacy wspdlnej inwestycji Arctic Paper i Rottneros
W dniu 21 pazdziernika 2021 roku Arctic Paper SA i Rottneros AB podpisaty list intencyjny dotyczgcy utworzenia spoiki joint

venture, ktdérej celem bedzie budowa fabryki opakowan z formowanego widkna celulozowego.

Uruchomienie nowej fabryki w Kostrzynie nad Odrg w Polsce planowane jest na koniec 2023 roku. Szacuje sig, ze wartos¢
inwestycji wyniesie 12-15 min EUR (okoto 55-70 min PLN), w tym udziat Emitenta wyniesie 50%. Sposéb finansowania inwestycji

jest jeszcze przedmiotem ustalen.
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Zdolnos$¢ produkcyjna nowej fabryki szacowana jest na 60-80 min tacek rocznie. Wedtug szacunkéw Emitenta inwestycja
przyniesie roczny przychéd w wysokosci 9-11 min EUR (okoto 40-50 min PLN).

Nowa inwestycja wykorzysta doswiadczenie spotki Rottneros Packaging AB w zakresie produkcji opakowan z celulozy.
Planowane produkty to zaréwno tacki nielaminowane, jak i laminowane do pakowania w tzw. atmosferze modyfikowanej z barierg

tlenowa, ktéra zapewnia do trzech tygodni przydatnosci do spozycia zapakowanych artykutow.

W dniu 10 lutego 2022 roku, Rada Nadzorcza Spétki wyrazita pozytywng opinie co do podjecia przez Spétke czynnosci
zmierzajgcych do zawarcia umowy spétki joint venture .

Inwestycja jest istotnym elementem realizacji nowej strategii Arctic Paper 4P, polegajacej na poszerzeniu oferty Arctic Paper o

nowe, szybko rozwijajgce sie segmenty (produkcja opakowan, wytwarzanie i obrét energia).
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Czynniki majgce wptyw na rozwoj Spofki

Informacje o trendach rynkowych oraz o czynnikach majacych wptyw na wyniki finansowe Spétki w perspektywie kolejnego roku
zawarte zostaty w skonsolidowanym raporcie rocznym. Ponizej opisano czynniki ryzyka majgce bezposredni wptyw na dziatalnos¢
Spoétki, pozostate czynniki ryzyka, wptywajgce na Spotke za posrednictwem jej spotek zaleznych opisane zostaty szczegétowo w

skonsolidowanym raporcie rocznym.
Czynniki ryzyka

Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem, w jakim dziata Spoétka
Kolejnos$¢, w jakiej sg przedstawione ponizsze czynniki ryzyka, nie odzwierciedla prawdopodobienstwa ich wystapienia, zakresu

lub znaczenia poszczegdlnych ryzyk.

Spotka prowadzi dziatalno$¢ w otoczeniu prawnym charakteryzujgcym sie wysokim poziomem niepewnosci. Przepisy dotyczgce
prowadzonej przez nas dziatalnosci sg czesto nowelizowane i brak jest ich jednolitej interpretacji, co pocigga za sobg ryzyko
naruszenia obowigzujgcych regulacji i zwigzanych z tym konsekwencji, nawet, jesli naruszenie prawa byto nieumysine.

Na globalng sytuacje gospodarczg wywierajg wptyw skutki ostatniego kryzysu finansowego, a w szczegdlnosci trwajacy spadek
zaufania konsumentéw i przedsiebiorcow, obawy dotyczace dostepnosci i wzrostu kosztéw kredytéw, spadku wydatkéw
konsumpcyjnych i inwestycyjnych, zmiennosci i sity rynkéw kapitalowych. Spodziewamy sie, ze trudne globalne warunki
gospodarcze mogg nadal doprowadzi¢ do spadku ogdélnego popytu i $rednich cen papieru wysokogatunkowego, co moze z kolei
wywrzeé niekorzystny wptyw na dywidendy otrzymywane ze spotek zaleznych.

Przychody, koszty i wyniki Spétki sg narazone na ryzyko zmiany kurséw walut, w szczegdélnosci PLN wobec EUR, SEK i innych
walut, gdyz Spétka otrzymuje dywidendy w czesci w EUR i SEK. Zmiany kurséw walut moga, zatem mie¢ negatywny wptyw na

wyniki, sytuacje finansowg i perspektywy Grupy.

Spétka jest narazona na ryzyko zmiany stép procentowych gtéwnie w zwigzku z istniejacym zadtuzeniem odsetkowym. Ryzyko to
wynika z wahan referencyjnych stép procentowych WIBOR dla zadtuzenia w PLN. Niekorzystne zmiany stép procentowych moga

negatywnie wptyngé¢ na wyniki, sytuacje finansowg i perspektywy Spotki.

Cele i metody zarzadzania ryzykiem finansowych w Spétce wraz z metodami zabezpieczenia istotnych rodzajow transakcji, sa

opisane w nocie 30 jednostkowego sprawozdania finansowego.

Czynniki ryzyka zwigzane z dzialalnoscig Spotki
Kolejnos¢, w jakiej sg przedstawione ponizsze czynniki ryzyka, nie odzwierciedla prawdopodobienstwa ich wystgpienia, zakresu

lub znaczenia poszczegodlnych ryzyk.

Osiagniecie celow strategicznych przez naszg Spétke uzaleznione jest od wiedzy i doswiadczenia profesjonalnej kadry
zarzgdzajgcej oraz umiejetnosci zatrudniania i utrzymywania wykwalifikowanych specjalistéw. Spo6tka moze nie by¢ w stanie
utrzymac dotychczasowej kadry kierowniczej oraz innych kluczowych pracownikéw, a takze pozyska¢ nowych specjalistéw. Jezeli
Spotka nie bedzie w stanie pozyskaé i utrzymac kadry zarzgdzajgcej oraz personelu, moze to mie¢ niekorzystny wptyw na nasza

dziatalnos$¢, wyniki operacyjne oraz sytuacje finansowg.
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Spétka Arctic Paper posiada gtéownie zadtuzenie wynikajgce z umowy kredytowej z konsorcjum bankéw (Pekao SA, Santander
Bank S.A. i BNP Paribas SA z dnia 2 kwietnia 2021 roku) oraz z tytutu uméw leasingowych.

Niedotrzymanie zobowigzan Spétki, w tym poziomu uzgodnionych wskaznikéw finansowych (kowenantéw) wynikajgcych z umow
kredytowych, skutkuje wystapieniem przypadku naruszenia warunkow umowy. Wystapienie przypadku naruszenia moze w
szczegolnosci doprowadzi¢ do postawienia w stan wymagalnosci naszego zadtuzenia, przejecia przez bank kontroli nad waznymi
aktywami takimi jak Papiernie lub Celulozownie, a takze utratg pozostatych aktywow, na ktoérych zostaty ustanowione
zabezpieczenia, obnizenia wiarygodnosci kredytowej i utraty dostepu do zrédet zewnetrznego finansowania, a co za tym idzie
utraty ptynnosci finansowej, co moze z kolei wywrzec istotnie negatywny wptyw na naszg dziatalnosc¢, perspektywy rozwoju oraz

cene naszych akcji.

Emitent jest spdétkg holdingowg, a zatem jego zdolnos$¢ do wyptaty dywidendy jest uzalezniona od poziomu ewentualnych wyptat,
jakie otrzyma od spétek zaleznych prowadzgcych dziatalno$¢ operacyjng i poziomu sald gotowkowych. Niektére spotki zalezne
Grupy prowadzgce dziatalno$¢ operacyjng mogg w pewnych okresach podlegaé ograniczeniom dotyczacym dokonywania wyptat na
rzecz Emitenta. Nie ma pewnos$ci, ze ograniczenia takie nie wywrg istotnego negatywnego wptywu na dziatalnos¢, wynik
dziatalnosci operacyjnej i zdolno$¢ Spétki do wyptaty dywidendy.

W zwigzku z podpisanymi w dniu 2 kwietnia 2021 roku umowami kredytéw terminowych i odnawialnych oraz umowa pomiedzy
wierzycielami, mozliwo$¢ wyptaty dywidendy przez Spoétke jest uzalezniona od spetnienia przez Grupe okreslonych wskaznikow
finansowych w okresie poprzedzajgcym wyptate (zgodnie z definicjg tego terminu w umowie kredytéw terminowych i
odnawialnych) oraz braku wystepowania przypadku naruszenia (zgodnie z definicjg tego terminu w umowie kredytéw terminowych

i odnawialnych).
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Informacje uzupetniajgce

Stanowisko Zarzadu odnosnie mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych prognoz
wynikow finansowych

Zarzad Arctic Paper S.A. nie opublikowat prognoz wynikéw finansowych na rok 2022, a takze nie opublikowat oraz nie planuje

publikowania prognoz wynikéw finansowych na rok 2022.

Informacje o dywidendzie

Dywidendy sg wyptacane w oparciu o zysk netto wykazany w jednostkowym rocznym sprawozdaniu finansowym Arctic Paper S.A.
po pokryciu strat z lat ubiegtych.

Zgodnie z wymogami Kodeksu Spotek Handlowych, jednostka dominujgca jest obowigzana utworzy¢ kapitat zapasowy na pokrycie
straty. Do tej kategorii kapitatu przelewa sie co najmniej 8% zysku za dany rok obrotowy wykazanego w jednostkowym
sprawozdaniu spotki dominujgcej, dopoki kapitat ten nie osiggnie co najmniej jednej trzeciej kapitatu podstawowego jednostki
dominujgcej. O uzyciu kapitatu zapasowego i rezerwowego rozstrzyga Walne Zgromadzenie, jednakze czes$ci kapitatu
zapasowego w wysokosci jednej trzeciej kapitatlu zaktadowego mozna uzy¢ jedynie na pokrycie straty wykazanej w jednostkowym

sprawozdaniu finansowym jednostki dominujgcej i nie podlega ona podziatowi na inne cele.
Na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania, Spétka nie posiadata akcji uprzywilejowanych.

Mozliwos¢ wyptaty potencjalnej dywidendy przez Spoétke na rzecz akcjonariuszy jest uzalezniona od poziomu wyptat otrzymanych
od spotek zaleznych. Ryzyko zwigzane ze zdolno$cig Spotki do wyptaty dywidendy zostato opisane w czesci Czynniki ryzyka
raportu rocznego za rok 2021.

W zwigzku z podpisanymi w dniu 2 kwietnia 2021 roku umowami kredytéw terminowych i odnawialnych, mozliwo$¢ wyptaty
dywidendy przez Spotke jest uzalezniona od spetnienia przez Grupe okreslonych wskaznikéw finansowych w okresie
poprzedzajgcym wyptate (zgodnie z definicjg tego terminu w umowie kredytéw terminowych i odnawialnych) oraz braku

wystepowania przypadku naruszenia (zgodnie z definicjg tego terminu w umowie kredytéw terminowych i odnawialnych).
W roku 2020 Spoétka nie wyptacita dywidendy.

Dnia 22 czerwca 2021 roku Walne Zgromadzenie Spétki po zapoznaniu sie z wnioskiem Zarzadu w przedmiocie wyptaty
dywidendy postanowito przeznaczy¢ zysk netto Spotki za rok obrotowy 2020 oraz cze$é zyskow netto z lat ubiegtych
zgromadzonych na kapitale rezerwowym Spotki, w tacznej kwocie 20.786.334,90 zt (stownie: dwadziescia milionéw siedemset
osiemdziesiagt sze$¢ tysiecy trzysta trzydziesci cztery ztote 90/100) na wyptate dywidendy pomiedzy akcjonariuszy Spoiki.
Dywidenda na jedng akcje wyniosta 0,30 zt brutto (stownie: trzydziesci groszy). Zgodnie z uchwatg ZWZ, w dniu 14 lipca 2021
roku Spoétka wyptacita dywidende zgodnie z rekomendacjg Zarzadu i Rady Nadzorczej.

W dniu 17 lutego 2022 roku Zarzad Spotki, biorgc pod uwage wstepne wyniki finansowe Spéiki i Grupy Kapitatowej Arctic Paper
S.A. za 2021 rok, podjat decyzje o rekomendowaniu Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Spotki wyptate dywidendy z zysku
netto Spotki za rok obrotowy 2021, w tgcznej wysokosci 27.715.113,20 PLN, tj. 0,40 PLN brutto na jedng akcje.

Zmiany w organach Arctic Paper S.A.
Na dzien 31 grudnia 2021 roku w sktad Rady Nadzorczej Jednostki Dominujgcej wchodzili:

— Per Lundeen — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej powotany 22 wrzes$nia 2016 roku (powotany do Rady Nadzorczej w dniu 14
wrze$nia 2016 roku);

— Roger Mattsson - Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej powotany w dniu 22 wrzes$nia 2016 roku (powotany na Cztonka Rady
Nadzorczej w dniu 14 wrzesnia 2014 roku);
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— Thomas Onstad — Cztonek Rady Nadzorczej powotany w dniu 22 pazdziernika 2008 roku;
— Zofia Dzik — Cztonkini Rady Nadzorczej powotana w dniu 22 czerwca 2021 roku;
— Anna Jakubowski — Cztonkini Rady Nadzorczej powotana w dniu 22 czerwca 2021 roku;

W dniu 20 maja 2021 roku Pani Dorota Raben ztozyta rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Spotki ze skutkiem
na dzien 22 czerwca 2021 roku.

W dniu 26 maja 2021 roku Pan Mariusz Grendowicz ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Spoiki ze
skutkiem na dzien 22 czerwca 2021 roku.

W dniu 22 czerwca 2021 r., Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki, podjeto uchwate w sprawie powotania w sktad Rady
Nadzorczej Pani Zofii Dzik oraz Pani Anny Jakubowski.

Do dnia publikacji niniejszego raportu nie byto innych zmian w sktadzie Rady Nadzorczej Jednostki Dominujgcej.
Na dzien 31 grudnia 2021 roku w sktad Zarzgdu Jednostki Dominujgcej wchodzili:

— Michat Jarczynski - Prezes Zarzagdu powotany w dniu 10 grudnia 2018 roku ze skutkiem na dzieh 1 lutego 2019 roku;

— Goran Eklund — Cztonek Zarzgdu powotany w dniu 30 sierpnia 2017 roku.
Do dnia publikacji niniejszego raportu nie byto innych zmian w sktadzie Zarzagdu Jednostki Dominujacej.

Zmiany w kapitale zakladowym Arctic Paper S.A.

W roku 2021 nie nastgpity zmiany w kapitale zakladowym Spotki.

Nabywanie akcji wtasnych

W roku 2021 oraz 2020 Spoétka nie nabywata akcji wtasnych.

Wynagrodzenia wyptacone Cztonkom Zarzadu oraz Rady Nadzorczej

W ponizszej tabeli zaprezentowano informacje o tacznej warto$ci wynagrodzen oraz pozostatych swiadczen wyptaconych lub
naleznych cztonkom Zarzgdu i Rady Nadzorczej Jednostki Dominujgcej za okres od 1 stycznia 2021 roku do 31 grudnia 2021 roku
(dane w PLN).

Wynagrodzenie (zasadnicze
z narzutami)

Osoby zarzadzajace i z tytutu funkcji petnionych w Program

nadzorujgce Arctic Paper S.A. emerytalny Inne Razem
Zarzad

Michat Jarczynski 770 448 684 000 1454 448
Goran Eklund 907 057 352 864 251312 1511232
Rada Nadzorcza

Per Lundeen 300 000,00 300 000,00
Roger Mattsson 210 000,00 210 000,00
Thomas Onstad 174 390,00 174 390,00
Mariusz Grendowicz* 90 878,00 90 878,00
Dorota Raben* 83 318,25 83 318,25
Zofia Dzik** 87 841,77 87 841,77
Anna Jakubowski** 87 400,76 87 400,76

* za okres od 1.01.2021 do 22.06.2021
** za okres od 22.06.2021 do 31.12.2021
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Umowy z Cztonkami Zarzgdu gwarantujagce rekompensaty finansowe

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2021 roku oraz na dzien zatwierdzenia niniejszego raportu rocznego Cztonkowie Zarzadu sg
upowaznieni do otrzymania rekompensaty w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej
przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potgczenia Emitenta przez przejecie. Wysoko$¢
rekompensaty bedzie odpowiadata wynagrodzeniu za okres od 6 do 24 miesiecy.

Zestawienie zmian w stanie posiadania akcji emitenta lub uprawnien do nich przez osoby
zarzagdzajace i nadzorujace Spétke Arctic Paper S.A.

Liczba akgji Liczba akgji Liczba akciji

lub uprawnien lub uprawnien lub uprawnien
Osoby zarzadzajace i nadzorujace wg stanu na 22/03/2022 wg stanu na 31/12/2021 wg stanu na 9/11/2021 Zmiana
Zarzad
Michat Jarczynski - - - -
Goran Eklund - - - -
Rada Nadzorcza
Per Lundeen 34 760 34 760 34 760 -

Thomas Onstad 6 223 658 6 223 658 6 223 658 -
Roger Mattsson - - -

Mariusz Grendowicz - - - -
Dorota Raben - - - -

Zarzadzanie zasobami finansowymi

Na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania Spétka posiadata wystarczajgce srodki pieniezne i zdolno$¢ kredytowg
zapewniajgca ptynnos¢ finansowg Arctic Paper S.A.

Lokaty kapitalowe i inwestycje
W 2021 roku Spoétka nie korzystata z lokat.

Informacje o instrumentach finansowych
Informacje w zakresie instrumentow finansowych na temat:

a) ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zaktécen przeptywédw srodkéw pienieznych oraz utraty ptynnosci finansowej, na
jakie narazona jest Spotka, oraz

b) przyjetych przez jednostke celach i metodach zarzadzania ryzykiem finansowym, tagcznie z metodami zabezpieczenia istotnych
rodzajow planowanych transakcji, dla ktérych stosowana jest rachunkowo$¢ zabezpieczen, przedstawione sg w sprawozdaniu
finansowym w nocie 26 i 27.

Informacje o poreczeniach, gwarancjach i zobowigzaniach warunkowych

W zwigzku z podpisanymi w dniu 2 kwietnia 2021 roku umowami kredytéw terminowych i odnawialnych, w dniu 11 maja 2021 roku
Spotka podpisata umowy i oSwiadczenia, zgodnie z ktérymi na rzecz Banku Santander Bank Polska S.A. dziatajgcego jako Agent

Zabezpieczen, zostaty ustanowione zabezpieczenia powyzszych wierzytelnosci oraz innych roszczen, tj.

1. pod prawem polskim — Dokumenty Zabezpieczen ustanawiajgce nastepujgce Zabezpieczenia:
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~

zastawy finansowe i rejestrowe na wszystkich posiadanych przez Spoétke i Poreczycieli (Arctic Paper Kostrzyn SA, Arctic
Paper Munkedals AB, Arctic Paper Grycksbo AB) akcjach lub udziatach zarejestrowanych w Polsce, nalezgcych do spétek z
grupy Spétki (z wyjatkiem Rottneros AB, Arctic Paper Mochenwangen GmbH, Arctic Paper Investment GmbH oraz Munkedals
Kraft AB), z wyjatkiem akcji Spotki;

~

hipoteki na wszystkich nieruchomosciach znajdujgcych sie w Polsce i nalezgcych do Poreczycieli;

~

zastawy rejestrowe na wszystkich prawach rzeczowych i aktywach ruchomych nalezgcych do Poreczycieli, stanowigcych
zorganizowang czesc¢ przedsiebiorstwa i znajdujgcych sie w Polsce (z wyjgtkiem aktywédw wymienionych w Umowie

Kredytowej);

~

cesja (istniejacych i przysztych) polis ubezpieczeniowych dotyczacych aktywoéw Spoétki i Poreczycieli (z wyjatkiem polis

ubezpieczeniowych wymienionych w Umowie Kredytowej);

~

oswiadczenia Spotki i Poreczycieli o dobrowolnym poddaniu sie egzekucji, w formie aktu notarialnego;

~

zastawy finansowe i zastawy rejestrowe na rachunkach bankowych Spétki i Poreczycieli zarejestrowanych w Polsce (zastawy
dotyczg obecnych i przysztych rachunkéw bankowych; w sytuacji wystgpienia przypadku naruszenia, w przy padku gdy
zabezpieczona wymagalnos$é lub jej cze$¢ stanie sie wymagalna, Spétka nie moze pobiera¢ srodkéw z tytutu zastawionej

wierzytelnosci, ani zleca¢ bankowi prowadzgcemu rachunek wyptaty srodkow);

~

petnomocnictwa do polskich rachunkéw bankowych Spétki i Poreczycieli zarejestrowanych w Polsce;

2. pod prawem szwedzkim — Dokumenty Zabezpieczen ustanawiajgce nastepujace Zabezpieczenia:

~

zastawy na wszystkich posiadanych przez Spoétki i Poreczycieli akcjach lub udziatach zarejestrowanych w Polsce,

nalezacych do spotek z grupy, z wyjatkiem akcji Spotki

~

hipoteki na wszystkich nieruchomos$ciach znajdujgcych sie w Szwecji i nalezgcych do Spétki i Poreczycieli, pod warunkiem,

ze przedmiotem takiego zabezpieczenia bedg tylko istniejgce akty hipoteczne;

~

korporacyjne hipoteki udzielone przez Poreczycieli zarejestrowanych w Szwecji, pod warunkiem, ze przedmiotem takiego

zabezpieczenia bedg tylko istniejace swiadectwa hipoteczne;

~

cesja (istniejacych i przysztych) polis ubezpieczeniowych dotyczacych aktywéw Spétki i Poreczycieli (z wyjagtkiem polis

ubezpieczeniowych wymienionych w Umowie Kredytowej);

~

zastawy na szwedzkich rachunkach bankowych Spétki i Porgczycieli, zarejestrowanych w Szwecji, pod warunkiem, ze takie
zabezpieczenie nie ogranicza prawa do swobodnego dysponowania $rodkami pienieznymi zdeponowanych na tych
rachunkach bankowych, az do przypadku naruszenia opisanego w Umowie Kredytowej.

W okresie objetym niniejszym raportem Arctic Paper S.A. oraz jej spotki zalezne nie udzielity oraz nie otrzymaty poreczen kredytu
lub pozyczki oraz nie udzielity - tgcznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego podmiotu, ktérych taczna wartosé¢

stanowitaby réwnowarto$¢, co najmniej 10% kapitatéw wiasnych Spoiki.

Istotne pozycje pozabilansowe

Informacje na temat pozycji pozabilansowych zawarte sg w jednostkowym sprawozdaniu finansowym Spoétki za 2021 rok w nocie nr
23.

Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Spétka Arctic Paper S.A. nie planuje znaczacych inwestycji do realizacji w 2022 roku. Istotne inwestycje realizowane sg poprzez
spotki zalezne nalezgce do Emitenta, w szczegélnosci Papiernie, co zostato opisane w Skonsolidowanym Raporcie Rocznym.

Informacja o toczacych sie postepowaniach sgdowych, arbitrazowych i przed organami
administracji publicznej

W okresie objetym niniejszym raportem Arctic Paper S.A. oraz jej spotki zalezne nie byty strong jednego lub wielu postepowan
toczgcych sie przed sgdem, organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, ktérych
jednostkowa lub tagczna warto$¢ stanowitaby, co najmniej 10% kapitatow wtasnych Spoétki.



Raport Roczny 2021 Arctic Paper S.A. 25
Sprawozdanie Zarzadu

Informacje o transakcjach z podmiotami powigzanymi zawartych na warunkach innych niz
rynkowe

W okresie objetym niniejszym raportem Arctic Paper S.A. oraz jej spotki zalezne nie zawarty istotnych transakcji z podmiotami

powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe.

Informacja o umowach powodujacych zmiany w proporcjach posiadanych akcji

Nie sg znane Emitentowi umowy, w wyniku, ktérych mogg w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach akcji posiadanych przez
dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy.

Informacje na temat podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych

W dniu 20 stycznia 2021 roku Spoétka zawarta umowe z KPMG Audyt Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k. o badanie
sprawozdania finansowego Spotki oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za rok konczacy sie dnia 31 grudnia

2020 roku oraz 31 grudnia 2021 roku. Umowa zostata zawarta na okres wykonywania wyzej wymienionych ustug.

Inne informacje na temat podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych zostaty zawarte w nocie objasniajgcej nr
29 do jednostkowego sprawozdania finansowego za rok 2021.

Zatrudnienie

Informacje na temat zatrudnienia zostaty zawarte w nocie objasniajgcej nr 29 do jednostkowego sprawozdania finansowego za
rok 2021.

Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych

Poza niniejszym sprawozdaniem Spétka publikuje odrebne sprawozdanie na temat informacji niefinansowych dla Grupy

Kapitatowej Arctic Paper.



Raport Roczny 2021 Arctic Paper S.A. 26
Sprawozdanie Zarzadu

Oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego

Zbior zasad tadu korporacyjnego

29 marca 2021 roku Rada Nadzorcza Gieldy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A uchwatg nr 13/1834/2021 przyjeta nowe
zasady tadu korporacyjnego dla spotek notowanych na Gtéwnym Rynku GPW - ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW
2021” (Dobre Praktyki 2021, DPSN2021).

Dobre Praktyki 2021 weszty w zycie 1 lipca 2021 r.

Stosowanie przez spoétki zasad tadu korporacyjnego, zawartych w Dobrych Praktykach, jest dobrowolne, jednak informowanie o
ich stosowaniu nalezy do obowigzkéw kazdej spétki gietdowej, zapisanym w Regulaminie GPW. Pierwsze raporty ws. stosowania
DPSN2021 spotki musiaty opublikowaé do 31 lipca 2021 r.

Tekst ,Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na GPW 2021” dostepny jest pod adresem:
https://www.gpw.pl/pub/GPW/files/PDF/dobre_praktyki/DPSN21_BROSZURA.pdf

Na podstawie § 29 ust. 3 Regulaminu Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A., Zarzad spotki Arctic Paper S.A.
opublikowat w dniu 29 lipca 2021 roku w formie raportu EBI pierwsze oswiadczenie dotyczace stanu stosowania przez spotke
zasad zawartych w Zbiorze Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021.

Wskazanie, w jakim zakresie Emitent odstgpit od postanowien zasad tadu korporacyjnego

Arctic Paper S.A. doktadata wszelkich staran, by stosowac¢ zasady tadu korporacyjnego okreslone w dokumencie ,Dobre Praktyki
Spétek notowanych na GPW 2021”. W 2021 roku Arctic Paper S.A. nie stosowata nastepujacych zasad:

Dobre praktyki — polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami

Zasada 1.3.2

W swojej strategii biznesowej spétka uwzglednia réwniez tematyke ESG, w szczegdlnosci obejmujaca:

sprawy spoteczne i pracownicze, dotyczgce m.in. podejmowanych i planowanych dziatan majacych na celu zapewnienie
rownouprawnienia pitci, nalezytych warunkéw pracy, poszanowania praw pracownikéw, dialogu ze spotecznos$ciami lokalnymi,

relacji z klientami.”

Wyjasnienie: Szczegotowe rozwinigcie kwestii zwigzanych z tematykg ESG, obejmujace catg grupe kapitatlowg Spotka prezentuje
w publikowanych co roku raportach CSR. Raporty CSR uwzgledniajg zagadnienia $srodowiskowe, spoteczne, pracownicze oraz
zrownowazonego rozwoju, w tym m.in. mierniki i zatozone cele, opis podejmowanych oraz planowanych dziatan w obszarze ESG.

Zasada 1.4.2

W celu zapewnienia nalezytej komunikacji z interesariuszami, w zakresie przyjetej strategii biznesowej spotka

zamieszcza na swojej stronie internetowej informacje na temat zatozen posiadanej strategii, mierzalnych celéw, w

tym zwtaszcza celdow dtugoterminowych, planowanych dziatah oraz postepow w jej realizacji, okreslonych za pomoca
miernikéw, finansowych i niefinansowych. Informacje na temat strategii w obszarze ESG powinny m.in.:

przedstawia¢ warto$¢ wskaznika rownosci wynagrodzen wyptacanych jej pracownikom, obliczanego jako procentowa réznica
pomiedzy $rednim miesiecznym wynagrodzeniem (z uwzglednieniem premii, nagréd i innych dodatkéw) kobiet i mezczyzn za
ostatni rok, oraz przedstawiaé¢ informacje o dziataniach podjetych w celu likwidacji ewentualnych nieréwnosci w tym zakresie,
wraz z prezentacjg ryzyk z tym zwigzanych oraz horyzontem czasowym, w ktérym planowane jest doprowadzenie do

rownosci.

Wyjasnienie: Szczegoétowe rozwiniecie kwestii zwigzanych z tematyka ESG, obejmujgce catg grupe kapitatlowg Spotka prezentuje
w publikowanych co roku raportach CSR. Raporty CSR uwzgledniajg zagadnienia $srodowiskowe, spoteczne, pracownicze oraz

zrownowazonego rozwoju, w tym m.in. mierniki i zatozone cele, opis podejmowanych oraz planowanych dziatah w obszarze ESG.
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Dobre praktyki — Zarzad i Rada Nadzorcza

Zasada 2.1

,Spotka powinna posiada¢ polityke réznorodnos$ci wobec zarzadu oraz rady nadzorczej, przyjetg odpowiednio przez
rade nadzorczg lub walne zgromadzenie. Polityka réznorodnos$ci okresla cele i kryteria ré6znorodnosci m.in. w takich
obszarach jak ptec¢, kierunek wyksztatcenia, specjalistyczna wiedza, wiek oraz doswiadczenie zawodowe, a takze
wskazuje termin i sposdb monitorowania realizacji tych celow. W zakresie zré6znicowania pod wzgledem pfci
warunkiem zapewnienia réznorodnosci organéw spotki jest udziat mniejszosci w danym organie na poziomie nie

nizszym niz 30%.”

Wyjasnienie:
Spotka prowadzi obecnie prace nad dokumentem polityki r6znorodnosci zarzgdu oraz rady nadzorczej. Na dzien publikacji
informacji o stanie stosowania Dobrych Praktyk 2021 udziat kobiet w sktadzie Rady Nadzorczej stanowi 40%.

Zasada 2.11.6

,Poza czynnos$ciami wynikajgcymi z przepiséw prawa raz w roku rada nadzorcza sporzgdza i przedstawia

zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu do zatwierdzenia roczne sprawozdanie. Sprawozdanie, o ktérym mowa

powyzej, zawiera co najmniej:

informacje na temat stopnia realizacji polityki r6znorodnosci w odniesieniu do zarzadu i rady nadzorczej, w tym realizacji celow, o

ktérych mowa w zasadzie 2.1.”

Wyjasnienie:
Spotka prowadzi obecnie prace nad dokumentem polityki roznorodnos$ci zarzgdu oraz rady
nadzorczej. Pierwszg informacje na temat stopnia realizacji polityki r6znorodnos$ci Rada Nadzorcza przygotuje w

sprawozdaniu Rady Nadzorczej za rok 2021.

Dobre praktyki — Systemy i funkcje wewnetrzne

Zasada 3.3

,Spodtka nalezgca do indeksu WIG20, mWIG40 lub sWIG80 powotuje audytora wewnetrznego kierujgcego funkcja
audytu wewnetrznego, dziatajgcego zgodnie z powszechnie uznanymi miedzynarodowymi standardami praktyki
zawodowej audytu wewnetrznego. W pozostatych spétkach, w ktérych nie powotano audytora wewnetrznego
spetniajgcego ww. wymogi, komitet audytu (lub rada nadzorcza, jezeli petni funkcje komitetu audytu) co roku
dokonuje oceny, czy istnieje potrzeba powotania takiej osoby.”

Wyjasnienie:

Z uwagi na wielko$¢ Spotki oraz jej strukture i charakter dziatalnosci powotanie wewnetrznego audytora nie

znajduje uzasadnienia w przeprowadzonych przez Zarzad oraz Rade Nadzorczg ocenach. W jednostkach organizacyjnych grupy
kapitatowej Spotki utworzone zostaty funkcje kontrolne odpowiedzialne za audyt poszczegodlnych dziatéw spotek operacyjnych.

Zasada 3.10
,C0o najmniej raz na pie¢ lat w spotce nalezgcej do indeksu WIG20, mWIG40 lub sWIG80 dokonywany jest, przez

niezaleznego audytora wybranego przy udziale komitetu audytu, przeglad funkcji audytu wewnetrznego.”

Wyjasnienie:
Z uwagi na wielko$¢ Spoétki oraz jej strukture i charakter dziatalnosci Zarzad, Rada Nadzorcza oraz
dziatajgcy w jej ramach Komitet Audytu rozwazg w przysztosci konieczno$¢ przeprowadzenia niezaleznego audytu.

Dobre praktyki — Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami

Zasada 4.1
»,Spotka powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji
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elektronicznej (e-walne), jezeli jest to uzasadnione z uwagi na zgtaszane spoéfce oczekiwania akcjonariuszy, o ile jest
w stanie zapewnic¢ infrastrukture techniczng niezbedng dla przeprowadzenia takiego walnego zgromadzenia.”

Wyjasnienie:
Biorgc pod uwage koniecznos¢ przeprowadzenia wielu czynno$ci techniczno-organizacyjnych i zwigzane z
nimi koszty i ryzyka prawne, Spétka nie zdecydowata sie na chwile obecng na przeprowadzenie elektronicznego walnego

zgromadzenia.

Zasada 4.3

,Spotka zapewnia powszechnie dostepng transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.”

Wyjasnienie:
Biorgc pod uwage koszty i ryzyka prawne, Spoétka nie zdecydowata sie na chwile obecng na
przeprowadzenie powszechnej transmisji obrad Walnego. Spétka rozwazy takg mozliwosé w przysztosSci.

Systemy kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem w odniesieniu do procesu
sporzadzania sprawozdan finansowych

Zarzgd Arctic Paper S.A. jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej w jednostce i w Grupie oraz jego skutecznos¢ w
procesie sporzgdzania skonsolidowanych sprawozdan finansowych i raportéw okresowych przygotowywanych i publikowanych
zgodnie z zasadami Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréw warto$ciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim. Za przygotowanie skonsolidowanych sprawozdan finansowych i
raportéw okresowych Grupy odpowiedzialny jest dziat finansowy Spotki kierowany przez Dyrektora Finansowego. Spétka
przygotowuje sprawozdania finansowe oraz raporty okresowe w oparciu o obowigzujgce w Arctic Paper S.A. procedury
sporzadzania i publikacji raportéw okresowych oraz skonsolidowanych raportéw w Arctic Paper S.A. Dane finansowe stanowigce
podstawe przygotowania skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy pochodzg z miesiecznych pakietow raportowania
oraz rozszerzonych pakietéw kwartalnych przesytanych do Emitenta przez spétki wchodzgce w sktad Grupy. Kierownictwo
wyzszego szczebla spotek wchodzgcych w sktad Grupy po zamknieciu ksiegowym kazdego miesigca kalendarzowego analizuje
wyniki finansowe spoétek w poréwnaniu do zatozen budzetowych oraz wynikow osiagnietych w poprzednim roku sprawozdawczym.

W Grupie dokonywany jest coroczny przeglad strategii, jak i perspektyw rozwoju. Proces budzetowania wspierany jest przez
kierownictwo $redniego i wyzszego szczebla spétek wchodzgcych w sktad Grupy. Przygotowany na kolejny rok budzet
przyjmowany jest przez Zarzad Spétki i zatwierdzany przez jej Rade Nadzorcza. Zarzad Spétki w trakcie roku poréwnuje

osiggniete wyniki finansowe z przyjetym budzetem.

Zarzad Spotki systematycznie ocenia, jako$¢é systemow kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem w odniesieniu do procesu
sporzgdzania skonsolidowanych sprawozdan finansowych. Na podstawie przeprowadzonej oceny Zarzad Spotki stwierdza, ze na
dzien 31 grudnia 2021 roku nie istniaty stabosci, ktére mogtyby w istotny sposéb wptyngé na skutecznos$¢ kontroli wewnetrznej w

zakresie raportowania finansowego.
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Akcjonariusze posiadajgcy bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji

Informacje na temat akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji znajdujg sie w tabeli ponizej

— tabela przedstawia stan na dzien publikacji raportu rocznego.

wedtug stanu na 22.03.2022

Udziat w kapitale Udziat w ogélnej

Akcjonariusz llo$é akgji zaktadowym llosé glosow liczbie glosow
[%] [%]

Thomas Onstad 47 205 107 68,13% 47 205 107 68,13%
- posrednio poprzez 40 981 449 59,15% 40 981 449 59,36%
Nemus Holding AB 40 381 449 58,28% 40 381 449 58,28%

inny podmiot 600 000 0,87% 600 000 0,87%

- bezposrednio 6 223 658 8,98% 6 223 658 8,98%
Pozostali 22 082 676 31,87% 22 082 676 31,87%
Razem 69 287 783 100,00% 69 287 783 100,00%
Akcje wiasne - 0,00% - 0,00%
Razem 69 287 783 100,00% 69 287 783 100,00%

Papiery wartosciowe dajgce specjalne uprawnienia kontrolne

W Spétice nie wystepuja papiery wartosciowe, ktére dajg specjalne uprawnienia kontrolne, w tym w szczegélnosci akcje Spotki nie

sg uprzywilejowane.

Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa witasnosci papieréow
wartosciowych Emitenta oraz wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa gtosu

Statut Spotki nie przewiduje ograniczen dotyczgcych przenoszenia prawa wiasnos$ci papieréw wartosciowych Emitenta.
Z wyjatkiem ograniczen dotyczgcych zbywania i nabywania akcji spotki, ktére wynikajg z przepiséw prawa powszechnie
obowigzujgcego, nie istniejg zadne ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wiasnosci papieréow wartosciowych Spotki.

Statut Spotki nie przewiduje ograniczen odnosnie do wykonywania prawa gtosu z akcji Arctic Paper S.A.

Opis zasad zmiany Statutu Emitenta
Zmiana Statutu Spoétki nalezy do wytgcznej wtasciwosci Walnego Zgromadzenia.

Jezeli Kodeks spoétek handlowych lub statut Spétki nie stanowig inaczej, uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng

wiekszoscig gtosow.

Opis sposobu dziatania Walnego Zgromadzenia

Sposob dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia wynikajg wprost z przepiséw prawa, ktére zostaty

czesciowo zawarte w Statucie Spotki.

Statut Spoétki dostepny jest pod adresem:
https://www.arcticpapergroup.pl/globalassets/arcticpapergroup.com/02-about/04-corporate-governance/corporate-

documents/pl/arctic_paper_statut_tekst_jednolity_aktualny_2019_pl.pdf
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Walne Zgromadzenia odbywaja sie zgodnie z ponizszymi podstawowymi zasadami:

Walne Zgromadzenia odbywac sie beda w siedzibie Spotki lub w Warszawie;

Walne Zgromadzenie moze by¢ zwyczajne lub nadzwyczajne;

Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno sie odby¢ w terminie sze$ciu miesiecy po uptywie kazdego roku obrotowego;
Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczgcy Rady Nadzorczej lub osoba przez niego wskazana, po czym nastepuje wybor
Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia;

Gtlosowanie jest jawne, chyba, ze ktory$ z Akcjonariuszy zazgda tajnego gtosowania lub takiego gtosowania wymagaja
postanowienia Kodeksu spotek handlowych;

Jezeli Kodeks spotek handlowych lub statut Spotki nie stanowia inaczej, uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadaja
bezwzgledng wigkszoscig gtosow;

Zgodnie ze statutem Spotki nastepujgce sprawy nalezg do wytacznej wtasciwosci Walnego Zgromadzenia:
rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoétki oraz sprawozdania finansowego Spétki za
ubiegty rok obrotowy;

udzielanie absolutorium cztonkom Zarzadu oraz cztonkom Rady Nadzorczej Spoétki z wykonania przez nich obowigzkéw;
decyzje dotyczgce podziatu zyskow lub pokrycia strat;

zmiana przedmiotu dziatalnosci Spotki;

zmiana Statutu Spotki;

podwyzszenie lub obnizenie kapitatu Spoiki;

tgczenie sie Spotki z inng spotkg lub spotkami, podziat Spotki lub przeksztatcenie Spoiki;

rozwigzanie i likwidacja Spotki;

emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa i emisja warrantéw subskrypcyjnych;

nabycie i zbycie nieruchomosci;

zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czes$ci oraz ustanowienie na nich ograniczonego prawa
rzeczowego;

wszystkie inne sprawy, dla ktérych niniejszy Statut lub Kodeks spoétek handlowych wymagajg uchwaly Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie moze podejmowac¢ uchwaty w obecnosci co najmniej potowy kapitatu zaktadowego Spétki.

Walne Zgromadzenie podejmuje uchwaty bezwzgledng wigkszoscig gtoséw, chyba ze postanowienia Statutu lub przepisy prawa
wymagajg kwalifikowanej wiekszosci gtoséw.

Prawa akcjonariuszy i sposob ich wykonywania zasadniczo wynikajg wprost z przepiséw prawa, ktére zostaly czesciowo

inkorporowane do Statutu Spoétki.

Opis dziatah organow zarzadzajacych i nadzorujagcych Emitenta oraz ich komitetéow, a takze
informacje o skladzie osobowym tych organéw

Zarzad

Zarzgd sktada sie z jednego do pieciu cztonkow, w tym Prezesa Zarzadu;

Zarzgd powotywany i odwotywany jest przez Rade Nadzorczg na wspolng kadencjeg;

Kadencja cztonkéw Zarzgdu wynosi 3 (trzy) lata;

W przypadku Zarzgdu wieloosobowego Rada Nadzorcza, na wniosek Prezesa, moze powota¢ do trzech Wiceprezesow
sposrod cztonkédw Zarzgdu. Odwotanie z funkcji Wiceprezesa nastepuje na mocy uchwaty Rady Nadzorczej;

Cztonek Zarzgdu moze by¢ w kazdym czasie odwotany przez Rade Nadzorczg;

Cztonek Zarzgdu moze by¢ w kazdym czasie odwotany lub zawieszony w czynnosciach takze przez Walne Zgromadzenie.

Zarzgd prowadzi sprawy Spotki oraz reprezentuje Spotke na zewnatrz;

30
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— W przypadku Zarzadu wieloosobowego, do sktadania oswiadczen woli i podpisywania dokumentéw w imieniu Spotki
uprawniony jest Prezes Zarzgdu jednoosobowo, lub dwéch cztonkéw Zarzadu dziatajgcych tagcznie albo jeden cztonek
Zarzgdu dziatajgcy tacznie z prokurentem;

— Zarzad zobowigzany jest wykonywa¢ swoje obowigzki z nalezytg starannoscig oraz przestrzegaé przepiséw prawa, Statutu
Spoiki, przyjetych regulaminéw oraz uchwat organéw Spdétki, a decyzje podejmowac¢ w granicach uzasadnionego ryzyka
gospodarczego, majgc na uwadze interes Spoitki oraz jej akcjonariuszy;

— Zarzad obowigzany jest zarzgdza¢ majatkiem i sprawami Spotki oraz spetnia¢ swoje obowigzki ze starannoscig wymagang w
obrocie gospodarczym, przy $cistym przestrzeganiu powszechnie obowigzujgcych przepiséw prawa, postanowien Statutu
oraz regulaminéw wewnetrznych, a takze uchwat podjetych przez Walne Zgromadzenie i Rade Nadzorczg;

— Zarzad Spétki nie jest uprawniony do podejmowania decyzji o emisji i wykupie akcji.

— Kazdy cztonek Zarzadu ponosi odpowiedzialno$¢ za szkody wyrzgdzone Spotce poprzez swoje dziatania lub zaniechania
naruszajgce postanowienia przepiséw prawa lub Statutu Spoétki;

— Do zakresu dziatan Zarzgdu, zgodnie z postanowieniami Kodeksu spo6tek handlowych, nalezg wszelkie sprawy Spotki
niezastrzezone dla Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej;

— Zarzad kierujac sie interesem Spotki okresla strategie i gtdwne cele dziatania Spotki;

— Zarzad zobowigzany jest do przestrzegania przepiséw dotyczacych informacji poufnych w rozumieniu Ustawy o Obrocie oraz
do spetnienia wszelkich wynikajgcych z tych przepiséw obowigzkow.

W pozostatym zakresie poszczegodlni cztonkowie Zarzadu sg odpowiedzialni za samodzielne prowadzenie spraw Spofki

wynikajgcych z wewnetrznego podziatu obowigzkéw i funkcji okreslonego decyzjg Zarzadu.

Zarzgd moze podejmowac uchwaty na posiedzeniu lub poza posiedzeniem w formie pisemnej lub przy wykorzystaniu srodkéw
bezposredniego porozumiewania sie na odlegto$¢. Zarzad podejmuje uchwaty wiekszoscig gtosow oddanych. Uchwaty sg wazne,
jezeli co najmniej potowa cztonkéw Zarzgdu jest obecna na posiedzeniu. W razie réwnosci gtoséw, decyduje gtos Prezesa
Zarzadu.

Szczegoétowy tryb dziatania Zarzadu okresla Regulamin Zarzadu, ktérego aktualna tre$¢ dostepna jest pod adresem:
https://www.arcticpapergroup.pl/globalassets/arcticpapergroup.com/02-about/04-corporate-governance/corporate-
documents/pl/regulamin-zarzadu-ap-sa.pdf

Sktad Zarzgdu Spotki na dzien publikacji niniejszego sprawozdania stanowia:
— Michat Jarczynski — Prezes Zarzadu powotany z dniem 1 lutego 2019 roku;
— Goran Eklund — Cztonek Zarzgdu powotany w dniu 30 sierpnia 2017 roku.

Rada Nadzorcza

— Rada Nadzorcza sktada sie od 5 (pieciu) do 7 (siedmiu) cztonkéw wybieranych przez Walne Zgromadzenie na wspoéing
trzyletnig kadencje. Cztonek rady Nadzorczej moze zosta¢ odwotany w kazdej chwili;

— W sktad Rady Nadzorczej wchodzg Przewodniczacy, Wiceprzewodniczacy i pozostali cztonkowie. Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej oraz Wiceprzewodniczgcego wybiera Rada Nadzorcza spos$rod swych cztonkéw na pierwszym posiedzeniu lub —
w razie potrzeby — w trakcie kadencji, w wyborach uzupetniajgcych;

— Od chwili podjecia przez Walne Zgromadzenie uchwat stanowigcych podstawe do przeprowadzenia pierwszej publicznej
emisji akcji i wprowadzenia akcji do obrotu gietdowego, dwéch cztonkéw Rady Nadzorczej powinni stanowi¢ cztonkowie
niezalezni;

— W przypadku, gdy powotany zostat cztonek niezalezny Rady Nadzorczej, bez zgody co najmniej jednego cztonka
niezaleznego Rady Nadzorczej, nie mogg zosta¢ podjete uchwaty w sprawach:

> $wiadczenia z jakiegokolwiek tytutu przez Spotke i jakikolwiek podmiot powigzany ze Spo6tkg na rzecz cztonkéw Zarzadu;

> wyrazenia zgody na zawarcie przez Spoétke lub podmiot od niej zalezny istotnej umowy z podmiotem powigzanym ze Spoétka,
cztonkiem Rady Nadzorczej albo Zarzgdu oraz z podmiotami z nimi powigzanymi, innej niz umowy zawierane w toku
normalnej dziatalnosci Spotki na zwyczajnych warunkach stosowanych przez Spoéike;
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wyboru biegtego rewidenta dla przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego Spoétki;

W celu uniknigcia watpliwosci przyjmuje sie, ze utrata przymiotu niezaleznosci przez cztonka Rady Nadzorczej, a takze brak
powotania niezaleznego cztonka Rady Nadzorczej nie powoduje niewaznosci decyzji podjetych przez Rade Nadzorcza.
Utrata przez Cztonka Niezaleznego przymiotu niezaleznos$ci w trakcie petnienia przezen funkcji cztonka Rady Nadzorczej nie
ma wptywu na waznosé lub wygasniecie jego mandatu;

W przypadku wygasniecia mandatu Cztonka Rady Nadzorczej przed koncem kadencji, pozostali Cztonkowie Rady
Nadzorczej sa uprawnieni do dokooptowania w miejsce takiego Cztonka nowego Cztonka Rady Nadzorczej w drodze uchwaty
podjetej bezwzgledng wiekszos$cig gtosdw pozostatych Cztonkéw Rady Nadzorczej. Mandat Cztonka Rady Nadzorczej, ktory
zostat wybrany w procedurze kooptacji wygasa, jezeli pierwsze Zwyczajne Walne Zgromadzenie, ktére odbedzie sie po
dokooptowaniu takiego Cztonka, nie zatwierdzi kandydatury takiego Cztonka. W danej chwili tylko dwie osoby, ktére zostaty
wybrane na Cztonkéw Rady Nadzorczej w procedurze kooptacji i ktédrych kandydatury nie zostaly zatwierdzone przez
Zwyczajne Walne Zgromadzenie, mogg petni¢ funkcje Cztonkéw Rady Nadzorczej. Wygasniecie mandatu Cztonka Rady
Nadzorczej wybranego w procedurze kooptacji w zwigzku z niezatwierdzeniem jego kandydatury przez Zwyczajne Walne
Zgromadzenie nie powinno skutkowa¢ uznaniem, ze jakakolwiek uchwata Rady Nadzorczej podjeta przy udziale takiego
Cztonka jest niewazna lub nieskuteczna.

Przewodniczacy i Wiceprzewodniczagcy Rady Nadzorczej:

utrzymujg kontakt z Zarzgdem Spotki;

kierujg pracami Rady;

reprezentujg Rade na zewnatrz i wobec pozostatych organéw Spoétki, w tym wobec poszczegdlinych czionkéw Zarzadu Spétki;
nadajg bieg inicjatywom i wnioskom kierowanym pod obrady Rady;

podejmujg inne czynnosci wynikajace z Regulaminu i Statutu Spoétki;

Cztonek Rady Nadzorczej nie powinien rezygnowac¢ z petnienia tej funkcji w trakcie kadencji jezeli mogtoby to uniemozliwi¢
dziatanie Rady Nadzorczej, a w szczegélnosci uniemozliwi¢ terminowe podjecie istotnej uchwaty;

Cztonkowie Rady Nadzorczej powinni zachowac lojalno$¢ wobec Spétki. W przypadku zaistnienia konfliktu intereséw,
cztonek Rady Nadzorczej zobowigzany jest poinformowac o nim pozostatych cztonkéw Rady i powstrzymac¢ sie od zabierania
gtosu w dyskusji oraz od gtosowania nad przyjeciem uchwaty w sprawie, w ktorej zaistniat konflikt interesow;

Cztonkowie Rady Nadzorczej zobowigzani sg przestrzegaé przepiséw prawa, Statutu Spétki i Regulaminu Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza sprawuje stalty nadzér nad dziatalnoscig Spétki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci;

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty, wydaje zalecenia i opinie oraz wnioskuje do Walnego Zgromadzenia;

Rada nadzorcza nie moze wyda¢ Zarzagdowi wigzgcych polecen dotyczacych prowadzenia spraw Spotki;

Spory pomiedzy Radg Nadzorczg a Zarzgdem rozstrzyga Walne Zgromadzenie;

W celu wykonania swych uprawnien, Rada Nadzorcza moze dokona¢ przeglgdu dziatalnos$ci Spotki w dowolnym zakresie,
zgdac¢ przedstawienia wszelkiego rodzaju dokumentow, raportéow i wyjasnieh od Zarzgdu oraz wydawac opinie w kwestiach
dotyczacych Spotki i przedktada¢ Zarzgdowi wnioski i inicjatywy;

Oproécz innych spraw wskazanych w przepisach prawa lub Statucie Spoétki, do kompetencji Rady nalezy miedzy innymi:
ocena sprawozdan finansowych Spoiki;

ocena sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spotki oraz wnioskéw Zarzgdu dotyczgcych podziatu zyskéw oraz pokrycia strat;
przedktadanie Walnemu Zgromadzeniu dorocznego pisemnego sprawozdania z wynikéw powyzszych ocen;

powotywanie i odwotywanie cztonkéw Zarzgdu, w tym Prezesa i Wiceprezesow, oraz ustalanie wynagrodzenia cztonkow
Zarzagdu;

wyznaczenie biegtego rewidenta dla Spoiki;

zawieszanie z waznych powodéw Cztonkéw Zarzadu w petnieniu ich funkcji;

zatwierdzanie rocznych planéw finansowych dla grupy kapitatowej, do ktérej nalezy Spotka i jej spotki zalezne;
decydowanie o warunkach emisji obligacji przez Spoétke (innych niz obligacje zamienne lub obligacje z prawem
pierwszenstwa, o ktérych mowa w art. 393 ust. 5 Kodeksu spoétek handlowych) oraz o emisji innych dtuznych papierow
wartosciowych, wyrazanie zgody na zacigganie zobowigzan finansowych lub podejmowanie czynnosci skutkujgcych
zaciagnieciem jakichkolwiek zobowigzan finansowych, takich jak pozyczki, kredyty, kredyty w rachunku biezacym,
zawieranie umow faktoringowych, forfaitingowych, uméw leasingu lub innych, z ktérych wynikajg zobowigzania o wartosci
przekraczajgcej 10.000.000 zi;
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> ustalanie zasad oraz wysokos$ci wynagrodzenia cztonkéw Zarzgdu oraz innych os6b zajmujgcych kluczowe kierownicze

stanowiska w Spoice, a takze zatwierdzanie jakichkolwiek programéw motywacyjnych, w tym programéw motywacyjnych dla
cztonkéw Zarzadu, osob zajmujgcych kluczowe kierownicze stanowiska w Spoice lub jakichkolwiek os6b wspétpracujgcych
lub powigzanych ze Spoétka, w tym programéw motywacyjnych dla pracownikow Spétki;

— Rada Nadzorcza corocznie przedktada Walnemu Zgromadzeniu zwieztg ocene sytuacji Spotki, zapewniajgc jej udostepnienie
wszystkim akcjonariuszom w takim terminie, aby mogli sie z nig zapozna¢ przed Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniem;

— Rada Nadzorcza zawiera w imieniu Spotki umowy z cztonkami Zarzgdu i reprezentuje Spotke w sporach z cztonkami
Zarzgdu. Rada Nadzorcza moze upowazni¢, w drodze uchwaty, jednego lub wiecej cztonkéw do dokonania takich czynnosci

prawnych.

Rada Nadzorcza moze podejmowac¢ uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania
sie na odlegto$¢. Uchwata podjeta w tym trybie jest wazna, gdy wszyscy cztonkowie Rady zostali powiadomieni o tresci projektu
uchwaty. Datg podjecia uchwaty zapadtej w trybie przewidzianym w niniejszym ustepie jest data ztozenia podpisu przez

ostatniego z cztonkéw Rady Nadzorcze;.

Uchwaty Rady Nadzorczej moga by¢ powziete, jezeli wszyscy cztonkowie zostali zawiadomieni listem poleconym, telefaksem lub
wiadomos$cig wystang za pomocg poczty elektronicznej, wysytanymi z przynajmniej 15 dniowym wyprzedzeniem, a na posiedzeniu
obecnych jest wiekszo$¢ cztonkéw Rady. Uchwaty mogg by¢ powziete bez formalnego zwotania, jezeli wszyscy cztonkowie Rady

wyrazili zgode na gtosowanie w danej sprawie lub na tre$¢ uchwaty, ktéra ma by¢ przyjeta.

Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg zwykta wiekszoscig gtoséw, w przypadku rédwnosci gtoséw rozstrzygajacy jest gtos

Przewodniczgcego Rady Nadzorcze;.

Szczegotowy tryb dziatania Rady Nadzorczej okresla Regulamin Rady Nadzorczej, ktérego aktualna tresé dostepna jest pod
adresem:
https://www.arcticpapergroup.pl/globalassets/arcticpapergroup.com/02-about/04-corporate-governance/corporate-
documents/pl/1_11_2016_appendix-pl_ap-sa---regulamin-rady-nadzorczej_fin.pdf

W sktad Rady Nadzorczej Spoétki na dzien publikacji niniejszego sprawozdania wchodza:
— Per Lundeen — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej powotany w dniu 14 wrzes$nia 2016 roku;
— Roger Mattsson - Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej powotany w dniu 16 wrzes$nia 2014 roku;
— Thomas Onstad — Cztonek Rady Nadzorczej powotany w dniu 22 pazdziernika 2008 roku;
— Zofia Dzik — Cztonek Rady Nadzorczej powotany w dniu 22 czerwca 2021 roku (cztonek niezalezny);
— Anna Jakubowski — Cztonek Rady Nadzorczej powotany w dniu 22 czerwca 2021 roku (cztonek niezalezny).

W 2021 roku Rada Nadzorcza odbyta posiedzenia w dniach: 22 lutego, 15 kwietnia, 16 czerwca, 5 sierpnia, 2 wrzesnia, 5

listopada, 7 grudnia oraz 20 grudnia.

Komitet audytu

— Komitet Audytu sktada sie z co najmniej trzech cztonkéw Rady Nadzorczej, w tym Przewodniczgcego Komitetu, powotanych
przez Rade Nadzorczg spos$rdd swoich cztonkédw, zgodnie ze Statutem oraz Regulaminem Rady Nadzorczej. Co najmniej
jeden cztonek Komitetu Audytu posiada kwalifikacje i doswiadczenie w zakresie rachunkowosci i finanséw;

— Cztonkowie Komitetu Audytu sg powotywani na trzyletnie kadencje, nie dtuzsze jednak niz kadencja Rady Nadzorczej;

— Przewodniczgcy Komitetu Audytu, wybierany wiekszoscig gtosoéw sposrod jego cztonkow musi by¢ cztonkiem niezaleznym;

— Komitet Audytu dziata w oparciu o Ustawe o biegtych rewidentach, Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW, Regulamin
Rady Nadzorczej oraz Regulamin Komitetu Audytu;

— Komitet Audytu spetnia funkcje doradcze i opiniotworcze, dziata kolegialnie w ramach Rady Nadzorczej Spétki;

— Komitet Audytu realizuje swoje zadania poprzez przedstawianie Radzie Nadzorczej, w formie uchwat wnioskéw, opinii i

sprawozdanh dotyczacych zakresu jego zadan;
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— Przynajmniej jeden cztonek komitetu audytu posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania
sprawozdan finansowych. Rada Nadzorcza uwaza, ze wymog kwalifikacji w zakresie rachunkowosci lub rewizji finansowej
uznaje sie za spetniony jesli cztonek Komitetu Audytu posiada istotne doswiadczenie w zarzadzaniu finansami spotek

handlowych, audycie wewnegtrznym lub badaniu sprawozdan finansowych, a ponadto:

~

posiada tytut biegtego rewidenta lub analogiczny uznany certyfikat miedzynarodowy, lub

~

posiada tytut naukowy z dziedziny rachunkowosci lub rewizji finansowej, lub

~

legitymuje sie wieloletnim doswiadczeniem na stanowisku dyrektora finansowego w spotkach publicznych lub w pracy w
komitecie audytu takich spoétek;

— Cztonkowie Komitetu Audytu posiadajg wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata Emitent. Warunek ten uznaje
sie za spetniony, gdy przynajmniej jeden cztonek Komitetu Audytu posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu tej branzy lub
poszczegdlni cztonkowie w okreslonych zakresach posiadajg wiedze i umiejetnosci z zakresu tej branzy. Rada Nadzorcza
uwaza, ze wymaog kwalifikacji z zakresu branzy uznaje sig¢ za spetniony jesli cztonek Komitetu Audytu posiada informacje na
temat cech danego sektora, ktéra pozwala mu na uzyskanie petniejszego obrazu jego ztozonosci lub posiada wiedze na
temat czesci tancucha dziatan, ktére prowadzi Spétka.

— Podstawowym zadaniem Komitetu Audytu jest doradztwo na rzecz Rady Nadzorczej w kwestiach wtasciwego wdrazania i
kontroli proceséw sprawozdawczos$ci finansowej w Spoétce, skutecznosci kontroli wewnetrznej i systeméw zarzgdzania
ryzykiem oraz wspotpraca z biegtymi rewidentami;

— Zadaniami Komitetu Audytu wynikajgcymi z nadzorowania procesu sprawozdawczosci finansowej Spétki, zapewnienia
skutecznos$ci systemoéw kontroli wewnetrznej Spotki oraz monitorowania wykonywania czynnosci rewizji finansowej sg w
szczegolnosci:

~

kontrola prawidtowos$ci dostarczanych przez Spoétke informacji finansowych, w tym przede wszystkim trafnosci i spojnosci

zasad rachunkowych stosowanych w Spétce i jej Grupie Kapitatowej, a takze kryteriow konsolidacji sprawozdan finansowych;

~

ocena przynajmniej raz w roku systemu kontroli wewnetrznej i zarzgdzania w Spoéice i jej Grupie Kapitatowej dla zapewnienia
wtasciwego rozpoznawania i zarzgdzania Spoétka;

~

zapewnienie skutecznos$ci funkcjonowania kontroli wewnetrznej, zwtaszcza poprzez wydawanie rekomendacji Radzie
Nadzorczej w zakresie:

> strategicznych i operacyjnych planéw audytu wewnetrznego oraz istotnych poprawek do tych planéw;

> polityki, strategii i procedur audytu wewnetrznego, opracowanych zgodnie z przyjetymi standardami audytu wewnetrznego;
> przeprowadzenia kontroli okre$lonej sfery dziatalno$ci Spétki;

— Do zadan Komitetu Audytu wynikajgcych z monitorowania niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do
badania sprawozdan finansowych naleza w szczegdélnosci:

~

wydawanie rekomendacji Radzie Nadzorczej w sprawach dotyczgcych wyboru, mianowania i ponownego mianowania oraz
odwotywania podmiotu petnigcego funkcje biegtego rewidenta;

~

kontrola niezaleznosci i obiektywnos$ci podmiotu petnigcego funkcje biegtego rewidenta w szczegoélnosci pod katem zmiany
biegtego rewidenta, poziomu otrzymywanego wynagrodzenia i innych powigzan ze Spoéitka;

~

weryfikowanie efektywnos$ci pracy podmiotu petnigcego funkcje biegtego rewidenta;

~

badanie przyczyn rezygnacji podmiotu petnigcego funkcje biegtego rewidenta;

— Komitet Audytu moze korzysta¢ z doradztwa i pomocy ze strony zewnetrznych doradcéw prawnych, rachunkowych lub
innych, jezeli uzna to za konieczne do wypetniania swoich obowigzkdw;

— Komitet Audytu jest zobowigzany do sktadania rocznych sprawozdan ze swojej dziatalnosci Radzie Nadzorczej, w terminie

do 30 wrzes$nia kazdego roku kalendarzowego.

Posiedzenia Komitetu Audytu odbywajg sie nie rzadziej niz dwa razy w roku.
W 2021 roku Komitet Audytu odbyt 3 posiedzenia w dniach: 10 marca oraz 12 sierpnia oraz 7 grudnia.

Od dnia 5 sierpnia 2021 roku w sktad Komitetu Audytu wchodzg nastepujace osoby:
— Anna Jakubowski — Przewodniczgca Komitetu Audytu. Czionek spetniajgcy kryteria niezaleznosci. Zgodnie z o$wiadczeniem
ztozonym przez Panig Anne Jakubowski, spetnia ona warunek wiedzy i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania
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sprawozdan finansowych. Pani Anna Jakubowski posiada kilkuletnie doswiadczenie w petnieniu funkcji cztonka Komitetu
Audytu instytucji finansowych m.in. Banku Millenium.

Zofia Dzik — Cztonek Komitetu Audytu spetniajacy kryteria niezaleznos$ci. Zgodnie z oSwiadczeniem ztozonym przez Panig
Zofie Dzik, spetnia ona warunek wiedzy i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych. Pani
Zofia Dzik posiada kilkuletnie doswiadczenie pracy w firmie Arthur Andersen i Andersen Business Consulting, gdzie byta
odpowiedzialna m.in. za obszar badania sprawozdan finansowych i doradztwo w zakresie obszaru finanséw.

Roger Mattsson — Cztonek Komitetu Audytu — z uwagi na swoje wieloletnie doswiadczenie w pracy na stanowisku kontrolera
finansowego Grupy Arctic Paper oraz ponad trzyletni udziat w Komitecie Audytu Pan Roger Mattsson spetnia warunek
dotyczacy posiadania przez cztonka Komitetu Audytu wiedzy i umiejetnosci w przedmiocie dziatalnosci Spétki. Ponadto
posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych;

Szczegdétowy tryb dziatania Komitetu Audytu okresla Regulamin Komitetu Audytu.

Gtéwne zalozenia opracowanej polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania

Zgodnie z regulacjami obowigzujgcymi Spotke, wyboru podmiotu uprawnionego do badania dokonuje Rada Nadzorcza Spoiki
w formie uchwaty, dziatajgc na podstawie rekomendacji Komitetu Audytu;

Wybdr jest dokonywany z uwzglednieniem zasad bezstronnosci i niezaleznosci firmy audytorskiej oraz analizy prac
realizowanych przez nig w Spoéitce, a wykraczajgcych poza zakres badania sprawozdania finansowego celem unikniecia
konfliktu interesow (zachowanie bezstronnosci i niezaleznosci);

Zapytanie ofertowe dla wyboru firmy audytorskiej do ustawowego badania sprawozdan finansowych Spétki sporzadzane jest
przez Komitet Audytu przy wspoétpracy z Dyrektorem Finansowym Spoétki;

Po dokonaniu analizy ztozonych ofert Komitet Audytu przygotowuje sprawozdanie zawierajgce wnioski z procedury wyboru,
ktore jest zatwierdzane przez Komitetu Audytu oraz przedstawia Radzie Nadzorczej rekomendacje dotyczgca wyboru firmy
audytorskiej w terminie umozliwiajgcym zgodne z przepisami podjecie uchwaty w przedmiocie wyboru biegtego rewidenta;
Wyboru firmy audytorskiej dokonuje Rada Nadzorcza na podstawie przedstawionych ofert oraz po zapoznaniu sie z opinig i
rekomendacjg Komitetu Audytu;

Jezeli decyzja Rady Nadzorczej odbiega od rekomendacji Komitetu Audytu, Rada Nadzorcza uzasadnia przyczyny
niezastosowania sie do rekomendacji Komitetu Audytu oraz przekazuje takie uzasadnienie do wiadomosci organu
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe.

Z wybrang firmg audytorskg Zarzad Spotki zawiera umowe o przeprowadzenie badania sprawozdan finansowych Spétki.
Pierwsza umowa zawierana jest na okres nie krotszy niz 2 lata, z mozliwoscia jej przediuzenia na kolejny dwu- lub trzyletni
okres. Czas trwania wspotpracy liczy sie od pierwszego roku obrotowego objetego umowa o badanie, w ktérym to roku
podmiot uprawniony do badania zostat wybrany po raz pierwszy do przeprowadzenia nastepujgcych nieprzerwanie po sobie
badan ustawowych sprawozdan finansowych Spétki.

Po uptywie maksymalnego okresu wspodtpracy podmiot uprawniony do badania, ani, w stosownych przypadkach, zaden z
cztonkow jego sieci, nie moze podjg¢ badania ustawowego sprawozdah finansowych Spo6tki w okresie kolejnych 4 lat.
Kluczowy biegty rewident nie moze przeprowadza¢ badania ustawowego w Spétce w okresie dtuzszym niz 5 lat. Moze on
ponownie przeprowadzaé¢ badanie ustawowe po uptywie 3 lat.

Maksymalny czas nieprzerwanego trwania zlecen badan ustawowych, przeprowadzanych przez te samg firme audytorskg lub
firme audytorskg powigzang z tg firmg audytorskg lub jakiegokolwiek cztonka sieci dziatajgcej w panstwach Unii
Europejskiej, do ktdrej naleza te firmy audytorskie, nie moze przekraczaé 5 lat.

Gléowne zatozenia polityka swiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajaca badanie, przez podmioty powiazane z ta

firma audytorska oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem ustawowych:

Za polityke $wiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajgcg badanie, przez podmioty powigzane z tg firmg audytorska
oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem odpowiedzialny jest Komitet Audytu
Arctic Paper S.A.

Komitet Audytu Arctic Paper S.A. kontroluje i monitoruje niezalezno$¢ biegtego rewidenta i firmy audytorskiej, w
szczegolnosci w przypadku, gdy na rzecz Arctic Paper S.A. $wiadczone sg przez firme audytorskg inne ustugi niz badanie
ustawowych sprawozdan Arctic Paper S.A.
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— Komitet Audytu Arctic Paper S.A. na wniosek odpowiedniego organu lub osoby, wyraza zgode na swiadczenie przez biegtego
dozwolonych ustug niebedacych badaniem w Arctic Paper S.A.
— Ustugami zabronionymi nie sg:

~

przeprowadzanie procedur nalezytej starannosci (due dilligence) w zakresie kondycji ekonomiczno-finansowej,

~

wydawanie listdw poswiadczajgcych

~

ustugi atestacyjne w zakresie informacji finansowych pro forma, prognoz wynikéw lub wynikéw szacunkowych, zamieszczane
w prospekcie emisyjnym badanej jednostki;

~

badanie historycznych informacji finansowych do prospektu, o ktérym mowa w rozporzgdzeniu Komisji (WE) nr 809/2004 z
dnia 29 kwietnia 2004 r. wykonujgcym dyrektywe 2003/71/WE Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie informacji
zawartych w prospektach emisyjnych oraz formy, wiaczenia przez odniesienie i publikacji takich prospektéw emisyjnych oraz
rozpowszechniania reklam;

~

weryfikacja pakietow konsolidacyjnych;

~

potwierdzanie spetnienia warunkéw zawartych umow kredytowych na podstawie analizy informacji finansowych
pochodzacych ze zbadanych przez dang firme audytorskg sprawozdan finansowych;

~

ustugi atestacyjne w zakresie sprawozdawczos$ci dotyczacej tadu korporacyjnego, zarzgdzania ryzykiem oraz spotecznej

odpowiedzialnos$ci biznesu;

~

ustugi polegajgce na ocenie zgodnosci informacji ujawnianych przez instytucje finansowe i firmy inwestycyjne z wymogami w
zakresie ujawniania informacji dotyczacych adekwatnosci kapitatowej oraz zmiennych sktadnikéw wynagrodzen;

~

poswiadczenia dotyczgce sprawozdan lub innych informacji finansowych przeznaczonych dla organéw nadzoru, rady
nadzorczej lub innego organu nadzorczego spotki lub wtascicieli, wykraczajgce poza zakres badania ustawowego i majace
pomdc tym organom w wypetnianiu ich ustawowych obowigzkéw.

— Swiadczenie powyzszych ustug mozliwe jest jedynie w zakresie niezwigzanym z politykg podatkowg badanej jednostki, po
przeprowadzeniu przez komitet audytu oceny zagrozen i zabezpieczen niezaleznosci, o ktérych mowa w art. 69-73 Ustawy o

biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.

Dnia 23 pazdziernika 2019 roku Rada Nadzorcza Arctic Paper S.A. w drodze uchwaty wybrata spotke KPMG Audyt Spoétka z
ograniczong odpowiedzialnoscia sp.k., jako audytora Spoétki do zbadania sprawozdania za lata 2020 - 2022.

Wybér firmy audytorskiej przez Rade Nadzorczg nastgpit w oparciu o rekomendacje Komitetu Audytu. Rekomendacja Komitetu
Audytu zostata wydana w nastepstwie przeprowadzonej procedury wyboru zgodnie z ,Politykg i procedurg wyboru firmy
audytorskiej do przeprowadzania badania ustawowego i dobrowolnego skonsolidowanych i jednostkowych sprawozdan
finansowych spotki Arctic Paper S.A. z siedzibg w Poznaniu”.

Firma audytorska KPMG Audyt Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k., podmioty powigzane z tg firmg audytorska oraz
cztonkowie sieci firmy audytorskiej w okresie objetym badaniem, nie $wiadczyly na rzecz emitenta dozwolonych ustug
niebedgcych badaniem ustawowym. Firma audytorska oraz cztonkowie zespotu wykonujgcego badanie, spetniajg warunki do
sporzadzenia bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania rocznych skonsolidowanych oraz jednostkowych sprawozdan
finansowych Grupy Arctic Paper oraz Spétki zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, standardami wykonywania zawodu i zasadami
etyki zawodowej. Rekomendacja Komitetu Audytu byta wolna od wptywu oséb trzecich i zostata przygotowana w oparciu o zapisy
sPolityki i procedury wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania ustawowego i dobrowolnego skonsolidowanych i
jednostkowych sprawozdan finansowych spétki Arctic Paper S.A.”.

Komitet wynagrodzen

— Komitet Wynagrodzen sktada sie, z co najmniej dwoch cztonkéw Rady Nadzorczej, w tym Przewodniczgcego Komitetu,
powotanych przez Rade Nadzorczg sposréd swoich cztonkéw, zgodnie ze Statutem oraz Regulaminem Rady Nadzorczej;

— Cztonkowie Komitetu Wynagrodzen sg powotywani na trzyletnie kadencje, nie dtuzsze jednak niz do zakonczenia kadencji
Rady Nadzorczej;

— Przewodniczgcy Komitetu Wynagrodzen jest wybierany wiekszos$cig gtoséw sposrdod jego cztonkéw;

— Komitet Wynagrodzen dziata w oparciu o Regulamin Rady Nadzorczej oraz Regulamin Komitetu Wynagrodzen;

— Komitet Wynagrodzen spetnia funkcje doradcze i opiniotwoércze, dziata kolegialnie w ramach Rady Nadzorczej Spotki;
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— Komitet Wynagrodzen realizuje swoje zadania poprzez przedstawianie Radzie Nadzorczej, w formie uchwat wnioskéw, opinii,
rekomendacji i sprawozdan dotyczacych zakresu jego zadan.

— Podstawowym zadaniem Komitetu Wynagrodzen jest doradztwo na rzecz Rady Nadzorczej w kwestiach polityki
wynagrodzen, polityki premiowej i innych spraw zwigzanych z wynagradzaniem pracownikéw oraz cztonkéw organéw Spotki i
spoétek z Grupy Kapitatowej;

— Zadaniem Komitetu Wynagrodzen wynikajgcym z nadzorowania polityki wynagrodzen Spoétki oraz zapewnienia skutecznosci

funkcjonowania polityki wynagrodzen Spoiki jest udzielania Radzie Nadzorczej rekomendacji w szczegolnosci w zakresie:

~

zatwierdzania i zmiany zasad wynagradzania cztonkéw organdow Spoiki;

~

wysokosci catkowitej kwoty wynagrodzen cztonkéw Zarzgdu Spotki;

~

sporéw prawnych pomiedzy Spotkg, a Cztonkami Zarzagdu w zakresie zadan Komitetu;

~

propozycji wynagrodzen oraz przyznawania dodatkowych swiadczen poszczegdélnym cztonkom organéw Spotki, w tym w
szczegolnosci, w ramach programéw opcji menedzerskich (zamiennych na akcje Spétki);

~

strategii polityki wynagrodzen i premiowania oraz polityki kadrowej Spotki;

— Komitet Wynagrodzen moze korzysta¢ z doradztwa i pomocy ze strony zewnetrznych doradcéw prawnych lub innych, jezeli
uzna to za konieczne do wypetniania swoich obowigzkow;

— Komitet Wynagrodzen jest zobowigzany do sktadania rocznych sprawozdan ze swojej dziatalnosci Radzie Nadzorczej, w

terminie do 30 wrzes$nia kazdego roku kalendarzowego.

31 sierpnia 2020 roku Walne Zgromadzenie Spétki majac na uwadze art. 90d ust.1 w zwigzku z art. 90c ust. 2 pkt 1) ustawy z
dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spétkach publicznych (t.j. Dz. U. z 2019 r. poz. 623 z pézn. zm.) przyjeto ,Polityke wynagrodzen Cztonkéw Zarzgdu
oraz Cztonkéw Rady Nadzorczej Arctic Paper S.A.”. Na mocy ww. ustawy spoétki publiczne, w tym Spétka, zostaty zobowigzane do
przyjecia przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, w drodze uchwaty, Polityki Wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Cztonkow
Rady Nadzorczej, ktéra stanowi zasady ksztattowania wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej, a takze do publikacji
sprawozdania o wynagrodzeniach. Spétka wyptaca wynagrodzenie Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej wytgcznie zgodnie z
przyjeta Polityka. Przygotowana przez Spétke Polityka zostata zredagowana zgodnie z zasadami zawartymi w powotanej wyzej
ustawie i odnosi sie do wymaganych elementéw zwigzanych z wynagrodzeniem i innymi warunkami zatrudnienia dla Cztonkéw
Zarzgdu i Cztonkéw Rady Nadzorczej. Polityka zastata zaopiniowana przez Komitet Wynagrodzen dziatajgcy przy Radzie

Nadzorczej, a takze przez Rade Nadzorczg.

22 czerwca 2021 roku Walne Zgromadzenie Spoétki pozytywnie zaopiniowato sporzadzone przez Rade Nadzorczg pierwsze

sprawozdanie o wynagrodzeniach za lata 2019 i 2020. Uchwata Walnego Zgromadzenia w/w przedmiocie ma charakter doradczy.
Sprawozdanie zostato poddane weryfikacji przez biegtego rewidenta. Raport niezaleznego biegtego rewidenta z wykonania ustugi
dajacej racjonalng pewnos$¢ w zakresie oceny sprawozdania o wynagrodzeniach stanowito zatgcznik nr 2 do raportu biezgcego nr

18/2021 — ,Tres¢ projektéw uchwat na Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotane na dzien 22 czerwca 2021 roku”.
Posiedzenie Komitetu Wynagrodzen odbyto sie 10 lutego, 24 marca, 15 kwietnia oraz 28 kwietnia 2021 roku.
Od dnia 9 lutego 2017 roku w sktad Komitetu Wynagrodzen wchodzg nastepujace osoby:

— Per Lundeen — Przewodniczgcy Komitetu Wynagrodzen

— Thomas Onstad — Cztonek Komitetu Wynagrodzen

— Roger Mattsson - Cztonek Komitetu Wynagrodzen

Szczegétowy tryb dziatania Komitetu Wynagrodzen okre$la Regulamin Komitetu Wynagrodzen.
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Komitet ryzyka

~

~

~

~

~

Komitet Ryzyka sktada sie z co najmniej trzech cztonkéw Rady Nadzorczej, w tym Przewodniczagcego Komitetu, powotanych
przez Rade Nadzorcza sposrod swoich cztonkédw. Co najmniej jeden cztonek Komitetu Ryzyka jest cztonkiem niezaleznym, a
takze posiada kwalifikacje i doswiadczenie w dziedzinie finansow;

Cztonkowie Komitetu Ryzyka sg powotywani na trzyletnie kadencje, nie diuzsze jednak niz kadencja Rady Nadzorczej;
Przewodniczacy Komitetu Ryzyka jest wybierany wiekszoscig gltoséw sposrod jego cztonkéw;

Komitet Ryzyka dziata w oparciu o powszechnie uznane modele zarzgdzania ryzykiem korporacyjnym (np. COSO-ERM);
Komitet Ryzyka spetnia funkcje doradcze i opiniotwdrcze, dziata kolegialnie w ramach Rady Nadzorczej Spotki;

Komitet Ryzyka realizuje swoje zadania poprzez przedstawianie Radzie Nadzorczej, w formie uchwat, wnioskow, opinii i
sprawozdanh dotyczacych zakresu jego zadan;

Podstawowym zadaniem Komitetu Ryzyka jest doradztwo na rzecz Rady Nadzorczej w kwestiach wtasciwego identyfikacji,
oceny i kontroli potencjalnych ryzyk, czyli szans i zagrozen realizacji celéw strategicznych Spoétki, ze szczegdlnym
uwzglednieniem ryzyka finansowego, zwigzanego zaréwno z czynnikami zewnetrznymi (np. zmiennoscig kurséw walut, stop
procentowych, ogdlnej sytuacji gospodarczej na $wiecie) jak rowniez wewnetrznymi (np. przeptywy pieniezne, zachowanie
ptynnosci, odchylenia od budzetéw i prognoz finansowych);

Zadaniami Komitetu Ryzyka wynikajacymi z nadzorowania procesu zarzgdzania ryzykiem sg w szczegdlnosci:

Nadzor nad prawidtowg identyfikacjg, analizg i uszeregowaniem wedlug waznosci rodzajow ryzyka wynikajgcych ze strategii
dziatania i prowadzonego rodzaju dziatalnosci;

Okreslenie prawidtowosci okreslenia poziomu akceptowalnego ryzyka dla Spoétki;

Sprawdzanie czy dziatania stuzgce redukcji ryzyka sg zaplanowane i wprowadzone tak by znalazto sie ono na poziomie
akceptowalnym dla Spéiki;

Monitoring weryfikujgcy okresowo prawidtowos$¢ oceny ryzyka przez Zarzad i skuteczno$¢ narzedzi kontroli;

Nadzér nad wiasciwym informowaniem interesariuszy o ryzyku, strategiach ryzyka i narzedziach kontroli.

Komitet Ryzyka moze korzysta¢ z doradztwa i pomocy ze strony zewnetrznych doradcéw, jezeli uzna to za konieczne do

wypetniania swoich obowigzkow;

Od dnia 5 sierpnia 2021 roku w sktad Komitetu Ryzyka wchodzg nastepujgce osoby:

Per Lundeen — Przewodniczgcy Komitetu Ryzyka
Zofia Dzik — niezalezny Czionek Komitetu Ryzyka
Roger Mattsson — Cztonek Komitetu Ryzyka
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Informacja zgodnie z wymogami
szwedzkich przepisow dotyczgcych
tadu korporacyjnego.

Arctic Paper S.A. jest spotkg prawa polskiego, ktérej akcje sg dopuszczone do obrotu na Gietdzie Papieréw Warto$ ciowych w
Warszawie, a takze na gietdzie NASDAQ w Sztokholmie. Spétka jest pierwotnie notowana na gietdzie warszawskiej oraz
rownolegle na gietdzie sztokholmskiej. Spotki niezarejestrowane w Szwecji, ktorych akcje zostaty dopuszczone do obrotu na
NASDAQ w Sztokholmie powinny stosowaé:

— zasady fadu korporacyjnego obowiazujgce w kraju, w ktérym posiadajg siedzibe, lub
— zasady ftadu korporacyjnego obowigzujgce w kraju, w ktérym sg pierwotnie notowane, lub
— szwedzki kodeks tadu korporacyjnego (dalej ,Kodeks szwedzki”).

Arctic Paper S.A. stosuje zasady opisane w dokumencie ,Dobre praktyki spétek notowanych na GPW 2016” (dalej "Dobre
praktyki”), ktére moga by¢ stosowane przez spotki notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie, a nie Kodeks
szwedzki. W konsekwencji, postepowanie spotki Arctic Paper S.A. rozni sie od tego, ktére jest okreslone w Kodeksie szwedzkim
w nastepujacych istotnych aspektach.

Zgromadzenie akcjonariuszy

Gtéwne dokumenty zwigzane ze Zgromadzeniami Akcjonariuszy, takie jak powiadomienia, protokoty i przyjete uchwaty sg
przygotowywane w jezyku polskim i angielskim, ale nie w jezyku szwedzkim.

Powolywanie organow spotki

Polski model tadu korporacyjnego przewiduje dualistyczny system organéw spéiki, na ktory sktada sie Zarzad, organ
wykonawczy, ktéry jest powotywany przez Rade Nadzorczg, ktéra z kolei nadzoruje dziatalnos¢ spoiki i jest powotywana przez
Zgromadzenie Akcjonariuszy. Audytorzy sg wybierani przez Rade Nadzorcza.

Ani Dobre praktyki, ani zadne inne polskie przepisy nie wymagaja by w spotce byt powotywana komisja dokonujgca wyboru
kandydatéw, w zwigzku z czym komisja taka nie wystepuje wérod organdw spotki. Kazdy akcjonariusz jest uprawniony do
zgtaszania kandydatéw do Rady Nadzorczej. Odpowiednie informacje na temat zgtoszonych kandydatéw do Rady Nadzorczej sg
publikowane na stronie internetowej spotki z odpowiednim wyprzedzeniem, takim by wszyscy akcjonariusze mogli podjg¢
przemyslang decyzje w gtosowaniu nad uchwatg powotujacg nowego cztonka Rady Nadzorczej.

Zadania organow spotki

Zgodnie z zasadami dualistycznego systemu organéw spétki, zadania zwykle wykonywane przez zarzad spo6tki prawa

szwedzkiego, sg wykonywane przez Zarzad lub Rade Nadzorczg spotki prawa polskiego.

Zgodnie z przepisami polskimi, cztonkowie Zarzgdu, w tym Dyrektor Generalny, bedacy prezesem Zarzadu, nie mogg prowadzié¢
dziatalnosci konkurencyjnej poza spétkg. Prowadzenie innych rodzajow dziatalno$ci poza spotkg nie jest regulowane zaréwno w
Dobrych praktykach jak i przez inne polskie przepisy, ale pewne ograniczenia zawarte sg zwykle w indywidualnych umowach o

prace.

Wielkos¢ i sktad organéw spéiki

Skiad Rady Nadzorczej powinien spetnia¢ kryteria niezaleznosci, takie jak sg przyjete w Kodeksie szwedzkim. Jednakze Zarzad —

bedacy organem wykonawczym - sktada sie z osdb petnigcych funkcje wykonawcze w Arctic Paper S.A, tak wiec jego cztonkowie
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nie moga by¢ uwazani za niezaleznych od Spétki. Kadencja cztonkéw Zarzadu, tak samo jak cztonkéw Rady Nadzorczej, wynosi

trzy lata.

Przewodniczacy organéw spotki

Rada Nadzorcza, a nie Zgromadzenie Akcjonariuszy, wybiera sposrdd swoich cztonkéw przewodniczacego i jego zastepce.

Postepowanie organéw spoitki

Regulamin Zarzadu jest uchwalany przez Rade Nadzorcza, z kolei regulamin Rady Nadzorczej zostaje uchwalony przez Rade
Nadzorczg. Regulaminy nie sg corocznie weryfikowane, ich weryfikacja i zmiana nastepuje w razie potrzeby. Te same zasady
dotyczg regulamindéw komitetéw dziatajgcych w ramach Rady Nadzorczej, ktére sg uchwalane przez Rade Nadzorczg. Dziatania

Dyrektora Generalnego nie sg osobno uregulowane, poniewaz jest on jednoczes$nie prezesem Zarzadu,

Wynagradzanie oséb zasiadajacych w organach spo6tki i kadry zarzgdczej

Spétka wyptaca wynagrodzenie Cztonkom Zarzgdu i Rady Nadzorczej wytgcznie zgodnie z przyjeta przez Walne Zgromadzenie

Politykg Wynagrodzen.
Informacje na temat tadu korporacyjnego

Polskie zasady tadu korporacyjnego nie wymagajg tej samej szczegotowosci odnosnie publikowanych informacji, jaka jest
wymagana przez Kodeks szwedzki. Jednakze informacje na temat cztonkdéw organéw spotki, statutu spoétki, wewnetrznych
regulaminéw i podsumowania istotnych réznic pomiedzy szwedzkim a polskim ujeciem tadu korporacyjnego i praw akcjonariuszy

sg publikowane na stronie internetowej Spotki.
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Informacja Zarzgdu Arctic Paper S.A. o dokonaniu wyboru firmy
audytorskiej

Na podstawie oswiadczenia Rady Nadzorczej Arctic Paper S.A. o dokonaniu wyboru firmy audytorskiej przeprowadzajgcej
badanie rocznych skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Arctic Paper oraz rocznych jednostkowych sprawozdan
finansowych Spétki za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2021 roku zgodnie z przepisami oraz na podstawie oswiadczenia
otrzymanego od KPMG Audyt spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig spotka komandytowa, Zarzad Spoétki informuje, ze firma
audytorska oraz cztonkowie zespotu wykonujgcego badanie, spetniali warunki do sporzgdzenia bezstronnego i niezaleznego
sprawozdania z badania rocznych skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Arctic Paper oraz jednostkowych
sprawozdan finansowych Spétki za rok obrotowy zakoniczony 31 grudnia 2021 roku zgodnie z obowigzujgcymi przepisami,

standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowej.

Ponadto Zarzad Spotki informuje, ze sg przestrzegane obowigzujgce przepisy zwigzane z rotacjg firmy audytorskiej i kluczowego
biegtego rewidenta oraz obowigzkowymi okresami karencji. Grupa Arctic Paper posiada polityke w zakresie wyboru firmy

audytorskiej oraz polityke w zakresie S$wiadczenia na jej rzecz przez firme audytorska, podmiot powigzany z firma audytorskg lub
cztonka jego sieci, dodatkowych ustug niebedgcych badaniem, w tym ustug warunkowo zwolnionych z zakazu $wiadczenia przez

firme audytorska.

Podpisy Cztonkéw Zarzadu

Imie i nazwisko Data Podpis

podpisano kwalifikowanym
podpisem elektronicznym

Prezes Zarzadu

Dyrektor Zarzadzajacy Michat Jarczynski 22 marca 2022

Czlonek.Zarzqdu Géran Eklund 29 marca 2022 podplgano kwallflkqwanym
Dyrektor Finansowy podpisem elektronicznym
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Oswiadczenia Zarzgdu

Doktadnos¢ i wiarygodnos¢ prezentowanych raportow
Cztonkowie Zarzadu Arctic Paper S.A. o$wiadczaja, iz zgodnie z ich najlepszg wiedza:

— Sprawozdanie finansowe Arctic Paper S.A. za rok zakonczony 31 grudnia 2021 roku i dane poréwnywalne sporzgdzone zostaty
zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz ze odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje
majatkows i finansowg Spotki oraz jej wynik finansowy za 2021 rok,

— Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Arctic Paper S.A. w 2021 roku zawiera prawdziwy obraz rozwoju, osiggnie¢ oraz sytuac;ji

Arctic Paper S.A., w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

Podpisy Cztonkéw Zarzadu

Imig i nazwisko Data Podpis

Prezes Zarzadu. Michat Jarczyriski 29 marca 2022 podplgano kwallflkqwanym
Dyrektor Zarzgdzajgcy podpisem elektronicznym
Cztonek Zarzadu Géran Eklund 22 marca 2022 podpisano kwalifikowanym

Dyrektor Finansowy podpisem elektronicznym




SPRAWOZDANIE FINANSOWE

za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2021 roku
wraz ze sprawozdaniem biegtego rewidenta
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Jednostkowe sprawozdania finansowe

Jednostkowe sprawozdanie z zyskow i strat

Rok zakonczony

Rok zakonczony

Nota 31 grudnia 2021 31 grudnia 2020

Dziatalno$¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy ustug 24 22 402 20 495
Przychody z odsetek od pozyczek 24 2710 3687
Przychody z dywidend 24 38724 15 287
Przychody ze sprzedazy 11 63 836 39 469
Koszty oc_jsetek dla jednostek powigzanych oraz koszt wtasny sprzedazy 12.5 (5171) (4 329)
ustug logistycznych
Zysk (strata) ze sprzedazy 58 664 35139
Pozostate przychody operacyjne 12.1 488 783
Koszty ogdlnego zarzadu 12.5 (25 144) (24 292)
Odpisy z tytutu utraty wartosci aktywow 12.2 (996) 1110
Pozostate koszty operacyjne (92) (94)
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 32920 12 646
Przychody finansowe 12.3 3899 4 893
Koszty finansowe 12.4 (15 031) (14 120)
Zysk (strata) brutto 21787 3419
Podatek dochodowy 13.1 - (32)
Zysk (strata) netto okresu sprawozdawczego 21787 3387
Zysk (strata) na jedng akcje w PLN:

- podstawowy z zysku za okres 14 0.31 0.05

- rozwodniony z zysku za okres 14 0.31 0.05

Zasady (polityki) rachunkowos$ci oraz dodatkowe noty objasniajgce do sprawozdania finansowego zatgczone na stronach od 49 do 89 stanowig jego integralng czes$¢
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Jednostkowe sprawozdanie z calkowitych dochodéw

Nota

Rok zakonczony
31 grudnia 2021

Rok zakonczony
31 grudnia 2020

Zysk (strata) netto okresu sprawozdawczego 21787 3387
Pozycje, ktére zostaty przeklasyfikowane do wyniku w biezgcym okresie sprawozdawczym:

Wycena instrumentéw finansowych 2574 -
Pozycje podlegajgce przeklasyfikowaniu do zysku/ (straty) w przyszfych okresach

sprawozdawczych:

Wycena instrumentéw finansowych 27.2,27.3 3190 (591)
Podatek odroczony od wyceny instrumentéw finansowych (606) -
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych 19.2 306 (1 335)
Inne catkowite dochody 5464 (744)
Catkowite dochody 27 251 2643

Zasady (polityki) rachunkowos$ci oraz dodatkowe noty objasniajgce do sprawozdania finansowego zatgczone na stronach od 49 do 89 stanowig jego integralng czes$¢
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Jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej

Nota Ng dzien Ng dzien
31 grudnia 2021 31 grudnia 2020
AKTYWA
Aktywa trwate
Srodki trwate 797 1239
Aktywa niematerialne 1319 1440
Udzialy i akcje w spotkach zaleznych 16.1 678 635 676 137
Pozostate aktywa finansowe 16.3 5701 22 982
686 451 701 798
Aktywa obrotowe
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 17 31 868 28 973
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 35 335
Pozostate aktywa finansowe 16.3 121 104 107 070
Pozostate aktywa niefinansowe 16.4 2874 3793
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 18 14 966 40 148
170 848 180 319
SUMA AKTYWOW 857 299 882 117
Na dzien Na dzien
Nota 31 grudnia 2021 31 grudnia 2020
PASYWA
Kapitat wiasny
Kapitat podstawowy 19.1 69 288 69 288
Kapitat zapasowy 19.3 427 502 427 502
Pozostate kapitaty rezerwowe 19.4 124 500 136 741
Roéznice kursowe z przeliczenia 19.2 756 450
Zyski zatrzymane / Niepokryte straty (44 986) (63 386)
577 059 570 594
Zobowiazania dtugoterminowe
Oprocentowane kredyty, pozyczki i papiery dtuzne 20 101 546 28 093
Zobowigzania pracownicze 21 3117 2837
Pozostate zobowigzania finansowe 22.3 128 119
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 13.3 606 -
105 398 31049
Zobowigzania krotkoterminowe
Oprocentowane kredyty, pozyczki i papiery diuzne 20 145 648 252 112
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 22.1 27 307 22 071
Pozostate zobowigzania finansowe 22.3 111 2717
Pozostate zobowigzania krétkoterminowe 221 1776 3573
174 841 280 473
Zobowigzania razem 280 239 311 522
SUMA PASYWOW 857 299 882 117

* Przeksztatcone dane poréwnawcze za poprzedni rok obrotowy — szczeg6ty w nocie 7.4

Zasady (polityki) rachunkowos$ci oraz dodatkowe noty objasniajgce do sprawozdania finansowego zatgczone na stronach od 49 do 89 stanowig jego integralng czes$¢

*
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Jednostkowe sprawozdanie z przeptywoéw pienieznych

Nota Rok zakonczony Rok zakonczony
31 grudnia 2021 31 grudnia 2020

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
Zysk (strata) brutto 21787 3419
Korekty o pozycije:
Amortyzacja 12.6 389 1021
Straty z tytutu réznic kursowych 7749 4 256
Utrata warto$ci udziatéw 12.2 - (2 200)
Odsetki i dywidendy (netto) 5368 7 450
Strata na dziatalnosci inwestycyjnej (264) (5)
Zmiana stanu naleznos$ci oraz pozostatych aktywéw niefinansowych (1902) 42 145
Zmiana stanu zobowigzan z wyjatkiem kredytéw i pozyczek oraz
innych zobowigzan finansowych 3440 (16 874)
Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych - (3 847)
Zmiana stanu rezerw 280 686
Zmiana stanu zobowigzan z tytutu cash-poolingu (94 821) 32 546
Zmiana stanu pozyczek wobec spétek zaleznych 16.3 42 464 29 367
Pozostate 190 (15)
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej (15 320) 97 949
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
Zwiekszenie udziatéw/podwyzszenie kapitatu w spétkach zaleznych (2 498) -
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (2 498) -
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci finansowej
Sptata zobowigzan z tytutu leasingu (402) (567)
Sptata zobowigzan z tytutu pozyczek (144 933) (86 635)
Kredyty otrzymane 20 166 787 -
Odsetki zaptacone (5 445) (2 539)
Dywidendy zaptacone (20 786) -
Inne wydatki finansowe (2 585) -
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci finansowej (7 364) (89741)
Srodki pienigzne na poczatek okresu 18 40 148 31939
Zmiana stanu $rodkéw pienigznych i ich ekwiwalentow (25 182) 8208
Srodki pienigzne na koniec okresu 18 14 966 40 148

Zasady (polityki) rachunkowos$ci oraz dodatkowe noty objasniajgce do sprawozdania finansowego zatgczone na stronach od 49 do 89 stanowig jego integralng czes$¢
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Jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym

Réznice kursowe

48

Kapitat Kapitat z przeliczenia Pozostate Zyski zatrzymane

Nota podstawowy zapasowy oddziatu zagr.  kapitaly rezerwowe / Niepokryte straty Razem
Na dzien 1 stycznia 2021 roku 69 288 427 502 450 136 741 (63 386) 570 594
Zysk / (strata) netto za okres - - - - 21787 21787
Inne catkowite dochody za okres - - 306 5158 - 5464
Catkowite dochody za okres - - 306 5158 21787 27 251
Wyptata dywidendy - - - (17 399) (3 387) (20 786)
Na dzien 31 grudnia 2021 roku 69 288 427 502 756 124 500 (44 986) 577 059

Réznice kursowe Pozostate
Kapitat Kapitat z przeliczenia kapitaty Zyski zatrzymane

Nota podstawowy zapasowy oddziatu zagr. rezerwowe / Niepokryte straty Razem
Na dzien 1 stycznia 2020 roku 69 288 427 502 1785 103 115 (33611) 568 078
Zysk / (strata) netto za okres - - - - 3387 3387
Inne catkowite dochody za okres - - (1.335) 591 - (744)
Catkowite dochody za okres - - (1 335) 591 3387 2643
Podziat wyniku finansowego 19.4 - - - 33035 (33 035) -
Rozliczenia grupy podatkowej w Szwecji - - - - (127) (127)
Na dzien 31 grudnia 2020 roku 69 288 427 502 450 136 741 (63 386) 570 594

Zasady (polityki) rachunkowos$ci oraz dodatkowe noty objasniajgce do sprawozdania finansowego zatgczone na stronach od 49 do 89 stanowig jego integralng czes¢
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Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty
objasniajgce

1. Informacje ogodlne

Sprawozdanie finansowe Arctic Paper S.A. obejmuje rok zakonczony 31 grudnia 2021 roku oraz zawiera dane porownawcze za

rok zakonczony 31 grudnia 2020 roku.

Arctic Paper S.A. (dalej: ,Spoétka”, ,Jednostka”) jest spétkg akcyjng utworzong Aktem Notarialnym z dnia 30 kwietnia 2008 roku,
ktdérej akcje znajduja sie w publicznym obrocie. Siedziba Spotki miesci sie w Kostrzynie nad Odra, przy ul. Fabrycznej 1. Spétka
posiada tez oddziat zagraniczny, ktérego siedziba znajduje sie w Szwecji, w Géteborgu.

Spétka jest wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sgd Rejonowy w Zielonej

Gorze, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, pod numerem KRS 0000306944. Spo6tce nadano numer
statystyczny REGON 080262255. Czas trwania Spoétki jest nieoznaczony.

Podstawowym przedmiotem dziatania Spoétki jest dziatalno$¢ holdingowa na rzecz Grupy Kapitatowej Arctic Paper.
Podmiotem bezposrednio dominujgcym Spoétki jest Nemus Holding AB. Jednostkg dominujaca Grupy najwyzszego szczebla, ktéra
sporzadza skonsolidowane sprawozdanie finansowe jest Incarta Development S.A. Podmiotem dominujgcym najwyzszego

szczebla jest Thomas Onstad.

2. Identyfikacja skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Spétka sporzadzita skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakohnczony 31 grudnia 2021 roku, ktére zostato zatwierdzone
do publikacji w dniu 22 marca 2022 roku.

3. Sktad Zarzadu Spoétki
Na dzien 31 grudnia 2021 roku w sktad Zarzadu Spoétki wchodzili:

— Michat Jarczynski - Prezes Zarzadu powotany w dniu 10 grudnia 2018 roku ze skutkiem na dzieh 1 lutego 2019 roku;

— Goran Eklund — Cztonek Zarzgdu powotany w dniu 30 sierpnia 2017 roku.

Od dnia 31 grudnia 2021 roku do dnia publikacji sprawozdania finansowego nie miaty miejsca inne zmiany w sktadzie Zarzadu
Spotki.

4, Zatwierdzenie sprawozdania finansowego

Niniejsze sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad w dniu 22 marca 2022 roku.
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5. Inwestycje Spotki

Spotka posiada inwestycje w nastepujgcych jednostkach zaleznych:

Udziat
Jednostka Siedziba Przedmiot dziatalnosci 31/12/2021 31/12/2020
. Polska, Fabryczna 1, . ) o o
Arctic Paper Kostrzyn S.A. 66-470 Kostrzyn nad Odra Produkcja papieru 100% 100%
Arctic Paper Munkedals AB Szwecja, SE 455 81 Munkedal Produkcja papieru 100% 100%
. . Wielka Brytania, 8 St Thomas Street . . . o o
Arctic Paper UK Limited SE1 9RR Londyn Posrednictwo w sprzedazy 100% 100%
. ) totwa, K. Vardemara iela 33-20, . . . o o
Arctic Paper Baltic States SIA Riga LV-1010 Posrednictwo w sprzedazy 100% 100%
Arctic Paper Benelux S.A. Ezl\?:rll,egphemstraat 24, B-3050 Oud- Posrednictwo w sprzedazy 100% 100%
Arctic Paper Schweiz AG Szwajcaria, Gutenbergstrasse 1, Posrednictwo w sprzedazy 100% 100%
CH-4552 Derendingen
Arctic Paper Italia srl Wiochy, Via Cavriana 7, 20 134 Mediolan  Posrednictwo w sprzedazy 100% 100%
. Dania, Ved Grotten 50 . . . o o
Arctic Paper Danmark A/S DK-5610 Assens Posrednictwo w sprzedazy 100% 100%
Arctic Paper France SAS Francia, 4:.3 rue de la Breche aux Loups, Posrednictwo w sprzedazy 100% 100%
75012 Paris
. Hiszpania, Avenida Diagonal 472-474, . . . o o
Arctic Paper Espana SL 9-1 Barcelona Posrednictwo w sprzedazy 100% 100%
. . Austria, Hainborgerstrasse 34A, . ) , o o
Arctic Paper Papierhandels GmbH A-1030 Wien Posrednictwo w sprzedazy 100% 100%
. Polska, Okrezna 9, . . . o o
Arctic Paper Polska Sp. z 0.0. 02-916 Warszawa Posrednictwo w sprzedazy 100% 100%
: Norwegia, Eikenga 11-15, . . . o o
Arctic Paper Norge AS NO-0579 Oslo Posrednictwo w sprzedazy 100% 100%
Arctic Paper Sverige AB Szwecja, SE 455 81 Munkedal Posrednictwo w sprzedazy 100% 100%
Arctic Power Sp.z 0.0. (poprzednio Arctic  Polska, Fabryczna 1, . . o o
Paper East Sp. z 0.0.) 66-470 Kostrzyn nad Odrg Produkcja energii 100% 100%
) Niemcy, Fabrikstrasse 62, ) o B o o
Arctic Paper Investment GmbH DE-882, 84 Wolpertswende Dziatalno$¢ spotek holdingowych 99,80% 99,80%
Arctic Paper Investment AB Sweden, Box 383, 401 26 Goteborg Produkcja papieru 100% 100%
Arctic Paper Deutschland GmbH HlaenTt(;gFgAm Sandtorkai 72, D-20457 Posrednictwo w sprzedazy 100% 100%
Arctic Paper Finance AB (wezesniej Arcic oo i Box 383, 401 26 Géteborg Dziatalnos¢ spotek holdingowych 100% 100%
Energy Sverige AB)
Rottneros AB Szwecja, Box 144, Sunne Produkcja celulozy 51,27% 51,27%

Na dzien 31 grudnia 2021 roku oraz na dzien 31 grudnia 2020 roku udziat w ogdlnej liczbie gtoséw posiadany przez Spétke

w podmiotach zaleznych jest rowny udziatowi Spétki w kapitatach tych jednostek.
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6. Istotne wartosci oparte na profesjonalnym osadzie i szacunkach

W procesie stosowania zasad (polityki) rachunkowosci wobec zagadnien podanych ponizej, najwieksze znaczenie oprécz
szacunkoéw ksiegowych, miat profesjonalny osad kierownictwa.

6.1. Aktywa z tytutu podatku odroczonego

Ze wzgledu na brak pewnosci wykorzystania w latach przysztych strat podatkowych poniesionych w latach 2017-2021, Zarzad
podjat decyzje o nietworzeniu aktywa z tytutu podatku odroczonego na stratach podatkowych. Dodatkowo Zarzgd dokonat osadu
w zakresie mozliwego do osiggniecia dochodu do opodatkowania, ktéry pozwoli na potrgcenie ujemnych réznic przejsciowych. Ze
wzgledu na szacowany brak takiego dochodu, Spétka nie ujmuje aktywéw z tytutu odroczonego podatku dochodowego.

6.2. Utrata wartosci aktywow w spoétkach zaleznych

Na dzien 31 grudnia 2021 roku zostat przeprowadzony w Arctic Paper Grycksbo AB (ktérej 100% udziatéw posiada Arctic Paper
Investment AB) test utraty wartosci metodg zdyskontowanych przeptywéw pienieznych w odniesieniu do wartosci inwestycji w obu
spotkach (nota 16.2).

W zwigzku z przeprowadzanym testem Spoétka dokonata wielu szacunkéw, z ktérych najwiekszy wptyw na wartosci ujete w
niniejszym jednostkowym sprawozdaniu finansowym miaty prognozowany wolumen sprzedazy, ceny sprzedazy, ceny zakupu
surowcow, ceny energii, stopa dyskontowa oraz stopa wzrostu w okresie rezydualnym. Czes$¢ zatozen przyjetych do okres$lenia
wartosci uzytkowej inwestycji w Arctc Paper Grycksbo AB i Arctic Paper Investment AB opiera sie na nieobserwowalnych danych

wejsciowych, w zwigzku z czym obarczona jest niepewno$cig szacunku.

7. Podstawa sporzgdzenia sprawozdania finansowego

Niniejsze sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone zgodnie z zasadg kosztu historycznego (za wyjagtkiem instrumentow

finansowych).

Niniejsze jednostkowe sprawozdanie finansowe jest przedstawione w ztotych (,PLN”), a wszystkie wartos$ci, o ile nie wskazano

inaczej, podane sg w tysigcach PLN.

Niniejsze jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalno$ci gospodarczej

przez Spoétke w dajgcej sie przewidzie¢ przysztosci.

Na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego nie stwierdza sie istnienia okolicznosci wskazujgcych na
zagrozenie kontynuowania dziatalnosci przez Spotke.

71. Oswiadczenie o zgodnosci

Niniejsze sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej (,MSSF”) zatwierdzonymi przez UE. MSSF obejmuja standardy i interpretacje zaakceptowane przez Rade
Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (,RMSR”).

7.2, Covid-19

Grupa Arctic Paper dziata w sektorze celulozowym i papierniczym, ktéry, na moment sporzgdzenia niniejszego jednostkowego
sprawozdania finansowego, odczut skutki epidemii COVID-19 poprzez wyrazne zmniejszenie popytu na papier w pierwszej
potowie 2021 roku. Na dzien 31 grudnia 2021 r. wskaznik biezgcej ptynnosci Grupy wynosit 1,5x, a wskaznik dtugu netto do
wyniku EBITDA za 12 ostatnich miesiecy osiggnat warto$¢ 0,36x. Grupa posiada niewykorzystane linie kredytowe oraz
niewykorzystane limity faktoringowe. Na mocy funkcjonujgcej w Grupie umowy cash-pool dostepnymi w obrebie poszczegdlnych
jednostek srodkami pienieznymi mozna swobodnie dysponowac. Kierownictwo Grupy rozwazyto nastepujgce ryzyka operacyjne,
ktére moga mieé niekorzystny wptyw na Grupe:

— niedostepnos$é personelu przez dtuzszy czas;
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— przerwy w transporcie materiatow produkcyjnych i wyrobow, ktére zaktécityby dystrybucje;
— recesja w gospodarce krajow rozwinietych, ktéra zmniejszytaby site nabywczg konsumentéw, skutkujgc zmniejszeniem

sprzedazy dobr, niestanowigcych doébr pierwszej potrzeby.

W celu ograniczenia ryzyka wynikajgcego z potencjalnych niekorzystnych scenariuszy, kierownictwo Grupy wdrozyto dziatan,

ktére obejmujg w szczegolnosci:

— realizacje programoéw ochrony pracownikéw, w tym wprowadzenie rozwigzan ochrony osobistej oraz pracy zmianowej;

— potwierdzenie z dostawcami kluczowych materiatéw, zdolnosci dostarczenia zaméwionych wolumendw oraz oszacowanie
wystarczalnosci zgromadzonego zapasu, w szczegdélnosci celulozy;

— ustalenia umowne z firmami transportowymi w celu zapewnienia nieprzerwanego obiegu materiatéw i produktow;

— dostosowanie skali prowadzonej dziatalnosci Grupy w odpowiedzi na ewentualny przejSciowy spadek popytu na oferowane
przez nig dobra;

— zabezpieczenie ptynnosci finansowej w skutek zarzgdzania kapitatem obrotowym oraz zabezpieczeniem ewentualnego

finansowania pomostowego.

W opinii kierownictwa Jednostki powyzsze okolicznosci uzasadniajg przyjete zatozenie, ze Jednostka bedzie dysponowac
wystarczajgcymi zasobami, aby kontynuowa¢ swa dziatalno$¢ gospodarczg przez okres co najmniej 12 miesiecy od dnia
bilansowego. Kierownictwo Jednostki doszto do wniosku, ze wptyw mozliwych scenariuszy branych pod uwage przy dokonywaniu
tego osgdu nie powoduje istotnej niepewnosci dotyczgcej zdarzen i okolicznosci, ktére budzityby powazne watpliwosci, co do

zdolnosci Jednostki do kontynuowania dziatalnosci.

7.3. Waluta funkcjonalna i waluta sprawozdania finansowego
Walutg funkcjonalng Spotki i walutg sprawozdawczg niniejszego sprawozdania finansowego jest ztoty polski.

7.4. Zmiany danych poréwnawczych

Do konca 2020 r. zobowigzania pracownicze prezentowane byty przez Spotke w pozycji , ,Rezerwy” oraz ,Rozliczenia
miedzyokresowe”. Poczgwszy od 1 stycznia 2021 r. Spotka zmienita prezentacje zobowigzan pracowniczych i wyodrebnita w
sprawozdaniu z sytuacji finansowej nowa pozycje w czesci zobowigzan dtugoterminowych: ,Zobowigzania pracownicze”.
Zobowigzania pracownicze w czegsci krotkoterminowej prezentowane sg w ramach pozostatych zobowigzan krotkoterminowych i
obejmuja przede wszystkim zobowigzania z tytutu wynagrodzen oraz podatkéw i ubezpieczen spotecznych z tym zwigzanych oraz

zobowigzania z tytutu niewykorzystanych urlopéw i premii.
Ponadto do konca 2020 r. niezafakturowane zobowiagzania z tytutu wykonanych dostaw i ustug prezentowane byty przez Spétke w
pozycji ,Rozliczenia miedzyokresowe”. Poczagwszy od 1 stycznia 2021 r. prezentowane sg one w ramach zobowigzan z tytutu

dostaw i ustug.

Zdaniem Spétki, zmieniona prezentacja zapewnia lepszy obraz zobowigzan Grupy.
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Tabela ponizej prezentuje wptyw zmiany prezentacji na wybrane pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej na 31 grudnia 2020
roku:

Dane Zamiana Dane

zatwierdzone prezentacji przeksztatcone
Woptyw na sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 31 grudnia 2020 roku
Zobowiazania dtugoterminowe (wybrane pozycje)
Rezerwy 2837 (2 837)
Zobowigzania pracownicze - 2837 2837
Zobowigzania krotkoterminowe (wybrane pozycje)
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 18 443 3628 22071
Pozostate zobowigzania krétkoterminowe 1685 1887 3573
Rozliczenia miedzyokresowe 5515 (5 515) -
Razem wplyw na pasywa 28 480 (0) 28 480

Zmiana prezentacji nie miata wptywu na zysk na akcje.

Ponadto w celu ujednolicenia prezentacji w ramach trwatych innych aktywoéw finansowych i niefinansowych kwota 2.283 tys. PLN

zostata przeniesiona z innych aktywow niefinansowych do innych aktywéw finansowych na dziehn 31 grudnia 2020 roku.

8. Zmiany stosowanych zasad rachunkowosci

Zasady (polityki) rachunkowos$ci zastosowane do sporzgdzenia sprawozdania finansowego sg spojne z tymi, ktére zastosowano
przy sporzgdzaniu sprawozdania finansowego Spétki za rok zakonczony 31 grudnia 2020 roku za wyjagtkiem zmian
prezentacyjnych przedstawionych w nocie 7.4 i zmian do MSSF przedstawionych ponizej. Zmiany prezentacyjne odzwierciedlajg

rzeczywisty stan.

Ponizsze zmiany do MSSF, zostaly zastosowane w niniejszym sprawozdaniu finansowym zgodnie z ich datg wejscia w zycie,
jednak nie miaty one istotnego wptywu na zaprezentowane i ujawnione informacje finansowe lub nie miaty zastosowania do
transakcji zawieranych przez Spoétke.

— Zmiany do MSSF 4 Umowy Ubezpieczeniowe (obowigzujg dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2021 r. lub
pézniej). Zmiany wydtuzajg okres czasowego zwolnienia z zastosowania MSSF 9 Instrumenty Finansowe o dwa lata do
okreséw rocznych zaczynajgcych sie 1 stycznia 2023 r. w celu ujednolicenia z pierwszym zastosowaniem MSSF 17 Umowy
Ubezpieczeniowe ktory zastepuje MSSF 4 Umowy Ubezpieczeniowe.

— Zmiany do MSSF 16 Leasing Ulgi w czynszach zwigzane z Covid-19 (obowigzuja dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie
1 lipca 2020 r. lub pdézniej, mozliwe wczesniejsze zastosowanie). Zmiany pozwalajg leasingobiorcom, aby nie dokonywac¢
oceny czy ulgi w czynszach zwigzane z Covid-19 stanowig modyfikacje uméw leasingu. Zatem, przy spetnieniu odpowiednich
warunkow, leasingobiorcy ktorzy zastosujg praktyczne rozwigzanie, ujmg otrzymane do dnia 30 czerwca 2021 r. ulgi w
czynszach w zysku lub stracie w okresie kiedy ulga zostata przyznana. Przy braku praktycznego rozwigzania ujecie ulgi
nastgpitoby w zysku i stracie w okresie obowigzywania umowy.

— Zmiany do MSSF 9 Instrumenty Finansowe, MSR 39 Instrumenty Finansowe oraz MSSF 7 Instrumenty Finansowe: Ujawnienie
Informacji MSSF 4 Umowy Ubezpieczeniowe oraz MSSF 16 Leasing: Reforma wskaznika referencyjnego stopy procentowej —
Etap 2 (obowigzujg dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2021 r. lub p6zniej). Celem zmian jest utatwienie
jednostkom dostarczenia uzytkownikom sprawozdan finansowych oraz pomoc jednostkom przygotowujgcym sprawozdania
finansowe zgodne z MSSF uzytecznych informacji w sytuacji gdy w zwigzku ze zmiang wskaznika stopy referencyjnej
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nastepuje zmiana umownych przeptywow pienieznych lub powigzan zabezpieczajgcych. Zmiany przewidujg praktyczne
rozwigzanie dla niektérych zmian umownych przeptywdw pienieznych oraz zwolnienie dla pewnych wymogéw rachunkowosci

zabezpieczen.

Powyzsze zmiany nie miaty znaczacego wptywu na sprawozdanie finansowe Jednostki.

Jednostka nie zdecydowata sie na wczesniejsze zastosowanie zadnych innych standardéw, interpretacji lub zmian, ktére zostaty

opublikowane, lecz nie obowigzujg dla okreséw rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2021 r.

9. Nowe standardy i interpretacje, ktore zostaty opublikowane, a nie weszty jeszcze w
zycie

Standardy, Interpretacje oraz zmiany do opublikowanych Standardow zatwierdzonych przez UE, ktdre zostaty przyjete na dzien
publikacji niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego., ale nie weszty jeszcze w zycie dla okreséw rocznych

rozpoczynajgcych sie¢ w dniu 1 stycznia 2021 r.:

— Zmiany do MSSF 3 Potgczenia Przedsiewzie¢, MSR 16 Rzeczowe Aktywa Trwate, MSR 37 Rezerwy, Zobowigzania
Warunkowe oraz Aktywa Warunkowe oraz Zmiany do Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczo$ci Finansowej 2018-
2020 (wszystkie wydane 14 maja 2020 r.) obowigzuja dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2022 r. lub

pbézniej, wczes$niejsze zastosowanie jest dozwolone.
Pakiet zmian zawiera trzy zmiany o waskim zakresie do standardow:

e aktualizuje odniesienie w MSSF 3 Potgczenia Przedsiewzig¢ do Zatozen koncepcyjnych sporzadzania i prezentac;ji
sprawozdan finansowych bez zmiany wymogoéw ksiegowych ujmowania potgczen przedsiewzieé,

e zabrania jednostkom pomniejszania kosztu rzeczowych aktywow trwatych o kwoty uzyskane ze sprzedazy aktywow
wyprodukowanych w okresie kiedy jednostka przygotowuje sktadnik rzeczowych aktywow trwatych do zamierzonego
wykorzystania. Takie przychody oraz zwigzane z nimi koszty bedg ujmowane w zysku lub stracie okresu,

e wyjasnia jakie koszty jednostka wykorzystuje w ocenie czy dana umowa bedzie rodzita strate.

Pakiet zawiera rowniez Zmiany do Miedzynarodowych Standaréw Sprawozdawczosci Finansowej 2018-2020 ktére wyjasniajg
uzyte stownictwo oraz poprawiajg drobne niekonsekwencje, przeoczenia lub sprzecznosci miedzy wymogami standardéw w
MSSF 1 Zastosowanie Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczo$ci Finansowej po raz pierwszy, MSSF 9 Instrumenty
Finansowe, MSR 41 Rolnictwo oraz przyktadach w MSSF 16 Leasing

— MSSF 17 Umowy Ubezpieczeniowe (wydany 18 maja 2017 r.); w tym Zmiany do MSSF 17 (wydane 25 czerwca 2020 r.)
obowigzuje dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2023 r. lub pdzniej, zastosowanie prospektywne,

wczesniejsze zastosowanie jest dozwolone);

MSSF 17, ktory zastepuje przej$ciowy standard MSSF 4 Umowy Ubezpieczeniowe ktéry zostat wprowadzony w 2004 roku. MSSF
4 dawat jednostkom mozliwo$s¢ kontynuowania ujmowania umoéw ubezpieczeniowych wedlug zasad rachunkowosci

obowigzujacych w krajowych standardach, co w rezultacie oznaczato stosowanie wielu réznych rozwigzan.

MSSF 17 rozwigzuje problem poréwnywalnosci stworzony przez MSSF 4 poprzez wymoég spéjnego ujmowania wszystkich umoéw
ubezpieczeniowych, co bedzie korzystne zaréwno dla inwestoréw jak i ubezpieczycieli. Zobowigzania wynikajgce z umoéw beda

ujmowane w wartosciach biezagcych, zamiast kosztu historycznego.

— Zmiany do MSR 1 Prezentacja Sprawozdan Finansowych oraz MSSF- stanowisko praktyczne 2: Ujawnienia w zakresie zasad
rachunkowosci (wydane 12 lutego 2021 r.); Obowigzujg dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2023 r. lub

pbézniej, wczesniejsze zastosowanie jest dozwolone.
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Zmiany do MSR 1 precyzujg zakres ujawnieh znaczgcych zasad (polityk) rachunkowos$ci w sprawozdaniu finansowym
jednostki. Zgodnie z wprowadzonymi zmianami jednostka powinna ujawnia¢ w sprawozdaniu finansowym jedynie istotne
zasady rachunkowos$ci zamiast znaczacych zasad (polityki) rachunkowos$ci.

— Zmiany do MSR 8 Zasady (polityka) rachunkowoS$ci, zmiany warto$ci szacunkowych i korygowanie btedéw: Definicja wartosci
szacunkowych (wydany 12 lutego 2021 r.) - obowigzujg dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2023 r. lub

p6zniej, wczesniejsze zastosowanie jest dozwolone;

Zmiany wprowadzajg definicje wartosci szacunkowych jako kwot pienieznych ujetych w sprawozdaniu finansowym, ktére sg
przedmiotem niepewnosci pomiaru oraz doprecyzowujg powigzanie pomiedzy zasadami rachunkowosci a wartosciami
szacunkowymi, wskazujgc, ze jednostka opracowuje wartosci szacunkowe by zrealizowa¢ cele wskazane w zasadach

rachunkowosci.

Standardy i Interpretacje oczekujgce na zatwierdzenie przez UE na dzien 22 marca 2022 r.

— Zmiany do MSR 1 Prezentacja sprawozdan finansowych Prezentacja Zobowigzan jako Krétkoterminowe lub Dtugoterminowe -
obowigzujag dla okresow rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2023 r. lub p6zniej, wczesniejsze zastosowanie jest

dozwolone;

Zmiany wyjasniajg, ze prezentacja zobowigzan jako krétkoterminowe lub dtugoterminowe powinna by¢ oparta jedynie na
istniejacym na dzien sprawozdawczy prawie Jednostki do odroczenia uregulowania danego zobowigzania. Prawo do
odroczenia uregulowania zobowigzania na przynajmniej 12 miesiecy od dnia sprawozdawczego nie musi by¢ bezwarunkowe,
musi ono jednak by¢ znaczgce. Na powyzszg prezentacje nie majg wptywu intencje ani oczekiwania kierownictwa Jednostki co
do skorzystania z tego prawa badz co do terminu, w jakim miatoby to nastgpi¢. Zmiany dostarczajg réwniez wyjasnien co do
zdarzen, ktére uznaje sig¢ za uregulowanie zobowigzan.

— Zmiany do MSR 12 Podatek dochodowy: Podatek odroczony dotyczgcy aktywa oraz zobowigzania ujetego w wyniku
pojedynczej transakcji (wydane 7 maja 2021 r.) Obowigzujg dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2023 r. lub
p6zniej, wczesdniejsze zastosowanie jest dozwolone)

Zmiany zawezajg zakres mozliwosci zastosowania wytgczenia z ujecia podatku odroczonego i wskazujg, ze nie mozna
zastosowacé takiego wytgczenia do transakcji, w przypadku ktérych jednostka ujmuje zaréwno sktadnik aktywow, jak i
zobowigzanie skutkujgce jednoczesnym ujeciem kompensujgcych sie dodatnich oraz ujemnych réznic przejSciowych. W
konsekwencji jednostka powinna ujg¢ zaréwno aktywo, jak i rezerwe z tytutu podatku odroczonego w zwigzku z réznicami
przejsciowymi powstatymi z tytutu poczgtkowego ujecia umoéw leasingu i zobowigzan z tytutu likwidacji sktadnika aktywow.

— Zmiany do MSSF 17 Umowy Ubezpieczeniowe: Pierwsze zastosowanie MSSF 17 oraz MSSF 9 — dane poréwnawcze (wydane

9 grudnia 2021). Obowigzujg dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2023 r. lub pézniej)

Zmiana wprowadza nowa opcje zastosowania MSSF 17 po raz pierwszy w celu zmniejszenia ztozonos$ci operacyjnej i
niedopasowania ksiegowego w danych poréwnawczych pomigdzy zobowigzaniami z tytutu uméw ubezpieczeniowych oraz
powigzanymi aktywami finansowymi na moment zastosowania MSSF 17 po raz pierwszy. Zmiana pozwala na prezentacje
danych poréwnawczych w zakresie aktywéw finansowych w sposéb bardziej spojny z MSSF 9 Instrumenty Finansowe.

Na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego do publikacji Zarzgd nie spodziewa sie istotnego wptywu
wprowadzenia pozostatych standardéw oraz interpretacji na stosowane przez Spétke zasady (polityke) rachunkowosci w
odniesieniu do dziatalnosci Spoéiki lub jej wynikéw finansowych.
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10. Istotne zasady (polityka) rachunkowosci

10.1. Przeliczanie pozycji wyrazonych w walucie obcej

Walutg sprawozdawczg Spotki jest ztoty polski, przy czym walutg funkcjonalng jej oddziatu zagranicznego jest korona szwedzka.
Na dzien bilansowy aktywa i zobowigzania oddziatu sa przeliczane na walute prezentacji Spétki po kursie obowigzujgcym w tym
dniu, a jego sprawozdanie z zyskéw i strat jest przeliczane po $rednim kursie wymiany za dany okres obrotowy.

Roéznice kursowe powstate w wyniku takiego przeliczenia sg uymowane w innych catkowitych dochodach i akumulowane w

oddzielnej pozycji kapitatu wtasnego — réznice kursowe z przeliczenia.

Transakcje wyrazone w walutach innych niz polski ztoty sg przeliczane na ztote polskie przy zastosowaniu kursu obowigzujacego

w dniu zawarcia transakcji.

Na dzien bilansowy aktywa i zobowigzania pienigzne wyrazone w walutach innych niz polski ztoty sg przeliczane na ztote polskie
przy zastosowaniu odpowiednio obowigzujgcego na koniec okresu sprawozdawczego $redniego kursu ustalonego dla danej

waluty przez Narodowy Bank Polski.

Powstate z przeliczenia réznice kursowe ujmowane sg odpowiednio w pozycji przychodéw (kosztéw) finansowych lub,

w przypadkach okreslonych zasadami (politykg) rachunkowosci, kapitalizowane w wartosci aktywow. Aktywa i zobowigzania
niepieniezne ujmowane wedtug kosztu historycznego wyrazonego w walucie obcej sg wykazywane po kursie historycznym z dnia
transakcji. Aktywa i zobowigzania niepieniezne uimowane wedtug wartosci godziwej wyrazonej w walucie obcej sg przeliczane po

kursie z dnia dokonania wyceny do wartosci godziwej.

Nastepujgce kursy zostaty przyjete dla potrzeb wyceny bilansowej:

31 grudnia 2021 31 grudnia 2020
usb 4,0600 3,7584
EUR 4,5994 4,6148
SEK 0,4486 0,4598
DKK 0,6184 0,6202
NOK 0,4608 0,4400
GBP 5,4846 5,1327
CHF 4,4484 4,2641
01/01 - 31/12/2021 01/01 - 31/12/2020
usb 3,8647 3,8978
EUR 4,5670 4,4449
SEK 0,4500 0,4240
DKK 0,6141 0,5963
NOK 0,4493 0,4145
GBP 5,3144 4,9974
CHF 4,2254 4,1534

Do przeliczenia aktywow i zobowigzan oddziatu zagranicznego na dzien 31 grudnia 2021 roku zastosowano kurs SEK/PLN 0,4486
(31 grudnia 2020 r.: 0,4598). Do przeliczenia pozycji w catkowitych dochodach za rok zakoriczony 31 grudnia 2021 r.
zastosowano kurs SEK/PLN 0,4500 (za rok zakonnczony 31 grudnia 2020 r.: 0,4240) stanowigcy $rednig arytmetyczng $rednich

kursow ogtaszanych przez NBP w 2021 roku.
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10.2. Utrata wartosci niefinansowych aktywow trwatych

Na kazdy dzien bilansowy Spoétka ocenia, czy istniejg jakiekolwiek przestanki wskazujgce na to, ze mogta nastgpi¢ utrata wartosci
ktéregos$ ze sktadnikéw niefinansowych aktywow trwatych. W razie stwierdzenia, ze przestanki takie zachodzg, jak rowniez w
przypadku koniecznosci przeprowadzenia corocznego testu sprawdzajgcego, czy nastgpita utrata wartosci, Spétka dokonuje
oszacowania wartosci odzyskiwalnej danego sktadnika aktywow lub osrodka wypracowujgcego srodki pieniezne, do ktérego dany

sktadnik aktywow nalezy.

Warto$¢ odzyskiwalna sktadnika aktywoéw lub osrodka wypracowujgcego $rodki pieniezne odpowiada wartos$ci godziwej
pomniejszonej o koszty sprzedazy tego sktadnika aktywéw lub odpowiednio osrodka wypracowujgcego srodki pieniezne, lub jego
wartosci uzytkowej, zaleznie od tego, ktéra z nich jest wyzsza. Wartosc¢ te ustala sie dla poszczegdlnych aktywoéw, chyba ze dany
sktadnik aktywéw nie generuje samodzielnie wptywow pienieznych, ktére w wiekszosci sg niezalezne od tych, ktére sg
generowane przez inne aktywa lub grupy aktywéw. Jesli warto$¢ bilansowa sktadnika aktywow jest wyzsza niz jego wartosc¢
odzyskiwalna, ma miejsce utrata wartosci i dokonuje sie wowczas odpisu do ustalonej warto$ci odzyskiwalnej. Przy szacowaniu
warto$ci uzytkowej prognozowane przeptywy pieniezne sg dyskontowane do ich wartosci biezgcej przy zastosowaniu stopy
dyskontowej przed uwzglednieniem skutkéw opodatkowania, ktéra odzwierciedla biezgce rynkowe oszacowanie wartosci

pienigdza w czasie oraz ryzyko typowe dla danego sktadnika aktywodw.

Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci sktadnikow majgtkowych uzywanych w dziatalnosci kontynuowanej ujmuje sie w tych
kategoriach kosztéw, ktére odpowiadajg funkcji sktadnika aktywow, w przypadku ktérego stwierdzono utrate wartosci.

Na kazdy dzien bilansowy Spétka ocenia czy wystepujg przestanki wskazujgce na to, ze odpis aktualizujacy z tytutu utraty
wartosci, ktéry byt ujety w okresach poprzednich w odniesieniu do danego sktadnika aktywow jest zbedny lub czy powinien zosta¢
zmniejszony. Jezeli takie przestanki wystepujg, Spdtka szacuje warto$¢ odzyskiwalng tego sktadnika aktywéw. Poprzednio ujety
odpis aktualizujacy z tytutu utraty wartosci ulega odwrdéceniu wtedy i tylko wtedy, gdy od czasu ujecia ostatniego odpisu
aktualizujgcego nastgpita zmiana warto$ci szacunkowych stosowanych do ustalenia wartosci odzyskiwalnej danego sktadnika
aktywow. W takim przypadku, podwyzsza sie wartos¢ bilansowg sktadnika aktywéw do wysokosci jego wartosci odzyskiwalnej.
Podwyzszona kwota nie moze przekroczy¢ wartosci bilansowej sktadnika aktywoéw, jaka zostataby ustalona (po odjeciu
umorzenia), gdyby w ubiegtych latach w ogdle nie ujeto odpisu aktualizujgcego z tytutu utraty warto$ci w odniesieniu do tego

sktadnika aktywow.

Odwrocenie odpisu aktualizujgcego z tytutu utraty wartosci sktadnika aktywow ujmuje sie niezwtocznie jako przychod. Po
odwroéceniu odpisu aktualizujgcego, w kolejnych okresach odpis amortyzacyjny dotyczacy danego sktadnika jest korygowany w
sposoéb, ktéry pozwala w ciggu pozostatego okresu uzytkowania tego sktadnika aktywéw dokonywaé systematycznego odpisania
jego zweryfikowanej warto$ci bilansowej pomniejszonej o warto$¢ koncowa.

10.3. Udzialy i akcje w jednostkach zaleznych, stowarzyszonych i wspdélnych przedsiewzieciach
Udziaty i akcje w jednostkach zaleznych, stowarzyszonych i wspdlnych przedsiewzigciach wykazywane sg wedtug kosztu

historycznego, po uwzglednieniu odpisow z tytutu utraty wartosci.

10.4. Aktywa finansowe
Zgodnie z MSSF 9, Spétka kwalifikuje aktywa finansowe do jednej z kategorii:

— wyceniane w zamortyzowanym koszcie: Spotka do wyceny aktywéw finansowych wycenianych w zamortyzowanym koszcie
stosuje metode efektywnej stopy procentowej; sg to naleznosci z tytutu dostaw i ustug, pozyczki udzielone, pozostate
naleznosci finansowe oraz $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug po poczgtkowym ujeciu
wycenia sie w wysokos$ci zamortyzowanego kosztu przy zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowej, z
uwzglednieniem odpiséw z tytutu utraty wartosci, przy czym naleznosci z tytutu dostaw i ustug z datg zapadalnosci ponizej 12
miesiecy od dnia powstania (tj. niezawierajgce elementu finansowania) i nieprzekazywane do faktoringu, nie podlegajg
dyskontowaniu i sg wyceniane w wartosci nominalnej; przychody z tytutu odsetek, réznic kursowych i odpiséw aktualizujgcych
sg ujmowane w zysku lub stracie; zyski lub straty z wytgczenia instrumentu finansowego z ksiag sg ujmowane w wyniku

okresu;
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— wyceniane w wartosci godziwej przez inne dochody: zyski i straty na sktadniku aktywoéw finansowych stanowigcym instrument
kapitatowy, dla ktérego zastosowano opcje wyceny do wartos$ci godziwej przez inne catkowite dochody ujmuje sie w
pozostatych innych dochodach, za wyjatkiem przychodoéw z tytutu otrzymanych dywidend;

— wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy: zyski lub straty wynikajgce z wyceny sktadnika aktywow finansowych,
kwalifikowanego jako wyceniany wedtug wartosci godziwej przez wynik finansowy, ujmuje sie w wyniku finansowym w okresie,
w ktorym powstaty; sg to gtdwnie instrumenty pochodne niewyznaczone dla celéw rachunkowos$ci zabezpieczen. Zyski lub
straty wynikajace z wyceny pozycji wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy obejmuja réwniez przychody z
tytutu odsetek i dywidendy.

— instrumenty finansowe zabezpieczajgce: Instrumenty finansowe zabezpieczajace podlegajg wycenie zgodnie z zasadami
rachunkowos$ci zabezpieczen ujetymi wg MSSF 9.

Spotka kwalifikuje aktywa finansowe do odpowiedniej kategorii w zalezno$ci od modelu biznesowego zarzagdzania aktywami

finansowymi oraz od charakterystyki umownych przeptywéw pienieznych dla danego sktadnika aktywéw finansowych.

10.5. Utrata wartosci aktywow finansowych
Na kazdy dzien bilansowy Spoétka ocenia, czy istniejg obiektywne przestanki utraty wartosci sktadnika aktywow finansowych lub

grupy aktywéw finansowych.

Zgodnie z MSSF 9 aktywa finansowe wycenia sie wedtug zamortyzowanego kosztu lub w wartosci godziwej przez inne catkowite
dochody (za wyjatkiem inwestycji w aktywa kapitatowe oraz aktywa kontraktowe). Model utraty warto$ci bazuje na kalkulacji strat
oczekiwanych. Najistotniejszg pozycjg aktywdédw finansowych w sprawozdaniu finansowym Spétki, ktéra podlega zasadom
kalkulacji oczekiwanych strat kredytowych sg pozyczki i naleznosci handlowe z tytutu dostaw i ustug.

Zgodnie z MSSF 9 jednostka wycenia odpis na oczekiwane straty kredytowe w kwocie rownej 12-miesiecznym oczekiwanym
stratom kredytowym bgdz oczekiwanym stratom kredytowym w okresie zycia instrumentu finansowego. W przypadku naleznosci z
tytutu dostaw i ustug, Spotka stosuje uproszczone podejsScie i wycenia odpis na oczekiwane straty kredytowe w kwocie rownej

oczekiwanym stratom kredytowym w catym okresie zycia aktywa.

W przypadku naleznos$ci z tytutu dostaw i ustug Spétka kwalifikuje naleznos$ci do nastepujgcych kategorii:

-grupa 1 — obejmuje naleznosci handlowe, do ktérych zastosowano podej$cie uproszczone do wyceny oczekiwanych strat
kredytowych w catym okresie zycia naleznosci, za wyjgtkiem naleznosci zaliczonych do grupy 2;

- grupa 2 — obejmuje naleznosci handlowe zidentyfikowane indywidualnie jako niesciggalne.

Spétka stosuje model uproszczony do wyznaczania odpiséw z tytutu utraty wartosci dla naleznosci z tytutu dostaw i ustug. W
modelu uproszczonym Spétka nie monitoruje zmian poziomu ryzyka kredytowego w trakcie zycia instrumentu oraz szacuje
oczekiwang strate kredytowg w horyzoncie do terminu zapadalnosci instrumentu. Dla celéw oszacowania oczekiwanej straty
kredytowej Spotka wykorzystuje matryce rezerw oszacowang na podstawie historycznych pozioméw sptacalnosci oraz odzyskow z
naleznosci od kontrahentéw. Oczekiwana strata kredytowa jest kalkulowana w momencie ujecia nalezno$ci w sprawozdaniu z
sytuacji finansowej oraz jest aktualizowana na kazdy kolejny dzien konczacy okres sprawozdawczy, w zaleznos$ci od ilosci dni

przeterminowania danej naleznosci.

10.6. Pochodne instrumenty finansowe i zabezpieczenia

Instrumenty pochodne, z ktérych korzysta Spdétka w celu zabezpieczenia sie przed ryzykiem zwigzanym ze zmianami stop
procentowych, to przede wszystkim kontrakty na zamiane stop procentowych (swapy procentowe). Tego rodzaju pochodne
instrumenty finansowe sg wyceniane do wartosci godziwej. Instrumenty pochodne wykazuje sie jako aktywa, gdy ich wartos¢ jest

dodatnia, i jako zobowigzania — gdy ich warto$¢ jest ujemna.

Zyski i straty z tytutu zmian warto$ci godziwej instrumentéw pochodnych, ktére nie spetniajg zasad rachunkowosci zabezpieczen
sg bezposrednio odnoszone do zysku lub straty netto roku obrotowego.

Warto$¢ godziwa kontraktow na zamiane stop procentowych jest ustalana na podstawie modelu wyceny uwzgledniajacego

obserwowalne dane rynkowe, w tym w szczegdlnosci biezgce terminowe stopy procentowe.
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W rachunkowosci zabezpieczen, zabezpieczenia klasyfikowane sg jako:

— zabezpieczenie wartosci godziwej, zabezpieczajgce przed ryzykiem zmian warto$ci godziwej ujetego sktadnika aktywow lub
zobowigzania, lub

— zabezpieczenie przeptywdw srodkdéw pienieznych, zabezpieczajgce przed zmianami przeptywéw srodkéw pienieznych, ktére
przypisa¢ mozna konkretnemu rodzajowi ryzyka zwigzanego z ujetym sktadnikiem aktywéw, zobowigzaniem lub prognozowang
transakcjg lub

— zabezpieczenie udziatéw w aktywach netto w podmiocie zagranicznym.

W momencie ustanowienia zabezpieczenia, Spotka formalnie wyznacza i dokumentuje powigzanie zabezpieczajace, jak rowniez
cel zarzadzania ryzykiem oraz strategie ustanowienia zabezpieczenia. Dokumentacja zawiera identyfikacje instrumentu
zabezpieczajagcego, zabezpieczanej pozycji lub transakcji, charakter zabezpieczanego ryzyka, a takze sposéb oceny efektywnosci
instrumentu zabezpieczajgcego w kompensowaniu zagrozenia zmianami wartosci godziwej zabezpieczanej pozycji lub przeptywéw
pienieznych zwigzanych z zabezpieczanym ryzykiem. Oczekuje sie, ze zabezpieczenie bedzie wysoce skuteczne w kompensowaniu
zmian wartosci godziwej lub przeptywdéw pienieznych wynikajgcych z zabezpieczanego ryzyka. Efektywno$¢ zabezpieczenia jest
oceniania na biezaco w celu sprawdzenia, czy jest wysoce efektywne we wszystkich okresach sprawozdawczych, na ktére zostato
ustanowione.

Zabezpieczenie przeptywow pienieznych to zabezpieczenie przed zagrozeniem zmiennoscig przeptywow pienieznych, ktére
przypisa¢ mozna konkretnemu rodzajowi ryzyka zwigzanemu z ujetym sktadnikiem aktywéw lub zobowigzaniem lub z wysoce
prawdopodobng planowana transakcja, i ktére mogtoby wptywaé na zysk lub strate. Cze$¢ zyskéw lub strat zwigzanych z
instrumentem zabezpieczajgcym, ktéra stanowi efektywne zabezpieczenie ujmuje sie bezposrednio w innych catkowitych
dochodach, a nieefektywng cze$¢ ujmuje sie w zysku lub stracie.

Jesli zabezpieczana planowana transakcja skutkuje nastepnie ujeciem sktadnika aktywow finansowych lub zobowigzania
finansowego, zwigzane z nig zyski lub straty, ktére byty ujete w innych catkowitych dochodach i zakumulowane w kapitale
wtasnym przenosi sie do sprawozdania z zyskéw i strat w tym samym okresie, albo w okresach, w ktérych nabyty sktadnik

aktywow lub przyjete zobowigzanie majg wptyw na zysk lub strate.

Jesli zabezpieczenie planowanej transakcji skutkuje nastepnie ujeciem sktadnika aktywow niefinansowych lub zobowigzania
niefinansowego, albo planowana transakcja zwigzana ze sktadnikiem aktywéw niefinansowych lub zobowigzaniem niefinansowym
staje sie uprawdopodobnionym przysztym zobowigzaniem, do ktérego bedzie sie stosowac zabezpieczenie wartosci godziwej,
wtedy zyski lub straty, ktére byty ujete w innych catkowitych dochodach, przeklasyfikowywane sg z kapitatu wtasnego do zysku
lub straty w tym samym okresie lub okresach, w ktérych nabyty sktadnik aktywéw niefinansowych Ilub przyjete zobowigzanie majag
wptyw na zysk lub strate.

Zyski lub straty powstate w wyniku zmian wartosci godziwej instrumentow pochodnych, ktére nie spetniajg warunkow
umozliwiajgcych stosowanie zasad rachunkowosci zabezpieczen, sg ujmowane bezposrednio w wyniku finansowym netto za
biezgcy okres.

Spétka zaprzestaje stosowania zasad rachunkowosci zabezpieczen, gdy instrument zabezpieczajgcy wygast lub zostat sprzedany,
jego wykorzystanie dobiegto konca lub nastgpita jego realizacja, bgdz gdy zabezpieczenie przestato spetnia¢ warunki
umozliwiajgce stosowanie wobec niego zasad rachunkowos$ci zabezpieczen. W takim przypadku, tgczny zysk lub strata na
instrumencie zabezpieczajgcym, ktdre byty ujete w innych catkowitych dochodach i zakumulowane w kapitale wtasnym, sg nadal
wykazywane w kapitale wtasnym az do momentu wystgpienia prognozowanej transakcji. Jezeli Spétka przestata spodziewac¢ sie,
ze prognozowana transakcja nastapi, wéwczas zakumulowany w kapitale wtasnym tgczny zysk lub strata netto sg odnoszone do
zysku lub straty netto za biezacy okres.
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10.7. Naleznosci z tytulu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci
Naleznos$ci z tytutu dostaw i ustug sg ujmowane i wykazywane wedtug kwot pierwotnie zafakturowanych, z uwzglednieniem odpisu
na watpliwe naleznosci. Odpis na naleznosci oszacowywany jest wedtug zasad przedstawionych w nocie 10.5. Ponadto odpis

indywidualny jest oszacowywany wtedy, gdy Sciggniecie petnej kwoty naleznosci przestato by¢ prawdopodobne.

W przypadku, gdy wptyw warto$ci pienigdza w czasie jest istotny, warto$¢ naleznos$ci jest ustalana poprzez zdyskontowanie
prognozowanych przysztych przeptywow pienieznych do wartosci biezgcej, przy zastosowaniu stopy dyskontowej
odzwierciedlajgcej aktualne oceny rynkowe wartosci pienigdza w czasie. Jezeli zastosowana zostata metoda polegajagca na

dyskontowaniu, zwiekszenie naleznosci w zwigzku z uptywem czasu jest ujmowane jako przychody finansowe.

Naleznosci budzetowe prezentowane sg w ramach naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosciach, z
wyjatkiem naleznosci z tytutu podatku dochodowego od os6b prawnych, ktére stanowig w sprawozdaniu z sytuacji finansowej
odrebng pozycje.

10.8. Srodki pieniezne i ekwiwalenty srodkéw pienieznych
Srodki pieniezne i lokaty krétkoterminowe wykazane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej obejmujg $rodki pieniezne w banku i w
kasie oraz lokaty krétkoterminowe o pierwotnym okresie zapadalnosci nieprzekraczajgcym trzech miesiecy.

Saldo srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentdw wykazane w sprawoznaniu z przeptywdw pienieznych sktada sie z okreslonych

powyzej $rodkow pienieznych i ich ekwiwalentow.

10.9. Oprocentowane kredyty bankowe, pozyczki i papiery diuzne
W momencie poczgtkowego ujecia, wszystkie kredyty bankowe, pozyczki i papiery diuzne sg uimowane wedtug wartosci godziwej,

pomniejszonej o koszty zwigzane z uzyskaniem kredytu lub pozyczki.

Po poczatkowym ujeciu oprocentowane terminowe kredyty, pozyczki i papiery dituzne sg wyceniane wedtug zamortyzowanego
kosztu, przy zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowej.

Przy ustalaniu zamortyzowanego kosztu uwzglednia sie koszty zwigzane z uzyskaniem kredytu lub pozyczki oraz dyskonta Iub

premie uzyskane w zwigzku z zobowigzaniem.

Przychody i koszty sg ujmowane w zysku lub stracie z chwilg usunigcia zobowigzania ze sprawozdania z sytuacji finansowej, a
takze w wyniku rozliczenia metoda efektywnej stopy procentowej.

10.10. Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania

Zgodnie z MSSF 9, Spétka kwalifikuje zobowigzania finansowe do jednej z kategorii:

— wyceniane wediug zamortyzowanego kosztu: zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, kredyty, pozyczki oraz obligacje

— wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy: zobowiazania z tytutu instrumentéw pochodnych niewyznaczonych dla
celéow rachunkowosci zabezpieczeh

— instrumenty finansowe zabezpieczajgce. aktywa i zobowigzanie finansowe stanowigce instrumenty pochodne
zabezpieczajgce przepltywy pieniezne i zabezpieczajgce warto$¢ godziwg

Zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy obejmujg zobowigzania finansowe przeznaczone
do obrotu oraz zobowigzania finansowe pierwotnie zakwalifikowane do kategorii wycenianych do warto$ci godziwej przez wynik

finansowy.

Zobowigzania finansowe sg klasyfikowane jako przeznaczone do obrotu, jezeli zostaty nabyte dla celéw sprzedazy w niedalekiej
przysztosci. Instrumenty pochodne, wtaczajgc wydzielone instrumenty wbudowane, sg rowniez klasyfikowane jako przeznaczone

do obrotu, chyba ze sg uznane za efektywne instrumenty zabezpieczajgce.
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Zobowigzania finansowe moga by¢ przy pierwotnym ujeciu zakwalifikowane do kategorii wycenianych w wartosci godziwej przez
wynik finansowy, jezeli ponizsze kryteria sg spetnione:

— taka kwalifikacja eliminuje lub znaczaco obniza niespo6jnos¢ traktowania, gdy zaréwno wycena jak i zasady rozpoznawania
strat lub zyskéw podlegajg innym regulacjom; lub

— zobowigzania sg czescig grupy zobowigzan finansowych, ktére sa zarzadzanie i oceniane w oparciu o warto$¢ godziwa,
zgodnie z udokumentowang strategig zarzgdzania ryzykiem; lub

— zobowigzania finansowe zawierajg wbudowane instrumenty pochodne, ktére powinny by¢ oddzielnie ujmowane.

Zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy sg wyceniane w wartosci godziwej, uwzgledniajac
ich warto$¢ rynkowa na dzien bilansowy bez uwzglednienia kosztéw transakcji sprzedazy. Zmiany w wartosci godziwej tych
instrumentéw sg uymowane w zysku lub stracie jako koszty lub przychody finansowe.

Na dzien 31 grudnia 2021 roku oraz na dzien 31 grudnia 2020 roku zadne zobowigzania finansowe nie zostaly zakwalifikowanie

do kategorii wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy.

Zobowigzania finansowe niebedgce instrumentami finansowymi wycenianymi w wartosci godziwej przez wynik finansowy, sa
wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu przy uzyciu metody efektywnej stopy procentowej.

Spotka wytgcza ze swojego sprawozdania z sytuacji finansowej zobowigzanie finansowe, gdy zobowigzanie wygasto — to znaczy,
kiedy obowigzek okreslony w umowie zostat wypetniony, umorzony lub wygast. Zastgpienie dotychczasowego instrumentu
dtuznego przez instrument o zasadniczo réznych warunkach dokonywane pomiedzy tymi samymi podmiotami Spé6tka ujmuje jako
wygasniecie pierwotnego zobowigzania finansowego i ujecie nowego zobowigzania finansowego. Podobnie znaczagce modyfikacje
warunkéw umowy dotyczacej istniejgcego zobowigzania finansowego Spoétka ujmuje jako wygasniecie pierwotnego i ujecie
nowego zobowigzania finansowego. Powstajgca z tytutu zamiany réznice odnosnych wartosci bilansowych wykazuje sie w zysku
lub stracie.

Pozostate zobowigzania krotkoterminowe obejmujag w szczegdlnosci zobowigzania wobec urzedu skarbowego z tytutu podatku

dochodowego od os6b fizycznych oraz zobowigzania wobec ZUS.

Pozostate zobowigzania niefinansowe ujmowane sg w kwocie wymagajgcej zaptaty.

10.11. Kompensowanie aktywow | zobowigzan finansowych
Aktywa i zobowigzania finansowe sg kompensowane, a kwota netto wykazywana w sprawozdaniu z sytuacji finansowej tylko i
wytgcznie wtedy, gdy Spétka posiada wazny tytut prawny do dokonania kompensaty i zamierza rozliczy¢ te kwoty w kwocie netto

lub jednoczes$nie zrealizowac¢ sktadnik aktywow i wykona¢ zobowigzanie.

10.12. Rezerwy

Rezerwy tworzone sg wéwczas, gdy na Spoétce cigzy istniejacy obowigzek (prawny lub zwyczajowo oczekiwany) wynikajgcy ze
zdarzen przesztych, i gdy prawdopodobne jest, ze wypetnienie tego obowigzku spowoduje konieczno$¢ wyptywu korzysci
ekonomicznych oraz mozna dokona¢ wiarygodnego oszacowania kwoty tego zobowigzania. Jezeli Sp6tka spodziewa sie, ze
koszty objete rezerwg zostang zwrdcone, na przyktad na mocy umowy ubezpieczenia, wéwczas zwrot ten jest ujmowany jako
odrebny sktadnik aktywow, ale tylko wtedy, gdy jest rzeczg praktycznie pewna, ze zwrot ten rzeczywiscie nastgpi. Koszty

dotyczace danej rezerwy sg wykazane w sprawozdaniu z zyskéw i strat po pomniejszeniu o wszelkie zwroty.

W przypadku, gdy wptyw warto$ci pienigdza w czasie jest istotny, wielko$¢ rezerwy jest ustalana poprzez zdyskontowanie
prognozowanych przysztych przeptywow pienieznych do wartosci biezgcej, przy zastosowaniu stopy dyskontowej brutto
odzwierciedlajgcej aktualne oceny rynkowe wartosci pienigdza w czasie oraz ewentualnego ryzyka zwigzanego z danym
zobowigzaniem. Jezeli zastosowana zostata metoda polegajgca na dyskontowaniu, zwigkszenie rezerwy w zwigzku z uptywem
czasu jest ujmowane jako koszty finansowe.
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10.13. Przychody
Miedzynarodowy Standard Sprawozdawczosci Finansowej 15 Przychody z uméw z klientami (,MSSF 15”) ustanawia tzw. Model

Pieciu Krokéw rozpoznawania przychodéw wynikajgcych z uméw z klientami:

— Wymogi identyfikacji umowy z klientem: umowa z klientem spetnia swojg definicje, gdy zostang spetnione wszystkie
nastepujace kryteria: strony umowy zawarlty umowe i sg zobowigzane do wykonania swoich obowigzkéw; Spoétka jest w stanie
zidentyfikowa¢ prawa kazdej ze stron dotyczace dobr lub ustug, ktére maja zosta¢ przekazane; Spoétka jest w stanie
zidentyfikowa¢ warunki ptatnosci za dobra , ktére majg zosta¢ przekazane; umowa ma tre$¢ ekonomiczng oraz jest
prawdopodobne, ze Spétka otrzyma wynagrodzenie, ktére bedzie jej przystugiwato w zamian za dobra, ktére zostang
przekazane klientowi.

— ldentyfikacja zobowigzan do wykonania swiadczenia: w momencie zawarcia umowy Spdtka dokonuje oceny dobr lub ustug
przyrzeczonych w umowie z klientem i identyfikuje jako zobowigzanie do wykonania s$wiadczenia kazde przyrzeczenie do
przekazania na rzecz klienta: dobra lub ustugi (lub pakietu débr lub ustug), ktére mozna wyodrebni¢ lub grupy odrebnych débr
lub ustug, ktére sg zasadniczo takie same i w przypadku ktérych przekazanie na rzecz klienta ma taki sam charakter.

— Okreslenie ceny transakcyjnej: w celu ustalenia ceny transakcyjnej Spotka uwzglednia warunki umowy oraz stosowane przez
nig zwyczajowe praktyki handlowe. Cena transakcyjna to kwota wynagrodzenia, ktére — zgodnie z oczekiwaniem Spotki —
bedzie jej przystugiwaé w zamian za przekazanie przyrzeczonych doébr lub ustug na rzecz klienta, z wytaczeniem kwot
pobranych w imieniu osob trzecich. Wynagrodzenie okreslone w umowie z klientem moze obejmowac kwoty state, kwoty
zmienne lub oba te rodzaje kwot; do oszacowania wynagrodzenia zmiennego Spotka zdecydowata o zastosowaniu metody
wartosci najbardziej prawdopodobnej.

— Alokacja ceny transakcyjnej do poszczegdlnych zobowigzan do wykonania $wiadczenia: Spotka przypisuje cene transakcyjng
do kazdego zobowigzania do wykonania $§wiadczenia (lub do odrebnego dobra lub odrebnej ustugi) w kwocie, ktéra
odzwierciedla kwote wynagrodzenia, ktére — zgodnie z oczekiwaniem Spotki — przystuguje jej w zamian za przekazanie
przyrzeczonych débr lub ustug klientowi.

— Ujecie przychodéw w momencie spetniania zobowigzan do wykonania $wiadczenia: Spétka ujmuje przychody w momencie
spetnienia (lub w trakcie spetniania) zobowigzania do wykonania swiadczenia poprzez przekazanie przyrzeczonego dobra lub
ustugi (tj. sktadnika aktywow) klientowi (klient uzyskuje kontrole nad tym sktadnikiem aktywow). Przychody ujmuje sie w
kwocie wynagrodzenia, ktére — zgodnie z oczekiwaniem jednostki — przystuguje jej w zamian za przekazanie przyrzeczonych

dobr lub ustug klientowi.

Przy ujmowaniu przychodéw obowigzujg rowniez kryteria przedstawione ponizej.

Przychody wycenia sie na podstawie zaptaty wynikajgcej z umowy zawartej z klientem. Spétka rozpoznaje przychody w momencie
przekazania klientowi kontroli nad dobrem Iub ustuga.

Przychody sg rozpoznawane w czasie w miare swiadczenia ustug. Poniewaz Spdétka ma prawo do otrzymania wynagrodzenia od
klientow w kwocie, ktéra odpowiada bezposrednio wartosci, jakg dla klientow ma swiadczenie dotychczas wykonane przez
jednostke, Spétka ujmuje przychéd w kwocie, ktérg ma prawo zafakturowac.

Przychody z tytutu odsetek sg ujmowane sukcesywnie w miare ich naliczania (z uwzglednieniem metody efektywnej stopy
procentowej, stanowigcej stope dyskontujgca przyszte wptywy pieniezne przez szacowany okres zycia instrumentéw finansowych)
w stosunku do wartosci bilansowej netto danego sktadnika aktywow finansowych.

Dywidendy sg ujmowane w momencie ustalenia praw akcjonariuszy lub udziatowcéw do ich otrzymania.

10.14. Podatki

Zobowigzania i naleznosci z tytutu biezgcego podatku za okres biezgcy i okresy poprzednie wycenia sie w wysokos$ci kwot

przewidywanej zaptaty na rzecz organéw podatkowych (podlegajacych zwrotowi od organéw podatkowych) z zastosowaniem

stawek podatkowych i przepiséow podatkowych, ktére prawnie lub faktycznie juz obowigzywaty na dzien bilansowy.
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Na potrzeby sprawozdawczosci finansowej, podatek odroczony jest obliczany metodg zobowigzan bilansowych w stosunku do
réznic przejsciowych wystepujgcych na dzieh bilansowy miedzy wartoscig podatkowg aktywow i zobowigzan, a ich wartoscig

bilansowg wykazang w sprawozdaniu finansowym.

Rezerwa na podatek odroczony ujmowana jest w odniesieniu do wszystkich dodatnich réznic przejsciowych:

— z wyjatkiem sytuacji, gdy rezerwa na podatek odroczony powstaje w wyniku poczgtkowego ujecia wartosci firmy lub
poczgtkowego ujecia sktadnika aktywow bgdz zobowigzania przy transakcji niestanowigcej potgczenia jednostek i w chwili jej
zawierania niemajgcej wptywu ani na zysk lub strate brutto, ani na dochéd do opodatkowania czy strate podatkowg;

— w przypadku dodatnich réznic przejsciowych wynikajacych z inwestycji w jednostkach zaleznych lub stowarzyszonych i
udziatéw we wspdlnych przedsiewzieciach — z wyjatkiem sytuacji, gdy terminy odwracania sie réznic przejSciowych podlegaja
kontroli inwestora i gdy prawdopodobne jest, iz w dajgcej sie przewidzie¢ przyszto$ci réznice przejSciowe nie ulegng
odwréceniu.

Aktywa z tytutu podatku odroczonego ujmowane sg w odniesieniu do wszystkich ujemnych réznic przejsciowych, jak réwniez
niewykorzystanych ulg podatkowych i niewykorzystanych strat podatkowych przeniesionych na nastepne lata, w takiej wysokosci,
w jakiej jest prawdopodobne, ze zostanie osiagniety dochéd do opodatkowania, ktory pozwoli wykorzysta¢ ww. réznice, aktywa

i straty:

— z wyjatkiem sytuacji, gdy aktywa z tytutu odroczonego podatku dotyczgce ujemnych réznic przejsciowych powstajg w wyniku
poczgtkowego ujecia sktadnika aktywow bgdz zobowigzania przy transakcji nie stanowigcej potgczenia jednostek i w chwili jej
zawierania nie majg wptywu ani na zysk lub strate brutto, ani na dochéd do opodatkowania czy strate podatkowa;

— w przypadku ujemnych réznic przejsciowych z tytutu inwestycji w jednostkach zaleznych lub stowarzyszonych oraz udziatéw
we wspdlnych przedsiewzigciach, sktadnik aktywow z tytutu odroczonego podatku jest ujmowany w sprawozdaniu z sytuacji
finansowej jedynie w takiej wysokosci, w jakiej jest prawdopodobne, iz w dajgcej sie przewidzie¢ przysztosci ww. réznice
przejsciowe ulegng odwroceniu i osiggniety zostanie dochéd do opodatkowania, ktéry pozwoli na potrgcenie ujemnych réznic
przej$ciowych.

Warto$¢ bilansowa sktadnika aktywoéw z tytutu odroczonego podatku jest weryfikowana na kazdy dzien bilansowy i ulega
stosownemu obnizeniu o tyle, o ile przestato by¢ prawdopodobne osiggnigecie dochodu do opodatkowania wystarczajagcego do
czesciowego lub catkowitego zrealizowania sktadnika aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego. Nieujety sktadnik
aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego podlega ponownej ocenie na kazdy dzieh bilansowy i jest ujmowany do
wysokosci odzwierciedlajgcej prawdopodobienstwo osiggniecia w przyszto$ci dochodéw do opodatkowania, ktére pozwolg na
odzyskanie tego sktadnika aktywow.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego oraz rezerwy na podatek odroczony wyceniane sg z zastosowaniem stawek
podatkowych, ktére wedtug przewidywan beda obowigzywac¢ w okresie, gdy sktadnik aktywow zostanie zrealizowany lub rezerwa
rozwigzana, przyjmujgc za podstawe stawki podatkowe (i przepisy podatkowe) obowigzujgce na dzien bilansowy lub takie, ktérych

obowigzywanie w przysztosci jest pewne na dzien bilansowy.

Podatek dochodowy dotyczacy pozycji ujmowanych poza zyskiem lub stratg jest ujmowany poza zyskiem lub stratg: w innych
catkowitych dochodach dotyczacy pozycji ujetych w innych catkowitych dochodach lub bezposrednio w kapitale wtasnym

dotyczacy pozycji ujetych bezposrednio w kapitale wtasnym.

Spétka kompensuje ze sobg aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego z rezerwami z tytutu odroczonego podatku
dochodowego wtedy i tylko wtedy, gdy posiada mozliwy do wyegzekwowania tytut prawny do przeprowadzenia kompensat
naleznosci ze zobowigzaniami z tytutu biezgcego podatku i odroczony podatek dochodowy ma zwigzek z tym samym podatnikiem
i tym samym organem podatkowym.

Przychody, koszty, aktywa i zobowigzania sg uimowane po pomniejszeniu o warto$¢ podatku od towaréw i ustug, z wyjatkiem:
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— gdy podatek od towardw i ustug zaptacony przy zakupie aktywow lub ustug nie jest mozliwy do odzyskania od organdow
podatkowych; wtedy jest on uimowany odpowiednio jako cze$¢ ceny nabycia sktadnika aktywow lub jako cze$é pozycji
kosztowej oraz,

— naleznosci i zobowigzan, ktére sg wykazywane z uwzglednieniem kwoty podatku od towardéw i ustug.

Kwota netto podatku od towaréw i ustug mozliwa do odzyskania lub nalezna do zaptaty na rzecz organdéw podatkowych jest ujeta

w sprawozdaniu z sytuacji finansowej, jako czes$¢ naleznosci lub zobowigzan.

10.15. Zysk netto na akcje
Zysk netto na akcje oblicza sie poprzez podzielenie zysku netto za dany okres przez $rednig wazong liczbe akcji w danym okresie
sprawozdawczym. Rozwodniony zysk na akcje oblicza sie poprzez podzielenie zysku netto za dany okres przez rozwodniong

$rednig wazonag liczbe akcji w danym okresie sprawozdawczym.
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11. Przychody ze sprzedazy

Arctic Paper S.A. jest spotkg holdingowa, swiadczaca ustugi dla spoétek z Grupy.

Ponizsza tabela przedstawia przychody z dziatalnosci operacyjnej Spotki tj. przychody ze sprzedazy ustug, przychody z uméw z

klientami, a takze z odsetek i dywidend w latach 2021 - 2020 w ujeciu geograficznym.

Rok zakonczony
31 grudnia 2021

Rok zakonczony
31 grudnia 2020

Przychody z uméw z klientami

- Polska 8878 8 050
- Szwecja 13 523 12 445
-inne _ _
22 402 20 495

Pozostate przychody (dywidendy i odsetki)
- Polska 21187 15 917
- Szwecja 18 404 2296
-inne 1843 761
41434 18 974
Suma 63 836 39 468

Powyzsza informacja o przychodach oparta jest na danych o siedzibach spétek zaleznych od Arctic Paper S.A.

65

Przychody z tytutu S$wiadczenia ustug (zarzadcze, logistyczne) stanowig przychody ujmowane w miare uptywu czasu, gdyz ustugi

bedace podstawg ich ustalenia stanowig ustugi realizowane przez okres$lony czas uzgodniony w umowach z klientami. Spoétka

stosuje zwykle 14 lub 21-dniowy termin ptatnosci i nie otrzymuje ptatnosci przed zakonczeniem ustugi.

12. Pozostate przychody i koszty

12.1. Pozostate przychody operacyjne

Rok zakonczony
31 grudnia 2021

Rok zakonczony
31 grudnia 2020

Rozwigzanie rezerwy na odprawy - 147
Inne 488 635
488 782
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12.2. Odpisy z tytutu utraty wartosci aktywow

Rok zakonczony
31 grudnia 2021
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Rok zakonczony
31 grudnia 2020

Odpis z tytutu utraty wartosci aktywéw finansowych (Arctic Paper Mochenwangen GmbH) (996) (1 .090)
Odwrdcenie odpisu z tytutu utraty warto$ci udziatéw (Arctic Paper Investment AB) - 2200
(996) 1110

12.3. Przychody finansowe

Rok zakonczony
31 grudnia 2021

Rok zakonczony
31 grudnia 2020

Przychody z tytutu odsetek od $rodkéw na rachunkach bankowych 191 431
Dodatnie réznice kursowe - 612
Ustugi finansowe 3708 3890
Pozostate przychody finansowe - (38)

3899 4893

12.4. Koszty finansowe

Rok zakonczony

Rok zakonczony

31 grudnia 2021 31 grudnia 2020
Odsetki od pozyczek i pozostatych zobowigzan 9133 11137
Ujemne réznice kursowe 1459 -
Koszty gwarancji 2585 2489
Pozostate koszty finansowe 1854 494
15 031 14120
12.5. Koszty wedlug rodzajow

Rok zakonczony Rok zakonczony
31 grudnia 2021 31 grudnia 2020
Amortyzacja 389 1021
Materialy 113 75
Ustugi obce 20797 17 114
Podatki i optaty 70 134
Wynagrodzenia 6 795 8119
Swiadczenia na rzecz pracownikéw 1043 128
Pozostate koszty rodzajowe 1098 1178
30 304 27769
Odsetki nieujete w kosztach wg rodzaju 11 853
30 316 28 621

Koszty wedtug rodzajéw,

w tym:

Pozycje ujete w kosztach ogdlnego zarzadu 25144 24 292
Pozycje ujete w koszcie wtasnym sprzedazy 5171 4 330
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12.6. Koszty amortyzacji

Rok zakonczony
31 grudnia 2021
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Rok zakonczony
31 grudnia 2020

Amortyzacja rzeczowych aktywoéw trwatych 267 724

Amortyzacja aktywéw niematerialnych 122 297

389 1021

12.7. Koszty swiadczen pracowniczych

Rok zakonczony Rok zakonczony
31 grudnia 2021 31 grudnia 2020
Wynagrodzenia 6 795 6 660
Koszty ubezpieczen spotecznych 1043 1253
Koszty $wiadczen emerytalnych - 334
7 838 8 247

13. Podatek dochodowy

13.1. Obciazenie podatkowe
Gtéwne sktadniki obcigzenia podatkowego za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2021 roku i 31 grudnia 2020 roku przedstawiajg sie

nastepujgco:
Rok zakonczony Rok zakonczony
31 grudnia 2021 31 grudnia 2020
Biezgce obcigzenie z tytutu podatku dochodowego - (32)
Kwota obcigzenia z tytutu odroczonego podatku dochodowego - -
Obcigzenie podatkowe wykazane w rachunku zyskow i strat - (32)

13.2. Uzgodnienie efektywnej stawki podatkowej
Uzgodnienie podatku dochodowego od zysku (straty) brutto przed opodatkowaniem wedtug ustawowej stawki podatkowej, z
podatkiem dochodowym liczonym wedtug efektywnej stawki podatkowej Spétki za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2021 roku i 31

grudnia 2020 roku przedstawia sig¢ nastepujgco:
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Rok zakonczony
31 grudnia 2021

Rok zakonczony
31 grudnia 2020

Zysk (strata) brutto przed opodatkowaniem 21787 3419
Podatek wedtug ustawowej stawki podatkowej obowigzujacej

w Polsce, wynoszacej odpowiednio 19% 4140 650
Nieaktywowana strata roku biezacego 1844 1456
Przychody z tytutu dywidend (7 358) (3208)
Koszty trwale niestanowigce kosztéw uzyskania przychodow 1428 1560
Wykorzystanie strat podatkowych nieaktywowanych - (4)
Nieujete pozostate przychody/koszty przej$ciowe (54) -
Réznica wynikajgca ze stawek podatkowych w innych krajach - (421)
Podatek wedtug efektywnej stawki podatkowej: spétka nie ptaci podatku

(2020: spotka nie ptacita podatku) - -
Podatek dochodowy (obciazenie) ujety w zysku lub stracie - 32

13.3. Odroczony podatek dochodowy

Odroczony podatek dochodowy wynika z nastepujgcych pozycji:

Bilans Rachunek zyskow i strat

Na dzien 31 Na dzien 31 Rok zakonczony Rok zakonczony

grudnia 2021 grudnia 2020 31 grudnia 2021 31 grudnia 2020
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego
Przychody z tytutu zarachowanych odsetek 776 868 (92) 304
Dodatnie réznice kursowe - 2983 (2 983) 1640
Rezerwa brutto z tytutu podatku odroczonego 776 3 851

Bilans Rachunek zyskéw i strat

Na dzien 31 Na dzien 31 Rok zakonczony Rok zakonczony

grudnia 2021 grudnia 2020 31 grudnia 2021 31 grudnia 2020
Aktywa z tytutu podatku odroczonego
Niezafakturowane zobowiazania 1016 1031 15 83
Naliczone odsetki od pozyczek otrzymanych i obligaciji - - - 62
Ujemne réznice kursowe 256 3384 3128 (1357)
Pozostate 134 (24) (158) 2
Aktywa brutto z tytutu podatku odroczonego 1407 4391
Obcigzenie z tytutu odroczonego podatku dochodowego - - (91) 733
Kyvota aktywa z tytulul podgtku odroczonego 631 540 91 (733)
nierozpoznanego w bilansie
Rezerwa netto z tytutu podatku odroczonego ujmowana 31 grudnia 31 grudnia 2020 Rok zakonczony Rok zakonczony
w innych catkowitych dochodach 2021 9 31 grudnia 2021 31 grudnia 2020
w tym:
Wycena instrumentéw finansowych 606 - 606 -
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Aktywa z tytutu odroczonego podatku wynikajgce z nierozliczonych strat podatkowych sg rozpoznawane, gdy realizacja
wynikajacych z nich korzysci podatkowych poprzez wygenerowanie przez jednostke w przysztosci dochodu do opodatkowania jest

prawdopodobna.

Aktywo z tytutu odroczonego podatku dochodowego nie zostato rozpoznane dla ponizszych tytutéw, poniewaz nie jest
prawdopodobne, ze osiggniety zostanie dochdd do opodatkowania, ktéry pozwoli na wykorzystanie korzysci podatkowych z nimi

zwigzanych.
2021 2021 2020 2020
Wartos¢ Efekt ”

brutto podatkowy Warto$¢ brutto Efekt podatkowy
Ujemne réznice przej$ciowe 624 119 2 843 540
Odpisy aktualizujgce API GmbH, APMW GmbH oraz /:\Fg 096 189 1089 207
Straty podatkowe 47 060 8 941 51258 9739
48 680 9 249 55190 10 486

Straty podatkowe, na ktérych nie rozpoznano aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego, wygasajg w latach 2022-2026.

W roku 2022 spotka zawigzata wraz ze spotkg Arctic Paper Kostrzyn SA podatkowg grupe kapitatowg, w zwiazku z czym straty

poniesione przez spoétke nie zostang wykorzystane.
14. Zysk (strata) przypadajacy na jedna akcje

Zysk podstawowy przypadajgcy na jedng akcje oblicza sie poprzez podzielenie zysku netto za okres przypadajacego na zwykiych

akcjonariuszy Spotki przez $rednig wazong liczbe wyemitowanych akcji zwyktych wystepujacych w ciggu okresu.

Nie wystepujg instrumenty rozwadniajgce zysk Spotki. Wszystkie akcje sg akcjami zwyklymi. Akcje nie sg uprzywilejowane.

Wszystkie akcje zwykte nalezg do tej samej klasy.

Ponizej przedstawione zostaty dane dotyczgce zysku oraz akcji, ktére postuzyty do wyliczenia zysku na jedng akcje i

rozwodnionego zysku na akcje:

Rok zakonczony
31 grudnia 2021

Rok zakonczony
31 grudnia 2020

Zysk (strata) netto okresu sprawozdawczego 21787 3387
Liczba akcji zwyktych — seria A 50 000 50 000
Liczba akcji zwyktych — seria B 44 253 500 44 253 500
Liczba akcji zwyktych — seria C 8 100 000 8 100 000
Liczba akcji zwyktych — seria E 3 000 000 3000 000
Liczba akcji zwyktych — seria F 13 884 283 13 884 283
Catkowita liczba akcji 69 287 783 69 287 783
Sredniowazona liczba akgji 69 287 783 69 287 783
Sredniowazona rozwodniona liczba akgji 69 287 783 69 287 783
Zysk na akcje (w PLN) 0,31 0,05
Rozwodniony zysk na akcje (w PLN) 0,31 0,05
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15. Dywidendy wyptacone i zaproponowane do wyptaty

Dywidendy sg wyptacane w oparciu o zysk netto wykazany w jednostkowym rocznym sprawozdaniu finansowym Arctic Paper S.A.
po pokryciu strat z lat ubiegtych.

Na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania, Spétka nie posiadata akcji uprzywilejowanych co do dywidendy.

Mozliwos¢ wyptaty potencjalnej dywidendy przez Spotke na rzecz akcjonariuszy jest uzalezniona od poziomu wyptat otrzymanych
od spotek zaleznych. Ryzyko zwigzane ze zdolno$cig Spotki do wyptaty dywidendy zostato opisane w czesci Czynniki ryzyka
raportu rocznego za rok 2021.

W zwigzku z podpisanymi w dniu 2 kwietnia 2021 roku umowami kredytéw terminowych i odnawialnych, mozliwo$¢ wyptaty
dywidendy przez Spotke jest uzalezniona od spetnienia przez Grupe okreslonych wskaznikéw finansowych w okresie
poprzedzajgcym wyptate (zgodnie z definicjg tego terminu w umowie kredytéw terminowych i odnawialnych) oraz braku

wystepowania przypadku naruszenia (zgodnie z definicjg tego terminu w umowie kredytéw terminowych i odnawialnych).

Dnia 22 czerwca 2021 roku Walne Zgromadzenie Spétki po zapoznaniu sie z wnioskiem Zarzagdu w przedmiocie wyptaty
dywidendy postanowito przeznaczy¢ zysk netto Spotki za rok obrotowy 2020 oraz cze$é zyskow netto z lat ubiegtych
zgromadzonych na kapitale rezerwowym Spétki, w tgcznej kwocie 20.786.334,90 zt (stownie: dwadzie$cia milionéw siedemset
osiemdziesiagt szes¢ tysiecy trzysta trzydziesci cztery ztote 90/100) na wyptate dywidendy pomiedzy akcjonariuszy Spotki.
Dywidenda na jedng akcje wyniosta 0,30 zt brutto (stownie: trzydziesci groszy). Zgodnie z uchwatg ZWZ, w dniu 14 lipca 2021

roku Spoétka wyptacita dywidende zgodnie z rekomendacjg Zarzgdu i Rady Nadzorcze;j.

W dniu 17 lutego 2022 roku Zarzad Spotki, biorgc pod uwage wstepne wyniki finansowe Spotki i Grupy Kapitatowej Arctic Paper
S.A. za 2021 rok, podjat decyzje o rekomendowaniu Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Spotki wyptate dywidendy z zysku
netto Spotki za rok obrotowy 2021, w tgcznej wysokosci 27.715.113,20 PLN, tj. 0,40 PLN brutto na jedna akcje.

16. Pozostate aktywa

16.1. Akcje i udzialy w spétkach zaleznych

Na dzien
31 grudnia 2021

Na dzien
31 grudnia 2020

Arctic Paper Kostrzyn S.A. 442 535 442 535
Arctic Paper Munkedals AB 88 175 88 175
Rottneros AB 101 616 101 616
Arctic Paper Investment AB, w tym: 26779 26779
Arctic Paper Investment AB (udziaty) 307 858 307 858
Arctic Paper Investment AB (pozyczki) 82 709 82709
Arctic Paper Investment AB (odpis z tytutu utraty wartosci) (363 788) (363 788)
Arctic Paper Investment GmbH 0 0
Arctic Paper Investment GmbH (udziaty) 120 031 120 031
Arctic Paper Investment GmbH (odpis z tytutu utraty warto$ci) (120 031) (120 031)
Arctic Paper Sverige AB 2936 2936
Arctic Paper Sverige AB (udziaty) 11721 11721
Arctic Paper Sverige AB (odpis z tytutu utraty warto$ci) (8785) (8785)
Arctic Paper Danmark A/S 5539 5539
Arctic Paper Deutschland GmbH 4977 4977
Arctic Paper Norge AS 516 516
Arctic Norge AS (udziaty) 3194 3194
Arctic Paper Norge AS (odpis z tytutu utraty warto$ci) (2 678) (2 678)
Arctic Paper ltaly srl 738 738
Arctic Paper UK Ltd. 522 522
Arctic Paper Polska Sp. z 0.0. 406 406
Arctic Paper Benelux S.A. 387 387
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Arctic Paper France SAS 326 326
Arctic Paper Espana SL 196 196
Arctic Paper Papierhandels GmbH 194 194
Arctic Paper Power Sp. z 0.0. (poprzednio Arctic Paper East Sp. z 0.0.) 2602 102
Arctic Paper Baltic States SIA 64 64
Arctic Paper Schweiz AG 61 61
Arctic Paper Finance AB 68 68
Razem 678 635 676 137

Wartos¢ inwestycji w spétkach zaleznych przyjeta zostata na podstawie kosztu historycznego. W roku 2021 roku nastgpito

nabycie 100% wszystkich nowo utworzonych udziatéw spétki Arctic Power Sp. z 0.0. (dawniej Arctic Paper East Sp. z 0.0.) w

kwocie 2.500 tys. PLN.

16.2. Test na utrate wartosci inwestycji w jednostki zalezne

Na dzien 31 grudnia 2021 roku, 31 grudnia 2020 roku oraz we wczes$niejszych okresach zostaty przeprowadzone analizy w

zakresie przestanek utraty wartosci inwestycji w poszczegdlne jednostki zalezne.
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Na skutek przeprowadzonej analizy zdecydowano o przeprowadzeniu testu utraty wartosci inwestycji w jednostke zalezng Arctic

Paper Grycksbo AB (bezposrednio i wytacznie kontrolowanym przez Arctic Paper Investment AB, w ktérym Jednostka Dominujgca

posiada 100% udziatéw). O przeprowadzeniu testu inwestycji w Arctic Paper Grycksbo zadecydowaty czynniki $wiadczgce o

mozliwosci odwrécenia odpisu, w szczegdlnosci przewidywane dobre wyniki fakbryki oraz korzystne warunki rynkowe. Test nie

wykazat zmian do wartos$ci odpiséw z tytutu utrat warto$ci udziatéw w Arctic Paper Grycksbo AB na dzien 31 grudnia 2021 roku.

taczny skumulowany odpis aktualizujgcy z tytutu utraty wartosci dla Arctic Paper Grycksbo na 31 grudnia 2021 roku wyniost

363.788 tys. PLN.

16.3. Pozostate aktywa finansowe

Termin sptaty

Na dzien
31 grudnia 2021

Na dzien
31 grudnia 2020

Kroétkoterminowe

Pozyczki udzielone Arctic Paper Kostrzyn S.A. (cze$¢

krétkoterminowa) 2021 . 4813
- kwota: 4.800 tys. PLN

Pozyczka udzielona Arctic Paper Kostrzyn S.A. (Capex B, cze$¢ )

krétkoterminowa) 2021 15706
- kwota: 3.333 tys. EUR

quyczki ufizielone Arctic Paper Grycksbo AB (cze$¢ 2021 5167 8137

krétkoterminowa)
- kwota: 2.014 tys. EUR

Pozyczki udzielone Arctic Paper Grycksbo AB 2022 ¢ 38 906 39035
- kwota: 8.400 tys. EUR

Pozyczki udzielone Arctic Paper Benelux 2022 - 277
- kwota: 100 tys. EUR

Cashpooling Arctic Paper Grycksbo AB 77 032 39 102

Pozyczki udzielone Arctic Paper Mochenwangen GmbH 27 099 26 103
- kwota: 5.963 tys. EUR

Pozyczka udzielona Arctic Paper Investment GmbH 30 269 30 269
- kwota: 6.992 tys. EUR

Odpis z tytutu trwatej utraty wartosci aktywow (57 368) (56 372)
- dotyczy Arctic Paper Investment GmbH i Arctic Paper Mochenwangen GmbH

121 104 107 070

*mozliwos$¢ sptaty na zadanie w terminie 14 dni
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- Na dzien
Na dzien 31 grudnia
31 grudnia 2021 2020
Dlugoterminowe
Pozyczka udzielona Arctic Paper Investment GmbH 4 286 4 286
- kwota: 990 tys. EUR
Pozyczka udzielona Arctic Paper Kostrzyn S.A. (Capex B) - 15 383
- kwota: 6.667tys. EUR
Pozyczki udzielone Arctic Paper Grycksbo AB - 5132
- kwota: 2.848 tys. EUR
Pozyczki udzielone Arctic Paper Benelux
- kwota: 100 tys. EUR - 185
Odpis z tytutu trwatej utraty wartosci aktywow
- dotyczy Arctic Paper Investment GmbH (4 286) (4 286)
Woycena instrumentéw finansowych 3192 -
Fundusz pracowniczy 2 509 2283
5701 22982
Pozostate aktywa finansowe razem 126 805 130 052

16.4. Pozostate aktywa niefinansowe

Na dzien Na dzien

31 grudnia 2021 31 grudnia 2020

Ubezpieczenia 99 3
VAT do zwrotu 580 1671
Rozliczenie kosztéw dotyczgcych nowego finansowania 1716 1824
Pozostate 479 295
Razem 2874 3793
- dtugoterminowe - -

- krotkoterminowe 2874 3793

2874 3793
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17. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci

Na dzien Na dzien

Nota 31 grudnia 31 grudnia

2021 2020

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug od jednostek powigzanych 25 54 200 51008
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug od pozostatych jednostek 200 497
Naleznosci ogétem (brutto) 54 399 51 505
Odpis aktualizujgcy naleznosci (22 531) (22 531)
31868 28 973

Naleznosci netto

Spétka nie posiada naleznosci wymagalnych w okresie dtuzszym niz 12 miesiecy.

Na dzien 31 grudnia 2021 roku skumulowana warto$¢ odpiséw krétkoterminowych naleznosci od AP Investment GmbH wynosi
11.415 tys. PLN oraz naleznosci od AP Mochenwangen GmbH: 11.116 tys. PLN .

Warunki transakcji z podmiotami powigzanymi przedstawione sg w nocie 24.

Wiekowanie naleznosci z tytutu dostaw i ustug na dzien 31 grudnia 2021
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biezace 1-30 31-90 91-180 181-365 ponad 365
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug od jednostek powigzanych 31669 28 488 0 0 0 0 3181
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug od pozostatych jednostek 200 41 51 0 15 5 89
Naleznosci netto 31 868 28 529 51 0 15 5 3269

18. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Srodki pieniezne w banku sg oprocentowane wedtug zmiennych stép procentowych, ktérych wysoko$é zalezy od stopy

oprocentowania jednodniowych lokat bankowych.

Lokaty krétkoterminowe sg dokonywane na rézne okresy, od jednego dnia do jednego miesigca, w zaleznosci od aktualnego

zapotrzebowania Spoétki na srodki pieniezne i sg oprocentowane wedtug ustalonych dla nich stép procentowych.

Warto$¢ godziwa srodkoéw pienieznych i ich ekwiwalentéw na dzien 31 grudnia 2021 roku wynosi 14.966 tys. PLN (31 grudnia

2020 roku: 40.148 tys. PLN).

Saldo $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw wykazane w sprawozdaniu z przeptywéw pienieznych sktadato sie z nastepujgcych

pozyciji:
Na dzien Na dzien
31 grudnia 2021 31 grudnia 2020
Srodki pieniezne w banku i w kasie 14 966 40 148
14 966 40 148
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19. Kapitat podstawowy i kapitatly zapasowe / rezerwowe

19.1. Kapitat podstawowy

Na dzien Na dzien
Kapitat akcyjny 31 grudnia 2021 31 grudnia 2020
Akcje zwykte serii A 50 000 50 000
Akcje zwykte serii B 44 253 500 44 253 500
Akcje zwykte serii C 8 100 000 8 100 000
Akcje zwykte serii E 3 000 000 3 000 000
Akcje zwykte serii F 13 884 283 13 884 283
Catkowita liczba akcji 69 287 783 69 287 783
Wartos¢ kapitatu podstawowego (w PLN) 69 287 783 69 287 783

Wszystkie wyemitowane akcje posiadajg obecnie wartosé nominalng wynoszgcg 1 PLN i zostaty w petni optacone.

Do dnia sporzgdzenia niniejszego raportu Zarzad Arctic Paper S.A. nie nabyt zadnych akcji wtasnych Spétki.

Na dzien Na dzien
31 grudnia 2021 31 grudnia 2020
Udziat w kapitale Udziat w ogdlnej Udziat w kapitale Udziat w ogdlnej
zaktadowym liczbie glosow zaktadowym liczbie gtosow

Thomas Onstad 68,13% 68,13% 68,13% 68,13%
posrednio poprzez 59,15% 59,15% 59,15% 59,15%

Nemus Holding o o o

AB 58,28% 58,28% 58.28% 58,28%

inny podmiot 0,87% 0,87% 0,87% 0,87%
bezpoérednio 8,98% 8,98% 8,98% 8,98%
Pozostali 31,87% 31,87% 31,87% 31,87%

19.2. Roznice kursowe z przeliczenia oddziatu zagranicznego
Walutg funkcjonalng oddziatu zagranicznego Spétki jest korona szwedzka.

Na dzien bilansowy aktywa i zobowigzania oddziatu sg przeliczane na walute prezentacji Spotki po kursie obowigzujgcym na
dzienh bilansowy, a jego sprawozdanie z zyskéw i strat jest przeliczane po $rednim wazonym kursie wymiany za dany okres
obrotowy. Réznice kursowe powstate w wyniku takiego przeliczenia sg ujmowane w innych catkowitych dochodach i akumulowane

w oddzielnej pozycji kapitatu wtasnego.

Na dzien 31 grudnia 2021 roku réznice kursowe z przeliczenia oddziatu zagranicznego ujete w kapitale wyniosty 756 tys. PLN (na
dzien 31 grudnia 2020 roku: 450 tys. PLN). Réznice kursowe z przeliczenia oddziatu zagranicznego ujete w sprawozdaniu z
catkowitych dochoddéw wyniosty 306 tys. PLN w 2021 roku i -1.335 tys. PLN w 2020 roku.
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19.3. Kapitat zapasowy

Kapitat zapasowy zostat pierwotnie utworzony z nadwyzki wartosci emisyjnej nad nominalng w roku 2009 w kwocie 35.985 tys.
PLN, ktéra zostata pomniejszona o koszty emisji akcji ujete jako zmniejszenie kapitatu zapasowego i ulegat zmianom w kolejnych
latach w wyniku kolejnych emisji akcji oraz odpisoéw z zysku.

Na dzien 31 grudnia 2021roku tgczna warto$¢ kapitatu zapasowego Spotki to 427.502 tys. PLN (31 grudnia 2020 roku: 427.502
tys. PLN).

19.4. Pozostale kapitaty rezerwowe

Na dzien 31 grudnia 2021 roku tagczna warto$¢ pozostatych kapitatow rezerwowych Spétki to 125.106 tys. PLN (31 grudnia 2020
roku: 136.741 tys. PLN)

19.5. Niepodzielony zysk (strata) i ograniczenia w wyptacie dywidendy

Zgodnie z wymogami Kodeksu Spoétek Handlowych, Spétka jest obowigzana utworzy¢ kapitat zapasowy na pokrycie straty. Do tej
kategorii kapitatu przelewa sie co najmniej 8% zysku za dany rok obrotowy wykazanego w sprawozdaniu Spoétki, dopdki kapitat
ten nie osiggnie co najmniej jednej trzeciej kapitatu podstawowego. O uzyciu kapitatu zapasowego i rezerwowego rozstrzyga
Walne Zgromadzenie; jednakze czes$ci kapitatu zapasowego w wysokosci jednej trzeciej kapitatu zaktadowego mozna uzyé
jedynie na pokrycie straty wykazanej w sprawozdaniu finansowym i nie podlega ona podziatowi na inne cele.

Ograniczenia w wyptacie dywidendy zostaty przedstawione w nocie 15.

Na dzien 31 grudnia 2021 roku nie istniejg inne ograniczenia dotyczgce wyptaty dywidendy.

20. Oprocentowane kredyty bankowe i pozyczki

Termin Oprocentowanie Na dzien Na dzien
spfaty * 31 grudnia 2021 31 grudnia 2020
Kroétkoterminowe
Kredyt dtugoterminowy z Europejskiego Banku Odbudowy i Rozwoju 2021-2022 2 65% ) 0547
wg umowy z dnia 9 wrzes$nia 2016 o7
Kredyt dtugoterminowy z Santander Bank Polska S.A. wg umowy z
dnia 9 wrzesnia 2016 2021 2,55% - 2293
Kredyt dtugoterminowy z Banku BNP Paribas S.A. wg umowy z dnia 9 2021 2 65% R 2389
wrzesnia 2016; czes¢ krétkoterminowa ’ °
Kredyt dtugoterminowy CAPEX A z Europejskiego Banku Odbudowy i } o )
Rozwoju wg umowy z dnia 9 wrzesnia 2016; czgs$¢ krotkoterminowa 2021-2022 2.80% 8383
Kredyt dtugoterminowy CAPEX B z Europejskiego Banku Odbudowy i } o )
Rozwoju wg umowy z dnia 9 wrzesnia 2016; czg$¢ krotkoterminowa 2021-2022 3,00% 15826
Kredyt z konsorcjum bankéw Santander i BNP PLN; czg$¢
krétkoterminowa 2021 2.55% . 2876
Emisja obligacji wg umowy z dnia 9 wrzesnia 2016; cze$¢ o R
krétkoterminowa 2021 3,05% 58 194
Kredyt diygotgrmmowy konsorcjum bankéw (Santander, Pekao, BNP) 2026 " 2,01% 16 064
PLN czes$¢ krotkoterminowa
Kredyt dtugoterminowy konsorcjum bankéw (Santander, Pekao, BNP) N )
EUR czg$¢ krétkoterminowa 2026 1.25% 15 556
Kredyt odnawialny konsorcjum bankéw (Santander, Pekao, BNP) PLN 2024 ** 2,01% 11793 -
Kredyt odnawialny konsorcjum bankéw (Santander, Pekao, BNP) EUR 2024 ** 1,25% 6520
Cashpooling Arctic Paper Kostrzyn S.A. 53 704 122 892
Cashpooling Arctic Paper Munkedals AB 42 010 29713

145 648 252 112
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Termin Obrocentowanie Na dzien Na dzien

sptaty P 31 grudnia 2021 31 grudnia 2020
Diugoterminowe
Kredyt dtugoterminowy z Europejskiego Banku Odbudowy i Rozwoju : o )
wg umowy z dnia 9 wrzesnia 2016; czes$¢ diugoterminowa 2021-2022 2,65% 83815
Kredyt dtugoterminowy CAPEX A z Europejskiego Banku Odbudowy i 2021-2022 2 80% ) 4928
Rozwoju wg umowy z dnia 9 wrzesnia 2016; czg$¢ diugoterminowa e
Kredyt dtugoterminowy CAPEX B z Europejskiego Banku Odbudowy i 2021-2022 3.00% ) 14 350
Rozwoju wg umowy z dnia 9 wrzesnia 2016; czg$¢ diugoterminowa el
Kredyt dtugoterminowy konsorcjum bankéw (Santander, Pekao, BNP) 2026 . 201% 50 968 _
PLN czes¢ diugoterminowa e
Kredyt dtugoterminowy konsorcjum bankéw (Santander, Pekao, BNP) N :
EUR cze$¢ diugoterminowa 2026 1.25% 50579

101 546 28 093

* Oprocentowanie uzaleznione jest od stép referencyjnych (WIBOR 3M, EURIBOR 3M) oraz od dotrzymania okreslonych wskaznikéw finansowych
** Oprocentowanie uzaleznione jest od stép referencyjnych (WIBOR 1M, EURIBOR 1M) oraz od dotrzymania okreslonych wskaznikéw finansowych

20.1.

Zabezpieczenia kredytow

W zwigzku z podpisanymi w dniu 2 kwietnia 2021 roku umowami kredytéw terminowych i odnawialnych, w dniu 11 maja 2021roku

Spotka podpisata umowy i oSwiadczenia, zgodnie z ktérymi na rzecz Banku Santander Bank Polska S.A. dziatajgcego jako Agent

Zabezpieczen, zostaty ustanowione zabezpieczenia powyzszych wierzytelnosci oraz innych roszczen, tj.

1. pod prawem polskim — Dokumenty Zabezpieczen ustanawiajgce nastepujgce Zabezpieczenia:

)

~

~

~

~

~

~

zastawy finansowe i rejestrowe na wszystkich posiadanych przez Spétke i Poreczycieli (Arctic Paper Kostrzyn SA, Arctic
Paper Munkedals AB, Arctic Paper Grycksbo AB) akcjach lub udziatach zarejestrowanych w Polsce, nalezacych do spétek z
grupy Spétki (z wyjatkiem Rottneros AB, Arctic Paper Mochenwangen GmbH, Arctic Paper Investment GmbH oraz Munkedals
Kraft AB), z wyjatkiem akcji Spotki;

hipoteki na wszystkich nieruchomosciach znajdujgcych sie w Polsce i nalezgcych do Poreczycieli;

zastawy rejestrowe na wszystkich prawach rzeczowych i aktywach ruchomych nalezgcych do Poreczycieli, stanowigcych
zorganizowang czesc¢ przedsiebiorstwa i znajdujgcych sie w Polsce (z wyjagtkiem aktywédw wymienionych w Umowie
Kredytowej);

cesja (istniejacych i przysztych) polis ubezpieczeniowych dotyczacych aktywéw Spoétki i Poreczycieli (z wyjatkiem polis
ubezpieczeniowych wymienionych w Umowie Kredytowej);

oswiadczenia Spotki i Poreczycieli o dobrowolnym poddaniu sie egzekucji, w formie aktu notarialnego;

zastawy finansowe i zastawy rejestrowe na rachunkach bankowych Spétki i Poreczycieli zarejestrowanych w Polsce (zastawy
dotyczg obecnych i przysztych rachunkéw bankowych; w sytuacji wystapienia przypadku naruszenia, w przypadku gdy
zabezpieczona wymagalnos$é lub jej cze$¢ stanie sie wymagalna, Spétka nie moze pobiera¢ srodkéw z tytutu zastawionej
wierzytelnosci, ani zleca¢ bankowi prowadzgcemu rachunek wyptaty srodkow);

petnomocnictwa do polskich rachunkéw bankowych Spéiki i Poreczycieli zarejestrowanych w Polsce;

2. pod prawem szwedzkim — Dokumenty Zabezpieczenh ustanawiajgce nastepujgce Zabezpieczenia:

~

~

~

~

zastawy na wszystkich posiadanych przez Spétki i Poreczycieli akcjach lub udziatach zarejestrowanych w Szwecji,
nalezacych do spétek z grupy, z wyjgtkiem akcji Spotki

hipoteki na wszystkich nieruchomos$ciach znajdujgcych sie w Szwecji i nalezgcych do Spotki i Poreczycieli, pod warunkiem,
ze przedmiotem takiego zabezpieczenia bedg tylko istniejgce akty hipoteczne;

korporacyjne hipoteki udzielone przez Poreczycieli zarejestrowanych w Szwecji, pod warunkiem, ze przedmiotem takiego
zabezpieczenia bedg tylko istniejace swiadectwa hipoteczne;

cesja (istniejacych i przysztych) polis ubezpieczeniowych dotyczgacych aktywoéw Spoétki i Poreczycieli (z wyjgtkiem polis

ubezpieczeniowych wymienionych w Umowie Kredytowej);
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> zastawy na szwedzkich rachunkach bankowych Spétki i Poreczycieli, zarejestrowanych w Szwecji, pod warunkiem, ze takie
zabezpieczenie nie ogranicza prawa do swobodnego dysponowania srodkami pienieznymi zdeponowanych na tych
rachunkach bankowych, az do przypadku naruszenia opisanego w Umowie Kredytowej.

21. Diugoterminowe zobowigzania pracownicze

Na dzien 31 grudnia 2021 roku rezerwy utworzone przez Spotke wynoszg 3.117 tys. PLN (w 2020 roku — 2.837 tys. PLN). Kwota

ta obejmuje w catosci rezerwe na emerytalne $wiadczenia pracownicze.

22. Zobowigzania z tytulu dostaw i uslug, pozostale zobowigzania oraz pozostale
zobowigzania finansowe

22.1. Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania (krétkoterminowe)

Na dzien Na dzien
Nota 31 grudnia 2021 31 grudnia 2020

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug
Wobec jednostek powigzanych 25 4 251 6 515
Wobec pozostatych jednostek 23 055 15 557
27 307 22071

Pozostate zobowigzania

Zobowigzania wobec pracownikow 194 672
Zobowigzania wobec budzetu 441 941
Premii dla pracownikéw 425 1638
Ustug doradczych 259 153
Pozostate zobowigzania 457 166
1776 3573

Zasady i warunki ptatnosci powyzszych zobowigzan:

— warunki transakcji z podmiotami powigzanymi przedstawione sg w nocie 25.

— pozostate zobowigzania sg nieoprocentowane, ze srednim 30-dniowym terminem ptatnosci.
— nie ma zobowigzan wymagalnych w okresie dtuzszym niz 12 miesiecy.

22.2. Pozostate zobowigzania finansowe

Na dzien Na dzien
31 grudnia 2021 31 grudnia 2020

Pozostate zobowigzania finansowe
Wycena instrumentéw finansowych - 2195
Zobowigzania z tytutu leasingu 239 641
239 2836

Pozostate zobowigzania finansowe
Dtugoterminowe 128 119
Krétkoterminowe 111 2717

239 2836
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23. Zobowigzania warunkowe
Spotka na dzien 31 grudnia 2021 roku nie posiadata zobowigzan warunkowych.

23.1. Rozliczenia podatkowe
Rozliczenia podatkowe oraz inne obszary dziatalno$ci podlegajgce regulacjom (na przyktad sprawy celne czy dewizowe) moga
by¢ przedmiotem kontroli organéw administracyjnych, ktére uprawnione sg do naktadania wysokich kar i sankcji.

Brak odniesienia do utrwalonych regulacji prawnych w Polsce powoduje wystepowanie w obowigzujgcych przepisach niejasnos$ci
i niespojnosci. Czesto wystepujace réznice w opiniach, co do interpretacji prawnej przepiséw podatkowych zaréwno wewnatrz
organow panstwowych, jak i pomiedzy organami panstwowymi i przedsiebiorstwami, powodujg powstawanie obszaréw
niepewnosci i konfliktéw. Zjawiska te powoduja, ze ryzyko podatkowe w Polsce jest znaczgco wyzsze niz istniejgce zwykle w

krajach o bardziej rozwinigtym systemie podatkowym.

Rozliczenia podatkowe mogg by¢ przedmiotem kontroli przez okres pieciu lat, poczawszy od konca roku, w ktérym nastgpita
zaptata podatku. W wyniku przeprowadzanych kontroli dotychczasowe rozliczenia podatkowe Spotki mogg zostaé powiekszone o

dodatkowe zobowigzania podatkowe.

W opinii Zarzgdu takie ryzyko na dzien 31 grudnia 2021 roku nie wystepuje, w zwigzku z tym Spoétka nie utworzyta rezerwy na
rozpoznane i policzalne ryzyko podatkowe.

23.2. Niepewnos¢ zwigzana z rozliczeniem podatkowym

Regulacje dotyczace podatku od towardéw i ustug, podatku dochodowego od oséb prawnych oraz obcigzen zwigzanych z
ubezpieczeniami spotecznymi podlegajg czestym zmianom. Te czeste zmiany powodujg brak odpowiednich punktéw odniesienia,
niespojne interpretacje oraz nieliczne ustanowione precedensy, ktére mogtyby mie¢ zastosowanie. Obowigzujace przepisy
zawierajg rowniez niejasnosci, ktére powodujag réznice w opiniach, co do interpretacji prawnej przepisow podatkowych, zaréwno

pomiedzy organami panstwowymi jak i organami panstwowymi i przedsiebiorstwami.

Rozliczenia podatkowe oraz inne obszary dziatalnosci (na przyktad kwestie celne czy dewizowe) moga by¢ przedmiotem kontroli
organow, ktére uprawnione sg do naktadania wysokich kar i grzywien, a wszelkie dodatkowe zobowigzania podatkowe,
wynikajace z kontroli, muszg zosta¢ zaptacone wraz z wysokimi odsetkami. Te warunki powoduja, ze ryzyko podatkowe w Polsce
jest wigksze niz w krajach o bardziej dojrzatym systemie podatkowym.

W konsekwencji, kwoty prezentowane i ujawniane w sprawozdaniach finansowych mogg sie zmieni¢ w przyszto$ci w wyniku
ostatecznej decyzji organu kontroli podatkowe;.

Spétka ujmuje i wycenia aktywa lub zobowigzania przy zastosowaniu wymogéw MSR 12 Podatek dochodowy w oparciu o zysk
(strate podatkowa), podstawe opodatkowania, nierozliczone straty podatkowe, niewykorzystane ulgi podatkowe i stawki
podatkowe, uwzgledniajgc ocene niepewnosci zwigzanych z rozliczeniami podatkowymi. Gdy istnieje niepewnos$¢ co do tego, czy
i w jakim zakresie organ podatkowy bedzie akceptowat poszczegdlne rozliczenia podatkowe transakcji, Spotka ujmuje te

rozliczenia uwzgledniajgc oceng niepewnosci.
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24. Informacje o podmiotach powigzanych
Sprzedaz na Otrzymane Naleznosci Naleznosci Zobowigzania ZZ;};';Z Zobowigzania
Zakupy od Odsetki — . Odsetki—  gwarancje - w tym z tytutu ! z tytutu
. . rzecz L Dywidendy od . , wobec po .
Podmiot powigzany oy podmiotéw  przychody koszty pozostate oy przetermi-  pozyczek, ey . pozyczek, w
podmiotéw p . otrzymane . podmiotow podmiotow uptywie
. powigzanych operacyjne finansowe koszty . nowane w tym . . tym
powigzanych ) powigzanych . powigzanych  terminu .
finansowe cashpooling ... cashpooling
ptatnosci
Jednostka dominujgca:
Nemus Holding AB 2021 1 801 - - - - 3194 - - 347 - -
2020 1 1345 - - - - 3274 - - - - -
Jednostki zalezne 2021 22 402 15 287 2710 38724 1 2585 51 005 22 531 261181 3904 - 95715
2020 25383 14 695 5582 15 287 853 2489 51 006 22 531 271137 6 469 - 152 651
Razem 2021 22 403 16 088 2710 38724 1 2585 54 200 22 531 261181 4251 - 95715
odpisy aktualizujace - - - - - - (22 531) - (57 368) - - -
prezentacja jako udziaty w spotkach ) ) ) ) : ) ) ) ) ) )
zaleznych (82709)
2021 po uwzglednieniu odpiséw aktualizujacych i zmian prezentacji
22 403 16 088 2710 38724 1 2585 31669 22 531 121104 4251 - 95715
2020 25384 14 695 5582 15 287 853 2489 51 006 22 531 271137 6 469 - 152 651
odpisy aktualizujace - - (1 896) - - - (22 531) - (60 658) - - -
prezentacja jako udziaty w spotkach } ) ) ) } } } ) ) } }
zaleznych (82 709)
2020 po uwzglednieniu odpiséw aktualizujgcych i zmian prezentacji
25384 14 695 3687 15 287 853 2489 28 475 22 531 127 769 6 469 - 152 651
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24.1. Transakcje z jednostkami dominujgcymi

W roku finansowym zakonczonym 31 grudnia 2021 roku oraz 31 grudnia 2020 roku wystapity transakcje ze spétkg Nemus

Holding. Zostaty one wykazane w nocie 25.

24.2. Warunki transakcji z podmiotami powigzanymi

Transakcje z podmiotami powigzanymi sg dokonywane na warunkach rynkowych.

24.3. Pozyczka udzielona cztonkom Zarzadu

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem finansowym Spoétka nie udzielita pozyczek kadrze kierowniczej oraz nie udzielata

ich réwniez w okresie porownawczym.

24.4. Wynagrodzenie kadry kierowniczej Spétki

Kadra kierownicza Spotki na dzien 31 grudnia 2021 roku obejmowata 2 osoby: Prezesa Zarzadu oraz Cztonka Zarzadu.

Ponizsza tabela przedstawia tgczne kwoty wynagrodzen cztonkéw Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej za biezgcy i poprzedni rok

obrotowy:
Rok zakonczony Rok zakonczony
31 grudnia 2021 31 grudnia 2020
Zarzad
Krotkoterminowe $wiadczenia pracownicze 2613 2081
Swiadczenia po okresie zatrudnienia 353 334
2 966 2415
Rada Nadzorcza
Krétkoterminowe $wiadczenia pracownicze 1034 998
Razem 3647 3079

Krétkoterminowe swiadczenia pracownicze zawierajg koszty poniesione przez Spétke z tytutu ustug kluczowego personelu

kierowniczego $wiadczonych przez odrebng jednostke zarzgdzajgcg w wysokos$ci 1.484 tys PLN.

25. Informacje o wynagrodzeniu biegtego rewidenta lub podmiotu uprawnionego do

badania sprawozdan finansowych

Ponizsza tabela przedstawia wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych wyptacone lub nalezne

za rok zakonczony dnia 31 grudnia 20201roku i dnia 31 grudnia 2020 roku w podziale na rodzaje ustug:

Rok zakonczony

Rok zakonczony

Rodzaj ushugi 31 grudnia 2021 31 grudnia 2020
Obowigzkowe badanie rocznego sprawozdania finansowego 195 195
Przeglad $rédrocznego sprawozdania finansowego 83 83
Obowigzkowe badanie rocznego sprawozdania finansowego (oddziat) : 13
Pozostate ustugi - 35

278 326

Razem
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26. Cele i zasady zarzadzania ryzykiem finansowym

Do gtéwnych instrumentow finansowych, z ktoérych korzysta Spoétka, nalezg kredyty bankowe, $rodki pieniezne oraz pozyczki

81

udzielane i otrzymane w ramach Grupy. Gtéwnym celem tych instrumentéw finansowych jest pozyskanie $rodkéw finansowych na

dziatalnos$¢ Spétki i Grupy. Spotka posiada tez inne instrumenty finansowe, takie jak naleznosci i zobowigzania z tytutu dostaw i
ustug, ktore powstajg bezposrednio w toku prowadzonej przez nig dziatalnosci.

Zasadg stosowang przez Spoétke obecnie i przez caty okres objety niniejszym sprawozdaniem finansowym jest nieprowadzenie

obrotu instrumentami finansowymi.

Gtéwne rodzaje ryzyka wynikajgcego z instrumentéw finansowych Spoétki obejmuja ryzyko stopy procentowej, ryzyko zwigzane z
ptynnoscia, ryzyko walutowe oraz ryzyko kredytowe.

Zarzad weryfikuje i uzgadnia zasady zarzadzania kazdym z tych rodzajow ryzyka — zasady te zostaty w skrécie oméwione

ponizej. Spotka monitoruje réwniez ryzyko cen rynkowych dotyczgce wszystkich posiadanych przez nig instrumentow

finansowych.

26.1. Ryzyko stopy procentowej

Narazenie Spotki na ryzyko wywotane zmianami stép procentowych dotyczy przede wszystkim zobowigzan finansowych oraz

udzielonych pozyczek o zmiennym oprocentowaniu.

Ponizsza tabela przedstawia instrumenty finansowe w podziale na statg i zmienng stope procentowg

Instrumenty finansowe:

31.12.2021

warto$¢ bilansowa

31.12.2020

warto$¢ bilansowa

- o statej stopie procentowej

Naleznosci z tytutu dostaw i stug 31868 28 973
Pozyczki udzielone i fundusz pracowniczy 46 582 90 950
Pozostate aktywa finansowe 3192 -
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 14 966 40 148
Zobowigzania handlowe (27 307) (18 397)
69 301 141 674
Efekt SWAP dla kredytéw, pozyczek i papieréow
dtuznych (151 479) (69 406)
(82 178) 72 268
- 0 zmiennej stopie procentowej
Pozyczki udzielone - cashpooling 77 032 39 102
Pozyczki otrzymane - cashpooling (95 715) (152 605)
Oprocentowane kredyty, pozyczki i papiery dtuzne
(bez cashpoolingu) (151 479) (127 600)
Zobowigzania z tytutu leasingu (128) (641)
(170 290) (241 744)
Efekt SWAP 151 479 69 406
(18 811) (172 338)
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Ponizsza tabela przedstawia wrazliwos¢ zysku (straty) brutto na racjonalnie mozliwe zmiany stép procentowych przy zatozeniu
niezmiennos$ci innych czynnikéw. Nie przedstawiono wptywu na kapitat wtasny ani catkowite dochody ogdétem Spétki.

Wptyw na wynik brutto 2021 Wptyw na wynik brutto 2020
+1p.p. -1p.p. +1p.p. -1p.p.
Instrumenty finansowe o zmiennym
oprocentowaniu (1703) 1703 (2417) 2417
Efekt kontraktéw swap 1515 (1515) 694 (694)
(188) 188 (1723) 1723

26.2. Ryzyko walutowe
Spotka narazona jest na ryzyko walutowe z tytutu zawieranych transakcji. Ryzyko takie powstaje gtownie w wyniku otrzymywania
przez Spoétke dywidend od spoétek zaleznych oraz udzielanych i otrzymywanych pozyczke w walutach, a w mniejszym stopniu —

dokonywania transakcji zakupu w walutach innych niz jej waluta wyceny.

Ponizsza tabela przedstawia wrazliwos$¢ zysku (straty) brutto (w zwigzku ze zmiang wartosci aktywow i zobowigzan finansowych)

oraz kapitatu wtasnego Spétki na racjonalnie mozliwe wahania kurséw walut obcych przy zatozeniu niezmiennosci innych

czynnikow.
31.12.2021
PLN EUR SEK Inne
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 17 076 4 868 8670 1254
Udzielone pozyczki 44 745 76 359 - -
Srodki pieniezne 745 10 326 3164 731
Fundusz pracowniczy - - 2 509 -
Kredyty bankowe 73 552 77 927 - -
Zobowigzania handlowe 12 082 4431 10 060 734
Ekspozycja netto (23 067) 9195 4283 1251
31.12.2020
PLN EUR SEK Inne
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 12 902 5759 9419 893
Udzielone pozyczki 4813 122 956 - -
Srodki pieniezne 20 582 15 949 3 040 577
Kredyty bankowe 63 363 64 237 - -
Zobowigzania handlowe i inne 13 831 4 005 3747 488
Pozyczki otrzymane 53 180 99 426 - -
Ekspozycja netto (92 077) (23 003) 8712 982
Wzrost / spadek kursu Wptyw na zysk lub strate Wptyw na catkowite dochody
waluty brutto ogotem
31 grudnia 2021 — SEK +1% 18 -
-1% (18) -
31 grudnia 2021 - EUR +1% 92 -
1% (92) i}

31 grudnia 2021 — inne +1% 13 -
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-1% (13) -
Wzrost / spadek kursu Wptyw na zysk lub strate Wptyw na catkowite dochody
waluty brutto ogotem

31 grudnia 2020 — SEK +1% 87 -
-1% (87) -

31 grudnia 2020 — EUR +1% (230) -
-1% 230 -

31 grudnia 2020 — inne +1% 10 -
-1% (10) -

26.3. Ryzyko kredytowe
W odniesieniu do innych aktywéw finansowych Spoiki, takich jak $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty, naleznosci, ryzyko kredytowe
Spotki powstaje w wyniku niemoznos$ci dokonania zaptaty przez drugg strone umowy, a maksymalna ekspozycja na to ryzyko

rowna jest wartosci bilansowej tych instrumentéw:

2021-12-31 2020-12-31
Pozostate aktywa finansowe 126 805 130 052
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 31868 28 973
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 14 966 40 148
Razem 173 640 199 173

W Spétice nie wystepuja istotne koncentracje ryzyka kredytowego z wyjatkiem podmiotéw z Grupy, w szczegélnosci dotyczg one
pozyczek udzielonych spotce Arctic Paper Grycksbo AB (pozostate aktywa finansowe) oraz srodkéw pienieznych wynikajgcych z
udziatu spétek z Grupy w systemie cash-pool.

Ponizsza tabela przedstawia informacje na temat ekspozycji na ryzyko kredytowe dla naleznosci handlowych i pozostatych

aktywow finansowych (pozyczki oraz cash pooling) na dzien 31 grudnia 2021 roku i na dzien 31 grudnia 2020 roku:

2021-12-31 2020-12-31
Grupa 1 Grupa 2 Grupa 1 Grupa 2

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug —
wartos$¢ brutto

Odpis z tytutu utraty wartosci 22 531 - 22 531
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug —

47 019 22 531 28 973 22 531

warto$¢ bilansowa 47019 . 289713 .
Eﬁjzt;)osta’fe aktywa finansowe — warto$¢ 126 805 57 368 130 052 60 658
Odpis z tytutu utraty wartosci - 57 368 - 60 658
Pozostate aktywa finansowe — warto$¢

bilansowa 126 805 - 130 052 -

Spétka wspétpracuje jedynie z podmiotami z grupy. Ryzyko kredytowe oceniane jest biorgc pod uwage indywidualng
charakterystyke kazdego z kontrahentow Spétki. Aktywa z grupy 2 zostaty objete w catosci odpisem aktualizujgcym. W przypadku
grupy 1, wskazniki niesciggalnosci obliczone za poprzednie 3 lata wynosza zero, w zwigzku z czym Spoétka nie rozpoznata
oczekiwanych strat kredytowych w stosunku do tych aktywoéw na 31 grudnia 2021 r. i 31 grudnia 2020 r.

Spétka tworzy odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci, ktére odpowiadajg szacunkowej wartosci oczekiwanych strat
kredytowych. Gtéwnym sktadnikiem odpisu jest cze$¢ obejmujgca specyficzne straty zwigzane z narazeniem na znaczace
pojedyncze ryzyko.
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26.4. Ryzyko zwigzane z ptynnoscia
Spétka monitoruje ryzyko braku funduszy przy pomocy narzedzia okresowego planowania ptynnosci. Narzedzie to uwzglednia
terminy wymagalnosci/zapadalnosci zaréwno inwestycji jak i aktywéw finansowych (np. konta naleznosci, pozostatych aktywow
finansowych) oraz potencjalnych przeptywoéw z tytutu gwarantowanych kredytow.
Tabela ponizej przedstawia zobowigzania finansowe Spoétki na dzien 31 grudnia 2021 roku wedtug daty zapadalnos$ci na
podstawie umownych niezdyskontowanych ptatnosci.
. Warto$¢ i . Ponizej Od 3do 12 Od 1 roku Powyzej
31 grudnia 2021 bilansowa Na zqdanie 3 miesiecy miesiecy do 5 lat 5 lat Razem
gﬂ;‘;}?”“’""ane kredyty, pozyczki i papiery 247 194 ; 114 028 30 294 108 205 ; 252 527
Pozostate zobowigzania 27 307 - 27 335 83 128 - 27 546
- 141 363 30 377 108 333 - 280 073
) Wartosé , . Ponizej Od 3do 12 Od 1 roku Powyzej
31 grudnia 2020 bilansowa Na zadanie 3 miesigcy miesigcy do 5 lat 5 lat Razem
Oprocentowane kredyty, pozyczki i obligacje 280 205 - 183 742 72217 * 30 903 - 286 863
Pozostate zobowigzania 22 071 - 18 465 3628 121 - 22 214
- 202 207 74919 31024 - 308 151

* W tej kwocie zostaty ujete obligacje w kwocie 50.200 tys. PLN. Zostaty one wykazane w tabeli zgodnie z pierwotnym terminem wykupu, ale wykup nastapit
we wczesniejszym terminie 1 marca 2021 r., co zostato zakomunikowane komunikatem biezgcym nr 5/2021 w dniu 8 lutego 2021 r.

Na zobowigzania finansowe o okresie wymagalnosci ponizej 3 miesiecy sktadaja sie miedzy innymi zobowigzania z tytutu cash-
poolingu wobec jednostek powigzanych, na dzien 31 grudnia 2021 roku wynosity one 95.715 tys PLN.

Spoétka nie posiadata na dzien 31 grudnia 2021 roku zobowigzan warunkowych.

27. Instrumenty finansowe

Spoétka posiada nastepujgce instrumenty finansowe: $rodki pieniezne na rachunkach bankowych, kredyty, pozyczki, naleznosci,
zobowigzania umowy leasingu finansowego oraz kontrakty SWAP odsetkowe.

27.1. Wartosci godziwe poszczegdélnych kategorii instrumentow finansowych

Z uwagi na fakt, iz wartosci ksiegowe instrumentéw finansowych Spoétki nie odbiegajg znaczaco od ich warto$ci godziwej (z
wyjatkiem tych opisanych ponizej tabeli), w tabeli ponizej przedstawiono wszystkie instrumenty finansowe wedtug ich wartosci
bilansowych, w podziale na poszczegdlne kategorie aktywow i zobowigzan.

Wartos¢ bilansowa

Kategoria
zgodnie z ) )
MSSF 9 31 grudnia 31 grudnia
2021 2020

Aktywa finansowe
Pozostate aktywa finansowe (dtugoterminowe) WwzK 2 509 22982
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci WwzZK 31 868 28 973
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty WwzZK 14 966 40 148
Instrument pochodne IRZ 3192 -
Pozostate aktywa finansowe (krétkoterminowe) WwzK 121 104 107 070
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Suma 173 640 199 173

Zobowigzania finansowe

Oprocentowane kredyty, pozyczki i papiery dtuzne WwzZK 247 194 280 205
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug WwzZK 27 307 22 071
Zobowigzania z tytutu leasingu/pozostate zobowigzania WwzZK 239 641
Instrumenty pochodne IRZ - 2195
Suma 274740 205113
WwzK - Aktywa/zobowigzania finansowe wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu

WwWGpWF - Aktywa/zobowigzania finansowe wyceniane w wartos$ci godziwej przez wynik

finansowy

IRZ - Instrumenty rachunkowosci zabezpieczen

Kredyty o wartosci bilansowej 247.194 tys. PLN na 31 grudnia 2021 roku posiadajg warto$¢ godziwg 250.350 tys. PLN.

Na dzien 31 grudnia 2021 roku oraz na dzien 31 grudnia 2020 instrumenty finansowe wedtug hierarchii wyceny kwalifikujg sie do

poziomu 3 i poziomu 2 w przypadku instrumentéw pochodnych.

27.2. Zmiany zobowigzan wynikajace z dziatalnosci finansowej

Zmiany wynikajace z Skutki zmian Zmiany

Rok zakonczony 1 stycznia  przeptywdw pienieznych z kursow wartosci 31 grudnia
31 grudnia 2021 Nota 2021 dziatalno$ci finansowej walutowych godziwych Inne zmiany 2021
Oprocentowane kredyty, pozyczki i obligacje 21 280 205 22 632 (350) (56 891) * 245 596
Zobowiagzania z tytutu leasingu finansowego 23.3 641 (402) - - - 239
Pochodne instrumenty finansowe 23.3 2195 (2 195) - - - -
Razem zobowiazania wynikajace z

dziatalnosci finansowej 21 283 041 20 035 (350) - (56 891) 245 835
* Cash-pool

27.3. Zabezpieczenia

W zwigzku z ryzykiem stopy procentowej opisanym w nocie 27.1 spétka zabezpiecza swoje przyszie przeptywy pieniezne, ktore
moga zmienia¢ sie na skutek tego ryzyka. Na dzien 31 grudnia 2021 roku, spotka posiadata kredyty i papiery dtuzne o wartosci
133.166 tys. PLN oprocentowane zmienng stopg procentowa, ktére zostaty zabezpieczone instrumentami pochodnymi typu SWAP
(127.600 tys. PLN na dzieh 31 grudnia 2020 roku).

Efektywnos$¢ instrumentow zabezpieczajgcych jest bardzo wysoka ze wzgledu na fakt dopasowania parametrow instrumentow
zabezpieczajgcych do pozycje zabezpieczanych, w szczegdlnosci w zakresie nominatow oraz dat przeptywow pienieznych, stopy
procentowej stanowigcej podstawe do wyliczenia tych przeptywéw, a takze konwencji naliczania odsetek. Spoétka ocenia, czy
instrument pochodny wyznaczony w kazdym powigzaniu zabezpieczajgcym bedzie efektywnie kompensowat zmiany w

przeptywach pienieznych pozycji zabezpieczanej, stosujagc metode derywatu hipotetycznego.

Na dzien 31 grudnia 2021 roku Spoétka stosuje rachunkowos$¢ zabezpieczen przeptywéw pienieznych (cash flow hedge) dla

nastepujacych powigzan zabezpieczajgcych:
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— spotka desygnowata do rachunkowos$ci zabezpieczen przeptywoéw pienieznych instrumenty pochodne typu SWAP majace na

celu zabezpieczenie ptatnosci odsetek w EURO od kredytu bankowego w EURO,

— spotka desygnowata do rachunkowosci zabezpieczen przeptywow pienieznych instrumenty pochodne typu SWAP majgce na

celu zabezpieczenie ptatnosci odsetek w PLN od kredytu bankowego w PLN.

— Ponizsza tabela prezentuje szczegoétowe informacje dotyczace powigzania zabezpieczajacego w rachunkowosci zabezpieczen

przeptywdw pienieznych zwigzanych z ptatnoscig odsetek:

SWAP na stopie procentowej

EUR

PLN

Typ zabezpieczenia

Pozycja zabezpieczana

Instrumenty zabezpieczajace

Zabezpieczenie zmiennosci przeptywow pienieznych
zwigzanych ze zmienng stopg procentowg kredytu
dtugoterminowego denominowanego w EUR

Pozycje zabezpieczang stanowig przyszte przeptywy
pienigzne w EUR zwigzane z pfatnos$cig odsetek od
kredytu w EUR kalkulowanych na bazie 3M EURIBOR

Pozycje zabezpieczajaca stanowi transakcja typu
SWAP, w ktérej Spétka zobowigzuje sie ptaci¢ odsetki
w EUR od kredytu denominowanego w EUR na bazie
statej stopy procentowej

Zabezpieczenie zmiennosci przeptywow pienieznych
zwigzanych ze zmienng stopg procentowg kredytu
dtugoterminowego denominowanego w PLN

Pozycje zabezpieczang stanowig przyszte przeptywy
pienigzne w PLN zwigzane z ptatno$cig odsetek od
kredytu w PLN kalkulowanych na bazie 3M WIBOR

Pozycje zabezpieczajaca stanowi transakcja typu SWAP,
w ktérej Spotka zobowigzuje sie ptaci¢ odsetki w PLN od
kredytu denominowanego w PLN na bazie statej stopy
procentowej

Waluta Data Kwota kredytu PLN na 31.12.2021
EUR 2021-04-02 - 2026-04-02 26 424 717
EUR 2021-04-02 - 2026-04-02 19 855 038
EUR 2021-04-02 - 2026-04-02 19 855 038

66 134 793
PLN 2021-04-02 - 2026-04-02 26 784 007
PLN 2021-04-02 - 2026-04-02 20 123 696
PLN 2021-04-02 - 2026-04-02 20 123 696

67 031 399
taczna warto$¢ kredytéw zabezpieczona swapem odsetkowym 133 166 191

Stata stopa procentowa dotyczgca zabezpieczenia przeptywow w EUR wynosi: 0,11%, a dotyczgca przeptywéw w PLN wynosi:

1,21%.

Ponizsza tabela przedstawia warto$¢ godziwg pochodnych instrumentéw zabezpieczajgcych w rachunkowos$ci zabezpieczen

przeptywéw pienieznych na dzien 31 grudnia 2021 roku oraz dane poréwnywalne:

Stan na dzien 31 grudnia 2021

Stan na dzien 31 grudnia 2020

Aktywa Pasywa Aktywa Pasywa
SWAP 3192 - - 2195
Razem instrumenty pochodne zabezpieczajace 3192 - - 2195
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Ponizsza tabela przedstawia wartos¢ nominalng kwot zwigzanych z pozycjami wyznaczonymi jako instrumenty zabezpieczajgce
na dzieh 31 grudnia 2021 roku:

Do 1 roku Od 1 roku Powyzej 5 lat Razem
do 5 lat
SWAP odsetkowy
sptaty rat kapitatowych (w tys. PLN) 31620 101 546 - 133 166

Ponizsza tabela przedstawia kwoty z tytutu rachunkowos$ci zabezpieczen przeptywoéw pienieznych, jakie w 2021 roku zostaty
rozpoznane przez Spotke w sprawozdaniu z zyskoéw i strat i w sprawozdaniu z catkowitych dochoddw:

Rok zakonczony
31 grudnia 2021

Kapitat z aktualizacji wyceny na 31 grudnia 2021 - zmiany wyceny do wartosci godziwej instrumentéw pochodnych
zabezpieczajgcych z tytutu zabezpieczanego ryzyka, odpowiadajgce skutecznemu zabezpieczeniu, pomniejszony o
efekt podatkowy 2584

Nieefektywna cze$¢ zmiany wyceny do wartosci godziwej instrumentéw pochodnych zabezpieczajgcych z tytutu
zabezpieczanego ryzyka, ujeta w przychodach lub kosztach finansowych

Okres, w ktorym oczekuje sie wystagpienia przeptywow pienieznych, ktérych wartosé jest zabezpieczona 1 stycznia 2022 - 02 kwietnia 2026

Ponizsza tabela przedstawia zmiany w kapitale z aktualizacji wyceny z tytutu rachunkowo$ci zabezpieczen przeptywow

pienieznych w 2021 roku:

Rok zakonczony
31 grudnia 2021

Kapitat z aktualizacji wyceny na dzien 1 stycznia 2021 roku (3 981)
Odroczenie zmian wyceny do warto$ci godziwej instrumentéw pochodnych zabezpieczajacych z tytutu
zabezpieczanego ryzyka, odpowiadajgcej skutecznemu zabezpieczeniu, pomniejszony o efekt podatkowy 2584
Kwota odroczonej zmiany wyceny do wartosci godziwej instrumentéw pochodnych zabezpieczajgcych z tytutu
zabezpieczanego ryzyka, usunieta z kapitatu z aktualizacji wyceny i przeniesiona do przychodéw lub kosztéw
finansowych

3981
Kapitat z aktualizacji wyceny na dzien 31 grudnia 2021 roku 2584

Rok zakonczony
31 grudnia 2021

Kapitat z aktualizacji wyceny na dzien 1 stycznia 2021 roku (3981)
Odroczenie zmian wyceny do warto$ci godziwej instrumentéow pochodnych zabezpieczajgcych z tytutu
zabezpieczanego ryzyka, odpowiadajgcej skutecznemu zabezpieczeniu, pomniejszony o efekt podatkowy 2584
5

Kwota odroczonej zmiany wyceny do wartosci godziwej instrumentéw pochodnych zabezpieczajgcych z tytutu
zabezpieczanego ryzyka, usunigta z kapitatu z aktualizacji wyceny i przeniesiona do przychodéw lub kosztéw
finansowych

3981

Kapitat z aktualizacji wyceny na dzien 31 grudnia 2021 roku 2584
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28. Zarzadzanie kapitatem

Gtéwnym celem zarzgdzania kapitatem Spétki jest utrzymanie dobrego ratingu kredytowego i bezpiecznych wskaznikow

kapitatowych, ktére wspieratyby dziatalno$é operacyjng Spotki i zwiekszaty wartos¢ dla jej akcjonariuszy.

88

Spétka zarzadza struktura kapitatowg i w wyniku zmian warunkéw ekonomicznych wprowadza do niej zmiany. W celu utrzymania

lub skorygowania struktury kapitatowej, Spétka moze zmieni¢ wyptate dywidendy dla akcjonariuszy, zwrdéci¢ kapitat akcjonariuszom

lub wyemitowaé nowe akcje. W roku zakonczonym dnia 31 grudnia 2021 roku i 31 grudnia 2020 roku nie wprowadzono zadnych

zmian do celéw, zasad i proceséw obowigzujgcych w tym obszarze.

Na dzien

31 grudnia 2021

Na dzien

31 grudnia 2020

Oprocentowane kredyty, pozyczki, papiery diuzne i pozostate

247 433 283 041
zobowigzania finansowe
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 29 083 20 128
Minus $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty (14 966) (40 148)
Zadtuzenie netto 261 550 263 022
Kapitat wtasny 577 059 570 595
Kapitat i zadtuzenie netto 838 609 833 616
Wskaznik dzwigni 0,31 0,32

Spotka monitoruje stan kapitatow stosujgc wskaznik dzwigni, ktory jest liczony jako stosunek zadtuzenia netto do sumy kapitatéw

powiekszonych o zadtuzenie netto. Do zadtuzenia netto Spoétka wlicza oprocentowane kredyty i pozyczki, zobowigzania z tytutu
dostaw i ustug, leasingu oraz inne zobowigzania, pomniejszone o $rodki pieniezne i ekwiwalenty srodkéw pienieznych.

29. Struktura zatrudnienia

Przecietne zatrudnienie w Spétce w roku zakonczonym dnia 31 grudnia 2021 roku oraz 31 grudnia 2020 roku ksztattowato sie

nastepujaco:
Na dzien Na dzien
31 grudnia 2021 31 grudnia 2020
Zarzgd* 2 2
Finanse 4 4
Logistyka 26 26
Administracja 2 2
Razem 34 34

* Cztonkowie powotani do Zarzadu
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30. Zdarzenia nastepujace po dniu bilansowym

30.1. Sytuacja polityczna na Ukrainie

Grupa Arctic Paper sprzedaje papier graficzny miedzy innymi do Rosji, na Ukraine i Biatorus. tgczna wielko$é obrotéow z tymi
krajami nie przekroczyta w 2021 roku 1,8% przychodéw Grupy. Zrédta surowcow i materiatéw sg wtasciwie zdywersyfikowane i
nie przewidujemy by miaty miejsca zaktécenia w procesie produkcji. Oceniamy, iz wojna na Ukrainie nie ma bezposredniego
wptywy na dziatalno$¢ Spétki i Grupy, w tym na zatozenie kontynuacji dziatalnosci.

Od dnia bilansowego do dnia publikacji niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego nie wystapity inne zdarzenia,
ktére mogtyby miec¢ istotny wptyw na sytuacje finansowg i majgtkowa Spoiki.

Podpisy Cztonkéw Zarzadu

Imie i nazwisko Data Podpis

Prezes Zarzadu
Dyrektor Zarzadzajgcy

podpisano kwalifikowanym

Michat Jarczynski 22 marca 2022 ) .
podpisem elektronicznym

Czlonek.Zarzadu Géran Eklund 29 marca 2022 podpl_sano kwallflko_wanym
Dyrektor Finansowy podpisem elektronicznym




