-y ." 2

--l!“ o N “ "- -~
Arsredovisning ‘ " ‘\\}Ib-l'

=

—

Lot Treion o 00 A L.
Wi ”ﬂyqu

N i '

—

!

2011

Loomis ar specialisten pa att

Fu‘hh, l"‘“l‘ h'.
-y

effektivisera sina kunders kontantfloden.
Det.gor det mojligt for kunderna att

fikusera pa sina egna affarer.
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Marknad

» Kundernas okade
effektivitetskrav skapar
nya affarsmojligheter. «

Uppgifter om marknadsstorlek, marknadsposition och
marknadsdata i évrigt &r baserade pa Loomis erfarenhet
och bedémningar samt interna och externa studier i de
fall annat inte anges.




"2011 var ett starkt och strategiskt betydelsefullt ar for Loomis med
forbattrad marginal och saval reell som organisk tillvaxt. Vi starkte var marknads-
andel och forbattrade var prisbild pa ett flertal viktiga marknader. Dartill gjorde vi

strategiskt viktiga forvarv som har starkt marknadspositionen ytterligare.”

Aret i siffror

B |ntakterna uppgick till 10 973 MSEK (11 033).

B Den reella tillvaxten uppgick till 7 procent (—1) och den
organiska tillvéxten var 1 procent (-1).

B Rorelseresultatet (EBITA)" uppgick till 912 MSEK (882),
varav valutaeffekter utgjorde —-59 MSEK, och rérelsemar-
ginalen var 8,3 procent (8,0).

B Resultatet fore skatt uppgick till 743 MSEK (759) och
resultatet efter skatt till 513 MSEK (496).

Handelser under aret

Marknadsledare i USA

| USA starkte Loomis sin stallning genom att férvarva Pen-
dums vardehanteringsverksamhet med ansvar fér 43 000 ut-
tagsautomater éver hela USA, samt Oregon Armored Service
i delstaten Oregon. Pendum ar Loomis hittills stérsta forvarv
efter borsintroduktionen. Loomis ar marknadsledande pa den
amerikanska marknaden och ar val positionerat for att vaxa
inom helhetslésningar, saésom Loomis SafePoint®.

Ny marknad i Turkiet

Loomis férvarvade majoriteten av aktierna i Erk Armored i
Turkiet och fick darmed fotfaste pa en ny marknad som erbju-
der bra forutsattningar for tillvaxt.

Forvérv i Spanien

Forvarvet av spanska Efectivox, med 500 anstallda och ett
70-tal vardetransportbilar, innebar att Loomis nu kan erbjuda
vardehanteringstjanster pa hela det spanska fastlandet.

NYCKELTAL
2011 2010 2009
Koncernen i sammandrag
Intakter, MSEK 10973 11033 11989
Intékter, Europa, MSEK 6 934 7024 7618
Intakter, USA, MSEK 4039 4009 4372
Rorelseresultat (EBITA), MSEK 912 882 837
Rérelsemarginal, % 8,3 8,0 7,0
Rorelseresultat (EBIT), MSEK 805 866 821
Utdelning per aktie, SEK 3,75" 3,50 2,65
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 7,03 6,80 6,85
Rérelsens kassafléde i % av
rérelseresultatet (EBITA) 77 106 94
Genomsnittligt antal heltidsanstallda 19611 18466 18428

1) Foreslagen utdelning till arsstamman 2012.

B Vinsten per aktie var 7,03 SEK (6,80) fére utspadning,
respektive 6,79 SEK (6,57) efter utspadning.

B Rorelsens kassaflode pa 700 MSEK (938) uppgick till
77 procent (106) av rorelseresultatet (EBITA).

B Foreslagen utdelning ar 3,75 SEK (3,50) per aktie.

" Resultat fore rantor, skatt, avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella
anlaggningstillgangar, forvarvsrelaterade kostnader samt jamférelsestérande
poster.

Miljobilar i Danmark

Ett pilotprojekt i Képenhamn gjorde Loomis till ett av varldens
forsta vardehanteringsforetag att anvanda elbilar for varde-
transporter. Malet med projektet ar att samtliga vardetran-
sporter i Kbpenhamnsregionen ska utféras med elbilar.

Rekordkontrakt i Storbritannien

Loomis tecknade sitt storsta kontrakt sedan bérsnoteringen
med HSBC i Storbritannien. Avtalet innebar ett operationellt
ansvar for HSBC:s samtliga uttagsautomater utanfér bankens
kontorsnat i landet.

Prestigeuppdrag for McDonald’s
| Sverige tecknade Loomis ett avtal med McDonald’s om
vardehantering for McDonald’s restauranger i hela landet.

KONCERNENS INTAKTER OCH
RORELSEMARGINAL (EBITA) 2009-2011

M Koncernens intakter Koncernens rérelsemarginal
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Det har ar Loomis

Loomis ar det enda internationella foretag som ar specialiserat pa varde-
hantering. Med ett heltackande tjansteutbud inom vardehantering erbjuder
Loomis sin kunskap och erfarenhet pa 15 marknader.

Loomis tjansteomraden bestar av vardetransporter och
kontanthantering. Vardetransporter innefattar kontantférsorj-
ning till butiker, banker och uttagsautomater. Kontanthantering
innebar upprakning, analys, planering, rapportering samt
akthets- och kvalitetskontroll av sedlar och mynt. De helhets-
l6sningar och stordriftsférdelar samt den specialistkompetens
som Loomis erbjuder gér att kunden kan reducera sina kost-
nader for vardehantering och samtidigt 6ka sékerheten.

Spannvidden hos Loomis kunder &r stor. Kundlistan strack-
er sig fran centralbanker och stora kommersiella banker till
operatérer av uttagsautomater, stérre detaljhandels- och
restaurangkedjor liksom mindre butiker.

Loomis totala marknadsandel pa de europeiska markna-
der dar bolaget ar verksamt ar knappt 30 procent och i USA
Over 25 procent. Loomis efterstravar att vara en av de tva
storsta aktérerna pa varje geografisk marknad dar foretaget
har verksamhet, vilket i de flesta fall har uppnatts.

.. gor Loomis 100000 kundbessk

.. hanterar Loomi§_50 miljoner sedlari over 220
upprakningscentraler

.. transporterar och bearbetar Loomis kontanter till ett

varde av /5 miljarder SEK

Loomis tjadnsteomraden

TJANSTEOMRADENAS ANDEL
AV INTAKTERNA 2011 EUROPA

Vardetransporter

Loomis drygt 6 700 vardetransportbilar
transporterar varje dag kontanter till ett
varde av 75 miljarder SEK till och fran
butiker, banker och uttagsautomater. |
detta logistiksystem optimerar Loomis
rutterna och maximerar antalet stopp
per korstracka. Vardetransporter star
for 71 procent av Loomis intakter.

Kontanthantering

Varje dygn hanterar Loomis sedlar och
mynt i cirka 220 upprakningscentraler,
dar man aven kan lagerhalla kon-
tanter for kundens rakning. Effektiva
arbetsmetoder och modern utrustning
ger stordriftsfordelar for upprakning,
paketering och akthetskontroll. Loomis
erbjuder aven tjanster fér analys, plane-
ring och rapportering av kundernas
kontantfléden. Kontanthantering star for
29 procent av Loomis intékter.

34%

66%

TJANSTEOMRADENAS ANDEL
AV INTAKTERNA 2011 USA

22%

78%

M Vardetransporter
H Kontanthantering



NORDAMERIKA: USA

EUROPA: Danmark, Finland,
Frankrike, Norge, Portugal,
Schweiz, Slovakien, Slove-
nien, Spanien, Storbritannien,
Sverige, Tjeckien, Turkiet och
Osterrike.

20 000

anstallda vid...

Loomis historia

400 15

lokalkontor i... lander
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I dag finns Loomis i 15 lander och &r den enda internationella specialisten pa véardehantering. Men Loomis historia har sin bérjan redan i guldruschens USA.

Loomis har ett tydligt arv och en lang historia av att hantera kon-
tanter. Loomis avknoppades fran Securitaskoncernen 2008, men
foretagets 160-ariga historia borjar redan i guldruschens USA.
Utvecklingen till dagens internationella koncern rymmer manga
handelser och férvarv. Har ar en sammanstalining av de viktigaste
milstolparna i Loomis historia.

1852 Henry Wells och William Fargo grundar Wells Fargo & Co
under guldruschen i Kalifornien. Nagra ar senare tog de 6ver delar
av den legendariska Ponnyexpressen, den férsta snabba post-
servicen i Nordamerika.

1905 Under guldruschen i Alaska bildar Lee Loomis bolaget
Cleary Creek Commercial Company. Med hjalp av hundslade
forser han Alaskas gruvarbetare med férnddenheter.

1934 Erik Philip-Sérensen bildar Helsingsborgs Nattvakt i Helsing-
borg. Foretaget expanderar internationellt och blir Securitas.

1997 Loomis Armored forvarvar Wells Fargo Armored och bildar
Loomis, Fargo & Co.

2001 Loomis, Fargo & Co. gar samman med Securitas-koncernen.
2006 Securitas Cash Handling Services byter namn till Loomis.
2008 Loomis noteras pa Nasdagq OMX i Stockholm.

2010 Loomis antar en strategi som bland annat innefattar 6kad
marknadsnarvaro med malet att 6ver tid expandera till tva nya
lander per ar.

2011 Loomis expanderar till Turkiet, genomfor férvarv av Pendums
vardehanteringsverksamhet i USA samt offentliggér forvarvet av
Efectivox i Spanien.



\Vd har ordet

Under 2011 uppgick Loomis valutajusterade tillvaxt till ca 7 procent (—1) och for forsta
gangen sedan borsintroduktionen i december 2008 var den organiska tillvaxten positiv
med 1 procent (—1). Samtidigt ror sig rorelsemarginalen — som steg till 8,3 procent — mot
nasta mal; 10 procent senast 2014.

Bakom den glédjande dkningen av tillvaxten ligger de stora
eller strategiskt viktiga forvarv vi gjorde under 2011 och i
slutet av 2010. Den organiska tillvéxten ar i sin tur ett resultat
av att vi har tagit nya marknadsandelar i flera viktiga lander
och férbattrat var prisbild.

| och med att rorelseresultatet (EBITA) steg till 912 MSEK
(882) har vi alltsa vuxit under ldnsamhet, med bibehallna
starka nyckeltal. Vi har ¢kat volymen och samtidigt forbattrat
marginalen, vilket &r helt i linje med var strategi.

Flera forvarv
| slutet av 2010 offentliggjorde vi var férnyade strategi, som
bland annat innebar att vi efter flera ar med fokus pa effek-
tivisering av verksamheten ger tillvaxt — bade organisk och
genom forvarv — 6kad prioritet. De foérvarv vi gor ska antingen
leda till att vi starker var position pa befintliga marknader eller
att vi etablerar oss i nya l&nder, i forsta hand 6stra Europa och
i andra hand Latinamerika. Under 2011 och inledningen av
2012 gjorde vi fyra forvarv vilket ar i enlighet med var strategi.
Under forsta kvartalet 2011 gjorde vi vart storsta forvarv
sedan borsnoteringen genom kopet av Pendums vardehante-
ringsverksamhet i USA med en omséttning pa ca 600 MSEK
och hanteringen av 43 000 uttagsautomater. | juli évertog
vi majoriteten av det turkiska vardehanteringsforetaget Erk
Armored som omsatter ca 60 MSEK, i slutet av aret och borjan
av 2012 évertog vi amerikanska Oregon Armored Service med
en omsattning pa ca 40 MSEK samt det spanska medelstora
vardehanteringsforetaget Efectivox med en omsattning pa ca
130 MSEK.

Tillaggsforvarv
Pendumforvarvet innebar att vi starkte var marknadsposition
i USA ytterligare genom 6kad volym samtidigt som vi fyllde
ut geografiska luckor. Verksamheten bidrog redan under
slutskedet av aret positivt till resultatet och till att rérelsemar-
ginalen i USA steg fran 7 till drygt 8 procent under fjarde
kvartalet. Vi raknar med att resultateffekten av Pendum kom-
mer att forstarkas ytterligare under férsta delen av 2012.
Forvarvet av Efectivox ar strategiskt viktigt for oss. Det
innebar att vi tacker ett antal luckor pa det spanska fastlandet
och att vi forstarker vart erbjudande till rikstackande spanska
kunder. Att vi blir rikstackande skapar mojligheter att 6ka an-
delen helhetslosningar aven i Spanien. Bland annat ser vi en
Okad potential for Loomis SafePoint®. Forvarvet innebar aven
att vi bidrar till en konsolidering av marknaden.



» Var tydliga tillvaxtstrategi under 2011

innebar inte att arbetet med att hdja effektiviteten

och darmed rérelsemarginalen ar slutfort. «

Nya marknader
Forvarvet av majoriteten i Erk Armored i Turkiet innebar att
vi har etablerat oss i ett nytt land. Féretaget ger oss en bas
for att expandera bade organiskt och genom férvarv pa den
fragmenterade turkiska marknaden. Eftersom marknaden ar
kontantintensiv med en lag grad av outsourcing samtidigt
som ekonomin vaxer, erbjuder den en stor tillvaxtpotential.
Forvarven representerar viktiga delar av var strategi
genom att vi gar in pa nya marknader i 6stra Europa, starker
var redan starka position pa tva av vara stoérsta marknader
samtidigt som vi forflyttar oss fran Vardetransporter ("CIT”) i
riktning mot Kontanthantering ("CMS”). Langsiktigt &r det vik-
tigt att vi etablerar verksamhet pa for oss nya tillvaxtmarkna-
der parallellt med att vi, bland annat genom férvary, utvecklar
verksamheten pa befintliga marknader.

Fortsatta effektiviseringar

Var tydliga tillvaxtstrategi under 2011 innebar inte att arbetet
med att hoja effektiviteten och darmed rorelsemarginalen
ar slutfort. Det ar en nddvandig och standigt pagaende
process. Arbetet bygger pa de tre nyckelbegreppen Price-
Branch- Risk:

Price innebar att det pris kunden betalar ska ge en positiv
balans mellan kostnads- och prisékningar. "Price” innebar
aven att vi ska ta betalt for var hoga kvalitet och for det mer-
varde vi levererar till vara kunder.

Branch, som ar det kanske viktigaste begreppet, star for ett
kontinuerligt arbete med att tka effektiviteten vid lokalkonto-
ren. Under 2011 utvecklades andelen lokalkontor som inte
nadde upp till vara interna ldnsamhetsmal i positiv riktning,
trots att vi under slutet av 2010 och 2011 gjorde forvarv i
tva helt nya l1ander, Tjeckien och Turkiet. Det finns emellertid
fortfarande en stor forbattringspotential, framst i USA och
Frankrike men aven i andra lander.

Risk innebar att vi stravar efter att undvika att vara egna
medarbetare och andra utsatts for risk for personskador i
anslutning till var verksamhet samt att det varde vi ansvarar
for inte férsvinner. Genom att identifiera risker och hantera
dem pa ett korrekt satt ska vi ocksa halla riskkostnaderna pa
en acceptabel niva. Vi investerar &ven |6pande i utrustning
och rutiner som leder till 6kad sakerhet for bade kunder och
anstallda. Kostnaden for Risk sjonk under 2011 fran 3,1 till
2,7 procent av intakterna.

Stabil men statisk marknad

Marknaden under 2011 var relativt stabil i de lander dar vi
ar aktiva. Ett undantag ar Spanien som fortfarande befin-
ner sig i en bankkris med en pagaende omstrukturering av
sparbankerna. | flertalet av landerna var marknadstillvaxten
begransad. | USA kunde vi skymta en ljusning i ekonomin
och darmed marknaden under slutet av aret.

Positivt var att andelen kontanter i omlopp 6kade i flertalet
lander, aven dar antalet transaktioner minskade. Det forkla-
ras av att bendgenheten att betala kontant 6kar nar manga
konsumenter vill kdnna att de har kontroll éver sina utgifter pa
grund av en férsvagad privatekonomi. Det som enskilt framst
har paverkat oss negativt ar den laga rantan som minskar
kundernas incitament att snabbt ge pengarna en ranteba-
rande placering, vilket paverkar antalet stopp for oss.

Nya marknadsandelar

Under 2011 fick vi flera stora och strategiskt viktiga uppdrag
tack vare att vi erbjuder en bra kvalitet och service. Vi har

till exempel tecknat avtal med en av varldens storsta banker,
pbrittiska HSBC, om att ta det operationella ansvaret fér ban-
kens samtliga uttagsautomater utanfér det egna kontorsnatet
i hela Storbritannien. Kontraktet &r koncernens stérsta sedan
boérsnoteringen i december 2008 och innebar att HSBC blir
var storsta kund i Storbritannien.

Ett annat viktigt avtal, som vi tecknade i Sverige, ar med
nystartade BAB Bankernas Automatbolag, om att forsorja
cirka halften av bolagets uttagsautomater med kontanter. |
USA var vi framgangsrika med deponeringstjansten Loomis
SafePoint® som integrerar vara transporttjanster med sakra
skap for dagskassor i butiker. Den positiva utvecklingen av
kontraktsportféljen under 2011 ligger till stor del bakom var
tillvaxt och det starka kassaflodet.

Framtidsanpassad organisation

Under bérjan av 2012 inférde vi en ny organisation dar vara
marknader ar indelade i regioner. Det innebar bland annat att
Europa, som aven fortsattningsvis kommer att utgora ett seg-
ment, delas upp i regionerna Northern och Southern Europe
och att USA utgér bade segment och region. Vi har aven ska-
pat en region for New Markets dar bolag i nytillkomna lander,
framst i Ostra Europa, inledningsvis kommer att inga.

Utmaningar infér 2012

Infor 2012 star vi infor ett flertal utmaningar:

« For att behalla tillvaxttakten fran 2011 kravs att vi fortsatter

att vara innovativa och erbjuda marknadens basta kvalitet,

vilket ska aterspeglas i var prisniva.

Effektiviseringen och utvecklingen av vara knappt 400

lokalkontor far inte stanna upp, &ven om vi har kommit en

bra bit pa vag.

» De foretag eller verksamheter vi har, eller kommer att
forvarva, maste snabbt integreras i var verksamhet, bade
affarsmassigt och kulturellt, och ges en Loomisidentitet.

Var verksamhet ar stabil med jamna intaktsfléden, stabila
kassafléden och en stadig resultatutveckling trots flera ar av
svag konjunktur eller finanskris pa flera av vara marknader.
Vi har haft en kraftig valutajusterad tillvaxt med ca 7 procent
under det senaste aret. Med stéd av den nya organisationen
och 6ver 20 000 skickliga medarbetare ser jag fram mot ett
starkt 2012.

Jag vill aven tacka alla medarbetare for ett fint arbete
under 2011 och for att ni har bidragit till vart starka varu-
marke Over hela Europa och i USA.

Stockholm i mars 2012

Lars Blecko
VD och Koncernchef




Specialisten pa vardehantering

Loomis arbetar utifran en strategi med tre hornstenar for att na sitt dvergripande
mal om en uthalligt Ionsam tillvaxt. Strategins hornstenar ar forstklassig verk-
samhetsstyrning, 6kad marknadsnarvaro och hogkvalitativa helhetslosningar.

Vision

Loomis vision ar att
vara den obestridde specialisten pa
vardehantering i samhallet.

Affarsideé

Loomis affarsidé ar att

skapa det mest effektiva flodet
av kontanter i samhallet.

Operationella mal och strategier

1. Forstklassig verksamhetsstyrning

Loomis arbetar aktivt med effektivitetsforbattringar och
kostnadsbesparingar i syfte att 6ka [dnsamheten. Arbetet
sker kontinuerligt inom hela koncernen, pa saval lokal- som
koncernniva. Inom ramen for forstklassig verksamhetsstyr-
ning fokuserar Loomis pa féljande tre nyckelomraden: ratt
prissattning (Price), Ionsamma lokalkontor (Branch) och
riskhantering (Risk).

ska ta ratt betalt for den hoga kvalitet och stora kunskap som
kunden erhaller, samt tacka kostnaderna for de risker som
framfor allt vardetransporterna utsatts for.

Branch

Loomis har en decentraliserad organisation och styrmodell
som mojliggor en stor narhet till kunden samt fokus pa kund-
nytta och anpassade I6sningar. Den decentraliserade orga-
nisationen kombineras med tydligt resultatansvar, ldnsam-
hetsuppféljning och kunskapsutbyte mellan de knappt 400
lokalkontoren for att kontinuerligt uppratthalla och férbattra
deras effektivitet.

Price

Loomis har med en lang tradition av specialistkompetens och
en hog kvalitet pa vardehanteringstjanster byggt ett ledande
varumarke inom branschen. Prisstrategin innebar att Loomis

HORNSTENAR FOR UTHALLIG LONSAM TILLVAXT

STRATEGI 3 MAL

STRATEGI 1 + STRATEGI 2 +

Forstklassig
verksamhets-

styrning

¥

Kostnadseffektivitet

* Price — Prisdkningar ska

overstiga I6nedkningar
procentuellt

Branch — Minst 85 procent
av lokalkontoren ska
uppna Iénsamhetsmalet
senast 2014

* Risk — Kostnad for risk

ska understiga 4 procent
av intékterna

Okad
marknadsnarvaro

¥

Expansion

Vara nummer 1 eller 2 pa
varje marknad dar Loomis
ar verksamt

Expansion till tva nya
marknader per ar, over tid

» Etablera narvaro i Latin-

amerika, expansion i
Europa

Helhets-
I6sningar

Uthallig Ionsam

tillvaxt

¥

Produktmix

¥

Overgripande mal

* Minst 30 procent av » Rorelsemarginal (EBITA)
intékterna fran kontant- 10 procent senast 2014

hanteringstjanster . Rérelsens kassa-

fléde minst 85 procent av
EBITA

* Nettoskulden ska inte
overskrida 2,5 ganger
EBITDA



Risk

Att hantera kontanter ar férenat med omfattande risker for
saval medarbetare som egendom. God riskhantering ar
darfor en av Loomis viktigaste prioriteringar och sékerhet en
central del av kunderbjudandet. Loomis har med 6ver 150
medarbetare inom riskhantering pa koncern- och landsniva
en val fungerande struktur och systematiska processer for att
identifiera och hantera olika typer av risker. Loomis anstallda
ska alltid ha ratt kompetens och hdg integritet, samt en stark
kansla for sakerhet, etik och moral. Loomis varderingar och
uppférandekod ger vagledning at alla anstallda i den dagliga
verksamheten.

2. Okad marknadsnirvaro

Loomis har som mal att vara en av de tva storsta aktérerna
inom vardehantering pa varje marknad dar foretaget ar
verksamt. En s&dan position ger stordriftsférdelar vilket bidrar
till 6kad I6nsamhet. En ledande position kan ocksa starka
varumarket och 6ka fortroendet for foretaget, vilket i sin tur
ger storre mojligheter att paverka marknadens utveckling
och bidra till ett 6kat innehall av mer kvalificerade tjanster
med hogre marginaler. Strategin for 6kad marknadsnarvaro
innebar att Loomis, utéver den organiska tillvaxten, aven ska
forvarva foretag pa befintliga saval som pa nya marknader.

Utgangspunkterna for Loomis forvarv ar flera. Pa markna-
der dar Loomis redan ar en val etablerad aktor ger tillaggs-
forvarv av lokala bolag synergier i form av ¢kade volymer och
forbattrad effektivitet. Aven p& marknader dar Loomis har en
lagre marknadsandel kan volymnivaer och stordriftsférdelar
erhallas genom forvarv. Volymférdelarna uppnas inom varde-
transporter genom att rutterna kan effektiviseras och fler
stopp per korstracka kan goéras. Motsvarande fordelar finns
ocksa inom kontanthantering genom att stérre volymer kan
hanteras pa upprakningscentralerna.

Loomis strategi for 6kad marknadsnarvaro innebar aven
expansion till nya marknader. Méalet &r att ¢ver tid etablera
verksamhet i tva nya lander per ar. Det finns ett flertal aspek-
ter som Loomis utvarderar avseende vilka nya marknader
som kan komma i fraga; bland annat ekonomisk tillvaxt, grad
av outsourcing inom vardehantering, konsolideringsgrad och
beddmning av risk. Flera marknader ar intressanta ur dessa

aspekter. Under de narmaste aren avser Loomis emellertid
att koncentrera expansionen till Europa, framst 6stra Europa,
och Latinamerika, vilka ar marknader med en mycket hég
grad av kontantanvandning.

Expansionen till nya marknader &r en langsiktig satsning.
Loomis férvarv pa nya marknader sker oftast pa omogna
marknader vilket innebar att den forvarvade verksamheten
till stor del bestar av rena vardetransporttjanster. Den vanliga
utvecklingen ar att andelen kontanthantering okar i takt med
att banker och detaljhandel effektiviserar sina verksamheter
och lagger ut en allt stérre del av vardehanteringen, bade
vardetransporter och kontanthantering.

3. Helhetslésningar

Med helhetslésningar avser Loomis att erbjudandet till kun-
derna ska omfatta bade traditionella vardetransporttjanster
och kontanthanteringstjanster sasom upprakning, analys,
planering, rapportering samt akthets- och kvalitetskontroll av
sedlar och mynt. Det integrerade erbjudandet kan effektivise-
ra kontantflodet och ¢ka véardet for kunden genom att sénka
den totala kostnaden for vardehanteringen samtidigt som
sakerheten okar for kundens personal.

Ett exempel ar att Loomis kan erbjuda slutna system fran
en butiks kassa till Loomis upprakningscentral, och korrekt
berakna framtida behov av kontanter. Ett annat exempel ar att
Loomis kan erbjuda banker hela kedjan av tjanster som kravs
for att uttagsautomater ska fungera val; sasom kvalitets-
sortering av sedlar, prognostisering av behov och pafylining
av automater, avstamning och redovisning av summor samt
teknisk support och service.

Loomis ar en av fa aktérer som kan erbjuda kvalificerade
tjanster av det slaget i dag. Helhetslésningar innebar att
Loomis knyter kunderna narmare till sig, att volymerna inom
vardetransporter kan uppratthallas samtidigt som mojlighet
ges att addera tjanster med hogre l6nsamhet.

Sammantaget bidrar helhetslosningar, liksom ¢kad mark-
nadsnarvaro och forstklassig verksamhetsstyrning till Loomis
overgripande mal om en uthalligt I16nsam tillvaxt.

Finansiella mal och utdelningspolicy

Loomis 6vergripande mal ar att skapa varde for aktiedgare och 6évriga intressenter genom en uthalligt I6nsam tillvaxt. Det 6ver-
gripande malet avspeglas i féljande finansiella mal och utdelningspolicy.

Rérelsemarginal

Kassaflode

Skuldséttning

Loomis finansiella mal och utdelningspolicy.

* En rorelsemarginal (EBITA) om 10 procent senast 2014.

* Rorelsens kassaflode ska uppga till minst 85 procent av rorelseresultatet.

» Nettoskulden ska inte 6verskrida 2,5 ganger rorelseresultatet fore avskrivningar (EBITDA).

+ Den arliga utdelningen ska motsvara 40-60 procent av koncernens resultat efter skatt.

Loomis avsikt ar att aktieagarna ska erhalla en god direktavkastning och utdelningstillvaxt, dar utdelningsnivan anpassas till

strategi, finansiell stallning och andra finansiella mal och risker.




n Vision, mal och strategi

Forvarv okar rorelsemarginalen pa lang sikt

Forvarv pa bade nya och existerande marknader &r en cen-
tral del i Loomis strategi for uthallig och Iénsam tillvaxt samt
for att ge hogre avkastning till aktieagarna. Loomis mal ar att

Rérelsemarginal
A

Foérvarv

Forstklassig
amhetsstyrning

Tid

Bilden ovan utgér en exemplifiering.

alltid vara nummer ett eller tva pa de marknader dar foretaget
har narvaro. Det ger goda mojligheter att utnyttja stordrifts-
fordelar, ta en tydligare roll som specialist och addera nya
och mer avancerade tjanster och helhetslésningar med hogre
|6nsamhet.

Forvarvsobjekt stks pa de geografiska marknader dar
Loomis ser en stor langsiktig marknadspotential. Viktiga
aspekter att vardera ar bland annat mangden kontanter i om-
lopp, marknadens mognadsgrad vad galler outsourcing inom
vardetransporter och kontanthanteringstjanster, marknads-
regleringar samt en 6vergripande beddémning av marknadens
langsiktiga tillvaxtpotential. Det maste ocksa vara mojligt att
inom rimlig tid kunna ta en ledande marknadsposition utifran
det foretag som forvarvas eller genom ytterligare forvarv.
Malet ar att Loomis ¢ver tid ska expandera till tva nya geogra-
fiska marknader per ar.

De foretag som Loomis férvarvar, bade pa nya och befint-
liga marknader, har typiskt sin huvudsakliga verksamhetsbas
i vardetransporter. Darmed kan Loomis addera sin specia-
listkompetens och hoja I6nsamheten genom att addera mer
avancerade kontanthanteringstjanster.

Loomis siktar pa en balanserad forvarvstillvaxt. Pa kort sikt
kommer nya forvarv alltid att belasta marginalerna negativt,

i hogre utstrackning pa nya marknader an pa redan etable-
rade. Forbattrade marginaler och hégre avkastning nas for de
forvarvade enheterna i takt med 6kande volymer och genom
att utveckla tjansteinnehallet. Generellt tar det i genomsnitt 12
till 24 manader att integrera nya verksamheter i koncernen.

[, — 1L 1]
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BBVA ar en global bank med narmare 50 miljoner kunder och verk-
samhet i fler an 30 lander. P4 hemmamarknaden Spanien, dar BBVA
startade sin verksamhet for 150 ar sedan, ar banken marknadsledare.
Loomis har samarbetat med BBVA i Spanien under 25 ar. Ett samar-
bete som enligt Carlos Larrafiaga, chef for Central Cash Management
pa BBVA, bygger pa fortroende, sakerhet och skraddarsydda I6sningar.

Den spanska bankmarknaden kannetecknas

av en hog grad av outsourcing, vilket lett till

att BBVA efterfragat alltmer avancerade och
integrerade |6sningar for bade vardetransporter
och kontanthantering.

— Var relation med Loomis gar tillbaka 25 ar i
tiden. Sedan dess har vi utvecklat tjansterna och
marknaden tillsammans. Vi har skapat tjanster
och trender samtidigt som vi aldrig har tappat
fokus pa det som &ar vart gemensamma karnom-
rade — vardehantering, sager Carlos Larrafiaga.

Utover traditionella tjanster som varde-
transporter till och fran upprakningscentraler,
bankkontor och uttagsautomater, erbjuder
Loomis ocksa I6sningar for speciella situationer.
Ett sadant exempel ar nar BBVA stangde 500
platskontor i augusti 2011 som en f6ljd av den

genomgripande strukturomvandlingen pa

den spanska bankmarknaden. Pa kort tid
skraddarsydde Loomis en l6sning for de ned-
lagda platskontorens uttagsautomater, sa att ut-
tagsautomaterna kunde fungera pa samma satt
som tidigare. Loomis prognostiserade behovet
av mangden kontanter utifran de férandrade
férutsattningarna, féorsdg dem med kontanter
och svarade for [6pande drift och underhall av
varje automat.

— Det viktigaste i var relation ar utan tvekan
fortroende. Fortroende ar en kombination av
manga faktorer. Férst och framst handlar det
om var gemensamma historia. Efter att ha varit
vid var sida i 25 ar har Loomis gang pa gang
bevisat sin hoga tjanstekvalitet och specialist-
kunskap, sager Carlos Larrafiaga.

Helhetslésningar inom vardehantering: hamtning och lam-
ning pa BBVAs kontor och hos kunder samt upprakning och
kvalitetssakring av kontanter.

Prognostisering av méngden kontanter i uttagsauto-
materna samt pafylining och témning under sommartid.

Lagerhallning av kontanter pa upprakningscentralerna;
BBVA bestaller sedan kontanter efter behov.

Utveckling av BBVA:s nya uttagsautomater och kontant-

hanteringstjanster med det nya konceptet for banksektorn,
"EasyBank’.



Loomis centrala roll |

kontantflbdet

Loomis viktigaste uppgift ar att sékra att ratt mangd kontanter finns pa ratt plats vid ratt
tillfalle. Med lang erfarenhet och ett heltackande tjansteutbud ar Loomis specialisten

pa vardehantering.

Loomis effektiviserar flodet av kontanter i samhallet. Med
kunniga medarbetare, effektiv logistik och planering, tekniskt
avancerad utrustning, utpraglat sakerhetstankande och en
lang erfarenhet av att transportera och hantera kontanter,

Loomis sanker bankernas kostnader for hantering av kontanter ge-
nom effektiv logistik och stordriftsfordelar i foretagets uppraknings-
centraler. Samtidigt ¢kar sakerheten for bankernas egen personal.
Loomis anlitas &ven av banker for att hantera bankkundernas kon-
tanter inklusive hamtning av dagskassor, témning av serviceboxar
och upprakning.

\
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sakrar Loomis att ratt mangd kontanter finns pa ratt plats vid
ratt tidpunkt. Loomis &r narvarande i hela kedjan, fran cen-
tralbanker till uttagsautomater, banker och detaljhandel.

Centralbanker

Centralbankerna forser banksys-
temet med kontanter. Loomis ef-
fektiviserar flodet och koncentrerar
upprakningen till ett antal upprak-
ningscentraler.

Detaljhandeln

Loomis levererar vaxel till detaljhan-
deln och hamtar dagskassor som
ofta hanteras vid upprakningscen-
tralerna. Effektiva arbetsmetoder
och modern utrustning ger lagre
kostnader och o¢kar sé&kerheten.
Loomis har aven branschanpassade
helhetslosningar for handeln.

Allmédnheten

Allménheten tar ut kontanter fran
uttagsautomater for inkdp av varor
och tjanster.

Uttagsautomater

Loomis kan ta ett helhetsansvar for
uttagsautomater inklusive pafyll-
ning, avstamning, service och rap-
portering. Loomis har aven ett eget
prognossystem for att berakna pa-
fyllningsbehovet sé att kunden inte
behdver dgna tid at manuella berak-
ningar.

Loomis har en central roll i kontanternas flode i samhéllet, fran uttagsautomater via allmanheten till detaljhandel, banker och centralbanker.



Effektivare banker med Loomis

En huvuddel av Loomis intakter kommer fran banksektorn. Kunderna innefattar allt fran
centralbanker till stora kommersiella banker och mindre lokala aktorer. Med ett brett utbud
av specialisttjanster kan Loomis bidra till effektivisering av bankernas hantering av kontan-
ter och darmed sanka deras kostnader.

Bankernas hantering av kontanter har traditionellt varit ett kernas insattningsautomater och serviceboxar. Transporterna
mycket tidskravande arbete som dessutom inneburit en optimeras och haller en hdg sékerhet genom noggranna
direkt sakerhetsrisk. Allt fler banker har darfor valt att lagga rutiner och med hjalp av kvalificerad utrustning. Som ytterli-
ut ansvaret for sin vardehantering pa externa leverantorer, gare ett steg i effektiviseringsarbetet kan en bank lagga ut all
dar Loomis ar den enda internationella specialisten. Loomis hantering av sina uttagsautomater pa Loomis. Detta inklude-
upprakningscentraler har modern utrustning som raknar, rar pafylining, avstdmning, service, rapportering till ansvarigt
paketerar och kontrollerar akthet och kvalitet pa sedlar och bankkontor och pa vissa marknader aven prognostisering
mynt. Centralerna kan vid behov aven lagerhalla kontan- av mangden kontanter som behdvs i olika uttagsautomater.
ter, varvid ett bankkontor kan bestalla kontanter direkt fran Bankernas effektivitet forbattras da personalen slipper tids-
Loomis och darmed minska den risk det innebar att forvara kravande hantering av kontanter och manuella berakningar
storre kontantmangder pa de egna filialerna. av kontantbehovet.

Loomis vardetransportpersonal hamtar och lamnar kon-
tanter vid bankkontor och uttagsautomater samt témmer ban-

Renommé, forstklassiga tjanster och personliga kontakter var avgo-
rande nar HSBC, en av varldens storsta banker, tecknade kontrakt
med Loomis. FOr Loomis ar avtalet det hittills storsta sedan bérsnote-
ringen och avser det operationella ansvaret for 1 300 uttagsautomater
i Storbritannien.

HSBC ar en av varldens storsta banker med 7 500 kontor i 87 I&nder. |
Storbritannien, som Loomis kontrakt avser, stracker sig bankens historia
tillbaka till 1836.

Kontraktet galler HSBC:s samtliga 1 300 uttagsautomater som ligger
utanfoér bankens eget kontorsnat och omfattar saval vardetransporter,
pafylining och underhall av automater som kontanthantering och prog-
nostisering av kontantbehov. Den stora utmaningen fér Loomis var att ta
over helhetsansvaret for uttagsautomaterna pa sju veckor under som-
maren. Ett fokuserat team och ett valsmort samarbete mellan vardetran-
sportpersonal, tekniker, administratérer och upprakningscentraler gjorde
att dvergangen blev framgéngsrik.

— Vi ar valdigt imponerade av det fokus och engagemang som Loomis
personal visade for att moéjliggéra en smidig 6vergang fran var forra
leverantor till Loomis, sager John Guy, chef fér HSBC UK Self Service
Operations.

John Guy tillagger att banken har slagit alla tidigare rekord i driftsaker-
het for sina uttagsautomater sedan Loomis tog 6ver.

Samarbetet 6kar Loomis marknadsandel signifikant och erbjuder
spannande majligheter att flytta fram positionerna pa den brittiska mark-
naden.




Verksamhet

Loomis tjadnsteomraden

Loomis tva tjansteomraden bestar av vardetransporter och kontanthantering. En av nyckel-
strategierna for uthalligt Ionsam tillvaxt ar att 6ka andelen helhetslésningar som integrerar

dessa tva.

Helhetslésningar fér vdardehantering

Vardetransporter utgér Loomis storsta intaktskalla med 71
procent medan kontanthantering, som uppgar till 29 procent,
kannetecknas av snabbare tillvaxt och hogre lénsamhet. Pa
marknader dar graden av outsourcing fortfarande ar lag, det
vill sdga dar banker och handel sjalva skéter merparten av
kontanthanteringen, star vardetransporter typiskt for en storre
andel av Loomis intékter. P& marknader med en hogre grad
av outsourcing, sasom manga lander i vastra Europa, har
Loomis uppnatt en god balans mellan intékterna fran varde-
transporter respektive kontanthantering.

Véardetransporter utgér pa manga satt grunden for all
vardehantering. Att kunden har Loomis som tjansteleveran-
tor inom vardetransporter utgor ofta en forutsattning for att
Loomis aven ska kunna ta ¢ver ansvaret fér kundens kontant-
hantering. En av Loomis nyckelstrategier for uthalligt Ionsam
tillvaxt ar att 6ka andelen helhetslésningar som integrerar var-
detransporter och kontanthanteringstjanster. Det integrerade
erbjudandet 6kar vardet for kunden da Loomis volymférdelar
och specialistkompetens resulterar i en lagre totalkostnad.

Helhetslésningarna for uttagsautomater omfattar pafyll-
ning, avstdmning, service och rapportering. Loomis har
utvecklat ett avancerat prognossystem som beréknar behovet
av kontanter baserat pa ett antal faktorer sasom rantelage,
historiska data och kommande handelser i automatens
nara omgivning. Traditionellt har kundens egen personal
gjort dessa prognoser i tidskrévande manuella beraknings-
processer.

Loomis SafePoint®

Loomis SafePoint® majliggér signifikanta kostnadsbe-
sparingar genom okad effektivitet och minskad risk i
samband med kontanthantering. Merparten av kunderna
aterfinns inom detaljhandeln. Tjansten omfattar kontantfor-
varing, dagliga kassarapporter samt effektiv hantering och
transport av dagskassan. Da alla kontanter matas direkt in i
det slutna Loomis SafePoint®-systemet for registrering och
saker forvaring, behdver kunden inte férvara mer én
vaxelpengar i den egna kassan. Utdver att uppna 6kad

Loomis SafePoint® ger:

1. Minskad risk for ran och svinn

2. Lagre personalkostnad for hantering av kontanter
3. Snabb tillgang il likvid

4. Dagliga, detaljerade kassarapporter

Vérdetransporter
Loomis cirka 6 700 vardetransportbilar transporterar varje
dag kontanter till och fran butiker, banker och uttagsautoma-
ter. Loomis hamtar dagskassor, férser kunder med vaxel och
utlandsk valuta, fyller pa uttagsautomater och utfér service
och underhall pa automaterna.

Ett kontinuerligt effektiviserings- och utvecklingsarbete
av rutiner och teknisk utrustning sakerstaller att kontroll och
sakerhet haller hdgsta standard. Vidare optimerar Loomis
rutterna sa att de minimeras till antalet och att antalet stopp
per korstracka maximeras. Detta for att dels 6ka den interna
effektiviteten, dels minska miljopaverkan. Loomis utbildar
sina forare i miljovanlig kérning och stravar efter att ha energi-
effektiva fordon, dock utan att ndgonsin kompromissa pa
sakerheten.

Kontanthantering

Dagskassor och kontanter fran detaljhandel, uttagsautoma-
ter och bankkontor transporteras vanligtvis vidare till ndgon
av Loomis cirka 220 upprakningscentraler. Pa centralerna
utfor Loomis akthets- och kvalitetskontroll samt paketering av
sedlar och mynt, utdver sjalva upprakningen. Loomis erbju-
der ocksa viss lagerhalining varmed kunden vid behov kan
bestalla kontanter direkt fran upprakningscentralen.

Utover upprakningstjanster erbjuder Loomis aven analys,
planering och rapportering av kontantfloden. Med Loomis
system kan kunden erhélla I6pande rapportering av den ex-
akta mangden kontanter under en dag, och darefter kredite-
ras motsvarande belopp av sin bank.

sakerhet och minskade kostnader for att rékna och sortera
kontanter ger tjansten aven snabb tillgang till likvid. Genom
samarbetsavtal med Loomis kan kundens bank redan
samma dag kreditera kundens konto med det belopp

som verifierats i Loomis SafePoint®. Helhetslsningen har
vidareutvecklats och anpassats enligt specifika behov hos
olika kundkategorier, fran sma handlare till stora detalj-
handelskedjor.




LOOMIS SANKER KUNDENS KOSTNAD FOR KONTANTER

Tillgénglighet
Prognoser
Analys
LGEN

& planering

Effektivitet
Upprakningscentraler
Loomis Safepoint®
Loomis

Manuell upprakning helhetslésningar

och hantering

Sékerhet
Vardetransport
Lagring av kontanter

Tid >
Kundens stérsta kostnad fér kontanter Vérdetransporter och lagring av kontanter Med Loomis stordriftsférdelar kan
utgdrs av manuell upprékning och utgor ofta grunden fér vardehantering pa kundens vardehantering utféras mer
hantering, men kunden har &ven kost- en marknad. | takt med att marknaden effektivt, vilket skapar tydliga kostnads-
nader fér analys och planering samt utvecklas och blir mer effektiv, 6kar besparingar fér kunden.
for logistik. outsourcing av uppréakningstjanster och

helhetslésningar samt av hégspecialisera-
de och avancerade tjianster sasom analys

av kontantbehov. . ) L
Bilden ovan utgér en exemplifiering.

Sedan Loomis helhetslosning implementerades kan Blomster-
landet agna sig at sin karnverksamhet, vaxter och blommor, medan
Loomis ansvarar for hantering och transport av Blomsterlandets
kontanter.

Blomsterlandet ar en svensk butikskedja med 44 butiker P
fran Malmo i soder till Lulea i norr. Kedjan erbjuder saval p“
vaxter och tilloehdr fér hem och tradgérd, som buketter, L 5 -
blomsterarrangemang och accessoarer till vardag och )\ L &
fest. )
Tillsammans med Blomsterlandet har Loomis skraddar-
sytt ett vardehanteringskoncept som bland annat innefattar
ett slutet kassasystem. Konceptet sparar inte bara tid och
pengar, utan 6kar ocksa sakerheten for personalen.
Blomsterlandet upplever stora férdelar med det slutna
systemet. Liknande slutna system marknadsfor Loomis pa
flera marknader under namnet Loomis SafePoint®. Bland
annat behdver personalen inte delta vid hamtning och lam-
ning av kontanter, vilket frigér bade dyrbar tid och minskar
de administrativa kostnaderna samtidigt som personalens
sakerhet 6kar. Tjansten innebar ocksa att Loomis kan
skicka en daglig informationsfil till Blomsterlandets bank
som sedan krediterar Blomsterlandet med det garante-
rade beloppet. Pa sa satt paverkas aven kassafléde och
likviditet positivt.




Jakten pa 6kad effektivitet
driver marknadsutvecklingen

Kontanter ar varldens vanligaste betalningsmedel och mangden kontanter i sam-
hallet fortsatter att stadigt 0ka. Loomis centrala roll i samhallets kontantflode och
kundernas dkade effektivitetskrav skapar nya affarsmojligheter. Marknadsutveck-

lingen ar gynnsam for Loomis.

MARKNADSTRENDER

hanteringslésning.

Konsolidering

mojlighet att férvarva.

W Banker 6kar outsourcingen av vardehantering.
W Detaljhandel séker en effektiv och saker kontant-

B Fatal globala féretag och manga lokala innebar

B Kontanter i omlopp fortsatter att vaxa.

Gynnsam
marknads-

utveckling
for Loomis

Marknadsférutséttningarna fér Loomis ar gynnsamma. Méngden kontanter i omlopp 6kar vilket innebéar goda tillvéxtméjligheter, en till-
tagande konsolideringsgrad ger forvarvsméjligheter samtidigt som en fortsatt outsourcingtrend bidrar till 6kad efterfragan pa specialist-

kunskap och helhetslésningar.

For 5 000 ar sedan boérjade man att anvanda adelmetaller
som betalningsmedel i Babylon och Egypten. Det lade grun-
den till dagens penningsystem. | dag trycks det dollarsedlar,
varldens mest anvanda valuta, till ett varde av nastan en halv
miljard dollar — varje dag. De senaste tio aren har mangden
kontanter i USA 6kat med 4 procent per ar och i Europa med
7 procent. Oavsett den ekonomiska utvecklingen i varlden
kommer kontanter att fortsatta utgéra stommen av betalnings-
flodet i samhallet.

Mangden kontanter i samhallet fortsatter att 6ka. Det gor
ocksa antalet uttagsautomater. Antalet uttagsautomater i varl-
den forvantas 6ka med narmare 50 procent fram till ar 2015.

Loomis marknad

Loomis erbjuder vardehanteringstjanster i 14 europeiska
lander samt i USA. Kunderna finns huvudsakligen inom
banksektorn (cirka 60 procent) och detaljhandeln (cirka

40 procent). Den totala marknaden for vardetransporter

och kontanthantering i de lander dar Loomis ar verksamt,
beraknas uppga till cirka 45 miljarder SEK, varav Loomis
andel ar cirka 25 procent. Den fulla potentialen for vardehan-
teringstjanster pa dessa marknader bedéms daremot vara
betydligt storre — runt 60 miljarder SEK. Loomis, som ar den
enda internationella specialisten pa vardehantering, har stora
mojligheter att bidra till att utveckla marknaden.

Trender pa marknaden

Utvecklingen pa marknaden for vardehanteringstjanster
drivs av flera faktorer, bade generella och inom branschen.
Omvarldsfaktorer sdsom den ekonomiska utvecklingen och
det aktuella rantelaget spelar en betydande roll for méangden
kontanter som finns i omlopp i samhallet.

Generellt kan sagas att ju hogre rantan ar, desto hogre
prioritet ar det for Loomis kunder, saval detaljhandel som
banker, att snabbt fa sina pengar insatta pa ett rantebarande
konto hos sin bank eller, for banker, sin centralbank. Ett hogt
rantelage innebar darmed mer frekventa vardetransporter
och en mer aktiv kontanthantering for att ¢ka likviditet och
ranteintakter. En hog ranta gynnar pa detta satt Loomis affar.

Det allmanna ekonomiska laget paverkar ocksa Loomis
affar, bade vad galler omsattningen inom handeln och man-
niskors benégenhet att anvanda kontanter som betalnings-
medel. Vid en svagare konjunktur tenderar konsumenterna att
hellre anvanda kontanter an andra betalningsmedel, medan
omsattningen inom sjélva detaljhandeln ofta ar lagre. Vice
versa géller att konsumenterna vid en starkare konjunktur an-
vander mindre mangd kontanter, samtidigt som omsattningen
inom detaljhandeln ar starkare.
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Outsourcing

Den viktigaste drivkraften for tillvéxt inom vardehantering ar
att banker och detaljhandel blir alltmer kostnadsmedvetna
och darigenom valjer att outsourca sin vardehantering. Pa de
flesta av Loomis marknader outsourcas redan vardetranspor-
terna, men outsourcing av kontanthanteringen befinner sig i
skilda faser pa olika marknader, vilket ger en stor potential for
tillvaxt.

Kunderna efterfragar i allt stérre utstréackning integrerade
|6sningar for hela vardehanteringskedjan. Att koppla samman
vardetransporter och kontanthantering med Loomis effek-
tiva arbetsmetoder och tekniska utrustning, ger kunderna
betydande besparingar samtidigt som det hojer butiksperso-
nalens sakerhet och optimerar kassarapporteringen. Loomis
utvecklar mer effektiva och kvalificerade helhetslésningar i
takt med nya behov pa marknaden.

De huvudsakliga skalen for en kund att lagga ut sin varde-
hantering pa Loomis ar:

m Okad sikerhet. Sakerhetsriskerna for kundens egen
personal och risken for svinn minskar vid outsourcing.
Dessutom innebar det lagre forsékringskostnader. Pa vissa
marknader ar sékerhetsaspekten den tyngst vagande
anledningen for beslutet att outsourca.

m Kostnadseffektivitet. Loomis expertis och utrustning inom
vardetransporter och kontanthantering ger tydliga bespa-
ringar for kunden.

m Tillgédnglighet. Med Loomis avancerade kontroll- och
prognostiseringsverktyg okar tillgangligheten av kontanter
i uttagsautomaterna. Helhetslésningar for kunder inom
handeln innebar att de kan fa pengarna pa kontot redan
samma dag.

Konsolidering

Trenden pa marknaden for vardehantering ar att ett fatal stor-
re och rikstackande aktérer som kan utnyttja stordriftsfordelar,
vinner marknadsandelar pa de flesta marknader. Loomis ar

med sin specialistkompetens och starka position val férberett
att, nar tillfalle ges, genomféra férvarv som ytterligare starker
den strategiska positionen och mojliggor ett annu battre
erbjudande och 6kad Idnsamhet.

Tillvaxt

Generellt vaxer kontantmangden i samhallet ungefar i takt
med BNP, bade i USA och i euro-omradet. Eftersom behovet
av vardehanteringstjanster féljer mangden kontanter i cirkula-
tion, vaxer aven marknaden for vardehantering i takt med den
ekonomiska tillvaxten.

Utover den underliggande tillvaxten av kontanter i sam-
hallet, bidrar nya férvarv ytterligare till tillvaxt for Loomis.
Ambitionen ar att vara nummer 1 eller 2 pa varje marknad dar
man har verksamhet, vilket Loomis i de flesta fall har uppnatt.

MARKNADSPOSITIONER 2011

Land Marknadsposition

Frankrike 1
Sverige

USA
Osterrike
Danmark
Finland
Norge
Schweiz
Slovenien
Spanien
Storbritannien
Tjeckien
Portugal
Slovakien
Turkiet

Observera att uppgifterna om Loomis marknadsposition i férhallande till konkurrenterna ar Loomis
samlade bedémning av séval interna som externa kallor. De kéallor som Loomis baserat sin bedémning
pé ar bland annat branschstatistik, uppgifter fran en oberoende branschférening, ESTA (European
Security Transport Association) samt uppgifter fran underleverantérer.
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Genom férvarvet av det tjeckiska vardehanteringsféretaget
Fenix i oktober 2010 etablerade Loomis verksamhet i dstra
Europa. Etableringen har gatt éver férvantan och féretaget
har starkt sin marknadsposition markbart. Ett ar efter forvar-
vet hade Loomis 6kat sin marknadsandel fran 30 till knappt
40 procent. Férdelningen mellan vardetransporter och kon-
tanthantering ar cirka 75/25, men andelen kontanthanterings-
tjanster tkar snabbt.

Under 2011 vann Loomis flera stora tjeckiska upphandling-
ar inom helhetslésningar for vardehantering. En av upphand-
lingarna omfattar det internationella bussféretaget Veolia och
Loomis slutna system Loomis SafePoint®. | ett forsta steg ska

ANTAL INSTALLERADE UTTAGSAUTOMATER, TJECKIEN

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Kalla: Tieckiens Riksbank

Fakta om
Loomis Tjeckien

« Anstallda: ca 450
» Marknadsandel: knappt 40 procent

* Del av Loomis: sedan 1 oktober 2010

Forvarvet av Fenix i Tjeckien ligger i linje med strategin att
expandera i 6stra Europa. Pa kort tid har Loomis blivit nummer
tva pa marknaden och har dessutom vunnit pris for sitt positiva
avtryck i den tjeckiska affarsvarlden.

Loomis genomféra tva pilotstudier tillsammans med Veolia
dar 30 enheter testas. Om pilotstudierna faller val ut kan
Loomis SafePoint® implementeras nationellt.

— En av forklaringarna till att vi vinner stora upphandlingar
i Tjeckien ar att Loomis kan erbjuda mer avancerade tjanster
an konkurrenterna. | dag ar det bara Loomis som erbjuder
helhetslosningar som i ett slutet system integrerar kontant-
hantering och vardetransporter. En annan stark konkurrens-
fordel &r att vi kan redovisa kontanterna och snabbt fa dem
i omlopp, séger Dragan Djenadija, landschef fér Loomis
Tjeckien.

Nar Loomis férvarvade Fenix decentraliserades stora delar
av ansvaret for affarerna till lokalkontoren. Det har skapat en
storre delaktighet och engagemang internt, vilket har paver-
kat kundrelationerna positivt. Aven kunskapsutbytet mellan
landerna har varit en viktig framgangsfaktor fér Tjeckien.

— Att tréffas och kommunicera med de andra landerna
bidrar oerhért mycket. Nar vi ser nagot som fungerar bra kon-
taktar vi de lokala cheferna for att fa veta mera. Till exempel
har vi precis borjat installera det engelska Track and Trace-
systemet och fatt oerhért bra support fran Storbritannien,
berattar Dragan Djenadija.

En hedrande utmarkelse ar att Loomis av 4 500 tjeckiska
féretagsledare rostats fram som ett av de féretag som gjort
ett positivt avtryck och bidragit till att expandera det tjeck-
iska affarslivet. Dragan Djenadija menar att det ar ett tydligt
kvitto pa att Loomis varumarke snabbt vunnit fértroende pa
marknaden.



Europa

Mer kontanter I omlopp

En starkt organisation, nojda kunder, tillvaxt och forbattrad Ilonsamhet ar
utfallet féor Loomis europeiska verksamhet under 2011. Efterfragan pa
mer tekniskt avancerade tjanster och helhetslosningar Okar.

Loomis europeiska verksamhet omfattar Danmark, Finland,
Frankrike, Norge, Portugal, Schweiz, Slovakien, Slovenien,
Spanien, Storbritannien, Sverige, Tjeckien, Turkiet och Oster-
rike. Loomis totala marknadsandel for vardehanteringstjans-
ter i dessa lander beraknas uppga till knappt 30 procent.
Genom férvarvet av majoriteten av aktierna i Erk Armored
tillkom under aret Turkiet, en intressant marknad med stor
potential. Aven om outsourcingen av vardehanteringstjanster
hos de turkiska bankerna fortfarande ar pa en lag niva, ser
Loomis goda majligheter for en 6kad efterfragan i takt med
att bankernas kostnadsfokus 6kar. Loomis erfarenhet visar att
en okad kostnadsmedvetenhet leder till en 6kad grad av out-
sourcing, vilket gynnar specialiserade aktérer som Loomis.
Med ett komplett utbud av helhetslésningar inom varde-
hantering och en starkare organisation har Loomis flyttat
fram sin position pa flera europeiska marknader. | Sverige,
Frankrike och Osterrike &r Loomis marknadsledare och pa
de flesta andra marknader ar Loomis nummer tva. Kunderna
efterfragar i allt storre utstrackning integrerade lésningar for
hela kedjan i vardehanteringen. Denna utveckling starker

» | euroomradet anvands kontanter vid
cirka 80 procent av alla transaktioner.
Sedan euron inférdes har mangden

kontanter 6kat med i snitt 7 procent

per ar i eurozonen.«

Loomis stallning da Loomis erbjuder bade vardetransporter
och kontanthantering i unika helhetslésningar.

Europa har under aret praglats av en finansiell kris och
férsvagad konjunktur, vilket &ven har paverkat marknaden for
vardehantering. Under en svagare konjunktur 6kar anvan-
dandet av kontanter generellt, da konsumenter ar mindre be-
nagna att anvanda kreditkort. Utméarkande for den finansiella
krisen i dag &r att den har stallt annu hogre krav pa& bankerna
att minska kostnaderna, vilket har forstarkt outsourcingtren-
den ytterligare och mojliggjort for externa leverantérer sasom
Loomis att ta Over ansvaret for bankers vardehantering.

Trender

Detaljhandel och kommersiella banker star vardera for halften
av Loomis intakter, aven om delarna varierar mellan de olika
europeiska landerna. De mest framtradande trenderna i
Europa ar en 6kad efterfragan pa mera tekniskt avancerade
kontanthanteringstjanster och helhetslésningar, i kombination
med fortsatt 6kad outsourcingtrend bland bankerna.

Outsourcing

Graden av outsourcing bland bankerna varierar
mellan landerna i Europa. Bland annat i Finland,
Norge, Spanien, Storbritannien och Sverige ar
graden av outsourcing tamligen h6g, medan
lander som Frankrike, Schweiz och Osterrike
befinner sig i en tidigare fas. | lander med en
hogre grad av outsourcing har bankerna ocksa
blivit mera erfarna och kunniga uppkopare. Den
utvecklingen har gynnat Loomis i egenskap av
den enda specialisten, i takt med att hogre krav
stélls pa kunskapsinnehallet i tjansterna.

| Danmark, Portugal, Slovakien, Slovenien,

EUROSEDLAR | OMLOPP

Miljarder

15 /
12 /

9 -

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Kalla: Europeiska Centralbanken

EUROPAS INTAKTER PER
TJANSTEOMRADE 2011

W Vardetransporter 66%
M Kontanthantering 34%




Tjeckien och Turkiet skoter bankerna fortfarande sjalva storre
delen av sin kontanthantering vilket innebar stora mojligheter
for Loomis nar en tilltagande kostnadsmedvetenhet vantas
medféra 6kad outsourcing ocksa pa dessa marknader pa
sikt.

Det som driver outsourcingtrenden inom banksektorn
ar framfor allt fortsatta effektiviseringsatgarder och ett 6kat
fokus pa den egna karnverksamheten. Férutom forbattrad
kostnadseffektivitet bidrar outsourcing till en 6kad sé&kerhet
och 6kad tillganglighet av kontanter.

Helhetslésningar

Det som fortsatter att driva tillvaxten inom detaljhandeln &r en
Okad efterfragan pa mera tekniskt avancerade tjanster, hel-
hetslésningar och slutna system sasom Loomis SafePoint®.
Loomis har under aret fatt flera utmarkelser och tecknat ett
antal stérre kontrakt for helhetslosningar.

Konsolidering

Den europeiska vardehanteringsmarknaden domineras av
ett fatal storre aktorer, daribland Loomis. Utéver dessa finns
ett antal mindre aktérer som ofta saknar resurser for att
kunna tillmotesga kundernas 6kande krav pa kompetens och
tekniskt kvalificerade tjanster. Konkurrenssituationen leder
darmed till en 6kad grad av konsolidering pa den europeiska
marknaden for vardehantering. | takt med att marknaderna
forandras, ser Loomis goda framtida mojligheter att géra nya
forvarv pa bade befintliga och nya marknader for att komplet-
tera verksamheten eller expandera till nya marknader.

Utveckling under 2011

Intakterna for Loomis verksamhet i Europa uppgick till

6 934 MSEK (7 024) och den organiska tillvaxten (justerad for
valutaeffekter, forvarv och avyttringar) uppgick till 2 procent
(0). De flesta av de europeiska landerna visade en positiv
organisk tillvaxt, vilken dock delvis motverkades av en tillba-
kagang pa den spanska marknaden.

Rorelseresultatet (EBITA) uppgick till 714 MSEK (689) och
rérelsemarginalen 6kade till 10,3 procent (9,8). Marginal-
forbattringen ar ett resultat av effektivitetsforbattringar inom
flertalet marknader. | Frankrike fortsatte omstruktureringsar-
betet som inleddes 2010 och som fortgick under 2011 att ge
resultat.

Ar 2011 var ett handelserikt ar for Loomis europeiska verk-
samhet, med bade intrade pa en ny marknad, Turkiet, och
den fortsatta integreringen av den tjeckiska verksamheten.

NYCKELTAL EUROPA
2011 2010 2009
Intakter, MSEK 6934 7024 7618
Reell tillvéxt, % 3 0 -2
Organisk tillvéaxt, % 2 0 -2
Rorelseresultat (EBITA), MSEK" 714 689 691
Rérelsemarginal, % 10,3 9,8 9,1

" Resultat fore rantor, skatt, avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella anlagg-
ningstillgangar, forvarvsrelaterade kostnader samt jamforelsestérande poster.

Prioriteringar 2012

+ Okad andel férsaljning av helhetslésningar

» Expansion pa nya och inom befintliga marknader i
Europa

+ Fortsatt fokus pa intern kontroll och kostnadseffektivitet




USA

Outsourcing

och avancerade [6sningar

Loomis stallning i USA starktes ytterligare under 2011, framfor allt genom
forvarvet av Pendums vardehanteringsverksamhet. Trenden ar att out-
sourcing och andelen kontanthantering i USA Okar, liksom efterfragan pa

helhetslosningar.

B

| dag domineras marknaden av tre aktérer. Loomis ar mark-
nadsledare och har over en fjardedel av den totala markna-
den. Centralbanken Federal Reserve svarar, tillsammans med
de ledande affarsbankerna, for mer an tva tredjedelar av
Loomis intakter i USA, medan detaljhandeln star for runt en
tredjedel.

Den finansiella krisen och en svag konjunktur praglade af-
farsklimatet i USA under aret. Trots svaga ekonomiska funda-
ment har marknaden for vardehantering gynnats av ett antal
faktorer sasom en 6kad hantering av kontanter, framst sedlar
i smé valorer, jamfort med andra betalningsmedel. Vidare har
en fortsatt kostnadsjakt inom banksektorn resulterat i att allt
fler banker lagger ut en 6kande del av sin vardehantering pa
externa leverantérer som Loomis.

Den fortsatt 1aga rantenivan har daremot i viss man
dampat efterfragan pa framfor allt vardetransporter, eftersom
handeln inte prioriterar att fa sina kontanter insatta pa rante-
barande konto lika hogt som under perioder med hog rénta.

Trender

Loomis har gynnats av flera positiva marknadstrender under
aret. Mest tydligt syns en 6kad grad av outsourcing inom
banksektorn samt handelns véxande efterfragan pa helhets-
|6sningar.

Outsourcing
Den finansiella krisen och efterféljande fortsatt svaga
konjunktur har bidragit positivt till outsourcingtrenden bland
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» Kontanter anvands i omkring 60 procent av

alla transaktioner i USA, och mangden kontanter har

dkat med 4 procent per ar de senaste tio aren.«

bankerna. Genom att outsourca sin vardehantering kan ban-
kerna, férutom att sanka sina kostnader, aven tka sékerheten
samt tillgangligheten pa kontanter. Trenden gynnar Loomis
och féretaget har i flera fall tecknat betydande kontrakt med
saval ledande banker som den amerikanska centralbanken
Federal Reserve om att ta Over hela den fysiska vardehan-
teringskedjan. Om rantenivaerna gar upp fran dagens laga
nivaer, uppstar 6kade incitament for bankerna att paskynda
och effektivera sina kontantfléden.

Helhetslésningar

Detaljhandelns efterfragan pa helhetslésningar sasom Loo-
mis SafePoint®, tog fart under aret. Loomis har tydligt kunnat
se hur investeringarna i utveckling och marknadsféring burit
frukt; antalet kunder inom Loomis SafePoint® 6kade kraftigt
under aret och intresset fortsatter att vaxa.

Konsolidering

I USA, liksom i Europa, finns en stark trend mot 6kad konsoli-
dering som ¢kar kraven pa stordriftsférdelar och tekniskt kun-
nande, vilket gynnar specialiserade och stérre aktérer som
Loomis. Forvarvet av Pendums vardehanteringsverksamhet
har starkt Loomis erbjudande och stallning, och Loomis kom-
mer att fortsatta ta en aktiv roll nar marknaden konsolideras.

Utveckling under 2011

Intakterna fran Loomis verksamhet i USA uppgick till 4 039
MSEK (4 009). Den reella tillvaxten (justerad for valutaeffek-
ter) uppgick till 12 procent framst till f¢ljd av den fran Pendum
forvarvade vardehanteringsverksamheten. Den organiska
tillvéxten (justerad for valutaeffekter, férvarv och avyttringar)
uppgick till 0 procent (-3). Den organiska tillvaxten for perio-
den paverkades med 1 procent till féljd av andrade bransle-
tariffer. For aret som helhet har volymerna stabiliserats men
det féreligger annu inte nagon reell aterhdmtning av markna-
den som helhet.

Rorelseresultatet (EBITA) uppgick till 295 MSEK (296)
och arets rérelsemarginal var 7,3 procent (7,4). Den enskilt
storsta handelsen for USA-verksamheten under aret var inte-
grationen av den fran Pendum férvarvade vardehanterings-
verksamheten. Initialt paverkades rorelseresultatet negativt
till foljd av integrationsarbetet men forvarvets positiva effekter
boérjade markas under det sista kvartalet. Integrationsproces-
sen kommer att fortsatta under 2012. | ¢vrigt ar det den posi-
tiva utvecklingen for Loomis SafePoint® och nyckelkontrakten
inom kontanthantering, bland annat med centralbanken
Federal Reserve och samtliga storbanker, som har praglat
utvecklingen under aret.

NYCKELTAL USA

2011 2010 2009

Intakter, MSEK 4 039 4009 4372
Reell tillvéxt, % 12 -3 —4
Organisk tillvaxt, % 0 -3 —4
Rorelseresultat (EBITA), MSEK! 295 296 251
Rérelsemarginal, % 7,3 7,4 57

U Resultat fore rantor, skatt, avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella anlagg-
ningstillgangar, forvarvsrelaterade kostnader samt jamférelsestérande poster.

Prioriteringar 2012

* Integrera Pendums verksamhet for att uppna forvantade
synergier

Fortsatta utveckla och bearbeta den vaxande markna-

den for Loomis SafePoint® och andra helhetslésningar

Ytterligare 6ka samarbetet med banker och centralbank
inom kontanthantering

Fortsatt fokus pa intern kontroll och kostnadseffektivitet




Okad marknadsnarvaro &r en av hérn-
stenarna i Loomis strategi for uthalligt
|6nsam tillvaxt. Det kan vara expansion
till nya lander eller tillaggsforvarv pa
befintliga marknader, som forvarvet av
Pendums vardehanteringsverksamhet i
USA. | och med férvarvet évertog Loo-
mis ansvaret for cirka 43 000 uttagsau-
tomater 6ver hela USA, déaribland Las
Vegas, och blev darmed marknadsle-
dande i landet.

| Las Vegas ansvarar Loomis nu-
mera for cirka 15 procent av den totala
marknaden for vardehantering, vilket
omfattar férsérjning av sedlar och mynt
for uttags- och myntautomater samt
kontanthanteringstjanster. Givet den
stora mangden kontanter i omlopp i
spelstaden, stalldes héga krav pa nog-
grann planering och tydliga processer i
integrationen av Pendums verksamhet.
Loomis implementerade en integra-
tionsmodell baserad pa tre faser; pla-
nering, 6vertagande och integration.

Under planeringsfasen satte Loomis
upp tydliga mal, saval finansiella som
operationella, for integrationsarbetet.
Att kontinuerligt stamma av planerna
och arbetet med resten av Loomisgrup-
pen sattes hogt pa agendan, liksom

Med tydliga mal och integrationsprocesser har Loomis
integrerat kontor fér kontor av Pendums vardehanterings-
verksamhet som Loomis forvarvade i USA under 2011.

| Las Vegas visade Loomis team hur man med god plane-
ring, initiativrikedom och kompetens framgangsrikt hante-
rar en 12 procentig tillvaxt dver en natt.

att sakerstalla att nyckelkompetensen
behdlls inom foretaget. Utéver mins-
kade overheadkostnader skulle en stor
del av synergierna ligga i att optimera
vardetransportrutterna for att 6ka anta-
let stopp per stracka.

Under ¢vertagandefasen flyttades
personal, kunder, bilar och kontrakt sys-
tematiskt éver till Loomis. Loomis lade
stor vikt vid kundrelationerna. Darfor
genomférdes ocksa en intensiv utbild-
ning i Loomis varderingar och regel-
verk, sakerhetsfragor och kundvard for
samtliga medarbetare. Malet var att alla
Pendum-kunders outsourcade tjanster
skulle utforas felfritt fran forsta dagen,
vilket man med hjélp av kunnig och
dedikerad personal lyckades uppna.

Sjalva integrationen av Las Vegas-
verksamheten inleddes redan i maj
2011, strax efter att forvarvet offentlig-
gjorts. Integrationen av rutter gjordes
stegvis under tva manader och resulte-
rade i att ett antal vardetransportrutter
kunde tas bort helt och att flera kunde
laggas om och effektiviseras for att
minska kostnaderna. Viktigt i denna
process var att fa ut ratt effektivitet
per timme och att implementera bra
styrningsverktyg for kostnader. Redan

under det tredje kvartalet nadde Las
Vegas de uppsatta interna malen,
varefter man tillsammans har tagit fram
en ny affarsplan utifran nya férutsatt-
ningar, 6kad volym, hdgre I[6nsamhet
och storre kundbas.

— Den stérsta fordelen med integra-
tionen ar att den har skapat en hégre
effektivitet i vara vardetransportrutter;
mindre tid pa vagen och mera tid pa att
utféra sjalva tjansterna. En kunnig och
tranad personal ger oss en storre flexibi-
litet nar vi planerar vart arbete eftersom
vi vet att alla kan utféra tjanster med god
kvalitet, vilket starker var position som
den enda internationella specialisten
pa vardehantering, sager Jarl Dahlfors,
Vice VD och Landschef USA.

Jarl Dahlfors kan redan se att manga
mojligheter 6ppnas upp som en direkt
foljd av Pendum-forvarvet.

— Ett konkret bevis pa att integra-
tionen har varit lyckad ar att en av
kunderna, Global Cash, valt Loomis
som vardehanteringsleverantor for
ytterligare tva Las Vegas Casinon. Kun-
dens egna ord ar att "Loomis levererar
tjanster pa en niva som konkurrenterna
inte kan mota sig med” vilket sjalvklart
ar gladjande, sager Jarl Dahlfors.

« Initiativ: | stéllet for att vanta pa positiva resultat, tog ledningen initiativ till for-
andring under ledorden "mat, kontrollera, hantera”. Tata méten, noggrann upp-
foljning och snabba beslut var viktiga inslag under hela integrationsprocessen.

 Personal: Med en engagerad personal och val inférstadd lokal ledningsgrupp
kunde problem l6sas och arbetet fortskrida pa ett kontrollerat satt. Att lyssna pa
och lara av varandra ar nyckelingredienser for en framgangsrik integration.

» Ansvarsfordelning: Alla inblandade hade ett tydligt ansvar och fortroende att
skota sin uppgift. Frihet under ansvar, snarare an detaljstyrning, ger engage-
mang hos de inblandade pa alla nivaer.







Varderingar och uppféorandekod

Loomis varderingar genomsyrar hur Loomis anstéllda beméter varandra och omgivningen och kan sammanfattas enligt nedan

beskrivningar av varderingar samt uppférandekod.

Vérderingar
People - Vi ska utveckla kunniga medarbetare och bemota
dem med respekt.

Service - Vi efterstavar exceptionell kvalitet, innovationsfor-
maga och mervarde, och vi ska dvertraffa kundens forvant-
ningar.

Integrity — Vi utfor vart arbete med arlighet, vaksamhet samt
hog etik och moral.

Arbetet med att halla varderingarna levande sker kontinuer-
ligt, bland annat ingar de som en naturlig del i introduktionen
for nyanstallda samt i utbildningar och ledarutveckling.

Uppférandekod

Medarbetare

Mal: Loomis ska vara branschens mest attraktiva arbetsgi-

vare. Loomis lagger mycket tid pa utbildning och kompeten-

sutveckling av medarbetarna:

Performance Management Program med syfte att skapa en

plattform for hur medarbetarnas erfarenhet och kunskap pa

basta satt ska tas tillvara.

Loomis Future Leaders och Talent Planning med mal att

sakerstélla successionsplaneringen for nyckelpositioner

samt hitta potentiella kandidater i takt med att koncernen

vaxer.

Loomis Works Council &r ett organ fér samverkan mellan

arbetsgivare och arbetstagare dar representanter fran

samtliga verksamhetslander i Europa ingar.

Leadership Modul — ett ledarskapsprogram for nya ledare ar

under implementering.

Miljo

Mal: Loomis ska minska verksamhetens miljépaverkan.

» Detta sker t ex genom ett pilotprojekt med elbilar i Danmark

samt vart [dpande arbete med att optimera rutter och darig-

enom minska korstrackor och utslapp.

Vid ett antal enheter inom koncernen pagar utbildning av

eco-driving.

» Loomis stravar efter att ta miljohansyn vid avfallshantering
och inkop.

Affarsetik

Mal: Loomis ska inte acceptera oetiskt beteende.

 Riktlinjer som anger regler for medarbetare vad géller
service till kunder och att merarbetare verkar i enlighet med
Loomis hogt stéllda krav pa etik och moral.

+ Omfattar: hantering av konfidentiell information och skydd
av kunders integritet, mutor och korruption, politiska bidrag,
insiderregler och konkurrens pa lika villkor.




Riskhantering en del i var
dagliga verksamhet

Hantering av risker ar en nodvandig och sjalvklar del av det dagliga arbetet inom
Loomis. Att ha val fungerande rutiner, strukturer och systematiska processer for
att identifiera och hantera risker ar grundlaggande for Loomis verksamhet. Den
decentraliserade organisationen gor att riskhantering effektivt kan integreras i det

dagliga arbetet.

God riskhantering utgér en av Loomis viktigaste framgangs-
faktorer och sakerhet &r ett av de centrala kundvarden som
koncernen erbjuder.

For Loomis ar ett antal risker direkt kopplade till karnverk-
samheten, det vill saga transport och hantering av kontanter.
Foretagets kunderbjudande bestar i att ta éver och hantera
dessa funktioner och darmed riskerna fér kundens rakning.
Dessa risker utgér de operationella riskerna och innefattar i
huvudsak risken for att kontanter gar forlorade pa grund av
brottslighet, oegentligheter eller bristfallig hantering.

Beddmning och hantering av de operationella riskerna ar
en central del i Loomis dagliga verksamhet. Varje uppdrag
beddms utifran I6Gnsamhet och sékerhet, dar affarsmojlighe-
terna vags mot riskerna. Aven nar en risk accepteras maste
den foljas upp lépande eftersom férutsattningarna kan
forandras.

Lokala férhallanden avgér exponeringen for olika risker
och séledes &ven hanteringen av riskerna. | vissa lander ar
kriminalitet ett storre problem i ett relativt perspektiv, i andra
lander har den tekniska utvecklingen inte natt sa langt. Det
kraver olika fokus och arbetssatt. Innan Loomis etablerar sig
i ett nytt land goérs en grundlig riskanalys och bedémning av

de risker som finns, operationellt och i den omgivande miljon.

Det finns lander dar exponeringen for vissa risker ar sa ut-
markande att Loomis valjer att inte etablera verksamhet dar.

Mal

Loomis tar bara kontrollerbara risker och stravar efter att for-
hindra personskador, ekonomiska férluster och att minimera
de risker som accepterats.

Riskstrategi

Koncernens strategi for riskhantering bygger pa tva grund-
laggande principer:

H Ingen forlust av liv

m Balans mellan ran- och stéldrisk samt Iénsamhet

Forbattringar en stindig process

Loomis har en val fungerande struktur och systematiska
processer for att identifiera och hantera operationella risker.
Enkelt uttryckt handlar det om att uppratta bra rutiner och se
till att dessa foljs.

Dotterbolagen i Loomis verksamhetslander ansvarar for att
arligen uppratta en riskplan som dels identifierar alla vasentliga
och relevanta risker, dels beskriver strategi och planer for att
hantera dessa risker. Planerna féljs upp noggrant bade inom
respektive nationellt dotterbolag och fran koncernens centrala
riskfunktion. Rapportering sker aven till revisionskommittén.

| samband med att ett kundkontrakt tecknas sker en risk-
beddmning som vager samman risk och lénsamhet. Dess-
utom sker regelbundet nya riskbedémningar av befintliga
kontrakt.

Loomis har utvecklat verktyg for identifiering, atgarder och
uppféljning av risker, sa som riskmatriser. | en matris place-
ras olika risker in efter tva kriterier, dels efter hur sannolikt
det ar att en handelse ska intraffa, dels efter hur allvarlig
konsekvensen pa verksamheten blir om den intraffar. Sadana
matriser konstrueras saval i varje land som pa koncernniva.

Vid aterkommande globala riskmoten jamfors riskarbetet
i de olika landerna med "best practice” for att astadkomma
forbattringar och uppratthalla en stark riskhanteringskultur.
Koncernens riskhantering granskas aven regelbundet av
externa sakerhetskonsulter. Sammanlagt arbetar cirka 150
personer med operationell riskhantering pa koncern- och
landsniva inom Loomis.

Etik och moral som drivkraft
Medarbetarna spelar en avgoérande roll for att kontrollera de
risker som foretaget beslutar att acceptera. Stor vikt 1aggs
darfor vid utbildning av medarbetarna samt framjande av en
féretagskultur som praglas av hog etik och moral. Utbildning
sakerstaller att medarbetare pa alla nivaer férstar och kan
hantera de risker som ar forknippade med verksamheten.
Parallellt med detta pagar ett I6pande arbete for att minska
riskerna med hjalp av ny och forbattrad teknik, exempelvis
Okad anvandning av slutna system. Foretaget har ett omfat-
tande forsakringsskydd, som tacker den évervagande delen
av alla forluster.




Bolagsstyrning

Det primara malet for Loomis bolagsstyrning ar att skapa en struktur som pa ett effektivt
satt skyddar aktiedgare och dvriga intressenter genom att minimera risker och som
samtidigt utgor en bra grund for att skapa varde och tillgodose avkastningskrav pa inves-
terat kapital. For att uppna detta har Loomis skapat en tydlig och effektiv struktur for

ansvarsfordelning och styrning.

Efterlevnad av Svensk kod foér bolagsstyrning

Loomis AB ar ett publikt svenskt aktiebolag som sedan 2008
ar noterat pa NASDAQ OMX Stockholm. Utéver de regler som
foljer av lag eller annan forfattning tillampar Loomis svensk
kod for bolagsstyrning (Koden). Bolagsstyrningsrapporten
har upprattats i enlighet med reglerna i &rsredovisningslagen
6 kap. 6§ och kapitel 10 i Koden.

Loomis styrelse bestar av sex stycken ledaméter och
Loomis har valt att revisionskommittén endast ska besta av
tva ledamoter istallet for tre ledamoéter som anges i punkt 7.3
i Koden. Detta ar en av tva avvikelser fran Koden som Loomis
valt att géra. Loomis motivering till denna avvikelse ar att det
beddms tillrackligt med tva ledamoter for att hantera bolagets

ORGANISATION AV BOLAGSSTYRNING

Valberedning —>

[

1

1

Ersattningskommitté 1
1

1

1

1

Styrelse

Aktiedgare

VD och koncernchef

F

risk- och revisionsfragor eftersom ledaméterna besitter

lang och omfattande erfarenhet inom dessa omraden fran
andra borsbolag. Den andra avvikelsen avser kodregel 9.8
vilken anger att for aktierelaterade incitamentsprogram skall
intjanandeperioden alternativt tiden fran avtalets ingaende till
dess att en aktie far forvarvas inte understiga tre ar. Loomis
incitamentsprogram, som beskrivs pa sid 29, ersatter tidigare
kontant utbetald bonus med att aktier férvarvas till marknads-
pris for del av tilldelad bonus. Dessa aktier tilldelas anstalld
nastkommande ar i fall de kvarstar i anstallning inom koncer-
nen. Styrelsen anser att tva-arsperioden fran programmets
start till aktiernas tilldelning ar valmotiverat och uppnar syftet
med incitamentsprogrammet.

Ytterligare information
finns pa Loomis webb-

Externrevision

Revisionskommitté

plats: www.loomis.com

Ekonomidirektor
(finansiell kontroll)

Segmentsledning

Landsledning

Platschef

1) Regionsstrukturen implementerades 1 januari 2012.

Koncernriskchef
(operationell kontroll)



Arsstamma
Arsstamman 2011 i Loomis AB (publ) holls den 11 maj 2011
i Stockholm. Vid arsstamman, som ar bolagets hogsta be-
slutande organ, ges samtliga aktieagare mojlighet att utdva
sitt inflytande. Samtliga i aktieboken registrerade aktieagare
som har anmalt deltagande i tid har ratt att deltaga pa stam-
man och rosta for samtliga sina aktier. Aktieagare som sjalva
inte har mojlighet att narvara kan lata sig foretradas genom
ombud. Vid arsstamman behandlas bland annat fragor som
ror andring av bolagsordning, disposition av bolagets vinst,
ansvarsfrihet for styrelse och verkstéllande direktor, styrelse-
arvoden och riktlinjer for ersattningar till verkstallande direktor
och 6vriga ledande befattningshavare samt val av revisorer.
Loomis ABs aktiekapital bestod per den 31 december
2011 av 3 428 520 st A-aktier och 69 583 260 st B-aktier.
Varje A-aktie berattigar till tio roster och varje B-aktie till en
rost. Loomis ABs storsta aktiedgare och aktiedgarstruktur per
den 31 december 2011 framgar av nedanstaende tabell.

STORSTA AKTIEAGARE DEN 31 DECEMBER 2011
ANDEL
Antal Antal Kapital,

Roster,
B-aktier % 9

%

A-aktier

Investment AB Latour" 2528 520 5009 808 10,3 29,2
Melker Schorling ABY 900 000 5400 300 8,6 13,9
Swedbank Robur fonder 3864 243 53 3,7
UBS AG LND IPB

Segregated Client A 2584 011 3,5 2,5
JPMC:Escrow Swiss

Resident Account 2393 684 3,3 2,3
SEB Investment

Management 2 377 039 3,3 2,3
Handelsbanken fonder 2191137 3,0 2,1
Afa Forsakring 1764 943 2,4 1,7
SEC Finance Principal

Non Lending, EMC OMNI

Fund 1712 222 2,4 1,6
Carnegie fonder 1669 300 2,3 1,6
De 10 storsta dgarna 3428 520 28 966 687 44,4 60,9
Ovriga utlandska agare 23 651 207 32,4 22,8
Ovriga svenska agare 16 965 3662 23,2 16,3
Totalt 3428520 69 583 260 100,0 100,0

1) Huvudagarna till dessa bolag innehar aven, fran tid till annan, ett direkt eller indirekt
agande genom andra bolag.

2) Inkluderar 124 109 st aktier som, till féljd av Loomis Incitamentsprogram 2010,
finns i eget forvar per 31 december 2011.

STYRELSENS SAMMANSATTNING

Bolagsstyrningsrapport

Valberedning infér arsstdamman 2012

Valberedningen éar ett organ som inrattats av arsstamman
med uppgift att férbereda val av ledamoter till styrelsen och
val av styrelsens ordférande, att féresla arvoden till styrelsen
samt andra hanférliga arenden infor den kommande arsstam-
man. Dessutom ska valberedningen infér sddana arsstammor
dar val av revisorer ska &ga rum, efter samrad med styrelsen
och revisionskommittén, férbereda val av revisorer och beslut
om arvoden till revisorerna samt dartill hérande fragor. Val-
beredningen utgérs av icke styrelseledamater. Arsstamman
2011 valde nedanstaende valberedning:

VALBEREDNING

Valberednings- Ny/  Oberoende mot

medlem Foretrader omval storre aktiedgare

Gustaf Douglas Investment AB omval Nej

(ordf) Latour

Mikael Ekdahl Melker Schorling AB omval Nej

Marianne Nilsson  Swedbank Robur omval Ja
fonder

Per-Erik Mohlin SEB Fonder/SEB omval Ja
Trygg Liv

Henrik Didner Didner & Gerge nyval Ja
fonder

Arsstamman 2011 beslutade att, for det fall en aktieagare,
vilken representeras av en ledamot i valberedningen, inte
langre ar huvudagare i bolaget (baserat pa antal roster), eller
om en ledamot i valberedningen inte langre ar anstalld av
sadan aktieagare, eller av annan anledning valjer att lamna
valberedningen fére arsstdmman 2012, ska valberedningen
ha réatt att utse en annan representant fér huvudaktiedgarna
for att erséatta sddan ledamot. Valberedningens sammansatt-
ning ar publicerad pa Loomis webbplats: www.loomis.com

Valberedningens arbete ar faststallt i Arbetsordning for
Loomis ABs valberedning. Tvéa valberedningsmoten, varav ett
per telefon, har hallits under 2011.

Styrelsen

Styrelsens sammanséttning

Loomis sex stdmmovalda styrelseledamoter framgér av
tabellen nedan. Vid varje styrelsemote deltar aven bola-

gets vice VD Jarl Dahlfors samt, i egenskap av styrelsens
sekreterare, advokaten Mikael Ekdahl (Mannheimer Swartling
Advokatbyra). | samband med féredragande av sarskilda
fragor deltar, vid behov, tjansteman fran koncernen.

Oberoende

En majoritet av styrelseledamoterna (5 av 6) valda av ars-
stamman betraktas som oberoende i férhallande till bolaget
och dess ledning. Fyra av sex ledamoter anses vara obe-

Styrelse- Kommitté-

arvode” arvode?
Styrelseledamot Invald (SEK) (SEK)
Alf Goransson (Ordf) 2007 500 000 75000
Lars Blecko (VD) 2008 - -
Signhild Arnegéard 2010 250 000 -
Hansen
Marie Ehrling 2009 250 000 50 000
Jan Svensson 2006 250 000 25000
Ulrik Svensson 2006 250 000 100 000

1) Arvoden beslutade av arsstamman 2011.

NARVARO
Styrelse-  Erséattnings- Revisions- Oberoende
moten kommitté kommitté mot storre Oberoende
(13 st) (3 st) (5 st) aktiedgare  mot bolaget
13 3 - Ja Ja
13 - - Ja Nej
13 - - Ja Ja
13 - 5 Ja Ja
10 3 - Nej Ja
12 - 5 Nej Ja



roende i forhallande till bolagets storre aktiedgare. Det ar
saledes Loomis bedémning att den nuvarande styrelsesam-
mansattningen i Loomis AB uppfyller de krav pa oberoende
som uppstalls i Koden.

Samtliga styrelseledamoter har relevant erfarenhet fran
andra noterade bolag. Se vidare sidan 34.

Styrelsens arbetsformer och ansvar
I enlighet med den svenska aktiebolagslagen ansvarar styrel-
sen foér koncernens organisation och férvaltning och utser VD
och koncernchef, revisionskommitté och ersattningskommitte.
Styrelsen beslutar &ven om 16n och annan ersattning till VD
och koncernchef. Styrelsen sammantrader minst fem ganger
per ar. Bolagets revisorer deltar vid det styrelsemdéte som
halls i samband med arsbokslutet.
Styrelsens verksamhet och ansvarsférdelningen mel-
lan styrelsen och koncernledningen regleras av styrelsens
arbetsordning, vilken antas av styrelsen varje ar. Enligt
denna fattar styrelsen bland annat beslut om koncernens
overgripande strategi, foretagsférvarv och investeringar i
fast egendom samt satter ramen for koncernens verksamhet
genom att godkanna koncernens budget. Reglerna inklude-
rar en arbetsordning for koncernchefen liksom en instruktion
for finansiell rapportering. Arbetsordningen innefattar &ven en
instruktion om arlig utvardering av styrelsens arbete.

Styrelsens ordférande

Ordféranden ansvarar for att styrelsens arbete sker enligt
aktiebolagslagen och andra relevanta lagar och regelverk.
| detta ingar att félja den operativa verksamheten och att
sakerstalla att 6vriga styrelseledaméter far nodvandig infor-
mation. Ordféranden ansvarar for den arliga utvarderingen
av styrelsens arbete och att denna férmedlas till valbered-
ningen. Ordféranden foretrader bolaget i agarfragor.

Styrelsens arbete under 2011

Under helaret 2011 holl styrelsen totalt 13 méten, varav ett

per capsulam mote, sex per telefon och ett konstituerande

mote.
Vésentliga fragestaliningar som avhandlats under aret
inkluderar bland annat:

| strategi for verksamheten,

m delarsrapporter och arsredovisning,

B presentation av landers respektive affarsplaner och
budgetar for 2012 samt faststallande av budget for 2012,

W investeringar och férvarv av verksamheter,

B hantering av upptackt misskotsel i det Osterrikiska dot-
terbolaget,

m redovisning av jamfoérelsestdrande poster avseende
kostnader hanforliga till det 6sterrikiska dotterbolaget samt
delreversering av 6vertidsreserv i det spanska dotterbola-
get,

| riktlinjer for ersattning och bonus samt andra personal-
fragor,

B genomgang och faststallande av bolagets policys och
instruktioner,

m fragor rérande intern kontroll,

m utforming av ny organisationsstruktur,

| revisionsfragor,

| finansiering,

| skatt och

| arlig utvardering av styrelsens arbete.

Revisionskommittén

Styrelsen har tillsatt en revisionskommitté bestaende av tva
styrelseledamoter med instruktion att granska alla finansiella
rapporter som koncernledningen tillstaller styrelsen samt att
ge rekommendation avseende faststallelse. Revisionskom-

mitténs arbete omfattar &ven ett stort fokus pa riskhantering

i samband med upprakningsverksamheten och att skapa
riskmedvetenhet i koncernen. Arbete regleras av en instruk-
tion, tillika bilaga till styrelsens arbetsordning, dar bland annat
kommitténs syfte, ansvar, beslutsratt, sammansattning och
rapportering anges. Kommitténs framsta uppgifter ar att:

| folja upp bolagets ekonomiska rapportering,

m folja upp rapportering och fragor kring risk och férsakring,
| folja upp fragor kring intern kontroll och bolagsstyrning,
m folja upp revisions- och redovisningsfragor och

m utvardera och folja upp revisorernas oberoende.

Revisionskommittén ar ett oberoende organ. Ovanstaende
fragor har beretts och presenterats infér styrelsens besluts-
fattande. | revisionskommittén ingér styrelseledaméterna
Ulrik Svensson och Marie Ehrling vilka bada betraktas

som oberoende i forhallande till bolaget och dess ledning.
Dessutom medverkar bolagets revisorer, VD, Ekonomidirektor
samt koncernens riskchef. | samband med féredragande

av sarskilda fragor deltar, vid behov, ansvarig for business
control, ansvarig for financial control, ansvarig fér mergers
and acquisitions eller ansvarig for bolagets treasuryfunktion.
Under 2011 hade kommittén totalt fem moten.

Ersattningskommittén

Styrelsen har utsett en ersattningskommitté som ska behandla
alla fragor som ror l6ner, rorliga Ionedelsersattningar, optioner,
pensioner och andra former av ersattningar till koncernled-
ningen och, om styrelsen sa beslutar, aven till andra lednings-
nivaer. Dartill har ersattningskommittén till uppgift att félja och
utvardera pagaende och under aret avslutade program for
rorliga ersattningar for ledande befattningshavare och att félja
och utvardera tillampningen av de riktlinjer for ersattningar till
ledande befattningshavare som arsstamman enligt lag ska
fatta beslut om samt gallande ersattningsstrukturer och ersatt-
ningsnivaer i bolaget. Kommittén presenterar sina forslag till
styrelsen infor styrelsens beslut. | ersattningskommittén ingar
styrelseledamoterna Alf Géransson (Ordf) och Jan Svensson.
Under 2011 holls totalt tre moéten i ersattningskommittén.

Revisorer
Arsstamman 2010 valde PricewaterhouseCoopers AB, med
Anders Lundin som huvudansvarig revisor, till externa revi-
sorer for en period om fyra ar. Vid arsstamman 2011 évertog
Patrik Adolfson rollen som huvudansvarig revisor.
Revisorernas arbete utfors efter en revisionsplan som
faststalls tillsammans med revisionskommittén och styrelsen.
Revisorerna deltar vid samtliga moten i revisionskommittén
och presenterar vid styrelsemétet i februari sina slutsatser fran
granskningen for hela styrelsen. Dessutom informerar reviso-
rerna arligen styrelsen om utférda tjanster utver revisionen,
arvoden for sadana tjanster och andra omsténdigheter som
kan paverka bedémningen av revisorernas oberoende. Revi-
sorerna deltar aven vid arsstamman och presenterar dar sitt
arbete, sina konstateranden och sina slutsatser. Under aret har
revisorerna traffat styrelsen utan narvaro fran bolagets ledning.
Revisionen utfors i enlighet med aktiebolagslagen, Interna-
tional Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige,
vilken ar baserad pa International Federation of Accountants
(IFAC) internationella revisionsstandarder. Till revisorerna har
arvode utgatt enligt féljande tabell:



KONCERNEN MODERBOLAG
MSEK 2011 2010 2009 2011 2010 2009
Revisionsuppdraget 10 9 11 S 3 3

Revisionsverksamhet
utéver revisionsuppdraget 1 1 2 1

Skatteradgivning 5 3 4 1 1 2
Ovriga tjanster 2 2 3 1 1 2
Summa PwC 18 15 19 6 6 7

For ytterligare information om revisionsarvoden och 6vriga
ersattningar se not 10.

For en mer utforlig presentation av huvudansvarig revisor
Patrik Adolfson, se sidan 34.

Loomis koncernledning

Koncernledningen har det évergripande ansvaret for att
verksamheten i Loomis drivs i enlighet med de strategier och
langsiktiga mal som faststallts av styrelsen fér Loomis AB.
Koncernledningen bestod fram till och med 31 maj 2011 av
VD, tillika koncernchef samt fyra ledande befattningshavare.
Fran och med 1 juni 2011 utékades antalet ledande befatt-
ningshavare som ingar i koncernledningen till 5 medlemmar.
For ytterligare uppgifter om koncernledningen hanvisas till
sidan 35.

Principer for erséttning och andra anstéllningsvillkor
Beslut om riktlinjer avseende 16n och annan ersattning till VD
och andra ledande befattningshavare fattas av arsstamman
efter forslag av styrelsen.

Beslut om sadana riktlinjer togs vid arsstamman 2011.
Ersattning till VD och 6vrig koncernledning utgérs av fast
|6n, rorlig lénedel, pension och évriga formaner. Den rorliga
|6nedelen baseras pa utfallet i forhallande till resultatmal inom
det individuella ansvarsomradet (koncern eller dotterbolag)
och ska sammanfalla med aktiedgarnas intressen. For VD &r
den rorliga ldnedelsersattningen inom ramen for bolagets sa
kallade AIP (Annual Incentive Plan) maximerad till 60 procent
av den fasta I6nen och for évriga personer i koncernledningen
till maximalt 72 procent av den fasta I16nen. Rorlig 16n inom
ramen for bolagets sa kallade LTIP (Long-Term Incentive Plan)
ska motsvara maximalt 40 procent av den fasta arslénen for
VD och maximalt 50 procent av den fasta arslénen for évriga
personer i koncernledningen.

Incitamentsprogram

Enligt styrelsens forslag rostade arsstamman 2011 igenom
ett incitamentsprogram i enlighet med det av arsstamman
2010 beslutade incitamentsprogrammet. Arsstamman 2011
beslutade aven om bemyndigande for styrelsen att besluta
om foérvarv av egna aktier dver bérs samt om 6verlatelse av
forvarvade egna aktier till deltagare i incitamentsprogram-
met.

Styrelsen har beslutat att foresla att arsstamman 2012 fat-
tar ett liknande beslut. | likhet med Incitamentsprogram 2011,
kommer det tilltankta incitamentsprogrammet (Incitaments-
program 2012) innebéra att tva tredjedelar av den roérliga
ersattningen betalas ut kontant aret efter intjdnandearet. For
den aterstaende tredjedelen forvarvar Loomis AB egna aktier
vilka tilldelas deltagarna i boérjan av 2014. Tilldelningen av
aktier villkoras av att den anstallde fortfarande ar anstalld i
Loomiskoncernen per den sista februari 2014, férutom i de
fall dar den anstallde har lamnat sin anstéllning pa grund av
pension, dodsfall eller langvarig sjukdom, da den anstallde
ska ha fortsatt ratt att erhalla bonusaktier. Principen for resul-
tatmatning och andra allmanna principer som redan tillampas
i det befintliga incitamentsprogrammet kommer att fortsatta
att galla. Loomis AB kommer inte emittera nagra nya aktier el-
ler liknande till foljd av detta incitamentsprogram utan foérvarv
av egna aktier sker genom handel vid NASDAQ OMX Stock-
holm. Incitamentsprogrammet méjliggor att 300 av Loomis
toppchefer pa sikt blir aktiedgare i Loomis AB och darigenom
starks de anstélldas delaktighet i Loomis utveckling, till fordel
for samtliga aktieagare.

For ytterligare information kring ersattning till VD och 6évrig
ledning, se not 11.




Styrelsens rapport om intern
kontroll och riskhantering

Enligt aktiebolagslagen och svensk kod for bolagsstyrning ar styrelsen ansvarig for
intern kontroll och riskhantering. Denna rapport har upprattats i enlighet med svensk
kod for bolagsstyrning samt Arsredovisningslagen som behandlar intern kontroll
over den finansiella rapporteringen. Fér Loomis ar dock intern kontroll en storre
fraga och denna rapport innefattar darfér aven, till viss del, operativ riskhantering.

Intern kontroll

Loomis system for intern kontroll &r utformat for att hantera,
snarare an att eliminera, risken att misslyckas med att na
affarsméassiga mal och kan endast ge skalig, men inte en
absolut férsakran mot vasentliga felaktigheter eller brister i
den finansiella rapporteringen.

Finansiell rapportering — Loomis koncerngemensamma
arbete med intern kontroll avseende finansiell rapportering
drivs av koncernens finansfunktion. Koncernledningen och
koncernens finansfunktion har ett gemensamt ansvar och
ska 6verse och kontrollera att koncernen har lokala rutiner pa
plats for att uppfylla krav i saval globala som lokala lagar och
regelverk samt for att sakerstalla en korrekt finansiell rappor-
tering. Ansvaret for tilldmpning av lagar och regler, efterlev-
nad av koncernens rutiner och procedurer, intern kontroll
samt korrekt finansiell rapportering aligger dock respektive
dotterbolag och landsledning.

Koncernledningen och koncernens finansfunktion ansvarar
vidare for uppféljning av de externa revisorernas arbete. lakt-
tagelser och rekommendationer fran de externa revisorernas
arbete analyseras och diskuteras med berérda dotterbolag
inom koncernen, eventuella atgardsplaner kommuniceras till an-
svariga vilka vidtar erforderliga atgarder som darefter foljs upp.

Loomis arbete med intern kontroll bygger pa en arbetsplan
som férelaggs av revisionskommittén. Resultatet av arbetet
rapporteras till revisionskommittén nar sa erfordras.

En ny regionsstruktur har implementerats per den 1 januari
2012. Den nya regionsstrukturen ansvarar for uppféljning och
styrning av lander inom respektive region.

Operativ riskhantering — Att hantera kontanter i samhallen
med inslag av kriminalitet ar férenat med omfattande risker
for saval personal som egendom varfér god operativ risk-
hantering utgér en av Loomis viktigaste framgangsfaktorer.
Av den anledningen har Loomis, vid sidan av ovanstaende
beskrivna process for intern kontroll ¢ver finansiell rapporte-
ring, etablerat en riskfunktion som arbetar med operationell
riskhantering. Denna funktion har utvecklat en god férstaelse
for de risker som verksamheten exponeras for.

Kunskapen om risker ligger till grund for bedémningen av
vilka affarsrisker som ska undvikas helt och vilka som ar moj-

liga att hantera framgangsrikt. For att kontrollera och rappor-
tera de operationella risker som bolaget beslutar att accep-
tera spelar Loomis medarbetare en avgérande roll. Loomis
strategi for operationell riskhantering bygger pa grundlag-
gande principer, som ar latta att forsta for alla medarbetare:

m Ingen forlust av liv, och
m Balans mellan ran- och stéldrisk samt [dGnsamhet.

Strategin ar utformad for att kartlagga styrkor att bygga vidare
pa, svagheter som behdver hanteras samt mojligheter och
hot som kraver att atgarder vidtas. Den tar aven hansyn till
forandringar som kan komma att uppsta i Loomis omvarld som
till exempel ny teknologi eller férandrade legala forutsattningar.
Varje uppdrag beddms utifran kriterier sésom I6nsamhet och
sakerhet, dar affarsmojligheterna maste évervaga de eventuella
riskerna. Aven nér en risk accepteras méaste den foljas upp
kontinuerligt, detta eftersom omvarlden hela tiden férandras.
Samtliga affarsprocesser kartlaggs och varje risk som ar asso-
cierad med en specifik process identifieras och definieras i ett
heltdckande riskregister. Den globala riskhanteringspolicy som
Loomis har antagit faststéller hur koncernen med dess dotter-
bolag aktivt ska arbeta med operationell riskhantering i enlighet
med 6vriga faststallda policys och bolagets uppférandekod.
Styrelsen utvarderar framtida mojligheter och risker samt
utformar koncernens strategi. Ansvaret for hanteringen
av operationella risker ligger hos koncernledningen samt
respektive landsledning. Koncernledningen har det dagliga
ansvaret for att identifiera, utvardera och hantera risker samt
for implementering och underhall av kontrollsystem i enlig-
het med styrelsens beslutade policys. Varje landsledning har
ansvaret for att sakerstélla att det inom varje land finns en
process som syftar till att skapa riskmedvetenhet. Operativa
enhetschefer och de riskansvariga personerna i varje land
ansvarar for att riskhantering utgér en del av den lokala af-
farsverksamheten pa samtliga nivaer inom landets organi-
sation. Koncernen har ett etablerat system fér hantering av
affarsrisker, som ar integrerat i koncernens processer for
affarsplanering och resultatuppféljining. Darutéver genomférs
genomgangar av affarsrisker samt riskbeddémning rutinmas-
sigt inom hela koncernen. Det finns processer for att saker-
stélla att koncernledningen och styrelsen |6pande informeras



om vasentliga risker och kontrollbrister. Se sidan 25 fér mer
information om koncernens riskarbete.

Kontrollmiljé

Kontrollmiljén skapar grunden for intern kontroll genom att
forma den kultur och de varderingar som Loomis verkar
utifran. Denna del av den interna kontrollstrukturen inkluderar
organisationens ledarstil, gallande vardegrunder samt hur
befogenheter och ansvar kommuniceras och dokumenteras
i styrande dokument som interna policys och instruktioner.
Styrelsen har antagit ett antal policys fér Loomis centrala
omraden vilka utvarderas och uppdateras arligen eller efter
behov. Efterlevnad av respektive policy sakerstalls genom
den uppféljning som sker av koncernledningen och koncer-
nens finansfunktion. Nedanstaende punkter beskriver i kort-
het Loomis antagna policys och interna styrdokument:

m Uppférandekod: har till syfte att sakerstalla att koncernens
bolag uppratthaller och framjar affarsmetoder av hégsta
mojliga etiska standard.

m Finanspolicy: innehaller riktlinjer for att uppna en trans-
parent, sammanhangande och korrekt finansiell rapporte-
ring, en proaktiv riskhantering och standig férbattring av
bolagets finansiella processer.

m Inkopsrutiner: innehaller ett évergripande ramverk for att
uppna effektiva rutiner vid vasentliga inkép av anlagg-
ningstillgangar.

| Riktlinjer for relationer: innehaller riktlinjer for hur relationer
mellan anstéllda ska hanteras.

m Kundkontraktspolicy: specifiserar kriterier for avtalsinnehall
samt nar kundkontrakt maste godkannas av styrelsen.

B Riskhanteringspolicy: innehaller ett ramverk fér den 6ver-
gripande strukturen for organisation, kontroll och uppfolj-
ning av operationella risker.

| Internet- och IT-policy: innehaller generella principer for
hur koncernbolagens datorer, natverk, programvara och
annan IT-utrustning ska hanteras.

m Informationssakerhetspolicy: innehaller ett ¢vergripande
ramverk med syfte att sékerstélla att en rimlig niva av infor-
mationsséakerhet efterlevs inom ett antal centrala omraden.

H Insiderpolicy: verkar som ett komplement till gallande
svensk insiderlagstiftning och faststaller rutiner fér perio-

der da handel med finansiella instrument utgivna av (eller
hanforliga till) Loomis AB ar forbjuden. Policyn ar tillamplig
pa alla personer som har rapporterats till Finansinspek-
tionen som personer med insynsstallning i Loomis AB
(inklusive dotterbolag) samt aven vissa andra kategorier av
anstallda.

m Kommunikationspolicy: syftar till att sékerstalla att bolaget
uppfyller de krav som stalls pa informationsgivning till
aktiemarknaden.

m Internal Control Requirements: inférdes i borjan av 2012
och redogor for vasentliga rutiner och kontroller som som
inte anges i andra styrande dokument.

Loomiskoncernen utgér en decentraliserad och specialise-
rad organisation dar chefer ges klara mal samt befogenhet
att fatta egna beslut och utveckla sina verksamheter i nara
anslutning till kunderna. Beslutsdelegering finns dokumente-
rad i en attestordning, vilken ger klara instruktioner till chefer
pa samtliga nivaer.

Kompetens och formaga hos koncernens medarbetare
betonas med fortldpande utbildning, praktik och utveckling
som aktivt uppmuntras.

Riskbeddémning

Koncernens finans- respektive riskfunktion har ansvaret for
att sakerstalla att det inom varje dotterbolag finns en process
som syftar till att skapa riskmedvetenhet. Landschefer och
de riskansvariga personerna i varje land ansvarar for att
riskhantering utgér en del av den lokala affarsverksamheten
pa samtliga nivaer inom landet.

Koncernen har ett system for hantering av féretagséver-
gripande risker, som kontinuerligt utvecklas, vilket ar integre-
rat i koncernens processer for affarsplanering och resultat-
uppfoéljning, oavsett vilken typ av risk som avses. Den arliga
riskanalysen och resulterande riskregister koordineras och
underhalls pa koncerniva.

Utover detta utfors dessutom rutinmassigt genomgangar
av affarsrisker och riskbedémningar inom hela koncernen.
Det finns processer for att sékerstalla att koncernledning och
styrelse I6pande informeras om vasentliga risker och kon-
trollbrister. For mer information om operationell riskhantering
hanvisas till sidan 25.




Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteter inkluderar metoder och aktiviteter for att
sékerstalla efterlevnad av faststéllda riktlinjer och policys samt
riktigheten och tillforlitigheten i interna och externa finansiella
rapporter. Exempel pa kontrollaktiviteter inom Loomis ar:

Sjalvutvardering — Varje operativ enhet inom koncernen

utfor arligen en sjalvutvardering (Loomis Self Assessment)
avseende insikt i och efterlevnad av koncernens centrala
policys och riktlinjer. Koncernens externa revisorer gor en
validering av den genomférda sjalvutvarderingen. For att
mojliggora jamforelser mellan 1ander samt férandringar i spe-
cifika lander sammanstalls resultatet dels pa koncern- dels
pa landsniva. Avsteg fran policys och riktlinjer rapporteras
skriftligen. Rapporten innehaller planerade atgarder for att
komma till ratta med eventuella avvikelser och en deadline for
nar atgarderna ska ha genomférts. Samtliga rapporter gors
tillgangliga for varje landsledning samt for koncernledningen
och revisionskommittén.

Internkontrollaktiviteter — Loomis har sedan ett antal ar
tillbaka byggt upp ett ramverk och en metodik med syfte att
granska och félja upp intern kontroll inom koncernen. Loomis
kontrollaktiviteter bestar primart i att:

| Utveckla och félja upp koncernens sjalvutvarderings-
metodik (Loomis Self Assessment Tool).

m Utveckla koncernens overgripande policys och riktlinjer
och séakerstalla dotterbolagens efterlevnad darav.

B Stodja koncernledningen inom beslut om och vid uppfolj-
ning av externrevisionens évergripande revisionsplan samt
vid évergripande uppféljning av landsspecifika vasentliga
iakttagelser och rekommendationer.

B Ansvara for bolagets insyns- och compliance arenden for
koncern och dotterbolag.

m Vid behov féreta specifika utredningar och fungera som
projektledare at koncernledningen inom compliance-rela-
terade omraden.

m Genom landsbesodk félja upp finansiell rapportering samt
vasentliga rutiner och kontroller.

Finansiell uppféljning — Controllers pa samtliga nivaer inom
koncernens bolag har en nyckelroll i att skapa den milj¢ som
kravs for att uppna transparent, relevant och aktuell finansiell
information. Lokala controllers ansvarar for att sékerstalla
efterlevnaden av godkanda policys och ramverk samt for

att rutiner for intern kontroll avseende finansiell rapportering
fungerar i respektive land.

Letter of representation — Koncernen har ett system for be-
kraftelse av bokslutet dar operativa landschefer och control-
lers vid arsskiftet undertecknar ett intyg, ett sa kallat Letter of
representation, i vilket de bekraftar att koncernens policies
och riktlinjer foljts samt att rapportpaket ger en sann och
rattvisande bild av den finansiella stallningen.

Hantering och uppfdljning av risk — Inom Loomiskoncernen
finns, utéver operationell riskhantering i dotterbolagen, en
fristdende, global riskfunktion som ansvarar for att ge Loomis
maojligheter att ta och kontrollera de risker som ar nédvan-
diga for att Loomis strategier ska kunna forverkligas och mal
uppnas. Riskfunktionen arbetar for att motverka forluster i den
operativa verksamheten, bade nar det galler liv, hdlsa och
rent ekonomiskt. Organisationen bestar av totalt fyra personer
inklusive en riskchef som rapporterar till VD tillika koncern-
chef samt revisionskommittén.

Loomis mater, rapporterar och foljer upp verksamhetens
risker dagligen. Kontrollerna skots av separata funktioner.
Darutover forstarks ocksa den ¢vergripande riskhanteringen
av ett omfattande forsakringsskydd.

Information och kommunikation
Information och kommunikation ar nédvandiga for att intern-
kontrollsystem ska fungera val. | Loomis finns ett verktyg for
kommunikation som fortlépande utvecklas for att sakerstalla
att samtliga medarbetare ges tydliga mal och blir medvetna
om de parametrar som utgor vedertagen affarspraxis. Detta
ger en tydlig definition av koncernens syfte och mal, ansvars-
skyldighet och ramarna for tillatna aktiviteter for de anstallda.
Loomis har aven utarbetat rutiner och informationssystem i
syfte att forse styrelsen med tillforlitliga rapporter om verk-
samhetens resultat i relation till faststallda mal.

Koncernen ar helt fokuserad péa att skapa mervarde for ak-
tiedgarna, vilket inkluderar att férse investerare med finansiell
information av hog kvalitet.

Overvakning

Loomis styrelse, VD och 6vrig koncernledning évervakar den

interna kontrollen éver finansiell rapportering.
Arbetsmoment som styrelsen anvander sig av for att gran-

ska effektiviteten i systemet for intern kontroll inkluderar:

m Diskussioner med koncernledningen om riskomraden som
identifierats av koncernledningen och de utférda risk-
analyserna.

m Granskning av vasentliga fragor som uppkommer med
anledning av den externa revisionen och évriga gransk-
ningar/undersokningar.

m En revisionskommitté for att fa till stand en oberoende
tillsyn av effektiviteten i koncernens interna kontrollsystem
och den finansiella rapporteringsprocessen.

Moderbolaget genomfér manatlig uppféljning genom ett
detaljerat rapporteringssystem baserat pa en arlig budget
med regelbundna verksamhetsavstamningar mot faktiska
resultat, analyser av avvikelser, uppféljning av nyckelfaktorer
och sedvanlig prognostisering. Denna rapportering granskas
aven av styrelsen.

Revisionskommittén granskar arsredovisningen och
delarsrapporterna innan den rekommenderar styrelsen att
publicera rapporterna. Revisionskommittén diskuterar sarskilt
vasentliga redovisningsprinciper samt de uppskattningar och
beddmningar som har gjorts vid rapporternas upprattande.
Revisionskommittén dvervakar aven de externa revisorernas
kvalitet och oberoende.



Stockholm den 19 mars 2012

Alf Géransson Jan Svensson Ulrik Svensson
Ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Marie Ehrling Signhild Arnegard Hansen Lars Blecko
Styrelseledamot Styrelseledamot VD och Koncernchef,
styrelseledamot

Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten

Till arsstdmman i Loomis AB (publ.),
org.nr 556620-8095

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for ar 2011 pa sidorna
26-32 och for att den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Vi har last bolagsstyrningsrapporten och baserat pa denna lasning och var kunskap
om bolaget och koncernen anser vi att vi har tillracklig grund for vara uttalanden. Detta
innebar att var lagstadgade genomgang av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfatt-
ning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har.

Vi anser att en bolagsstyrningsrapport har upprattats, och att dess lagstadgade infor-
mation ar férenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen.

Stockholm den 19 mars 2012

PricewaterhouseCoopers AB

Patrik Adolfson
Auktoriserad revisor



Bolagsstyrningsrapport

Styrelse

Alf Géransson

Styrelseledamot i Loomis AB sedan
2007 och styrelseordférande sedan
2009.

Fodd: 1957

Utbildning: Internationell ekonomi
vid Goéteborgs universitet

Erfarenhet: Koncernchef NCC AB
2001-2007, Koncernchef Svedala
Industri AB 2000-2001, Affars-
omradeschef Cardo Rail 1998—
2000, VD Swedish Rail System i
Scancemkoncernen 1993-1998.

Andra uppdrag: Styrelseledamot samt VD och koncernchef i Securitas
AB. Styrelseledamot i HEXPOL AB och Axel Johnson Inc., USA.

Aktier i Loomis den 31 dec 2011: 6 000 (privat)
Ovrig info: Oberoende

Lars Blecko

Styrelseledamot i Loomis AB sedan
2008, VD och koncernchef Loomis
AB sedan 2008.

Fodd: 1957

Utbildning: Master of Science vid
Karlstad Universitet

Erfarenhet: Koncernchef Rottneros
AB 1999-2008, Senior Vice
President Sales and Marketing
Cardo Rail AB, Managing Director
Radiopharmaceuticals, Du Pont-
koncernen i Belgien, Schweiz,
Tyskland och England.

Aktier i Loomis den 31 dec 2011: 2 550 (privat)

Tillkommande aktier i Loomis hanférliga till Incitamentsprogram 2010: 0
Teckningsoptioner i Loomis den 31 dec 2011: 273 312

Ovrig info: Ej oberoende i forhallande till bolaget.

Signhild Arnegard Hansen
Styrelseledamot i Loomis AB sedan
2010.

Fodd: 1960

Utbildning: B.Sc (HR) vid Stock-
holms Universitet samt Poppius
Journalistskola

Erfarenhet: Ordférande Svenskt
Naringsliv 2007-2010, Vice sty-
relseordférande Business Europe
2008-2010, VD Svenska LantChips
AB 1992-2006.

Andra uppdrag: Styrelseordférande

i Svenska LantChips AB, Utah Chips Corporation, Fritt Naringsliv/Tim-
bro och Regeringens Valfardsutvecklingsrad. Vice styrelseordférande i
Svensk-Amerikanska Handelskammaren USA. Styrelseledamot i SEB AB,
Dagens Industri AB, Magnora AB, Sveriges Exportrad, IFL vid Han-
delshogskolan i Stockholm, Lunds Universitet, ESBRI, Konung Carl XVI
Gustafs Insamlingsstiftelse, TABD (TransAtlantic Business Dialogue) och
Svensk-Amerikanska Handelskammaren NY.

Aktier i Loomis den 31 dec 2011: 0
Ovrig info: Oberoende

Ulrik Svensson
Styrelseledamot i Loomis AB sedan
2006.

Fodd: 1961
Utbildning: Civilekonom

Erfarenhet: CFO Swiss International
Airlines 2003-2006, CFO Esselte
gruppen 2000-2003, Controller/
CFO inom Stenbeckgruppens
utlandska telecomsatsningar
1992-2000.

Andra uppdrag: VD i Melker
Schorling AB. Styrelseledamot i
HEXAGON AB, ASSA ABLOY AB, HEXPOL AB,
AAK AB och Flughafen Zurich AG.

Aktier i Loomis den 31 dec 2011: 1 400 (privat)

Ovrig info: Ej oberoende i férhallande till storre aktieagare.

Jan Svensson
Styrelseledamot i Loomis AB sedan
2006.

Fodd: 1956

Utbildning: Maskiningenjor och
civilekonom vid Handelshoégskolan
i Stockholm

Erfarenhet: VD i AB Sigfrid Sten-
berg som ¢vertogs av Latour 1993.

Andra uppdrag: VD och koncern-
chef i Investment AB Latour sedan
den 1 januari 2003. Styrelseord-
forande i Oxeon AB, Fagerhult AB
och Nederman Holding AB. Styrelseledamot i Tomra Systems AB.

Aktier i Loomis den 31 dec 2011: 2 000 (privat)
Ovrig info: Ej oberoende i forhallande till storre aktieagare.

Marie Ehrling
Styrelseledamot i Loomis AB sedan
2009.

Fodd: 1955

Utbildning: Civilekonom vid Han-
delshogskolan i Stockholm

Erfarenhet: VD for Telia Sonera
Sverige AB 2003-2006. Vice
koncernchef SAS koncernen och
chef for SAS Airlines. Informations-
sekreterare vid Finans- och
utbildningsdepartementet. Finans-
analytiker pa Fjarde AP-fonden.

Andra uppdrag: Vice styrelseordférande i Nordea Bank AB. Styrelse-
ledamot i Securitas AB, Oriflame Cosmetics SA, Schibsted ASA, Axel
Johnson AB, Safe Gate AB, Centre for Advanced Studies of Leadership
Handelshégskolan i Stockholm, World Childhood Foundation, IVA och
Invest Sweden. Styrelseordférande i Norska Svenska Handelskammaren.
Aktier i Loomis den 31 dec 2011: 800 (privat)

Ovrig info: Oberoende

Revisor

Patrik Adolfson
PricewaterhouseCoopers AB

Fodd: 1973

Auktoriserad revisor och medlem av FAR SRS.
Huvudansvarig revisor fran och med 2011.

Andra revisionsuppdrag: Attendo AB, Catella AB, Nordstjernan Investment
AB och Securitas Sverige AB.

Aktier i Loomis den 31 dec 2011: 0
Adress: PricewaterhouseCoopers AB, 113 97 Stockholm.



Koncernledning

Lars Blecko
VD och koncernchef

Fodd: 1957
Anstalld: 2008

Utbildning: Master of Science vid
Karlstad Universitet.

Erfarenhet: Koncernchef Rottneros
AB 1999-2008, Senior Vice
President Sales and Marketing
Cardo Rail AB, Managing Director
Radiopharmaceuticals, Du Pont-
koncernen i Belgien, Schweiz,
Tyskland och England.

Andra uppdrag: —

Aktier i Loomis den 31 dec 2011: 2 550 (privat)

Tillkommande aktier i Loomis hanférliga till Incitamentsprogram 2010: 0

Teckningsoptioner i Loomis den 31 dec 2011: 273 312

Jarl Dahlfors
Vice VD och landschef USA

Fodd: 1964
Anstalld: 2007

Utbildning: Civilekonom,
Stockholms Universitet.

Erfarenhet: CFO Attendo Group
AB, CFO EF Education, Controller
Trygg Hansa Asset Management,
PriceWaterhouseCoopers.

Andra uppdrag: Styrelseledamot
och delagare i Amfitrite Asset
Management AB.

Aktier i Loomis den 31 dec 2011: 150 000 (privat)
Tillkommande aktier i Loomis hanforliga till Incitamentsprogram 2010: 7 156
Teckningsoptioner i Loomis den 31 dec 2011: 273 312

Kenneth Hogman
Direktor for affarsutveckling

Fodd: 1957
Anstalld: 1978

Utbildning: Ingenjor, diverse chefs-
utbildningar i Securitaskoncernen.

Erfarenhet: Regionchef Securitas
CHS Nordic, VD Securitas CHS
Sverige.

Andra uppdrag: —

Aktier i Loomis den 31 dec 2011:
5000 (privat)

Tillkommande aktier i Loomis hanférliga till Incitamentsprogram 2010: 0
Teckningsoptioner i Loomis den 31 dec 2011: 229 727

Georges Lopez Periago
Regionschef Southern Europe

Fodd: 1965
Anstalld: 1985

Utbildning: Civilekonom, manage-
mentutbildningar inom foretaget.

Erfarenhet: Verksamhetschef
Spanien, regionchef, enhetschef och
Cash Centerchef Securitas CHS.

Andra uppdrag: —
Aktier i Loomis den 31 dec 2011: 0

Tillkommande aktier i Loomis hanfor-
liga till Incitamentsprogram 2010: 4 753

Teckningsoptioner i Loomis den 31 dec 2011: 71 532

Martti Ojanen*
Koncernriskchef

Fodd: 1962
Anstalld: 2009

Utbildning: Civilekonom, Vaxjo
Universitet.

Erfarenhet: Vice President Risk
Management Marsh AB.

Andra uppdrag: —
Aktier i Loomis den 31 dec 2011: 0

Tillkommande aktier i Loomis
hanforliga till Incitamentsprogram
2010: 0

Teckningsoptioner i Loomis den 31 dec 2011: 62 885
* Ingar i koncernledningen fro.m. 1 januari 2012.

Marcus Hagegard**
Ekonomidirektor

Fodd: 1973
Anstalld: 2008

Utbildning: Bachelor of Science
in Commerce vid University of
Virginia.

Erfarenhet: Senior Manager pa
Ernst & Young i Sverige och USA.

Andra uppdrag: —
Aktier i Loomis den 31 dec 2011:

1500 (privat)

Tillkommande aktier i Loomis hanforliga till Incitamentsprogram 2010: 0
Teckningsoptioner i Loomis den 31 dec 2011: 136 800
**Ingar i koncernledningen fro.m. 1 juni 2011.




Aktien

Loomis B-aktie ar noterad pa NASDAQ OMX Stockholm, Mid Cap-listan,

sedan den 9 december 2008.

Kursutveckling fér Loomis och borsen
Loomis B-aktie sjonk under 2011 med 2 procent till 99 SEK.
Lagsta slutkurs noterades den 9 augusti med 74 SEK, och
hogsta slutkurs den 13 januari med 104 SEK. Borsvardet for
B-aktierna uppgick vid arsskiftet till 6 889 MSEK (7 028). OMX
Stockholm sjonk under 2011 med 16,6 procent, vilket innebar
att Loomisaktien utvecklades battre an bérsen som helhet.
Totalavkastningen fér Loomis, det vill séga kursutveck-
lingen inklusive aterinvesterad utdelning om 3,50 SEK (2,65),
uppgick till 1,5 procent (32) under 2011. Totalavkastningen
for Stockholmsborsen, matt som totalavkastningsindexet
SIXRX, uppgick under 2011 till -13,5 procent.

Omsittning

Inforandet av EUs MiFiD direktiv har férandrat strukturen for
aktiehandeln i Europa. | och med att en aktie nu handlas pa
flera marknadsplatser an de bérser dar den ar noterad, har
handeln blivit mer fragmenterad, samtidigt som den totala
omsattningen har ¢kat i manga aktier. Loomisaktien om-
satts nu inte langre bara pa NASDAQ OMX Stockholm utan
ocksa pa flera andra marknadsplatser. Under 2011 svarade
Stockholmsboérsen for 39 procent (65) av omsattningen och
resterande omsattning skedde pa andra marknadsplatser
dar Markit Boat var det storsta.

Under 2011 omsattes totalt 81,8 miljoner (75,8) Loomisak-
tier pa NASDAQ OMX Stockholm och évriga marknadsplatser.
Den genomsnittliga dagsomsattningen var 323 471 aktier per
dag (322 443). Omsattningshastigheten i B-aktien uppgick till
118 procent (109) under 2011.

Aktiekapital

Vid utgangen av 2011 uppgick aktiekapitalet i Loomis till
365 MSEK fordelat pa 3,4 miljoner A-aktier och 69,6 miljoner
B-aktier. Samtliga aktier har ett kvotvarde pa 5,00 SEK samt
lika andel i bolagets vinst och kapital. Varje A-aktie beratti-
gar till tio roster och varje B-aktie till en rost. Eget kapital per
aktie uppgick vid aret slut till 46,53 SEK (42,78). Loomis har,
till foljd av Incitamentsprogram 2010, under aret férvarvat
124 109 st egna aktier. Dessa finns i eget forvar per den 31
december 2011.

Teckningsoptionsprogram
Pa extra bolagsstamma i februari 2009 fattades beslut om
inférande av teckningsoptionsprogram riktat till ledande
befattningshavare och nyckelpersoner. Totalt 75 ledande
befattningshavare deltar i programmet. Teckningskursen har
faststallts till 72,50 SEK och teckning av aktier kan ske under
perioden 1 mars-31 maj 2013.
Teckningsoptionsprogrammet kan, vid full teckning och
fullt utnyttjande av samtliga teckningsoptioner, medféra att
aktiekapitalet 6kar med hogst 12 775 000 SEK. Sammantaget

kan programmet ge en total utspadningseffekt om maximalt
cirka 3,38 procent i forhallande till kapitalet och cirka 2,40
procent i forhallande till réstetalet vid full utspadning.

Utdelning och utdelningspolicy

Loomis ska ge aktiedagarna en utdelning som ger en god di-
rektavkastning och utdelningstillvaxt. Samtidigt har styrelsen
att anpassa utdelningsnivan till bolagets strategi, finansiella
stéllning, andra finansiella mal och risker som styrelsen anser
vara relevanta. Den arliga utdelningen ska langsiktigt, och
med beaktande av ovanstaende, motsvara cirka 40-60 pro-
cent av koncernens resultat efter skatt.

For rakenskapsaret 2011 foreslar Loomis styrelse en utdel-
ning pa 3,75 SEK (3,50) per aktie. Férslaget motsvarar cirka
53 procent (51) av resultat per aktie och en direktavkastning
beréknat pa borskursen vid arsskiftet pa cirka 4 procent (3).

Agarforhallanden

Antalet aktieagare uppgick per den 31 december 2011 till
18 238 (20 170). De tio storsta &garna kontrollerade vid
arsskiftet 44,4 procent (45,5) av kapitalet och 60,9 procent
(61,7) av résterna. Huvudagarna Investment AB Latour och
Melker Schorling AB kontrollerade tillsammans 19,0 pro-
cent (19,0) av kapitalet och 43,0 procent (43,0) av résterna.
Svenska agare kontrollerade tillsammans 58,4 procent (63,3)
av kapitalet och 70,8 procent (74,2) av rosterna, medan det
utlandska agandet uppgick till 41,6 procent (36,7) av kapita-
let och 29,2 procent (25,8) av roésterna.

Index, kortnamn och ISIN-kod

Loomis B-aktie ar noterad pa NASDAQ OMX Stockholm, pa
Nordic Mid Cap-listan i sektorn Industrivaror och Tjanster.
Aktien handlas under korthamnet LOOMB och ISIN-koden ar
SE0002683557.



STORSTA AGARE DEN 31 DECEMBER 2011

Antal A-aktier Antal B-aktier Kapital, % Roster, %
Investment AB Latour" 2528 520 5009 808 10,3 29,2
Melker Schérling AB" 900 000 5400 300 8,6 13,9
Swedbank Robur fonder 3864 243 53 3,7
UBS AG LND IPB Segregated Client A 2584011 o165 235
JPMC:Escrow Swiss Resident Account 2393 684 3,3 2,3
SEB Investment Management 2 377 039 &9 2,3
Handelsbanken fonder 2191137 3,0 2,1
Afa Forsakring 1764 943 2,4 1,7
SEC Finance Principal Non Lending, EMC OMNI Fund 1712222 2,4 1,6
Carnegie fonder 1669 300 2,3 1,6
De 10 storsta dgarna 3428 520 28 966 687 44,4 60,9
Ovriga utlandska agare 23 651 207 32,4 22,8
Ovriga svenska agare 16 965 3662 23,2 16,3
TOTALT 3 428 520 69 583 260 100,0 100,0
1) Huvudagarna till dessa bolag innehar aven, fran tid till annan, ett direkt eller indirekt &gande genom andra bolag.
2) Inkluderar 124 109 st aktier som, till foljd av Loomis Incitamentsprogram 2010, finns i eget forvar per 31 december 2011. Kl Buroctear Sweden AS
AGARSTRUKTUR DEN 31 DECEMBER 2011 NYCKELTAL
Antal Andel av Andel av
Antal aktier aktiedgare totalt kapital, % totala roster, % 2011 2010 2009
1-1 000 17 296 2,9 2,0 Resultat per aktie, SEK" 7,03 6,80 6,85
1 001-5 000 588 1,8 1,3 Utdelning, SEK 3,752 3,50 2,65
5001-10 000 100 1,0 0,7 P/E-tal 14,1 14,9 11,4
10 001-100 000 147 7,0 5,0 Eget kapital per aktie, SEK 46,53 42,78 42,85
100 001— 107 87,2 91,0 Borskurs den 31 december, SEK 99,00 101,00 78,25
TOTALT 18 238 100,0 100,0

Kalla: Euroclear Sweden AB

ANALYTIKER SOM FOLJER LOOMIS

Bolag Analytiker Telefon
CA Chevreux Niklas Kristoffersson 08-723 5174
Carnegie Michael Lofdahl 08-676 86 77

08-568 805 57
+34 91 33 55 948
08-701 52 96
08-534 91 272
08-522 29 657
08-45 373 30

Danske Markets
Deutche Bank

HB Capital Markets
Nordea Markets Johan Grabe
SEB Enskilda Stefan Andersson
UBS David Halldén

Peter Trigarszky
Jose-Francisco Ruiz
Anders Tegeback

1) Antal utestaende aktier uppgar till 73 011 780 st vilket inkluderar 124 109 st aktier som, till f6ljd av
Loomis Incitamentsprogram 2010, finns i eget forvar per den 31 december 2011.

2) Foreslagen utdelning ar 3,75 SEK per aktie. Vid utgangen av 2011 uppgick direktavkastningen,
baserad pa foreslagen utdelning, till 3,8 procent.




Forvaltningsberattelse Loomis AB

Styrelsen och verkstallande direktéren for Loomis AB (publ),
organisationsnummer 556620-8095, med sate i Stockholm,
avger harmed arsredovisning och koncernredovisning for
rakenskapsar 2011.

Koncernens verksamhet

Loomis erbjuder ett komplett sortiment av helhetslésningar for
vardehantering med stark narvaro i USA och i vastra Europa.
Tjansterna riktar sig huvudsakligen till centralbanker, kommer-
siella banker, detaljhandeln, andra kommersiella affarsverk-
samheter samt till den offentliga sektorn. Verksamheten syftar till
att skapa en séker och effektiv hantering av det fysiska kontant-
flodet i samhallet. Loomis tjanster ger kunderna hogkvalitativa,
kostnadseffektiva lésningar och sanker kraftigt riskerna for
kundernas personal.

Loomis har 160 ars erfarenhet fran vardetransporter och har
darifrén successivt breddat tjansteutbudet till helhetslésningar
for vardehantering. Vardetransporter ar fortsatt den stérsta in-
taktskallan for Loomis, &ven om intékterna fran kontanthantering
vaxer snabbare an de fran vardetransporter.

Loomis erbjuder ett heltdckande tjansteutbud i USA och
Europa, men produkt- och efterfragemixen skiljer sig en del. |
Europa svarar vardetransporter fér 66 procent (67) av intéakterna
medan kontanthantering utgér 34 procent (33) . | USA star
vardetransporter for 78 procent (79) av intakterna och kontant-
hantering fér 22 procent (21).

Riskhantering ar ett grundlaggande inslag i samtliga Loomis
tjanster. Att hantera risker for kunder med olika behov samt att
skydda personal och egendom ar en stor del av det kundvarde
som erbjuds. Forstaelse for och utvardering av alla risker som
finns i samhallets kontantfléde samt hantering och kontroll av
dessa risker har darfér en central roll i foretaget. Sakerhet ar en
av de viktigaste framgangsfaktorerna for Loomis.

Loomis gor I6pande betydande investeringar i riskhanterings-
system, men an viktigare ar att uppratthalla en stark risk-
hanteringskultur. Loomis strategi for riskhantering kommuniceras
till alla anstallda och dartill finns en organisation med 6éver 150
personer som arbetar med riskhantering pa koncern- och lokal
niva. Organisationen for riskhantering arbetar bade proaktivt
och reaktivt, med bland annat férebyggande arbete, omvarlds-
bevakning samt krishantering. For ytterligare information om
riskhantering, se avsnittet Riskhantering sidan 25.

Loomis AB, koncernens moderbolag, har dotterbolag i
Danmark, Finland, Frankrike, Irland, Norge, Portugal, Schweiz,
Slovakien, Slovenien, Spanien, Storbritannien, Sverige, Tjeckien,
Turkiet, USA och Osterrike.

Vasentliga handelser under aret

Férvérv

I mars 2011 férvarvade Loomis amerikanska dotterbolag,
Loomis Armored US, LLC. tillgangar och kundkontrakt hanforliga
till vardehanteringsverksamheten fran det amerikanska féretaget
Pendum LLC. Den férvarvade verksamheten bestar av pafyll-
ning och hantering av ca 43 000 uttagsautomater 6ver hela
USA. Verksamheten 6vertogs den 30 april 2011 och konsolide-
rades fran och med den 1 maj 2011.

I maj 2011 traffade Loomis en éverenskommelse att forvarva
60 procent av aktierna i det turkiska vardehanteringsforetaget
Erk Armored. | forvarvet ingar mojligheten fér Loomis att i fram-
tiden 6verta aterstéende 40 procent av bolaget. Erk Armoreds
verksamhet tacker stora delar av Turkiet. Den férvarvade verk-
samheten konsoliderades fran och med den 1 juli 2011.

| december 2011 traffade Loomis amerikanska dotterbolag
en Overenskommelse att forvarva aktierna i Oregon Armored
Service Inc. Det férvarvade bolaget omsatte ca 6 MUSD under
2010 och har ca 75 st anstallda. Genom forvarvet kan Loomis

narvaro pa marknaden i Oregon stérkas ytterligare. Den for-
varvade verksamheten 6vertogs den 31 december 2011 och
konsoliderades fran och med 1 januari 2012.

Pagaende forvérv

| december 2011 ingick Loomis spanska dotterbolag, Loomis
Spain SA, ett avtal att férvarva det spanska vardehanterings-
foretaget Efectivox. Efectivox omsatte ca 13 MEUR under 2010
och har ca 500 anstallda. Genom férvarvet kan Loomis erbjuda
vardehanteringstjanster ¢ver hela det spanska fastlandet. Till
foljd av de senaste arens strukturomvandling av den spanska
bankmarknaden finns nu ett ¢kat krav pa att vardehanteringsfo-
retag och banker ska vara rikstackande. Per den 31 december
var férvarvet beroende av ett godkannande fran konkurrens-
myndigheten.

Ovriga vésentliga héndelser under &ret

| februari 2011 tecknade Loomis AB en ny lanefacilitet som
forfaller 2016 och uppgar till 150 MUSD och 1 000 MSEK. Den
nya faciliteten ersatte den tidigare faciliteten som togs upp i
samband med bdrsintroduktionen 2008.

Som ett led i Loomis miljoarbete har Loomis danska dotter-
bolag Loomis Danmark A/S, i ett pilotprojekt, borjat att anvanda
eldrivna vardetransportbilar. Ambitionen &r att samtliga varde-
transporter till detaljhandeln i Kbpenhamnsregionen ska be-
drivas med elbilar. Om pilotprojektet faller val ut raknar Loomis
med att kopa fler elbilar i saval Danmark som andra lander dar
koncernen ar verksam. Satsningen innebar att Loomis blev ett
av varldens forsta vardehanteringsféretag som anvander elbilar
for vardetransporter.

| april 2011 beslutade styrelsen fér Loomis AB, med stod av
bemyndigande fran arsstamman 2010, att férvarva egna B-aktier
pa NASDAQ OMX Stockholm. Bemyndigandet utgjorde en del
av det incitamentsprogram som beslutades av arsstamman den
29 april 2010 (Incitamentsprogram 2010) och omfattar det antal
egna B-aktier som senare kan komma att 6verlatas till deltagarna
i Incitamentsprogram 2010. Loomis AB aterkopte under perioden
18 april 2011 till och med 21 april 2011 119 464 stycken B-aktier.

| enlighet med styrelsens forslag rostade arsstamman 2011
igenom inférandet av ett incitamentsprogram (Incitamentspro-
gram 2011) motsvarande det program som beslutades pa ars-
stamman 2010. | likhet med det gallande incitamentsprogram-
met innebar detta incitamentsprogram att tva tredjedelar av den
rorliga ersattningen betalas ut kontant efter intjanandearet. For
den aterstaende tredjedelen forvarvar Loomis AB egna aktier
vilka tilldelas de anstallda senast den 30 juni 2013.

I maj 2011 tecknade Loomis AB ett nytt trearigt lan. Det nya
lanet som forfaller 2014 och uppgar till 100 MUSD kommer att
anvandas for att finansiera koncernens l6pande verksamhet.

Arets resultat belastades med en jamforelsestérande post pa
-53 MSEK avseende felaktig vardering av tillgangar och skulder
som harrorde sig till tidigare perioder. Posten var relaterad till
misskotsel av det Osterrikiska dotterbolaget. Férfarandet fortgick
under en langre tid och den felaktiga varderingen ackumule-
rades under ett flertal ar. Felaktigheterna var inte hanférliga till
den operativa hanteringen av kunders pengar utan berérde den
finansiella rapporteringen. Som en f6ljd av detta byttes hela
ledningen i Osterrike ut. | november 2011 beslutade Loomis att
polisanméla tva personer ur den tidigare ledningen samt krava
dem pa skadestand.

| juli 2011 tecknade Loomis dotterbolag i Storbritannien ett
avtal med den brittiska banken HSBC avseende det operationel-
la ansvaret for bankens samtliga uttagsautomater utanfoér dess
kontorsnat i Storbritannien. Avtalet, som géller fran och med den
1 augusti 2011, ar koncernens storsta kontrakt sedan borsin-
troduktionen i december 2008. Nér avtalet &r implementerat till



Resultatrakning 2011
Totala intakter 10 973
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITA) 912
Arets resultat 513
Kassaflode 2011
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 1203
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1533
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 480
Periodens kassaflode 150
Balansrakning 2011-12-31
Sysselsatt kapital 5617
Nettolaneskuld 2220
Eget kapital 3397

2010 2009 2008 2007
11033 11989 11258 11397
882 837 748 259
496 500 424 -881
2010 2009 2008 2007
1271 1333 640 -174
-790 -813 -879 761
-586 —747 641 1020
-104 —226 402 85
2010-12-31 2009-12-31 2008-12-31 2007-12-31
4 555 5028 5351 3855
1432 1899 2375 2350
3123 3129 2976 1505

fullo blir HSBC Loomis stérsta kund i Storbritannien.

I'juli 2011 beslutade styrelsen fér Loomis AB, med stod av
bemyndigande fran arsstamman 2011, att férvarva egna B-
aktier pa NASDAQ OMX Stockholm. Bemyndigandet utgjorde
en del av det incitamentsprogram som beslutades av arsstam-
man den 11 maj 2011 (Incitamentsprogram 2011) och omfattar
det antal egna B-aktier som senare kan komma att ¢verlatas till
deltagarna i Incitamentsprogram 2011. Forvarv av egna B-aktier
ska ske fore arsstémman 2012 och omfatta maximalt 325 000
stycken aktier.

| augusti 2011 aterkopte Loomis AB 4 645 stycken B-aktier
vilka senare kan komma att ¢verlatas till deltagarna i Incita-
mentsprogram 2010. Bolagets innehav av egna aktier uppgick
efter aterkopet till 124 109 st.

| september 2011 tecknade Loomis dotterbolag i Sverige ett
fyraarigt strategiskt viktigt avtal med BAB, Bankernas Automat-
bolag. Avtalet, som galler fran 30 september 2011, ger Loomis i
uppdrag att férse cirka 50 procent av Automatbolagets uttags-
automater med kontanter, hantera upprakning av kontanter samt
hantera viss akutservice av automaterna. Bankernas Automat-
bolag har option pa att férlanga avtalet med tva ar.

Intékter och resultat

Koncernen

Intakterna for helaret 2011 uppgick till 10 973 MSEK (11 033)
och den reella tillvaxten (justerad for valutaeffekter) uppgick

till 7 procent (-1). Den reella tillvaxten ar framst ett resultat av
genomforda forvarv i USA, Tjeckien och Turkiet. Den organiska
tillvaxten (justerad for valutaeffekter, forvarv och avyttringar) var
1 procent. Den positiva organiska tillvaxt som férelag inom de
flesta europeiska landerna motverkades framst av en negativ
organisk tillvaxt pa den spanska marknaden vilket ar en foljd av
den pagaende strukturomvandlingen inom bankmarknaden. For
Europasegmentet som helhet uppgick den organiska tillvax-
ten till 2 procent. Den organiska tillvaxten i USA uppgick till O
procent vilket inkluderar &ndrade bransletariffer om 1 procent.
Utvecklingen pa den amerikanska marknaden ar framst ett
resultat av att tidigare forlorade kontrakt avslutats. Koncer-
nens organiska tillvaxt paverkades inte signifikant av andrade
bransletariffer som Loomis debiterar kunder. Genomférda
prisékningar i procent av intékterna éversteg den procentuella
|6nedkningen under aret.

Rorelseresultatet (EBITA) uppgick till 912 MSEK (882 MSEK)
varav valutaeffekter utgjorde — 59 MSEK. Roérelsemarginalen
forbattrades jamfort med féregaende ar och uppgick till 8,3
procent (8,0). Forbattringen ar ett resultat av att det kontinuer-
liga arbetet med kostnadsreduktion och effektivitetsforbattringar
som bedrivits inom koncernen samt av att det omstrukturerings-
arbete som pagar i Frankrike sedan 2010 har fortsatt att ge
resultat.

Personalomsattningen under perioden var pa en fortsatt ac-
ceptabel niva och uppgick till cirka 22 procent (18).

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 805 MSEK (866) vilket
inkluderar forvarvsrelaterade kostnader om —42 MSEK samt
tva jamforelsestérande poster om totalt -44 MSEK. Den ena
jamforelsestérande posten om —53 MSEK harror sig till tidigare
perioder och ar relaterad till felaktig vardering av tillgangar och
skulder i det ¢sterrikiska dotterbolaget. Den andra jamforelse-
stérande posten avser en delreversering om 9 MSEK av den av-
sattning om totalt 59 MSEK som gjordes under 2007 harrérande
till overtidsersattning i Spanien.

Finansnettot uppgick till -62 MSEK, att jamféras med —107
MSEK under helaret 2010. Forbattringen ar framst ett resultat av
forbattrade villkor i de nya lanefaciliteter som tecknades under
det forsta halvaret 2011.

Resultat fore skatt uppgick till 743 MSEK (759) och resultat
efter skatt var 513 MSEK (496). Arets skattesats var 31 procent
(35).

Segmenten

Europa

| den europeiska verksamheten uppgick den reella tillvaxten
(justerad for valutaeffekter) till 3 procent (0) och den organiska
tillvaxten var 2 procent (0). Rorelsemarginalen uppgick till 10,3
procent jamfort med 9,8 procent féregaende ar.

USA

Den reella tillvaxten (justerad for valutaeffekter) uppgick till 12
procent (-=3) och den organiska tillvaxten uppgick till 0 procent
(-3) i den amerikanska verksamheten. Rérelsemarginalen upp-
gick till 7,3 procent jamfoért med 7,4 procent foregaende ar.

Kassaflode

Koncernens kassaflode fran den I6pande verksamheten uppgick
till 1 203 MSEK (1 271). Investeringar i anlaggningstillgangar
uppgick till 860 MSEK (715). Férsaljning av anlaggningstillgang-
ar uppagick till 20 MSEK (7). Férvarv av dotterféretag uppgick

till 693 MSEK (82). Kassaflodet fran finansieringsverksamheten
uppgick till 480 MSEK (-586). Periodens kassaflode inkluderar
en utdelning om —256 MSEK (-193). Vidare har en ¢kat netto-
upplaning paverkat kassaflodet positivt med 741 MSEK (-375).

Sysselsatt kapital och finansiering

Loomis operativa sysselsatta kapital uppgick till 2 168 MSEK

(1 929) vilket motsvarar 20 procent (17) av intakterna. Det totala
sysselsatta kapitalet uppgick till 5 617 MSEK (4 555). Férand-
ringen av sysselsatt kapital beror framst pa ¢kad goodwill samt
andra forvarvsrelaterade tillgangar som uppkommit i samband
med forvarven av Pendums vardehanteringsverksamhet och Erk
Armored.



Avkastningen pa sysselsatt kapital uppgick till 16 procent
(19).

Nettolaneskulden uppgick till 2 220 MSEK (1 432). Foérand-
ringen av nettoskulden beror huvudsakligen pa ytterligare
upplaning till féljd av den nuvarande expansionsstrategin.
Soliditeten uppgick till 37 procent (41).

Under det tredje kvartalet 2011 genomférdes den arliga
prévningen av nedskrivningsbehov avseende samtliga kassa-
genererande enheter. Ingen kassagenererande enhet hade ett
bokfort varde som 6versteg atervinningsvardet, varfér nagon
nedskrivning inte redovisats under 2011.

Eget kapital
Eget kapital 6kade under aret med 274 MSEK och uppgick till
3397 MSEK (3 123). Arets resultat om 513 MSEK, valutakurs-
effekter om 43 MSEK samt kassaflédessakringar om 4 MSEK
6kade det egna kapitalet med 560 MSEK. Aktuariella forluster
om —-30 MSEK, lamnad utdelning om -256 MSEK och aktiere-
laterade ersattningar om —1 MSEK netto minskade det egna
kapitalet med —-287 MSEK.

Avkastningen pa eget kapital uppgick till 15 procent (16).

Miljopaverkan
Koncernen och moderbolaget bedriver inte nagon verksamhet
som ar tillstandspliktig enligt miljobalken.

Personal

For 2011 uppgick medelantalet arsanstallda till 19 511 (18 466)

i femton lander (fjorton). Kénsférdelningen ar 28 procent (29)
kvinnor och 72 (71) procent man. Pa grund av den verksamhet
som Loomis bedriver ligger ett stort ansvar varje dag pa koncer-
nens medarbetare. Baserat pa de krav som stalls i verksamheten
lagger Loomis stor vikt vid att rekrytera ratt medarbetare och

se till att dessa medarbetare far den utbildning som behdvs. All
personal genomgar en grundtraning och sedan aterkommande
vidareutbildning. Utbildningsprogrammen har anpassats till de
lander och regioner dar Loomis bedriver verksamhet. Chefer pa
olika nivaer erbjuds ledarskapsutbildning som stéd i deras roll.
Loomis lagger ocksa stor vikt vid att alla medarbetare lever efter
koncernens grundlaggande varderingar.

Forskning och utveckling

Loomis ar ett tjiansteféretag och bedriver inte nagon forskning

i den mening som avses i IAS 38 Immateriella tillgangar. Arbete
med att féradla och utveckla koncernens tjansteutbud pagar kon-
tinuerligt, inte minst som en integrerad del vid utférandet av tjans-
ter ute hos kund. Koncernens balansférda utvecklingskostnader
uppgar till 5 MSEK (11) per den 31 december 2011.

Moderbolaget

Loomis AB ar holdingbolag med dotterbolag i Danmark,
Finland, Frankrike, Irland, Norge, Portugal, Schweiz, Slovakien,
Slovenien, Spanien, Storbritannien, Sverige, Tjeckien, Turkiet,
USA och Osterrike. Loomis AB bedriver ingen operativ verksam-
het utan bestar endast av koncernledning och stédfunktioner.
Antalet anstéllda pa huvudkontoret uppgick vid arsskiftet till 17
personer (15).

Resultatet fore bokslutsdispositioner och skatter uppgick till
333 MSEK (427). Férandringen i resultatet ar huvudsakligen
hanforlig till att anteciperad utdelning inte har redovisats fran
dotterbolagen for 2011, ett Iagre finansnetto samt av en realisa-
tionsvinst vid en koncernintern foérsaljning av ett dotterbolag.

Under andra kvartalet 2011 delades 256 MSEK ut till aktie-
agarna, vilket motsvarade en utdelning pa 3,50 SEK per aktie.
Investeringar i anlaggningstillgangar uppgick till 0 MSEK (0).

Osaékerhetsfaktorer

Specifika osakerhetsfaktorer for 2012 ar den fortsatta integre-
ringen av de under aret genomférda forvarven i USA respektive
Turkiet samt strukturomvandlingen av den spanska bankmark-
naden.

Konjunkturutvecklingen under 2011 paverkade vissa lander
och geografiska omraden negativt och det kan inte uteslutas att
intakterna och resultatet aven kan komma att paverkas under
2012.

Forandringar i den allmanna konjunkturen paverkar mark-
naden for vardehanteringstjanster pa flera satt sasom genom
forandring i konsumtionsniva, andel kontantkép jamfort med
kreditkortskop, risk for rén och kundférluster samt personalom-
sattningshastighet. For ytterligare information om osakerhetsfak-
torer se not 4 Kritiska uppskattningar och bedémningar.

Ovrigt
Upplysningar avseende finansiell riskstyrning och anvandnin-
gen av finansiella instrument for riskhantering framgar av not 6.

Utgivna aktier i moderbolaget bestar av bade A- och B-aktier.
En A-aktie medfor 10 roster och en B-aktie 1 rost. Loomis B-
aktie &r noterad pa NASDAQ OMX Stockholm, Mid Cap-listan,
sedan den 9 december 2008. Huvudéagare ar huvudsakligen
Investment AB Latour och Melker Schorling AB. Dessa huvuda-
gare har ingatt ett aktiedgaravtal, enligt vilket parterna @mnar
att samordna sitt agerande avseende styrelsens sammansatt-
ning, utdelningspolitik, beslut om andring av bolagsordning eller
aktiekapital, vasentliga forvarv eller 6verlatelser och utnamning
av koncernchef samt vilket &ven innehaller en éverenskommelse
om forkopsratt vid nagondera parts avyttring av A-aktier. For
ytterligare information om vasentliga agare hanvisas till avsnittet
Aktien pa sidorna 36-37.

Arsstamman 2010 beslutade om bemyndigande for styrelsen
att besluta om forvarv av egna aktier dver bérs samt om over-
latelse av forvarvade egna aktier till deltagare i det incitaments-
program som rostades igenom av stamman. Under perioden
18 till 21 april 2011 aterkdptes 119 464 st aktier till ett genom-
snittligt pris om 98,06 SEK/aktie. Den 1 augusti 2011 aterkdptes
ytterligare 4 645 st aktier till ett genomsnittligt pris om 90,00
SEK/aktie. Per 31 december 2011 fanns totalt 124 109 st aktier
i eget forvar.

Arsstamman 2011 beslutade om bemyndigande for styrelsen
att besluta om forvarv av egna aktier dver bérs samt om over-
latelse av forvarvade egna aktier till deltagare i det incitaments-
program som réstades igenom av stamman.

Per 31 december 2011 fanns totalt 2 555 000 utestaende
optioner, varav antalet optioner i eget forvar uppgick till 28 915.

Vasentliga handelser efter arets utgang

Styrelsen har beslutat att féresla att arsstamman 2012 fattar
beslut om ett incitamentsprogram (Incitamentsprogram 2012).

I likhet med Incitamentsprogram 2011, kommer det tilltankta
incitamentsprogrammet att innebéra att tva tredjedelar av den
rorliga ersattningen betalas ut kontant aret efter intjanandearet.
For den aterstaende tredjedelen forvarvar Loomis AB egna
aktier vilka tilldelas deltagarna i bérjan av 2014. Tilldelningen
av aktier villkoras av att den anstallde fortfarande ar anstalld

i Loomiskoncernen per den sista februari 2014, férutom i de
fall dar den anstallde har lamnat sin anstéallning pa grund av
pension, doédsfall eller langvarig sjukdom, da den anstallde ska
ha fortsatt ratt att erhalla bonusaktier. Principerna for resultat-
matning och andra allmanna principer som redan tillampas i de
befintliga incitamentsprogrammet kommer att fortsatta att galla.
Loomis AB kommer inte emittera nagra nya aktier eller liknande
till féljd av detta incitamentsprogram utan férvarv av egna aktier
sker genom handel vid NASDAQ OMX Stockholm. Incitaments-



programmet mojliggor att 300 av Loomis toppchefer pa sikt blir
aktieagare i Loomis AB och darigenom starks de anstalldas del-
aktighet i Loomis utveckling, till férdel for samtliga aktiedgare.
For styrelsens fullstandiga férslag for incitamentsprogrammet se
kallelse till arsstamma.

Det i december offentliggjorda forvarvet av spanska Efectivox
var foérbehallet ett godkannande av konkurrensmyndigheten.
Godkannande erhdlls i februari 2012. Arbetet med forvarvsana-
lysen pagar.

I mars 2012 tecknade Loomis avtal om att férvarva aktierna i det
argentinska vardehanteringsforetaget Vigencia. Vigencia, som

i huvudsak ar verksamma i Buenos Aires-regionen, har en arlig
omsattning om ca 60 MSEK och har ca 190 st anstallda. For-
varvet, som ar det forsta Loomis genomfér utanfér Europa och
USA, ar inledningen pa en bredare etablering i Latinamerika.
Arbetet med att faststalla férvarvsanalysen pagar.

Framtidsutsikter
Bolaget lamnar inte nagon prognos fér 2012.

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen har beslutat féresla bolagsstamman en utdelning om
273 328 766 SEK och fredagen den 11 maj 2012 féreslas som
avstamningsdag for utdelningen. Styrelsen bedémer att den
foreslagna utdelningen ger utrymme for koncernen att fullgéra
sina forpliktelser och genomféra nédvandiga investeringar.
Moderbolagets och koncernens resultatrakningar och balans-
rakningar ar foremal for faststallande pa arsstamman den 8 maj
2012.

Till bolagsstammans forfogande star foljande vinstmedel:

SEK
Balanserad vinst 4097 344 183
Omrakningsdifferens —11 827 560
Omvardering av kassaflédessakring 4351443
Forvarv av egna aktier -12 133 043
Arets resultat 210786 753

4 288 521 776

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras enligt féljande:
SEK
273328 766"
4015 193 009
4 288 521 776

Utdelning till aktieagare (3,75 kr/aktie)
Overfores till ny rakning

1) Beraknat pa antalet utestaende aktier pa balansdagen.

Styrelsens yttrande over foreslagen utdelning
Med anledning av styrelsens férslag om vinstutdelning ovan,
far styrelsen harmed avge féljande yttrande enligt 18 kap. 4 §
aktiebolagslagen (2005:551).

Som framgar av styrelsens forslag till vinstdisposition star
disponibla vinstmedel uppgaende till 4 288 521 776 kronor
till arsstammans forfogande. Forutsatt att arsstamman 2012
beslutar i enlighet med styrelsens férslag om vinstdisposition,
kommer 4 015 193 009 kronor att balanseras i ny rakning. Full
tackning finns for bolagets bundna egna kapital efter foreslagen
vinstutdelning. Foreslagen utdelning utgér sammanlagt 6 % av
bolagets eget kapital och 8 % av koncernens eget kapital. Efter
genomford vinstutdelning uppgar bolagets och koncernens
soliditet till 55 % respektive 36 %.

Det egna kapitalet har minskat med 2 749 359 kronor pa
grund av att tillgangar eller skulder har varderats enligt 4 kap.
14 a § arsredovisningslagen.

Styrelsen har beaktat bolagets och koncernens konsoli-
deringsbehov och likviditet genom en allsidig bedémning av
bolagets och koncernens ekonomiska stéllning samt bolagets
och koncernens mojligheter att pa sikt infria sina ataganden.
Den féreslagna utdelningen aventyrar inte bolagets férmaga
att gora de investeringar som bedémts erforderliga. Bolagets
ekonomiska stéllning ger inte upphov till annan bedémning
an att bolaget kan fortsatta sin verksamhet samt att bolaget
forvantas kunna fullgéra sina forpliktelser pa kort och lang sikt.
Utoéver bedémningen av bolagets och koncernens konsolide-
ringsbehov och likviditet har styrelsen aven tagit hansyn till alla
ovriga kanda forhallanden som kan ha betydelse for bolagets
och koncernens ekonomiska stallning.

Med hanvisning till ovanstaende bedémer styrelsen att utdel-
ningen ar forsvarlig med hanvisning till de krav som verksam-
hetens art, omfattning och risker samt konjunkturlaget staller pa
storleken av bolagets och koncernens egna kapital och soliditet
samt bolagets och koncernens konsolideringsbehoy, likviditet
och stallning i 6vrigt.

Betraffande bolagets och koncernens resultat och stallning
i évrigt hanvisas till resultat- och balansrakningar, kassaflodes-
analyser samt bokslutskommentarer och noter.

Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

Styrelsen for Loomis AB (publ) féreslar att arsstamman 2012
beslutar om foljande riktlinjer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare.

Riktlinjernas omfattning

Dessa riktlinjer avser ersattning och andra anstallningsvillkor for
de personer som under den tid riktlinjerna galler ingar i Loomis
koncernledning, nedan gemensamt kallade "ledande befatt-
ningshavare”. Medlemmar i koncernledningen ar fér narvarande
Lars Blecko, Jarl Dahlfors, Kenneth Hoégman, Georges Lépez
Periago, Marcus Hagegard och Martti Ojanen.

Riktlinjerna galler for avtal som ingas efter arsstammans
beslut samt fér andringar som gors i befintliga avtal efter denna
tidpunkt. Styrelsen skall ha ratt att franga riktlinjerna om det i
ett enskilt fall finns sarskilda skal for det. Riktlinjerna skall vara
foremal for en arlig 6versyn.

Grundlaggande principer och erséttningsformer
Grundprincipen ar att ersattning och andra anstallningsvillkor
for ledande befattningshavare skall vara marknadsmassiga och
konkurrenskraftiga for att sakerstalla att Loomis-koncernen kan
attrahera och behalla kompetenta ledande befattningshavare.

Den totala ersattningen till ledande befattningshavare skall
besta av fast 16n, bonus, pension och 6vriga formaner.

Styrelsen skall varje ar 6vervaga om ett aktie- eller aktiekurs-
relaterat incitamentsprogram skall féreslas bolagsstamman eller
inte. Vid arsstamman 2011 fattades det beslut om ett incita-
mentsprogram.

Principer for olika typer av erséattningar

Fast erséttning

Den fasta ersattningen for ledande befattningshavare i Loomis-

koncernen skall vara marknadsanpassad och konkurrenskraftig

och skall baseras pa den enskilde befattningshavarens ansvars-
omrade, befogenheter, kompetens och erfarenhet.

Roérlig erséttning

Utover fast arslon skall ledande befattningshavare aven kunna
erhalla rorlig 16n, vilken skall baseras pa utfallet i férhallande till
resultatmal och tillvaxtmal inom det individuella ansvarsomra-
det (koncern, region eller dotterbolag) och sammanfalla med



aktiedgarnas intressen. Rorlig 16n inom ramen for bolagets sa
kallade AIP (Annual Incentive Plan) skall motsvara maximalt
60 procent av den fasta arslonen for verkstallande direktoren/
koncernchefen och maximalt 72 procent av den fasta arslénen
for évriga personer i koncernledningen. Rorlig 16n inom ramen
for bolagets sa kallade LTIP (Long-Term Incentive Plan) skall
motsvara maximalt 40 procent av den fasta arslénen for verk-
stallande direktéren/koncernchefen och maximalt 50 procent av
den fasta arslonen for ¢vriga personer i koncernledningen.
Utéver ovanstaende rorliga ersattning kan tillkomma fran tid
till annan beslutade langsiktiga incitamentsprogram enligt rubri-
ken Grundlaggande principer och ersattningsformer ovan.

Pension

Pensionsratt for ledande befattningshavare skall galla fran
tidigast 65 ars alder, och skall, i den utstrackning befattnings-
havarna inte omfattas av pensionsférmaner enligt kollektivavtal
(ITP-plan), utga enligt avgiftsbestamd pensionsplan motsva-
rande hogst 30 procent av den fasta arslonen. For ledande
befattningshavare som inte omfattas av kollektivavtal (ITP-plan)
skall rorlig ersattning inte vara pensionsgrundande. Ledande
befattningshavare som ar bosatta utanfor Sverige far erbjudas
pensionslosningar som ar konkurrenskraftiga i det land dar
personerna ar bosatta.

Villkor vid uppségning

Vid uppsagning fran bolagets sida skall uppsagningstiden for
samtliga ledande befattningshavare vara hogst 12 manader
med ratt till avgangsvederlag efter uppsagningstidens slut
motsvarande hogst 100 procent av den fasta I6nen i maximalt
12 manader. For egna uppsagningar skall en uppsagningstid
om hogst 6 manader galla.

Ovriga férmaner

Ovriga férmaner, t ex tjanstebil, extra sjukforsakring eller
foretagshalsovard, skall kunna utga i den utstrackning detta
beddms vara marknadsmassigt for ledande befattningshavare i
motsvarande positioner pa den arbetsmarknad dar befattnings-
havaren ar verksam. Det samlade vardet av dessa férmaner
skall dock utgéra en mindre del av den totala ersattningen.

Styrelsens beredning av och beslutsfattande i samband med
drenden som géller Ibner och andra erséttningar fér ledande
befattningshavare

Den inom styrelsen utsedda ersattningskommittén bereder fra-
gor rérande l6ner och andra anstallningsvillkor for ledande be-
fattningshavare. Kommittén har ingen egen beslutsbefogenhet
utan presenterar sitt forslag infor styrelsens beslutsfattande. Be-
slut om ersattningar till verkstallande direktéren/koncernchefen
fattas av styrelsen i dess helhet. For ¢vriga ledande befattnings-
havare fattas beslut om ersattningar av verkstéallande direktéren/
koncernchefen efter samrad med ersattningsutskottet.

Beréknade kostnader fér rérlig erséttning

Kostnaden for rorlig ersattning till ledande befattningshavare
enligt styrelsens forslag beréknas baserat pa nuvarande
ersattningsnivaer och kan vid maximalt utfall, vilket férutsatter
att samtliga ersattningsgrundande mal ar uppfyllda, komma
att uppga till sammanlagt 19 miljoner kronor. Beréakningen ar
gjord utifran de personer som fér narvarande ingar i koncern-
ledningen. Kostnaderna kan férandras om fler personer skulle
tillkomma i koncernledningen.

Tidigare beslutade erséttningar som inte forfallit till betalning

I not 11, Personal, redovisas den totala ersattningen till koncern-
ledningen under 2011, inklusive tidigare ingangna ataganden
vilka annu inte har forfallit till betalning.



Koncernens resultatrakning

MSEK Not 2011 2010 2009
Intékter, fortgdende verksamhet 10 441 10 990 11934
Intékter, forvarv 532 43 55
Totala intédkter 8,9 10973 11 033 11 989
Produktionskostnader 10,11,12 -8 556 -8 516 -9374
Bruttoresultat 2417 2516 2615
Forsaljinings- och administrationskostnader 10,11,12 -1 506 -1634 -1778
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITA) 912 882 837
Avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar 10,12,17 -21 =17 =17
Forvarvsrelaterade kostnader 15 42 0 e/t
Jamforelsestérande poster 10 -44 - -
Rorelseresultat (EBIT) 805 866 821
Finansiella intakter 13 16 3 15
Finansiella kostnader 13 78 -110 -130
Resultat fore skatt 743 759 706
Inkomstskatt 14 -230 —262 -206
Arets resultat" 513 496 500

1) Arets resultat &r i sin helhet hanforligt till moderbolagets aktieagare.

Data per aktie

SEK Not 2011 2010 2009
Resultat per aktie fore utspadning 3 7,03 6,80 6,85
Resultat per aktie efter utspadning? 3 6,79 6,57 6,85
Resultat per aktie med full utspadning® 3 6,79 6,57 6,62
Utdelning® 3,50 2,65 2,25
Antal utestdende aktier (miljoner)® 73,0 73,0 73,0
Genomsnittligt antal utestdende aktier (miljoner) 73,0 73,0 73,0

2) Snittpriset pa aktien uppgick till 90,31 SEK for helaret 2011.

3) Resultat per aktie med full utspadning visar resultatet per aktie som om alla utestédende teckningsoptioner konverterats till aktier. Vid full utspadning skulle antalet utestaende
aktier uppga till 75,6 miljoner.

4) Avser lamnad utdelning under innevarande rakenskapsar.

5) Inkluderar 124 109 st aktier som, till folj av Loomis Incitamentsprogram 2010, finns i eget forvar per den 31 december 2011.

Koncernens rapport éver totalresultat®

MSEK 2011 2010 2009
Aktuariella vinster och forluster efter skatt -30 -94 -49
Omrakningsdifferenser 43 —224 -150
Kassaflodessakringar 4 -1 -6
Ovrigt totalresultat for aret, netto efter skatt 17 -320 -205
Arets resultat 513 496 500
Summa totalresultat for aret 530 177 295

6) Totalresultatet ar i sin helhet hanforligt till moderbolagets aktieagare.

Se vidare not 27 fér avstamning av eget kapital.



Koncernens balansrakning

2011-12-31 2010-12-31 2009-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Goodwill 15,16 3281 2582 2760
Forvéarvsrelaterade immateriella tillgangar 17 155 87 65
Ovriga immateriella tillgangar 18 82 66 41
Byggnader och mark 19 257 250 287
Maskiner och inventarier 19 2630 2 360 2591
Uppskjuten skattefordran 14 422 317 316
Réantebarande finansiella anlaggningstillgangar 20 63 29 46
Ovriga langfristiga fordringar 21 37 28 28
Summa anlaggningstillgangar 6 927 5719 6 132

Omsittningstillgangar

Kundfordringar 22 1308 1243 1336
Ovriga kortfristiga fordringar 23 77 48 67
Aktuella skattefordringar 14 141 80 66
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 24 203 214 163
Réantebarande finansiella omsattningstillgangar 25 1 19 3
Likvida medel 26 413 259 387
Summa omsaéttningstillgangar 2142 1863 2020
SUMMA TILLGANGAR 9 069 7 582 8153

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 27

Kapital och reserver som kan hénféras till moderféretagets aktiedgare

Aktiekapital 365 365 365
Ovrigt tillskjutet kapital 4 441 4441 4 441
Andra reserver 248 206 419
Balanserat resultat inklusive arets resultat -1657 1888 -2 095
Summa eget kapital 3397 3123 3129

Langfristiga skulder

Laneskulder 28 2671 629 1480
Uppskjuten skatteskuld 14 349 235 223
Avsattningar for skadereserver 29 185 203 205
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 30 327 316 264
Ovriga avsattningar 31 108 125 127
Summa langfristiga skulder 3640 1507 2299

Kortfristiga skulder

Laneskulder 28 25 1110 855
Leverantérsskulder 429 340 307
Avsattningar for skadereserver 29 164 93 123
Aktuella skatteskulder 14 169 166 171
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 32 929 937 914
Ovriga avséttningar 31 30 35 50
Ovriga kortfristiga skulder 33 285 271 306
Summa kortfristiga skulder 2032 2951 2725
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 9 069 7 582 8153

Poster inom linjen
Stallda sakerheter inga inga inga
Ansvarsférbindelser 34 1149 855 992



Koncernens rapport éver forandringar i eget kapital

Hanforligt till moderbolagets aktieagare

Ovrigt Balanserat
tillskjutet Andra resultat inkl
Aktiekapital? kapital reserver? arets resultat

Ingaende balans per 1 januari 2009 365 4419 569 -2 377 2976

Totalresultat
Arets resultat - - - 500 500

Ovrigt totalresultat

Aktuariella vinster och forluster efter skatt - - - -49 -49
Kassaflodesakringar - - - -6 -6
Valutakursdifferenser - - -150 - -150
Summa o6vrigt totalresultat - - -150 -55 -205
Summa totalresultat - - -150 446 295

Transaktioner med aktiedgare

Betalning av emitterade teckningsoptioner - 22 - - 22
Utdelning avseende 2008 - - - -164 -164
Summa transaktioner med aktiedgare - 22 - -164 -143
Ingaende balans per 1 januari 2010 365 4441 419 -2 095 3129

Totalresultat
Arets resultat - - - 496 496

Ovrigt totalresultat

Aktuariella vinster och forluster efter skatt - - - —94 —94
Kassaflodessakringar - - - -1 -1
Valutakursdifferenser - - —224 - —224
Summa o6vrigt totalresultat - - -224 -95 -320
Summa totalresultat - - —224 401 177
Transaktioner med aktiedgare

Utdelning avseende 2009 - - - -193 -193
Aktierelaterad ersattning - - 1M - 11
Summa transaktioner med aktiedgare - - 1" -193 -182
Ingaende balans per 1 januari 2011 365 4441 206 -1 888 3123
Totalresultat

Arets resultat = = = 513 513
Ovrigt totalresultat

Aktuariella vinster och forluster efter skatt - - - -30 -30
Kassaflodessakringar - - - 4 4
Valutakursdifferenser® - - 43 - 43
Summa o6vrigt totalresultat - - 43 —26 17
Summa totalresultat - - 43 487 530
Transaktioner med aktiedgare

Utdelning avseende 2010 - - - —256 —256
Aktierelaterad ersattning® - - -1 - -1
Summa transaktioner med aktiedgare - - -1 —256 -257
Utgaende balans per 31 december 2011 365 4441 248 -1 657 3397

1) Utgivna aktier i moderbolaget bestar av bade A- och B-aktier. En A-aktie medfor 10 roster och en B-aktie 1 rost.
2) Andra reserver avser omrakningsdifferenser och aktierelaterad ersattning.
3) Inkluderar omrakning av sakringsinstrument avseende nettoinvesteringar.

4) Avser den i resultatrakningen kostnadsférda delen av Loomis aktierelaterade erséattningsprogram som beskrivs i not 11 om 12 MSEK samt per 31 december 2011, 124 109 st
aterkopta aktier. Av de aterkopta aktierna aterkoptes 119 464 st aktier till ett genomsnittligt pris om 98,06 kr/aktie och de resterande 4 645 st aktierna aterkoptes till ett genom-
snittligt pris om 90,00 kr/aktie.



Koncernens kassaflédesanalys

MSEK Not 201 2010 2009
Den I6pande verksamheten

Resultat fore skatt 743 759 706
Ej kassaflédfzspéverkande poster, jémférelgestérande 35

poster och férvarvsrelaterade omstruktureringskostnader 825 805 880
Erhalina finansiella poster 16 3 3
Betalda finansiella poster -78 -110 -112
Betald inkomstskatt —274 —261 -147
Forandringar av kundfordringar 28 -39 85
Forandring av ovrigt operativt sysselsatt kapital -58 115 -82
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1203 1271 1333

Investeringsverksamheten

Investeringar i anlaggningstillgangar 18,19 -861 -715 -827
Forsaljning av anlaggningstillgangar 22 7 23
Forvarv av verksamhet 15 —693 -82 -9
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1533 -790 -813

Finansieringsverksamheten

Lamnad utdelning 27 —256 -193 -164
Amorteringar av leasingskulder 28 -6 =17 -38
Forandring av rantebarande nettoskuld exklusive likvida medel 741 -375 -545
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 480 -586 -747
Arets kassafléde 150 -104 —226
Likvida medel vid arets borjan 259 387 624
Omrakningsdifferenser pa likvida medel 3 -23 -10
Likvida medel vid arets slut 413 259 387

1) Forvarv av verksamhet inkluderar fran och med 1 januari 2011 kassaflodeseffekt av forvarvsrelaterade kostnader.



Noter

NOT 1 Allman information

Loomis AB (moderféretaget org. nr 556620-8095) och dess
dotterféretag (sammantaget koncernen) erbjuder helhetslos-
ningar for vardehantering i USA och stora delar av Europa.

Moderforetaget ar ett aktiebolag registrerat i och med sate i
Sverige. Adressen till huvudkontoret &r Gamla Brogatan 36-38,
111 20 Stockholm. Moderbolaget ar ett holdingbolag med hu-
vudsaklig uppgift att aga och forvalta aktier i ett antal dotterbo-
lag samt utéva koncerndévergripande ledning och administration.

Denna koncernredovisning ar foremal for faststallelse pa ars-
stémman den 8 maj 2012.

Sammanfattning av viktiga
NOIF2 redovisningsprinciper

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats vid
upprattande av denna arsredovisning anges nedan. Dessa
principer har tillampats konsekvent for alla presenterade ar, om
inte annat anges. Samma principer tillampas normalt i saval
moderbolag som koncern. | vissa fall tillampar moderbolaget
andra principer an koncernen. Dessa anges i not 36.

Grund for rapporternas upprattande

Koncernen tillampar International Financial Reporting Stan-
dards, IFRS (tidigare IAS), sadana de antagits av den Eu-
ropeiska Unionen (EU), Radet for Finansiell Rapportering 1
Kompletterande redovisningsregler for koncerner och Arsre-
dovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats enligt
anskaffningsvardemetoden férutom vad betraffar finansiella
tillgangar som kan séljas samt finansiella tillgangar och skulder
(inklusive derivatinstrument) varderade till verkligt varde via
resultatrakningen. For en redogorelse av Kritiska uppskattningar
och beddémningar hanvisas till not 4.

Nya och @ndrade standarder som tillampas av koncernen
Inga av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som for férsta gangen ar
obligatoriska for det rakenskapsar som boérjade 1 januari 2011
eller senare, har haft nagon vasentlig inverkan pa koncernen.

Standarder, andringar och tolkningar av befintliga
standarder dar andringen @nnu inte har tratt i kraft och

inte har tillampats i fortid av koncernen

IAS 19 "Erséttningar till anstallda” andrades i juni 2011. And-
ringen innebar att kostnader for tjanstgoring under tidigare ar
kommer att redovisas omgaende. Rantekostnader och férvantad
avkastning pa forvaltningstillgangar kommer att ersattas av en
nettoranta som beraknas med hjalp av diskonteringsrantan, ba-
serat pa nettodverskottet eller nettounderskottet i den férmans-
bestamda planen. Koncernen avser att tilldampa den &andrade
standarden for det rakenskapsar som borjar 1 januari 2013 och
effekten beddms ej uppga till betydande belopp. Standarden
har annu inte antagits av EU.

IFRS 9, "Financial instruments” publicerades i november 2009.
Denna standard ar det forsta steget i processen att ersatta IAS
39, "Finansiella instrument: vardering och klassificering”. IFRS
9 introducerar tva nya krav for vardering och klassificering av
finansiella tillgangar och kommer sannolikt att paverka koncer-
nens redovisning av finansiella tillgangar. Standarden ar inte
tillamplig forran for rakenskapsar som boérjar 1 januari 2013 men
ar tillganglig for fortida tillampning. Dock har standarden annu

inte antagits av EU. Koncernen har annu inte utvarderat effekten
av IFRS 9 pa de finansiella rapporterna.

Ingen av de 6vriga férandringar i standarder eller nya tolk-
ningsmeddelanden som antagits for tillampning fran och med
rakenskapsaret 2012 eller senare bedéms fa nagon materiell
effekt pa koncernens finansiella rapporter.

Koncernredovisningens omfattning (IFRS 3)
Koncernredovisningen omfattar moderbolaget Loomis AB och
samtliga dotterforetag. Dotterféretag ar alla de foretag dar kon-
cernen har ratten att utforma finansiella och operativa strategier
i syfte att erhalla ekonomiska férdelar, pa ett satt som vanligen
foljer med ett aktieinnehav uppgaende till mer an halften av rost-
ratterna. Dotterforetag inkluderas i koncernredovisningen fran
och med den dag da det bestammande inflytandet éverfors till
koncernen. Dotterforetag exkluderas ur koncernredovisningen
fran och med den dag da det bestdmmande inflytandet upphor.

Forvarvsmetoden (IFRS 3)

Koncernen tillampar férvarvsmetoden vid forvarv. Alla betalning-
ar for att forvarva en verksamhet redovisas till verkligt varde pa
forvarvsdagen. Omvardering av eventuella tillaggskopeskillingar
utéver vad som beddmdes vid forvarvstillfallet redovisas dver
resultatrakningen. Innehav utan bestémmande inflytande i den
forvarvade rorelsen kan valfritt for varje forvarv varderas till
antingen verkligt varde eller den proportionella andelen av den
forvarvade rorelsens nettotillgangar, som innehas utan bestam-
mande inflytande. Per 31 december 2011 foéreligger inte nagra
innehav utan bestammande inflytande inom koncernen. Det
overskott som utgors av skillnaden mellan képeskilling och det
verkliga vardet pa koncernens andel av identifierbara forvar-
vade tillgangar, skulder och eventualférpliktelser redovisas som
goodwiill.

Forvarvsrelaterade kostnader

Fran och med 1 januari 2011 redovisar Loomis AB férvarvsrela-
terade kostnader hanforliga till transaktionskostnader, omvarde-
ring av tillaggskopeskillingar, omstrukturering och/eller integre-
ring av forvarvad verksamhet i koncernen pa en separat rad i
resultatrakningen. | posten ingar forvarvskostnader hanforliga till
pagaende, genomférda samt ej genomférda forvarv. Omstruk-
tureringskostnader ar kostnader som redovisas i enlighet med
de sarskilda kriterierna for avsattningar fér omstruktureringar.
Avsattningar for omstrukturering gors nar en detaljerad formell
plan for atgarden finns och en valgrundad férvantan har ska-
pats hos dem som ber6rs. Inga avsattningar gors for framtida
rorelseforluster. Omstruktureringskostnader kan vara kostnader
for olika aktiviteter som ar nédvandiga for att forbereda integre-
ringen av de forvarvade verksamheterna i koncernen, till exem-
pel avgangsvederlag, avsattningar for hyrda lokaler som inte
kommer att utnyttjas eller hyras ut med forlust samt andra lea-
singavtal som inte kan sagas upp och inte kommer att utnyttjas.
Integreringskostnader omfattar normalt aktiviteter som inte kan
redovisas som avsattningar. Sadana aktiviteter kan vara byte av
varumarke (nya logotyper pa byggnader, fordon, uniformer och
sa vidare) men kan ocksa vara personalkostnader for exem-
pelvis utbildning, rekrytering, omlokalisering och resor, vissa
kundrelaterade kostnader och andra kostnader for att anpassa
den forvarvade verksamheten till Loomis format. Nedanstaende
kriterier maste ocksa vara uppfyllda for att kostnader ska kunna
klassificeras som integreringskostnader: i) kostnaden skulle inte
ha uppstatt om inte forvarvet hade agt rum samt ii) kostnaden
hanfor sig till ett projekt som foéretagsledningen har identifierat
och kontrollerat som en del av ett integreringsprogram som
inforts i samband med forvarvet eller som en direkt féljd av en
omedelbar éversyn efter forvarvet.



Forts. Not 2

Omréakning av utlandska dotterbolag (IAS 21)
Den funktionella valutan for vart och ett av koncernens dotter-
bolag, det vill sdga den valuta i vilket bolaget normalt har sina
in- och utbetalningar i, bestdms normalt av den huvudsakliga
ekonomiska miljo inom vilket bolaget verkar. Moderbolagets
funktionella valuta och koncernens rapportvaluta, det vill saga
den valuta i vilken de finansiella rapporterna upprattas, ar
svenska kronor (SEK). Omrakning av utlandska dotterbolags
bokslut sker enligt féljande; Respektive manads resultatrakning
har omraknats till valutakursen den sista dagen i manaden.
Detta innebar att respektive manads resultat inte paverkas av
kommande perioders valutakursférandringar.
Balansrakningarna omraknas till balansdagens kurs. Den
omrakningsdifferens som uppstar till foljd av att resultatrak-
ningarna omraknas till genomsnittskurs och balansrékningarna
till balansdagskurs fors direkt mot 6vrigt totalresultat. | de fall
lan har upptagits for att minska koncernens valutaexponering/
omrakningsexponering i de utlandska nettotillgdngarna och
uppfyller kraven pa sakringsredovisning, redovisas kursdifferen-
ser pa lanen tillsammans med kursdifferenser som uppstar vid
omrakning av de utlandska nettotillgangarna mot omraknings-
reserven i eget kapital. Vid avyttring av en utlandsverksamhet,
helt eller delvis, fors de kursdifferenser som redovisats i eget
kapital mot resultatrékningen och redovisas som en del av
realisationsresultatet.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta (IAS 21)
Transaktioner i utlandsk valuta omréaknas till den funktionella
valutan enligt de valutakurser som galler pa transaktionsdagen.
Valutakursvinster och forluster som uppkommer vid betal-

ning av sadana transaktioner och vid omrakning av monetara
tillgangar och skulder i utlandsk valuta till balansdagens kurs,
redovisas i resultatrakningen. Undantag ar da transaktionerna
utgoér sakringar som uppfyller villkoren for sakringsredovisning
av kassafloden eller av nettoinvesteringar, da vinster/forluster
redovisas i 6vrigt totalresultat.

Omrakningsdifferenser for icke-monetara finansiella tillgangar
och skulder redovisas som en del av verkligt varde vinster/
forluster. Omrakningsdifferenser for icke-monetéra finansiella
tillgangar och skulder, sasom aktier som varderas till verkligt
varde via resultatréakningen, redovisas i resultatrékningen som
en del av verkligt varde vinster/-forluster. Omrakningsdifferen-
ser for icke-monetara finansiella tillgangar sadsom aktier som
klassificeras som finansiella tillgangar som kan séaljas, fors till
reserven for tillgangar som kan saljas, vilken ingar i posten
Andra reserver i eget kapital.

Transaktioner mellan koncernbolag (IAS 24 och IFRS 3)
Prissattning vid leveranser mellan koncernbolag sker med till-
lampande av affarsmassiga principer. Koncerninterna fordringar
och skulder samt transaktioner mellan bolag i koncernen och
darmed sammanhangande resultat elimineras. Aven orealise-
rade forluster elimineras, men eventuella forluster betraktas
som en indikation pa att ett nedskrivningsbehov foreligger for
den 6verlatna tillgangen. Samtliga dotterbolag rapporterar till
koncernen i enlighet med koncernens redovisningsprinciper.

Med koncernbolag menas alla bolag som Loomis AB ager
eller kontrollerar enligt definitionen i koncernredovisningens
omfattning ovan.

Intdktsredovisning (IAS 18)

Intakter innefattar det verkliga vardet av vad som erhallits eller

kommer att erhallas for salda tjanster i koncernens verksamhet.
Intakter redovisas exklusive mervardesskatt och rabatter samt

efter eliminering av koncernintern férsaljning. Koncernen redo-
visar en intakt nar dess belopp kan matas pa ett tillforlitligt satt

och det ar sannolikt att framtida ekonomiska férdelar kommer att
tillfalla koncernen.

Koncernens intakter hanfor sig till vardetransporter och
kontanthanteringstjanster. Intakter redovisas i den period da de
utforts och intjanats linjart dver avtalsperioden och da koncer-
nen beddémer att kriterierna for intaktsredovisning ar uppfyllida.
Abonnemangsintakter periodiseras linjart éver den period abon-
nemangen avser.

Ovriga intakter som intjanats intaktsredovisas enligt foljande:
B Ranteintakter redovisas i resultatrakningen i den period de

hanfor sig till enligt effektivrantemetoden.

W Erhallen utdelning redovisas i resultatréakningen nar ratten att
erhalla utdelningen har faststallts.

Jamforelsestorande poster

Som jamforelsestérade poster redovisas handelser och trans-

aktioner, vilkas resultateffekter ar viktiga att uppmarksamma nar

periodens resultat jamférs med tidigare perioder, sasom:

m Realisationsvinster och realisationsforluster fran avyttringar av
vasentliga kassagenererande enheter.

m Vasentliga nedskrivningar.

m Vasentliga ej aterkommande poster.

Avsattningar, nedskrivningar, kundférluster eller andra vasent-
liga ej aterkommande poster, som redovisats som jamforelse-
stérande poster i en period, redovisas konsekvent i kommande
perioder genom att eventuella aterférda avsattningar, nedskriv-
ningar, kundforluster eller andra vasentliga ej aterkommande
poster ocksa redovisas under rubriken jamforelsestérande
poster. Under aret har — 44 MSEK redovisats som jamforelse-
storande poster varav — 53 MSEK harror sig till tidigare perioder
och ar relaterad till felaktig vardering avseende tillgangar och
skulder i det 6sterrikiska dotterbolaget samt 9 MSEK avser en
delreversering av den avsattning om totalt 59 MSEK som gjor-
des 2007 harrérande till dvertidsersattning i Spanien. Jamforel-
sestoérande poster per funktion redovisas i not 10.

Segmentsrapportering (IFRS 8)

Roérelsesegment rapporteras pa ett satt som éverensstam-
mer med den interna rapportering som lamnas till den hég-
ste verkstallande beslutsfattaren. Den hogste verkstallande
beslutsfattaren ar den funktion som ansvarar for tilldelning av
resurser och bedémning av rérelsesegmentens resultat. Inom
Loomis-koncernen har koncernchefen identifierats som hégste
verkstallande beslutsfattare som, pa grundval av sin slutliga
uppféljining av rérelsesegmentens resultat, fattar beslut om al-
lokering av resurser, budgetmal och finansplan.

Beslutsfattarna for respektive rorelsesegment, Europa och
USA, har ansvaret for uppféljning av segmentens finansiella
utfall och gér en bedémning av segmentens resultat baserat pa
rorelseresultat fore avskrivningar och jamférelsestérande poster,
enligt hur Loomis redovisar i sin resultatréakning for koncernen.
Koncernen har valt denna indelning i segment pa Europa och
USA baserat pa de likheter som finns inom vasentliga omraden
mellan de europeiska landerna avseende exempelvis mar-
ginaler, valutor och monetar politik, lagar och regler rérande
vardehantering samt kunder och produkter. Den amerikanska
verksamheten paverkas i vasentlig grad av andra valutarisker
och annan monetar politik samt lagar och regler rérande Loomis
verksamhet &ven om kunderna och produkterna i sig kan anses
vara snarlika.

Ovrigt bestar av huvudkontor och moderbolag, riskfunktion
och andra funktioner som handhas centralt och relaterar till
koncernen som helhet.



Statliga stod (IAS 20)

Loomis ar liksom andra arbetsgivare berattigade till en rad olika
personalrelaterade statliga stéd. Dessa stod kan avse utbild-
ning, nyanstallningar, minskning av arbetstid etc. Samtliga stod
redovisas i resultatrakningen som kostnadsreduktioner i samma
period som motsvarande underliggande kostnad.

Skatter (IAS 12)

Uppskjuten skatt redovisas i sin helhet, enligt balansraknings-
metoden, pa alla temporéra skillnader som uppkommer mellan
det skattemassiga vardet pa tillgangar och skulder och dessas
redovisade varden i koncernredovisningen. Den uppskjutna
skatten redovisas emellertid inte om den uppstar till foljd av en
transaktion som utgér den foérsta redovisningen av en tillgang
eller skuld som inte ar ett rérelseférvarv och som, vid tidpunkten
for transaktionen, varken paverkar redovisat eller skattemassigt
resultat. Uppskjuten inkomstskatt beréknas med tillampning av
skattesatser och skattelagar som har beslutats eller aviserats
per balansdagen och som férvantas galla nar den berérda
uppskjutna skattefordran realiseras eller den uppskjutna skatte-
skulden regleras.

Uppskjuten skattefordran redovisas nar det forvantas att till-
rackliga skattepliktiga resultat uppstar mot vilka den uppskjutna
skattefordran kan utnyttjas. Vardering av uppskjutna skatte-
fordringar sker pa balansdagen och eventuellt tidigare icke
varderad uppskjuten skattefordran redovisas nar det férvantas
att den kan utnyttjas och motsvarande reduceras nar det kan
forvantas att den helt eller delvis inte kan utnyttjas mot framtida
skattepliktigt resultat.

Uppskjuten skatt beraknas pa temporara skillnader som upp-
kommer pa andelar i dotterféretag och intresseféretag, férutom
dar tidpunkten for aterféring av den temporara skillnaden kan
styras av koncernen och det &r sannolikt att den temporéra skill-
naden inte kommer att aterféras inom 6verskadlig framtid.

Den aktuella skattekostnaden beraknas pa basis av de
skatteregler som pa balansdagen ar beslutade eller i praktiken
beslutade i de lander dar moderféretagets dotterféretag ar
verksamma och genererar skattepliktiga intakter. Ledningen
utvarderar regelbundet de yrkanden som gjorts i sjalvdeklaratio-
ner avseende situationer dar tillampliga skatteregler ar féremal
for tolkning och gor, nar sa bedéms lampligt, avsattningar for
belopp som troligen ska betalas till skattemyndigheten.

Skatt redovisas i resultatrakningen férutom nar skatten avser
poster som redovisas i 6vrigt totalresultat eller direkt i eget
kapital. | sadana fall redovisas aven skatten i ¢vrigt totalresultat
respektive eget kapital.

Aktuell skatt och uppskjuten skatt redovisas direkt mot 6vrigt
totalresultat om den underliggande transaktionen eller han-
delsen redovisas direkt mot ovrigt totalresultat i perioden eller
tidigare period, om det avser justering av ingaende balans av
balanserade vinstmedel beroende pa férandring av en redovis-
ningsprincip eller om det avser valutadifferenser vid omrakning
av balansrakningar for utlandska dotterbolag som redovisas
direkt mot 6vrigt totalresultat.

Avsattningar gors for beraknade skatter pa utdelningar fran
dotterbolag till moderbolaget under det féljande aret.

Kassaflodesanalys (IAS 7)

Kassaflédesanalysen ar upprattad enligt indirekt metod. | likvida
medel ingar kassa och bank samt kortfristiga placeringar med
en loptid om maximalt 90 dagar.

Goodwill och andra forvarvsrelaterade immateriella
tillgangar (IFRS 3, IAS 36 och IAS 38)

Goodwill motsvarar den positiva skillnaden mellan férvarvspriset
och det verkliga vardet av koncernens andel av de identifierbara
nettotillgangarna i det férvarvade bolaget/verksamheten per
forvarvsdatum. Da goodwill har en obestamd nyttjandeperiod,
prévas den arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov och
redovisas till férvarvspris med avdrag for eventuell ackumulerad
nedskrivning. Vinster och forluster i samband med avyttring av
bolag inkluderar det bokférda vardet av den goodwill som ar
hanforlig till det avyttrade bolaget. Eventuell nedskrivning av
goodwill aterfors ej.

Ovriga férvarvsrelaterade immateriella tillgangar som kan
komma att redovisas i samband med férvarv omfattar olika
typer av immateriella tillgangar sdsom marknadsrelaterade,
kundrelaterade, kontraktsrelaterade och teknologibaserade
immateriella tillgangar. Ovriga forvarvsrelaterade immateriella
tillgangar har en begransad livslangd. Dessa tillgangar redo-
visas till forvarvspris med avdrag for ackumulerad avskrivning
och eventuell ackumulerad nedskrivning.

Avskrivning sker linjart éver den bedémda nyttjandeperioden.
Loomis forvarvsrelaterade immateriella tillgangar avser huvud-
sakligen kontraktsportfoljer och de darmed sammanhangande
kundrelationerna. Varderingen av kontraktsportfoéljerna bygger pa
den sa kallade "Multiple Excess Earnings Method” (MEEM), vil-
ken ar en varderingsmodell som baseras pa diskonterade kassa-
floden. Varderingen baseras pa omsattningshastigheten och av-
kastningen for den férvarvade portfoljen vid forvarvstidpunkten.
| modellen ingar en sarskild kostnad eller ett avkastningskrav i
form av en sa kallad "contributory asset charge” for de tillgangar
som ianspraktas for att den immateriella tillgangen skall kunna
generera avkastning. Kassafléden diskonteras genom en vagd
kapitalkostnad, vilken justeras med hansyn till de lokala ranteni-
vaerna i de lander dar forvarven agt rum. Nyttjandeperioden for
kontraktsportfélierna och de darmed sammanhangande kund-
relationerna baseras pa den férvarvade portfoljiens omsattnings-
hastighet och ligger i intervallet 3 till 10 ar, vilket motsvarar en
arlig avskrivningstakt om 10 procent till 33,3 procent.

Koncernen har omprévat nyttjandeperioden for dess im-
materiella tillgangar i enlighet med bestammelserna i IAS 38.
Denna omprévning gav inte upphov till nagon justering.

En uppskjuten skatteskuld skall beréknas baserad pa den
lokala skattesatsen for skillnaden mellan det bokférda vardet
och det skattemassiga vardet for immateriella tillgangar med
begransad livslangd (goodwill ger saledes inte upphov till en
uppskjuten skatteskuld). Den uppskjutna skatteskulden skall
upplésas éver samma period som den immateriella tillgangen
skrivs av over, vilket resulterar i att effekten av avskrivningen
pa den immateriella tillgangen neutraliseras vad avser den
fulla skattesatsen avseende resultat efter skatt. Redovisningen
av denna uppskjutna skatteskuld redovisas initialt genom en
motsvarande ¢kning av goodwill.

Goodwill och andra férvarvsrelaterade immateriella tillgangar
allokeras till kassagenererande enheter (KGE). En kassage-
nererande enhet ar den lagsta nivan for vilken det foreligger
identifierbara kassafléden. Férdelningen goérs pa de kassa-
genererande enheter eller grupper av kassagenererande
enheter, faststallda i enlighet med koncernens rorelsesegment,
som férvantas bli gynnade av det rorelseférvarv som gav upp-
hov till goodwillposten. Denna allokering utgér basen fér den
arliga prévningen av eventuella nedskrivningsbehov.

Avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar
redovisas pa raden Avskrivningar pa forvarvsrelaterade im-
materiella tillgangar i resultatrakningen.



Forts. Not 2

Ovriga immateriella tillgangar (IAS 36 och IAS 38)
Ovriga immateriella tillgangar, det vill sdga andra immateriella till-
gangar an goodwill och férvarvsrelaterade tillgangar, redovisas
om det ar troligt att de framtida ekonomiska férdelar som kan
hanforas till tillgangen kommer att tillfalla koncernen samt att till-
gangens anskaffningsvarde kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.
Ovriga immateriella tillgangar har en begransad nyttjande-
period. Dessa tillgangar redovisas till anskaffningsvarde med
avdrag fér ackumulerad avskrivning och eventuell ackumulerad
nedskrivning.

Linjér avskrivning, 6ver den bedémda nyttiandeperioden,
tilldmpas for samtliga tillgangskategorier enligt féljande:
Programvarulicenser 12,5-33,3 procent
Ovriga immateriella tillgangar 20-33,3 procent

Hyresratter och liknande rattigheter skrivs av 6ver samma
period som det underliggande kontraktet. Nyttjandeperioden
beddms arligen. Revidering sker om sa bedéms nodvandigt.

Materiella anldggningstillgangar (IAS 16 och IAS 36)
Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde
med avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuell
ackumulerad nedskrivning. | anskaffningsvardet ingar utgifter
som direkt kan hanforas till forvarvet av tillgangen. Tillkommande
utgifter laggs till tillgangens redovisade varde eller redovisas som
en separat tillgang, beroende pa vilket som ar lampligt, endast
déa det ar sannolikt att de framtida ekonomiska formaner som

ar forknippade med tillgangen kommer att komma koncernen
tillgodo och tillgangens anskaffningsvarde kan matas pa ett
tillforlitligt satt. Redovisat varde for den ersatta delen tas bort fran
balansrékningen. Alla andra former av reparationer och underhall
redovisas som kostnader i resultatrakningen under den period de
uppkommer. Avskrivningar baseras pa historiska anskaffnings-
varden och den bedémda nyttjandeperioden. Tillgangarnas rest-
varden och nyttjandeperiod prévas varje balansdag och justeras
vid behov. En tillgangs redovisade varde skrivs omedelbart ner
till dess atervinningsvarde i de fall da tillgangens bokférda varde
Overstiger dess beddmda atervinningsvarde.

Linjér avskrivningsmetod, 6ver den bedémda nyttjandeperioden,
anvénds for samtliga typer av tillgangar enligt féljande:
Maskiner och inventarier 10-25 procent
Byggnader och markanlaggningar 1,5-4 procent
Inga avskrivningar gors pa mark.

Vinster och forluster vid avyttring faststalls genom en jam-
forelse mellan férsaljningsintékten och det redovisade vardet
och redovisas som produktionskostnader eller férsaljnings- och
administrationskostnader beroende pa vilken typ av tillgang
som avyttrats.

Nedskrivningar (IAS 36)
Tillgangar som har en obestamd nyttjandeperiod &r inte féremal
for avskrivning och prévas arligen for ett eventuellt nedskriv-
ningsbehov. Tillgangar som &ar féremal fér avskrivningar prévas
for ett eventuellt nedskrivningsbehov minst vid varje balansdag,
eller nar det har intraffat handelser eller nar det finns omstan-
digheter som tyder pa att atervinningsvardet inte uppgar till
minst det bokférda vardet. Nedskrivning sker med det belopp
med vilket bokfort varde éverstiger atervinningsvardet. Ater-
vinningsvardet utgors av det hogsta av en tillgangs nettofor-
saljningsvarde och nyttjandevarde.

Nyttjandevardet utgors av nuvardet av de uppskattade fram-
tida kassaflodena. Berakningen av nyttjandevardet grundas pa

antaganden och beddémningar. De mest vasentliga antagandena
avser den organiska tillvaxten, rorelsemarginalens utveckling,
ianspraktagandet av operativt sysselsatt kapital samt den rele-
vanta vagda kapitalkostnaden, vilken anvands for att diskontera
de framtida kassaflédena. For nedskrivningsbedémningen har
tillgangar allokerats till den lagsta niva for vilken det féreligger
identifierbara kassafloden (kassagenererande enheter).
Tidigare redovisade nedskrivningar, med undantag for
nedskrivningar avseende goodwill, terfors endast om det har
skett en foérandring avseende de antaganden som utgjorde
grunden for att faststalla atervinningsvardet i samband med
att nedskrivningen skedde. Om sa &r fallet sker en aterforing i
syfte att 6ka det bokférda vardet av den nedskrivna tillgangen
till dess atervinningsvarde. For tillgangar, forutom goodwill, som
tidigare varit foremal for nedskrivning, gérs en prévning om
dessa bor aterféras. Denna proévning gors per varje balansdag.
En aterforing av en tidigare nedskrivning sker med ett belopp
som gor att det nya bokférda vardet inte 6verstiger vad som
skulle ha utgjort det bokférda vardet (efter avskrivning) om ned-
skrivningen inte hade agt rum. Nedskrivning avseende goodwill
aterfors aldrig.

Leasingavtal (IAS 17)

Nar leasingavtal innebar att koncernen som leasetagare, i

allt vasentligt, atnjuter de ekonomiska formaner och bar de
ekonomiska riskerna som ar hanférliga till leasingobjektet, klas-
sificeras leasingkontraktet som finansiell leasing. Detta innebar
att objektet redovisas som en anlaggningstillgang i koncern-
balansrakningen. Det diskonterade nuvardet av motsvarande
forpliktelse att i framtiden betala leasingavgifter redovisas som
skuld. Den finansiellt leasade tillgangen, samt tillhérande skuld,
redovisas till det lagsta av verkligt varde och nuvardet av mini-
mileaseavgifterna. | koncernresultatrakningen redovisas erlagda
leasingavqifter uppdelade mellan avskrivningar och ranta linjart
over nyttjandeperioden.

Operationella leasingavtal dar koncernen ar leasetagare
redovisas i koncernresultatrakningen som rorelsekostnad linjart
Over leasingperioden. | de fall koncernen ar leasegivare redo-
visas intakten som foérsaljning i den period uthyrningen avser.
Avskrivningar redovisas i rorelseresultatet.

Kundfordringar (IAS 39)

Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt varde och
darefter till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av
effektivrantemetoden, minskat med eventuell reservering for
vardeminskning. En reservering for vardeminskning av kund-
fordringar gors nar det finns objektiva bevis for att koncernen
inte kommer att kunna erhalla alla belopp som ar férfallna enligt
fordringarnas ursprungliga villkor. Reserveringens storlek utgors
av skillnaden mellan tillgangens redovisade varde och nuvar-
det av beddmda framtida kassafléden diskonterade med den
ursprungliga effektiva rantan. Befarade och konstaterade kund-
forluster redovisas pa raden Produktionskostnader i resultat-
rakningen. Betalningar som erhalles i forskott redovisas under
Ovriga kortfristiga skulder.

Finansiella instrument: Redovisning och vardering (IAS 39)
Ett finansiellt instrument ar ett kontrakt som ger upphov till en fi-
nansiell tillgang i ett féretag och en finansiell skuld eller ett eget-
kapitalinstrument i ett annat foretag. Definitionen av finansiella
instrument omfattar darmed egetkapitalinstrument i ett annat
foretag men ocksa till exempel kontraktsbaserade rattigheter att
erhalla kontanter sasom kundfordringar.



Koncernen klassificerar sina finansiella instrument i féljande

kategorier:

1) Lanefordringar och 6vriga fordringar.

2) Finansiella tillgangar eller finansiella skulder till verkligt varde
via resultatrakningen (inklusive derivat som inte ar klassifi-
cerade som sakringsinstrument).

3) Ovriga finansiella skulder.

4) Finansiella tillgangar och finansiella skulder som kan saljas
(inklusive derivat som ar klassificerade som sakrings-
instrument).

Klassificeringen ar beroende av for vilket syfte instrumenten
forvarvades. Ledningen faststaller klassificeringen av instru-
menten vid den férsta redovisningen och omprévar detta beslut
vid varje rapporteringstillfalle.

1) Redovisning av klassificering som "Lanefordringar och

6vriga fordringar”

Rérelsefordringar, inklusive kundfordringar, klassificeras som
"Lanefordringar och évriga fordringar” och varderas till upplupet
anskaffningsvarde. | balansrakningen redovisas dessa som
kundfordringar och likvida medel med undantag for poster med
forfallodag mer an 12 manader efter balansdagen, vilka klas-
sificeras som finansiella anlaggningstillgangar.

2a) Redovisning av klassificering som “Finansiella tillgangar
vérderade till verkligt vérde via resultatrdkningen”

Nar tillgangar i denna kategori innehas redovisas varde-
forandringar i verkligt varde I6pande i resultatet. Omvarderingen
av derivat som innehas for att minimera transaktionsrisker for
den operativa verksamheten redovisas i rérelseresultatet och
derivat som innehas for att minimera transaktionsrisker fér den
finansiella verksamheten redovisas i finansnettot. En finansiell
tillgang klassificeras till denna kategori om den innehas for han-
del, dvs forvarvats huvudsakligen i syfte att avyttras pa kort sikt
eller om koncernledning klassificerat den som sadan. Loomis
tillgangar i denna kategori utgérs av finansiella omsattnings-
tillgangar i balansrakningen.

2b) Redovisning av klassificering som "Finansiella skulder
vérderade till verkligt vérde via resultatrdkningen”

Nar skulder i denna klassificering innehas redovisas dessa pa
samma vis som "Finansiella tillgangar varderade till verkligt
varde via resultatrakningen”. Da skulderna i denna kategori inte
anses vara materiella redovisas dessa skulder som kortfristiga
laneskulder i balansrakningen.

3) Redovisning av klassificering som ”"Ovriga finansiella skulder”
| denna kategori ingar laneskulder och leverantérsskulder. Skul-
derna i denna kategori varderas till upplupet anskaffningsvarde
med tillampning av effektivrantemetoden.

Vidare redovisas laneskulder initialt till erhallet belopp efter
avdrag for transaktionskostnader. Skiljer sig verkligt varde fran
det som skall aterbetalas pa forfallodagen, redovisas daref-
ter laneskulder till upplupet anskaffningsvarde, vilket innebar
att mellanskillnaden periodiseras enligt effektivrantemetoden
som en rantekostnad. Loomis tillampar IAS 23, Lanekostnader.
Enligt denna standard ska lanekostnader avseende upplaning
direkt hanforliga till anskaffning, uppférande och produktion av
kvalificerade tillgangar inkluderas som en del av investering-
ens anskaffningsvarde. Loomis har dock fér narvarande ingen
upplaning hanférliga till sadana investeringar, varfér kostnader
for upplaning belastar resultatrakningen. Laneskulder, place-
ringar och likvida medel redovisas enligt affarsdagsprincipen.
Upplaning klassificeras som kortfristiga skulder om inte koncer-
nen har en ovillkorlig réatt att skjuta upp betalning av skulden i

atminstone 12 manader efter balansdagen.

4a) Redovisning av klassificering som “Finansiella tillgangar som
kan séljas”

Nar tillgangar i denna klassificering innehas varderas tillgang-
arna till verkligt varde men omvarderingen redovisas direkt mot
ovrigt totalresultat da tillgangen har ett noterat marknadspris

pa en aktiv marknad eller vars verkliga varde kan beraknas pa
ett tillforlitligt satt. Kan inte det verkliga vardet faststallas pa ett
tillforlitligt satt varderas tillgangen till dess anskaffningsvarde.
Nedskrivning gors dock da det finns objektiva bevis pa att ett
nedskrivningsbehov féreligger. D4 tillgangarna avyttras resultat-
redovisas transaktionen inklusive gjorda tidigare omvarderingar
direkt mot 6vrigt totalresultat. | denna klassificering ingar
derivatinstrument som identifierats som kassaflédessakring
samt valutaswappar som anvands fér sakringar av nettoinves-
teringar och som uppfyller villkoren for sakringsredovisning.

Da tillgangarna i denna kategori inte anses vara materiella
redovisas dessa tillgangar som finansiella omsattningstillgangar
i balansrakningen.

4b) Redovisning av klassificering som "Finansiella skulder som
kan séljas”

Nar skulder i denna klassificering innehas redovisas dessa

pa samma vis som "Finansiella tillgadngar som kan séljas”. Da
skulderna i denna kategori inte anses vara materiella redovisas
dessa skulder som korftfristiga laneskulder i balansrakningen.

Derivatinstrument och sékringsatgéarder

Derivatinstrument redovisas i balansréakningen pa affarsdagen
och varderas till verkligt varde, bade initialt och vid efter-
foljiande omvarderingar. Metoden for att redovisa den vinst eller
forlust som uppkommer vid omvardering beror pad om derivatet
identifierats som ett sakringsinstrument, och, om sa ar fallet,
karaktaren hos den post som sakrats. Loomis innehar derivat
som uppfyller villkoren for sakringsredovisning avseende kassa-
flodessakringar.

Ersattningar till anstéllda (IAS 19)

Koncernen driver i egen regi eller deltar pa annat satt i ett

antal formansbestamda och avgiftsbestamda pensionsplaner.
Avgiftsbestamda planer &r planer for ersattningar efter avslutad
anstallning enligt vilka féretaget betalar faststallda avgifter till en
separat juridisk enhet och inte har nagon rattslig eller informell
forpliktelse att betala ytterligare avgifter. Formansbestamda pla-
ner utgors av andra planer for ersattningar efter avslutad anstall-
ning an avgiftsbestamda planer. Berakningar avseende de for-
mansbestamda planer som férekommer i Loomis utfors arligen
av oberoende aktuarier. Kostnader for férmansbestamda planer
baseras pa den sa kallade "Projected Unit Credit’-metoden,
vilket resulterar i en kostnad som férdelas 6ver anstallnings-
perioden for varje anstalld. Nuvardet av framtida kassafléden
for atagandena nuvardesberaknas med hjalp av en diskon-
teringsranta. Denna diskonteringsranta baseras pa forstklassiga
foretagsobligationer och, om en fungerande marknad for sadana
obligationer saknas, baseras rantan pa statsobligationer som i
huvudsak har en l6ptid som dverensstammer med atagandenas
|6ptid. Forvaltningstillgangar redovisas till verkligt varde.

Loomis tillampar tillagget i IAS 19 avseende vinster och
forluster harrérande fran férandringar i aktuariella antaganden,
erfarenheter avseende planernas historiska utveckling och
avkastningens utveckling som avviker fran vad som antagits.
Dessa aktuariella vinster och forluster redovisas for samtliga
formansbestamda planer avseende ersattningar efter avslutad
anstallning i den period da de uppstar. Redovisning sker via
Ovrigt totalresultat pa raden Aktuariella vinster och forluster.
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Om redovisningen av fdrmansbestamda planer netto resulte-
rar i en tillgang, redovisas denna som en tillgang i koncernens
balansrakning under Ovriga langfristiga fordringar. Om redovis-
ningen netto resulterar i en skuld, redovisas den som en avsatt-
ning under Avsattningar for pensioner och liknande férpliktelser.
Kostnader for formansbestamda planer, inklusive ranteelemen-
tet, redovisas i rorelseresultatet. Avsattningar for pensioner och
liknande forpliktelser ingar inte i den beraknade nettoskulden.

Kostnader avseende tjanstgéring under tidigare perioder
redovisas direkt i resultatrékningen, om inte férandringarna i
pensionsplanen ar villkorade av att de anstallda kvarstar i tjanst
under en angiven period (intjanandeperioden). | sadana fall for-
delas kostnaden avseende tjanstgoéring under tidigare perioder
linjart éver intjanandeperioden.

Avgangsvederlag utgar nar koncernen sager upp en anstalld
fore pensionstidpunkten eller da en anstalld accepterar frivillig
avgang mot sadan ersattning. Avgangsvederlag redovisas som
kostnad nar koncernen bevisligen ar forpliktad att saga upp
anstallda till foljd av en detaljerad, formell plan eller att utge
ersattning vid frivillig avgang.

Aktierelaterade ersattningar (IFRS2)

Incitamentsprogram

Koncernen har infort ett incitamentsprogram dar de som deltar i
programmet erhaller en bonus som till tva tredjedelar betalas ut
kontant efter intjanandearet och aktier forvarvas till marknads-
pris for den kvarvarande tredjedelen som tilldelas de anstéllda
ett ar efter forvarv i fall de kvarstar i anstallning i koncernen.
Kostnaden for Loomis redovisas under intjanandeperioden och
redovisas i resultatrakningen, dock klassificeras den aktierela-
terade reserven som del av eget kapital och inte som skuld. Vid
programmets avslutande redovisas eventuella avvikelser mot de
ursprungliga bedémningarna, t ex med anledning av att nagon
anstalld lamnat koncernen och inte erhaller sina tilldelade aktier,
i resultatrakningen och motsvarande justeringar sker i eget
kapital. For ytterligare information se not 11.

Aterkép av egna aktier

Aktierelaterade ersattningsplaner dar ersattningen goérs med
aktier, som i fallet avseende incitamentsprogrammet omnamnt
ovan, redovisas enligt foljande: Aterkdp av egna aktier reduce-
rar (netto efter eventuella direkt hanférbara transaktionskost-
nader och skatteeffekter) den balanserade vinsten. Om dessa
aktier senare avyttras redovisas erhallna belopp (netto efter
eventuella direkt hanforbara transaktionskostnader och skatteef-
fekter) i balanserad vinst. For ytterligare information se not 11.

Teckningsoptionsprogram

Koncernen har ett teckningsoptionsprogram dar ledande
befattningshavare och nyckelpersoner har erbjudits teckna
optioner pa marknadsmassiga villkor. Betalningen for optionerna
redovisas i eget kapital mot ovrigt tillskjutet kapital. | de fall
koncernféretag vid nagot bokslutstillfélle ager teckningsoptio-
ner omvarderas dessa till det lagsta av anskaffningsvarde och
marknadsvarde. Omvarderingseffekten redovisas mot 6vrigt
tillskjutet kapital. Om optionerna nyttjas, emitteras nya aktier.
Mottagna betalningar, efter avdrag for eventuella direkt hanfor-
bara transaktionskostnader, krediteras aktiekapitalet (kvotvarde)
och ovrigt tillskjutet kapital. For ytterligare information se not 11.

Avsittningar (IAS 37)

Avsattningar redovisas nar koncernen har en legal eller informell
forpliktelse som en foljd av en intraffad handelse och att det ar
sannolikt att ett utfléde av resurser kommer att kravas for att reg-
lera forpliktelsen samt att en tillforlitlig uppskattning av beloppet

kan goras.

Avsattningar for omstrukturering gors nar en detaljerad
formell plan for atgarden finns och en valgrundad férvantan
har skapats hos dem som berors. Inga avsattningar gors for
framtida rorelseforluster.

Skadereserver beréknas med utgangspunkt fran dels
rapporterade skador dels sa kallade IBNR-reserver, det vill
saga intraffade men &nnu ej rapporterade skador (Incurred But
Not Reported). Aktuarieberakningar utfors kvartalsvis for att
faststalla en korrekt niva pa reserverna, baserad pa oreglerade
skador, erfarenhetsméassiga bedémningar och historiska upp-
gifter avseende intraffade men annu ej rapporterade skador.

Redovisningsmedel, konsignationslager och andra

lager av pengar

Inom upprakningsverksamheten handhar Loomis konsignations-
lager av pengar. Konsignationslager av pengar redovisas hos
respektive motpart och inte av Loomis. For att finansiera andra
lager av pengar anvands lanefinansiering i form av checkrak-
ningskrediter. Dessa checkrakningskrediter nettoredovisas mot
lager av pengar.

Ovrigt

Belopp i tabeller och évriga sammanstallningar har avrundats
var for sig. Mindre avrundningsdifferenser kan darfor fore-
komma i summeringar.



([ ag I Definitioner, berakning av nyckeltal och valutakurser

Definitioner resultatréakning

Produktionskostnader

Lonekostnader for direkt personal, inklusive I6nebikostnader,
kostnader fér den utrustning som anvands i tjansteutévningen
samt alla 6vriga kostnader som é&r direkt relaterade till utférandet
av de fakturerade tjansterna.

Férséljnings- och administrationskostnader

Kostnader for forsaljning, administration och ledning, inklusive sa-
dana kostnader for lokalkontor. Lokalkontoren férser produktionen
med administrativt stéd och utgor aven en forsaljiningskanal.

Rérelseresultat fére avskrivningar (EBITA)

Resultat fore rantor, skatt, avskrivningar pa forvarvsrelaterade
immateriella anlaggningstillgangar, férvarvsrelaterade kostnader
samt jamforelsestérande poster.

Rérelseresultat efter avskrivningar (EBIT)
Resultat fére rantor och skatt.

Definitioner av nyckeltal

Reell tillvéxt, %
Periodens intaktsforandring justerad for valutakursférandringar, i
procent av féregaende ars intakter.

Organisk tillvaxt, %

Periodens intaktsokning, justerad for forvarv/avyttringar och
valutakursférandringar, i procent av foregaende ars intakter
justerade for avyttringar.

Total tillvaxt, %
Periodens intaktsférandring i procent av féregaende ars intakter.

Rérelsemarginal fore avskrivningar, %

Resultat fore rantor, skatt avskrivningar pa férvarvsrelaterade
immateriella anlaggningstillgangar, forvarvsrelaterade kostnader
samt jamforelsestérande poster, i procent av totala intakter.

Valutakurser anvanda i koncernens bokslut

Resultat per aktie fére utspddning

Periodens resultat i férhallande till utestdende antal aktier vid
periodens slut.

Berakning 2011: 513 /73 011 780" x 1 000 000 = 7,03
Berakning 2010: 496 / 73 011 780 x 1 000 000 = 6,80
Berakning 2009: 500 / 73 011 780 x 1 000 000 = 6,85

*) Inkluderar 124 109 st aktier som, till f6ljd av Loomis Incitametsprogram 2010,
finns i eget forvar per den 31 december 2011.

Resultat per aktie efter utspadning

Berakning 2011: 513 / 75 566 780 x 1 000 000 = 6,79
Berakning 2010: 496 / 75 556 681 x 1 000 000 = 6,57
Berakning 2009: 500 / 73 011 780 x 1 000 000 = 6,85

Resultat per aktie med full utspddning

Berakning 2011: 513/ 75 566 780 x 1 000 000 = 6,79
Berékning 2010: 496 / 75 566 780 x 1 000 000 = 6,57
Berakning 2009: 500 / 75 566 780 x 1 000 000 = 6,62

Rérelsens kassafléde i % av rorelseresultatet fore avskrivningar
(EBITA)

Periodens kassaflode fore finansiella poster, inkomstskatt, jam-
forelsestérande poster, forvarv och avyttring av verksamheter
samt finansieringsverksamheten, i procent av rérelseresultatet
fore avskrivningar (EBITA).

Avkastning pé sysselsatt kapital, %
Periodens rorelseresultat fore avskrivningar (EBITA) i procent av
utgaende balansen for sysselsatt kapital.

Avkastning pa eget kapital
Periodens resultat i procent av utgaende balansen for eget
kapital.

Nettomarginal
Periodens resultat efter skatt, i procent av totala intakter.

Nettoskuld
Réantebarande skulder minskade med rantebarande tillgangar
och likvida medel.

Vagt genomsnitt

Valuta 2011 Dec 2011
Norge NOK 1,16 1,15
Danmark DKK 1,21 1,20
Storbritannien GBP 10,36 10,67
Schweiz CHF 7,33 7,33
USA usD 6,46 6,89
Tjeckien CzK 0,37 0,35
Turkiet TRY 3,77 3,66
Ovriga lander EUR 9,01 8,92

Vagt genomsnitt Vagt genomsnitt

2010 Dec 2010 2009 Dec 2009
1,18 1,15 1,22 1,24
1,27 1,20 1,42 1,38
11,09 10,41 11,89 11,55
6,94 717 7,02 6,91
7,20 6,70 7,61 7,12
0,37 0,36 e/t et
e/t e/t e/t e/t
9,49 8,97 10,59 10,25

\[oa '8 Kritiska uppskattningar och bedémningar

Upprattande av bokslut och tillampning av olika redovisnings-
standarder baseras ofta pa ledningens bedémningar eller pa
antaganden och uppskattningar som anses vara rimliga under
radande forhallanden. Dessa antaganden och uppskattningar
grundar sig oftast pa historisk erfarenhet men &ven pa andra
faktorer, inklusive férvantningar pa framtida handelser. Med an-
dra antaganden och uppskattningar kan resultatet bli ett annat
och det verkliga utfallet kommer, definitionsmassigt, sallan att
Overensstamma med det uppskattade.

De antaganden och uppskattningar som Loomis beddémer

per den 31 december 2011 ha stérst inverkan pa resultat samt
tillgangar och skulder diskuteras nedan.

Varderingen av kundfordringar och reservering for
kundforluster

Totala kundfordringar uppgar till 1 308 MSEK (1 243 och 1 336)
och utgér darmed en av de stérsta posterna i balansrakningen.
Kundfordringar redovisas till upplupet anskaffningsvarde netto
efter reservering for kundforluster. Reserveringen for kund-
forluster om —34 MSEK (—26 och —-35) ar foremal for kritiska
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uppskattningar och bedémningar. Ytterligare information om
kreditrisk i kundfordringar finns i not 6 och i not 22.

Varderingen av identifierbara tillgangar och skulder i sam-
band med forvarv av dotterbolag/verksamheter
Varderingen av identifierbara tillgangar och skulder i samband
med forvarv av dotterbolag eller verksamheter innefattar som ett
led i férdelningen av kopeskillingen att saval poster i det férvarva-
de bolagets balansrakning saval som poster vilka ej varit foremal
for redovisning i det forvarvade bolagets balansrakning sasom
kundrelationer skall varderas till verkligt varde. | normala fall fore-
ligger inte nagra noterade priser for de tillgangar och skulder vilka
skall varderas, varvid olika varderingstekniker maste tillampas.
Dessa varderingstekniker bygger pa ett flertal olika antaganden.
Andra poster som kan vara svara att saval identifiera som att var-
dera ar ansvarsforbindelser som kan ha uppstatt i det férvarvade
bolaget, till exempel tvister. Varderingen av identifierbara tillgangar
och skulder ar ocksa beroende av den redovisningsmassiga miljo
som det férvarvade bolaget/verksamheten verkat i. Detta géller till
exempel enligt vilken redovisningsnorm som finansiell rapporte-
ring skett tidigare och darmed hur stora anpassningar som beho-
ver ske till koncernens redovisningsprinciper, den frekvens med
vilken bokslut upprattats samt tillgang till data av olika slag som
kan behdvas for att vardera identifierbara tillgangar och skulder.
Samtliga balansposter ar darmed féremal for uppskattningar och
beddémningar. Detta innebar ocksa att en preliminar vardering kan
behova genomféras och darefter justeras. Samtliga forvarvskalky-
ler ar foremal for slutjustering senast ett ar efter forvarvstidpunk-
ten. Med beaktande av beskrivningen ovan har Loomis, férutsatt
att det inte ror sig om materiella justeringar, valt att inte sarskilt for
varje enskilt férvarv ange anledningarna till varfér den forsta redo-
visningen av rorelseforvarvet ar preliminar och heller inte for vilka
tillgangar och skulder som den forsta redovisningen &r preliminar.
Tillaggskopeskillingar som forfaller i framtiden redovisas som
del av kopeskillingen och redovisas baserat pa en bedémning
av i fall villkor avtalade i samband med forvarvet kommer att
uppnas. Tillaggskopeskillingar redovisas till nuvarde och varde-
ringen ar féremal for bedémning vid varje rapporteringstillfalle.
For ytterligare information avseende férvarv och tillaggsskope-
skillingar hanvisas till not 15. Samtliga balansposter ar darmed
foremal for uppskattningar och bedémningar.

Nedskrivningsprovning av goodwill och andra
forvarvsrelaterade immateriella tillgangar

| samband med nedskrivningsprévningen av goodwill och andra
forvarvsrelaterade immateriella tillgangar skall bokfort varde
jamforas med atervinningsvardet. Atervinningsvardet utgérs av
det hogsta av en tillgangs nettoférsaljningsvarde och nyttjande-
varde. Da det i normala fall inte féreligger nagra noterade priser
vilka kan anvandas for att bedéma tillgangens nettoférséljnings-
varde blir nyttjandevardet normalt det varde som bokfért varde
jamférs med. Berakningen av nyttjandevardet grundas pa an-
taganden och beddmningar. De mest vasentliga antagandena
avser den organiska tillvaxten, rérelsemarginalens utveckling,
ianspraktagandet av operativt sysselsatt kapital samt den
relevanta vagda kapitalkostnaden, vilken anvands for att dis-
kontera de framtida kassaflodena. Sammantaget innebar detta
att varderingen av posterna Goodwill, vilken uppgar till 3 281
MSEK (2 582 och 2 760), och Férvarvsrelaterade immateriella
tillgangar, vilken uppgar till 155 MSEK (87 och 65), ar foremal for
kritiska uppskattningar och bedémningar. En kanslighetsanalys
avseende den organiska tillvaxten, rérelsemarginalens utveck-
ling och den vagda kapitalkostnaden redovisas i not 15.

Redovisning av inkomstskatt, mervardesskatt och andra
skatteregler
Redovisning av inkomstskatt, mervardeskatt och andra skatter

baseras pa gallande regler i de lander dar koncernen bedriver
verksamhet. P& grund av den samlade komplexiteten i alla
regler om skatt och redovisning av skatter bygger tillampningen
och redovisning pa tolkningar samt uppskattningar och bedém-
ningar av moéjliga utfall.

Uppskjuten skatt beraknas pa temporara skillnader mellan
redovisade och skattemassiga varden pa tillgangar och skulder.
Det ar framst tva typer av antaganden och bedémningar som
paverkar den redovisade uppskjutna skatten. Det ar antagan-
den och beddémningar dels for att faststalla det redovisade
vardet pa olika tillgangar och skulder, dels betraffande framtida
skattepliktiga vinster, i de fall ett framtida utnyttjande av redovi-
sade och ej redovisade uppskjutna skattefordringar ar bero-
ende av detta utdver existerande uppskjutna skatteskulder. Per
arsskiftet redovisades 422 MSEK (317 och 316) som uppskjutna
skattefordringar baserat pa antaganden om mojligheter till
framtida skattemassiga avdrag. Vasentliga bedémningar och
antaganden gors aven vad galler redovisning av avsattningar
och eventualforpliktelser avseende skatterisker. For ytterligare
information avseende skatter hanvisas till not 14.

Aktuariella berakningar avseende ersittningar till anstéllda
sasom pensioner

Ersattningar till anstallda ar normalt ett omrade dar upp-
skattningar och bedémningar inte ar kritiska. For de férmans-
bestdmda planer som avser ersattningar for framst pensioner
och dar utbetalningen till de anstéllda ligger flera ar fram i tiden
kravs dock berakningar av aktuarier. Dessa berakningar grun-
dar sig pa antaganden avseende ekonomiska variabler sasom
diskonteringsréanta, férvantad avkastning pa forvaltningstill-
gangar, lénedkningar, inflation och pensionsékningar men aven
pa demografiska variabler sasom livslangd varvid dessa anta-
ganden ar foremal for kritiska uppskattningar och bedémningar.
Avsattningar for pensioner och liknande férpliktelser uppgar till
327 MSEK (316 och 264) och posten Ovriga langfristiga ford-
ringar uppgar till 37 MSEK (28 och 28). For ytterligare informa-
tion avseende pensioner samt information om kanslighetsanalys
héanvisas till not 30.

Aktuariella beréakningar avseende skadereserver

Koncernen exponeras for en rad olika typer av risker i den
dagliga verksamheten. De operativa riskerna kan resultera i att
reserver behover redovisas for egendoms- och personskada
inom vardehanteringsverksamheten och avseende arbets-
relaterade skadestandskrav relaterade till koncernens anstallda.
Skadereserver beraknas med utgangspunkt fran dels rapporte-
rade skador dels intraffade men annu ej rapporterade skador.
Aktuarieberakningar utfors kvartalsvis for att faststalla en korrekt
niva pa reserverna, baserat pa oreglerade skador och historiska
uppgifter avseende intréffade men annu ej rapporterade skador.
Aktuariella berakningar bygger pa ett flertal olika antaganden.
Sammantaget gor detta att den totala skadereserven, vilken
uppgar till 349 MSEK (296 och 328), ar foremal for kritiska
uppskattningar och bedémningar. For ytterligare information,
hanvisas till not 29.

Effekten pa koncernens finansiella stéllning avseende
pagaende tvister och varderingen av ansvarsforbindelser
Under aren har koncernen gjort ett antal férvarv i olika lander.
Till foljd av sadana forvarv har vissa ansvarsforbindelser han-
forliga till de férvarvade verksamheterna overtagits. Bolag inom
koncernen ar aven inblandade i flera andra rattsliga férfaranden
och skattearenden som uppkommit i den I6pande verksamhe-
ten. For ytterligare information hanvisas till not 31 och not 34.

Jamforelsestorande poster
Som jamforelsestérade poster redovisas handelser och trans-



aktioner, vilkas resultateffekter ar viktiga att uppmarksamma nar

periodens resultat jamférs med tidigare perioder, sdsom:

B Realisationsvinster och realisationsforluster fran avyttringar av
vasentliga kassagenererande enheter.

B Vasentliga nedskrivningar.

W Vasentliga ej aterkommande poster.

Avsaéttningar, nedskrivningar, kundférluster eller andra vasent-
liga ej aterkommande poster, som redovisats som jamforelse-
stérande poster i en period, redovisas konsekvent i kommande
perioder genom att eventuella aterférda avsattningar, nedskriv-
ningar, kundférluster eller andra vasentliga ej aterkommande
poster ocksa redovisas under rubriken jamforelsestérande
poster. Under 2011 har resultatet belastats med tva jamforelse-
storande poster om totalt =44 MSEK. For vidare information se
not 10 Rorelsens kostnader.

([ Handelser efter balansdagen

Styrelsen har beslutat att féresla att arsstamman 2012 fattar
beslut om ett incitamentsprogram (Incitamentsprogram 2012).
Det tilltankta incitamentsprogrammet kommer, i likhet med
Incitamentsprogram 2011, innebara att tva tredjedelar av

den rorliga ersattningen betalas ut kontant aret efter intjanande-
aret. For den aterstaende tredjedelen forvarvar Loomis AB egna
aktier vilka tilldelas deltagarna i boérjan av 2014. Tilldelningen

av aktier villkoras av att den anstallde fortfarande ar anstalld

i Loomiskoncernen per den sista februari 2014, férutom i de

fall dar den anstallde har lamnat sin anstéllning pa grund av
pension, doédsfall eller langvarig sjukdom, da den anstallde ska
ha fortsatt ratt att erhalla bonusaktier. Principerna for resultat-
matning och andra allmanna principer som redan tillampas i de
befintliga incitamentsprogrammet kommer att fortsatta att galla.
Loomis AB kommer inte emittera nagra nya aktier eller liknande
till féljd av detta incitamentsprogram utan forvarv av egna aktier
sker genom handel via NASDAQ OMX Stockholm. Incitaments-
programmet mojliggér att 300 av Loomis toppchefer pa sikt blir
aktieagare i Loomis AB och darigenom starks de anstalldas del-
aktighet i Loomis utveckling, till férdel for samtliga aktiedgare.
For styrelsens fullstandiga férslag for incitamentsprogrammet se
kallelse till arsstamma.

Det i december offentliggjorda forvarvet av spanska Efectivox
var foérbehallet ett godkannande av konkurrensmyndigheten.
Godkannande erhdlls i februari 2012. Arbetet med att faststalla
forvarvsanalysen pagar.

I mars 2012 har Loomis traffat avtal om att forvarva aktierna i
det argentinska vardehanteringsféretaget Vigencia. Vigencia,
som i huvudsak ar verksamma i Buenos Aires-regionen, har en
arlig omsattning om ca 60 MSEK och har ca 190 st anstallda.
Forvarvet, som ar det forsta Loomis genomfor utanfér Europa
och USA, ar inledningen pa en bredare etablering i Latiname-
rika. Arbetet med att faststalla forvarvsanalysen pagar.

([N Finansiell riskhantering

Finansiell riskhantering

Genom sin verksamhet exponeras Loomis for risker relaterade
till finansiella instrument sasom likvida medel, kundfordringar,
leverantorsskulder och lan. Risker relaterade till dessa instru-
ment ar framst:

m Ranterisker avseende likvida medel och lan

W Valutarisker avseende transaktioner och omrakning av eget
kapital

B Finansieringsrisker avseende bolagets kapitalbehov

m Likviditetsrisk avseende kortsiktig betalningsférmaga

m Kreditrisker hanforliga till finansiella och kommersiella
aktiviteter

m Kapitalrisker hanforliga till kapitalstrukturen

W Prisrisker avseende férandringar i ravarupriser
(priméart bransle)

Loomis finansiella riskhantering koordineras centralt av Loomis
AB Treasury. Genom att koncentrera riskhanteringen, samt
intern och extern finansiering, kan stordriftsférdelar utnyttjas
for att erhalla basta mojliga ranta for bade placeringar och lan,
valutavaxlingar, upplaning och hantering av rantebindningar.
Malsattningen for Loomis AB Treasury ar att stodja affars-
verksamheten, optimera nivan fér de finansiella riskerna, hantera
nettoskulden effektivt, samt garantera att villkoren i laneavtal féljs.
Finanspolicyn, som faststalls av styrelsen, utgor ett ramverk for
den 6vergripande riskhanteringen. Som ett komplement till finans-
policyn faststéller Loomis CEO en instruktion fér Loomis AB Trea-
sury som mer specifikt reglerar hur de finansiella risker Loomis ar
exponerat mot ska hanteras och kontrolleras. Denna instruktion
hanterar principer och limiter avseende valutarisker, ranterisker,
kreditrisker, anvandning av derivatinstrument och placering av
Overskottslikviditet. Derivatinstrument anvands inte i spekulativt
syfte utan endast for att minimera de finansiella riskerna.

Finansiella riskfaktorer

Rénterisk

Ranterisk avser risken att Loomis resultat paverkas av forand-
ringar i rantenivan.

Dotterbolag till Loomis sakrar normalt sin ranteexponering
genom att lana pa ett ars 16ptid fran Loomis AB Treasury eller
pa kortare |6ptider om sa tillats. Rantan pa de externa lanen
har 3 till 6 manaders |6ptid men en viss del av dessa har under
aret varit sakrade till langre I6ptider. Detta har uppnatts genom
att inga ranteswappar dar Loomis betalar fast och erhaller
rorlig ranta. | bérjan av 2009 ingick Loomis ranteswappar i
valutorna EUR, GBP, USD och SEK som redovisas som kassa-
flodessakringar. Under 2011 fanns ingen ineffektivitet i dessa
sakringar och saledes har resultatet av sékringarna redovisats
mot eget kapital. Direktivet ar att tills vidare inte inga i nagra nya
rantesakringar men att detta beslut kan komma att ¢vervagas
om lanebehovet 6kar. Den genomsnittliga réntebindningstiden
per 2011-12-31 var ca 1 manad. En varaktig ranteférandring
om +1 procent skulle per 2011-12-31 ha en arlig paverkan pa
resultat efter skatt om —22 MSEK (-2 och —8). Loomis upplaning
uppgick till 2 696 MSEK (1 739 och 2 335).

Den genomsnittliga skuldréntan uppgick under aret till 2,67
procent exklusive upplaggningskostnader for den existerande
lanefaciliteten.

Valutarisk — Omrékningsrisk
Omrakningsrisken innebar risken for att vardet i SEK avseende
eget kapital i utlandska valutor fluktuerar pa grund av férand-
ringar i valutakurser.

Da ett stort antal dotterbolag ar verksamma utomlands
paverkas koncernens balans- och resultatrakning av valuta
vid omrakning av dessa till SEK. Exponeringen leder till att en
omrakningsrisk uppstar och darmed till att ogynnsamma valuta-
kursforandringar kan inverka negativt pa koncernens utlandska
nettotillgangar vid omrakning till SEK. Loomis sysselsatta kapital
uppgick per den 31 december 2011 till 5 617 MSEK (4 555 och
5028). Om den svenska kronan hade férsvagats/forstarkts med
5 procent i forhallande till USD med alla andra variabler kon-
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stanta, skulle Loomis egna kapital ha paverkats med 78 MSEK
(75 och 77). Motsvarande siffror for GBP och EUR skulle ha varit
17 MSEK (17 och 23) respektive 44 MSEK (40 och 47).

Under 2011 ingicks inga finansiella transaktioner for att
justera omrakningsrisken men uppféljning av denna risk gors
|6pande sa att atgarder kan vidtas om det anses nodvandigt.
Intakter i utlandsk valuta sakras inte.

Valutarisk — Transaktionsrisk
Med transaktionsrisk avses risken att férandringar i valutakur-
sen paverkar koncernens resultat pa negativt satt. Eftersom
den storsta delen av Loomis dotterbolag &r verksamma utanfor
Sverige finns det vissa risker vid finansiella transaktioner i olika
valutor. Denna risk begransas genom att saval kostnader som
intékter genereras i lokal valuta pa respektive marknad. Detta
galler aven lan tagna i utlandsk valuta dar risken for negativa
variationer i rantebetalningarna pa grund av valutasvangningar
begransas genom intakter i samma valutor. Eftersom Loomis
verksamhet till sin natur ar lokal bedéms inte transaktionsrisken
som vasentlig.

Loomis har som policy att skydda sig mot valutarisker vid
storre betalningar s& som utdelningar, férsakringspremier med
mera. Detta gérs genom valutaterminer.

Finansieringsrisk
Med finansieringsrisk avses risken att finansieringen av utesta-
ende lan forsvaras eller fordyras.

Genom att halla en jamn forfalloprofil for upplaningen kan finan-
sieringsrisken minskas. Koncernens malsattning ar att hogst 25
procent av koncernens sammanlagda belopp for extern upplaning
och kreditloften far forfalla inom de kommande 12 manaderna.

| februari 2011 tecknade Loomis AB en ny femarig lanefacili-
tet som ersatter den gamla faciliteten som togs upp i samband
med borsintroduktionen 2008. Den nya faciliteten forfaller 2016
och uppgar till 150 MUSD och 1 000 MSEK och dragningar
kan ske i valutorna USD, EUR, GBP och SEK. | samband med
forvarvet av Pendums vardehanteringsverksamhet tecknade
Loomis AB i maj 2011 ytterligare en lanefacilitet uppgaende
till 100 MUSD vilken forfaller 2014. | 1anefaciliteterna finns
sedvanliga villkor varav ett avser begransningar i koncernens
nettolaneskuld i férhallande till rorelseresultat fore rantor, skatt,
avskrivningar och nedskrivningar (EBITDA). Under helaret
2011 har Loomis uppfyllt villkoren med god marginal. Utéver
dessa lanefaciliteter har Loomis AB aven ett obligationslan som
tecknades med Svensk Exportkredit (SEK) under 2010. Obliga-
tionslanet uppgar till 65 MEUR och hade en 6ptid om 5 ar vid
tecknandet. Vid arsskiftet hade Loomis lan i USD, GBP, EUR och
SEK férdelade enligt nedan.

31 december 2011

Valuta Utnyttjat belopp (MLOC)
SEK 200
USsD 210
GBP 20
EUR 80

Den totala kreditgransen uppgick till motsvarande 3 303 MSEK.

Likviditetsrisk
Med likviditetsrisken avses risken att Loomis inte kan méta sina
betalningsforpliktelser.

Likviditetsrisken i Loomis hanteras genom att ha en tillracklig
likviditetsreserv (kassa och banktillgodohavanden, kortfristiga
placeringar samt den outnyttjade andelen av bekraftade lanefa-

ciliteter) motsvarande ett minimum av 5 procent av koncernens
arliga forsaljning. Uppféljning och bevakning av detta gors av
Loomis AB Treasury. Loomis hade en likviditetsreserv som var
odver minimumgransen om 5 procent vid under 2011 och den
beodms vara tillfredstallande under 2012. | enlighet med direktiv
sker placeringar av likvida medel primart som insattningar

hos banker med ett kortfristigt kreditbetyg om minst A-1 enligt
Standard & Poor’s eller motsvarande kreditbetyg hos liknande
institut. Det kapital som forvaltas avser éverlikviditet. Malet med
forvaltningen ar att sakerstalla sa att Loomis har en 1amplig
mangd med likvida medel.

Nedanstaende tabell visar Loomis likviditetsreserv (kassa och
banktillgodohavanden, kortfristiga placeringar samt den outnytt-
jade andelen av bekraftade lanefaciliteter).

MSEK 2011-12-31 2010-12-31  2009-12-31
Likvida medel 413 259 387
Kreditloften 939 1042 939

1351 1301 1326

Nedanstaende tabell analyserar koncernens finansiella skulder
och nettoreglerade derivatinstrument som utgoér finansiella
skulder, uppdelade efter den tid som pa balansdagen aterstar
fram till den avtalsenliga forfallodagen. De belopp som anges i
tabellen ar de avtalsenliga, diskonterade kassaflédena vilka ar
samma som nominella skulder da banklanen I6per med rorlig
ranta och kreditmarginalerna bedéms vara desamma som
skulle erhallas vid en omfinansiering pa bokslutsdagen.

MSEK Mindre én Mellan Mer an

Per 31 december 2011 1ar 1och5ar 5ar

Externa banklan 5 2 565 =

Leverantérsskulder och

andra skulder 1663 84 -

(varav derivatinstrument) (15) - -
1668 2648 0

Per 31 december 2010

Externa banklan 1095 584 -

Leverantérsskulder och

andra skulder 1563 45 -

(varav derivatinstrument) (8) - -
2658 629 -

Per 31 december 2009

Externa banklan 823 1430 -

Leverantérsskulder och

andra skulder 1558 50 2

(varav derivatinstrument) (13) - -
2381 1480 2



Kreditrisk

Med kreditrisk avses risken for forluster om en motpart inte kan
fullgéra sina ataganden. Kreditrisk &r uppdelad pa kreditrisk i
kundfordringar samt finansiell kreditrisk.

Kreditrisk i kundfordringar

Vardet av de utestaende kundfordringarna uppgick till 1 342
MSEK (1 243 och 1 336). Eventuella reserveringar avseende
forluster gors efter individuell bedémning och uppagick till 34
MSEK (26 och 35) per den 31 december 2010. Kundfordringar
innefattar inga betydande koncentrationer av kreditrisker. | kon-
cernens kreditgivningspolicy finns regler som ska sakerstalla att
hantering av kundkrediter omfattar kreditvardering, kreditlimiter,
beslutsnivaer och hanteringen av osakra kundfordringar for att
sakerstalla att forsaljning sker till kunder med l1amplig kreditvar-
dighet. Vidare info om osékra kundfordringar finns i not 22.

Finansiell kreditrisk

Koncernen har faststallda principer som begransar storleken
av kreditexponeringen avseende varje enskild bank eller annan
motpart. For att begransa kreditrisker sker transaktioner primart
med banker med hog officiell kreditrating och med vilka Loomis
har en langsiktig kundrelation. Den stérsta vagda exponeringen
for samtliga finansiella instrument till en och samma bank var
per balansdagen 259 MSEK (89).

Nedanstaende tabell visar kreditvardigheten i finansiella
tillgangar per balansdagen enligt rating hos Standard & Poors
eller motsvarande rating hos annat ratinginstitut:

MSEK 2011-12-31
A-1+ 30
A-1 390
Ovriga mindre innehav 56
Totalt 476
Kapitalrisk

Malet med koncernens kapitalstruktur ar att kunna fortsatta visa
god avkastning till aktieagarna, nytta for andra intressenter samt
att uppratthalla en optimal kapitalstruktur for att géra kostna-
derna for kapital sa laga som mojligt. Kapitalstrukturen kan
anpassas efter de behov som uppstar genom att férandra utdel-
ning till aktiedgare, aterkdpa aktier, utfarda nya aktier eller sélja
tillgangar for att minska skulderna. Bedémning av kapitalet sker
med relevanta nyckeltal sasom férhallandet mellan nettoskulden
och det egna kapitalet.

Nedan tabell visar hur koncernens sysselsatta kapital férdelar
sig per valuta (nominerat i MSEK) samt dess finansiering, 31
december 2011:

MSEK EUR GBP
Sysselsatt kapital 1266 694
Nettoskuld -394 -346
Nettoexponering 872 347

Summa

Ovriga utldndska
USsD valutor valutor SEK Totalt
3440 222 5621 -4 5617
—1885 -143 -2 768 548 -2 220
1555 79 23853 544 3397

Nedan tabell visar hur koncernens sysselsatta kapital férdelar sig per valuta (nominerat i MSEK) samt dess finansiering, 31 december

2010:
Summa
Ovriga utldndska
MSEK EUR GBP usD" valutor valutor SEK Totalt
Sysselsatt kapital 1321 612 2559 146 4638 -83 4 555
Nettoskuld -512 -268 -1 067 -104 -1951 520 -1431
Nettoexponering 809 344 1492 42 2687 437 3124

Nedan tabell visar hur koncernens sysselsatta kapital fordelar sig per valuta (nominerat i MSEK) samt dess finansiering, 31 december

2009:
Summa
Ovriga utlandska
MSEK EUR GBP usD" valutor valutor SEK Totalt
Sysselsatt kapital 1639 710 2629 112 5090 -62 5028
Nettoskuld -693 -241 -1094 -103 -2 131 232 —-1899
Nettoexponering 946 469 1535 9 2959 170 3129

1) Loomis tillampade reglerna som gjorde det mojligt att likstélla langfristiga interna lan med investeringen i dotterbolaget, vilket paverkade nettoskulden med 160 MUSD (motsva-

rande 1 072 MSEK per 31 december 2010 och 1 139 MSEK per 31 december 2009).
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Prisrisk

Koncernen exponeras for prisrisker relaterade till inkép av vissa
ravaror (framférallt diesel). Koncernen begransar dessa risker
genom att kundkontrakten innehaller bransletariffer eller arliga
allmanna prisjusteringar.

Verkligt varde avseende tillgangar och skulder

For de tillgangar och skulder som finns upptagna i Loomis
balansrakning finns ingen skillnad mellan bokférda och be-
démda verkliga varden.

Finansiella instrument

Finansiella derivatinstrument sa som valutaterminer och rante-
swappar har syftet att begrénsa de finansiella risker Loomis

ar exponerat mot och anvands aven for att underlatta hante-
ringen av skuldportféljen. Dessa typer av instrument anvands
aldrig i spekulativt syfte. For redovisningsandamal klassificeras
finansiella instrument utifran varderingskategorier enligt IAS 39.
Tabellen nedan visar Loomis finansiella tillgangar och skulder,
varderingskategorier samt redovisar verkligt varde per post.
Loomis kommer under 2012 fortsatta att anvanda sig av deri-
vatinstrument for att begransa exponeringen mot de finansiella
risker som finns namnda i denna not.

Finansiella instrument; redovisade varden per varderings-
kategori:

31 december 2011

IAS 39 Redovisat ~ Verkligt
MSEK Kategori varde varde
Finansiella tillgangar
Rantebarande finansiella
anlaggningstillgangar 1 63 63
Kundfordringar 1 1308 1308
Rantebarande finansiella
omsattningstillgangar 2,4 1 1
Likvida medel 1 413 413
Finansiella skulder
Kortfristiga laneskulder 23,4 25 25
Langfristiga laneskulder 3 2671 2671
Leverantérsskulder 3 429 429

31 december 2010

IAS 39 Redovisat ~ Verkligt
MSEK Kategori varde varde

Finansiella tillgangar
Rantebarande finansiella

anlaggningstillgangar 1 29 29
Kundfordringar 1 1243 1243
Rantebarande finansiella

omsattningstillgangar 2,4 19 19
Likvida medel 1 259 259
Finansiella skulder

Kortfristiga laneskulder 2,34 1110 1110
Langfristiga laneskulder 3 629 629
Leverantérsskulder 3 340 340

Kategorier

1: Lanefordringar och évriga fordringar, inklusive kundfordringar

2: Finansiella tillgangar eller skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen
3: Ovriga finansiella skulder

4: Finansiella tillgangar och skulder som kan séljas

Foljande nivaer ar Loomis finansiella instrument varderade

enligt:

m Ojusterade noterade priser pa aktiva marknader for identiska
tillgangar eller skulder (niva 1).

B Andra observerbara data for tillgangen eller skulder an
noterade priser inkluderade i niva 1, antingen direkt enligt
prisnoteringar eller indirekt harledda fran prisnoteringar (niva
2).

m Data for tillgangen eller skulden som inte baseras pa obser-
verbara marknadsdata (niva 3).

31 december 2011
MSEK Niva1 Niva2 Niva3 Summa
Finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar varderade till
verkligt varde via resultatrakningen

— Derivatinstrument som innehas for
handel - 0 - 0

Finansiella tillgangar som kan séljas
— Derivatinstrument som anvands for

sakringsandamal - 1 - 1
Summa tillgangar - 1 - 1
Finansiella skulder

Finansiella skulder varderade till
verkligt varde via resultatrékningen

— Derivatinstrument som innehas for

handel - 1 - 1
Finansiella skulder som kan saljas
— Derivatinstrument som anvands

for sakringsandamal - 14 - 14
Summa skulder - 15 - 15

31 december 2010
MSEK Niva1 Niva2 Niva3 Summa
Finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar varderade till
verkligt varde via resultatrakningen

— Derivatinstrument som innehas for

handel - 18 - 18
Finansiella tillgangar som kan séljas
— Derivatinstrument som anvands for

sakringsandamal - 1 - 1
Summa tillgangar - 19 - 19

Finansiella skulder

Finansiella skulder varderade till
verkligt varde via resultatrakningen

— Derivatinstrument som innehas for
handel - 0 - 0

Finansiella skulder som kan séaljas

— Derivatinstrument som anvands
for sékringsandamal - 8 - 8
Summa skulder - 8 - 8



\[od A Transaktioner med narstaende

Sasom narstaende betraktas ledamoterna i moderbolagets
styrelse, koncernens ledande befattningshavare samt nara fa-
miljemedlemmar till dessa personer. Som narstaende betraktas
aven foretag dar en betydande andel av rosterna direkt eller
indirekt innehas av tidigare namnda personer eller foretag dar
dessa kan uttva ett betydande inflytande.

Transaktioner med narstaende avser administrationsbidrag
och ¢vriga intakter fran dotterbolag, utdelningar fran dotter-
bolag, ranteintakter och rantekostnader fran och till dotterbolag
samt fordringar och skulder fran och till dotterbolag.

For uppgifter om moderbolagets transaktioner med nar-
staende hanvisas till not 38. For uppgifter om personalkostnader
i koncernen hanvisas till not 11.

N[O Segmentsinformation

Enligt IFRS 8.32 ska Segmentinformation lamnas om intakter for
varje tjanst eller varje grupp av likartade tjanster. For segment
Europa star intakterna fran vardetransporter for 66% av de
totala intdkterna och kontanthantering star for 34%. For segment
USA star vardetransporter for 78% av de totala intékterna och
kontanthantering for 22%. Loomis har egentligen ett tjanste-
utbud som paketeras pa olika satt sa att kunderbjudandet

blir mest fordelaktigt. Av denna anledning har ej ytterligare
information lamnats da det anses tackas in av den geografiska
redovisningen.

Inom Loomis har den hogste verkstéllande beslutsfattaren
identifierats som koncernchefen. Det &r koncernchefen som
ansvarar for tilldelning av resurser och den slutliga beddémning-
en av roérelsesegmentens resultat. Resultat samt tillgangar och
skulder foljs upp per rérelsesegment, vilka utgérs av Europa
och USA. Resultatet av denna genomgang rapporteras sedan
till koncernchefen. Ovrigt bestér av huvudkontor och moderbo-
lag, riskfunktion och andra funktioner som handhas centralt och
relaterar till koncernen som helhet. Resultat samt tillgangar och
skulder avseende dessa verksamheter ingér i kolumnen Ovrigt.

Ingen forsaljning forekommer mellan segmenten. Den interna
resultat och finansiella stallningsuppféljningen ar upprattad
enligt samma redovisningsprinciper som tillampas i Loomis
externa rapportering.

Genomgangen for rérelsesegmentens resultat baseras
pa rorelseresultat fore avskrivningar pa forvarvsrelaterade
immateriella tillgangar, foérvarvsrelaterade omstrukturerings-

kostnader och jamforelsestérande poster, enligt hur Loomis
redovisar i sin resultatrakning for koncernen. Ranteintékter och
rantekostnader fordelas inte pa segmenten utan hanfors till
Ovrigt. Detta har valts da dessa poster paverkas av atgarder
som vidtas av koncernens treasury-funktion. Samma avser skatt
och skatterelaterade poster da de hanteras av en koncern-
gemensam funktion.

Rorelsesegmentens tillgangar och skulder férdelas baserat
pa segmentets verksamhet och tillgangens samt skuldens
fysiska placering. Koncernens rantebarande skulder anses inte
vara skulder hos segmenten och har darmed inkluderats under
Ovrigt i tabellen nedan.

Den segmentinformation, avseende de segment for vilka
information ska lamnas, som lamnats till beslutsfattare for
Europa respektive USA for verksamhetsaren 2011, 2010 och
2009 foljer av nedanstaende tabell. Denna tabell innehaller aven
avstamning av valt resultatmatt samt tillgangar och skulder for
segmenten.

Intakterna fran externa kunder i Sverige uppgar till 785 MSEK
(782 och 759), i USA till 4 039 MSEK (4 009 och 4 372) och
summa intakter fran externa kunder i andra lander uppgar till 6
149 MSEK (6 242 och 6 858). Fordelning av intakter sker base-
rat pa det land dar kunden har sin hemvist. Ingen enskild kund
svarar for mer an 5 procent av omsattningen

Summa anlaggningstillgangar, andra an finansiella instrument
och uppskjutna skattefordringar, som éar lokaliserade i Sverige
uppgar till 180 MSEK (181 och 207), i USA till 1 093 MSEK (870
och 864) och summan av sadana anlaggningstillgangar lokali-
serade i andra lander uppgar till 1 614 MSEK (1 558 och 1 807).
Vidare finns inga andra tillgangar i samband med férmaner efter
avslutad anstallning eller rattigheter enligt férsakringsavtal.
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MSEK

Intékter, fortgaende
verksamhet

Intakter, forvarv

Totala intakter
Produktionskostnader
Bruttoresultat
Forsaljnings- och
administrationskostnader

Rorelseresultat fore
avskrivningar (EBITA)

Avskrivningar pa forvarvs-
relaterade immateriella
tillgangar

Forvarvsrelaterade kostnader
Jamforelsestérande poster
Rorelseresultat (EBIT)

Finansnetto
Resultat fore skatt
Inkomstskatt

Arets resultat

Segmentstillgangar
Goodwill

Ovriga immateriella tillgangar
Anlaggningstillgangar
Kundfordringar

Ovriga segmentstillgangar

Oférdelade tillgangar
Uppskjuten skatt
Aktuell skattefordran

Finansiella tillgangar
som kan saljas

Andra finansiella tillgangar
varderade till verkligt varde
via resultatréakningen

Summa tillgangar

Segmentsskulder
Leverantérsskulder

Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter

Ovriga korta skulder

Ofordelade skulder
Kortfristig upplaning
Langfristig upplaning
Uppskjuten skatteskuld
Aktuell skatt

Avsattning for skadereserver
Avsattning for pensioner

Ovriga avsattningar och
langfristiga skulder

Eget kapital
Summa skulder
och eget kapital

Ovriga upplysningar
Investeringar, netto

Avskrivningar och
nedskrivningar

2011

6 844
90
6934
-5 360
1574

-860

714

-11

-6

44
653

653

653

912
139
1783
940
214

3988

277

714
280

1271

512
456

Europa
2010 2009
7001 7570

23 47
7024 7618

-5435 -5992
1588 1626
-899 -935

689 691

-10 -8

0 elt

680 683

680 683

680 683

877 979

126 93
1728 1999

951 1061

198 225
3879 4357

227 209

734 723

242 298
1204 1230

465 537

494 564

2011

31697
442
4039
-3197
842

-547

295

2459
97
1093
375
106

4130

154

209
276

639

327
221

2010

3989
19
4009
-3075
934

—-638

296

-7

289

289

289

1800
24
870
298
79

3072

108

181
363

653

242

207

USA
2009

4 364

4372

-3 386
986

735

251

-9
elt

242

242

242

1893

864

287
72

3125

106

158
402

666

266

201

2011

264

422
141

63

413
1228

25

25
2671
349
169
349
327

108
3 397

7 435

2010

-102

-107
-209
-262
—472

355

317
80

29

278
979

21
42

1110
629
235
166
296
316

125
3123

6 073

Ovrigt
2009

-108

-104

e/t

-104

-115
-219
-206
—425

-112
15

388

316
66

46

389
1112

33

855
1480
223
171
328
264

127
3129

6 698

2011

=
—267

Elimineringar

2010

-5
-342

2009

-13
—428

2011

10 441
532
10973
-8 556
2417

-1506

912

21
—42
44
805

743
-230
513

3281
237
2887
1308
317

422
141

63

413
9 069

429

929
Bl

25
2671
349
169
349
327

108
3 397

9 069

840
679

Summa
2010 2009
10990 11934
43 55
11 033 11989
-8516 -9 374
2516 2615
-1634 1778
882 837
-17 -17
0 e/t
866 821
-107 115
759 706
-262 206
496 500
2582 2760
153 106
2610 2878
1243 1336
290 257
317 316
80 66
29 46
278 389
7582 8153
340 307
937 914
306 355
1110 855
629 1480
235 223
166 171
296 328
316 264
125 127
3123 3129
7582 8153
708 803
704 769



N[ Al [ntakternas fordelning

Verksamhetens intakter

Koncernens intakter hanfér sig till olika typer av vardehantering.
Dessa omfattar vardetransporter och kontanthantering. Intékter
avseende kontanthanteringstjanster redovisas i den period de
intjanats da tjansten utforts linjart fordelat 6ver avtalsperioden.
Se vidare not 8.

\[edIN Rorelsens kostnader

Kostnader fordelade pa kostnadsslag

Finansiella intékter och kostnader
Réanteintékter och lanekostnader redovisas i resultatrakningen
i den period de hanfér sig till. Finansiella intéakter och kostnader

framgar av not 13.

1 % av | % av 1 % av

MSEK Not 2011 intakterna 2010  intékterna 2009  intédkterna
Personalkostnader 11 6 465 58,9 6573 59,6 7236 60,4
Risk-, skade- och forsakringskostnader 299 2,7 339 3,1 448 3,7
Fordonskostnader 1174 10,7 1120 10,2 1171 9,8
Lokalkostnader 538 4,9 561 51 578 4,8
Kostnader for teknisk utrustning 283 2,6 281 2,5 300 2,5
Jamforelsestorande poster 44 0,4 - - - -
Ovriga kostnader 1364 12,4 1294 11,7 1435 12,0
Summa kostnader fordelade pa kostnadsslag 10 168 92,7 10 167 92,2 11169 93,2
Kostnader for ersattningar till anstéllda
MSEK Not 2011 2010 2009
Léner och bonus 1" 5070 5124 5641
Sociala avgifter " 1286 1342 1492
Pensionskostnader — férmansbestamda planer 11,30 36 26 41
Pensionskostnader — avgiftsbestamda planer 11,30 73 81 61
Summa kostnader for erséttningar till anstéllda 6 465 6573 7 236
Revisionsarvoden och kostnadserséttningar
MSEK 2011 2010 2009
PwC
— Revisionsuppdraget 10 9 11
— Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 1 1 2
— Skatteradgivning 5 3 4
- Ovriga tjanster 2 2 3
Summa PwC 18 15 19
Med revisionsuppdraget avses arvode for den lagstadgade MSEK 2011 2010 2009
revisionen, dvs sadant arbete som varit nédvandigt for att avge Forfallotid < 1 ar 235 215 278
revisionsberattelsen, samt sa kallad revisionsradgivning som Forfallotid 1-5 ar 1137 497 647
lamnas i samband med revisionsuppdraget. Forfaliotid > 5 &r 377 231 291

Summa 1749 942 1315

Operationella leasing- och hyresavtal

Under aret betalda leasingavgifter avseende operationella
leasingavtal for byggnader, fordon och maskiner samt inven-
tarier uppgick till 235 MSEK (219 och 312). Nominella vardet
av avtalade framtida minimileasingavgifter fordelar sig enligt
foljande:

Operationella leasingkontrakt avser i huvudsak byggnader och
kontorslokaler. Den totala kostnaden for detta 2011 uppgick
till 206 MSEK (194 och 264) av den totala kostnaden om 235

MSEK.
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Finansiella leasing- och hyresavtal

Under aret betalda leasingavgifter avseende finansiella leasing-
avtal for byggnader, fordon och maskiner samt inventarier upp-
gick till 22 MSEK (21 och 39). Resultatrakningen har belastats
med 4 MSEK (2 och 4) avseende rantekostnader hanforliga till
finansiell leasing. Nominella vardet av avtalade framtida minimi-
leasingavgifter fordelar sig enligt féljande:

post ar ej mojlig. Den andra jamforelsestérande posten inklu-
deras i produktionskostnader 2011 och avser en delreversering
om 9 MSEK av den avsattning om totalt 59 MSEK som gjordes
under 2007 harrérande till évertidsersattning i Spanien. For ar
2009 och 2010 redovisades inga jamférelsestérande poster.

MSEK 2011
Forsaljning, fortgaende verksamhet 10 441
MSEK 201 2010 2009 Forsaljning, forvarv 532
Forfallotid < 1 ar 24 10 18 Total forsaljning 10 973
Forfallotid 1-5 ar 65 41 48
Forfallotid > 5 &r B B 5 Produktionskostnader -8 547
Summa 89 51 69 Bruttoresultat 2426
Forsaljnings- och administrationskostnader -1 506
Finansiella Iegsingkontrakt avser i huvudsak byggnader, fordon Rérelseresultat fore avskrivningar (EBITA) 921
(mestadels bilar som anvands for transport av kontanter) och
teknisk utrustning. Den totala kostnaden fér dessa tre kategorier Avskrivningar pa férvarvsrelaterade
uppgick till 16 MSEK av den totala kostnaden om 22 MSEK. immateriella tillgangar -21
Motsvarande kostnad uppgick ar 2010 till 17 MSEK och 2009 Férvarvsrelaterade kostnader =42
till 35 MSEK. For ytterligare information om finansiell leasing, se Jamforelsestorande poster =53
not 19 och 28. Kursdifferenser inkluderade i rérelseresultatet Rorelseresultat 805
uppgar till obetydliga belopp. Kursdifferenser inkluderade i ) o
finansnettot redovisas i not 13. Finansiella intakter 16
Finansiella kostnader —78
Jamforelsestorande poster Resultat fore skatt 743
| tabelleﬁ nedan redovisas jamforelsestorande poster fordelade Inkomstskatt 230
per funktion. Resultatet for 2011 belastades med tva jamforelse- Arets resultat 513
stérande poster om totalt — 44 MSEK. Den ena jamforelsestoran-
de posten om —-53 MSEK harror sig till tidigare perioder och ar
relaterad till felaktig vardering avseende tillgangar och skulder i
det Osterrikiska dotterbolaget. Fordelning per funktion av denna
([ kN Personal
Medeltal arsanstallda; fordelning mellan kvinnor och man
Kvinnor Man Totalt
MSEK 2011 2010 2009 2011 2010 2009 201 2010 2009
Europa 3745 3843 3946 7944 7791 7432 11689 11634 11378
USA 1799 1571 1692 6 023 5261 5358 7 822 6 832 7 050
Summa 5 544 5414 5638 13967 13052 12790 19511 18466 18428
Under ar 2011 var antalet styrelseledamoter och verkstallande direktérer 44 (40 och 37), varav 5 (4 och 2) var kvinnor.
Lonekostnader: styrelse och verkstéllande direktorer
Sociala (varav Sociala  (varav Sociala  (varav
Loéner kostnader pension) Léner kostnader pension) Léner kostnader pension) (varav tantiem)
MSEK 2011 2010 2009 2011 2010 2009
Europa 41 8 (3) 32 10 (3) 30 8 (3) ) (6) (8)
USA 9 0 (0) 10 0 (0) 13 0 (0) (3) (6) (5)
Summa 50 8 (3) 42 10 (3) 43 8 3) (12) (12) (13)
Se vidare not 41 avseende moderbolaget.
Lonekostnader: 6vriga anstéllda
Sociala (varav Sociala (varav Sociala (varav
Léner  kostnader pension) Léner  kostnader pension) Léner  kostnader pension)
MSEK 2011 2010 2009
Europa 3076 977 (75) 3144 1007 (68) 3412 1120 (79)
USA 1944 410 (31) 1938 433 (36) 2186 467 (20)
Summa 5020 1387 (106) 5082 1440 (104) 5598 1587 (99)



Lonekostnader totalt: styrelse, verkstéllande direktorer och dvriga anstéllda

Sociala (varav
Léner  kostnader pension)

MSEK 2011
Europa 3117 985 (78)
USA 1953 410 (31)
Summa 5070 1395 (109)

Sociala (varav Sociala (varav

Léner  kostnader pension) Léner  kostnader pension)
2010 2009

3176 1016 (71) 3442 1128 (83)

1948 433 (36) 2200 467 (20)

5124 1449 (107) 5641 1595 (102)

For ytterligare upplysningar om koncernens pensioner och andra langsiktiga ersattningar till anstallda hanvisas till not 30.

Ersattning till VD, styrelse och ledande befattningshavare
Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt
beslut av arsstamman. Beslut om riktlinjer for [6n och annan
ersattning till VD och andra ledande befattningshavare kommer
att fattas av arsstamman, efter forslag av styrelsen.

Principer for ersattning till styrelsen

Ersattning till Loomis nuvarande styrelse beslutades vid ars-
stdmman den 11 maj 2011. Ledamoterna ar utsedda for perio-
den intill arsstamman 2012. Arvodet som redovisas pa sid 64
avser réakenskapsarets kostnadsforda ersattning. For information
om arvodet och férdelning mellan ledamoterna, se tabell sid 64.
VD erhaller inte nagot styrelsearvode.

Principer for ersattning till VD och koncernledningen
Ersattning till VD samt koncernledningen i 6vrigt utgors av
grundlon, rérlig ersattning, pensions- och forsakringsférmaner
samt tjanstebil.

Den rorliga ersattningen baseras pa utfallet i forhallande till
resultatmal inom det individuella ansvarsomradet, som bestams
individuellt for respektive befattningshavare. For VD ar den rorli-
ga ersattningen inom ramen fér bolagets sa kallade AIP (Annual
Incentive Plan) maximerad till 60 procent av den fasta I6nen och
for dvriga personer i koncernledningen till maximalt 72 procent
av den fasta l6nen. Rorlig 16n inom ramen for bolagets sa kall-
lade LTIP (Long-term Incentive Plan) ska motsvara maximalt 40
procent av den fasta arslénen for VD och maximalt 50 procent
av den fasta arslénen for ¢vriga personer i koncernledningen.
For landschefen i USA finns ett separat langsiktigt avtal dar
rorlig ersattning utgar baserat pa landets rorelseresultat (EBITA)
under rakenskapsaret 2012. Vid maximalt utfall skulle den ror-
liga ersattningen uppga till 137 procent av den fasta I6nen.

Vid uppsagning fran foretagets sida har VD ratt till tolv ma-
naders uppsagningstid och ett avgangsvederlag motsvarande
tolv manadsléner, savida inte uppsagningen grundas pa grovt
avtalsbrott. Vid uppsagning fran VD:s sida ar uppsagningstiden
sex manader. Uppsagningstiden vad galler 6vrig koncernled-
ning varierar mellan 3 och 12 manader vid uppsagning fran
Loomis sida och mellan 3 och 6 manader vid uppsagning fran
respektive befattningshavare.

Samtliga ledande befattningshavare ar berattigade till av-
gangsvederlag vid uppsagning fran bolagets sida omfattande
mellan nio veckors 16n till (i ett fall) fér narvarande 37 manader
vilket kan komma att 6ka till maximalt 42 manadsloner beroende
pa antal ar i tjanst, enligt lokal lagstiftning. Som huvudregel ut-
gar inte avgangsvederlag vid egen uppsagning, med undantag
for de fall da uppsagning beror pa grovt avtalsbrott fran Loomis
sida.

VD ar under en eventuell uppsagningstid bunden av en
konkurrensklausul, om inte uppsagning grundas pa grovt
avtalsbrott av Loomis. Fyra av de ¢vriga medlemmarna i
koncernledningen omfattas av en konkurrensklausul under ett
respektive tva ar efter anstallningens upphoérande. Vid egen
uppsagning utges, istallet for avgangsvederlag, kompensation

motsvarande skillnaden mellan den fasta manadslénen vid
anstallningens upphoérande och den lagre inkomst som den
anstallde darefter erhaller. Ersattningen vid egen uppséagning
utbetalas dock under forutsattning att konkurrensférbudet ar
tillampligt och efterlevs.

VD har ratt till valfri premiebaserad pensionsférsakringslos-
ning motsvarande 30 procent av den fasta |6nen. Loomis har
inga andra skyldigheter avseende pension eller sjuklén gente-
mot VD.

Tva av de svenska medlemmarna i koncernledningen har
ratt till pension i enlighet med ITP-plan, vilket aven inkluderar
alternativ ITP fér den del av den pensionsgrundande I6nen som
Overstiger 7,5 basbelopp. Dessa befattningshavare ar darutéver
berattigad till en premiebestamd pension dar premien skall
uppga till 15 procent av pensionsgrundande fast 16n ¢versti-
gande 20 basbelopp. En av de ¢vriga medlemmarna i koncern-
ledningen har en formansbaserad pensionslésning som innebar
att han erhaller en pensionsférman motsvarande 1/40 av den
pensionsgrundande slutlénen. For ledande befattningshavare
i USA erlaggs viss pensionsavsattning enligt amerikanska dot-
terbolags pensionsplaner.

Ovriga medlemmar i koncernledningen har inte rétt till nagra
pensionslésningar.

Forandringen i ledningsgruppen per den 1 januari 2012 har ej
vasentlig paverkan pa ovanstaende information.

Incitamentsprogram

Loomis arsstamma rostade den 11 maj 2011 igenom inférandet
av ett incitamentsprogram (Incitamentsprogram 2011) motsva-
rande det program som beslutades pa arsstamman 2010. |
likhet med det gallande incitamentsprogrammet innebar detta
incitamentsprogram att tva tredjedelar av den rorliga ersatt-
ningen betalas ut kontant efter intjanandearet. For den atersta-
ende tredjedelen forvarvar Loomis AB egna aktier vilka tilldelas
de anstéllda senast den 30 juni 2013. Tilldelningen av aktier
villkoras av att den anstallde fortfarande ar anstalld i Loomiskon-
cernen per den sista februari 2013. Loomis kommer inte stalla
ut nagra nya aktier eller liknande till f6ljd av detta incitaments-
program utan forvarv av egna aktier sker genom handel vid
NASDAQ OMX Stockholm under varen 2012. Detta férfarande
medfor inte nagra ytterligare kostnader utéver den tilldelade
bonuskostnaden férutom férandringar i sociala avgifter. Genom
inforandet av incitamentsprogrammet mojliggérs att Loomis
chefer pa sikt blir aktieagare i Loomis, och darigenom starks de
anstalldas delaktighet i Loomis framgangar och utveckling, till
fordel for samtliga aktieagare. | incitamentsprogrammet ingar
drygt 300 personer. Under 2011 har kostnaden for den aktiere-
laterade delen, den del for vilka aktier kommer att forvarvas, av
incitamentsprogrammet uppgatt till 12 MSEK. Se aven not 27.



Forts. Not 11

For 2011 har foljande erséttningar utgatt:

GrundIén/-
SEK styrelsearvode
Alf Géransson, ordférande 541 667
Ulrik Svensson, ledamot ¥ 333333
Marie Ehrling, ledamot 283 333
Jan Svensson, ledamot ¥ 258 333
Signhild Arnegard Hansen, ledamot 233 333
Lars Blecko, VD ® 5592 556
Jarl Dahlfors, Vice VD 94 4031040
Ovriga ledande befattningshavare, 4 stycken "2 8 032 827
Summa 19 306 422

1) Avser Kenneth Hégman, Marcus Hagegard (for perioden 1 juni till 31 december), Georges Lopez Periago och Ashley Bailey.

Rorlig
ersattning?

752 832
3230 000
3052 648
7 035 480

Ovriga
férmaner

89 256
1418 112
573 420
2080 788

Pensions-
kostnad

1685 144

101 655
1922 234
3709033

Ovrig
ersattning

2) Avser rorlig kompensation samt langsiktiga bonusprogram. Under 2012 kommer 1 924 TSEK att utbetalas. Resterande belopp utbetalas under kommande ér.
3) For innehav av aktier och optioner hanvisas till sidorna 34 och 35. For Incitamentsprogram 2010 kommer Jarl Dahlfors erhélla 7 156 aktier, Georges Lopez Periago 4 753 aktier

och Ashley Bailey 3 334 aktier.

Summa
541 667
333333
283 333
258 333
233333
8119788
8 780 807
13581 129
32131723

4) Jarl Dahlfors har en LTIP som baseras pa USAs rorelseresultat EBITA for rakenskapsaret 2012. Arets andel baserat pa forvantat utfall har reserverats for och ingar i kolumnen

Rorlig ersattning.

For 2010 har foljande ersattningar utgatt:

GrundIén/-
SEK styrelsearvode
Alf Goransson, ordférande 475 000
Ulrik Svensson, ledamot 300 000
Marie Ehrling, ledamot 250 000
Jan Svensson, ledamot 225000
Signhild Arnegard Hansen, ledamot " 133 333
Jacob Palmstierna, ledamot " 66 667
Lars Blecko, VD 5405 992
Jarl Dahlfors, Vice VD % 4 320 000
Ovriga ledande befattningshavare, 3 stycken? 6910 571
Summa 18 086 563

Rorlig
ersattning®

5909 537
4341 931
10 251 468

Ovriga
férmaner

121001
1094 422
672077
1887 500

Pensions-
kostnad

1596 591

113 299
1168 192
2 868 082

Ovrig
ersattning

Summa
475 000
300 000
250 000
225000
133333
66 667
7123584
11 437 258
13082 771
33093613

1) Signhild Arnegard Hansen valdes som ny styrelseledamot vid arsstamman den 29 april 2010. | samband med detta sa lamnade Jacob Palmstierna sitt styrelseuppdrag.
2) Avser Kenneth Hogman, Georges Lopez Periago och Ashley Bailey. Christian Lerognon lamnade koncernledningen under 2010 och hans ersattning inkluderas ej i ledande

befattningshavare.
3) Avser rorlig kompensation samt langsiktiga bonusprogram.

4) Jarl Dahlfors har en LTIP som baseras pa USAs rorelseresultat EBITA for rakenskapsaret 2012. Arets andel baserat pa forvantat utfall har reserverats for och ingar i kolumnen

Rorlig ersattning.

For 2009 har foljande ersattningar utgatt:

GrundIén/-
SEK styrelsearvode
Alf Goransson, ordférande 316 667
Jacob Palmstierna, ledamot 266 667
Jan Svensson, ledamot 216 667
Ulrik Svensson, ledamot 266 667
Marie Ehrling, ledamot 166 667
Hakan Winberg, ledamot 66 667
Lars Blecko, VD 5394 725
Jarl Dahlfors, Vice VD ¥ 712 000
Ovriga ledande befattningshavare, 6 stycken 2 17 342 332
Summa 24 749 059

Rorlig
ersattning®

3 763 000
949 226

7 880 098
12 592 324

Ovriga
formaner

147 106
603 185
1293 638
2043 929

Pensions-
kostnad

1618 417

71200
1682 884
3372501

Ovrig
ersattning

1) Marie Ehrling valdes som ny styrelseledamot vid arsstamman den 21 april 2009. | samband med detta sa lamnade Hakan Winberg sitt styrelseuppdrag.
2) Avser Jarl Dahlfors (for perioden 1 januari till 31 oktober 2009), Kenneth Hogman, Christian Lerognon, Georges Lépez Periago, Calvin Murri och Ashley Bailey.

For den under 2009 avgaende landschefen i USA, Calvin Murri, aterstod under 2010 en férsakringspremie om 2 TUSD som erlades i juli 2010.

3) Avser rorlig kompensation samt langsiktiga bonusprogram.

4y Jarl Dahlfors tilltradde som Vice VD den 1 november 2009. Erséattningar fram till 1 november 2009 redovisas under "Ovriga ledande befattningshavare”.
5) Avgangsvederlag har utgatt till den under 2009 avgaende landschefen i USA om 4 368 TSEK.

Summa
316 667
266 667
216 667
266 667
166 667

66 667

10 923 248
2335611
28 198 952
42 757 813



For information om aktie- och optionsinnehay, andra styrelse-
uppdrag etcetera hanvisas till avsnittet om Styrelse och
Koncernledning, sid 34.

Teckningsoptioner

En extra bolagsstamma holls den 16 februari 2009 vid vilken be-
slut fattades om genomférandet av ett teckningsoptionsprogram
till cirka 90 ledande befattningshavare och nyckelpersoner
genom utgivande och ¢verlatelse till marknadsmassiga villkor av
teckningsoptioner som berattigar till teckning av hégst

2 555 000 nya aktier av serie B i Loomis AB.

Under februari 2009 utfardades 2 347 050 teckningsoptioner.
Kursen for teckning av aktier med stéd av dessa tecknings-
optioner faststalldes i anslutning till tilldelning av teckningsop-
tionerna till 72,50 SEK. Kursen motsvarar vad som foljer av en
marknadsmassig vardering av teckningsoptionen, inklusive
emissionskursen (8,50 SEK) och har faststallts av ett oberoende
varderingsinstitut med anvandande av vedertagen varderings-
modell (Black & Scholes).

& Scholes).

Under 2010 har Loomis nyttjat ratten enligt géllande hem-
budsklausul att aterlésa 172 086 optioner da optionsinnehavare
lamnat Loomiskoncernen. Vardering av aterlésenbeloppen for
optionerna har skett enligt Black & Scholes varderingsmodell.
Av de aterlésta optionerna har 122 250 optioner tilldelats till
kursen 18,25.

Under 2011 har Loomis nyttjat ratten enligt géllande hem-
budsklausul att aterlésa 150 820 optioner da optionsinnehavare
lamnat Loomiskoncernen. Vardering av aterlésenbeloppen for
optionerna har skett enligt Black & Scholes varderingsmodell.
Av de optioner som fanns i lager vid ingangen av 2011 samt de
aterinlésta optionerna under aret har 171 329 optioner vid tre
tillfallen tilldelats till kurserna 26 SEK (26 029 st), 24 SEK (10
000 st) respektive 12 SEK (135 300 st).

Teckning av aktier med stdd av teckningsoptionerna kan ske
under perioden 1 mars-31 maj 2013.

Utestaende optionsratter

Under december 2009 utfardades 207 950 teckningsoptioner. Ingaende balans per 1 januari 2011 2555000
Kursen for teckning av aktier med stdd av dessa teckningsoptio- Ingéende balans av optioner i eget forvar 49 424
ner faststalldes i anslutning till tilldelning av teckningsoptionerna Retur av optioner utan utnyttjande -150 820
till 72,50 SEK. Kursen motsvarar vad som féljer av en marknads- Utstallande av optioner 171 329
massig vardering av teckningsoptionen, inklusive emissionskur- Optioner i eget forvar 28 915
sen (14 SEK) och har faststéllts av ett oberoende varderingsin- Utgaende balans per 31 december 2011 2 555 000
stitut med anvandande av vedertagen varderingsmodell (Black

\[e PR Avskrivningar och nedskrivningar
MSEK 2011 2010 2009
Forvarvsrelaterade immateriella tillgangar 21 17 17
Ovriga immateriella tillgangar 17 17 19
Byggnader 15 15 18
Maskiner och inventarier 626 655 715
(varav fér maskiner och inventarier hanférliga till finansiell leasing) (18) (36) (41)
Summa avskrivningar och nedskrivningar 679 704 769
Arets avskrivningar och nedskrivningar fordelar sig i resultatrakningen enligt fljande:

MSEK 2011 2010 2009
Produktionskostnader 575 604 649
Foérsaljnings- och administrationskostnader 83 83 103
Forvarvsrelaterade immateriella tillgangar 21 17 17
Summa avskrivningar och nedskrivningar 679 704 769
Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill redovisas i Not 15.

\[od KN Finansiella intakter och kostnader, netto

MSEK 2011 2010 2009
Ranteintakter 16 3 4
Kursdifferenser, netto” - - 10
Ovriga finansiella intakter - - 1
Finansiella intakter 16 3 15
Rantekostnader -69 -104 -125
(varav rantekostnad finansiell leasing) (-4) (-3) (-4)
Bankkostnader -7 -5 -5
Kursdifferenser, netto" =1 —1 0
Ovriga finansiella kostnader -1 0 0
Finansiella kostnader -78 -110 -130
Finansiella intakter och kostnader, netto —62 -107 -115

1) Kursdifferenser inkluderade i Rorelseresultat redovisas i not 10.



([ ‘N [Inkomstskatt

Resultatrakning

Skattekostnad

MSEK 2011 % 2010 % 2009 %
Skatt pa resultat fore skatt

— aktuell skattekostnad -216 -29,0 -194 -25,6 -151 -21,3
— uppskjuten skattekostnad -14 -1,9 -68 -9,0 -55 -7,8
Summa skattekostnad -230 -30,9 —-262 -34,6 -206 -29,1

Den totala skattesatsen pa resultat fore skatt uppgick till =30,9 procent (-34,6 respektive —29,1). Skillnaden i skattekostnad illustreras i
nedanstaende tabell.

MSEK 201 % 2010 % 2009 %
Skatt beréknad efter svensk skattesats -195 —26,3 -200 -26,3 -186 —-26,3
Skillnad mellan skattesats i Sverige och utlandska

dotterbolags vagda skattesatser =31 —4,2 -81 -10,7 =31 -4,4
Ej avdragsgilla kostnader/ej skattepliktiga intékter, netto -3 —0,4 18 2,4 " 1,6
Summa skattekostnad -230 -30,9 —-262 -34,6 -206 -29,1

Under 2011 har det inte skett nagra stora férandringar i skattesatserna i de lander dar Loomis har sina storsta verksamheter férutom i
Storbritannien dar bolagsskatten sénktes med 2 procentenheter fran och med 1 april 2011. Under 2010 paverkades skattesatsen ne-

gativt av en ny skattelagstiftning som inférdes i Frankrike. En skatt i Frankrike, som tidigare redovisats i rérelseresultatet, ersattes av en
ny skatt som bestar av tva komponenter. Loomis bedémde, i enlighet med IAS 12, att en av dessa komponenter ska klassificeras som

skattekostnad i syfte att uppna jamfoérbarhet med liknande skatter i dvriga lander i koncernen.

Bolagsskattesatsen i de 1ander dar Loomis har betydande verksamhet uppgar till féljande belopp:

% 2011 2010 2009
USA 40 40 40
Spanien 30 30 30
Frankrike 88 33 33
Sverige 26 26 26
Storbritannien 27 28 28

Balansrékning
Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder var hanforliga till:

Uppskjutna skattefordringar, MSEK 2011-12-31 2010-12-31 2009-12-31
Maskiner och inventarier 104 99 107
Pensionsavsattningar och personalrelaterade skulder 166 157 151
Ansvarsforsakringsrelaterade skadereserver 40 35 41
Avsattning for omstrukturering 6 6 7
Forlustavdrag 101 12 6
Ovriga temporéra skillnader 27 34 32
Summa uppskjutna skattefordringar 444 343 344
Nettning —22 -26 -28
Netto uppskjutna skattefordringar 422 317 316
Uppskjutna skatteskulder, MSEK 2011-12-31 2010-12-31 2009-12-31
Pensionsavsattningar och personalrelaterade skulder 0 0 1
Maskiner och inventarier 234 140 121
Ovriga temporéra skillnader 97 108 112
Immateriella anlaggningstillgangar 40 13 17
Summa uppskjutna skatteskulder 371 261 251
Nettning —22 -26 -28
Netto uppskjutna skatteskulder 349 235 223

Uppskjutna skattefordringar/skatteskulder, netto 73 82 93



Forandringsanalys

Pension- Ansvars-
avsattningar  forsakrings-
Maskiner och personal relaterade
och relaterade skade-
MSEK inventarier skulder reserver
Uppskjuten skattefordran
Ingaende balans 929 157 35
Forandring bokad éver resultatrakning -10 -2 4
Forandering pa grund av nya
skattesatser 0 0 N
Férandring pa grund av
omklassificering 13 - -
Forandring pa grund av valutaeffekter 2 2 1
Forandring bokad 6ver eget kapital 0 8 -
Forandring pa grund av forvarv - 0 -
Utgaende balans 104 166 40
Forandring under aret 5 9 5
Uppskjuten skatteskuld
Ingaende balans 140 0 -
Forandring bokad 6ver resultatrakning 76 0 -
Forandring pa grund av nya
skattesatser 0 - |
Forandring pa grund av
omklassificering 13 - -
Férandring pa grund av valutaeffekter 4 0 -
Forandring bokad 6ver eget kapital 0 - -
Forandring pa grund av férvarv 0 - -
Utgaende balans 234 0 -
Foréandring under aret 93 0 -

Av totala uppskjutna skattefordringar om 444 MSEK férvantas 281 MSEK realiseras

skulder om 371 MSEK férvantas 19 MSEK realiseras inom 12 manader.

Imma- .
Avsattning  teriella an- Ovriga  Summa Summa
for omstruk-  laggnings-  Forlust- temporéra uppskju- uppskjuten
turering tillgdngar  avdrag skillnader ten skatt skatt
2011 2010
6 - 12 34 343 344
0 - 91 -9 74 25
— — — = 0 —
- - - 0 13 -
0 - 0 1 7 -29
- - -2 0 7 4
- - 1 0 1 -
6 - 101 27 444 343
0 - 90 -7 102 -1
- 13 - 108 261 281
- 12 - -2 87 2
- 1 - = 1 -
_ _ _ = 13 -
- 0 - 3 7 -20
- - - 2 2 -2
- 15 - -15 (1} -
- 40 - 97 371 261
- 28 - -1 11 -20

inom 12 manader. Av totala uppskjutna skatte-

Aktuella skattefordringar/skatteskulder

Aktuella skattefordringar

Aktuella skatteskulder

Aktuella skattefordringar/skatteskulder, netto

Forlustavdrag
Loomis bolag i Danmark, Tjeckien, Turkiet, Schweiz, Slovenien,
Slovakien, Storbritannien, USA och Osterrike hade per den 31
december 2011 forlustavdrag som uppgick till 854 MSEK. Totala
forlustavdrag per 31 december 2010 uppgick till 575 MSEK och
per 31 december 2009 till 623 MSEK.

Koncernen har gjort bedémningen att férlustavdragen i
Schweiz, Tjeckien, Turkiet, USA, Osterrike och vissa av forlust-
avdragen i Slovakien, kan atervinnas da resultatutvecklingen i

2011-12-31 2010-12-31 2009-12-31
141 80 66

-169 -166 -171

-28 -86 -105

bolagen ar positiv, och avdragen har darfor aktiverats i balans-
rakningen. Dessa férlustavdrag uppgar till totalt 281 MSEK och
vardet av de aktiverade forlustavdragen uppgar till 101 MSEK.
Nagra av Loomis forlustavdrag har tidsbegransning. Vissa for-
lustavdrag har annu ej faststallts i bolagens deklarationer.



\[OAlER Forvarv och avyttringar av dotterbolag samt provning av nedskrivningsbehov

De forvarv som genomforts under 2011 ar:

MSEK

Pendum LLC, USA?

Erk Armored, Turkiet?

Summa negativ paverkan pa koncernens likvida medel

Forvarvs-
relaterade
immateriella Ovrigt Summa
anlaggnings- sysselsatt sysselsatt
Kopeskilling Goodwill tillgangar kapital kapital
623" 5302 72 21 623
199 399 7 27 19
642 569 79 -6 642

1) Betalt forvarvspris omraknat till SEK vid forvarvstidpunkten. Tillaggskopeskilling for Erk Armored ingar ej i angivet belopp.

3) Redovisad goodwill ar primart hanforlig till geografisk expansion. Eventuella nedskrivningar ar ej skattemassigt avdragsgilla.

)

2) Redovisad goodwill ar primart hanforlig till synergieffekter. Eventuella nedskrivningar ar skattemassigt avdragsgilla.
)
)

4) Nagot innehav utan bestammande inflytande har ej redovisats eftersom Loomis har en option att kopa aterstaende aktier och saljaren har en option att sélja aterstaende aktier.
Foljaktligen ar 100% av bolaget konsoliderat. Tillaggskopeskillingen, vilken inte ar beloppsbegransad, har redovisats huvudsakligen baserad pa en vardering av framtida lénsam-
hetsutveckling i den forvarvade enheten under en éverenskommen period. Totalt uppgér den diskonterade langfristiga tillaggskopeskillingen i koncernens balansrakning till 19

MSEK.

5) Forvarvsanalysen ar foremal for slutlig justering senast ett ar efter forvarvstidpunkten. Férvarvsanalysen for Pendum justerades under det fjarde kvartalet 2011 med 2 MUSD

vilket 6kade goodwillposten.

Pendum LLC, USA

Loomis har férvarvat tillgangar och kundkontrakt hanforliga till
vardehanteringsverksamheten fran det amerikanska foreta-
get Pendum LLC. Koépeskillingen uppgick till 623 MSEK (104
MUSD). Den férvarvade verksamheten konsoliderades av
Loomis fran och med den 1 maj 2011.

Forvarv av Pendum LLC, USA
Balansrakningen i sammandrag per férvarvstidpunkten den
1 maj 2011.

Bokfort Forvarvs- Verkligt
varde  justeringar varde
forvarvs- och férvarvs-  forvarvs-
MSEK balans analys balans
Operativa anlaggningstillgangar 66 - 66
Kundfordringar 70 - 70
Ovriga tillgangar 1 - 1
Ovriga skulder -116 34 -82
Summa operativt sysselsatt
kapital 21 34 55
Goodwill - 530 530
Ovriga forvarvsrelaterade
immateriella anlaggningstillgangar - 72 72
Ovrigt sysselsatt kapital - -34 -34
Totalt sysselsatt kapital 21 602 623
Nettoskuld - - -
Summa foérvarvade
nettotillgangar 21 602 623
Koépeskilling - - 623
Summa negativ paverkan pa
koncernens likvida medel - - 623

Forvarvet av Pendum LLC i USA bestéar av pafylining och hante-
ring av ca 43 000 uttagsautomater ¢ver hela USA. Forvarvet har
bidragit till totala intakter med ca 385 MSEK och till arets resul-
tat med cirka 55 MSEK. Forvarvet skulle om det konsoliderats
fran den 1 januari 2011 ha bidragit till totala intékter med cirka
592 MSEK och till arets resultat med cirka 69 MSEK.

Totala transaktionskostnader for forvarvet uppgar till 7 MSEK
och har redovisats pa raden forvarvsrelaterade kostnader.

Erk Armored, Turkiet

Loomis har forvarvat 60 procent av aktierna i det turkiska varde-
hanteringsféretaget Erk Armored. Képeskillingen uppgick till 19
MSEK (5 MTRY). Den foérvarvade verksamheten konsoliderades
av Loomis fran och med den 1 juli 2011.

Forvarv av Erk Armored, Turkiet
Balansrakningen i sammandrag per férvarvstidpunkten den
1juli 2011.

Forvarvs-
Bokfort justeringar Verkligt
varde och for- varde
foérvarvs- varvs- férvarvs-
MSEK balans analys balans
Operativa anlaggningstillgangar 8 1 9
Kundfordringar 3 0 3
Ovriga tillgangar 3 0 4
Ovriga skulder -18 -19 -37
Summa operativt sysselsatt
kapital -3 -18 -21
Goodwill - 39 39
Ovriga forvarvsrelaterade
immateriella anlaggningstillgangar - 7 7
Ovrigt sysselsatt kapital - -3 -3
Totalt sysselsatt kapital -3 25 22
Nettoskuld - -3 -3
Summa foérvarvade
nettotillgangar -3 22 19
Koépeskilling - - 19
Summa negativ paverkan pa
koncernens likvida medel - - 19

Forvarvet av Erk Armored i Turkiet avser 60 procent av aktierna,
tillika réstandelarna, i foretaget. | férvarvet ingar en mojlighet/
skyldighet att i framtiden dverta aterstdende 40% av bolaget.
Optionen for detta forvarv ar skuldférd och Erk Armored konsoli-
deras som helagt dotterbolag. Férvarvet har bidragit till totala
intékter med cirka 28 MSEK och till arets resultat med cirka

-5 MSEK. Forvarvet skulle om det konsoliderades fran den

1 januari 2011 ha bidragit till totala intékter med cirka 58 MSEK
och till arets resultat med cirka -6 MSEK.



Totala transaktionskostnader for forvarvet uppgar till 1 MSEK
och har redovisats pa raden forvarvsrelaterade kostnader.

Ovriga forvirv

| december 2011 traffade Loomis amerikanska dotterbolag

en dverenskommelse att forvarva aktierna i Oregon Armored
Service Inc. Oregon Armored Service Inc omsatte ca 6 MUSD
under 2010 och har ca 75 st anstéllda. Genom forvarvet kan
narvaron pa marknaden i Oregon starkas ytterligare. Den
forvarvade verksamheten 6vertogs den 31 december 2011 och
konsolideras per den 1 januari 2012. Arbetet med att faststalla
forvarvsanalysen pagar.

Loomis spanska dotterbolag, Loomis Spain SA, har i december
2011 ingatt ett avtal att férvarva det spanska vardehanterings-
foretaget Efectivox. Efectivox omsatte ca 13 MEUR under 2010
och har ca 500 anstallda. Genom férvarvet kan Loomis erbjuda
vardehanteringstjanster ¢ver hela det spanska fastlandet. Till
foljd av de senaste arens strukturomvandling av den spanska
bankmarknaden finns nu ett 6kat krav pa att vardehanteringsfo-
retag och banker ska vara rikstackande.

Prévning av nedskrivningsbehov

For nedskrivningsbedémningen har tillgangar allokerats till den
lagsta niva for vilken det foreligger identifierbara kassafléden
(kassagenererande enheter) det vill saga per land eller tva na-
raliggande lander som bedriver en integrerad verksamhet under
en gemensam ledning. Goodwillvardet per den 31 december
2011 fordelar sig summerat per kassagenererande enhet enligt
foljande:

Goodwill, MSEK

WACC, % 2011-12-31 2010-12-31 2009-12-31
Frankrike 7,7 (7,6, 7,7) 331 333 380
Storbritannien 7,1(8,2,7,9) 155 151 168
Portugal 13,4 (7,6, 7,7) 1 1 1
Schweiz 6,1(6,8, 7,1) 4 4 4
Spanien 9,1(7,6,7,7) 263 265 302
Sverige 6,6 (7,7, 7,7) 11 11 11
Tjeckien 8,0 (elt, elt) 17 17 -
Turkiet elt (elt, elt) 39 - -
USA 6,9(7,9,7,8) 2459 1800 1893
Summa 7,3(7,7,7,7) 3281 2582 2760

Goodwill proévas arligen for ett eventuellt nedskrivningsbehov.
Vid behov av nedskrivning gors det med det belopp med vilket
bokfort varde éverstiger atervinningsvardet. Atervinningsvardet
utgors av det hogsta av nettoférsaljiningsvardet och nyttjande-
vardet. Nyttjandevardet ar nuvardet av de uppskattade framtida
kassaflodena. Kassaflédena har baserats pa finansiella planer
som faststallts av koncernledningen och som godkéants av
styrelsen och som normalt tacker en period om fem ar. Kassa-
fléden bortom denna period har extrapolerats med hjalp av en
beddmd tillvaxttakt. Dar s& ar mojligt anvander sig Loomis av
externa informationskallor (till exempel Retail Banking Re-
search), emellertid ar inslaget av tidigare erfarenheter ocksa
betydande eftersom det inte finns nagra officiella index eller
liknande som utan bearbetning kan anvandas som grund for
antaganden och beddmningar som gors i samband med ned-
skrivningsbeddmningen.

Berakningen av nyttjandevardet grundas pa antaganden
och beddémningar. De mest vasentliga antagandena avser den

organiska tillvaxten, rérelsemarginalens utveckling, iansprak-
tagandet av operativt sysselsatt kapital samt den relevanta vag-
da kapitalkostnaden (WACC), vilken anvands for att diskontera
de framtida kassaflédena. Diskonteringsrantorna som anvands
anges fore skatt och aterspeglar specifika risker som géaller for
de olika kassaflodesgenererande enheterna.

De antaganden och bedémningar som legat till grund foér ned-
skrivningsbedémningen framgar i sammandrag enligt nedan
(fordelat pa Loomis rorelsesegment):

Beddmd tillvaxttakt bortom

% prognosperioden WACC
Europa 2,0(2,0, 2,0) 6,1-13,4
USA 2,0 (2,0, 2,0) 6,9

Nedskrivningsbedémningen agde, for samtliga kassagenere-
rande enheter forutom Turkiet, rum under det tredje kvartalet
2011. Resultatet av nedskrivningsbedémningen for goodwill
pavisar att inget nedskrivningsbehov av goodwill férelag. Turki-
ets varde beddmdes i samband forvarvet av enheten den 1 juli
2011.

Kéanslighetsanalys av berékningen av nyttjandevardet i sam-
band med nedskrivningsbedémningen har genomforts i form
av en generell sankning med 0,5 procentenheter i prognos-
perioden av den organiska tillvaxten och rérelsemarginalen,
samt en generell 6kning av den vagda kapitalkostnaden med
0,5 procentenheter. Kénslighetsanalysen genererade inget
nedskrivningsbehov.



el Goodwill

MSEK 2011-12-31 2010-12-31 2009-12-31
Ingéende balans 2582 2760 3 005
Forvarv 569 35 -
Avgar i samband med likvidation - - -40
Omrakningsdifferens 130 -213 —205
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 3281 2582 2760
Ing&ende nedskrivningar - - -40
Avgar i samband med likvidation - - 40
Utgaende ackumulerade nedskrivningar - - -
Utgaende restvarde 3281 2582 2760
Goodwill férdelar sig pa rérelsesegmenten enligt féljande:

USA 2459 1800 1893
Europa 822 782 867
Totalt 3281 2582 2760

([ WA FoOrvarvsrelaterade immateriella tillgangar

MSEK 2011-12-31 2010-12-31 2009-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 184 154 159
Forvarv 79 45 7
Avyttringar/utrangeringar -1 - -
Omrakningsdifferens 14 -15 -12
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 276 184 154
Ingéende avskrivningar 97 -89 -81
Arets avskrivningar -21 =17 =17
Omrakningsdifferens -3 9 8
Utgaende ackumulerade avskrivningar -121 -97 -89
Utgaende restvarde 155 87 65

Forvarvsrelaterade immateriella tillgangar avser kontraktsportféljer.



\[ea kR Ovriga immateriella tillgangar

Ovriga immate-

Licenser Hyresratter riella tillgangar Totalt
MSEK 2011-12-31
Ingéende anskaffningsvarde 150 0 2 152
Investeringar 23 - - 23
Avyttringar/utrangeringar 0 - - 0
Omklassificering 18 - - 18
Omrakningsdifferens 0 0 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 192 0 2 194
Ingaende avskrivningar -84 0 -2 -86
Avyttringar/utrangeringar 0 - - 0
Arets avskrivningar =17 - - 17
Omklassificering -10 - - -10
Omrakningsdifferens 1 0 0 1
Utgaende ackumulerade avskrivningar -110 0 -2 -112
Utgaende restvarde 82 0 0 82

Ovriga immate-

Licenser Hyresratter riella tillgangar Totalt
MSEK 2010-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 120 1 2 123
Investeringar 18 - - 18
Avyttringar/utrangeringar 0 0 - 0
Omklassificering 30 30
Omrakningsdifferens -18 0 0 -18
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 150 0 2 152
Ingéende avskrivningar -80 0 -2 -82
Avyttringar/utrangeringar 0 - - 0
Arets avskrivningar =17 - - -17
Omeklassificering -1 - - -1
Omrakningsdifferens 13 0 0 14
Utgaende ackumulerade avskrivningar -84 0 -2 -86
Utgaende restvarde 66 0 0 66

Ovriga immate-

Licenser Hyresratter riella tillgangar Totalt
MSEK 2009-12-31
Ingéende anskaffningsvarde 115 1 2 118
Investeringar 20 - - 20
Avyttringar/utrangeringar -8 - - -8
Omeklassificering 0 - 0
Omrakningsdifferens -8 0 -0 -8
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 120 1 2 123
Ingéende avskrivningar -67 -0 -2 -69
Avyttringar/utrangeringar 2 - - 2
Arets avskrivningar -19 - - -19
Omklassificering -2 - - -2
Omrakningsdifferens 6 0 0 6
Utgaende ackumulerade avskrivningar -80 -0 -2 -82
Utgaende restvarde 40 1 0 4



([N Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och mark

MSEK 2011-12-31 2010-12-31 2009-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 391 441 478
Forvarv 1 3 -
Investeringar 17 7 9
Avyttringar/utrangeringar -1 -2 -13
Omeklassificering 3 -6 0
Omrakningsdifferens 3 -51 -34
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 415 391 441
Ing&ende avskrivningar —141 -154 -151
Avyttringar/utrangeringar - 1 1
Omklassificering 0 4 -
Arets avskrivningar -15 -15 -18
Omrakningsdifferens -2 22 13
Utgaende ackumulerade avskrivningar -158 -141 -154
Utgaende restvarde 257 250 287
Maskiner och inventarier
MSEK 2011-12-31 2010-12-31 2009-12-31
Ing&ende anskaffningsvarde 6 648 6 900 6 763
Forvarv 83 " 2
Investeringar 821 690 798
Avyttringar/utrangeringar -218 —284 -355
Omeklassificering =71 -23 7
Omrakningsdifferens 97 -646 -315
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 7 359 6 648 6 900
Ingaende avskrivningar -4 288 -4 310 -4123
Avyttringar/utrangeringar 190 252 312
Omeklassificering 60 -3 1
Arets avskrivningar 627 —655 —715
Omrakningsdifferens —64 428 216
Utgaende ackumulerade avskrivningar -4729 -4 288 -4 310
Utgaende restvarde 2630 2 360 2591

Det utgaende restvardet for mark inkluderat i Byggnader och
mark ovan var 61 MSEK (61 och 66).

Maskiner och inventarier avser fordon, inventarier,
sakerhetsutrustning (inklusive larmanlaggningar) samt IT- och
telekommunikationsutrustning. Inga nedskrivningar har gjorts.

Materiella anlaggningstillgdngar enligt ovan inkluderar tillgangar
som disponeras enligt finansiella leasingavtal och som specifi-
ceras nedan.

Begransningar finns i férfoganderatt med avseende pa
tillgangar som Loomis férfogar ¢ver genom finansiell leasing. Se
not 28 for ytterligare information géallande finansiella leasingavtal.

MSEK

Ingéende anskaffningsvarde
Omrakningsdifferens

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingéende avskrivningar

Arets avskrivningar

Omrakningsdifferens

Utgaende ackumulerade avskrivningar
Utgaende restvarde

Byggnader
2011-12-31 2010-12-31 2009-12-31
45 51 55
0 -6 -3
45 45 51
-16 -15 -14
-2 -3 -3
0 2 1
-18 -16 -15
27 29 36



Finansiella leasingavtal

Maskiner och inventarier

MSEK 2011-12-31 2010-12-31 2009-12-31
Ingéende anskaffningsvarde 225 238 286
Forvarv 59 1 -
Investeringar 15 16 "
Avyttringar/utrangeringar -157 ) -43
Omrakningsdifferens -1 —24 -15
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 141 225 238
Ingéende avskrivningar -190 =191 -206
Forvarv - -1 -
Avyttringar/utrangeringar 156 4 42
Arets avskrivningar -22 -24 -38
Omrakningsdifferens 1 21 12
Utgaende ackumulerade avskrivningar -55 -190 -191
Utgaende restvarde 86 35 48
\[ea IR Rantebarande finansiella anlaggningstillgangar
MSEK 2011-12-31 2010-12-31 2009-12-31
Langfristiga externa investeringar 63 29 46
Summa rantebdrande finansiella anlaggningstillgangar 63 29 46

Beloppet bestar av pensionsataganden (se not 30) for vilka
obligationer stallts som sakerhet om 7 MSEK (7 och 8) samt
att forsakringsbolaget pa Irland har deponerat en del av sina

tillgangar hos extern motpart enligt myndighetsdirektiv om 55
MSEK (25 och 38). For ytterligare upplysningar om finansiella

instrument hanvisas till not 6.

MSEK 2011-12-31 2010-12-31 2009-12-31
Ingéende balans 29 46 60
Nya investeringar/avyttringar 34 -16 -15
Omrakningsdifferenser 0 -1 0
Utgaende balans 63 29 46
\[eapvA W Ovriga langfristiga fordringar
MSEK 2011-12-31 2010-12-31 2009-12-31
Langfristiga hyresdepositioner 27 23 20
Ovriga langfristiga fordringar 10 5 8
Summa o6vriga langfristiga fordringar 37 28 28
MSEK 2011-12-31 2010-12-31 2009-12-31
Ingéende balans 28 28 51
Ovriga férandringar 9 4 -23
Omrakningsdifferenser 0 -4 -0
Utgaende balans 37 28 28
\[eagw¥® Kundfordringar
MSEK 2011-12-31 2010-12-31 2009-12-31
Kundfordringar fére avdrag for reservering avseende kundforluster 1342 1269 1371
Reservering avseende kundf6rluster, netto -34 -26 -35
Summa kundfordringar 1308 1243 1336

Arets kundforluster, netto uppgar till 5 MSEK (12 och 3).



Forts. Not 22

Aldersanalys av forfallna kundfordringar

MSEK 2011-12-31 2010-12-31 2009-12-31
Forfallotid <30 dagar 264 250 236
Forfallotid 30-90 dagar 67 66 70
Forfallotid >90 dagar 44 47 57
Summa forfallna kundfordringar 375 363 363
\[oapvE® Ovriga kortfristiga fordringar
MSEK 2011-12-31 2010-12-31 2009-12-31
Redovisningsmedel " 37 14 17
Ovriga kortfristiga fordringar 40 34 49
Summa o6vriga kortfristiga fordringar 77 48 67

Ovriga kortfristiga fordringar enligt ovan hanfér sig till storsta
delen till kortfristig fordran avseende moms.

Inom upprakningsverksamheten lagerfér Loomis
konsignationslager av pengar at tredje man. Konsignationslager
av pengar redovisas hos respektive motpart och inte av Loomis.

For att finansiera vissa delar av verksamheten anvands lane-
finansiering i form av checkrakningskrediter. Dessa checkrak-
ningskrediter nettoredovisas mot lager av pengar. Finansierings-
kostnader, avseende lanefinansieringen, som uppgar till 5 MSEK
(7 och 6) redovisas som produktionskostnad.

MSEK 2011-12-31 2010-12-31 2009-12-31
Redovisningsmedelstillgangar och valvsbehallining " 579 370 445
Redovisningsmedelsskulder och checkrakningskredit” 542 ~_356 427
Redovisningsmedel 37 14 17
1) Exklusive konsignationslager av pengar.
For en beskrivning av koncernens riskexponeringar relaterade till finansiella instrument, hanvisas till not 6.

[\[ea 78 FoOrutbetalda kostnader och upplupna intakter
MSEK 2011-12-31 2010-12-31 2009-12-31
Forutbetalda kostnader avseende férsakringar och riskhantering 30 46 28
Forutbetald hyra 22 21 28
Forutbetalda leasingkostnader 1 1 1
Forutbetalda leverantorsfakturor 1 7 6
Ovriga férutbetalda kostnader 144 127 98
Ovriga upplupna intéakter 5 12 3
Summa férutbetalda kostnader och upplupna intakter 203 214 163

\[OER Rantebarande finansiella omsattningstillgangar
MSEK 2011-12-31 2010-12-31 2009-12-31
Placeringar externa 1 19 3
Summa rantebarande finansiella omséttningstillgangar 1 19 3
For en beskrivning av koncernens riskexponeringar relaterade till finansiella instrument, hanvisas till not 6.

\[oapv[:® Likvida medel
MSEK 2011-12-31 2010-12-31 2009-12-31
Kassa och bank 413 203 176
Kortfristiga bankplaceringar 0 57 211
Summa likvida medel” 413 259 387

1) I likvida medel ingér rantebarande finansiella omsattningstillgangar med I6ptid mindre &n 90 dagar.



\[oapr¥@ Eget kapital och totalresultat

Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare

Ovrigt tillskjutet
MSEK Aktiekapital " kapital

Ingaende balans per 1 januari 2009 365 4419
Totalresultat

Arets resultat - -
Ovrigt totalresultat

Aktuariella vinster och forluster - -
Skatteeffekt aktuariella vinster och forluster - -
Kassaflodessakringar - -
Skatteeffekt kassaflodessakringar - -
Valutakursdifferenser - -
Summa o6vrigt totalresultat - -
Summa totalresultat - -

Transaktioner med aktiedgare

Betalning av emitterade teckningsoptioner - 22
Utdelning avseende 2008 - -
Summa transaktioner med aktiedgare - 22
Ingaende balans per 1 januari 2010 365 4441

Totalresultat

Arets resultat - -
Ovrigt totalresultat

Aktuariella vinster och forluster - -
Skatteeffekt aktuariella vinster och férluster - -
Kassaflodessakringar - -
Skatteeffekt kassaflodessakringar - -
Valutakursdifferenser - -
Summa o6vrigt totalresultat - -
Summa totalresultat - -
Transaktioner med aktiedgare

Utdelning avseende 2009 - -
Aktierelaterad ersattning® - -
Summa transaktioner med aktiedgare - -

Ingaende balans per 1 januari 2011 365 4441

Totalresultat

Arets resultat = =
Ovrigt totalresultat

Aktuariella vinster och forluster - -
Skatteeffekt aktuariella vinster och forluster - -
Kassaflodessakringar - _
Valutakursdifferenser® - -
Summa o6vrigt totalresultat = =
Summa totalresultat - -
Transaktioner med aktiedgare

Utdelning avseende 2010 - -
Aktierelaterad ersattning® - -
Summa transaktioner med aktiedgare - -
Utgaende balans per 31 december 2011 365 4441

1) Utgivna aktier i moderbolaget bestar av bade A- och B-aktier. En A-aktie medfér 10 roster och en B-aktie 1 rost.

2) Andra reserver avser omrakningsdifferenser och aktierelaterad ersattning.
3) Inkluderar omrakning av sakringsintrument avseende nettoinvesteringar.

Andra
reserver?

569

11
206

43
43
43

-1
248

Balanserat resultat
inkl. arets resultat

-2377

500

496

-132

Summa
2976

500

-150
-205
295

22
-164
-143

3129

496

-132
38

-224
-320
177

-193
11

-182
3123

513

42
12

43

17
530

—256

-257
3397

4) Avser den i resultatrakningen kostnadsférda delen av Loomis aktierelaterade ersattningsprogram som beskrivs i not 11 om 12 MSEK samt per 31 december 2011, 124 109 st
aterkopta aktier. Av de aterkopta aktierna aterkoptes 119 464 st aktier till ett genomsnittligt pris om 98,06 kr/aktie och de resterande 4 645 st aktierna aterkoptes till ett genom-

snittligt pris om 90,00 kr/aktie.

Antal utgivna aktier 31 december 2011 uppgar till 73 011 780 med ett kvotvarde om 5. For vidare information om férandring av antalet

utgivna aktier samt férdelning mellan A- och B-aktier, se not 51.
Per den 31 december 2011 finns 28 915 optioner i eget forvar.



(\[oapvt:l | aneskulder

MSEK 2011-12-31 2010-12-31 2009-12-31
Langfristiga laneskulder

Skulder avseende finansiell leasing 84 45 50
Banklan 2008 1 1430
Obligationslan 580 583 -
Summa langfristiga laneskulder 2671 629 1480
Kortfristiga laneskulder

Skulder avseende finansiell leasing 5 7 18
Derivat 15 8 13
Banklan 5 1095 823
Summa kortfristiga laneskulder 25 1110 855
Summa laneskulder 2696 1738 2335
Skulder avseende finansiell leasing — minimileasingavgifter 2011-12-31 2010-12-31 2009-12-31
Forfallotid <1 &r 5 7 20
Forfallotid 1-5 ar 95 51 58
Forfallotid >5 ar - - 3
Total 100 58 80
Framtida finansiella kostnader for finansiell leasing -1 -7 -12
Summa nuviérde pa skulder avseende finansiell leasing 89 51 69
Nuvarde av skulder for finansiell leasing 2011-12-31 2010-12-31 2009-12-31
Forfallotid <1 ar 5 7 18
Forfallotid 1-5 ar 84 45 48
Forfallotid >5 ar - - 2
Summa nuvirde av skulder avseende finansiell leasing 89 51 69

\[oapvi:l  Avsattningar for skadereserver

MSEK 2011-12-31 2010-12-31 2009-12-31
Langfristig avsattning for skadereserver 185 203 205
Kortfristig avsattning for skadereserver 164 93 123
Summa avsattningar for skadereserver 349 296 328
MSEK 2011-12-31 2010-12-31 2009-12-31
Ingaende balans 296 328 365
Nya avsattningar 272 144 219
Utnyttjade belopp och avsattningar som ej anvants —225 -161 -238
Omrakningsdifferens 6 -15 -18
Utgaende balans 349 296 328

Avsattningar for skadereserver beraknas med utgangspunkt
fran dels rapporterade skador och dels intraffade men annu ej
rapporterade skador. Aktuarieberakningar utférs kvartalsvis for
att faststalla en korrekt niva pa reserverna. Det finns en osaker-
het forknippad med tidpunkten for framtida utfloden.

Med hansyn till denna osakerhet ar det inte mojligt att ange
nagon detaljerad information avseende tidpunkten for utfléden
fran Avsattningar for skadereserver. For ytterligare information
se not 2 och 4.



([ ag 1B Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

Koncernen driver i egen regi, eller deltar pa annat satt, i ett
antal formansbestamda och avgiftsbestamda pensionsplaner
och andra planer avseende langfristiga ersattningar till anstallda
runt om i varlden. Planerna ar strukturerade i enlighet med lo-
kala regler och lokal praxis. Den totala kostnaden for koncernen
for dessa planer framgar av not 10.

Storbritannien
| Storbritannien finns en fonderad férmansbestamd pensions-
plan dar tillgangarna halls separerade fran arbetsgivarens.
Planen tillhandahaller formaner kopplade till medlemmarnas
tjanstetid och slutléon. Under 2010 andrades den lagstiftning
som omfattar den formansbestamda pensionsplanen avseende
den framtida arliga indexeringen av pensioner fére pensionering
till att baseras pa CPI (Consumer Price Index) istallet for RPI
(Retail Price Index). Denna férandring reducerade pensions-
skulden med ca 24 MSEK, vilket redovisades som en aktuariell
vinst i dvrigt totalresultat under 2010.

Bolagen i Storbritannien deltar aven i olika avgiftsbestamda
|6sningar.

Sverige

Arbetare omfattas av SAF/LO-planen som ar en avgiftsbestamd
pensionsplan baserad pé kollektivavtal och som omfattar flera
arbetsgivare inom flera olika branscher. Tjanstemannen
omfattas av ITP-planen, vilken aven den ar kollektivavtalsbase-
rad och omfattar flera arbetsgivare inom flera olika branscher.
Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering (UFR 3)
ar ITP-planen en férmansbestamd plan som omfattar flera
arbetsgivare. Alecta, som forsakrar ITP-planen, har inte kunnat
bista Loomis, eller andra svenska féretag, med tillracklig
information for att kunna faststéalla bolagets andel av planens
totala tillgangar och skulder. Planen redovisas darfér som en
avgiftsbestamd plan. Kostnaden for 2011 uppgar till 9 MSEK

(9 och 8). Overskottet i Alecta kan allokeras till den férsékrade
arbetsgivaren och/eller de férsakrade arbetstagarna. Alectas
konsolideringsgrad var per den 31 december 2011 113,0
procent (146,0 och 141,0). Konsolideringsgraden beraknas
som verkligt varde av forvaltningstillgangar i procent av
forpliktelserna beraknade enligt Alectas aktuariella antaganden.
Denna berakning ar inte i linje med IAS19.

Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser, netto

Norge

Huvuddelen av de anstéallda omfattas av en avgiftsbestamd
plan. For de resterande anstallda har det historiskt funnits tre
formansbestamda planer. Tva av dessa planer (AFP planer)

har varit ofonderade I6sningar, dar den ena tillhandahaller
overgangsformaner vid fortidspensionering och den andra
individuella pensionsutfastelser enligt dverenskommelse med
foretaget. Den AFP plan som tillhandahaller évergangsféormaner
vid fortidspensionering stangdes under 2010 till féljd av &ndrad
lagstiftning. Anstallda ingar fran och med den 1 januari 2011 i
en ny fonderad AFP plan som omfattar flera arbetsgivare. Efter-
som det inte ar mojligt att faststalla bolagets andel av planens
totala tillgangar och skulder sa redovisas planen som en avgifts-
bestamd plan i enlighet med Norska Redovisningsradets (NRS)
uttalande. Den fonderade planen, som fortloper, ar stangd for
nya medlemmar.

Ovriga lander
Utoéver de planer som namnts ovan férekommer formansbe-
stamda planer i Frankrike, Osterrike och Schweiz.

Allokering av forvaltningstillgangar
Forvaltningstillgangarnas verkliga varde uppgick per den 31
december 2011 till 1 141 MSEK (1 045 och 1 037). Per den 31
december 2011 var 62 procent (64 och 64) av forvaltnings-
tillgangarna placerade i aktier, 36 procent (35 och 34) var
placerade i rantebarande tillgangar och 2 procent (2 och 2) i
ovriga tillgangar.

Ackumulerade aktuariella forluster

Den aktuariella forlusten 2011 som redovisats i 6vrigt totalresul-
tat uppgar till 30 MSEK. Foér 2010 redovisades en aktuariell for-
lust om 94 MSEK och fér 2009 en aktuariell férlust om 49 MSEK
i ovrigt totalresultat. De ackumulerade aktuariella forlusterna
vilka redovisats pa detta satt uppgar darmed till 143 MSEK. For
2010 visades ackumulerade forluster pa 113 MSEK, fér 2009 vi-
sades ackumulerade forluster pa 19 MSEK och foér 2008 visades
ackumulerade vinster pa 30 MSEK.

MSEK 2011-12-31 2010-12-31 2009-12-31
Planer som ingar i Ovriga langfristiga fordringar -2 -0 -4
Planer som ingar i Avsattningar fér pensioner och liknande forpliktelser 327 316 264
Summa avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser, netto 326 316 260
Pensionskostnader

MSEK 2011-12-31 2010-12-31 2009-12-31
Kostnader avseende tjanstgoéring under innevarande ar 35 29 32
Réantekostnad 74 63 65
Foérvantad avkastning pa forvaltningstillgangar 73 —65 -56
Reduceringar och regleringar 0 -1 -
Summa pensionskostnader 36 26 41

Tabellen visar den totala kostnaden for formansbestamda planer 2011. Total kostnad fér forménsbestamda planer 2012 férvantas
uppga till ca 39 MSEK och kassaflodet forvantas vara netto ca 51 MSEK. Kostnaden for avgiftsbestamda planer uppgick till 73 MSEK

(81 och 61).



Forts. Not 30

Foréndring av avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser, netto

For-  Forvalt- For-  Forvalt- For-  Forvalt- For-  Forvalt- For-  Forvalt-

plikt- ningstill- plikt- ningstill- plikt- ningstill- plikt- ningstill- plikt- ningstill-

elser gangar Netto elser gangar Netto elser gangar Netto elser gangar Netto elser gangar Netto
MSEK 2011 2010 2009 2008 2007
Ingaende balans 1361 -1045 316 1297 -1037 260 1073 -841 232 1415 -1096 319 1440 -1039 400
Kostnader avseende
tjanstgoring under innevarande
ar 85 - 85 29 - 29 32 - 32 38 - 38 61 - 61
Réantekostnad 74 - 74 63 - 63 65 - 65 70 - 70 70 - 70
Forvantad avkastning - -713 73 - -65  -65 - -56  -56 - -65 -65 - -65 65
Redovisad aktuariell vinst/
forlust - - - - - - - - - 1 - 1 -7 - -7
Reduceringar och regleringar 0 = 0 -1 - -1 - - - - - - 22 - 22
Summa pensionskostnad 109 -73 36 91 -65 26 97 -56 41 109 -65 43 102 -65 37
Aktuariella vinster och forluster
— forpliktelser -7 - -7 148 - 148 157 - 157 268 - 268 -51 - =51
Aktuariella vinster och forluster
— forvaltningstillgangar - 50 50 - =17 17 - -89 -89 - 209 209 - 2 2
Summa aktuariella vinster
och forluster fore skatt -7 50 42 148 -17 132 157 -89 69 -268 209 -59 -51 2 -49
Avgifter fran arbetsgivaren - 74 74 - 72 72 - 72 72 - 69 -69 - -80 -80
Avgifter fran deltagare
i planen 7 -7 - 4 -4 - 5 -5 - 6 -6 - 8 -8 -
Utbetalningar av férmaner till
deltagare i planen —-65 65 - 48 48 - -56 56 - -48 48 - 49 49 -
Forvarv - - - - - - - - - - - - 18 - 18
Omréakningsdifferens 62 -57 5 -131 101 -30 21 -29 -9 141 138 -3 52 45 -8
Utgaende balans 1467 -1141 326 1361 -1045 316 1297 -1037 260 1073 -841 232 1415 -1096 319
Den faktiska avkastningen pa forvaltningstillgangarna uppgick uppga till samma ranta med tillagg for en riskpremie. Den,
for 2011 till 23 MSEK (81, 145, 143 och 63). Férvantad avkast- for varje land, faststallda rantan ar viktad utifran tillgangarnas
ning pa forvaltningstillgangarna ar faststalld utifran antagandet sammansattning. Aktuariella vinster och forluster avseende
att avkastningen pa obligationer blir lika med rantan fér en forpliktelser inkluderar erfarenhetsmassiga justeringar med -2
tioarig statsobligation samt att aktieavkastningen kommer att MSEK (1, 16, —41 och 52).
Fonderade och icke fonderade formansbestamda forpliktelser
MSEK 2011-12-31 2010-12-31 2009-12-31 2008-12-31 2007-12-31
Fonderade planer
Nuvarde av fonderade formansbestamda forpliktelser 1255 1170 1109 878 1281
Verkligt varde av forvaltningstillgangar -1141 -1045 -1037 -841 -1 096
Fonderade planer, netto 114 126 72 37 184
Ej fonderade planer
Nuvarde av ofonderade formansbestamda forpliktelser 212 190 188 195 135
Summa fonderade och ofonderade féormansbestamda
forpliktelser 326 316 260 232 319
Tabellen visar avstamningen mellan fonderad status och avsattningarna vid arets slut och vid arets bérjan.
Viasentliga aktuariella antaganden per den 31 december 2011
% (&rsbasis) Storbritannien Eurolénder Norge Schweiz

Diskonteringsranta 4,80 (5,50, 5,70, 6,30 och 5,60) 4,50 (4,75, 5,00, 5,50 och 5,50) 2,60 (4,00, 4,50, 3,80 och 4,70)

Forvantad avkastning 5,67 (6,68, 6,92, 6,40 och 6,80) elt (elt, elt, elt och elt) 4,10 (5,40, 5,70, 5,80 och 5,70)
pa forvaltningstill-
gangar
Lonedkningar 3,10 (3,50, 2,50, 3,50 och 2,00-2,75 (2,00-2,50, 2,00- 3,50 (4,00, 4,50, 4,00 och 3,50)
4,30-4,80) 2,25, 2,00-2,50 och 2,50-3,00)
Inflation 2,00-3,10 (3,00-3,50, 3,10, 2,00-2,25 (2,00, 1,75-2,00, 3,25 (3,75, 4,00, 3,75 och 4,25)
2,80 och 3,30) 2,00 och 2,00)

Pensionsoékningar 2,90 (3,50, 3,10, 2,80 och 3,30) elt (elt, elt, elt och elt) 2,50 (3,75, 4,25, 3,75 och 4,25)

2,35 (elt, elt, elt och elt)

3,85 (elt, elt, elt och elt)

2,00 (elt, elt, elt och elt)

1,00 (elt, elt, elt och elt)

0,00 (elt, elt, elt och elt)



Tabellen visar de vasentligaste aktuariella antagandena per den
31 december 2011, 2010, 2009, 2008 och 2007 vilka anvands
for att vardera de formansbestamda planernas forpliktelser
vid utgangen av 2011, 2010, 2009, 2008 och 2007 samt for att
faststalla pensionskostnaden for 2012, 2011, 2010, 2009, 2008
och 2007.

| Storbritannien baseras diskonteringsrantan pa Iboxx UK AA
15 ar +. | Eurolander baseras diskonteringsrantan pa Iboxx Euro
10 ar +, med hansyn tagen till durationen av forpliktelserna. |
Norge baseras diskonteringsrantan pa statsobligationer med
tillagg for justering av skuldernas duration.

Per den 31 december 2011 anvandes foljande antaganden for
de mest vasentliga planerna inom Loomis avseende mortalitet:

Storbritannien — "PA 92 series of tables with allowance for
future improvements, and the medium cohort effect on current
pensioners”.

Norge — tabeller i serie "K 63”. Dessa tabeller har faststallts

\[ea gkl Ovriga avsattningar

for anvandande i samrad med bolagets aktuarier och reflekterar
Loomis syn avseende framtida mortalitet med hansyn tagen till
framtida férvantade okningar av livslangden.

Kénslighetsanalys

En minskning av diskonteringsrantan med 0,1 procentenheter
skulle 6ka avsattningen for pensioner och liknande forpliktelser
med uppskattningsvis 25 MSEK. En 6kning av inflationstakten
med 0,1 procentenheter skulle 6ka avsattningen for pensioner
och liknande forpliktelser med uppskattningsvis 23 MSEK. En
6kning av den genomsnittliga livslangden med ett ar skulle
Oka avsattningen for pensioner och liknande forpliktelser med
uppskattningsvis 29 MSEK. Saval foérandringar av diskonte-
ringsrantan som den genomsnittliga livslangden redovisas som
aktuariella vinster eller forluster varvid forandringen redovisas i
ovrigt totalresultat och darmed inte belastar arets resultat.

MSEK 2011-12-31 2010-12-31 2009-12-31
Ovriga langfristiga avsattningar 108 125 127
Ovriga kortfristiga avsattningar 30 35 50
Summa 6vriga avsattningar 138 160 177
MSEK Overtid Spanien Ovrigt Totalt

Ovriga langfristiga avsattningar

Ingaende balans 67 58 125

Nya avsattningar - 15 15

Anvanda avsattningar -9 -22 =31

Omrakningsdifferens 0 0 -1

Utgaende balans 57 51 108

Ovriga kortfristiga avsattningar

Ingaende balans - 35 35

Nya avsattningar - 28 28

Anvanda avsattningar - -33 -33

Omrakningsdifferens - 0 0

Utgaende balans - 30 30

Summa 6vriga avsattningar 57 81 138

Tvisten avseende 6vertidsersattning i Spanien beskrivs i not 34. Ovriga avsattningar avser framst avsattningar i samband med tvister. Tvister ar ofta utdragna processer som pagar i
flera ar. Det ar darmed inte mgjligt att ange nagon detaljerad information avseende tidpunkten fér utfloden fran 6vriga avsattningar.

\[eageyB Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

MSEK

Upplupna personalkostnader

Upplupna rantekostnader

Upplupna hyreskostnader

Upplupna konsultarvoden

Ovriga upplupna kostnader

Summa upplupna kostnader och férutbetalda intdkter

2011-12-31 2010-12-31 2009-12-31
802 719 729

15 15 15

0 1 2

34 48 29

78 154 139

929 937 914

Ovriga upplupna kostnader enligt ovan hanfér sig bland annat till upplupna férsakringskostnader, upplupna leverantérsfakturor

samt upplupna leasingkostnader.



\[oa kW Ovriga kortfristiga skulder

MSEK 2011-12-31 2010-12-31 2009-12-31
Forskottsbetalningar fran kunder 20 22 23
Kortfristig skuld avseende moms 159 160 183
Ovriga kortfristiga skulder 106 89 100
Summa ovriga kortfristiga skulder 285 271 306
\[o a8 Ansvarsforbindelser
MSEK 2011-12-31 2010-12-31 2009-12-31
Borgensforbindelser och garantiférbindelser 1114 1097 1256
Ovriga ansvarsférbindelser 85 18 24
Summa ansvarsforbindelser 1149 1115 1280

Garantiférbindelser 2011 avser garantier for forsakringsatagan-
den avseende Loomis i USA uppgaende till 317 MSEK (258 och
280). Garantiférbindelserna avser aven en garanti for det interna
forsakringsbolaget Loomis Reinsurance Ltd pa 150 MSEK (150
och150) samt en garanti till Bank of England pa 0 MSEK (0 och
81). Det &r svarbedémt om dessa ansvarsforbindelser kommer
att resultera i nagot ekonomiskt utfléde.

Loomis AB ar aven borgenar avseende Loomis Soumi Oy,
Loomis Norge AS och Loomis Sverige ABs bankkrediter som ar
hanforliga till upprakningsverksamheten. Se vidare i not 23.

Ersattning for 6vertid

Alla stérre sakerhetsforetag i Spanien har ersatt sina anstallda
for dvertid i enlighet med ett kollektivavtal som gallde under
perioden 2005 till 2008. | februari 2007 meddelade hogsta
domstolen i Spanien att berakningen av ¢vertidsersattning
enligt det gallande kollektivavtalet inte foljde spansk lag. Risken
att dvertidsersattning kan komma att behéva betalas ut till
anstallda inom sakerhetsbolagen i Spanien har ¢kat eftersom
sakerhetsbolagen och de lokala fackféreningarna inte lyckats
na nagon uppgorelse om ¢vertidsersattningen. En ansokan
inlamnades till en lagre juridisk instans i Spanien for att fa
specifika riktlinjer om hur ersattningen for 6vertid skall berak-
nas. Domstolens beslut, som offentliggjordes i januari 2008, gav
riktlinjer for hur berakningen av overtidsersattningen ska ske.
Beslutet var huvudsakligen i linje med arbetsgivarnas syn pa
hur ersattningen ska raknas ut. Beslutet har 6verklagats av de
lokala fackféreningarna. | december 2009 meddelade Hogsta
domstolen i Spanien att den undanréjde domstolens dom fran
januari 2008 och Hogsta domstolen bekraftade den dom som
meddelades i februari 2007 vilken innebar att varje ansprak ska
beddmas var for sig. Hogsta domstolen andrade darmed basen
for berakning av dvertidsersattning. Hégsta domstolens beslut
kan inte 6verklagas.

| avsaknad av slutligt faststallda riktlinjer for hur ¢vertidskom-
pensationen ska beraknas har Loomis valt att for I6nebetalning-
ar fran 2008 tillampa de riktlinjer som domstolen meddelade i
januari 2008. Vad avser historisk évertidsersattning har Loomis
avvaktat det slutliga beslutet av Hogsta domstolen. Domstolens
beslut medfér att Loomis maste forbereda sig pa flera rattsliga
krav fran anstallda och fore detta anstallda avseende retroaktiv
Overtidsersattning.

Under 2008 inledde en branschorganisation en domstolspro-
cess i ett forsok att fa det nuvarande kollektivavtalet ogiltig-
forklarat genom att havda att det tidigare beslutet fran Hogsta
domstolen angaende 6vertidsersattning skapat obalans i

kollektivavtalet. Dom i arendet kom i november 2009. Domslutet
innefattade dock inte en slutgiltig 16sning eftersom det refere-
rade till det ursprungliga domslutet. | realiteten innebar detta att
beslut om évertidsersattningen behover fattas individuellt och
att domstolen behdéver forena alla dverklaganden om det finns
olikheter i de individuella ¢verklagandena. Den slutliga domen
forvantas fattas under 2012, men Loomis kommer att vara skyl-
dig att betala skillnaden mellan ursprunglig ersattning och det
belopp som domstolen fattar i det individuella arendet. Utfallet
kommer att vara avhangigt huruvida domaren gar pa Loomis
standpunkt eller pa branchorganisationens.

Loomis Spanien ar i domstol féremal for flera arbetsratts-
liga ansprak avseende ansprak fran individuella &renden och
det forvantas att dessa kan ta flera ar att slutfora. Ett juridiskt
utlatande, vilket begarts av branschféreningen i Spanien i vilken
Loomis ar medlem, har kommit fram till att tidpunkten for att
rikta rattsliga ansprak for aren innan 2010 pa grund av gallande
preskriptionsregler gick ut i december 2010. Under aret har
en delreversering om 9 MSEK gjorts av den avsattning om 59
MSEK som gjordes under 2007. Delreverseringen har, liksom
den ursprungliga avsattningen, redovisats som en jamforel-
sestérande post. Foretagsledningen uppskattar att ersattning
om 57 MSEK kan kravas och har gjort en avsattning pa detta
belopp per den 31 december 2011.

Loomis Danmark

En dansk kund har riktat ansprak mot Loomis Danmark med
anledning av att bolaget sagt upp avtalet med kunden. Ur-
sprungligt ansprak framstalldes under tredje kvartalet 2008 och
uppgick till 26 MDKK. Kunden utékade under 2009 anspraket
och det uppgar nu totalt till 40 MDKK. Under december 2011
meddelades dom i arendet till Loomis férdel. Domslutet har
overklagats av kunden till hogre instans. Loomis har gjort en
beddmning av ett troligt utfall per den 31 december 2011.

Ovriga rittsliga férfaranden

Under aren har Loomis gjort ett antal forvarv i olika lander. Till
foljd av sadana forvarv har vissa ansvarsforbindelser hanforliga
till de forvarvade verksamheterna 6vertagits. Risker forenade
med sadana ansvarsforbindelser tacks av kontraktsenliga
garantiforpliktelser, forsakring eller erforderliga reserver.

Bolag inom Loomiskoncernen ar inblandade i skatterevisioner
och andra rattsliga forfaranden som uppkommit i den |6pande
verksamheten. Eventuell skadestandskyldighet i samband med
sadana rattsliga forfaranden bedéms inte vasentligt paverka
koncernens affarsverksamhet eller finansiella stallning.



\[od W Ej kassaflodespaverkande poster

MSEK

Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar och immateriella tillgangar
Avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar
Jamforelsestérande poster

Forvarvsrelaterade kostnader

Ovriga avsattningar

Finansiella poster

Summa ej kassaflédespaverkande poster

2011
658
21
44
42

62
825

2010
687

2009
752



Moderbolagets resultatrakning

MSEK

Ovriga intakter

Bruttoresultat

Administrationskostnader

Rorelseresultat efter avskrivningar

Resuiltat fran finansiella investeringar

Resultat fran andelar i koncernféretag
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Summa resultat fran finansiella investeringar

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Skatt pa arets resultat
Arets resultat

Moderbolagets rapport éver totalresultat

MSEK

Omrakningsdifferenser

Koncernbidrag

Skatteeffekt pa koncernbidrag
Kassaflodessakringar

C')vrigt totalresultat for aret, netto efter skatt
Arets resultat

Summa totalresultat for aret

Not

38

40, 41

42
43
43

44
45

2011

e
195

—88
107

181
800
755
226
333

2011

-12

-8
211
203

2010

222
222

138

230
8562
-793
289
427

-56
321

2010

66
=17

-18
321
303

2009

215
215

148

224
908
789
342
490

2009



Moderbolagets balansrakning

2011-12-31 2010-12-31 2009-12-31

TILLGANGAR

Anléaggningstillgangar

Maskiner och inventarier 46 1 1 1
Aktier i dotterféretag 47 6 690 3 446 3420
Rantebarande langfristiga fordringar hos dotterféretag 38 901 2987 3400
Uppskjutna skattefordringar - - 2
Ovriga anlaggningstillgangar 0 4 -
Summa anlaggningstillgangar 7 592 6 438 6 823

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar hos dotterféretag 38, 48 127 297 296
Rantebarande kortfristiga fordringar hos dotterféretag 38 311 513 464
Ovriga kortfristiga fordringar 49 7 6 4
Aktuella skattefordringar 45 0 9 1
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 50 18 a7 31
Rantebarande finansiella omsattningstillgangar 0 56 177
Likvida medel 229 35 26
Summa omsittningstillgangar 692 963 1000
SUMMA TILLGANGAR 8 284 7 401 7823

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 51

Bundet eget kapital

Aktiekapital 365 365 365
Summa bundet eget kapital 365 365 365
Fritt eget kapital

Ovrigt tillskjutet kapital 5521 5521 5521
Balanserat resultat —1443 —1489 -1635
Arets resultat 211 321 358
Summa fritt eget kapital 4 289 4 353 4244
Summa eget kapital 4 654 4718 4 609
Obeskattade reserver 52 196 132 82

Langfristiga skulder
Rantebarande langfristiga skulder, extern 39 2 564 583 1430
Ovriga langfristiga skulder, extern 39 22 - -

Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder till dotterféretag 38 84 8 55
Rantebarande kortfristiga skulder till dotterféretag 38 693 576 666
Rantebarande kortfristiga skulder, extern 39 0 1186 823
Leverantérsskulder 39 6 9 4
Aktuell skatteskuld 45 18 127 88
Ovriga kortfristiga skulder 39 17 8 13
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 39, 53 30 54 54
Summa skulder 3631 2551 3132
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 8 284 7401 7823

Poster inom linjen
Stallda sakerheter Inga Inga Inga
Ansvarsfoérbindelser 38 964 965 1135



Moderbolagets kassaflodesanalys

MSEK Not 2011 2010 2009
Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 886 427 490
Justering for ej kassaflodespaverkande poster 54 —226 -289 -342
Erhallna finansiella poster 808 686 746
Betalda finansiella poster —755 -620 -623
Betald inkomstskatt -164 -41 -1
Erhallna utdelningar 222 212 251
Férandring av ovrigt operativt sysselsatt kapital 156 —285 104
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 374 91 626

Investeringsverksamheten

Investeringar i anlaggningstillgangar 46 -0 -0 -0
Investeringar i aktier 47 -38 =17 -0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -38 -17 -1

Finansieringsverksamheten

Ovrig férandring i anlaggningstillgangar -975 413 219
Minskning/6kning av kortfristiga finansiella placeringar 57 120 =21
Minskning/6kning av skulder 910 -597 —700
Erhallina koncernbidrag 66 74 -
Erhalina likvider for teckningsoptioner - - 22
Lamnad utdelning -256 -193 -164
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -198 -183 —645
Arets kassaflode 138 -112 -19
Likvida medel vid arets borjan 91 203 223
Likvida medel vid arets slut” 229 91 203

1) I likvida medel ingar rantebarande finansiella omsattningstillgangar med 16ptid mindre an 90 dagar.



Moderbolagets forandringar i eget kapital

Ovrigt Balanserat

tillskjutet resultat inkl
Aktiekapital® ¥ kapital>* arets resultat* Totalt

Ingaende balans per 1 januari 2009 365 5499 -1444 4420

Totalresultat
Arets resultat - - 358 358

Ovrigt totalresultat

Omrakningsdifferenser - - -76 -76
Koncernbidrag - - 74 74
Skatteeffekt pa koncernbidrag - - -20 -20
Kassaflodessakringar - - -6 -6
Summa o6vrigt totalresultat - - -28 -28
Summa totalresultat - - 330 330

Transaktioner med aktieagare

Betalning av emitterade teckningsoptioner - 22 - 22
Utdelning avseende 2008 - - -164 -164
Summa transaktioner med aktiedgare - 22 -164 —-142
Ingaende balans per 1 januari 2010 365 5521 -1277 4609

Totalresultat
Arets resultat - - 321 321

Ovrigt totalresultat

Omrakningsdifferenser - - —66 —66
Koncernbidrag - - 66 66
Skatteeffekt pa koncernbidrag - - 17 -17
Kassaflodessakringar - - -1 -1
Summa 6vrigt totalresultat - - -18 -18
Summa totalresultat - - 303 303

Transaktioner med aktiedgare

Utdelning avseende 2009 - - -193 -193
Summa transaktioner med aktiedgare - - -193 -193
Ingaende balans per 1 januari 2011 365 5521 -1168 4718

Totalresultat
Arets resultat - - 211 211

Ovrigt totalresultat

Omrakningsdifferenser - - -12 -12
Kassaflodessakringar - - 4 4
Summa 6dvrigt totalresultat - - -8 -8
Summa totalresultat - - 203 203

Transaktioner med aktiedgare

Aterkop egna aktier® - - 12 12
Utdelning avseende 2010 - - —256 —256
Summa transaktioner med aktiedgare - - —268 —268
Utgaende balans per 31 december 2011 365 5521 -1233 4 654

1) For information angaende antal utgivna aktier hanvisas till not 51.

2) Inkluderar reservfonden som uppgar till 20 TSEK.

3) Utgivna aktier i moderbolaget bestar av bade A- och B-aktier. En A-aktie medfor 10 roster och en B-aktie 1 rost. Se information om férdelning i not 51.
4) Balanserade vinstmedel utgérs av Ovrigt tillskjutet kapital och Balanserat resultat inkl arets resultat.

5) Per den 31 december 2011, finns 124 109 st B-aktier i eget forvar, for senare tilldelning till anstallda i enlighet med incitamentsprogram 2010. Av dessa aterkoptes 119 464 st
aktier till ett genomsnittligt pris om 98,06 kr/aktie och de resterande 4 645 st aktierna aterképtes till ett genomsnittligt pris om 90,00 kr/aktie.



\[Oa Il Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper

Moderbolagets finansiella rapporter ar upprattade i enlighet
med Arsredovisningslagen och RFR 2 Redovisning for juridiska
personer. Moderbolaget tillampar genom detta samma redovis-
ningsprinciper som koncernen dar sa ar tillampligt och utom i
de fall som anges nedan. De avvikelser som férekommer mellan
moderbolagets och koncernens redovisningsprinciper féranleds
av begransningar i mojligheterna att tillampa IFRS i moder-
bolaget till foljd av Arsredovisningslagen, Tryggandelagen samt
av de valmojligheter som framgar av RFR 2.

IAS 17 Leasingavtal

Finansiella leasingavtal kan inte redovisas i juridisk person efter-
som sarskilda regler for beskattning saknas eller ar ofullstan-
diga. Finansiella leasingavtal kan darfor i juridisk person redovi-
sas enligt de regler som galler for operationella leasingavtal.

IAS 19 Ersattningar till anstéllda

Moderbolaget har enligt Tryggandelagen ej mojlighet att redovi-
sa eventuella avgiftsbestamda planer sasom férmansbestamda
planer i den juridiska personen. Pensionslésningar finns
antingen inom ramen for ITP-planen férsakrad via Alecta, vilken
beskrivs under koncernens redovisningsprinciper, eller utgores i
allt vasentligt av andra avgiftsbestamda pensionsplaner.

Anteciperad utdelning

| moderféretagets redovisning redovisas anteciperad utdelning
fran dotterféretag i det fall moderféretaget har ratt att ensamt
besluta om utdelningens storlek och moderféretaget innan dess
finansiella rapporter publicerats fattat beslut betraffande utdel-
ningens storlek samt sakerstallt att utdelningen inte dverstiger
dotterforetagets utdelningskapacitet. Nagon anteciperad utdel-
ning har inte redovisats for 2011.

Finansiella instrument

Moderféretaget tillampar undantaget i RFR 2 Redovisning for
juridiska personer punkt 71. Detta innebar att moderforetaget
huvudsakligen, med undantag for de finansiella instrument
som omnamns nedan, varderar dessa med utgangspunkt i
anskaffningsvarde enligt ARL. Moderbolaget tillampar aven
undantaget i RFR 2 p. 11 och [damnar darmed ingen upplysning
enligt IFRS 7 samt IAS 1 p 124 A-124 C. | enlighet med arsre-
dovisningslagen 4 kapitlet 14a§, tar moderféretaget upp deri-
vatinstrument till verkligt varde i moderféretagets redovisning.
Det verkliga vardet motsvarar marknadsvardet som beréknas
utifran aktuella marknadsnoteringar pa balansdagen. Moder-
foretaget tillampar vidare undantaget i RFR 2 punkt 72. Detta
innebar att moderféretaget inte tillampar reglerna for vardering
och redovisning avseende garantiavtal till férman for dotterfore-

N[ apey® Handelser efter balansdagen

Se upplysningar om koncernen i not 5.

tag. Moderforetaget tillampar, i enlighet med RFR 2, istallet IAS
37, Avsattningar, eventualforpliktelser och eventualtillgangar.

Fordringar med forfallodag mer an tolv manader efter ba-
lansdagen redovisas som anlaggningstillgangar, évriga som
omsattningstillgangar. Fordringar har efter individuell vardering
upptagits till belopp varmed de beraknas inflyta.

IAS 21 Effekterna av andrade valutakurser

Enligt IAS 21, p. 32 skall en valutakursdifferens som utgor

en del av ett rapporterande foretags nettoinvestering i en
utlandsverksamhet redovisas i resultatrékningen i det rappor-
terande foretagets separata finansiella rapporter. Enligt RFR 2
p. 43 skall sadana valutakursdifferenser istallet redovisas i eget
kapital enligt Arsredovisningslagen 4 kap 14 d §. Loomis foljer
denna paragraf i RFR 2 och redovisar valutakursdifferenser
som uppfyller kraven for nettoinvesteringar, det vill sdga lan som
varken ar avsedda att, eller sannolikt kommer att, regleras, dver
omrakningsreserven i eget kapital.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta

Fordringar och skulder i utlandsk valuta har omraknats till SEK
efter balansdagens kurs och skillnaden mellan anskaffnings-
varde och balansdagens varde har resultatforts. For fordringar i
utlandsk valuta som utgoér en del av bolagets nettoinvesteringar
i utlandska dotterbolag varderas &ven dessa till balansdagens
kurs. Kursdifferenser pa dessa fordringar elimineras ur resultat-
rakningen och redovisas direkt i eget kapital i balansrakningen.

Koncernbidrag

UFR 2 Koncernbidrag och aktieagartillskott har dragits tillboaka
av Radet for finansiell rapportering. Loomis har applicerat
andringen for rakenskapsar som pabdrjas den 1 januari 2011
eller senare, redovisning sker for dessa perioder i enlighet

med RFR 2 p2 samt RFR 2 p3. Detta innebéar att koncernbidrag
lamnade fran moderfoéretag till dotterféretag redovisas som en
okning av andelar i dotterféretag och att en éversyn av huruvida
det foreligger nedskrivningsbehov avseende dessa andelar
gors i samband med detta. Koncernbidrag som moderféretag
erhaller fran dotterféretag redovisas enligt samma principer som
sedvanliga utdelningar fran dotterféretag dvs. som resultat fran
koncernféretag i Resultat fran andelar i koncernféretag.



\[e i W Transaktioner med narstaende

Sasom narstaende betraktas dotterbolag som ingar i koncer-
nen, ledamoterna i bolagets styrelse, koncernens ledande
befattningshavare samt nara familjiemedlemmar till dessa
personer. Som narstaende betraktas aven foretag dar en
betydande andel av résterna direkt eller indirekt innehas av
tidigare namnda personer eller foretag dar dessa kan utova ett
betydande inflytande.

Transaktioner med narstaende avser administrationsbidrag
och 6vriga intakter fran dotterbolag, utdelningar fran dotter-
bolag, ranteintakter och rantekostnader fran och till dotterbolag
samt fordringar och skulder fran och till dotterbolag.

Transaktioner med bolag inom Loomiskoncernen redovisas
i nedanstaende tabell:

Intékter fran 6vriga foretag inom Loomiskoncernen

MSEK 201 2010 2009
Administrationsbidrag 195 222 215
Ranteintakter 106 164 236
Koncernbidrag 125 - -

Kostnader till 6vriga foretag inom Loomiskoncernen

MSEK 2011 2010 2009
Rantekostnader 11 4 4

Fordringar hos 6vriga féretag inom Loomiskoncernen

MSEK 2011-12-31 2010-12-31 2009-12-31
Rantebarande langfristiga

fordringar hos dotterforetag 901 2987 3400
Kortfristiga fordringar

hos dotterféretag 127 297 296
Rantebarande kortfristiga

fordringar hos dotterféretag 311 513 464

Forutbetalda kostnader och

upplupna intékter 8 - 18

\[oagxi:B Finansiell riskhantering

Nedanstaende tabell analyserar moderbolagets finansiella

Skulder till 6vriga foretag inom Loomiskoncernen

MSEK 2011-12-31 2010-12-31 2009-12-31
Kortfristiga skulder till

dotterféretag 84 8 55
Réantebarande kortfristiga skulder

till dotterforetag 693 576 666

Alla transaktioner med narstaende ar genomférda pa
marknadsmassiga villkor.

Ansvarsférbindelser avseende nérstaende

MSEK 2011-12-31 2010-12-31  2009-12-31
Garantiférbindelser bankkredit 626 629 751
Garantiférbindelser hyra 0 0 0
Ovriga ansvarsférbindelser 338 336 384
Summa ansvarsférbindelser 964 965 1135

Ansvarsforbindelser avser huvudsakligen betalnings- och
kapitaltackningsgarantier for dotterféretag. Det ar svarbedomt
om dessa ansvarsforbindelser kommer att resultera i nagot
ekonomiskt utfléde.

Loomis AB har som policy att vid behov stédja dotterforetag
i de fall sa kravs. For ytterligare information hanvisas till not 6.

Utover de garantiférbindelser som redovisas i tabellen ovan
har Letters of Comfort utfardats till forman for dotterféretag
inom koncernen.

skulder uppdelade efter den tid som péa balansdagen aterstar Mindre &n Mellan Mer &n
fram till den avtalsenliga forfallodagen. De belopp som anges i Per 31 december 2010 lar  1och5ar 5 ar
tabellen ar de avtalsenliga, odiskonterade kassaflédena. Externa banklan 1186 583 -
For ytterligare upplysningar angédende moderbolagets finan- Leverantorsskulder och
siella riskhantering hanvisas till not 6. andra skulder 72 - -
1258 583 -
Mindre &n Mellan Mer an Mindre an Mellan Mer é@n
Per 31 december 2011 1ar 1 0ch5 ar 5ar Per 31 december 2009 1ar 1o0ch 5 ar 5ar
Externa banklan - 2 564 - Externa banklan 823 1430 -
Ovriga externa skulder, till- Leverantérsskulder och
laggskopeskilling - 22 - andra skulder 72 - -
Leverantérsskulder och 895 1430 -
andra skulder 58} -

53 2 586 -



\N[eap: il  Administrationskostnader

Kostnader férdelade pa kostnadsslag

MSEK Not 2011 2010 2009
Avskrivningar och nedskrivningar 46 0 0 0
Personalkostnader 41 41 33 43
Fordonskostnader 1 1 1
Lokalkostnader 8 4
Kostnader for teknisk utrustning 6 6 7
Kostnader for konsulter 15 22 5
Administrationskostnader 12 9 6
Ovriga kostnader 10 10 2
Summa kostnader fordelade pa kostnadsslag 88 84 67
Kostnader for ersattningar till anstéllda

MSEK Not 2011 2010 2009
Léner och bonus 41 25 22 29
Sociala kostnader 41 10 6 9
Pensionskostnader — avgiftsbestdamda planer 41 6 5 5
Summa ersattningar till anstéllda 4 33 43
Revisionsarvoden och kostnadsersattningar

MSEK 2011 2010 2009
PwC

— Revisionsuppdraget 3 3 3
— Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 1 1 -
— Skatteradgivning 1 1 2
- Ovriga tjanster 1 1 2
Summa PwC 6 6 7

Med revisionsuppdraget avses arvode for den lagstadgade
revisionen, dvs sadant arbete som varit nédvandigt for att avge

revisionsberattelsen, samt sa kallad revisionsradgivning som
lamnas i samband med revisionsuppdraget.

\[oaW:Y W Personal
Medeltal arsanstallda: fordelning mellan kvinnor och mén
2011 2010 2009
Antal anstallda 17 15 13
(varav man) (10) 9) 9)
Lonekostnader totalt: styrelse, verkstéllande direktor och 6vriga anstéllda
Sociala (varav Sociala (varav Sociala (varav
Léner  kostnader pension) Léner  kostnader pension) Léner  kostnader pension)
MSEK 2011 2010 2009
Styrelse och VD 8 5 ) 7 2) 10 5 )
Ovriga anstallda 17 11 4) 15 6 (3) 19 9 3)
Summa 25 16 (6) 22 1 (5) 29 14 (5)



Under 2011 har rorlig ersattning utgatt till VD med 1 MSEK.
Ingen rorlig ersattning har utgatt under 2010 medan under 2009
utgick en rorlig ersattning till VD med 4 MSEK.

Ersattning till VD utgors av grundlon, rorlig ersattning,
pensions- och forsakringsformaner samt tjanstebil. Den rorliga
ersattningen ar maximerad till 100 procent av grundlénen. VD

har en pensions- och sjukléneférman motsvarande 30 procent
av grundlénen. Vid uppsagning fran foretagets sida har VD ratt
till tolv manaders uppséagningstid och ett avgangsvederlag mot-
svarande tolv manadsloner. Ytterligare information om ersattning
till ledande befattningshavare framgar av not 11.

\[ea'¥B Resultat fran andelar i koncernforetag

MSEK

Utdelningar

Resultat vid forsaljning av aktier i dotterforetag
Koncernbidrag

Summa resultat fran andelar i koncernféretag

Under 2011 har anteciperad utdelning inte redovisats fran dot-
terféretag. Redovisad utdelning avser reversering av foérvantad
anteciperad utdelning fran 2010.

Resultat vid forsaljning av aktier i dotterféretag avser en kon-
cernintern forsaljning av dotterféretag.

2011 2010 2009
-4 230 224
60 - -

125 - -
181 230 224

Prissattning vid transaktioner mellan moderféretag och dotter-
foretag sker med beaktande av affarsmassiga principer. Dessa
transaktioner har Loomis AB, organisationsnummer 556620-
8095, som moderforetag.

\[oa:x B Resultat fran dvriga finansiella investeringar

Finansiella intakter

MSEK 201 2010 2009
Ranteintakter 141 167 238
Kursdifferenser 659 685 669
Summa finansiella intékter 800 852 9208
Finansiella kostnader

MSEK 201 2010 2009
Rantekostnader -75 -82 -110
Kursdifferenser —676 —687 —664
Ovriga finansiella kostnader -4 -24 -14
Summa finansiella kostnader -755 -793 -789
Finansiella intakter och kostnader, netto 45 59 119

\[oaW:”® Bokslutsdispositioner

MSEK 2011 2010 2009
Avséattning till periodiseringsfond tax 2010 - - -82
Avsattning till periodiseringsfond tax 2011 - —75 -
Aterforing av periodiseringsfond tax 2010 - 25 -
Avsattning till periodiseringsfond tax 2012 -64 - -
Summa bokslutsdispositioner —64 -50 -82



(o'W  Skatt pa arets resultat

Resultatrakning

Skattekostnad

MSEK 2011 % 2010 % 2009 %
Skatt pa resultat fore skatt

— aktuell skattekostnad 57 —-17,1 -68 -18,1 -65 -15,9
— skatt pga andrad taxering -1 -0,3 -5 -0,2 -3 -0,7
— uppskjuten skattekostnad - - 17 4,6 18 4,4
Summa skattekostnad -58 -17,4 -56 -13,7 -50 -12,2

Den svenska bolagsskatten uppgick till 26,3 procent. Den totala skattesatsen pa resultat fore skatt uppgick till -=17,4 procent (13,7

och -12,2).

Skillnad mellan lagstadgad svensk skatt och den verkliga skatten i moderbolaget

MSEK 2011
Skatt beraknad efter svensk skattesats —71
Skatt hanforlig till tidigare perioder -
Utlandsk skatt -1
Ej avdragsgilla kostnader/ej skattepliktiga intékter, netto 14
Summa skattekostnader -58

% 2010 %
-26,3 -99 -26,3
- -5 -1,6
-0,3 _ _
9,2 48 14,2
-17,4 -56 -13,7

%
-26,3
-0,7

14,8
-12,2

Ej skattepliktiga intakter for 2011 bestar till storsta delen av resultat vid férsaljning av aktier. For 2010 och 2009 bestar dessa huvud-

sakligen av anteciperad utdelning.

Balansrakning

MSEK

Uppskjutna skattefordringar/skatteskulder

Skatt pa valutaeffekt redovisad mot eget kapital

Skatt pa reserv for avgangsvederlag

Summa uppskjutna skattefordringar/skatteskulder, netto

Uppskjutna skattefordringar forandringsanalys
Ingéende balans

Forandring redovisad 6éver resultatrakningen
Forandring redovisad mot eget kapital

Utgaende balans

Foréndring under aret

Uppskjutna skatteskulder forandringsanalys
Ingéende balans

Omklassificering till aktuella skatteskulder
Forandring redovisad mot eget kapital
Utgaende balans

Foérandring under aret

Aktuella skattefordringar/skatteskulder
Aktuella skattefordringar

Aktuella skatteskulder

Aktuella skattefordringar/skatteskulder, netto*

2011-12-31

* | aktuella skatteskulder for 2009 ingar omklassificeringen fran uppskjutna skatteskulder med -37 MSEK.

2010-12-31

127
-118

2009-12-31



\[ea ' Maskiner och inventarier

MSEK

Ingaende anskaffningsvarde

Investeringar

Utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utrangeringar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende planenligt restvarde

(oA Y@ Aktier i dotterforetag

2011-12-31

2010-12-31

2009-12-31
2

Dotterféretag Organisationsnummer Sate Kapitalandel, % Bokfort varde (MSEK)
Loomis Norge Holding AS 984912277 Norge 100 34
Loomis Sverige AB 556191-0679 Sverige 100 69
Loomis Schweiz SA 539636 Schweiz 100 4
Loomis Holding UK Ltd 2586369 England 100 832
Loomis Osterreich GmbH FN 104649x Osterrike 99 114
Loomis Holder Spain SL B-83379685 Spanien 100 870
Loomis Suomi Oy 1773520-6 Finland 100 171
Loomis Holding France 498543222 Frankrike 100 558
Loomis Holding US, Inc. 47-0946103 USA 100 689
Loomis Danmark A/S 10082366 Danmark 100 86
Loomis Reinsurance Ireland Ltd 152439 Irland 100 110
Loomis International Services GmbH FN 320790 Osterrike 100 7
Loomis Slovensko, s.r.o. 44 557 302 Slovakien 100 10
Loomis Czech Republic a.s. 26110709 Tjeckien 100 21
Loomis Guvenlik Hizmetleri AS 539774 Turkiet 58 55
Loomis UK Finance Company Ltd 7834722 England 100 3 060
Summa aktier i dotterforetag 6 690
Aktier i dotterforetag

MSEK 2011 2010 2009
Ingaende balans 1 januari 3 446 3420 3420
Loomis International Services GmbH grundas - - 0
Loomis Slovensko s.r.o. grundas - 0
Forvarv av Agency of Security FENIX CIT a.s. - 18 -
Aktieagartillskott Agency of Security FENIX CIT a.s. - 3 -
Avyttring aktier Loomis SASU France —421 - -
Aktieagartillskott Loomis Holding France 481 - -
Forvarv av Erk Armored Turkiet 15 - -
Aktieagartillskott Loomis Guvenlik Hizmetleri AS 40 - -
Aktieagartillskott Loomis UK Finance Company Ltd 3 060 - -
Aktieagartillskott Loomis Osterreich GmbH 57 - -
Aktieagartillskott Loomis Slovensko s.r.o. 6 5 -
Aktieagartillskott Loomis International Services GmbH 6 - -
Utgaende balans 31 december 6 690 3 446 3420

Forandring i aktier i dotterforetag under 2011 beror framst pa legal intern omstrukturering.

(\[ea it W Kortfristiga fordringar hos dotterféretag

Beloppet utgors till stérsta delen av koncernbidrag fran Loomis Sverige AB.



\[oX 'R Ovriga kortfristiga fordringar

MSEK 2011-12-31 2010-12-31 2009-12-31
Ovriga kortfristiga fordringar 7 6 4
Summa o6vriga kortfristiga fordringar 7 6 4

\[ea 1B Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

MSEK 2011-12-31 2010-12-31 2009-12-31
Forutbetalda forsakringspremier 11 15 8
Upplupna ranteintékter B 31 21
Ovriga poster 2 1 1
Summa férutbetalda kostnader och upplupna intékter 18 47 31

(N[O pY Forandringar i eget kapital

Ar Handelse Antal aktier Okning aktiekapital
2004 Antal aktier 1 januari 2004 100 000 100 000
2006 Fondemission 364 958 897 364 958 897
2008 Fondemission 3 3
2008 Sammanlaggning 1:5 —292 047 120 -
Summa 73 011 780 365 058 900

Utgivna aktier i moderféretaget bestar av bade A- och B-aktier. En A-aktie medfor 10 roster och en B-aktie 1 rost.
Fordelningen mellan A- och B-aktier ar per den 31 december 2011 enligt nedanstaende.

Aktieslag Rostvarde Antal utestaende aktier
A 10 3428 520
B 1 69 583 260*
Summa utestaende aktier 73 011 780

* Inkluderar 124 109 st aktier som, till foljd av Loomis Incitamensprogram 2010, finns i eget forvar per 31 december 2011.

Aktiedgare med mer &n 10 procent av résterna sammansattning, utdelningspolitik, beslut om andring av bolag-

Huvudagare ar huvudsakligen Investment AB Latour som inne- sordning eller aktiekapital, vasentliga forvarv eller 6verlatelser

har 10,3 procent av kapitalet och 29,2 procent av résterna, samt och utnamning av koncernchef samt vilket aven innehaller en

Melker Schorling AB, som innehar 8,6 procent av kapitalet och 6verenskommelse om férkopsratt vid nagondera parts avyttring

13,9 procent av résterna. Huvudagarna innehar aven, fran tid till av A-aktier. Styrelsen for Loomis ka&nner darutéver inte till nagra

annan, ett direkt och indirekt &gande genom andra bolag. aktieagaravtal eller andra 6verenskommelser mellan aktieagare i
Dessa huvudagare har ingatt ett aktiedgaravtal, enligt vilket bolaget syftande till gemensamt inflytande éver bolaget.

parterna amnar samordna sitt agerande avseende styrelsens

\[edyA Obeskattade reserver

MSEK 2011-12-31 2010-12-31 2009-12-31
Periodiseringsfond tax 2010 57 57 82
Periodiseringsfond tax 2011 75 75 -
Periodiseringsfond tax 2012 64 - -
Summa obeskattade reserver 196 132 82

([ agx B Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

MSEK 2011-12-31 2010-12-31 2009-12-31
Upplupna personalkostnader 9 5 5
Upplupna konsultarvoden 1 4 1
Upplupna rantekostnader 15 15 15
Ovriga upplupna kostnader 5 30 34

Summa upplupna kostnader och forutbetalda intakter 30 54 54



(V\[OX YW Ej kassaflodespaverkande poster

MSEK

Finansiella intékter

Finansiella kostnader

Resultat fran andelar i koncernféretag
Avskrivningar

Summa ej kassaflodespaverkande poster

Moderbolagets och koncernens resultat- och balansrékningar ar
foremal for faststallande pa arsstamman den 8 maj 2012.
Styrelsen och verkstallande direktéren forsakrar att koncern-
redovisningen har upprattats i enlighet med internationella
redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och ger
en rattvisande bild av koncernens stallning och resultat. Ars-
redovisningen har upprattats i enlighet med god redovisnings-

2011 2010 2009
-800 -852 -907
755 793 789
-181 -230 -224
0 0 0
—226 -289 -342

sed och ger en rattvisande bild av moderbolagets stallining och
resultat.

Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger
en rattvisande oversikt dver utvecklingen av koncernens och
moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskri-
ver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget
och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 19 mars 2012

Alf Géransson

Jan Svensson

Ulrik Svensson

Ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Marie Ehrling Signhild Arnegard Hansen Lars Blecko
Styrelseledamot Styrelseledamot VD och Koncernchef,
styrelseledamot

Var revisionsberattelse har avgivits den 19 mars 2012
PricewaterhouseCoopers AB

Patrik Adolfson
Auktoriserad revisor



Revisionsberattelse

Till arsstdmman i Loomis AB (publ.)
Org nr 556620-8095

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Vi har reviderat arsredovisningen och koncernredovisningen for
Loomis AB for &r 2011. Bolagets arsredovisning och koncern-
redovisning ingar i den tryckta versionen av detta dokument pa
sidorna 38-93.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar fér
arsredovisningen och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret
for att uppratta en arsredovisning som ger en rattvisande bild
enligt arsredovisningslagen och en koncernredovisning som ger
en rattvisande bild enligt internationella redovisningsstandarder
IFRS, sasom de antagits av EU, och arsredovisningslagen, och
for den interna kontroll som styrelsen och verkstéllande direk-
toren beddémer ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning
och koncernredovisning som inte innehaller vasentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen pa grundval av var revision. Vi har utfort
revisionen enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige. Dessa standarder kraver att vi foljer
yrkesetiska krav samt planerar och utfér revisionen for att uppna
rimlig sakerhet att arsredovisningen och koncernredovisningen
inte innehaller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhamta
revisionsbevis om belopp och annan information i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Revisorn valjer vilka atgarder
som ska utféras, bland annat genom att bed®ma riskerna for
vasentliga felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovis-
ningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid
denna riskbeddmning beaktar revisorn de delar av den interna
kontrollen som &r relevanta for hur bolaget upprattar arsredovis-
ningen och koncernredovisningen for att ge en rattvisande bild
i syfte att utforma granskningsatgarder som ar andamalsenliga
med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att gora
ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll. En
revision innefattar ocksa en utvardering av andamalsenligheten
i de redovisningsprinciper som har anvants och av rimligheten i
styrelsens och verkstallande direktérens uppskattningar i redo-
visningen, liksom en utvardering av den 6vergripande presenta-
tionen i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avse-
enden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stéllning

per den 31 december 2011 och av dess finansiella resultat och
kassafloden for aret enligt arsredovisningslagen, och koncern-
redovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningsla-
gen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av
koncernens finansiella stallning per den 31 december 2011 och
av dess resultat och kassafléden enligt internationella redo-
visningsstandarder, sasom de antagits av EU, och arsredovis-
ningslagen. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovis-
ningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att arsstamman faststaller resultatrakning-
en och balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi aven reviderat forslaget till dispositioner betraffan-
de bolagets vinst eller forlust samt styrelsens och verkstallande
direktérens forvaltning for Loomis AB for ar 2011.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust, och det ar styrelsen
och verkstallande direktdren som har ansvaret for forvaltningen
enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sakerhet uttala oss om férslaget

till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust och om
forvaltningen pa grundval av var revision. Vi har utfért revisionen
enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dis-
positioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat:
styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen
for detta for att kunna bedéma om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver
var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
granskat vasentliga beslut, atgarder och férhallanden i bolaget
for att kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstal-
lande direktéren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har aven
granskat om nagon styrelseledamot eller verkstallande direk-
téren pa annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att arsstamman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstallande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 19 mars 2012
PricewaterhouseCoopers AB

Patrik Adolfson
Auktoriserad revisor



Flerarsoversikt

Intékter och resultat, sammandrag

MSEK 2011 2010 2009 2008 2007
Intékter, fortgadende verksamhet 10 441 10 990 11934 10 899 11107
Intakter, forvarv 532 43 55 360 290
Totala intadkter 10 973 11 033 11 989 11 258 11 397
Reell tillvéxt, % 7 -1 -2 -1 2
Organisk tillvéaxt, % 1 -1 -3 3 1
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITA) 912 882 837 748 259
Rérelsemarginal fére avskrivningar (EBITA), % 8,3 8,0 7,0 6,6 2,3
Rorelseresultat (EBIT) 805 866 821 733 —437
Rérelsemarginal (EBIT), % 7,3 7,8 6,8 6,6 -3,8
Finansiella intakter 16 3 15 35 50
Finansiella kostnader —78 -110 -130 -199 -178
Resultat fore skatt 743 759 706 569 -565
Inkomstskatt -230 -262 -206 -145 -316
Arets resultat 513 496 500 424 -881
Kassaflodesanalys, tillaggsinformation
MSEK 2011 2010 2009 2008 2007
Resultat fore avskrivningar (EBITA) 912 882 837 748 259
Avskrivningar 658 687 752 675 672
Forandring av kundfordringar 28 -39 85 79 -52
Forandring av 6vrigt operativt sysselsatt kapital -58 115 -82 -231 168
Rorelsens kassaflode fore investeringar 1540 1645 1592 1271 1046
Investeringar i anlaggningstillgangar, netto -840 -708 -803 -829 —737
Rorelsens kassaflode 700 938 789 442 309
Rérelsens kassaflode i % av rorelseresultat
fére avskrivningar 77 106 94 59 120
Betalda och erhallna finansiella poster -62 -107 -109 -168 -125
Betald inkomstskatt 274 —261 -147 -6 —207
Fritt kassaflode 364 569 533 268 -22
Kassaflodeseffekt av jamférelsestérande poster och
forvarvsrelaterade omstruktureringskostnader -1 -6 -3 -457 -888
Forsalining av anlaggningstiligangar (LCM) - - - - 257
Avyttring av verksamhet - - - 1 -
Forvarv av verksamhet -693 -82 -9 -52 -281
Lamnad utdelning —256 -193 -164 —245 -250
Lamnade koncernbidrag - - - -182 -
Erhallna koncernbidrag - - - - 9
Erhalina aktieagartillskott - - - 900 -
Amortering av leasingskulder -6 =17 -38 -43 =27
Forandring av rantebarande nettoskuld exkl. likvida medel 741 375 -545 210 1289
Arets kassafléde 150 -104 —226 402 85



Finansiell stallning och avkastning, sammandrag

2011-12-31 2010-12-31 2009-12-31 2008-12-31 2007-12-31

Goodwill 3281 2582 2760 2965 2533
Materiella anlaggningstillgangar 2887 2610 2878 2967 2519
Réantebarande anlaggningstillgangar 63 29 46 60 152
Ovriga anlaggningstillgangar 696 498 449 447 376
Réantebarande omsattningstillgangar 1 19 3 355 698
Ovriga omsattningstillgangar 2141 1844 2018 2119 2082
TOTALA TILLGANGAR 9 069 7 582 8153 8913 8 360
Eget kapital 3397 3123 3129 2976 1505
Réantebarande langfristiga skulder 2671 629 1480 72 113
Ovriga langfristiga skulder 969 879 820 808 726
Réntebarande kortfristiga skulder 25 1110 855 2987 3291
Ovriga kortfristiga skulder 2007 1841 1870 2070 2725
TOTALT EGET KAPITAL OCH SKULDER 9 069 7 582 8153 8913 8 360
Soliditet, % 37 41 38 33 18
Rantebarande nettoskuld, MSEK 2220 1432 1899 2375 2530
Sysselsatt kapital, MSEK 5617 4 555 5028 5351 3855
Avkastning sysselsatt kapital, % 16 19 17 14 7
Avkastning eget kapital, % 15 16 16 14 59

Aktiedata

2011 2010 2009 2008 2007

Antal utestaende aktier, miljoner 73,0 73,0 73,0 73,0 73,0
Resultat per aktie fore utspadning SEK" 7,03 6,80 6,85 5,80 0,092
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 6,79 6,57 6,85 e/t e/t
Eget kapital per aktie, SEK 46,54 42,77 42,85 40,76 20,61

1) Antal utestaende aktier uppgar till 73 011 780 st vilket inkluderar 124 109 st aktier som, till féljd av Loomis Incitamentsprogram 2010, finns i eget férvar per den 31 december 2011.

2) Exkluderar jamforelsestérande poster.



Kvartalsdata

Resultatrakning

Okt—dec Jul-sep Apr-jun Jan-mar

Helar Okt-dec Jul-sep Apr—jun Jan-mar

2011 2011 2011 2011 2011 2010 2010 2010 2010

Intakter, fortgdende verksamhet 2723 2681 2548 2489 10441 2656 2759 2804 2771 10990
Intékter, forvarv 158 201 135 37 532 35 6 2 0 43
Totala intdkter 2881 2882 2683 2526 10973 2691 2765 2806 2771 11033
Reell tillvéxt, % 8 9 7 1 7 0 0 -1 -3 -1
Organisk tillvéxt, % 2 1 2 0 1 0 0 -1 -3 -1
Produktionskostnader -2223 2243 2100 -1991 -8656 2060 2120 -2186 2150 -8516
Bruttoresultat 659 639 584 535 2417 631 644 620 621 2516
Bruttomarginal, % 22,9 22,2 21,8 21,2 22,0 23,5 23,3 22,1 22,4 22,8
Forsaljnings- och administrationskostnader -393 -367 -389 -357 —1506 -399 =373 —422 -440 -1634
F&A, % -13,6 -12,7 -14,5 -14,1 -13,7 —-14,8 -13,5 -15,0 -15,9 —-14,8
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITA) 266 273 195 179 912 232 271 198 181 882
Rérelsemarginal fére avskrivningar (EBITA), % 9,2 9,5 7,3 7,1 8,3 8,6 9,8 7,0 6,5 8,0
Avskrivningar, férvarvsrelaterade immateriella

tillgangar -7 -6 -5 -4 -21 -4 -4 -5 -4 =17
Forvarvsrelaterade kostnader -6 -5 -23 -7 -42 0 0 0 0 0
Jamforelsestérande poster 9 - -53 - —44 - - - - -
Rorelseresultat (EBIT) 262 262 114 168 805 229 267 193 177 866
Rérelsemarginal (EBIT), % 9,1 9,1 4,2 6,7 7,3 85 97 6,9 6,4 7,8
Finansiella intakter 5 4 4 3 16 2 1 1 0 3
Finansiella kostnader -20 -19 —20 -19 —78 -32 24 27 —28 -110
Resultat fore skatt 247 247 98 152 743 199 244 167 149 759
Inkomstskatt 67 -82 -32 -49 =230 —66 -87 —64 -45 -262
Periodens resultat 180 165 65 -103 513 133 157 103 104 496

Intékter och resultat per segment, sammandrag

Loomis Europa

Okt—dec Jul-sep

2011

2011

Apr—jun
2011

NELEET
2011

Helar
2011

Okt—dec Jul-sep

2010

2010

Apr—jun
2010

NELEET
2010

Intakter 1778 1813 1713 1630 6934 1733 1777 1749 1765 7024
Reell tillvéxt, % 4 4 4 1 3] 1 1 0 -1 0
Organisk tillvaxt, % 3 2 3 0 2 0 1 0 -1 0
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITA) 204 218 151 141 714 198 215 142 135 689
Rérelsemarginal fére avskrivningar (EBITA), % 11,5 12,0 8,8 8,7 10,3 11,4 12,1 8,1 7,6 9,8
Loomis USA

Intakter 1104 1069 971 896 4039 958 987 1057 1006 4009
Reell tillvéxt, % 17 18 13 1 12 0 -2 -3 -6 -3
Organisk tillvéxt, % 1 0 0 -1 0 -1 -3 -3 -6 -3
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITA) 89 75 67 63 295 67 78 80 70 296
Rérelsemarginal fére avskrivningar (EBITA), % 8,1 7,0 6,9 7,1 7,3 7,0 7,9 7,6 7,0 7,4



Kassaflodesanalys, tillaggsinformation

Okt—dec Jul-sep Apr—jun Jan-mar Helar Okt—dec Jul-sep Apr—jun Jan—-mar Helar

2011 2011 2011 2011 2011 2010 2010 2010 2010 2010

Resultat fore avskrivningar (EBITA) 266 273 195 179 912 232 271 198 181 882
Avskrivningar 169 169 159 162 658 163 169 177 178 687
Férandring av kundfordringar 54 -28 22 =20 28 21 -48 52 -63 -39
Forandring av 6vrigt operativt sysselsatt kapital 69 68 —67 -128 -58 44 27 65 -21 115
Rorelsens kassaflode fore investeringar 557 482 308 193 1540 460 420 490 275 1645
Investeringar i anlaggningstillgangar, netto -323 -205 -195 -116 -840 —263 -161 -168 -116 —708
Rorelsens kassaflode 234 277 113 77 700 198 259 323 159 938
Rérelsens kassafléde i % av rérelseresultat

fére avskrivningar (EBITA) 88 102 58 43 77 85 95 163 88 106
Betalda och erhallna finansiella poster -8 21 -9 -25 -62 -25 -28 -23 -31 -107
Betald inkomstskatt —45 —43 -79 -108 274 -107 -68 -58 27 —-261
Fritt kassaflode 181 213 26 56 364 66 162 241 100 569

Kassaflodeseffekt av jamforelsestérande
poster och forvarvsrelaterade omstrukture-

ringskostnader -0 -0 -0 -0 -1 -0 -0 -1 -4 -6
Forvarv av verksamhet -14 -12 -660 -7 -693 -61 -2 -10 -10 -82
Lamnad utdelning - - -256 - -256 - - -193 - -193
Amortering av leasingskulder -3 -4 4 -4 -6 -2 -8 -5 -2 =17
Férandring av rantebarande nettoskuld

exkl. likvida medel -65 —-60 818 49 741 -119 —-64 -232 39 -375
Periodens kassaflode 100 137 -68 -19 150 -116 89 -200 123 -104

Balansrakning, sammandrag

2011-12-31 2011-09-30 2011-06-30 2011-03-31 2010-12-31 2010-09-30 2010-06-30 2010-03-31

Goodwill 3281 3276 3041 2465 2582 2565 2883 2739
Materiella anlaggningstillgangar 2887 2789 2 646 2490 2610 2550 2768 2738
Réantebarande anlaggningstillgangar 63 60 59 78 29 28 53 45
Ovriga anlaggningstillgangar 696 645 595 491 498 558 552 476
Réantebarande omsattningstillgangar 1 1 2 9 19 7 3 3
Ovriga omsattningstillgangar 2141 2148 2028 1911 1844 1991 2169 2430
TOTALA TILLGANGAR 9 069 8917 8 371 7 444 7 582 7 699 8428 8432
Eget kapital 3397 3214 2977 3149 3123 2970 3089 3140
Réantebarande langfristiga skulder 2671 2642 2496 1644 629 1307 1349 1276
Ovriga langfristiga skulder 969 953 864 799 879 981 988 857
Réantebarande kortfristiga skulder 25 58 72 95 1110 562 844 1048
Ovriga kortfristiga skulder 2 006 2 051 1962 1757 1841 1879 2158 2111

TOTALT EGET KAPITAL OCH SKULDER 9 069 8917 8371 7 444 7 582 7 699 8428 8432



Kallelse till arsstamma

Aktieagarna i Loomis AB (publ) kallas harmed till arsstamma
tisdagen den 8 maj 2012, kl 17.00 pa Scandic Sergel Plaza,

Brunkebergstorg 9, Stockholm.

Registrering till arsstdmman bdrjar kl 16.00.

Rétt till deltagande i stamman

Aktieagare som 6nskar deltaga i arsstamman skall dels
vara inférd i den av Euroclear Sweden AB (tidigare VPC AB)
forda aktieboken senast per onsdagen den 2 maj 2012 och
dels anmala sitt deltagande till bolaget enligt ett av féljande
alternativ:

per post: Loomis AB, "Arsstamma”, Box 7839, 103 98
Stockholm

via telefon: 08-402 90 72

via Loomis hemsida: www.loomis.com

Anmalan ska ske senast onsdagen den 2 maj 2012, helst
fore kI 16.00.

Vid anmalan skall aktiedgaren uppge namn, personnum-
mer (organisationsnummer), adress och telefonnummer.
Fullmaktsformular halls tillgangligt pa bolagets hemsida
www.loomis.com och skickas per post till aktieagare som
kontaktar bolaget och uppger sin adress. Ombud samt
foretradare for juridisk person skall inge behorighetshand-
ling foére stamman. Som bekraftelse pa anmalan ¢versander
Loomis AB ett intradeskort som skall uppvisas vid inregistre-
ring till stdmman.

Aktieagare som har sina aktier forvaltarregistrerade genom
banks notariatavdelning eller annan forvaltare maste, for att
aga ratt att deltaga i stamman, tillfalligt inregistrera aktierna
i eget namn hos Euroclear Sweden AB. Sadan registrering

maste vara genomfoérd per onsdagen den 2 maj och forval-
taren bor séledes underrattas i god tid fore namnda datum.

Rapporteringsdatum delarsrapport 2012

Januari — mars
Januari — juni
Januari — september
Januari — december

8 maj 2012

1 augusti 2012

9 november 2012
6 februari 2013




Adresser

HUVUDKONTOR
Loomis AB

Box 702

101 33 Stockholm
Tel: 08-522 920 00
Fax: 08-522 920 10
info@loomis.com

Danmark

Loomis Danmark A/S
Sydvestvej 98

2600 Glostrup

Tel: +45 7026 4242
Fax: +45 7026 7535

Finland

Loomis Suomi Oy

PO. Box 6000

015 11 Vantaa

Tel: +358 20 430 3000
Fax: +358 20 430 1050

Frankrike

Loomis France

ZAC du Marcreux

20, rue Marcel Carné
93300 Aubervilliers Cedex
Tel: +33141612478
Fax:+33 149377518

Loomis International
Loomis International
Services GmbH
Nordbahnstrasse 36/3/1
1020 Wien

Tel: +43 1 211 11 326
Fax: +43 121111 319

Produktion Loomis i samarbete med Diplomat Communications AB Form A.D. Reklambyra

Norge

Loomis Norge AS
Postboks 9056
Gronland

0133 Oslo

Tel: +47 23 03 80 50
Fax: +47 23 03 80 51

Portugal

Loomis Portugal, S.A
Rua Rodrigues Lobo no 2
2799-553 Linda-a-Velha
Tel: +351 210 122 500
Fax: +351 210 122 519

Schweiz

Loomis Schweiz SA
Glattalstrasse 519
8153 Rumlang

Tel: +41 43 211 25 25
Fax: +41 432112572

Slovakien

Loomis Slovensko, s.r.o.
Vajnorska 140

831 04 Bratislava

Tel: +421 2 4525 8989
Fax: +421 2 4525 8992

Original Gylling Produktion AB Tryck Elanders 2012

Slovenien

Loomis SIS d.o.o.
Letaliska Cesta 10
2312 Maribor

Tel: +43 1 21196 326
Fax: +43 1 21196 319

Spanien

Loomis Spain, S.A.

C/ Ahumaos, 35-37
Poligono Industrial

La Dehesa de Vicalvaro
28055 Madrid

Tel: +34 917 438 900
Fax: +34 913 718 426

Storbritannien

Loomis UK Ltd

Ground Floor, Vega House
Opal Court, Opal Drive
Fox Milne

Milton Keynes

MK15 ODF

Tel: +44 1908 355001

Sverige

Loomis Sverige AB
Box 902

170 09 Solna

Tel: 08-522 246 00
Fax: 08-522 246 10

Tjeckien

Loomis Czech Republic a.s
Sezmicka 2853/4

193 00 Prag Horni Pocernice
Tel: + 420 277 003 850

Turkiet

Loomis Guvenlik Hizmetleri A.S.
Yenibosna Koyalti Mevkii, 29 Ekim Caddesi
No:1 Kuyumcukent 1. Plaza Kat:8 D:838
34520 Bahgelievler Istanbul, Turkey

Tel: +90 212 603 03 70
Fax: +90 212 603 03 71

USA

Loomis US

2500 City West Blvd.,
Ste 900

Houston, TX 77042
Tel: +1 713 435 6700
Fax: +1 713 435 6905

Osterrike

Loomis Osterreich GmbH
Nordbahnstrasse 36/3/1
1020 Wien

Tel: +43 1 211 11 326
Fax: +43 1211 11 319
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LOOMIS

Managing cash in society.

Loomis AB, Gamla Brogatan 36-38, plan 2, Box 702, 101 33 Stockholm
Vaxeltelefonnummer: 08-522 920 00, www.loomis.com
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