Stark valutajusterad tillvaxt och rérelsemarginal (EBITA%)

Kommentarer till helaret 2025

e Intdkternafor heldret 2025 uppgick till 30 427 MSEK (30 442). Den valutajusterade tillviaxten var 6,0 procent (8,6), varav
organisk tillvaxt var 4,0 procent (6,6) och férvarv bidrog med 2,0 procent (2,0). Inklusive valutaeffekter var den totala till-
vaxten -0,1 procent (6,0).

e Rorelseresultatet (EBITA) uppgick till 3851 MSEK (3 642). Rérelsemarginalen (EBITA) var 12,7 procent (12,0).
e Resultat efter skatt uppgick till 1 582 MSEK (1 641).

Kommentarer till kvartal 4 2025

e Intakterna for det fjarde kvartalet uppgick till 7 711 MSEK (7 926). Den valutajusterade tillvdxten var 7,5 procent (8,1),
varav organisk tillvaxt var 4,0 procent (8,0) och forvarv bidrog med 3,4 procent (0,1). Inklusive valutaeffekter var den tota-
latillvaxten -2,7 procent (6,9).

e Rorelseresultatet (EBITA) for kvartalet uppgick till 1 014 MSEK (1 020) och rérelsemarginalen (EBITA) 6kade till 13,2 pro-
cent(12,9).

e Rorelseresultatet (EBIT) fore jamforelsestorande poster for kvartalet uppgick till 930 MSEK (960) och rérelsemarginalen
(EBIT) fore jamforelsestérande poster var 12,1 procent (12,1).

e Jamforelsestorande poster under kvartalet uppgick till -360 MSEK (-221), och inkluderar nedskrivning av goodwill samt
avsattning for en rattslig tvist, vilka bada kommunicerades i december. Lis mer pa sidan 9.

e Resultat fore skatt uppgick till 397 MSEK (555) och resultat efter skatt uppgick till 194 MSEK (406).
e Resultat per aktie var fére utspadning 2,88 SEK (5,89) och efter utspadning 2,87 (5,88).

e Rorelsens kassaflode for kvartalet uppgick till 1 401 MSEK (1 257). Det operativa kassaflodet motsvarade 138 procent
(123) avrorelseresultatet (EBITA).

e Loomis har forvarvat en forvaringsanlaggning for adelmetaller i Kanada under kvartalet. Lds mer pa sidan 9.
e Loomis AB har aterkopt 539 900 aktier under det fjarde kvartalet for ett belopp om 200 MSEK.
e Styrelsen féreslar en ordinarie utdelning fér 2025 pa 15,00 SEK per aktie (14,00) samt en extra utdelning pa SEK 5,00

per aktie.

NYCKELTAL

2024 2024

Forandring Férandring

MSEK Kvartal 4 Kvartal 4 (%) Helaret Helaret (%)
Intakter 7711 7926 -2,7 30427 30442 -0,1
Varav:
Organisk tillvaxt 318 596 4,0 1227 1889 40
Férvarv och avyttringar 273 4 34 600 585 2.0
Valutaeffekter -806 -89 -10,2 -1842 -738 -6,1
Total tillvaxt -215 511 -2,7 -15 1736 -0,1
Rérelseresultat (EBITA) 1014 1020 3851 3642
Rérelsemarginal (EBITA), % 132 12,9 12,7 12,0
Rérelseresultat (EBIT) fére jamforelsestérande poster 930 960 3597 3440
Rérelsemarginal (EBIT) fére jamférelsestérande poster, % 12,1 12,1 11,8 11,3
Resultat fore skatt 397 555 2381 2271
Periodens resultat 194 406 1582 1641
Resultat per aktie fére utspadning, SEK 2.88 5,89 23,29 23,51
Skattesats, % 51 27 34 28
Rorelsens kassaflode 1401 1257 3826 4085
Rérelsens kassafléde i % av rorelseresultatet (EBITA) 138 123 99 112

Forklaring och avstamning av alternativa nyckeltal i denna rapport aterfinns pa sidorna 22-23 samt definitioner pa sidan 24.



Loomis helarsrapport januari - december 2025

Tillvdxt och marginalférbattring i enlighet med var strategi

+7,5%

Valutajusterad
tillvaxt kv4

13,2%

Rorelsemarginal
(EBITA) kv4

Vi levererade ett starkt fidrde kvartal. Intdkterna uppgick till 7,7 miljar-
der SEK med en organisk tillvéxt pa 4,0 procent. Affdrsmixen i kombi-
nation med en hogre effektivitet ledde till ett rorelseresultat (EBITA) pd
over 1 miljard SEK och en 6kad rérelsemarginal (EBITA) pa 13,2 pro-
cent(12,9).

Utvecklingen under det fjdrde kvartalet bidrog till det starka finansiella
resultatet for heldret 2025. Totala intdkter var 6ver 30 miljarder SEK,
trots betydande valutamotvind. Den valutajusterade tillvixten upp-
gick till 6 procent, drivet av stabil organisk tillvéxt samt positiv inver-
kan frdn strategiska forvdrv som genomférts under dret. For 2025 upp-
nddde vi en rekordhdg rérelsemarginal (EBITA) pd 12,7 procent med en
marginalékning pd 0,7 procentenheter jimfért med foregdende dr tack
vara vdr intdktstillvéixt och genomférda effektiviseringsdtgdrder. Dess-
utom éversteg rérelsens kassaflode 3,8 miljarder SEK for heldret, vilket
motsvarar 99 procent av rérelseresultatet (EBITA).

Stark utveckling i segment Europa och Latinamerika
Segment Europa och Latinamerika hade en stabil utveckling under
kvartalet med intakter pa 3,7 miljarder SEK. Den organiska tillvéax-
tenpa 1,9 procent var stark med tanke pa den férvantade ned-
gangen inom produktomradet ATM. Det osakra geopolitiska kli-
matet har 6kat den globala efterfragan pa hogsakerhetslogistik
och hantering av fysiska tillgangar sdsom ddelmetaller. Detta har
paverkat bade vara produktomraden International och FXGS posi-
tivt, dar produktomradet International viaxte med éver 30 procent
under kvartalet jamfért med foregaende ar. Rérelsemarginalen
(EBITA) 6kade till 12,5 procent (12,1), vilket &r den hdgsta vi har
uppnatt under ett fjarde kvartal. For helaret 6kade vi var rorelse-
marginal med 0,7 procentenheter till 11,8 procent, vilket visar att
vart fokus pa operationell effektivitet har positiva resultat.

Segment USA levererade ett rekordsstarkt kvartal och ar
Segment USA rapporterade intdkter nara 4 miljarder SEK med en
stark organisk tillvaxt pa 5,5 procent for det fjarde kvartalet. Jus-
terat for valutaeffekter uppnadde verksamheten rekordhéga
intakter och rérelseresultat (EBITA) i lokal valuta. Burroughs, som
forvarvadesijuni, har bidragit positivt till var totala tillvaxt, och vi
fortsatter attintegreraverksamhetenivar organisation och reali-
serasynergier. Volymtillvaxten inom produktomradena Automa-
ted Solutions och International, kombinerat med forbattrad effek-
tivitet, bidrog till ett 6kat rorelseresultat. Rérelsemarginalen var
over 17 procent, vilket ar ett nytt rekord for oss. Trots valutamot-
vinden levererade segment USA rekordhdga intdkter ndra 16

miljarder SEK for heldret 2025 med en rérelsemarginal pa 16,6
procent (15,7).

Fortsatt tillvixt inom SME/Pay

Intdkternaisegment SME/Pay 6kade till 71 miljoner SEK under
kvartalet och till 208 miljoner SEK for helaret. Pa den digitala
sidan uppgick transaktionsvolymernainom produktomradet Loo-
mis Pay till ndra 9 miljarder SEK for helaret, vilket motsvarar 28
procents tillvaxt jamfért med foregdende ar. Rorelseforlusten
(EBITA) minskade jamfort med foregaende ar, i linje med vara stra-
tegiska prioriteringar.

Reflektioner dver aret

2025 var starten pa en ny strategisk period. Aret har praglats av
makroekonomisk osdkerhet, ett forstarkt fokus pa samhllelig
motstandskraft samt en stark 6kad efterfragan pa sikerhetstjans-
terienfdéranderlig och geopolitiskt volatil miljé. Under dessa for-
hallanden har vi gjort betydande framsteg mot vara strategiska
prioriteringar och har levererat pa vara ataganden, vilket positio-
nerar oss val for resten av perioden 2025-2027.

Vil positionerade for fortsatt vardeskapande

Loomis har en stark finansiell stallning, praglad av starka kassaflo-
den och ensolid balansrakning. Denna finansiella flexibilitet moj-
liggor aterinvesteringar i verksamheten, strategiska forvarv samt
utdelningar och aktieaterkop vilket skapar varde for vara aktiea-
gare. Trots omfattande aktiviteter inom férvary, investeringar i
verksamheten och fortsatta aktieaterkopsprogram har vilyckats
forbattra var nettoskuld/EBITDA jamfort med foregaende ar. Vart
fokus pa att optimera kapitalallokeringen for att driva avkastning
aterspeglas ocksaiden 6kade avkastningen pa sysselsatt kapital,
som uppgick till 6ver 16 procent (15,6) for aret.

Jagvill tacka varamedarbetare, kunder, partners och aktiedgare
for ett produktivt och transformativt ar. Nar vinu garini 2026 ar
vivalférberedda att driva var tillvaxt samtidigt som vi starker
samhéllets motstandskraft genom sikra och hallbara logistik- och
betalningslésningar.

Stockholm den 4 februari 2026

Aritz Larrea
Vd och koncernchef
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Intdkter och resultat

MSEK

Intakter

Intdktstillvéixt, %

- varav organisk tillvéxt, %

- varav forvérv / avyttringar, %
- varav valutaeffekter, %
Rérelseresultat (EBITA)
Rérelsemarginal (EBITA), %

Hojdpunkter for kvartal 4

e Starkvalutajusterad tillvaxt med stabil organisk tillvaxt

e Hogstarorelsemarginalen (EBITA %) under ett fjarde kvartal
e Negativ paverkan franvalutakursférandringar

Kommentarer till kvartal 4 2025

Intékterna for kvartalet uppgick till 7 711 MSEK (7 926) med en
organisk tillvaxt pa 4,0 procent. Férvarv bidrog till intaktstillvax-
ten medan valutakursférandringar hade en negativ paverkan. Den
hoga efterfragan pa transport och handel av adelmetaller hade en
positiv inverkan pa tillvaxten under kvartalet inom produktomra-
dena International och FXGS. Aven produktomradet Automated
Solutions visade stark tillvaxt under kvartalet. For intakter per
produktomrade, se not 3.

Rorelseresultatet (EBITA) uppgick till 1014 MSEK (1 020), motsva-
rande en marginal pa 13,2 procent (12,9). Jamforelsestérande pos-
ter uppgick till -360 MSEK (-221), huvudsakligen hanforligt till
den redan kommunicerade nedskrivningen av goodwill samt
avsattningar for tvister och krav. Se not 6.

Finansnettot minskade till -173 MSEK (-184) under kvartalet,
framst till foljd av 1agre rantenivaer. Resultat fore skatt uppgick till
397 MSEK (555). Skattekostnaden for kvartalet uppgick till -204
MSEK (-150), vilket motsvarar en skattesats pa 51 procent (27).
Okningen av den effektiva skattesatsen beror framst pa effekten
av nedskrivningen av goodwill, vilken till stor del inte &r avdrags-
gill. Periodens resultat uppgick till 194 MSEK (406). Resultat per
aktie fére utspadning och efter utspadning, vilka paverkades av
nedskrivningen, uppgick till 2,88 (5,89) respektive 2,87 (5,88).

Intikter, MSEK och rérelsemarginal (EBITA), %
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Kommentarer till helaret 2025

Intdkterna for aret uppgick till 30 427 MSEK (30 442) med en
organisk tillvaxt pa 4,0 procent. Férvarv paverkade intakterna
positivt medan valutakursférandringar hade en vasentligt negativ
paverkan. Den valutajusterade tillvaxten var 6,0 procent (8,6). For
rapporterade intakter per produktomrade, se not 3.

Rorelseresultatet (EBITA) uppgick till 3851 MSEK (3 642), mot-
svarande en rekordhdg marginal pa 12,7 procent (12,0). Jamforel-
sestérande poster uppgick till -568 MSEK (-393), se not 6 for
detaljer.

Finansnettot minskade till -648 MSEK (-775) under aret, framst
till foljd av lagre rantenivaer och lagre monetar forlust. Resultat
fore skatt uppgick till 2 381 MSEK (2 271). Skattekostnaden for
aret uppgick till -799 MSEK (-630), vilket motsvarar en skattesats
pa 34 procent (28). Okningen av den effektiva skattesatsen jam-
fort med foregaende ar beror framst pa férandrade antaganden
for uppskjutna skattefordringar, effekten av nedskrivningen av
goodwill som till stor del inte &r avdragsgill samt borttagandet av
gronaskattekrediter i USA.

Arets resultat uppgick till 1582 MSEK (1 641). Resultat per aktie
fore utspadning uppgick till 23,29 (23,51) och resultat per aktie
efter utspadning uppgick till 23,21 (23,45).

Intakter per produktomrade, kv 4 2025

W CIT, 32% (35%)

W CMS, 16% (17%)

M International, 8% (6%)

B ATM, 19% (20%)

M Aut. Solutions, 21% (19%)
FXGS, 6vriga, 4% (2%)
Loomis Pay, 1% (0%)

A
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Segment Europa och Latinamerika

MSEK

Intakter

Intdktstillvéxt, %

- varav organisk tillvéxt, %

- varav forvirv / avyttringar, %
- varav valutaeffekter, %
Rorelseresultat (EBITA)
Rérelsemarginal (EBITA), %

* Jamforelseperioder avser rapporteringssegmentet Loomis Pay. Jamforelsetalen har inte raknats om.

Hojdpunkter fér kvartal 4

e Starkutvecklinginom produktomradena International och FXGS

2024 2024
Kvartal 4 Kvartal 4 Helaret Helaret

3727 3893 14614 14793
-4,3 84 -1,2 7,0
1,9 12.0 31 7,8
0,7 - 0,2 4,0
-6,9 -35 -4,5 -4,9
467 470 1717 1644
12,5 12,1 11,8 11,1

e Okadrorelsemarginal (EBITA %) i linje med strategiska prioriteringar

e Fortsattarbete for att forbattra den operativa effektiviteten

Kommentarer till kvartal 4 2025

Intdkternainom segment Europa och Latinamerika uppgick till
3727 MSEK (3893). Den organiska tillvéaxten var 1,9 procent med
blandad utveckling inom produktomradena. Forvarv bidrog till
intaktstillvaxten med 0,7 procent, medan valutaeffektenvar -6,9
procent. Den 6kade efterfragan pa granséverskridande transport
ochférvaring av adelmetaller hade en positiv inverkan pa utveck-
lingen inom produktomradena International och FXGS. Produkt-
omradet International rapporterade en tillvaxt pa 6ver 30 procent
under kvartalet jamfért med foregaende ar, trots valutamotvin-
den.Som férvantat minskade produktomradet ATM jamfort med
foregadende ar. Se not 3 for intakter per produktomrade.

Rorelseresultatet (EBITA) uppgick till 467 MSEK (470) och rérel-
semarginalen (EBITA%) 6kade till 12,5 procent (12,1). Volymtill-
vaxten inom produktomradena International och FXGS tillsam-
mans med hogre effektivitet bidrog till marginalférbattringen.

Jamforelsestorande poster for kvartalet, vilka inte ingar i segmen-
tets rérelseresultat (EBITA), uppgick till -360 MSEK (-169),
huvudsakligen hanforligt till den redan kommunicerade nedskriv-
ningen av goodwill samt en avsattning for den pagaende rattspro-
cesseniDanmark. Se not 6 for mer information.

Intikter, MSEK och rérelsemarginal (EBITA), %
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Kommentarer till helaret 2025

Intakternainom segment Europa och Latinamerika uppgick till 14
614 MSEK (14 793) med en organisk tillvaxt pa 3,1 procent fér
heldret. Produktomradet International hade en stark utveckling
under 2025, medan intékternainom produktomradet ATM mins-
kade jamfért med foregaende ar. Aven Automated Solutions hade
enstark utveckling under aret. Valutakursférandringar hade en
negativ paverkan pa den totala tillvaxten. Se not 3 for intakter per
produktomrade.

Rorelseresultatet (EBITA) 6kadetill 1717 MSEK (1 644), mot-
svarande en marginal pa 11,8 procent (11,1). Omstruktureringsat-
gardernasom syftar till att optimera verksamheten i Europa och
Latinamerika fortskrider, och arbetet med att forbattra den opera-
tiva effektiviteten har varit ett centralt fokus under hela aret. Dessa
initiativ var en drivkraft bakom marginalférbattringen. Dartill
bidrog en hogre andel intdkter fran produktomradena Automated
Solutions och International till marginaldkningen.

Jamforelsestorande poster, vilka inte ingar i segmentets rorelse-
resultat (EBITA), uppgick till -612 MSEK (-341), varav kostnader
hanforliga till omstruktureringen av segmentet uppgick till -251
MSEK (-185) under perioden. Se not 6 for mer information.

Intakter per produktomrade, kv4 2025

W CIT, 31% (34%)

B CMS, 19% (20%)

M International, 12% (9%)

B ATM, 17% (19%)

W Aut. Solutions, 15% (14%)
FXGS, 6vriga, 6% (4%)

<
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Segment USA

MSEK

Intakter

Intdktstillvéxt, %

- varav organisk tillvéxt, %

- varav forvirv / avyttringar, %
- varav valutaeffekter, %
Rorelseresultat (EBITA)
Rérelsemarginal, %

Hojdpunkter fér kvartal 4

e Rekordhogaintakter ochrorelseresultat (EBITA)ilokal valuta
e Rekordhogrorelsemarginal (EBITA %)

e Starkvalutajusterad tillvaxt

Kommentarer till kvartal 4 2025

Intakternaisegment USA uppgick till 3979 MSEK (4059) med en
organisk tillvaxt pa 5,5 procent under kvartalet. Forvarv bidrog till
intaktstillvaxten med 5,8 procent, medan valutaeffekten var -13,3
procent. Produktomradet International hade en stark utveckling
under det fjarde kvartalet, drivet av en 6kad efterfragan pa granso-
verskridande transport och férvaring av adelmetaller. Produktom-
radet Automated Solutions levererade sitt sextonde kvartalirad
med tvasiffrig tillvaxt. Se not 3 for intakter per produktomrade.

Rorelseresultatet (EBITA) 6kade till 682 MSEK (672), motsvarande
enrekordhég marginal pa 17,1 procent (16,6). De genomférda
effektivitetsprogrammen fortsatter att driva marginalforbattring-
en genom att méjliggdra hdgre servicekvalitet och tillvéxt utan att
oka antalet anstéllda. Volymtillvaxten inom produktomradena
International och Automated Solutions har ytterligare bidragit till
marginalférbattringen.

Forvarv

| december slutférde Loomis forvarvet av tillgangarnai Interna-
tional Depository Services of Canada Inc. i Toronto. Las mer pa
sidan 9.

Intikter, MSEK och rérelsemarginal (EBITA), %
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17,1 16,6 16,6 15,7

Kommentarer till helaret 2025

Intakternaisegment USA uppgick till 15850 MSEK (15 697) med
enorganisk tillvéxt pa 5,0 procent for helaret. Valutakursforand-
ringar hade en negativ paverkan pa de rapporterade intékterna
medan forvarv bidrog till tillvaxten. Den valutajusterade tillvaxten
var 8,5 procent. Automated Solutions med SafePoint fortsatte att
utvecklas starkt med tvasiffrig tillvaxt. Hog efterfragan pa granso-
verskridande vardetransporter och forvaring inom produktomra-
det International hade en positiv inverkan pa tillvaxten under aret.
Se not 3for intdkter per produktomrade.

Rorelseresultatet (EBITA) 6kade till 2628 MSEK (2 470). De
genomforda processforbattringarna och bemanningsatgarderna
har mojliggjort ett effektivare arbetssatt, vilket gor att verksamhe-
ten kanvaxautan att 6ka antalet medarbetare. En gynnsam affars-
mix, tillsammans med hogre effektivitet, resulterade i en 6kad rorel-
semarginal (EBITA) pa 16,6 procent (15,7), vilket &r den hdgsta som
uppnatts under ett enskilt ar.

Intakter per produktomrade, kv4 2025

W CIT, 33% (36%)

B CMS, 13% (15%)

M International, 4% (4%)

B ATM, 21% (22%)

W Aut. Solutions, 26% (23%)
Ovriga, 3% (0%)
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Segment SME/Pay

MSEK

Intakter

Intdktstillvéxt, %

- varav organisk tillvéxt, %

- varav forvirv / avyttringar, %
- varav valutaeffekter, %
Rérelseresultat (EBITA)
Transaktionsvolym

2025 2024 2025 2024

Kvartal 4 Kvartal 4* Helaret Helaret*
71 31 208 106

130,5 78,5 95,9 106,1
112,7 536 84,1 71,2
25,6 25,0 16,3 35,1
-7,8 0,0 -4,5 -0,2

-36 -48 -161 -202
2294 1844 8962 6990

*Jamforelseperioder avser rapporteringssegmentet Loomis Pay. Jamforelsetalen har inte rdknats om.

Hojdpunkter for kvartal 4

e Starkintaktstillvaxt

o Okade transaktionsvolymer inom Loomis Pay
e Minskad rorelseforlust (EBITA)

Kommentarer till kvartal 4 2025

Intékternainom segment SME/Pay uppgick till 71 MSEK (31)
under kvartalet, med en organisk tillvaxt pad 112,7 procent jamfort
med féregaende ar. Forvarv bidrog med en stark tillvaxt pa 25,6
procent. Till foljd av genomférda férvarv och migreringen fran
Loomis interna plattform fér kassasystem till lokalt anpassade
partnerlésningar har intakterna fran kassasystemslsningar 6kat
jamfort med féregaende ar.

Rorelseresultatet (EBITA) uppgick till -36 MSEK (-48). Minsk-
ningen av rorelseforlusten jamfort med féregaende ar arilinje
med de strategiska prioriteringarna for segmentet.

Transaktionsvolymernainom produktomradet Loomis Pay 6kade
med 24 procent under kvartalet jamfért med féregaende ar och
uppgick till 2,3 miljarder SEK. Migreringen till nya plattformar gér
det mojligt for Loomis Pay att fokusera pa stérre SME-kunder. |
denna process har Loomis Pay valt att inte migreraicke-l6nsam-
ma kunder, vilket i viss man paverkar transaktionsvolymerna.

Intakter, MSEK
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Kommentarer till helaret 2025

Intékternainom segment SME/Pay uppgick till 208 MSEK (106)
under 2025 med en organisk tillvaxt pa 84,1 procent jamfért med
2024. Forvarv bidrog med 16,3 procent till intaktstillvaxten.
Sedan arets borjan har intikter fran nya sma och medelstora fore-
tagskunder (SME) inkluderats i detta segment. Det ar fortfarande i
ett tidigt skede, och digitala betalningar inom produktomradet
Loomis Pay star for merparten av segmentets intakter.

Fokus pa operationell effektivitet tillsammans med volymtillvaxt
ledde till ett forbattrat rorelseresultat (EBITA) pa -161 MSEK
(-202).

Transaktionsvolymernainom produktomradet Loomis Pay 6kade
med 28 procent under perioden jamfort med foregaende ar och
uppgick till 9,0 miljarder SEK.

Intakter per produktomrade, kv4 2025

W CIT, 18%

W CMS, 5%

M Aut. Solutions, 15%
M Loomis Pay, 62%

il
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Hallbarhet

Hallbarhet pa Loomis

Loomis ar en del av den samhallskritiska infrastrukturen och
bidrar darmed till ett inkluderande och motstandskraftigt samhal-
le. Dettainnebar att Loomis tar ett |angsiktigt ansvar fér verksam-
heten och for hur koncernens verksamhet paverkar samhille,
manniskor och milj6é. Utgangspunkten for Loomis hallbarhetsar-
bete ar koncernens dubbla vasentlighetsanalys, som utgoér grun-
den for hallbarhetsinitiativen. Loomis hallbarhetsambitioner ar i
linje med koncernens langsiktiga affarsbehov och ambitioner. Loo-
mis strukturerar sina hallbarhetsfragor i tre omraden: miljomassig
hallbarhet, socialt ansvar samt styrning och regelefterlevnad.

Miljomassig hallbarhet

Omrdkning av 2019 drs baslinje efter férvdrv 2025

Loomis har raknat om 2019 ars baslinje for scope 1 med Bur-
roughs faktiska bransleforbrukning fran 2019 samt en uppskatt-
ning av Kipfer-Logistiks brénsleférbrukning 2019. Detta resulte-
rar i en baslinje for 2019 som ar 7 507 tCO2e hogre. Loomis har
inte rdknat om baslinjen for 6vriga forvarv under dret da dessa
inte har en vasentlig paverkan pa Loomis scope 1- och 2-utslapp.

Framsteg mot 2027 drs CO2e-madl

Med omrékningen av baslinjen har Loomis minskat sina scope 1-
och 2-utslapp med 26 procent under 2025 jamfort med 2019 ars
baslinje, berdknat enligt marknadsbaserad metod. Utan omrak-
ningen av baslinjen var utslappen 23 procent lagre 2025 jamfort
med 2019. Loomis mal ar att minska utslappen med 34 procent till
2027 jamfort med 2019 ars baslinje.

Inldmnade mdl fér validering till SBTi

Loomis [dmnade in kortsiktiga mal for validering till Science Based
Targets initiative (SBTi) i december 2025. Malen omfattar mal for

minskning av koldioxidutslapp inom scope 1, 2 och 3. Mélen kom-

mer att kommuniceras efter validering av SBTi.

Scope 1 & 2 koldioxidutslapp (tCO2e) och
Intakter (miljarder SEK)

50 000 10 000
40 000 —_—  — 8000
—
30 000 6 000
20 000 4000
10 000 2000
0 0
Kv4 Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3 Kv4
2023 2024 2025

. Scope 1 (tCO.e)
Scope 2 (tCO.e)

e |ntikter (MSEK)

Kommentarer till januari-december 2025

Under 2025 minskade Loomis sina scope 1- och 2-utsldpp med
cirka 2 procent jamfort med foregaende ar. Okad anvandning av
biobransle (HVO), férbattrad effektivitet i fordonsflottan och en
hogre andel fornybar el har varit de framsta drivkrafterna bakom
minskningen jamfort med foregaende ar. Férvarven av Burroughs
och Kipfer-Logistik under aret tillférde dock utslapp. Exklusive
dessatvaforvarv skulle Loomis ha minskat sina utslapp med 4 pro-
centunder 2025 jamfort med 2024. Att fortsatta minska utslap-
pen samtidigt som verksamheten vaxer ar utmanande, men nagot
som bolaget ar fullt engagerat i. Arbete pagar for att anpassa Bur-
roughs till Loomis plan fér minskning av koldioxidutslapp genom
attintroducera hybridalternativ i fordonsflottan.

Socialt ansvar

Omrdkning av 2024 drs arbetsskadefrekvens

Under 2024 dndrades definitionen av arbetsrelaterade skador till
rapporterbara arbetsrelaterade skador fér att anpassas till
CSRD:s datapunkter. Loomis har identifierat inkonsekvenser mel-
lanlander i de rapporterade siffrornafér 2024 i samband med
dennaforandring. Dessa fel har korrigerats och arbetsskadefrek-
vensen for 2024, som utgor basen for skademinskningsmalet, har
raknats omtill 29 fran 28.

Framsteg mot skadereduktionsmdlet

Under 2025 minskade Loomis arbetsskadefrekvensen med 10
procent jamfoért med 2024, vilket ar i linje med malet att minska
arbetsskadefrekvensen med 10 procent ar 2027 jamfort med
2024. Att hallamedarbetarna sakra och ytterligare minska antalet
skador ar enviktig prioritering for bolaget. Efter arets slut antog
Loomis styrelse en ny policy for arbetsmiljé och sdkerhet, och ett
forstarkt program kommer att rullas ut under 2026.

Framsteg inom 6vriga hallbarhetsfragor

Mer information om Loomis hallbarhetsinitiativ och nyckeltal
finns i Ars- och hallbarhetsredovisningen for 2025, som publice-
rasislutetavmars 2026.
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Kassaflode och investeringar

Januari- december 2025

Rorelsens kassaflode, exklusive effekter fran IFRS 16, uppgick till
1401 MSEK (1257) under det fjarde kvartalet, positivt paverkat
avfoérandringar irorelsekapital och lagre investeringar.

For helaret uppgick rorelsens kassaflode, exklusive effekter fran
IFRS 16, till 3826 MSEK (4 085). Kassaflodet motsvarade 99 pro-
cent (112) avrorelseresultatet (EBITA) for helaret.

Fritt kassaflode for helaret uppgick till 2 142 MSEK (3094) och
paverkades negativt av hogre betald skatt, dar skattebetalningar i
USA skots upp fran 2024 till 2025.

Arets nettoinvesteringar i anlaggningstillgangar uppgick till -1
406 MSEK (-1 660), vilket kan jamféras med avskrivningar (exklu-
sive effekten fran IFRS 16) om 1576 MSEK (1 660). Under aret
gjordes investeringar primart i byggnader, fordon samt maskiner
ochinventarier och motsvarar 4,6 procent (5,5) av intdkterna.
Investeringar i relation till avskrivningar (exklusive IFRS 16) upp-
gick for aret till 0,9 (1,0).

Sysselsatt kapital och
finansiell stallning

Sysselsatt kapital

Sysselsatt kapital minskade per den 31 december 2025 till 22 700
MSEK (24 275 per den 31 december 2024), vilket motsvarar 75
procent (80) av intakterna. Hogre finansiellt resultat och fortsatt
optimering av sysselsatt kapital resulterade i en forbattrad avkast-
ning pa sysselsatt kapital om 16,3 procent (15,6).

Eget kapital och finansiering

Eget kapital minskade under aret med 1 630 MSEK och uppgick till
12001 MSEK per den 31 december 2025 (13 631 per den 31
december 2024). Férandringen forklaras till stérsta delen av
omrakningsdifferenser om -1 628 MSEK, utdelningom -959
MSEK, aterkop av aktier om -600 MSEK samt periodens nettore-
sultat om 1582 MSEK. Avkastningen pa eget kapital uppgick till
12,5 procent (12,6) och soliditeten uppgick till 32,4 procent (33,8).

Nettoskulden uppgick till 10 699 MSEK per den 31 december
2025 (10 645 per den 31 december 2024). Nettoskuld/EBITDA
forbattrades till 1,55 (1,62 per den 31 december 2024), vilket ar
val under Loomis ambition att ligga under 2,00.

Per den 31 december 2025 uppgick totala langfristiga lanefacilite-
ter till 10,5 miljarder SEK och totala kortfristiga lanefaciliteter till
0,9 miljarder SEK. Outnyttjade lanefaciliteter uppgick till 4,8 mil-
jarder SEK, varav inga anvands som backup fér utestaende fore-
tagscertifikat. Tillgadngliga likvida medel uppgick till 2,9 miljarder
SEK (se not 7).

Personal
Antalet heltidsanstéllda var cirka 23 800 (24 400) per den 31

december 2025. Forvarv som genomforts under aret 6kade anta-
let heltidsanstéallda med cirka 700.
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Ovriga handelser

Héandelser under oktober-december 2025

| september ingick Loomis avtal om att forvarvatillgdngarnai
International Depository Services of Canada Inc. Transaktionen
inkluderar en forvaringsanlaggning och kassavalv for adelmetaller
i Toronto, Kanada. Férvarvet slutférdes i december 2025.

Den 10 oktober presenterades medlemmarnaivalberedningen
infor arsstamman 2026. Valberedningen bestar av:

e Caroline Sjosten, utsedd av Swedbank Robur Fonder,
valberedningens ordférande

o Elisabet Jamal Bergstrom, utsedd av SEB Fonder
e Hjalmar Ek, utsedd av Lannebo Kapitalférvaltning
e Johan Wadell, utsedd av Andra AP-fonden

e Lars Blecko (adjungerad), styrelsens ordférande

Den 11 december meddelade Loomis behovet av att redovisaen
nedskrivning av goodwill och avsattningar under det fjarde kvar-
talet 2025. I samband med den arliga nedskrivningsprévningen
gjorde Loomis beddomningen att genomféra en icke-kassaflodes-
paverkande nedskrivning av goodwill om cirka 320 MSEK under
det fjarde kvartalet 2025, huvudsakligen gallande Storbritannien.
Den slutliga nedskrivningen uppgick till 314 MSEK. For detaljer
kring processen for den arliga nedskrivningsprévning av goodwill
och andra férvirvsrelaterade immateriella tillgangar 13s not i Ars-
och hallbarhetsredovisningen 2024.

Dartill identifierade Loomis ett behov av att gora en ytterliga-
re avsattning om cirka 40 MSEK med anledning av nytt domslut
for delen som beror underprissattning i den tidigare kommunice-
rade legala tvisteni Danmark vilket har pagatt sedan 2018.Till
foljd av detta har foretaget genomfort en analys for att forsoka
hitta en tillforlitlig uppskattning av sin potentiella skyldighet i den
fortsatta rattsliga processen. En avsattning for exklusivitetsdelen
av tvisten redovisades i december 2024. Samtliga delar av tvisten
garnuininastafas darfragan om skadestand prévasien separat
process. Se not 28 i Ars- och Hallbarhetsredovisningen 2024 for
detaljer om den pagéende rattstvisten.

Bade nedskrivningen och avsattningen redovisades som jam-
forelsestorande poster i segment Europa och Latinamerika under
det fjarde kvartalet. Posterna medférde inte paverkan paintakter
ochrorelseresultat (EBITA). Se dven not 6.

Loomis har genom aktieaterképsprogrammet som beslutades och
kommunicerades den 30 oktober 2025 dterképt 539 900 aktier.
Loomis AB:s totalainnehav av egna aktier uppgar darmed till
1577 753, vilket motsvarar 2,30 procent av de utestaende aktier-
naibolaget.

Loomis Chief Operating Officer, Georges Lopez, gick i pension vid
arsskiftet. Ansvarsomradena kopplade till denna befattning har
omfordelats bland medlemmarnai koncernledningen.

Handelser efter balansdagen
Styrelsen féreslar till arsstamman 2026 en ordinarie utdelning pa
SEK 15,00 (14,00) per aktie fér 2025 med 8 maj 2026 som avstam-
ningsdag.

Styrelsen féreslar dessutom en extra utdelning pa SEK 5,00
per aktie med avstamningsdag 8 maj 2026.
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Finansiella rapporter

KONCERNENS RESULTATRAKNING

MSEK

Intakter

Produktionskostnader
Bruttoresultat

Forséljnings- och administrationskostnader
Ovriga intakter och kostnader
Jamforelsestérande poster
Rorelseresultat (EBIT)

Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Forlust pd monetara nettotillgdngar
Resultat fore skatt

Inkomstskatt

Periodens resultat?

Ovrigt totalresultat

Poster som inte kan aterforas i resultatriakningen
Aktuariella vinster och férluster efter skatt

Poster som senare kan aterforas i resultatriakningen
Omrakningsdifferenser

Bvrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt
Totalresultat fér perioden?

Resultat per aktie, SEK
Resultat per aktie fére utspadning
Resultat per aktie efter utspadning

Antal aktier

Antal utestaende aktier (miljoner)

Genomsnittligt antal utestaende aktier fére utspadning (miljoner)
Genomsnittligt antal utestaende aktier efter utspadning (miljoner)

1) Periodens resultat ar i sin helhet hanforligt till moderbolagets aktiedgare.
2) Totalresultatet 4r i sin helhet hanférligt till moderbolagets aktiesgare.

Not 2025

34

o

Kvartal 4
7711
-5420
2291
-1315
-46
-360
570

15
-184
-3
397
-204
194

-171

-261
-433
-239

2,88
2,87

66,9
67,3
67,6

2024 2025

Kvartal 4
7926
-5 667
2259
-1279
-21
-221
739
39
-202
-21
555
-150
406

713
722
1127

5,89
5,88

68,5
68,8
69,0

Helaret
30427
-21661
8765
-5058
-110
-568
3029
102
-740
-11
2381
-799
1582

-10

-1628
-1639
-57

23,29
23,21

66,9
67,9
68,2

10

2024
Helaret
30442
-22001
8442
-4973
-30
-393
3047
116
-822
-69
2271
-630
1641

953
962
2603

23,51
23,45

68,5
69,8
70,0
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KONCERNENS BALANSRAKNING

MSEK

TILLGANGAR
Anléggningstillgdngar
Goodwill

Immateriella tillgangar
Byggnader och mark
Maskiner och inventarier
Nyttjanderattstillgangar
Kontraktstillgdngar
Uppskjuten skattefordran

Tillgdngar i pensionsfonder

Réntebarande finansiella anlaggningstillgangar
Ovriga langfristiga fordringar

Summa anliggningstillgangar
Omsattningstillgangar

Varulager

Kundfordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Aktuella skattefordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Réntebarande finansiella omsattningstillgangar
Likvida medel

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital

Ovrigt tillskjutet kapital

Ovriga reserver?

Balanserat resultat inklusive rets resultat?
Summa eget kapital

Langfristiga skulder

Rantebarande langfristiga leasingskulder
Laneskulder

Uppskjuten skatteskuld

Avsattningar for skadereserver

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser
Ovriga avsattningar

Ovriga langfristiga skulder

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Rantebarande kortfristiga leasingskulder
Laneskulder

Leverantorsskulder

Avsattningar for skadereserver

Aktuella skatteskulder

Skulder avseende upprakningsverksamheten
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Ovriga avsattningar

Ovriga kortfristiga skulder

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

1) Under 2025 har 34 MSEK omklassificerats fran 6vriga reserver till balanserat resultat.

Not 2025

31dec

8629
1589
1050
4708
5911
432
553
204

11
320
23405

587
3478
361
346
1353
16

7 7491
13632
37037

376
4594

-167
7198
12001

4618
6081
381
515
547
234
345
12721

1753
783
1086
304
277
4612
2250
226
1024
12315
37037

11

2024
31dec

9617
1490
1173
5503
6307
450
459
257

43
395
25693

421
3516
319
146
1103
363
8802
14 668
40361

376
4594

2027
6633
13631

4767
7026
363
661
611
204
344
13975

1920
57
850
389
520
5691
2243
130
956
12755
40361
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KONCERNENS FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

MSEK

Ingaende balans

Aktuariella vinster och férluster efter skatt
Omrakningsdifferenser

Summa 6vrigt totalresultat

Nettoresultat fér perioden

Totalresultat fér perioden?

Lamnad utdelning till moderbolagets aktiedgare
Aktierelaterad ersattning

Aterkép av egna aktier inklusive aterkallning
Utgaende balans

1) Totalresultatet &r i sin helhet hanforligt till moderbolagets aktiedgare.

KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

MSEK

Den I6pande verksamheten

Resultat fore skatt

Avskrivningar

Ovriga ej kassaflddespaverkande poster
Erhallna finansiella poster

Betalda finansiella poster

Betald inkomstskatt

Férandringar av kundfordringar

Forandring av ovrigt rorelsekapital och 6vriga poster
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten
Investeringar i anlaggningstillgangar
Forséljning av anlaggningstillgangar
Forvarv av verksamhet

Kassaflode frén investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Lamnad utdelning

Aterkép av egna aktier

Upptagande av obligationslan

Upptagande av certifikat och annan langfristig upplaning
Aterbetalning av certifikat och annan langfristig upplaning
Kortfristiga rantebarande depositioner

Forandring av 6vriga rantebarande skulder

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Periodens kassaflode
Likvida medel vid periodens bérjan?

Omrakningsdifferenser pa likvida medel
Likvida medel vid periodens slut ¥

1) Exklusive likvida medel inom upprakningsverksamheten. Se dven not 7 Likvida medel.

Kvartal 4

397
807
469
14
-183
-120
-120
550
1813

-393

-10
-403

-200

-600

-441
-1241

170
2719

-36
2853

2024
Kvartal 4

555
816
323
14
-155
-2

82
206
1839

-513

-514

-317
-422
-939

386

2646

42
3074

2025

Helaret
13631
-10
-1628
-1639
1582
-57
-959
-14
-600
12001

Helaret

2381
3186
973
101
-757
-1255
-291
270
4609

-1406

-693
-2099

-959
-600
1800

-1844

307
-1295
-2590

-80
3074

-142
2853

12

2024

Helaret
12678
9

953
962
1641
2603
-880
29
-800
13631

2024
Helaret

2271
3115
1045
116
-813
-482
53
445
5749

-1665

-22
-1683

-880
-800
3419
1418
-5286
-317
-1101
-3547

519
2492

64
3074
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS EXKLUSIVE EFFEKTER FRAN IFRS 16, TILLAGGSINFORMATION

MSEK

Rérelseresultat (EBITA)Y

Avskrivningar?

Forandring av kundfordringar

Férandring av évrigt rérelsekapital och évriga poster®
Rorelsens kassafléde fére investeringar
Investeringar i anlaggningstillgangar, netto

Rorelsens kassaflode

Betalda och erhallna finansiella poster?

Betald inkomstskatt

Fritt kassafléde

Kassaflodeseffekt av jamforelsestérande poster

Forvérv av verksamhet

Utbetalda och erhalina forvarvsrelaterade kostnader och intakter?
Lamnad utdelning

Aterkop av egna aktier

Upptagande av obligationslan

Upptagande av certifikat och annan langfristig upplaning
Aterbetalning av certifikat och annan langfristig upplaning
Kortfristiga rantebarande depositioner

Férandring av évriga rantebirande skulder?

Periodens kassaflode

1) Exklusive effekter fran IFRS 16.

2) Avser férvarvsrelaterade transaktions-, omstrukturerings- och integrationskostnader.

Kvartal 4

974
391
-120
549
1794
-393
1401

-113
-120
1168
-65
-10
-45

-200

-600

-78
170

2024
Kvartal 4
980

421

82

287
1770
-513
1257

-88
-2
1167
-154

-33

-200

-317
-76
386

Helaret

3678
1576
-291
269
5232
-1406
3826

-430
-1255
2142
-184
-693
-169
-959
-600
1800
-1844
307
119
-80

13

2024
Helaret
3501
1660
53

532
5746
-1660
4085

-510
-482
3094
-200
-22
-39
-880
-800
3419
1418
-5286
-317
134
519
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Noter

NOT 1 - REDOVISNINGSPRINCIPER
Koncernens finansiella rapporter dr upprattade i enlighet med
"International Financial Reporting Standards”, (IAS/IFRS sadana
de antagits av den Europeiska Unionen) utgivna av "the Interna-
tional Accounting Standards Board” och uttalanden utgivna av
"the International Financial Reporting Interpretations Commit-
tee” (IFRIC). Dennadelarsrapport har upprattats enligt IAS 34
Delarsrapportering.

De vasentligaste redovisningsprincipernaenligt IFRS, vilka utgor
redovisningsnormen vid upprattande av dennadelarsrapport,
aterfinnsiarsredovisningen fér 2024.

Nya eller andrade standarder och tolkningsuttalanden som tradde
ikraft 1januari 2025 har inte haft en vasentlig effekt pa koncer-
nens finansiellarapporter.

Kritiska uppskattningar och bedémningar

For kritiska uppskattningar och bedémningar samt eventual-
forpliktelser hdnvisas till sidorna 129 och 163 i arsredovisningen
for 2024. Inga vasentliga forandringar har gt rumijamforelse
med vad som framgar av arsredovisningen.

Moderbolaget - Loomis AB
Moderbolagets finansiella rapporter ar upprattadei enlighet med
Arsredovisningslagen och RFR 2 Redovisning fér juridiska personer.

NOT 2 - RISKER OCH OSAKERHETS-
FAKTORER

Risker

En sund och effektiv riskhantering &r en av Loomis viktigaste
framgangsfaktorer. Loomis har, som en f6ljd av sin mangariga his-
toria och karaktéren pa tjansteutbudet, lang erfarenhet av risk-
hantering och arbetar strukturerat och férebyggande med risk-
hantering inom hela organisationen, bade pa lokal och central
niva. Val hanterade risker kan skapa mojligheter och ge mervarde
till verksamheten, medan risker som inte hanteras effektivt kan
orsakanegativainverkningar och férluster.

Loomis riskhanteringsramverk (ERM-ramverk) utgér grunden
for koncernens riskhantering. Syftet med ERM-ramverket ar

att proaktivt hantera riskerna som har identifierats i hela organi-
sationen. Riskhanteringsaktiviteterna genomférs holistiskt och
proaktivt for att framja forverkligandet av Loomis uppdrag, stra-
tegi och affarsmal.

Loomis klassificerar sinarisker utifran sex kategorier: strategiska
risker, operativarisker, juridiskarisker, risker for fara, I T-risker
samt finansiellarisker. Vissarisker galler Loomis som foretageller
branschen som helhet, medan andra &r av mer allméan karaktar.

14

Risker som bedémts vara vasentliga inkluderar férandringar pa
betalningsmarknaden, dataskydd, hilsa och sdkerhet, attrahera
och behalla anstillda, bedragerier och korruption, informations-
sakerhet, fysisk sdkerhet, miljo och klimat, regelefterlevnad, pen-
ningtvatt och finansiellarisker.

Mer information om Loomis risker, riskhantering och mojligheter
finns pa sidorna 44-50i Loomis Ars-och hallbarhetsredovisning
2024.

Oséakerhetsfaktorer

Forandringar i den allmdnna konjunkturen och marknads-
utvecklingen paverkar efterfragan av vardehanteringstjanster
paflerasatt sdsom trenden avseende andelen kontantkop, for-
andring i konsumtionsniva, risk for ran och kundférluster samt
personalomsattningshastighet.

Upprattandet av finansiella rapporter kraver att styrelsen och
koncernledningen gor uppskattningar och bedémningar. Upp-
skattningar och bedémningar paverkar saval resultatrakningen
som balansrakningen samt upplysningar som lamnas om exempel-
vis eventualforpliktelser. Faktiskt utfall kan avvika fran dessa upp-
skattningar och bedémningar beroende pa andra omstandigheter
eller andraforutsattningar.

Under 2025 kan det faktiska finansiella utfallet av vissa tidigare
redovisade jamforelsestérande poster, avsattningar och eventual-
forpliktelser, vilka beskrivs i arsredovisningen fér 2024 och i fére-
kommande fall under rubriken Kritiska uppskattningar och
bedémningarinot 1idennarapport, komma att avvika frande
finansiella bedémningar och avsattningar som gjorts av ledningen.
Detta kan paverka koncernens Ionsamhet och finansiella stallning.

Sasongsvariationer

Loomis intjaning varierar mellan arets olika sdsonger vilket bor
beaktas nar bedémningar baserade pa delarsinformation gors.
Denframsta orsaken till sdsongsvariationerna ar att behovet
avvardehantering- och betalningstjanster 6kar under semester-
perioder.
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NOT 3 - INTAKTER PER PRODUKTOMRADE

INTAKTER PER PRODUKTOMRADE, KVARTAL

Kvartal 4 2025 Kvartal 4 2024

Koncern- Koncern-

gemen- gemen-

Europa samma Europa samma

och funktioner och funktioner

Latin- och elimi- Latin- och elimi-

MSEK amerika USA SME/Pay neringar Summa | amerika USA SME/Pay* neringar

Vardetransporter (CIT) 1151 1296 13 - 2459 1303 1458 - -

Kontanthantering (CMS) 712 536 4 - 1252 760 611 - -

ATM 640 824 - - 1464 741 884 - -

Automated Solutions 564 1027 11 - 1602 555 928 - -

International 438 161 - - 599 329 147 - -

FXGS 177 - - - 177 151 - - -

SME/Pay - - 44 - 44 - - 31 -

Ovrigt och intern forsaljning 47 136 - -66 115 54 31 - -57

Totala intakter 3727 3979 71 -66 7711 3893 4059 31 -57
Tidpunkt for redovisning av intdkter, externa

Vid given tidpunkt 793 230 - - 1024 614 121 - -

Over tid 2910 3707 71 - 6688 3253 3906 31 -

Totala externa intdkter 3703 3937 71 - 7711 3867 4027 31 -

*jamférelseperioder avser rapporteringssegmentet Loomis Pay. Jamforelsetalen har inte rdknats om.

INTAKTER PER PRODUKTOMRADE, HELAR

Helaret 2025 Helaret 2024

Koncern- Koncern-

gemen- gemen-

Europa samma Europa samma

och funktioner och funktioner

Latin- och elimi- Latin- och elimi-

MSEK amerika USA SME/Pay neringar Summa | amerika USA SME/Pay neringar

Vardetransporter (CIT) 4730 5378 33 - 10 140 5026 5754 - -

Kontanthantering (CMS) 2818 2242 9 - 5070 2984 2329 - -

ATM 2707 3310 - - 6016 2891 3489 - -

Automated Solutions 2004 4038 22 - 6064 1977 3520 - -

International 1468 561 - - 2029 1118 512 - -

FXGS 689 - - - 689 628 - - -

SME/Pay - - 144 - 144 - - 106 -

Ovrigt och intern forsaljning 198 320 - -245 274 168 93 - -154

Totala intakter 14614 15850 208 -245 30427 14793 15697 106 -154
Tidpunkt f6r redovisning av intakter, externa

Vid given tidpunkt 2 665 629 - - 3294 2305 430 - -

Over tid 11843 15082 208 - 27133 12427 15174 106 -

Totala externa intdkter 14508 15711 208 - 30427 14732 15604 106 -

*Jamforelseperioder avser rapporteringssegmentet Loomis Pay. Jamforelsetalen har inte rdknats om.

INTAKTER PER VASENTLIG GEOGRAFISK MARKNAD

2024 2025
MSEK Kvartal 4 Kvartal 4 Helaret

USA 3925 4035 15716
Frankrike 958 972 3817
Spanien 486 481 1888
Schweiz 520 482 1877
Storbritannien 273 338 1156
Sverige 158 212 778
Ovriga lander 1391 1406 5195
Totala intakter 7711 7926 30427

Intakter per vasentlig geografisk marknad redovisar externa intakter.

15

Summa
2761
1370
1625
1483

477
151
31
28
7926

735
7190
7926

Summa
10780
5313
6381
5496
1630
628
106
107
30442

2735
27707
30442

2024
Helaret
15634
3859
1871
1763
1215
846
5253
30442
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NOT 4 - SEGMENTSOVERSIKT

Loomis bedriver verksamhet i ett antal Iander dar landschefer
ar ansvariga for respektive land. Segmentschefer 6vervakar
ett antal lander samt finns som stod for respektive landschef.
Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som Gverensstammer

med Loomis interna rapportering som lamnas till Loomis koncern-
chef, vilken identifierats vara den hogste verkstallande besluts-

fattareninom Loomis. Loomis har féljande segmentsindelning;
Europa och Latinamerika, USA, SME/Pay och Koncerngemen-

samma funktioner.

INTAKTER

MSEK

Europa och Latinamerika

USA

SME/Pay

Koncerngemensamma funktioner
Elimineringar

Totala intakter

RORELSERESULTAT (EBITA)

MSEK

Europa och Latinamerika

USA

SME/Pay

Koncerngemensamma funktioner
Rorelseresultat (EBITA)

RORELSERESULTAT (EBIT)

MSEK

Europa och Latinamerika
USA

SME/Pay

Koncerngemensamma funktioner

Rorelseresultat (EBIT) fére jamférelsestorande

poster
Jamforelsestérande poster
Rorelseresultat (EBIT)

Kv 1
3471
3801

16

-35
7253

Kv 1
304
573
-55
-67
754

Kv 1
268
568
-55
-69

710
-15
696

Kv 2
3671
3969

28

-28
7639

Kv 2
402
603
-55
-64
887

Kv 2
356
597
-55
-64

834
-97
736

16

Segmentscheferna ar ansvariga for segmentens intakter, rorelse-
resultat (EBITA) samt rérelseresultat (EBIT) fére jamforelsesto-
rande poster enligt hur Loomis redovisar sin resultatrakning for

koncernen. Detta ligger sedan till grund fér hur Loomis koncern-

chef foljer utvecklingen och allokerar resurser etc. Loomis har dar-

for valt denna struktur i sin segmentsrapportering. For definitio-

ner se sidan 24. Avstamning for alternativa nyckeltal finns pa
sidorna 22-23.

2024
Kv 3
3757
3868
32

-33
7624

2024
Kv 3
468
622
-44
-64
981

2024
Kv 3
432
616
-44
-68

935
-59
877

Kv 4
3893
4059

31

-57
7926

Kv 4
470
672
-48
-75
1020

Kv 4
433
663
-48
-88

960
-221
739

Helaret
14793
15697

106
-154
30442

Helaret
1644
2470
-202
-270
3642

Helaret
1488
2443
-202
-289

3440
-393
3047

2025

Kv 1 Kv 2 Kv3 Kv4 Helaret
3587 3620 3680 3727 14614
4104 3811 3956 3979 15850

30 43 65 71 208
-55 -67 -57 -66 -245
7 665 7407 7 644 7711 30427

Kv 1 Kv 2 Kv3 Kv4 Helaret

333 445 473 467 1717

679 623 643 682 2628

-52 -41 -32 -36 -161

-73 -83 -78 -97 -332

887 944 1006 1014 3851

Kv 1 Kv 2 Kv3 Kv4 Helaret

300 412 440 430 1582

674 595 634 672 2575

-52 -41 -32 -36 -161

-99 -85 -81 -135 -400

823 882 961 930 3597
-117 -68 -23 -360 -568

706 814 938 570 3029




Loomis heldrsrapport januari - december 2025 17

SEGMENTSOVERSIKT RESULTATRAKNING

Helaret 2025

Koncern-
Europa och gemensamma
MSEK Latinamerika USA SME/Pay funktioner Elimineringar Summa
Intakter 14578 15303 191 - -245 29827
Intakter, forvarv 36 547 17 - - 600
Totala intakter 14614 15850 208 - -245 30427
Produktionskostnader -10738 -10922 -247 - 245 -21661
Bruttoresultat 3876 4928 -39 - - 8765
Forséljnings- och administrationskostnader -2278 -2326 -123 -332 - -5058
Ovriga intakter och kostnader -15 -27 - -67 - -110
Jamforelsestérande poster -612 37 9 - - -568
Rérelseresultat (EBIT) 970 2612 -152 -400 - 3029
Finansnetto - - - -638 - -638
Forlust p4 monetara tillgangar - - - -11 - -11
Resultat fore skatt 970 2612 -152 -1048 - 2381
SEGMENTSOVERSIKT RESULTATRAKNING
Helaret 2024
Koncern-
Europaoch gemensamma
MSEK Latinamerika USA SME/Pay funktioner Elimineringar Summa
Intakter 14234 15686 88 - -150 29858
Intdkter, forvarv 559 11 18 - -4 585
Totala intakter 14793 15697 106 - -154 30442
Produktionskostnader -11034 -10973 -147 - 154 -22001
Bruttoresultat 3758 4724 -41 - - 8442
Forséljnings- och administrationskostnader -2266 -2275 -161 -270 - -4973
Ovriga intdkter och kostnader -5 -6 - -18 - -30
Jamforelsestérande poster -341 - -52 - - -393
Rérelseresultat (EBIT) 1148 2443 -256 -288 - 3047
Finansnetto - - - -707 - -707
Forlust pa monetara tillgangar - - - -69 - -69
Resultat fore skatt 1148 2443 -256 -1064 - 2271

SEGMENTSOVERSIKT BALANSRAKNING

2024
MSEK 31dec 31dec

Europa och Latinamerika
Tillgangar 18879 21061
Skulder 8054 8936
USA
Tillgdngar 14198 15050
Skulder 2796 3079
Ovrigt?
Tillgangar 3960 4250
Skulder 14187 14716
Eget kapital 12001 13631
Totalt
Tillgangar 37037 40361
Skulder 25036 26730
Eget kapital 12001 13631

1) Ovrigt inkluderar Koncerngemensamma funktioner samt SME/ Pay.
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NOT 5 - FORVARV

Uppdatering kring férvarvet av Burroughs, Inc

Loomis AB har forvarvat aktiernai Burroughs, Inc, genom det hel-
agdadotterbolaget Loomis Holding US, Inc. En preliminar forvarvs-
balansrakning upprattadesidelarsrapporten fér det andrakvarta-
let 2025. Under tredje kvartalet fick Loomis ytterligare insyniden
forvarvade verksamheten, vilket féranledde enférandrad syn pa att
uppna mal kopplat till villkorad képeskilling, och uppdaterade dar-
for forvarvsbalansrakningen. Den preliminara balansrakningen
framgar av tabellen nedan. Férvarvsbalansen ar preliminar och kan
komma att justeras under méatperioden, vilken uppgar till hogst 12
manader fran forvarvsdatumet.

Dentotala kopeskillingen fran forvarvet uppgick till 141 MSEK, for-
delat pa 48 MSEK kontant kopeskilling och 93 MSEK i villkorad
kopeskilling (diskonterad) baserad pa ett EBITDA-mal. Totala trans-
aktionskostnader for forvarvet uppgick till cirka 24 MSEK och har
redovisats pa raden Ovriga intikter och kostnader.

Overvirdena pa de immateriella anlaggningstillgangar om totalt
264 MSEK iforvarvet har identifierats som kundkontrakt och kund-
relationer (nyttjandeperiod om 12 ar), mjukvara (nyttjandeperiod
om 7 ar) samt varumarken (obestdmbar nyttjandeperiod).

Forvarvet har, fran forvarvstillfallet till och med den 31 december
2025, bidragit med cirka 544 MSEK till totala intékter och cirka -59
MSEK till periodens resultat. Om férvarvet hade skett vid ingdngen
av aret skulle forvarvet ha bidragit med cirka 902 MSEK till de
totalaintakterna och cirka -37 MSEK till periodens resultat.

Preliminar férvarvsbalansrakning i sammandrag for Burroughs, Inc USA, vid
forvarvstidpunkten 1 juni 2025.

Preliminar

forvarvsbalans

MSEK 30jun 2025
Immateriella anlaggningstillgangar 312
Materiella anlaggningstillgangar 164
Likvida medel 19
Ovriga tillgangar 184
Ovriga skulder -753
Uppskjuten skattefordran och skatteskuld netto 52
Netto identifierbara tillgdngar och skulder -21
Kontant képeskilling 56
Villkorad kopeskilling 314
Total képeskilling 370

Goodwill 391

18

Ovriga vasentliga forvarv

Det har inte skett ndgra 6vriga vasentliga forvarv under perioden.

Uppdaterad preliminar

forvarvsbalans
31dec 2025

264
164
26
182
-755
39
-79

48
93
141
220
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NOT 6 - JAMFORELSESTORANDE POSTER
MSEK Kvartal 4 Kvartal 4 Helaret Helaret

Avsittningar for sanktionsavgift - - - -40
Avsittning for tvister 2 -36 -66 -42 -66
Nedskrivning avimmateriella tillgangar inom segment Loomis Pay - -52 - -52
Nedskrivning av goodwill inom segment Europa och Latinamerika -314 -50 -314 -50
Férvarvsrelaterade jamforelsestérande poster @ 11 - 39 -
Kostnader relaterade till omstrukturering inom segment Europa och Latinamerika -21 -54 -251 -185
Totalt jamforelsestérande poster -360 -221 -568 -393

1) Hanfor sigtill avsattningen for den administrativa boten fran Finansinspektionen som kommunicerades i juni 2024.
2) Relaterad till den pagaende rittsliga tvisten i Danmark. Se sida 9 samt not 28 Ars- och Hallbarhetsrapporten 2024 for ytterligare detaljer.
3) Till storsta del hanforligt till justering av tillaggskopeskilling.

NOT 7 - LIKVIDA MEDEL

2024
MSEK 31dec 31dec

Likvida medel 7491 8802
Avgar lager av kontanter avseende uppréakningsverksamheten -3727 -3930
Avgar forskottsinbetalningar fran kunder -912 -1797
Likvida medel exklusive medel for upprakningsandamal 2853 3074
—

NOT 8 - TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Transaktioner mellan Loomis och nédrstaende beskrivs i not 31iarsredovisningen 2024. Under perioden har det inte forekommit nagra
narstdendetransaktioner som vasentligen paverkat bolagets resultat och stéllning.

NOT 9 - ANTAL AKTIER PER 31 DECEMBER 2025

Antal aktier Antal roster Kvotvirde MSEK

Aktier per 1januari 2025 71000000 71000000 5 376
Indragna aktier i eget férvar -2500000 -2500000
Totalt antal aktier per 31 december 2025 68 500 000 68500000 376
Antal aktier i eget férvar -1577753 -1577753
Totalt antal utestaende aktier, exklusive aktier i eget forvar 66922247 66922 247

NOT 10 - KONCERNENS EVENTUALFORPLIKTELSER

2024
MSEK 31dec 31dec

Borgensférbindelser och garantiférbindelser ‘ 2718 ‘ 2388
I

For detaljer kring koncernens eventualférpliktelser hanvisas till not 28 i arsredovisningen for 2024.
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NYCKELTAL

Valutajusterad tillvdxt, %

Organisk tillvéxt, %

Total tillvéxt, %

Bruttomarginal, %

Forsdljnings- och administrationskostnader i % av totala intdkter
Rérelsemarginal (EBITA), %

Skattesats, %

Nettomarginal, %

Avkastning pd eget kapital, %

Avkastning pd sysselsatt kapital, %%

Soliditet, %

Likvida medel exklusive medel i upprakningsverksamheten (MSEK)
Nettoskuld (MSEK)

Nettoskuld/EBITDA

Rérelsens kassafléde? i % av rérelseresultatet (EBITA)
Investeringar i relation till avskrivningar®
Investeringar i % av totala intdkter

Resultat per aktie fére utspadning, SEK

Eget kapital per aktie fére utspadning, SEK

Kassafléde fran den I6pande verksamheten per aktie fore utspadning, SEK
Utdelning per aktie, SEK

Antal utestdende aktier (miljoner)

Genomsnittligt antal utestaende aktier fére utspadning

(miljoner)

1) Avkastningsmatt berdknas pd R12.
2) Exklusive effekter fran IFRS16.

2025

Kvartal 4
7,5

4,0

-2,7
29,7
-17,0
132
51,3

2,5

12,5
16,3
32,4
2853
10699
1,55

138
1,0
51

2,88
179,33
26,83

66,9

67,3

2024
Kvartal 4
81

8,0

6,9

28,5
-16,1
12,9
26,9

51

12,6
15,6
33,8
3074
10 645
1,62

123
12
6,5

5,89
199,03
26,72

68,5

68,8

Helaret

6,0
4,0
-0,1
28,8
-16,6
12,7
33,5
52

12,5
16,3
32,4
2853
10699
1,55

99
0,9
4,6

23,29
179,33
67,69
14.00
66,9

67,9

3) Tidigare beraknats pa kassaflode inklusive IFRS 16 effekter, justerat till att beraknas pa kassaflode exklusive IFRS 16 effekter. Jamforelsesiffror har justerats.

20

2024
Helaret
8,6

6,6

6,0
27,7
-16,3
12,0
27,7
54

12,6
156
33,8
3074
10 645
1,62

112
1,0
55

23,51
199,03
82,16
12,50
68,5

69,8
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Moderbolaget

MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

2024 2024
MSEK Kvartal 4 Kvartal 4 Helaret Helaret
Intakter 272 263 1095 1031
Rorelseresultat (EBIT) 60 91 343 430
Resultat efter finansiella poster -384 -340 1961 1256
Periodens resultat -356 -355 1940 1197

Moderbolagets intdkter avser framst intakter fran dotterbolag i form av management-, trademark- och IT fee.

MODERBOLAGETS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

2024
MSEK 31dec 31dec

Anlaggningstillgangar 8922 12727
Omsattningstillgangar 7494 3018
Totala tillgangar 16416 15745
Eget kapital 6790 6422
Obeskattade reserver 1 1
Langfristiga skulder 6076 6841
Kortfristiga skulder 3550 2481
Totalt eget kapital och skulder 16416 15745

Moderbolagets anlaggningstillgangar bestar huvudsakligen av aktier i dotterbolag. Under det forsta kvartalet 2025 har lanefordringar pa
dotterbolag omklassificerats ifran anlaggningstillgangar till omsattningstillgangar. Skulderna utgors framst av externa skulder och lane-
skulder till dotterbolag.

MODERBOLAGETS EVENTUALFORPLIKTELSER

2024
MSEK 31dec 31dec

Borgensataganden och andra forpliktelser ‘ 9060 ‘ 8783
1
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Alternativa nyckeltal

Anvandande av alternativa nyckeltal

For att stodja foretagsledningens och andra intressenters analys

av koncernens finansiella utveckling redovisar Loomis vissa nyck-

eltal sominte definierasi IFRS. Foretagsledningen anser att dessa

uppgifter underlattar en analys av koncernens utveckling. Loomis-

koncernen anvander huvudsakligen féljande alternativa nyckeltal

(se dven avsnittet Definitioner for en uttdmmande lista av matt

ochnyckeltal):

o Valutajusterad och Organisk forsaljningstillvaxt

e Rorelseresultat (EBITA) och Rérelsemarginal (EBITA), %

e Rorelsens kassaflode och Kassaflode i % av Rorelseresultat
(EBITA)

o Nettoskuld och Nettoskuld/EBITDA

e Soliditet, %

e Sysselsatt kapital och Avkastning pa sysselsatt kapital

e Avkastning pa eget kapital

Rorelsens kassafléde i % av Rérelseresultat (EBITA)
Loomis huvudsakliga kassaflédesmatt (Rérelsens kassaflode)
fokuserar pa det |6pande operativa kassaflodet med utgangs-
punkt i EBITA med aterlaggning av avskrivningar och effekten av
forandringar i kundfordringar samt forandringar i 6vrigt rérelse-
kapital och 6vriga poster. Rorelsens kassaflode avspeglar det kas-
safléde den I6pande verksamheten genererar fére betalningar av
finansiella poster, inkomstskatt, jimforelsestérande poster, for-
varv och avyttringar samt utdelningar och férandringar i koncer-
nens nettoskuld. Rérelsens kassafléde i procent av rérelseresultat
(EBITA) illustrerar vilken sa kallad "cash conversion” Loomis har,
dvs hur redovisat resultat har resulterat i kassaflode.

22

Loomis presenterar en alternativ uppstéllning av kassaflodet dar
rorelsens kassaflode rensat for inverkan av IFRS 16 Leases ater-
finnsiavsnittet Finansiella rapporter i dennarapport.

Valutajusterad och Organisk forsaljningstillvaxt

Eftersom Loomis genererar merparten av intakternaiandra
valutor dn rapporteringsvalutan (dvs svenska kronor, SEK) och
valutakurserna historisk visat sig vararelativt volatila samt att
koncernen genomfort ett antal forvarv sa analyseras forsaljnings-
tillvaxten dels valutajusterat och dels justerat for bade valuta-
kursférandringar och effekter fran forvarv. Det har ger mojlighe-
ten att analysera och forklara tillvaxten rensat fran valutaeffekter

ochférvarv.

MSEK Kvartal4 | Kvartal4 Tillvixt Tillvaxt,%
Rapporterade intakter 7711 7926 -215 -2,7
Organisk tillvaxt 318 4,0
Intakter, forvarv 273 34
Valutajusterad tillvéaxt 591 7,5
Valutakurseffekter -806 -10,2

2025 [EAEE

MSEK Heldret Heldret Tillvixt Tillvixt,%
Rapporterade intakter 30427 30442 -15 -0,1
Organisk tillvaxt 1227 4,0
Intakter, forvarv 600 2,0
Valutajusterad tillvaxt 1827 6,0
Valutakurseffekter -1842 -6,1

Rorelseresultat (EBIT) fore jamférelsestérande poster,
Rorelseresultat (EBITA) och Rérelsemarginal (EBITA), %
Loomis interna styrning avden l6pande verksamheten ar fokuse-
rad pa det rorelseresultat som skapas i och kan paverkas avden
lokala operativa verksamheten. Av det skélet har Loomis valt att

MSEK

Rérelseresultat (EBIT)

Aterlaggning av jamforelsestérande poster

Rérelseresultat (EBIT) fére jimférelsestorande poster

Aterlaggning av forvirvsrelaterade kostnader

Aterlaggningar av avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar
Rorelseresultat (EBITA)

Berikning av rérelsemarginal (EBITA), %
EBITA

Totala intakter

EBITA/Totala intdkter, %

fokusera pa resultat och marginal fére rantor, skatt, avskrivningar
paforvarvsrelaterade immateriella anlaggningstillgangar,
forvérvsrelaterade kostnader och intdkter samt jamforelse-
stérande poster.

m 2024 m 2024
Kvartal 4 Kvartal 4 Helaret Helaret
570 739 3029 3047

360 221 568 393

930 9260 3597 3439

46 21 110 30

38 39 144 173

1014 1020 3851 3642

1014 1020 3851 3642

7711 7926 30427 30442

13,2 12,9 12,7 12,0
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Nettoskuld och Nettoskuld/EBITDA

Nettoskulden ar ett viktigt begrepp for att forsta ett foretags
finansieringsstruktur och skuldsattningsgrad. Nettoskulden avser
nettot av rantebarande skulder och tillgangar och anvands tillsam-
mans med eget kapital for att finansiera det sysselsatta kapitalet

i koncernen. Loomis exkluderar medel inom upprakningsverksam-
heten och finansiering av medel inom uppréakningsverksamheten
(sa kallad stock funding) fran definitionen av nettoskuld. Skuld-
sattningsgraden mats genom att stélla nettoskuldsattningeni
relation till rérelseresultatet efter aterlaggning avamorteringar
och avskrivningar dvs Nettoskuld/EBITDA.

Avstamning av Nettoskuld och berdkning av Nettoskuld/EBITDA

2024
31dec 31dec

MSEK

Kortfristiga laneskulder 783 57
Langfristiga laneskulder 6081 7026
Totalt laneskulder 6864 7083

Likvida medel exklusive medel for

upprakningsdndamal -2853 -3074
Ovriga rantebarande tillgangar -26 -406
Finansiell nettoskuld 3985 3603
Leaseskuld 6371 6687
Pensionsskuld (+), -tillgéng (-), netto 343 355
Nettoskuld 10699 10 645
I
M 2024
MSEK Helaret Helaret
Rorelseresultat (EBITA), R12 3851 3642
Aterliggning av avskrivningar, R12 3042 2942
EBITDA,R12 6894 6584
Nettoskuld/EBITDA (antal ggr) \ 155 1,62
L 1

Soliditet, %

Soliditet ar ett nyckeltal som anvands for att visa hur stor del av
foretagets totala tillgdngsmassa som ar finansierade med eget
kapital. Mattet ger enindikation pa foretagets finansiella styrka

och motstandskraft mot forluster.
2024
31dec 31dec

Avstamning av soliditet, %

MSEK
Eget kapital ‘ 12001| 13631
Totala tillgangar 37037 40361
Soliditet, % \ 324| 338

Sysselsatt kapital och Avkastning pa sysselsatt kapital, %
Sysselsatt kapital ar ett matt pa hur mycket kapital som ar bundet i
denoperativa verksamheten och som darmed férvantas generera
avkastningiformavrorelseresultat. Sysselsatt kapital motsvarar
summan av finansieringen i form av nettoskuld och eget kapital.
Loomis inkluderar medel inom upprékningsverksamheten och
finansiering av medel inom upprakningsverksamheten (sa kallad
stock funding) i definitionen av sysselsatt kapital.
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Avstamning av sysselsatt kapital och Avkastning pa sysselsatt
kapital, %

ﬂ 2024
MSEK 31dec 31dec
Anliggningstillgdngar
Goodwill 8629 9617
Forvarvsrelaterade immateriella tillgangar 799 759
Ovrigaimmateriella tillgangar 790 731
Byggnader och mark 1050 1173
Maskiner och inventarier 4708 5503
Nyttjanderattstillgdngar 5911 6307
Ovriga operativa anliggningstillgangar? 1304 1304
Omsittningstillgangar
Varulager 587 421
Kundfordringar 3478 3516
Ovriga operativa omsattningstillgangar? 2060 1567
Medel i upprakningsverksamheten 4639 5727
Langfristiga skulder
Uppskjuten skatteskuld -381 -363
Avsattningar for skadereserver -515 -661
Ovriga avsattningar -234 -204
Ovriga langfristiga skulder -345 -344
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder -1086 -850
Skulder avseende upprakningsverksamheten -4 612 -5691
Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter -2250| -2243
Ovriga operativa kortfristiga skulder® -1832| -1994
Sysselsatt kapital 22700 24275
Genomsnittligt sysselsatt kapital 23576 | 23371
Rorelseresultat (EBITA),R12 3851 3642
Avkastning pd sysselsatt kapital, % 16,3 15,6

1) Inkluderar posterna Kontraktstillgangar, Uppskjuten skattefordran samt Ovriga lang-
fristiga fordringar.

2) Inkluderar posterna Ovriga kortfristiga fordringar, Aktuella skattefordringar samt For-
utbetalda kostnader och upplupnaintakter.

3) Inkluderar posterna Avsattningar for skadereserver, Aktuella skatteskulder, Ovriga
avsattningar samt Ovriga kortfristiga skulder.

Avkastning pa eget kapital

Avkastning pa eget kapital ar ett viktigt begrepp for att férsta
ett féretags avkastning pa det kapital som aktiedgarna tillskjutit
ochtjanatin. Avkastningen berdknas som periodens resultat
(12 manader rullande) i procent av genomsnittlig balans for eget

kapital.
2024
Helaret Helaret

MSEK

Periodens resultat, R12 1582 1641
Eget kapital (genomsnitt) 12 645 13074
Avkastning pa eget kapital, % 12,5 ‘ 12,6
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Definitioner

Bruttomarginal, %

Rérelseresultat (EBITA)
Rorelsemarginal (EBITA), %

Rorelseresultat (EBITDA)

Rorelseresultat (EBIT)

Rorelseresultat (EBIT) fore
jamfoérelsestorande poster

Jamforelsestérande poster

Valutajusterad tillvaxt, %

Organisk tillvaxt, %

Total tillvaxt, %
Nettomarginal, %

Resultat per aktie fore
utspadning

Resultat per aktie efter
utspadning

Kassafléde fran den l6pande
verksamheten per aktie

Investeringar i relation till
avskrivningar

Investeringari % av totala
intakter

Eget kapital per aktie

Rorelsens kassaflode i %
avrérelseresultatet (EBITA)

Avkastning pa eget kapital, %

Avkastning pa sysselsatt kapital,
%

Soliditet, %
Sysselsatt kapital
Nettoskuld

Nettoskuld/EBITDA
R12

Scope 1

Scope 2

Arbetsskadefrekvensen

Ovrigt

Bruttoresultat i procent av totala intakter.

Resultat fore rantor, skatt, avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella anlaggningstillgangar,
forvarvsrelaterade kostnader och intakter samt jamforelsestérande poster.

Resultat fore rantor, skatt, avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella anlaggningstillgangar,
forvarvsrelaterade kostnader och intdkter samt jamforelsestorande poster, i procent av intdkterna.

Resultat fore rantor, skatt, avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar och pa forvarvsrelaterade
immateriella anlaggningstillgangar, forvarvsrelaterade kostnader och intikter samt jamférelse-
stérande poster.

Resultat fore rantor och skatt.

Resultat fore rantor, skatt samt jamforelsestorande poster

Som jamférelsestérande poster redovisas handelser och transaktioner, vilkas resultateffekter ar
viktiga att uppmarksamma nar periodens resultat jamfors med tidigare perioder, sdsom (i) Realisa-
tionsvinster och realisationsférluster fran avyttringar av visentliga kassagenererande enheter, (ii)
Visentliga nedskrivningar, eller (iii) Ovriga vasentliga poster av jamforelsestérande karaktar.

Periodens intaktsokning justerad for valutakursforandringar, i procent av féregaende ars intakter.

Periodens intaktsokning, justerad for forvarv/avyttringar och valutakursférandringar, i procent av
foregdende ars intakter justerade for avyttringar.

Periodens intdktsokning i procent av foregaende ars intakter.
Periodens resultat efter skatt i procent av totala intakter.

Periodens resultat i forhallande till genomsnittligt antal utestaende aktier under perioden.

Periodens resultat i forhallande till genomsnittligt antal utestaende aktier efter utspadning under
perioden.

Periodens kassaflode fran den I6pande verksamheten i relation till antalet aktier efter utspadning.

Periodens investeringar i anlaggningstillgangar, netto, i relation till avskrivningar, exklusive effekten
fran IFRS 16.

Periodens investeringar i anlaggningstillgangar, netto, i procent av totala intakter.

Eget kapital i relation till antalet aktier fore och efter utspadning.

Rorelseresultatet, EBITA, (exklusive IFRS 16), justerat for avskrivningar (exklusive IFRS 16), forandring
av kundfordringar och 6vriga poster (exklusive IFRS 16) samt nettoinvesteringar i
anlaggningstillgangar, i procent av rérelseresultatet, EBITA.

Periodens resultat (rullande 12 manader) i procent av genomsnittligt eget kapital.

Rorelseresultat (EBITA) (rullande 12 manader) i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Eget kapital i procent av totala tillgangar.
Eget kapital med tilldgg for nettoskuld.

Rantebarande skulder minskade med rantebarande tillgangar och likvida medel exklusive medel inom
upprakningsverksamheten.

Nettoskulden genom rérelseresultatet efter aterlaggning av amorteringar och avskrivningar.
Rullande 12 manader.
Utslapp av vaxthusgaser fran kallor som en organisation ager eller kontrollerar direkt.

Utslapp av vaxthusgaser som en organisation orsakar indirekt fran inkop och anvandning av
elektricitet.

Antalet arbetsrelaterade skador som leder till dodsfall, sjukskrivning, begransad arbetsférmaga, om-
placering till annat arbete, medicinsk behandling utéver férsta hjalpen, medvetsloshet, frakturer eller
andra arbetsrelaterade kroniska skador per miljon arbetade timmar.

Belopp i tabeller och 6vriga sammanstallningar har avrundats var for sig. Mindre avrundnings-
differenser kan darfor forekomma i summeringar.
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Stockholmden 4 februari 2026

Aritz Larrea

Vd och koncernchef

Granskningsrapport

Inledning

Vihar utfort en 6versiktlig granskning av den finansiella delarsin-
formationen i sammandrag (delarsrapport) for Loomis AB (publ)
per den 31 december 2025 och den tolvméanadersperiod som slu-
tade per dettadatum. Det ar styrelsen och verkstallande direkto-
ren som har ansvaret for att upprétta och presentera dennadel-
arsrapportienlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart
ansvar ar att uttala en slutsats om dennadelarsrapport grundad
pavar oversiktliga granskning.

Den 6versiktliga granskningens inriktning och omfattning
Vihar utfort var dversiktliga granskningi enlighet med Inter-
national Standard on Review Engagements ISRE 2410 Oversiktlig
granskning av finansiell deldrsinformation utférd av foretagets valda
revisor. En 6versiktlig granskning bestar av att gora forfragningar, i
forsta hand till personer som ar ansvariga for finansiella fragor och
redovisningsfragor, att utfora analytisk granskning och att vidta

andra 6versiktliga granskningsatgarder. En 6versiktlig granskning
har enannaninriktning och en betydligt mindre omfattning jam-
fort med deninriktning och omfattning som en revision enligt ISA
och godrevisionssed i 6vrigt har. De granskningsatgarder som vid-
tasvid en 6versiktlig granskning gér det inte mojligt for oss att
skaffa oss en sadan sdkerhet att vi blir medvetna om alla viktiga
omstandigheter som skulle kunna hablivit identifierade omen
revision utférts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en 6versiktlig
granskning har darfor inte den sakerhet som en uttalad slutsats
grundad pé en revision har.

Slutsats

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram
nagraomstindigheter som ger oss anledning att anse att delars-
rapporteninte,iallt vasentligt, ar upprattad for koncernens del i
enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen samt for moder-
bolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Stockholm den 4 februari 2026

Deloitte AB

Didrik Roos
Auktoriserad revisor
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Kort om Loomis

Finansiellamal 2025-2027 Verksamhet
e Intidkter: Genomsnittlig arlig valutajusterad tillvaxttakt Loomis ar en global ledande aktor inom hogsakerhetslogistik
om 5-7 procent per ar och heltackande betalningslésningar, med tjanster inom trans-

port, hantering, upprakning och férvaring av kontanter och
vardeforemal. Kunderna ar framst finansiella institutioner, den
offentliga sektorn och detaljhandeln. Koncernen har 24 000
anstallda med cirka 400 lokalkontor i fler &n 25 lander och
hade en omsattning pa éver 30 miljarder kronor under 2025.
Loomis AB ar noterat pa Nasdaq Stockholm, Large Cap.

e Rérelsemarginal (EBITA %): 12-14 procent under hela
strategiperioden

Hallbarhetsmal 2025-2027

e Minskning av koldioxidutslapp (scope 1 & 2):
34 procent jamfort med 2019

e Minskning av arbetsskadefrekvensen:
10 procent jamfért med 2024

Utdelningspolicy
e 40-60procent av arets resultat

Telefonkonferens och ljudsdndning
Entelefonkonferens kommer att hallas den 4 februari 2026 kl. 10.00.

For att folja telefonkonferensen och stélla fragor, vanligen ring in (lokalsamtal);
Sverige: 08 505 10039

Storbritannien: +44 (0) 161 250 8206

USA: +1(0)5617711427

Internationellt: +39 023046 4867

Ljudsandningen kan féljas pa var hemsida www.loomis.com.

Eninspelad version av ljudsandningen kommer att publiceras pa www.loomis.com efter telefonkonferensen.

Kommande rapporttillfallen

Delarsrapport januari -mars 2026 7 maj 2026
Delarsrapport januari - juni 2026 24juli2026
Delarsrapport januari - september 2026 30 oktober 2026

Loomis Ars- och hallbarhetsredovisning 2025 kommer att finnas tillgénglig p3 www.loomis.com den 31 mars 2026.
Loomis arsstamma kommer hallas mandagen den 6 maj 2026 i Stockholm

For ytterligare information
Jenny Bostrom, Ansvarig for Hallbarhet och IR, +46 (0)79 006 45 92, e-post: jenny.bostrom@loomis.com
Se dven Loomis hemsida: www.loomis.com

Dennainformation ar sadan information som Loomis AB &r skyldigt att offentliggora enligt EU:s marknadsmissbruksférordning.
Informationen lamnades, genom ovanstaende kontaktpersons forsorg, for offentliggérande den 4 februari 2026 kl 07.30.
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Loomis AB (publ.) Orgnr 556620-8095. Box 702, 101 33 Stockholm. Telefon: 08-522 920 00. www.loomis.com



