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Starkt operativt kassaflode och rérelsemarginal (EBITA%)

Kommentarer till kvartal 3

e Int3kter for kvartalet uppgick till 7 644 MSEK (7 624). Den valutajusterade intaktstillvdxten var 7,1 procent
(7,8) varav organisk tillvaxt var 3,9 procent (5,5) och forvarv bidrog med 3,2 procent (2,3). Inklusive valutaef-
fekter var intaktstillvixten 0,3 procent (2,9).

e Rorelseresultat (EBITA) for kvartalet uppgick till 1 006 MSEK (981). Rérelsemarginalen (EBITA) var 13,2
procent (12,9).

e Rorelseresultatet (EBIT) fore jamforelsestérande poster for kvartalet uppgick till 961 MSEK (936)
ochroérelsemarginalen (EBIT) fére jamforelsestérande poster till 12,6 procent (12,3).

e Jamforelsestérande poster under kvartalet uppgick till -23 MSEK (-59) hanforligt till omstruktureringsat-
garder inom segment Europa och Latinamerika samt avsattningar for tvister och krav.

e Resultat fore skatt uppgick till 789 MSEK (659) och resultat efter skatt uppgick till 528 MSEK (481).
e Resultat per aktie var fore utspadning 7,80 SEK (6,92) och efter utspadning 7,77 (6,91).

e Operativt kassaflode for kvartalet uppgick till 978 MSEK (1 314). Det operativa kassaflédet motsvarade 97
procent (134) av rorelseresultatet (EBITA).

e Loomis har slutfort fyra forvarv under det tredje kvartalet. Las mer pa sidan 9.

e Loomis AB har aterkopt 487 900 aktier under det tredje kvartalet for ett belopp om 200 MSEK. Styrelsen har
fattat beslut om att fortsatta dterkdpa aktier under fjarde kvartalet 2025.

NYCKELTAL

2024 [ 2025 2024 2024

Forandring Nio Nio Forandring

MSEK Kvartal 3 Kvartal 3 (%) manader manader (%) Helaret
Intakter 7 644 7624 0,3 22716 22517 0,9 30442
Varav:
Organisk tillvaxt 299 406 39 911 1308 4,0 1889
Férvarv och avyttringar 245 172 3,2 327 580 15 585
Valutaeffekter -525 -362 -6,9 -1039 -663 -4,6 -738
Total tillvaxt 20 216 199 1225 1736
Rérelseresultat (EBITA) 1006 981 2837 2622 3642
Rérelsemarginal (EBITA), % 13,2 12,9 12,5 11,6 12,0
Rorelseresultat (EBIT) fére jamfoérelsestérande poster 961 936 2667 2480 3440
Rérelsemarginal (EBIT) fére jamférelsestérande poster, % 12,6 12,3 11,7 11,0 11,3
Resultat fore skatt 789 659 1983 1716 2271
Periodens resultat 528 481 1388 1235 1641
Resultat per aktie fére utspadning, SEK 7,80 6,92 20,37 17,62 23,51
Skattesats, % 33 27 30 28 28
Rorelsens kassaflode 978 1314 2425 2829 4085
Rérelsens kassafléde i % av rérelseresultatet (EBITA) 97 134 85 108 112
Nettoskuld / EBITDA, R12 1,65 1,58 1,65 1,58 1,62

Férklaring och avstamning av alternativa nyckeltal i denna rapport aterfinns pa sidorna 22-23 samt definitioner pa sidan 24.
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Ett starkt tredje kvartal i linje med vara strategiska prioriteringar

+3,9%

Organisk
tillvaxt kv3

13,2%

Rorelsemarginal
(EBITA) kv3

Vi levererade ett starkt resultat under det tredje kvartalet. Intdkterna
uppgick till 7,6 miljarder SEK med en organisk tillvéxt pd 3,9 procent.
Forvdrv bidrog till tillvdxten medan forstdrkningen av kronan hade en
vdsentligt negativ effekt pd intdkterna i samtliga segment. Afférsmix-
en, tillsammans med hogre effektivitet, resulterade i en 6kad rorelse-
marginal (EBITA) pd 13,2 procent (12,9), med ett rorelseresultat (EBI-
TA) om 6ver 1 miljard SEK. | kvartalet hade vi ett starkt operativt kassa-
flode om knappt 1 miljard SEK. Fér de senaste tolv mdanaderna uppgick
vdrt operativa kassaflode i relation till rérelseresultatet (EBITA) till 95
procent.

Fortsatt stark utvecklingi USA

Segment USA rapporterade intakter om knappt 4 miljarder SEK
med en stark organisk tillvaxt pa 5,4 procent fér det tredje kvarta-
let. Justerat for valutaeffekter uppnadde verksamheten rekord-
hégaintakter och rorelseresultat (EBITA). Forvarvet av Burroughs
har bidragit positivt till var totala tillvaxt, och vi ar mitt i processen
attintegreraverksamheteniniLoomis USA. Volymtillviaxteninom
produktomradena Automated Solutions och International, i kom-
bination med férbattrad effektivitet, bidrog till ett 6kat rorelsere-
sultat. Rérelsemarginalen 6kade till 16,3 procent (16,1).

Jagérocksa glad att kunna konstatera att vi fortsatter att leverera
enligt var forvarvsstrategi. | augusti forvarvade vi Keys Armored
Express, enleverantor av vardetransporttjanster verksamti Flori-
da Keys-omradet. Vihar ocksa tecknat avtal om att forvarvaen
valv- och lagringsanlaggning for adelmetaller i Toronto. Detta for-
varv kommer att starka var lokala ndrvaro i Kanada och 6ka var
skapacitetinom produktomradet International.

Marginalférbattring i Europa och Latinamerika

Segment Europa och Latinamerika hade ett bra kvartal med intak-
ter pa 3,7 miljarder SEK. Den organiska tillvaxten var 2,3 procent
med blandad utveckling inom vara produktomraden och markna-
der. Vifortsatte att se en stark efterfragan pa vara tjanster for
gransoverskridande vardetransporter och férvaring samt inom
vara automationslésningar for kontakthantering (Automated
Solutions). Samtidigt visade produktomradet ATM en nedgang
jamfort med féregaende ar. | tillagg till den tidigare kommu-
nicerade minskningen inom ATM-tjanster har vi paverkats av
ytterligare effekter av konsolidering inom branschen. Aven om
detta medfor kortvariga volymutmaningar, anser vifortsatt att
denlangsiktiga branschutvecklingen gynnar specialiserade akto-
rer.

Vart arbete for att 6ka skalbarheten och optimera var geografiska
narvaro fortgar. Viser att de omstruktureringsinitiativ som vidta-
gits har haft en positiv inverkan pa var lonsamhet och rérelsemar-
ginalen (EBITA) 6kade till 12,9 procent (12,4).

| kvartalet slutférde viforvarvet av Kipfer-Logistik, en schweizisk
aktorinom temperaturkontrollerad logistik for Iakemedelsmark-
naden. Loomis har lang erfarenhet av hogsakerhetslogistik, och vi
fortsatter att utforska hur vi kan utéka och starka vara tjanster
inom detta omrade.

Positivt momentum inom SME/Pay

Under kvartalet 6kade intdkterna i segment SME/Pay till 65
MSEK. Vart strategiska fokus pa sma- och medelstora kunder
(SME) har gett resultat, och ndra 40 procent av intakterna kom-
mer nu fran nya SME-kunder inom véra karn- och nérliggande pro-
duktomraden. Inom den digitala verksamheten 6versteg transak-
tionsvolymerna 2,5 miljarder SEK motsvarande 23 procent till-
vaxt jamfort med foregaende ar.l juli férvarvade vi tva kassa-
systembolagiSpanien, vilket starker Loomis Pays ndrvaro i Kata-
lonien-regionen, forbattrar vara kassasystemfunktioner och ut6-
kar var kundbas. Vifortsatter att se en minskning av rorelse-
forlusten (EBITA) under det tredje kvartalet, vilket &r i linje med
varastrategiska prioriteringar for detta segment.

Kapitalallokering som genererar avkastning

Vihade enstark utveckling under det tredje kvartalet, med stark
valutajusterad intdktstillvaxt och ett stabilt rorelseresultat och
operativt kassaflode. Trots att vi har varit aktiva inom férvary, in-
vesterativar verksamhet och fortsatt vart aktiedterkopsprogram,
har var nettoskuld/EBITDA forbéattrats jamfért med det andra
kvartalet. Vart atagande att optimera kapitalallokering for att dri-
va avkastning aterspeglas ocksaiden 6kade avkastningen pa sys-
selsatt kapital, vilken var 16 procent under kvartalet.

Viar fast beslutnaiatt bidra till effektiva och hallbara betalnings-
floden och darigenom stédja finansiell inkludering. Lika tillgang

till betalningsinfrastruktur blir allt viktigare 6ver hela varlden, sar-
skilt med 6kande cybersakerhetsrisker och geopolitiska spanning-
ar. Jag vill tacka vara medarbetare for deras engagemang och vara
kunder for fortroendet.

Stockholm den 31 oktober 2025

Aritz Larrea
Vd och koncernchef
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Intdkter och resultat

2024 2024 2025 2024
MSEK Kvartal 3 Kvartal 3 [Nio manader |Nio manader R12 Helaret
Intakter 7 644 7624 22716 22517 30642 30442
Intdktstillvéxt, % 03 29 0,9 58 24 6,0
- varav organisk tillvixt, % 3,9 55 4,0 61 50 6,6
- varav férvirv / avyttringar, % 32 2,3 1,5 2,7 1,1 2,0
- varav valutaeffekter, % -6,9 -4.9 -4,6 -31 -38 -2,6
Rorelseresultat (EBITA) 1006 981 2837 2622 3857 3642
Rérelsemarginal (EBITA), % 132 12,9 12,5 11,6 12,6 12,0

Hojdpunkter

e Stabil organisk tillvaxt

e Starkrorelsemarginal (EBITA %)

e Negativ paverkan franvalutakursférandringar

Kommentarer till kvartal 32025

Intikterna for kvartalet uppgick till 7 644 MSEK (7 624) med en
organisk tillvaxt pa 3,9 procent. Férvarv bidrog till intaktstillvax-
ten medanférandringar i valutakurser hade en negativ inverkan.
Den hoga efterfragan pa gransoverskridande vardetransporter
samt forvaring inom produktomradet International hade en sar-
skilt positiv paverkan pa tillvaxten under kvartalet. Produktomra-
det Automated Solutions hade ocksa stark tillvaxt under kvarta-
let. For intakter per produktomrade, se not 3.

Rorelseresultatet (EBITA) 6kade till 1 006 MSEK (981), vilket mot-
svarar enrorelsemarginal pa 13,2 procent (12,9). Jamforelsesto-
rande poster uppgick till -23 MSEK (-59), hanforliga till omstruk-
tureringinom segment Europa och Latinamerika samt avsattning-
ar for rattstvister och skadeansprak. Se not 6 for detaljer.

Finansnettot minskade till -149 MSEK (-218) under kvartalet,
framst till foljd av lagre rantenivaer. Resultat fére skatt 6kade till
789 MSEK (659). Skattekostnaden for kvartalet uppgick till -261
MSEK (-178), vilket motsvarar en skattesats pa 33 procent (27).
Okningen av den effektiva skattesatsen jamfort med foregaende
ar beror framst pa en justering avden forvantade skattesatsen for
helaret. Resultat per aktie fére utspadning uppgick till 7,80 (6,92)
ochresultat per aktie efter utspadning uppgick till 7,77 (6,91).

Intikter, MSEK och rérelsemarginal (EBITA), %
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Kommentarer till nio manader 2025

Intékterna for de forsta nio manaderna 6kade till 22 716 MSEK
(22 517) med en organisk tillvaxt pa 4,0 procent. Férvarv paverka-
deintékterna positivt medan forandringar i valutakurser hade en
negativ inverkan. Den valutajusterade tillvaxten var 5,5 procent
(8,8). For rapporterade intikter per produktomrade, se not 3.

Rorelseresultatet (EBITA) uppgick till 2837 MSEK (2 622), vilket
motsvarar enrérelsemarginal pa 12,5 procent (11,6). Jamforelse-
stérande poster uppgick till -208 MSEK (-172), se not 6 for detal-
jer.

Finansnettot minskade till -475 MSEK (-592) under perioden,
framst till fljd av lagre rantenivaer och lagre forluster pa moneta-
ranettotillgdngar. Resultat fére skatt uppgick till 1 983 MSEK (1
716). Skattekostnaden for perioden uppgick till -595 MSEK
(-480), vilket motsvarar en skattesats pa 30 procent (28). Okning-
en av den effektiva skattesatsen jamfort med foregaende ar beror
framst pa borttagandet av grona skatteavdrag i USA samt forand-
ringar i antaganden for uppskjutna skattefordringar.

Resultat per aktie fore utspadning uppgick till 20,37 (17,62) och
resultat per aktie efter utspadning uppgick till 20,35 (17,57).

Intakter per produktomrade, %

W CIT, 33% (35%)

W CMS, 17% (18%)

M International, 6% (5%)

B ATM, 20% (21%)

M Aut. Solutions, 20% (18%)
FXGS, 6vriga, 4% (3%)
Loomis Pay, 1% (0%)
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Segment Europa och Latinamerika

MSEK Kvartal 3
Intakter 3680
Intdktstillvéxt, % -2,1
- varav organisk tillvéixt, % 23
- varav forvirv / avyttringar, % 0,2
- varav valutaeffekter, % -4,6
Rorelseresultat (EBITA) 473
Rérelsemarginal (EBITA), % 12,9

4
2024 2024 2025 2024
Kvartal 3 [Nio manader |Nio manader R12 Helaret
3757 10887 10900 14780 14793
4,7 -0,1 6,5 20 7,0

62 35 65 56 7.8

4,7 01 55 01 4,0

-6,2 -37 -55 -37 -4,9

468 1251 1174 1721 1644

12,4 11,5 10,8 11,6 11,1

Hojdpunkter

Stark utveckling inom International och Automated Solutions
Okad rérelsemarginal (EBITA %)

Initiativ for att forbattra operativ effektivitet fortgar

Kommentarer till kvartal 32025

Intdkternainom segment Europa och Latinamerika uppgick till
3680MSEK (3757). Den organiska tillvaxten uppgick till 2,3 pro-
cent med blandad utveckling inom produktomradena. Sarskilt
bidrog den 6kade efterfragan pa granséverskridande transport-
ochférvaringstjanster inom produktomradet International till den
organiska tillvaxten under kvartalet. Produktomradet ATM visade
en negativ utveckling jamfoért med foregaende ar. Utover den tidi-
gare kommunicerade minskningen av ATM-tjanster i Sverige och
Frankrike hade aven konsolideringen pa ATM-marknadeni Stor-
britannien en negativ paverkan. Féréandringar i valutakurser hade
dven en negativinverkan pa den totala tillvaxten.

Rorelseresultatet (EBITA) 6kade till 473 MSEK (468), vilket mot-
svarar en 6kad rorelsemarginal pa 12,9 procent (12,4). Affarsmix-
en samt effektiviseringsinitiativ bidrog till marginalékningen.

Kostnader hanforliga till omstruktureringen av segmentet, vilka
redovisas som jamforelsestorande poster, uppgick till -17 MSEK
(-59) under perioden.

Forvarv

Forvarvet av Kipfer-Logistik, en schweizisk aktér inom tempera-
turkontrollerad logistik for lakemedelsmarknaden, slutfordesi
september. Lds mer pa sidan 9.

Intikter, MSEK och rérelsemarginal (EBITA), %
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Kommentarer till nio manader 2025

Intakternainom segment Europa och Latinamerika uppgick till
10887 MSEK (10 900) med en organisk tillvaxt pa 3,5 procent

under perioden. Sarskilt produktomradet International visade
stark utveckling under de férsta nio manaderna. Forandringar i
valutakurser hade en negativ inverkan pa den totala tillvaxten.
Se not 3for intakter per produktomrade.

Rorelseresultatet (EBITA) 6kade till 1251 MSEK (1 174), vilket
motsvarar en rorelsemarginal pa 11,5 procent (10,8). Affarsmixen
samt effektiviseringsinitiativ bidrog till 5kningen av marginalen.
Omstruktureringsinitiativ for att optimera den europeiska och
latinamerikanska verksamheten framskrider val. Dessa atgarder
har gjort det méjligt for verksamheten att véxa utan att 6ka anta-
let anstallda.

Kostnader hanforliga till omstruktureringen av segmentet, vilka
redovisas som jamforelsestorande poster, uppgick till -230 MSEK
(-132) under perioden.

Intakter per produktomrade, %

W CIT, 33% (34%)

B CMS, 20% (21%)

W International, 9% (7%)

W ATM, 18% (20%)

B Aut. Solutions, 14% (12%)
FXGS, 6vriga, 6% (6%)

<
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Segment USA

MSEK

Intakter

Intdktstillvéxt, %

- varav organisk tillvéxt, %

- varav forvirv / avyttringar, %
- varav valutaeffekter, %
Rorelseresultat (EBITA)
Rérelsemarginal, %

5
2024 2024 2025 2024
Kvartal 3 Kvartal 3| Niomanader | Nio manader R12 Helaret
3956 3868 11871 11638 15930 15697
2,3 0,7 2,0 4,5 2,9 48
54 4,4 4,8 53 48 52
6,0 0,0 2,7 0,1 2,0 0,1
-92 -3,7 -55 -0,9 -39 -0,4
643 622 1946 1798 2618 2470
16,3 16,1 16,4 15,5 16,4 15,7

Hojdpunkter

o Rekordhogaintikter ochrorelseresultatilokal valuta

e Starkrorelsemarginal (EBITA %)

e Integreringav Burroughsiden amerikanska verksamheten

Kommentarer till kvartal 32025

Intakternainom segment USA uppgick till 3956 MSEK (3 868) med
enorganisk tillvaxt pa 5,4 procent under kvartalet. Férvarv bidrog
tillintaktstillvaxten med 6,0 procent, medan valutaeffekten var
-9,2 procent. Produktomradena Automated Solutions och Interna-
tional fortsatte att utvecklas starkt under det tredje kvartalet. Pa
grund av valutakursférandringar minskade de andra produktomra-
denajamfort med foregaende ar. Se not 3 for intékter per produkt-
omrade.

Rorelseresultatet (EBITA) 6kade till 643 MSEK (622) vilket motsva-
rar enstark rérelsemarginal pa 16,3 procent (16,1). Volymtillvaxten
inom produktomradena International och Automated Solutions till-
sammans med hogre effektivitet bidrog till den 6kade marginaleni
USA.

Forvarv

Under tredje kvartalet genomférde Loomis ett forvarv av Keys
Armored Express Inc. Bolaget ingick dven avtal om att férvarva
tillgdngarnaiInternational Depository Services of Canada Inc. Las
mer pasidan 9.

Intikter, MSEK och rérelsemarginal (EBITA), %
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Kommentarer till nio manader 2025

Intakternainom segment USA uppgick till 11871 MSEK (11 638)
med en organisk tillvaxt pa 4,8 procent under de férsta nio mana-
derna.Férandringar i valutakurser hade en negativ inverkan pade
rapporterade intakterna medan forvarv bidrog till tillvaxten. Hog
efterfragan pa gransoverskridande vardetransporter och férvaring
inom produktomradet International hade en positiv paverkan pa
tillvaxten under de forsta nio manaderna. Automated Solutions
med SafePoint fortsatte att utvecklas starkt. Se not 3 for intakter
per produktomrade.

Rorelseresultatet (EBITA) 6kade till 1 946 MSEK (1798). De
genomfdrda bemanningsatgarderna har mojliggjort ett mer effek-
tivt arbetssatt, vilket gjort det mojligt for verksamheten att vaxa
utan att anstélla fler medarbetare. En gynnsam affarsmix, tillsam-
mans med hogre effektivitet, resulterade i en 6kad rérelsemarginal
(EBITA) pa 16,4 procent (15,5).

Intakter per produktomrade

W CIT, 33% (37%)

B CMS, 14% (15%)

M International, 3% (3%)

W ATM, 21% (22%)

B Aut. Solutions, 26% (23%)
Ovriga, 2% (0%)
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Segment SME/Pay

2025

2024 2025 2024 2025 2024

MSEK Kvartal 3 Kvartal 3* | Nio manader | Nio manader* R12* Helaret*
Intakter 65 32 137 76 168 106
Intéktstillvéxt, % 102,5 108,8 81,9 1199 81,2 106,1
- varav organisk tillvixt, % 924 70,7 72,3 80,0 68,8 71,2
- varav férvérv / avyttringar, % 14,7 38,9 12,6 40,2 14,9 35,1
- varav valutaeffekter, % -4,6 -0,8 -30 -03 -24 -0,2
Rorelseresultat (EBITA) -32 -44 -125 -154 -173 -202
Transaktionsvolym 2532 2051 6668 5146 8512 6990

*Jamforelseperioder avser rapporteringssegmentet Loomis Pay. Jamforelsetalen har inte rdknats om.

Hojdpunkter
e Starkintaktstillvaxt
o Okade transaktionsvolymer inom Loomis Pay

e Forvarvade tva kassasystemleverantorer i Spanien for att utoka Loomis Pay till Katalonien-regionen

Kommentarer till kvartal 32025

Intékternainom segment SME/Pay uppgick till 65 MSEK (32)
under kvartalet, med en organisk tillvaxt pa 92,4 procent jamfort
med féregaende ar.

Rorelseresultatet (EBITA) uppgick till -32 MSEK (-44). Minsk-
ningen av rorelseférlusten jamfort med foéregaende ar ligger i linje
med de strategiska prioriteringarna for segmentet.

Transaktionsvolymernainom produktomradet Loomis Pay 6kade
med 23 procent under kvartalet jamfért med féregaende ar och
uppgick till 2,5 miljarder SEK.

Forvarv

ljuliforvarvades tva kassasystemféretagi Spanien: Central Cash
och Sighore-ICS. Dessa férvarv utdkar avsevart Loomis Pays nar-
varoiKatalonienregionen, starker kassasystemserbjudandet och
breddar kundbasen. L4s mer pasidan 9.

Intakter, MSEK
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Kommentarer till nio manader 2025

Intédkternainom segment SME/Pay uppgick till 137 MSEK (76) for
de férsta niomanaderna, med en organisk tillvaxt pa 72,3 procent
jamfort med féregaende ar. Sedan borjan av aret ingar intakter
fran nyasmaoch medelstora féretagskunder (SME) i detta seg-
ment. Intakterna kommer fran produktomradena Vardetranspor-
ter, Kontanthantering, Automated Solutions och Loomis Pay. Seg-
mentet befinner sig fortfarandei ett tidigt skede, och digitala
betalningar inom produktomradet Loomis Pay star for merparten
av segmentets intakter.

Rorelseresultatet (EBITA) uppgick till -125 MSEK (-154).

Transaktionsvolymernainom produktomradet Loomis Pay 6kade
med 30 procent under perioden jamfort med foregaende ar och
uppgick till 6,7 miljarder SEK.

Intakter per produktomrade

W CIT, 20%

B CMS, 5%

W Aut. Solutions, 14%
M Loomis Pay, 62%
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Hallbarhet

Hallbarhet pa Loomis

Loomis fyller en viktig samhallsfunktion nar det galler att saker-
stalla effektiva och hallbara betalningsfléden. Loomis vision ar ett
samhalle dar alla har tillgang till betalningsinfrastruktur och kan
véljaden betalningsmetod de féredrar. Inkluderingsaspekten av
lika tillgang till betalningsmajligheter blir en alltmer angelagen
fragaiett globalt perspektiv. Runt omivarlden pagar diskussioner
kring vikten av att sakra tillgang till alla typer av betalningar, inklu-
sive kontanter.

Integritet &r en central del av Loomis varderingar och dess fore-
tagskultur. | en verksamhet som bygger pa fortroende behéver
Loomis sakerstalla regelefterlevnad utifran gallande lagkrav, men
ocksa utifran ett affarsetiskt perspektiv. Mot bakgrund av Loomis
rollisamhallet tar bolaget ansvar for att sakerstalla att [ampliga
processer finns pa plats sa att Loomis &r en palitlig partner till dess
kunder och andraintressenter.

| april publicerade Loomis sin hallbarhetsrapport for 2024. Hall-
barhetsrapporten ger en omfattande 6versikt av Loomis miljo-
maéssiga, sociala och styrningsrelaterade (ESG) resultat. Den foku-
serar pavasentliga amnen och paverkan, samt de risker och moj-
ligheter som identifierats genom bolagets dubbla vasentlighets-
analys. Detta tillvagagangssatt sakerstaller att foretaget priorite-
rar de mest relevantafragorna for bade verksamheten ochintres-
senterna.

Loomis fortsatter att utveckla kvalitetenisin hallbarhetsrappor-
tering och ar fortsatt engagerat i att varaledande inom héllbarhet
ivar bransch. Mer information om Loomis hallbarhetsinitiativ och
nyckeltal finns tillgangliga i Ars- och hallbarhetsredovisningen for
2024.

Scope 1 & 2 koldioxidutslapp (tCO2e) och
Intakter (miljarder SEK)

50 000 10 000
40 000 - _——— 8000
——
30 000 6 000
20 000 4000
10 000 2000
0 0
Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3
-2023- 2024 —2025—

B scope 1(tCO,e) = Intikter (MSEK)

Scope 2 (tCO.e)

Kommentarer pa januari - september 2025

Under de férsta nio manaderna har Loomis minskat sina scope 1-
och 2-utslapp med cirka 2 procent jamfort med foregaende ar. Att
fortsatta minska utslappen samtidigt som verksamheten véaxer ar
utmanande, men nagot som bolaget ar fullt engagerat i. Férvarvet
av Burroughs bidrog till en 6kning av utslappen med cirka 4 pro-
centunder tredje kvartalet jamfort med andra kvartalet. Arbete
pagar for att anpassa Burroughs verksamhet till Loomis plan for
for minskning av koldioxidutslapp.

Efter enframgangsrik introduktion av biobranslet HVYO
(Hydrotreated Vegetable Qil) pa ett par lokalkontor i Frankrike
under varen, rullas HVO nu ut pa ytterligare fem lokalkontor.
Genom att byta till HVO kan verksamheten ytterligare minska
sina scope 1-utslapp utan att behéva byta ut den befintliga flottan
avvardetransportfordon. Pa sikt kommer detta att stodja bolaget i
att nad sina klimatutslappsmal.

Tvanya policyer inom hallbarhet

Loomis styrelse har antagit tva nya policyer inom hallbarhet: en
miljopolicy och en policy for méanskliga rattigheter, vilket ytterliga-
re férstarker vart engagemang inom dessa omraden. Dessa nya
policyer ersatter Loomis tidigare hallbarhetspolicy.

De nya policyerna, tillsammans med Loomis 6vriga externt till-
gangliga policyer, kan laddas ner fran bolagets webbplats, se

> https://www.loomis.com/sv-se/om-oss/bolagsstyrning/policy-
er-och-styrdokument
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Kassaflode och investeringar

Januari- september 2025

Rorelsens kassaflode, exklusive effekter fran IFRS 16, uppgick till
3439 MSEK (3 976) under de férsta nio manaderna, och var nega-
tivt paverkat av forandringar i rérelsekapital. Kassaflodet motsva-
rade 85 procent (108) av rérelseresultatet (EBITA). Fér de senaste
12 manaderna motsvarade rérelsens kassaflode 95 procent av
rorelseresultatet.

Fritt kassaflode for de férsta nio manaderna uppgick till 974
MSEK (1 927) och paverkades negativt av hdgre betald skatt, dar
skattebetalningar i USA skots upp fran 2024 till 2025.

Periodens nettoinvesteringar i anlaggningstillgangar uppgick

till -1014 MSEK (-1 147), vilket kan jamféras med avskrivningar
(exklusive effekten fran IFRS 16) om 1186 MSEK (1 239). Under
perioden gjordes investeringar primart i byggnader, fordon samt
maskiner och inventarier och motsvarar 4,5 procent (5,1) av intak-
terna. Investeringar i relation till avskrivningar (exklusive IFRS 16)
uppgick for aret till 0,9 (0,9).

Sysselsatt kapital och
finansiell stallning

Sysselsatt kapital

Sysselsatt kapital uppgick per den 30 september 2025 till 23 858
MSEK (24 275 per den 31 december 2024) vilket motsvarar 78 pro-
cent (76) avrullande tolv intakterna. Avkastningen pa sysselsatt
kapital uppgick till 16,4 procent (14,9).

Eget kapital och finansiering

Eget kapital minskade under aret med 1 202 MSEK och uppgick till
12429 MSEK per den 30 september 2025 (13 631 per den 31
december 2024). Férandringen forklaras till stérsta delen av
omrakningsdifferenser om -1 367 MSEK, utdelningom -959
MSEK, aterkop av aktier om -400 MSEK samt periodens nettore-
sultat om 1 388 MSEK. Avkastningen pa eget kapital uppgick till
14,0 procent (11,9) och soliditeten uppgick till 31,9 procent (33,9).

Nettoskulden 6kade till 11 429 MSEK per den 30 september
2025 (10 645 per den 31 december 2024), delvis som en foljd av
utdelning till aktiedgare samt férvarvet av Burroughs Inc. Netto-
skuld/EBITDAVvar 1,65 (1,62 per den 31 december 2024).

Per den 30 september 2025 uppgick totala langfristiga lanefacili-
teter till 11,8 miljarder SEK och totala kortfristiga lanefaciliteter
till 0,3 miljarder SEK. Outnyttjade lanefaciliteter uppgick till 4,9
miljarder SEK, varavinga anvdnds som backup fér utestaende
foretagscertifikat. Tillgangliga likvida medel uppgick till 2,7 miljar-
der SEK (se not 7).

Personal
Antalet heltidsanstéllda var cirka 24 200 (24 500) per den 30 sep-
tember 2025, inklusive forvarv.
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Ovriga handelser

Handelser under juli-september 2025

I juliforvarvade Loomis Central Cash Gestiony Desarrollo, S.L.
("Central Cash”), ett kassasystemféretag baserat i Spanien.
Foretaget hade intdkter pa cirka 7 MSEK under 2024 och har 4
anstallda. Den forvarvade verksamheten dr en del av produktom-
radet Loomis Pay och kommer att rapporterasinom segment
SME/Pay.

I juliférvarvade Loomis Sighore, S.L. och Internet Commerce Soft-
ware Solutions, S.L. ("Sighore-ICS”). Sighore-ICS erbjuder
kassasystemsldsningar och ar baserad i Barcelona, Spanien.
Foretaget hade intakter pa cirka 21 MSEK under 2024 och har 25
anstallda. Den forvarvade verksamheten blir en del av produkt-
omradet Loomis Pay och kommer att rapporteras inom segment
SME/Pay. Detta férvarv utokar Loomis Pays narvaro i Katalonien-
regionen, starker erbjudandet inom kassasystem och breddar
kundbasen.

Den 24 juliingick Loomis avtal om att forvarva 100 procent av
Kipfer-Logistik GmbH, ett logistikforetag baserat i Schweiz, som
specialiserar sig pa temperaturkontrollerade transporter och fér-
varing inom lakemedels- och hilsovardssektorerna. Forvarvet
slutférdes i september 2025. Féretaget hade intakter pa cirka 108
MSEK under 2024 och har 28 anstéllda. Verksamheten rapporte-
rasisegment Europa och Latinamerika, inom produktomradet
International, och konsolideras i Loomis fran och med september.

Den 1 september forvarvade Loomis tillgangarna i Keys Armored
Express Inc, ett vardetransportféretag som verkar i Florida, USA.
Foretaget hade en omsattning pa cirka 1 MUSD ar 2024 och har
12 anstéllda. Verksamheten redovisas inom produktomradet CIT i
segment USA fran och med september 2025.

| september ingick Loomis avtal om att forvarvatillgdngarnai
International Depository Services of Canada Inc. Transaktionen
inkluderar en forvaringsanlaggning och kassavalv for adelmetaller
i Toronto, Kanada. Forvarvet forvantas slutforas under det fjarde
kvartalet, med forbehall for sarskilda villkor.

Loomis har genom aktieaterképsprogrammet som beslutades
och kommunicerades den 24 juli 2025 aterkopt 487 900 aktier.
Loomis AB:s totalainnehav av egna aktier uppgar darmed till
1037 853, vilket motsvarar 1,52 procent av de utestaende aktierna
ibolaget.

Handelser efter balansdagen
Den 10 oktober 2025 presenterades medlemmarnaivalbered-
ningen infor arsstimman 2025. Valberedningen bestar av

e Caroline Sjosten, utsedd av Swedbank Robur Fonder,
valberedningens ordférande

o Elisabet Jamal Bergstréom, utsedd av SEB Fonder
e Hjalmar Ek, utsedd av Lannebo Kapitalférvaltning
e Johan Wadell, utsedd av Andra AP-fonden

e Lars Blecko (adjungerad), styrelsens ordférande

Den 30 oktober beslutade styrelsen om aterkop av aktier med
stod av bemyndigande fran drsstamman 2025. Aterképet far
paborjas den 3 november 2025, avslutas senast den 2 januari
2026 och omfatta ett belopp om hogst 200 MSEK.
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Finansiella rapporter

KONCERNENS RESULTATRAKNING

MSEK

Intakter

Produktionskostnader
Bruttoresultat

Forséljnings- och administrationskostnader
Ovriga intakter och kostnader
Jamforelsestérande poster
Rérelseresultat (EBIT)

Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Forlust pd monetara nettotillgdngar
Resultat fore skatt

Inkomstskatt

Periodens resultat?

Ovrigt totalresultat

Poster som inte kan aterforas i resultatriakningen
Aktuariella vinster och forluster efter skatt

Poster som senare kan aterforas i resultatréakningen
Omrakningsdifferenser

Ovrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt
Totalresultat fér perioden?

Resultat per aktie, SEK
Resultat per aktie fére utspadning
Resultat per aktie efter utspadning

Antal aktier
Antal utestaende aktier (miljoner)

Not 2025

34

9

Genomsnittligt antal utestaende aktier fére utspadning (miljoner)

Genomsnittligt antal utestaende aktier efter utspadning (miljoner)

1) Periodens resultat ar i sin helhet hanforligt till moderbolagets aktiedgare.

2) Totalresultatet 4r i sin helhet hanférligt till moderbolagets aktiesgare.

Kvartal 3
7 644
-5442
2202
-1233
-7

-23
938
27
-174
-2
789
-261
528

72

-134
-61
467

7,80
7,77

67,5
67,7
68,0

2024 2025

Kvartal 3
7624
-5487
2137
-1197
-4

-59
877
10
-216
-12
659
-178
481

-340
-416
65

6,92
6,91

69,1
69,4
69,6

Nio manader
22716
-16 241
6475
-3744
-64
-208
2459
87

-555

-7
1983
-595
1388

161

-1367
-1206
182

20,37
20,35

67,5
68,2
68,2

2024
Nio manader
22517
-16 334
6183
-3694
-9

-172
2308
76
-620
-49
1716
-480
1235

239
240
1476

17,62
17,57

69,1
70,1
70,3

2025
R12
30642
-21908
8734
-5022
-85
-429
3198
126
-757
-28
2539
-745
1794

170

-654
-484
1310

26,25
26,18

67,5
68,3
68,5

10

2024
Helaret
30442
-22001
8442
-4973
-30
-393
3047
116
-822
-69
2271
-630
1641

953
962
2603

23,51
23,45

68,5
69,8
70,0
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KONCERNENS BALANSRAKNING

MSEK

TILLGANGAR
Anléggningstillgdngar
Goodwill

Immateriella tillgangar
Byggnader och mark
Maskiner och inventarier
Nyttjanderattstillgangar
Kontraktstillgdngar
Uppskjuten skattefordran

Tillgdngar i pensionsfonder

Réntebarande finansiella anlaggningstillgangar
Ovriga langfristiga fordringar

Summa anliggningstillgangar
Omsattningstillgangar

Varulager

Kundfordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Aktuella skattefordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Réntebarande finansiella omsattningstillgangar
Likvida medel

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital

Ovrigt tillskjutet kapital

Ovriga reserver?

Balanserat resultat inklusive rets resultat?
Summa eget kapital

Langfristiga skulder

Rantebarande langfristiga leasingskulder
Laneskulder

Uppskjuten skatteskuld

Avsattningar for skadereserver

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser
Ovriga avsattningar

Ovriga langfristiga skulder

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Rantebarande kortfristiga leasingskulder
Laneskulder

Leverantorsskulder

Avsattningar for skadereserver

Aktuella skatteskulder

Skulder avseende upprakningsverksamheten
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Ovriga avsattningar

Ovriga kortfristiga skulder

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

1) | perioden har 34 MSEK omklassificerats fran 6vriga reserver till balanserat resultat.

Not 2025

30sep

9064
1633
1069
4827
6019
408
556
327

18
369
24290

729
3436
336
395
1352
22

7 8356
14 626
38915

376
4594

282
7176
12429

4634
7263
389
575
495
196
377
13928

1831
292
919
314
260

5590

2360
224
768

12558
38915

2024
30sep

9168
1539
1088
5182
5026
398
398
362

99
360
23619

486
3437
310
161
1133
57
8281
13864
37483

376
4594

1488
6240
12699

4171
6975
405
599
692
132
364
13338

1179
78
710
278
302
5622
2189
146
942
11446
37483

11

2024
31dec

9617
1490
1173
5503
6307
450
459
257

43
395
25693

421
3516
319
146
1103
363
8802
14 668
40361

376
4594

2027
6633
13631

4767
7026
363
661
611
204
344
13975

1920
57
850
389
520
5691
2243
130
956
12755
40361
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KONCERNENS FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

MSEK

Ingaende balans

Aktuariella vinster och férluster efter skatt
Omrakningsdifferenser

Summa 6vrigt totalresultat

Nettoresultat fér perioden

Totalresultat fér perioden?

Lamnad utdelning till moderbolagets aktiedgare
Aktierelaterad ersattning

Aterkép av egna aktier inklusive aterkallning
Utgaende balans

1) Totalresultatet &r i sin helhet hanforligt till moderbolagets aktiedgare.

KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

MSEK

Den I6pande verksamheten

Resultat fore skatt

Avskrivningar

Ovriga ej kassaflddespaverkande poster
Erhallna finansiella poster

Betalda finansiella poster

Betald inkomstskatt

Férandringar av kundfordringar

Forandring av ovrigt rorelsekapital och 6vriga poster
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten
Investeringar i anlaggningstillgangar
Forséljning av anlaggningstillgangar
Forvarv av verksamhet

Kassaflode frén investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Lamnad utdelning

Aterkép av egna aktier

Upptagande av obligationslan

Upptagande av certifikat och annan langfristig upplaning
Aterbetalning av certifikat och annan langfristig upplaning
Kortfristiga rantebarande depositioner

Forandring av 6vriga rantebarande skulder

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Periodens kassaflode
Likvida medel vid periodens bérjan?

Omrakningsdifferenser pa likvida medel
Likvida medel vid periodens slut ¥

1) Exklusive likvida medel inom upprakningsverksamheten. Se dven not 7 Likvida medel.

m

789
802
107

23

-170

-270
-46

24

1259

-359

-131
-490

-200
1800

-1244

412
-56

712
2029

-22
2719

2024
Kvartal 3

659
784
272
10
-223
-101
94
211
1705

-359

-359

-200
3419

4076

-281
-1139

207

2464

2646

2025

Nio manader
13631
161
-1367
-1206
1388
182
-959
-26
-400
12429

Nio manader

1983
2379
504
87
-573
-1135
-171
-280
2796

-1014

-683
-1696

-959
-400
1800

-1244
307
-854
-1349

-249
3074

-106
2719

2024

Nio manader
12678
1

239
240
1235
1476
-880
25
-600
12 699

2024

Nio manader

1716
2299
720
101
-658
-480
-29
240
3910

-880
-600
3419
1418
-5286

-679
-2608

133

2492

21
2646

12

2024

Helaret
12678
9

953
962
1641
2603
-880
29
-800
13631

2024
Helaret

2271
3115
1045
116
-813
-482
53
445
5749

-1665

-22
-1683

-880
-800
3419
1418
-5286
-317
-1101
-3547

519
2492

64
3074
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS EXKLUSIVE EFFEKTER FRAN IFRS 16, TILLAGGSINFORMATION

MSEK

Rérelseresultat (EBITA)Y

Avskrivningar?

Forandring av kundfordringar

Férandring av évrigt rérelsekapital och évriga poster®
Rorelsens kassafléde fére investeringar
Investeringar i anlaggningstillgangar, netto

Rorelsens kassaflode

Betalda och erhallna finansiella poster?

Betald inkomstskatt

Fritt kassafléde

Kassaflodeseffekt av jamforelsestérande poster

Forvérv av verksamhet

Utbetalda och erhalina forvarvsrelaterade kostnader och intakter?
Lamnad utdelning

Aterkop av egna aktier

Upptagande av obligationslan

Upptagande av certifikat och annan langfristig upplaning
Aterbetalning av certifikat och annan langfristig upplaning
Kortfristiga rantebarande depositioner

Férandring av évriga rantebirande skulder?

Periodens kassaflode

1) Exklusive effekter fran IFRS 16.

Kvartal 3

967
391
-46
25
1337
-359
978

-90
-270
618
-66
-131

-200

1800

-1244

-59
712

2) Avser férvarvsrelaterade transaktions-, omstrukturerings- och integrationskostnader.

2024
Kvartal 3
948

417

94

213
1673
-359
1314

-164

-101

1049

-4

-200
3419

-4076

25
207

Nio manader

2704
1186
-171
-280
3439
-1014
2425

-317
-1135
974
-119
-683
-124
-959
-400
1800
-1244
307
199
-249

2024

Nio manader
2521

1239

-29

245

3976

-1147

2829

-422
-480
1927
-46
-22
-6
-880
-600
3419
1418
-5286

210
133

2025
R12
3684
1607
-89

5209
-1527
3682

-405
-1137
2140
-269
-683
-157
-959
-600
1800

-1243
-10
117
137

13

2024
Helaret
3501
1660
53

532
5746
-1660
4085

-510
-482
3094
-200
-22
-39
-880
-800
3419
1418
-5286
-317
134
519
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Noter

NOT 1 - REDOVISNINGSPRINCIPER
Koncernens finansiella rapporter dr upprattade i enlighet med
"International Financial Reporting Standards”, (IAS/IFRS sadana
de antagits av den Europeiska Unionen) utgivna av "the Interna-
tional Accounting Standards Board” och uttalanden utgivna av
"the International Financial Reporting Interpretations Commit-
tee” (IFRIC). Dennadelarsrapport har upprattats enligt IAS 34
Delarsrapportering.

De vasentligaste redovisningsprincipernaenligt IFRS, vilka utgor
redovisningsnormen vid upprattande av dennadelarsrapport,
aterfinnsiarsredovisningen fér 2024.

Nya eller andrade standarder och tolkningsuttalanden som tradde
ikraft 1januari 2025 har inte haft en vasentlig effekt pa koncer-
nens finansiellarapporter.

Kritiska uppskattningar och bedémningar

For kritiska uppskattningar och bedémningar samt eventual-
forpliktelser hdnvisas till sidorna 129 och 163 i arsredovisningen
for 2024. Inga vasentliga forandringar har gt rumijamforelse
med vad som framgar av arsredovisningen.

Moderbolaget - Loomis AB
Moderbolagets finansiella rapporter ar upprattadei enlighet med
Arsredovisningslagen och RFR 2 Redovisning fér juridiska personer.

NOT 2 - RISKER OCH OSAKERHETS-
FAKTORER

Risker

En sund och effektiv riskhantering &r en av Loomis viktigaste
framgangsfaktorer. Loomis har, som en f6ljd av sin mangariga his-
toria och karaktéren pa tjansteutbudet, lang erfarenhet av risk-
hantering och arbetar strukturerat och férebyggande med risk-
hantering inom hela organisationen, bade pa lokal och central
niva. Val hanterade risker kan skapa mojligheter och ge mervarde
till verksamheten, medan risker som inte hanteras effektivt kan
orsakanegativainverkningar och férluster.

Loomis riskhanteringsramverk (ERM-ramverk) utgér grunden
for koncernens riskhantering. Syftet med ERM-ramverket ar

att proaktivt hantera riskerna som har identifierats i hela organi-
sationen. Riskhanteringsaktiviteterna genomférs holistiskt och
proaktivt for att framja forverkligandet av Loomis uppdrag, stra-
tegi och affarsmal.

Loomis klassificerar sinarisker utifran sex kategorier: strategiska
risker, operativarisker, juridiskarisker, risker for fara, I T-risker
samt finansiellarisker. Vissarisker galler Loomis som foretageller
branschen som helhet, medan andra &r av mer allméan karaktar.
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Risker som bedémts vara vasentliga inkluderar férandringar pa
betalningsmarknaden, dataskydd, hilsa och sdkerhet, attrahera
och behalla anstillda, bedragerier och korruption, informations-
sakerhet, fysisk sdkerhet, miljo och klimat, regelefterlevnad, pen-
ningtvatt och finansiellarisker.

Mer information om Loomis risker, riskhantering och mojligheter
finns pa sidorna 44-50i Loomis Ars-och hallbarhetsredovisning
2024.

Oséakerhetsfaktorer

Forandringar i den allmdnna konjunkturen och marknads-
utvecklingen paverkar efterfragan av vardehanteringstjanster
paflerasatt sdsom trenden avseende andelen kontantkop, for-
andring i konsumtionsniva, risk for ran och kundférluster samt
personalomsattningshastighet.

Upprattandet av finansiella rapporter kraver att styrelsen och
koncernledningen gor uppskattningar och bedémningar. Upp-
skattningar och bedémningar paverkar saval resultatrakningen
som balansrakningen samt upplysningar som lamnas om exempel-
vis eventualforpliktelser. Faktiskt utfall kan avvika fran dessa upp-
skattningar och bedémningar beroende pa andra omstandigheter
eller andraforutsattningar.

Under 2025 kan det faktiska finansiella utfallet av vissa tidigare
redovisade jamforelsestérande poster, avsattningar och eventual-
forpliktelser, vilka beskrivs i arsredovisningen fér 2024 och i fére-
kommande fall under rubriken Kritiska uppskattningar och
bedémningarinot 1idennarapport, komma att avvika frande
finansiella bedémningar och avsattningar som gjorts av ledningen.
Detta kan paverka koncernens Ionsamhet och finansiella stallning.

Sasongsvariationer

Loomis intjaning varierar mellan arets olika sdsonger vilket bor
beaktas nar bedémningar baserade pa delarsinformation gors.
Denframsta orsaken till sdsongsvariationerna ar att behovet
avvardehantering- och betalningstjanster 6kar under semester-
perioder.



Loomis deldrsrapport januari - september 2025

NOT 3 - INTAKTER PER PRODUKTOMRADE

INTAKTER PER PRODUKTOMRADE, KVARTAL

MSEK

Virdetransporter (CIT)
Kontanthantering (CMS)
ATM

Automated Solutions
International

FXGS

SME/Pay

Ovrigt och intern forsaljning
Totala intakter

Kvartal 32025

Tidpunkt for redovisning av intdkter, externa

Vid given tidpunkt
Over tid
Totala externa intdkter

Koncern-

gemen-

Europa samma

och funktioner

Latin- och elimi-
amerika USA SME/Pay neringar Summa
1205 1300 13 - 2518
729 561 3 - 1293
669 822 - - 1491
507 1047 9 - 1562
337 128 - - 465
181 - - - 181
- - 40 - 40
53 97 - -57 93
3680 3956 65 -57 7 644
659 170 - - 829
2993 3757 65 - 6814
3652 3927 65 - 7 644

INTAKTER PER PRODUKTOMRADE, HELAR

MSEK

Virdetransporter (CIT)
Kontanthantering (CMS)
ATM

Automated Solutions
International

FXGS

SME/Pay

Ovrigt och intern forsaljning
Totala intakter

Nio manader 2025

Tidpunkt for redovisning av intdkter, externa

Vid given tidpunkt
Over tid
Totala externa intdkter

Koncern-

gemen-

Europa samma

och funktioner

Latin- och elimi-
amerika USA SME/Pay neringar Summa
3579 4082 20 - 7681
2106 1706 6 - 3818
2066 2485 - - 4552
1439 3012 12 - 4463
1030 401 - - 1431
513 - - - 513
- - 100 - 100
153 185 - -179 158
10887 11871 137 -179 22716
1872 399 - - 2271
8933 11375 137 - 20445
10805 11774 137 - 22716

INTAKTER PER VASENTLIG GEOGRAFISK MARKNAD

MSEK

USA

Frankrike
Spanien
Schweiz
Storbritannien
Sverige

Ovriga lander
Totala intakter

Intikter per vasentlig geografisk marknad redovisar externa intdkter.

Kvartal 3

3927
998
494
447
261
162

1355

7 644

Europa
och
Latin-
amerika

1263
780
759
465
280
176

33

3757

582
3164
3746

Europa
och
Latin-
amerika

3724
2225
2150
1422
788
477
114
10 900

1691
9174
10865

2024
Kvartal 3
3846
1016
485

436

313

215
1313

7 624

Kvartal 32024

Koncern-

gemen-

samma

funktioner

och elimi-

USA SME/Pay neringar
1405 - -
587 - -
852 - -
881 - -
121 - -

- 32 -

22 - -33
3868 32 -33
100 - -
3746 32 -
3846 32 -

Nio ménader 2024

Koncern-

gemen-

samma

funktioner

och elimi-

USA SME/Pay neringar
4296 - -
1718 - -
2606 - -
2591 - -
365 - -

- 76 -

62 - -96
11638 76 -96
309 - -
11267 76 -
11576 76 -
Nio manader | Nio manader
11791 11600

2858 2887

1402 1390

1357 1281

883 877

620 634

3804 3847

22716 22517

15

Summa
2668
1368
1611
1346

401
176
32
22
7624

682
6942
7 624

Summa
8019
3943
4756
4013
1153

477
76

79
22517

2000
20517
22517

2024
Helaret
15634
3859
1871
1763
1215
846
5253
30442
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NOT 4 - SEGMENTSOVERSIKT

Loomis bedriver verksamhet i ett antal Iander dar landschefer
ar ansvariga for respektive land. Segmentschefer 6vervakar
ett antal lander samt finns som stod for respektive landschef.
Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som Gverensstammer

med Loomis interna rapportering som lamnas till Loomis koncern-
chef, vilken identifierats vara den hogste verkstallande besluts-

fattareninom Loomis. Loomis har féljande segmentsindelning;

Europaoch Latinamerika, USA, SME/Pay och

INTAKTER

MSEK

Europa och Latinamerika

USA

SME/Pay

Koncerngemensamma funktioner
Elimineringar

Totala intakter

RORELSERESULTAT (EBITA)

MSEK

Europa och Latinamerika

USA

SME/Pay

Koncerngemensamma funktioner
Rorelseresultat (EBITA)

RORELSERESULTAT (EBIT)

MSEK

Europa och Latinamerika

USA

SME/Pay

Koncerngemensamma funktioner

Rérelseresultat (EBIT) fére jamférelsestérande

poster
Jamforelsestérande poster
Rérelseresultat (EBIT)

Kv 1
3471
3801

16

-35
7253

Kv 1
304
573
-55
-67
754

Kv 1
268
568
-55
-69

710
-15
696

Kv 2
3671
3969

28

-28
7639

Kv 2
402
603
-55
-64
887

Kv 2
356
597
-55

834
-97
736

16

Koncerngemensamma funktioner. Segmentscheferna ar ansva-

riga for segmentens rorelseresultat fore avskrivningar pa for-

varvsrelaterade immateriella tillgéngar, forvarvsrelaterade kost-

nader och intdkter samt jamfoérelsestérande poster (EBITA), enligt

hur Loomis redovisar sin resultatréakning for koncernen. Detta

ligger sedan till grund fér hur Loomis koncernchef féljer utveck-

lingen och allokerar resurser etc. Loomis har darfor valt denna

strukturisin segmentsrapportering.

2024
Kv 3
3757
3868
32

-33
7624

2024
Kv 3
468
622
-44
-64
981

2024
Kv 3
432
616
-44
-68

935
-59
877

Kv 4
3893
4059

31

-57
7926

Kv 4
470
672
-48
-75
1020

Kv 4
433
663
-48
-88

960
-221
739

Helaret
14793
15697

106
-154
30442

Helaret
1644
2470

-202
-270
3642

Helaret
1488
2443
-202
-289

3440
-393
3047

2025

Kv 1 Kv 2 Kv3 Kv4 Helaret
3587 3620 3680 - -
4104 3811 3956 - -

30 43 65 - -

-55 -67 -57 - -
7 665 7 407 7 644 - -

Kv 1 Kv 2 Kv3 Kv4 Helaret

333 445 473 - -

679 623 643 - -

-52 -41 -32 - -

-73 -83 -78 - -

887 944 1006 - -

Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv4 Helaret

300 412 440 - -

674 595 634 - -

-52 -41 -32 - -

-99 -85 -81 - -

823 882 961 - -
-117 -68 -23 - -

706 814 938 - -
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SEGMENTSOVERSIKT RESULTATRAKNING

Nio manader 2025

Koncern-

Europa och gemensamma
MSEK Latinamerika USA SME/Pay funktioner Elimineringar Summa
Intakter 10879 11561 128 - -179 22389
Intakter, forvarv 8 310 9 - - 327
Totala intikter 10887 11871 137 - -179 22716
Produktionskostnader -8036 -8215 -169 - 179 -16 241
Bruttoresultat 2851 3656 -32 - - 6475
Forséljnings- och administrationskostnader -1690 -1726 -93 -235 - -3744
Ovriga intakter och kostnader -8 -26 - -29 - -64
Jamforelsestérande poster -245 38 - - - -208
Rérelseresultat (EBIT) 907 1941 -125 -264 - 2459
Finansnetto - - - -468 - -468
Forlust pd monetara tillgdngar - - - -7 - -7
Resultat fore skatt 907 1941 -125 -740 - 1983

SEGMENTSOVERSIKT RESULTATRAKNING
Nio manader 2024

Koncern-

Europaoch gemensamma
MSEK Latinamerika USA SME/Pay funktioner Elimineringar Summa
Intakter 10341 11627 62 - -93 21937
Intdkter, forvarv 558 11 14 - -3 580
Totala intakter 10 900 11638 76 - -96 22517
Produktionskostnader -8 146 -8177 -108 - 96 -16 335
Bruttoresultat 2753 3461 -32 - - 6183
Forséljnings- och administrationskostnader -1697 -1679 -122 -196 - -3694
Ovriga intikter och kostnader -1 -2 - -6 - -9
Jamforelsestérande poster -172 - - - - -172
Rérelseresultat (EBIT) 883 1780 -154 -202 - 2308
Finansnetto - - - -544 - -544
Forlust pd monetara tillgangar - - - -49 - -49
Resultat fore skatt 883 1780 -154 -794 - 1716

SEGMENTSOVERSIKT BALANSRAKNING

2025 2024 2024

MSEK \ 30sep 30sep 31dec
Europa och Latinamerika
Tillgangar 20670 20977 21061
Skulder 9327 9094 8936
USA
Tillgangar 15727 13702 15050
Skulder 3715 3279 3079
Ovrigt?
Tillgangar 2518 2804 4250
Skulder 13444 12411 14716
Eget kapital 12429 12699 13631
Totalt
Tillgangar 38915 37483 40361
Skulder 26486 24784 26730
Eget kapital 12429 12 699 13631

1) Ovrigt inkluderar Koncerngemensamma funktioner samt SME/ Pay.
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NOT 5 - FORVARV

Uppdatering kring férvarvet av Burroughs, Inc

Loomis AB har forvarvat aktiernai Burroughs, Inc, genom det hel-
agdadotterbolaget Loomis Holding US, Inc. En preliminar forvarvs-
balansrakning upprattadesidelarsrapporten fér det andrakvarta-
let 2025. Under tredje kvartalet fick Loomis ytterligare insyniden
forvarvade verksamheten, vilket féranledde enférandrad syn pa att
uppna mal kopplat till villkorad képeskilling, och uppdaterade dar-
for forvarvsbalansrakningen. Den preliminara balansrakningen
framgar av tabellen nedan. Férvarvsbalansen ar preliminar och kan
komma att justeras under méatperioden, vilken uppgar till hogst 12
manader fran forvarvsdatumet.

Dentotala kopeskillingen fran forvarvet uppgick till 149 MSEK, for-
delat pa 56 MSEK kontant kopeskilling och 93 MSEK i villkorad
kopeskilling (diskonterad) baserad pa ett EBITDA-mal. Totala trans-
aktionskostnader for forvarvet uppgick till cirka 23 MSEK och har
redovisats pa raden Ovriga intikter och kostnader.

Overvirdena pa de immateriella anlaggningstillgangar om totalt
264 MSEK iforvarvet har identifierats som kundkontrakt och kund-
relationer (nyttjandeperiod om 12 ar), mjukvara (nyttjandeperiod
om 7 ar) samt varumarken (obestdmbar nyttjandeperiod).

Forvarvet har, fran forvarvstillfallet till och med den 30 september
2025, bidragit med cirka 309 MSEK till totala intakter och cirka -7
MSEK till periodens resultat. Om férvarvet hade skett vid ingdngen
av aret skulle férvarvet ha bidragit med cirka 673 MSEK till de
totalaintakternaoch cirka 15 MSEK till periodens resultat.

Preliminar férvarvsbalansrakning i sammandrag for Burroughs, Inc USA, vid
forvarvstidpunkten 1 juni 2025.

Preliminar

forvarvsbalans

MSEK 30jun 2025
Immateriella anlaggningstillgangar 312
Materiella anlaggningstillgangar 164
Likvida medel 19
Ovriga tillgangar 184
Ovriga skulder -753
Uppskjuten skattefordran och skatteskuld netto 52
Netto identifierbara tillgdngar och skulder -21
Kontant képeskilling 56
Villkorad kopeskilling 314
Total képeskilling 370

Goodwill 391

18

Ovriga vasentliga forvarv

Det har inte skett ndgra 6vriga vasentliga forvarv under perioden.

Uppdaterad preliminar

forvarvsbalans
30sep 2025

264
164
26
182
-755
39
-79

56
93
149
228
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NOT 6 - JAMFORELSESTORANDE POSTER

2024
MSEK Kvartal 3 Kvartal 3 [N

Avsittningar for sanktionsavgift - -
Avsattning for tvister -5 -
Nedskrivning avimmateriella tillgangar inom segment Loomis Pay - -
Nedskrivning av goodwill inom segment Europa och Latinamerika - -
Férvarvsrelaterade jamforelsestérande poster 2 - -
Kostnader relaterade till omstrukturering inom segment Europa och Latinamerika -17 -59

Totalt jamforelsestérande poster -23 -59

-5

28
-230

-208

1) Hanfor sigtill avsattningen for den administrativa boten fran Finansinspektionen som kommunicerades i juni 2024.
2) Till storsta del hanforligt till justering av tillaggskopeskilling.

NOT 7 - LIKVIDA MEDEL

MSEK 30sep

Likvida medel

Avgar lager av kontanter avseende uppréakningsverksamheten
Avgar forskottsinbetalningar fran kunder

Likvida medel exklusive medel for upprikningsandamal

NOT 8 - TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

8356
-3483
-2154

2719

2024

io manader | Nio manader

-40

-132
-172

2024
30sep
8281
-4187
-1448
2646

19

2024
Helaret
-40
-66
-52
-50

-185
-393

2024
31dec
8802
-3930
-1797
3074

Transaktioner mellan Loomis och ndrstaende beskrivs i not 31iarsredovisningen 2024. Under perioden har det inte forekommit nagra

narstdendetransaktioner som vasentligen paverkat bolagets resultat och stéllning.

NOT 9 - ANTAL AKTIER PER 30 SEPTEMBER 2025

Antal aktier
Aktier 71000 000
Indragna aktier i eget férvar -2500000
Totalt antal aktier 68 500 000
Antal aktier i eget forvar -1037853
Totalt antal utestdende aktier 67462147

NOT 10 - KONCERNENS EVENTUALFORPLIKTELSER

Antal roster
71000000
-2500000
68 500 000
-1037853
67 462147

MSEK 30sep
Borgensférbindelser och garantiférbindelser 2308

Fo6r detaljer kring koncernens eventualforpliktelser hanvisas till not 28 i arsredovisningen for 2024.

Kvotvarde
5

2024
30sep
2494

MSEK
376

376

2024
31dec
2388
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NYCKELTAL

Valutajusterad tillvdxt, %

Organisk tillvéxt, %

Total tillvéxt, %

Bruttomarginal, %

Forsdljnings- och administrationskostnader i % av totala intdkter
Rérelsemarginal (EBITA), %

Skattesats, %

Nettomarginal, %

Avkastning pd eget kapital, %"
Avkastning pd sysselsatt kapital, %%
Soliditet, %

Likvida medel exklusive medel i upprékningsverksamheten
(MSEK)

Nettoskuld (MSEK)
Nettoskuld/EBITDA

Rérelsens kassaflode? i % av rérelseresultatet (EBITA)
Investeringar i relation till avskrivningar®
Investeringar i % av totala intdikter

Resultat per aktie fére utspadning, SEK
Eget kapital per aktie fére utspadning, SEK

Kassaflode fran den I6pande verksamheten per aktie fore
utspadning, SEK

Utdelning per aktie, SEK

Antal utestdende aktier (miljoner)

Genomsnittligt antal utestaende aktier fére utspadning
(miljoner)

1) Avkastningsmatt berdknas pa R12.
2) Exklusive effekter fran IFRS16.

3) Tidigare bersknats pa kassaflode inklusive IFRS 16 effekter, justerat till att berdknas pé kassafléde exklusive IFRS 16 effekter. Jamférelsesiffror har justerats.

Kvartal 3

7.1
3,9
0,3
28,8
-16,1
132
33,0
6,9

14,0
16,4
31,9

2719
11429
1,65

97
0,9
4,7

7,80
184,24

18,58
67,5

67,7

2024
Kvartal 3
7,8

55

2,9

28,0
-15,7
12,9
27,0

6,3

11,9
14,9
33,9

2646
9931
1,58

134
0,9
4,7

6,92
183,84

24,57

69,1

69,4

Nio manader

55
4,0
0,9
28,5
-16,5
12,5
30,0
6,1

14,0
16,4
31,9

2719
11429
1,65

85
0,9
4,5

20,37
184,24

41,05
14,00
67,5

68,2

2024

Nio manader
8,9

6,1

58

27,5

-16,4

11,6

28,0

55

11,9
14,9
33,9

2646
9931
1,58

108
0,9
51

17,62
183,84

55,62
12,50
69,1

70,1

2025
R12
6,1
5,0
2,4
28,5
-16,4
12,6
29,3
59

14,0
16,4
31,9

2719
11429
1,65

95
10
50

26,25
184,24

67,71
14,00
67,5

68,3

20

2024
Helaret
8,6

6,6

6,0
27,7
-16,3
12,0
27,7
54

12,6
15,6
33,8

3074
10 645
1,62

112
0,6
55

23,51
199,03

82,16
12,50
68,5

69,8
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Moderbolaget

MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

2024 2024 2024
MSEK Kvartal 3 Kvartal 3 Nio manader Nio manader Helaret
Intikter 270 258 823 770 1031
Rorelseresultat (EBIT) 106 109 284 339 430
Resultat efter finansiella poster 881 378 2346 1596 1256
Periodens resultat 861 367 2297 1552 1197

Moderbolagets intdkter avser framst intakter fran dotterbolag i form av management-, trademark- och IT fee.

MODERBOLAGETS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

2025 2024 2024

MSEK 30sep 30sep 31dec
Anlaggningstillgdngar 9462 13229 12727
Omsattningstillgangar 7221 2297 3018
Totala tillgangar 16 683 15526 15745
Eget kapital 7335 6972 6422
Obeskattade reserver 1 2 1
Langfristiga skulder 7275 6791 6841
Kortfristiga skulder 2072 1761 2481
Totalt eget kapital och skulder 16 683 15526 15745

Moderbolagets anlaggningstillgangar bestar huvudsakligen av aktier i dotterbolag. Under det forsta kvartalet 2025 har lanefordringar pa
dotterbolag omklassificerats ifran anlaggningstillgangar till omsattningstillgangar. Skulderna utgérs framst av externa skulder och lane-
skulder till dotterbolag.

MODERBOLAGETS EVENTUALFORPLIKTELSER
2024 2024
MSEK 30sep 30sep 31dec
Borgensataganden och andra forpliktelser 8004 8583 8783
1
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Alternativa nyckeltal

Anvandande av alternativa nyckeltal

For att stodja foretagsledningens och andra intressenters analys

av koncernens finansiella utveckling redovisar Loomis vissa nyck-

eltal sominte definierasi IFRS. Foretagsledningen anser att dessa

uppgifter underlattar en analys av koncernens utveckling. Loomis-

koncernen anvander huvudsakligen féljande alternativa nyckeltal

(se dven avsnittet Definitioner for en uttdmmande lista av matt

ochnyckeltal):

o Valutajusterad och Organisk forsaljningstillvaxt

e Rorelseresultat (EBITA) och Rérelsemarginal (EBITA), %

e Rorelsens kassaflode och Kassaflode i % av Rorelseresultat
(EBITA)

o Nettoskuld och Nettoskuld/EBITDA

e Soliditet, %

e Sysselsatt kapital och Avkastning pa sysselsatt kapital

e Avkastning pa eget kapital

Rorelsens kassafléde i % av Rérelseresultat (EBITA)
Loomis huvudsakliga kassaflédesmatt (Rérelsens kassaflode)
fokuserar pa det |6pande operativa kassaflodet med utgangs-
punkt i EBITA med aterlaggning av avskrivningar och effekten av
forandringar i kundfordringar samt forandringar i 6vrigt rérelse-
kapital och 6vriga poster. Rorelsens kassaflode avspeglar det kas-
safléde den I6pande verksamheten genererar fére betalningar av
finansiella poster, inkomstskatt, jimforelsestérande poster, for-
varv och avyttringar samt utdelningar och férandringar i koncer-
nens nettoskuld. Rérelsens kassafléde i procent av rérelseresultat
(EBITA) illustrerar vilken sa kallad "cash conversion” Loomis har,
dvs hur redovisat resultat har resulterat i kassaflode.

22

Loomis presenterar en alternativ uppstéllning av kassaflodet dar
rorelsens kassaflode rensat for inverkan av IFRS 16 Leases ater-
finnsiavsnittet Finansiella rapporter i dennarapport.

Valutajusterad och Organisk forsaljningstillvaxt

Eftersom Loomis genererar merparten av intakternaiandra
valutor dn rapporteringsvalutan (dvs svenska kronor, SEK) och
valutakurserna historisk visat sig vararelativt volatila samt att
koncernen genomfort ett antal forvarv sa analyseras forsaljnings-
tillvaxten dels valutajusterat och dels justerat for bade valuta-
kursférandringar och effekter fran forvarv. Det har ger mojlighe-
ten att analysera och forklara tillvaxten rensat fran valutaeffekter

ochférvarv.
MSEK Kvartal 3| Kvartal3 Tillvixt Tillvaxt,%
Rapporterade intdkter 7 644 7 624 20 0,3
Organisk tillvaxt 299 3,9
Intakter, forvarv 245 32
Valutajusterad tillvéaxt 544 7,1
Valutakurseffekter -525 -6,9
2025 [EPAEE
Nio Nio
MSEK méanader | manader Tillvixt Tillvaxt,%
Rapporterade intékter 22716 22517 199 0,9
Organisk tillvaxt 911 4,0
Intakter, forvarv 327 1,5
Valutajusterad tillvéaxt 1239 55
Valutakurseffekter -1039 -4,6

Rorelseresultat (EBIT) fore jamférelsestérande poster,
Rorelseresultat (EBITA) och Rérelsemarginal (EBITA), %
Loomis interna styrning avden l6pande verksamheten ar fokuse-
rad pa det rorelseresultat som skapas i och kan paverkas avden
lokala operativa verksamheten. Av det skélet har Loomis valt att

MSEK

Rérelseresultat (EBIT)

Aterlaggning av jamforelsestérande poster
Rérelseresultat (EBIT) fére jimférelsestorande poster
Aterlaggning av forvirvsrelaterade kostnader

Aterlaggningar av avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar

Rorelseresultat (EBITA)

Berikning av rérelsemarginal (EBITA), %
EBITA

Totala intakter

EBITA/Totala intdkter, %

fokusera pa resultat och marginal fére rantor, skatt, avskrivningar
paforvarvsrelaterade immateriella anlaggningstillgangar,
forvérvsrelaterade kostnader och intdkter samt jamforelse-
stérande poster.

2024 2024 2024
Kvartal 3 Kvartal 3| Niomanader | Nio manader Helaret

938 877 2459 2308 3047
23 59 208 172 393
961 936 2667 2480 3439
7 4 64 9 30

38 41 106 134 173
1006 981 2837 2622 3642
1006 981 2837 2622 3642
7644 7624 22716 22517 30442
132 12,9 12,5 11,6 12,0
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Nettoskuld och Nettoskuld/EBITDA

Nettoskulden ar ett viktigt begrepp for att forsta ett foretags
finansieringsstruktur och skuldsattningsgrad. Nettoskulden avser
nettot av rantebarande skulder och tillgangar och anvands tillsam-
mans med eget kapital for att finansiera det sysselsatta kapitalet

i koncernen. Loomis exkluderar medel inom upprakningsverksam-
heten och finansiering av medel inom uppréakningsverksamheten
(sa kallad stock funding) fran definitionen av nettoskuld. Skuld-
sattningsgraden mats genom att stélla nettoskuldsattningeni
relation till rérelseresultatet efter aterlaggning avamorteringar
och avskrivningar dvs Nettoskuld/EBITDA.

Avstamning av Nettoskuld och berdkning av Nettoskuld/EBITDA

2024 2024
30sep 30sep 31dec

MSEK
Kortfristiga laneskulder 292 78 57
Langfristiga laneskulder 7 263 6975 7026
Totalt laneskulder 7555 7053 7083
Likvida medel exklusive medel for
upprakningsdndamal -2719 -2646 -3074
Ovriga rantebarande tillgangar -39 -156 -406
Finansiell nettoskuld 4796 4251 3603
Leaseskuld 6465 5350 6687
Pensionsskuld (+), -tillgéng (-), netto 168 330 355
Nettoskuld 11429 9931 10 645
L 1
m 2024 2024
MSEK Kvartal 3 | Kvartal 3 Helaret
Rorelseresultat (EBITA), R12 3857 3417 3642
Aterlaggning av avskrivningar, R12 3049 2877 2942
EBITDA,R12 6906 6294 6584
Nettoskuld/EBITDA (antal ggr) 1,65 1,58 1,62
L
Soliditet, %

Soliditet ar ett nyckeltal som anvénds for att visa hur stor del av
foretagets totala tillgdngsmassa som ar finansierade med eget
kapital. Mattet ger enindikation pa foretagets finansiella styrka

2024 2024
30sep 30sep 31dec

och motstandskraft mot forluster.
Avstamning av soliditet, %

MSEK

Eget kapital 12 699 13631
Totala tillgangar 37483 40361
Soliditet, % 33,9 338

Sysselsatt kapital och Avkastning pa sysselsatt kapital, %
Sysselsatt kapital ar ett matt pa hur mycket kapital som ar bundet i
denoperativa verksamheten och som darmed férvantas generera
avkastningiformavrorelseresultat. Sysselsatt kapital motsvarar
summan av finansieringen i form av nettoskuld och eget kapital.
Loomis inkluderar medel inom upprékningsverksamheten och
finansiering av medel inom upprakningsverksamheten (sa kallad
stock funding) i definitionen av sysselsatt kapital.
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Avstamning av sysselsatt kapital och Avkastning pa sysselsatt

kapital, %

2024 2024
MSEK 30sep 30sep 31dec
Anléaggningstillgdngar
Goodwill 9064| 9168 9617
Forvarvsrelaterade immateriella tillgangar 846 769 759
Ovrigaimmateriella tillgangar 787 770 731
Byggnader och mark 1069 1088 1173
Maskiner och inventarier 4827 5182 5503
Nyttjanderattstillgdngar 6019 5026 6307
Ovriga operativa anliggningstillgangar? 1333 1156 1304
Omsittningstillgangar
Varulager 729 486 421
Kundfordringar 3436 3437 3516
Ovriga operativa omsattningstillgangar? 2083 1603 1567
Medel i upprakningsverksamheten 5637 5635 5727
Langfristiga skulder
Uppskjuten skatteskuld -389 -405 -363
Avsattningar for skadereserver -575 -599 -661
Ovriga avsattningar -196 -132 -204
Ovriga langfristiga skulder -377 -364 -344
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder -919 -710 -850
Skulder avseende uppraknings-
verksamheten -5590 -5622 -5691
Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter -2 360 -2189 -2243
Ovriga operativa kortfristiga skulder® -1566 -1668 -1994
Sysselsatt kapital 23858 | 22630 24275
Genomsnittligt sysselsatt kapital 23562 22867 23371
Rorelseresultat (EBITA),R12 3857 3417 3642
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 16,4 14,9 15,6

1) Inkluderar posterna Kontraktstillgangar, Uppskjuten skattefordran samt Ovriga lang-
fristiga fordringar.

2) Inkluderar posterna Ovriga kortfristiga fordringar, Aktuella skattefordringar samt For-
utbetalda kostnader och upplupnaintékter.

3) Inkluderar posterna Avsattningar for skadereserver, Aktuella skatteskulder, Ovriga
avsattningar samt Ovriga kortfristiga skulder.

Avkastning pa eget kapital

Avkastning pa eget kapital ar ett viktigt begrepp for att forsta
ett foretags avkastning pa det kapital som aktiedgarna tillskjutit
och tjanatin. Avkastningen berdknas som periodens resultat
(12 manader rullande) i procent av genomsnittlig balans for eget
kapital.

2024 2024
Kvartal 3| Kvartal3  Helaret
1794 1549 1641
12784 13035 13074
14,0 | 11,9 12,6

MSEK

Periodens resultat, R12

Eget kapital (genomsnitt)
Avkastning pa eget kapital, %
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Definitioner

Bruttomarginal, %

Rérelseresultat (EBITA)
Rorelsemarginal (EBITA), %

Rorelseresultat (EBITDA)

Rorelseresultat (EBIT)

Rorelseresultat (EBIT) fore
jamfoérelsestorande poster

Jamforelsestérande poster

Valutajusterad tillvaxt, %

Organisk tillvaxt, %

Total tillvaxt, %
Nettomarginal, %

Resultat per aktie fore
utspadning

Resultat per aktie efter
utspadning

Kassafléde fran den l6pande
verksamheten per aktie

Investeringar i relation till
avskrivningar

Investeringari % av totala
intakter

Eget kapital per aktie

Rorelsens kassaflode i %
avrérelseresultatet (EBITA)

Avkastning pa eget kapital, %

Avkastning pa sysselsatt kapital,
%

Soliditet, %
Sysselsatt kapital
Nettoskuld

Nettoskuld/EBITDA
R12

Scope 1

Scope 2

e/t
Ovrigt

Bruttoresultat i procent av totala intakter.

Resultat fore rantor, skatt, avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella anlaggningstillgangar,
forvarvsrelaterade kostnader och intakter samt jamforelsestérande poster.

Resultat fore rantor, skatt, avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella anlaggningstillgangar,
forvarvsrelaterade kostnader och intdkter samt jamforelsestorande poster, i procent av intdkterna.

Resultat fore rantor, skatt, avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar och pa forvarvsrelaterade
immateriella anlaggningstillgangar, forvarvsrelaterade kostnader och intikter samt jamférelse-
stérande poster.

Resultat fore rantor och skatt.

Resultat fore rantor, skatt samt jamforelsestorande poster

Som jamférelsestérande poster redovisas handelser och transaktioner, vilkas resultateffekter ar
viktiga att uppmarksamma nar periodens resultat jamfors med tidigare perioder, sdsom (i) Realisa-
tionsvinster och realisationsférluster fran avyttringar av visentliga kassagenererande enheter, (ii)
Visentliga nedskrivningar, eller (iii) Ovriga vasentliga poster av jamforelsestérande karaktar.

Periodens intaktsokning justerad for valutakursforandringar, i procent av féregaende ars intakter.

Periodens intaktsokning, justerad for forvarv/avyttringar och valutakursférandringar, i procent av
foregdende ars intakter justerade for avyttringar.

Periodens intdktsokning i procent av foregaende ars intakter.
Periodens resultat efter skatt i procent av totala intakter.

Periodens resultat i forhallande till genomsnittligt antal utestaende aktier under perioden.

Periodens resultat i forhallande till genomsnittligt antal utestaende aktier efter utspadning under
perioden.

Periodens kassaflode fran den I6pande verksamheten i relation till antalet aktier efter utspadning.

Periodens investeringar i anlaggningstillgangar, netto, i relation till avskrivningar, exklusive effekten
fran IFRS 16.

Periodens investeringar i anlaggningstillgangar, netto, i procent av totala intakter.

Eget kapital i relation till antalet aktier fore och efter utspadning.

Rorelseresultatet, EBITA, (exklusive IFRS 16), justerat for avskrivningar (exklusive IFRS 16), forandring
av kundfordringar och 6vriga poster (exklusive IFRS 16) samt nettoinvesteringar i
anlaggningstillgangar, i procent av rérelseresultatet, EBITA.

Periodens resultat (rullande 12 manader) i procent av genomsnittligt eget kapital.

Rorelseresultat (EBITA) (rullande 12 manader) i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Eget kapital i procent av totala tillgangar.
Eget kapital med tilldgg for nettoskuld.

Rantebarande skulder minskade med rantebarande tillgangar och likvida medel exklusive medel inom
upprakningsverksamheten.

Nettoskulden genom rérelseresultatet efter aterlaggning av amorteringar och avskrivningar.
Rullande 12 manader.
Utslapp av vaxthusgaser fran kallor som en organisation ager eller kontrollerar direkt.

Utslapp av vaxthusgaser som en organisation orsakar indirekt fran inkop och anvandning av
elektricitet.

Ej tillampligt.

Belopp i tabeller och 6vriga sammanstallningar har avrundats var for sig. Mindre avrundnings-
differenser kan darfor forekomma i summeringar.
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Utsikter 2025
Bolaget Iamnar inte nagon prognos fér 2025.

Undertecknade forsédkrar att denna delarsrapport ger en rattvisande 6versikt av moderbolagets

och koncernens verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och

osakerhetsfaktorer som moderbolag och féretag somingar i koncernen star infor.

Stockholm den 31 oktober 2025

Aritz Larrea

Vd och koncernchef

Granskningsrapport

Inledning

Vihar utfort en 6versiktlig granskning av den finansiella delarsin-
formationen i sammandrag (delarsrapport) for Loomis AB (publ)
per 30 september 2025 och den niomanadersperiod som slutade
per detta datum. Det &r styrelsen och verkstallande direktéren
som har ansvaret for att uppratta och presentera dennadelars-
rapportienlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart
ansvar ar att uttala en slutsats om dennadelarsrapport grundad
pavar oversiktliga granskning.

Den 6versiktliga granskningens inriktning och omfattning
Vihar utfort var dversiktliga granskningi enlighet med Internatio-
nal Standard on Review Engagements ISRE 2410 Oversiktlig
granskning av finansiell delarsinformation utford av foretagets
valdarevisor. En 6versiktlig granskning bestar av att gora forfrag-
ningar, i forsta hand till personer som ar ansvariga fér finansiella
fragor och redovisningsfragor, att utféra analytisk granskning och
att vidta andra oversiktliga granskningsatgarder. En 6versiktlig

granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre
omfattning jamfort med deninriktning och omfattning somen
revision enligt ISA och god revisionssed i 6vrigt har. De gransk-
ningsatgarder som vidtas vid en 6versiktlig granskning gor det inte
mojligt for oss att skaffa oss en sddan sakerhet att vi blir medvetna
om allaviktiga omstandigheter som skulle kunna hablivit identi-
fierade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa
en oversiktlig granskning har darfor inte den sékerhet somen
uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var 6versiktliga granskning har det inte kommit fram
nagraomstindigheter som ger oss anledning att anse att delars-
rapporteninte,iallt vasentligt, ar upprattad for koncernens del i
enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen samt for moder-
bolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Stockholm den 31 oktober 2025

Deloitte AB

Didrik Roos
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Kort om Loomis

Finansiellamal 2025-2027 Verksamhet
e Intidkter: Genomsnittlig arlig valutajusterad tillvaxttakt Loomis erbjuder sakra och effektiva helhetslésningar for att
om 5-7 procent per ar hantera betalningar, vilket inkluderar distribution, hantering,

fo i h at andni kontant handravérde-
e Rérelsemarginal (EBITA %): 12-14 procent under hela orvaring och ateranvandning avkontanteroch andravarde

. féremal. Loomis kunder ar banker, detaljhandlare och andra
strategiperioden

finansiella aktoérer. Loomis bedriver verksamhet via ett inter-
Hallbarhetsmal 2025-2027 nationellt natverk av cirka 400 operativa lokalkontor i drygt 20
lander. Loomis sysselsatte vid utgangen av 2024 fler an 24 000
personer och omsatte 2024 mer an 30 miljarder kronor.
Loomis ar noterat pa large cap-listan pa NASDAQ Stockholm.

e Minskning av koldioxidutslapp (scope 1 & 2):
34 procent jamfort med 2019

e Minskning av arbetsskadefrekvensen:

10 procent jamfért med 2024

Utdelningspolicy
e 40-60procent av arets resultat

Telefonkonferens och ljudsdndning
Entelefonkonferens kommer att hallas den 31 oktober 2025 kl. 10.00.

For att folja telefonkonferensen och stélla fragor, vanligen ring in (lokalsamtal);
Sverige: 08 505 10039

Storbritannien: +44 (0) 161 250 8206

USA: +1(0)5617711427

Internationellt: +39 023046 4867

Ljudsandningen kan féljas pa var hemsida www.loomis.com.

Eninspelad version av ljudsandningen kommer att publiceras pa www.loomis.com efter telefonkonferensen.

Kommande rapporttillfallen

Helarsrapport januari - december 2025 4februari 2026
Arsstamma 2026 6maj 2026
Delarsrapport januari -mars 2026 7 maj 2026
Delarsrapport januari - juni 2026 24juli2026
Delarsrapport januari - september 2026 30 oktober 2026

For ytterligare information
Jenny Bostréom, Ansvarig for Hallbarhet och IR, +46 (0)79 006 45 92, e-post: jenny.bostrom@loomis.com
Se dven Loomis hemsida: www.loomis.com

Denna information ar sadan information som Loomis AB &r skyldigt att offentliggora enligt EU:s marknadsmissbruksférordning.
Informationen lamnades, genom ovanstaende kontaktpersons forsorg, for offentliggérande den 31 oktober 2025 kI 07.30.
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