Detta pressmeddelande utgor inte ett erbjudande, vare sig direkt eller indirekt, i Australien,
Hongkong, Japan, Nya Zeeland eller Sydafrika, eller i nagon annan jurisdiktion ddr ett erbjudande
enligt lagar och forordningar i sadan relevant jurisdiktion skulle vara forbjudet enligt tillimplig lag.
Aktiedgare som inte dr bosatta i Sverige och som onskar acceptera Erbjudandet (sdsom definierat
nedan) mdste genomfora ndrmare undersokningar avseende tillimplig lagstiftning och maojliga
skattekonsekvenser. Aktiedgare hdnvisas till de erbjudanderestriktioner som framgdr av avsnittet
"Viktig information” i slutet av detta pressmeddelande och av den erbjudandehandling som kommer
att publiceras strax fore borjan av acceptfristen for Erbjudandet. Aktiedgare i USA hdnvisas dven
till avsnittet "'Viktig information till aktiedgare i USA” i slutet av detta pressmeddelande.

AMBEA AB (PUBL ) OFFENTLIGG(")R. ETT REKOMMENDERAT OFFENTLIGT
UPPKOPSERBJUDANDE TILL AKTIEAGARNA I HUMANA AB ATT OVERLATA
SAMTLIGA AKTIER I HUMANA AB I SYFTE ATT BOLAGEN SKA GA SAMMAN

Ambea AB ( publ ), org.nr 556468-4354 ("Ambea” eller "Budgivaren”), offentliggdr harmed ett
rekommenderat offentligt uppkdpserbjudande till aktieigarna i Humana AB, org.nr 556760-8475
(’Humana” eller "Malbolaget”) att Gverlata samtliga aktier i Humana till Ambea i syfte att bolagen
ska gd samman ("Erbjudandet”). Den koncern som bildas genom Erbjudandets fullféljande
bendmns det “Sammanslagna Bolaget”. Vederlaget i Erbjudandet bestdr av en kombination av
aktier i Ambea, kontanter och en eventuell Tilliggskopeskilling i form av ett CVR-instrument (sdsom
definierat nedan). Aktierna i Humana respektive Ambea ar upptagna till handel pa Nasdaq
Stockholm.

Aktiedgare med sammanlagt cirka 41,9 procent av de utestdende aktierna i Humana, inklusive
Humanas storsta aktiedgare Impilo Care AB ("Impilo”), Incentive AS och Per Granath (privat och
via bolag), har dtagit sig att acceptera Erbjudandet villkorat av att (i) en tredje part inte offentliggdr
ett hogre konkurrerande erbjudande dér virdet av vederlaget per aktie som erbjuds vid tidpunkten
for offentliggorandet av ett sddant erbjudande Gverstiger det vid tidpunkten for offentliggérandet av
ett sddant erbjudande aktuella virdet av vederlaget per aktie i Erbjudandet med minst 10 procent,
och som innehaller motsvarande tilldggskopeskilling som Erbjudandet, och (ii) Budgivaren inte
under en period om 14 kalenderdagar efter det att det konkurrerande budet kommit Budgivaren
tillkdnna matchar sddant erbjudande. Vidare har Evli Fund Management, PriorNilsson Fonder och
Cicero Fonder, med ett sammanlagt aktieinnehav om cirka 3,4 procent av de utestdende aktierna i
Humana, uttalat att de ser positivt pa Erbjudandet.

Styrelsen for Humana har enhilligt' beslutat att rekommendera aktiefgarna att acceptera
Erbjudandet.

! Fredrik Strémholm och Carolina Oscarius Dahl, styrelseledamdter i Humana, anses ha en intressekonflikt
enligt punkten I1.18 i Takeover-reglerna och har av den anledningen inte deltagit i Humanas handlaggning av
Erbjudandet och beslutet att rekommendera aktiedgarna i Humana att acceptera Erbjudandet (se
”Intressekonflikter”).



Sammanfattning av Erbjudandet
e Ambea erbjuder, for varje aktie i Humana, ett vederlag ("Vederlaget”) bestaende av:
= 20 kronor kontant ("Kontantvederlaget”);
= (0,305 aktier i Ambea (”Aktievederlaget”); och

= en (1) villkorad sérskild rétt (eng. contingent value right, ”CVR-instrument”) som
beréttigar innehavaren till en eventuell framtida kontant tilldggskopeskilling
motsvarande innehavarens pro rata-andel av 80 procent av ett potentiellt skadestand
som tillerkdinns Humana genom den pagéende skadestdndsprocessen mot svenska
staten (plus eventuell ersittning for vissa rittegangskostnader och rinta), som
beskrivs nirmare nedan under *Tilldggskopeskillingen”
(’Tilliggskopeskillingen™).

e Kontantvederlaget och Aktievederlaget motsvarar en premie’® om:

= cirka 26,8 procent jamfort med stingningskursen om 49,15 kronor for Humana-
aktien pa Nasdaq Stockholm den 26 juni 2026, vilket var den sista handelsdagen fore
offentliggdrandet av Erbjudandet;

= cirka 24,0 procent jamfort med den volymviktade genomsnittliga kursen om 50,22
kronor for Humana-aktien p& Nasdaq Stockholm under de senaste 30
handelsdagarna fore offentliggérandet av Erbjudandet; och

= cirka 31,8 procent jamfort med den volymviktade genomsnittliga kursen om 47,27
kronor for Humana-aktien p& Nasdaq Stockholm under de senaste 90
handelsdagarna fore offentliggérandet av Erbjudandet.

e Det totala vardet av Erbjudandet, exklusive Tillaggskopeskillingen, uppgér till cirka 2 960
MSEK.*4

o Aktiedgare med sammanlagt cirka 41,9 procent av de utestiende aktierna i Humana,
inklusive Humanas storsta aktiedgare Impilo, Incentive AS och Per Granath (privat och via
bolag), har atagit sig att acceptera Erbjudandet villkorat av att (i) en tredje part inte
offentliggdr ett hogre konkurrerande erbjudande dir virdet av vederlaget per aktie som
erbjuds vid tidpunkten for offentliggérandet av ett sddant erbjudande Sverstiger det vid
tidpunkten for offentliggérandet av ett sadant erbjudande aktuella vérdet av vederlaget per
aktie 1 FErbjudandet med minst 10 procent, och som innehaller motsvarande

2 For det fall ndgon aktiedgare inte skulle ha mojlighet att vélja att erhélla, ta emot eller inneha CVR-
instrumentet kommer Budgivaren att tillhandahélla en manuell hantering, varigenom sddana aktiedgare i stillet
erhédller eventuell tilliggskopeskilling genom kontant utbetalning till anmailt konto (det “Manuella
Alternativet”). Detaljerna for det Manuella Alternativet kommer att redogdras for i prospektet och
erbjudandehandlingen.

3 Baserat p& Erbjudandets totala virde om cirka 2 960 MSEK (exklusive Tilldggskopeskillingen och 518 261
egna aktier som innehas av Humana), vilket motsvarar cirka 62,30 kronor per utestiende aktie i Humana.

4 Baserat pé sténgningskursen om 138,70 kronor for Ambea-aktien pd Nasdaq Stockholm den 26 juni 2026,
vilket var den sista handelsdagen fore offentliggdrandet av Erbjudandet, och exklusive 518 261 egna aktier
som innehas av Humana. Inklusive fullt utfall av Tillaggskopeskillingen, motsvarande 80 procent av ett sddant
eventuellt tillerként skadestdnd, uppgér det totala vérdet av Erbjudandet till cirka 3 168 MSEK plus eventuell
erséttning for vissa réttegangskostnader och rinta.



tillaggskopeskilling som Erbjudandet, och (ii) Budgivaren inte under en period om 14
kalenderdagar efter det att det konkurrerande budet kommit Budgivaren tillkéinna matchar
sddant erbjudande. Vidare har Evli Fund Management, PriorNilsson Fonder och Cicero
Fonder, med ett sammanlagt aktieinnehav om cirka 3,4 procent av de utestdende aktierna i
Humana, uttalat att de ser positivt pa Erbjudandet.

e Styrelsen for Humana rekommenderar enhilligt® Malbolagets aktiedgare att acceptera
Erbjudandet. Rekommendationen stdds av en fairness opinion fran BDO.

e Acceptfristen berdknas pdborjas omkring den 25 augusti 2026 och avslutas omkring den 30
september 2026, for att mojliggora erhéllande av erforderliga regulatoriska tillstdnd. Ambea
forbehaller sig ritten att forlinga acceptfristen, vid ett eller flera tillféllen, och att senareldgga
tidpunkten for utbetalning av vederlag. Om erforderliga regulatoriska tillstand erhalls i sddan
tid att acceptfristen kan avslutas fore den 30 september 2026 kan Ambea komma att
tillkdnnage ett tidigare slutdatum for acceptfristen, forutsatt att ett sddant tillkdnnagivande
kan gdras minst tva veckor fore det nya datumet for acceptfristens utgang.

Mark Jensen, VD pa Ambea, kommenterar:

“Ambea och Humana dr tvda kompletterande omsorgsbolag som delar samma starka dvertygelse om
att kvalitet, ansvarstagande och ldangsiktighet mdste std i centrum for att skapa den bdsta omsorgen.
Genom att kombinera vdra erfarenheter och verksamheter kan vi med kompetenta och motiverade
medarbetare stdrka erbjudandet, 6ka kunskapsdelningen och skapa bdttre forutsdttningar att méta
samhdllets vixande omsorgsbehov med en hég och jamn kvalitet. Erbjudandet ger aktiedigarna i
Humana mojlighet att realisera virde idag, samtidigt som de ges mojlighet att bli aktiedigare i Ambea
och kan fortsdtta delta i den ldngsiktiga utvecklingen och vdrdeskapandet i det Sammanslagna
Bolaget.”

Fredrik Stromholm, Partner pa Impilo, kommenterar:

“Som en ldangsiktig och aktiv dgare i Humana har vi foljt bolagets utveckling néra under lang tid. Vi
ser en tydlig industriell logik och ett betydande virde i Ambeas erbjudande, och bedomer att
kombinationen av Ambea och Humana skapar en starkare plattform for det Sammanslagna Bolagets
fortsatta utveckling. Vi stédjer dirfor Erbjudandet och ser positivt pa méjligheten att vara del av det
framtida virdeskapandet i det Sammanslagna Bolaget.”

Bakgrund till och motiv for Erbjudandet

Den nordiska omsorgssektorn stér infor en strukturellt vixande efterfrdgan, driven av en &ldrande
befolkning och 6kade omsorgsbehov i alla malgrupper. Samtidigt stir kommuner och samhalle infor
ett vixande behov av att sékerstilla tillrdcklig kapacitet och omsorg av hog kvalitet pa ett
kostnadseffektivt och hallbart sdtt. Dessutom blir regulatoriska krav och fOrvéintningar pa
transparens, kontroll och uppfoljning allt hogre.

Ambea har en stark position inom dldreomsorg och omsorg for individer med funktionsnedséttning
eller behov av psykosocialt stod. Bolaget arbetar med kunskap, ldrande och beprovade

5 Fredrik Strémholm och Carolina Oscarius Dahl, styrelseledaméter i Humana, anses ha en intressekonflikt
enligt punkten I1.18 i Takeover-reglerna och har av den anledningen inte deltagit i Humanas handlaggning av
Erbjudandet och beslutet att rekommendera aktiedgarna i Humana att acceptera Erbjudandet (se
”Intressekonflikter”).



omsorgskoncept for att skapa trygg och kvalitativ omsorg, och har lang erfarenhet av att utveckla
omsorgsverksamheter i Norden.

Humana &ar en ledande omsorgsaktdor som erbjuder specialiserade och individanpassade
omsorgstjénster. Bolaget bedriver verksamhet inom individ- och familjeomsorg, dldreomsorg samt
bade bostidder med sérskild service och personlig assistans for individer med funktionsnedséttning.
Humana har l&ng erfarenhet av att utveckla omsorgsverksamheter inom omraden som moter viktiga
och vixande behov 1 samhiillet.

Ambea och Humana har bada ett tydligt fokus pé kvalitet och ansvarsfull omsorg. Genom att férena
Ambeas nordiska omsorgsplattform med Humanas specialistkompetens och omsorgserbjudande
skulle det Sammanslagna Bolaget fa &nnu béttre forutsdttningar att méta vixande och mer komplexa
omsorgsbehov i Norden. Kombinationen forvintas skapa en ledande nordisk omsorgsplattform med
stirkt geografisk nérvaro, bredare tjdnsteerbjudande och 6kade mojligheter till kunskapsdelning,
metodutveckling och innovation. Genom att samla kompletterande kompetenser, omsorgskoncept
och specialistkunskap bedoms det Sammanslagna Bolaget kunna erbjuda hdgkvalitativ, trygg,
individanpassad och kostnadseffektiv omsorg samt skapa attraktiva utvecklingsmojligheter for
medarbetare och langsiktiga partnerskap med uppdragsgivare.

Kombinationen forvéntas dven skapa en starkare finansiell grund genom bland annat en bredare
intdktsbas och mer diversifierad verksamhet. Darutéver beddms det Sammanslagna Bolaget kunna
realisera synergier genom minskade administrativa kostnader, operationella forbéttringar och ett mer
effektivt utnyttjande av gemensamma resurser. Sammantaget fOrvédntas detta bidra till ett
hogkvalitativt och kostnadseffektivt tjansteerbjudande, en starkare kassaflodesgenerering och stabila
marginaler.

Som en del av den strategiska inriktningen for det Sammanslagna Bolaget avser Ambea att avyttra
Humanas verksamhet inom Personlig Assistans i Sverige ("PA Sverige”). Ambea bedomer att
verksamheten har en annan operativ och regulatorisk profil dn det Sammanslagna Bolagets
huvudsakliga verksamhet inom boenden for &ldreomsorg, social omsorg och individ- och
familjeomsorg i Sverige. Ambea beddmer att den avsedda avyttringen skapar en mer fokuserad
nordisk omsorgsplattform samtidigt som verksamheten och medarbetarna ges mojlighet att utvecklas
vidare under en dgare med sérskild kompetens inom och fokus pa personlig assistans i Sverige. For
mer information om avyttringen av PA Sverige, se ’Sdljoptionen” nedan.

Ambea stodjer fullt ut Humanas nuvarande ledning och virnar om de anstélldas befattningar. Med
undantag for beslutet att avyttra Humanas verksamhetsomrade PA Sverige efter Erbjudandets
fullfoljande har inga beslut fattats om materiella organisatoriska eller verksamhetsrelaterade
forandringar. Integrationen av Humana i det Sammanslagna Bolaget kommer att ge upphov till
organisatoriska och operativa forindringar genom samordning och effektivisering av operativ
ledningsstruktur och stodfunktioner for att till fullo utnyttja den samlade kompetens som finns i bada
bolagen, inklusive férdndringar som kommer paverka ledning och anstillda i den operativa ledningen
och i stodfunktionerna. Sédana atgérder faststélls efter Erbjudandets genomforande och efter en
helhetsutvirdering av det Sammanslagna Bolaget. Ambea har inga strategiska planer som kan fa
effekter pa sysselsittningen pé de platser dir omsorgsverksamheten bedrivs eller i arbetet med
omsorgstagarna i ovrigt.

Erbjudandets struktur, som bestar av en kombination av aktier i Ambea, kontanter och en potentiell
Tillaggskopeskilling 1 form av ett CVR-instrument, har utformats med utgangspunkt i Ambeas syn
pa den langsiktiga potentialen i kombinationen och 6nskan att ge Humanas aktieigare mdjlighet att



bli aktiedgare i det Sammanslagna Bolaget och ta del av den framtida vérdepotential som Ambea
beddmer att kombinationen kan skapa over tid.

Erbjudandet

Vederlag

Vederlaget i Erbjudandet bestar av en kombination av aktier i Ambea, kontanter och en eventuell
Tillaggskopeskilling i form av ett CVR-instrument. Ambea erbjuder, for varje aktie i Humana,
foljande sdsom Vederlag:

e 20 kronor kontant;
o (0,305 aktier i Ambea; och

e cett (1) CVR-instrument som berittigar innehavaren till en eventuell framtida kontant
tillaggskopeskilling motsvarande innehavarens pro rata-andel av 80 procent av ett potentiellt
skadestand som tillerkdnns Malbolaget genom den pagdende skadestindsprocessen mot
svenska staten (plus eventuell erséttning for vissa rittegdngskostnader och rédnta), som
beskrivs nidrmare nedan under Tilliiggskopeskillingen”.®

Om Humana fore utbetalning av vederlag i Erbjudandet ldmnar utdelning eller genomf6r annan
viardeoverforing till aktieigarna kommer Kontantvederlaget och Aktievederlaget att minskas i
motsvarande man.

Courtage utgér inte i samband med utbetalning av Vederlaget.

De aktier i Ambea som kan komma att levereras till de aktiedgare i Humana som accepterar
Erbjudandet kommer att utgoras dels av aktier som emitteras med stod av ett emissionsbemyndigande
till styrelsen fran arsstimman den 12 maj 2026, dels av aktier som aterkdps pa Nasdaq Stockholm
med stod av ett aterkops- och overlatelsebemyndigande till styrelsen fran arsstimman den 12 maj
2026. Se nedan under ”Finansiering av Erbjudandet och utspddning till foljd av Aktievederlaget” for
mer information.

Inga fraktioner av aktier i Ambea kommer att levereras till de aktiedgare i Humana som accepterar
Erbjudandet. For det fall en aktieigare i Humana ldmnar in ett sidant antal aktier i Humana i
Erbjudandet att Aktievederlaget som ska levereras for dessa inte uppgér till ett jamnt antal nya aktier
i Ambea, kommer vederlag for dessa Overskottsfraktioner av aktier att betalas ut genom kontant
vederlag.

For aktiedgare i Humana i vissa utldndska jurisdiktioner till vilka Ambea inte kan erldgga aktier i
Ambea som vederlag i Erbjudandet, till exempel pé grund av att aktieéigaren inte kan visa erforderlig
kvalificerad investerarstatus enligt lokala vardepappersregler, kommer aktierna i Humana léggas
samman, séljas pa Nasdaq Stockholm och forséljningslikviden betalas ut till dem som é&r beréttigade
till det.

® Om Svea hovritt beslutar att inte meddela provningstillstind i mélet eller om fordran pa annat sitt forfaller
innan utbokningstillfallet kommer CVR-instrumentet inte att bokas ut, utan kommer omedelbart att forfalla
utan vérde.



Premier
Kontantvederlaget och Aktievederlaget motsvarar en premie’ om:

e cirka 26,8 procent jaimfort med stingningskursen om 49,15 kronor for Humana-aktien pa
Nasdaq Stockholm den 26 juni 2026, vilket var den sista handelsdagen fore offentliggérandet
av Erbjudandet;

e cirka 24,0 procent jaimfort med den volymviktade genomsnittliga kursen om 50,22 kronor
for Humana-aktien pd Nasdaq Stockholm under de senaste 30 handelsdagarna fore
offentliggérandet av Erbjudandet; och

e cirka 31,8 procent jaimfort med den volymviktade genomsnittliga kursen om 47,27 kronor
for Humana-aktien pa Nasdaq Stockholm under de senaste 90 handelsdagarna fore
offentliggdrandet av Erbjudandet.

Tillageskopeskillingen

Humana &r part i en pidgaende skadestdndsprocess mot svenska staten, genom vilken Humana kan
komma att erhélla ett skadestdnd uppgaende till maximalt cirka 259,1 MSEK, plus eventuell
ersittning for rattegangskostnader och rénta. Skadestandsprocessen avser att Inspektionen for vard
och omsorg ("IVO”) i januari 2023 &terkallade Humanas tillstind att bedriva personlig assistans.
Utfallet av skadestdndsprocessen &r osékert och forvintas inte slutligt avgdras forrdn efter
Erbjudandets fullfoljande. Stockholms tingsrétt ogillade Humanas talan i dess helhet den 17 juni
2026. Humanas styrelse har beslutat att 6verklaga tingsrittens dom, varpa Svea hovratt ska medge
provningstillstdnd innan provning kan ske.

Mot denna bakgrund erbjuder Ambea Tilldggskopeskillingen som en del av Vederlaget. Ratten till
Tillaggskopeskillingen 1&mnas i form av ett CVR-instrument som beréttigar innehavaren till en
kontant ersittning for det fall att Humana tillerkdnns skadestandet, varvid varje aktiedgare i Humana
erbjuds ett (1) CVR-instrument per aktie i Humana och varje CVR-instrument kan ge ratt till
maximalt 4,36 kronor. Darutover tillfaller rdntan pa eventuellt skadestdndsbelopp (till 80 procent)
samt eventuell erséttning for rittegangskostnader for tiden innan Erbjudandets fullféljande Humanas
aktiedgare.

For det fall att Humana tillerkénns skadestdndet kommer 80 procent av skadestdndsbeloppet att
tillfalla Humanas befintliga aktiedgare. Resterande 20 procent av skadestandsbeloppet, rdntan pa
eventuellt skadestandsbelopp (till 20 procent) och eventuell erséttning for rattegangskostnader for
tiden efter Erbjudandets fullfdljande, kommer att tillfalla innehavaren av verksamhetsomradet PA
Sverige (se vidare nedan under “Sdljoptionen’), eftersom det &r kdparen av detta verksamhetsomrade
som kommer att driva (och ddrmed bira kostnaderna for) skadestandsprocessen. Om Humana inte
tillerkdnns nagot skadestand forfaller CVR-instrumentet utan vérde.

CVR-instrumentet kommer att bokas ut genom Euroclear Swedens forsorg.®

7 Baserat p& Erbjudandets totala virde om cirka 2 960 MSEK (exklusive Tilldggskopeskillingen och 518 261
egna aktier som innehas av Humana), vilket motsvarar cirka 62,30 kronor per utestiende aktie i Humana.

8 For det fall ndgon aktiedgare inte skulle ha mojlighet att vilja att erhilla, ta emot eller inneha CVR-
instrumentet kommer Budgivaren att tillhandahalla en manuell hantering, varigenom sadana aktiedgare i stillet
erhéller eventuell tilliggskopeskilling genom kontant utbetalning till anmaélt konto. Detaljerna fér det Manuella
Alternativet kommer att redogoras for i prospektet och erbjudandehandlingen.



Om Svea hovritt beslutar att inte meddela provningstillstand i malet eller om fordran pa annat sétt
forfaller innan utbokningstillfillet kommer CVR-instrumentet inte att bokas ut, utan kommer
omedelbart att forfalla utan vérde.

CVR-instrumenten kommer att vara fritt 6verlatbara. CVR-instrumenten kommer dock inte att tas
upp till handel pa en reglerad marknad eller annan handelsplattform.

De fullstdndiga villkoren for CVR-instrumentet, narmare beskrivning av skadestandsprocessen och
skattefragor kommer att inkluderas i det prospekt och den erbjudandehandling som kommer att
publiceras av Ambea innan acceptfristen inleds.

Information om forlopp och utfall av skadestandsprocessen kommer att tillhandahallas aktiedgarna i
Humana genom Humanas generella informationsgivning sévitt géller perioden fram till Erbjudandets
fullféljande, och dérefter av Ambea.

Erbjudandets totala virde

Det totala vérdet av Erbjudandet, exklusive Tilliggskopeskillingen, uppgar till cirka 2 960 MSEK.*

Prospekt och erbjudandehandling

Med anledning av Erbjudandet kommer ett prospekt och en erbjudandehandling godkénnas av och
registreras hos Finansinspektionen samt publiceras av Ambea omkring den 24 augusti 2026.

Prospektet upprattas som ett forenklat prospekt i enlighet med artikel 14a i Europaparlamentets och
radets forordning (EU) 2017/1129 av den 14 juni 2017 om prospekt som ska offentliggdras nir
virdepapper erbjuds till allménheten eller tas upp till handel pa en reglerad marknad, och om
upphdvande av direktiv 2003/71/EG (”Prospektforordningen”). Erbjudandehandlingen uppréttas i
enlighet med bestimmelserna i 2 kap. lagen (2006:451) om offentliga uppkdpserbjudanden pa
aktiemarknaden och 2 a kap. lagen (1991:980) om handel med finansiella instrument samt
Aktiemarknadens sjédlvregleringskommittés Takeover-regler for Nasdaq Stockholm och Nordic
Growth Market NGM (”Takeover-reglerna”).

Ambeas aktieligande i Humana

Varken Ambea eller nirstaende parter innehar vid tidpunkten for detta pressmeddelande nagra aktier
i Humana eller nagra andra finansiella instrument som ger en finansiell exponering mot Humana-
aktien. Ambea har inte heller under de senaste sex manaderna fore Erbjudandets offentliggdrande
forvérvat eller atagit sig att forvirva nagra aktier i Humana eller nigra finansiella instrument som
ger en finansiell exponering mot Humana-aktien.

Ambea kan komma att utanfor Erbjudandet forvérva, eller ingd avtal om att forvarva, aktier i Humana
(eller andra virdepapper som kan konverteras, bytas ut till eller utnyttjas for forvarv av aktier i
Humana), till ett pris per aktie som inte dverstiger Vederlaget. Sddana forvarv eller avtal kommer i
sa fall ske i Overensstdmmelse med svensk lag och Takeover-reglerna och kommer att offentliggdras
i enlighet med tillampliga regler.

° Baserat pa stingningskursen om 138,70 kronor for Ambea-aktien pa4 Nasdaq Stockholm den 26 juni 2026,
vilket var den sista handelsdagen fore offentliggdrandet av Erbjudandet, och exklusive 518 261 egna aktier
som innehas av Humana. Inklusive fullt utfall av Tillaggskopeskillingen, motsvarande 80 procent av ett sddant
eventuellt tillerként skadestdnd, uppgér det totala vérdet av Erbjudandet till cirka 3 168 MSEK plus eventuell
erséttning for vissa réttegangskostnader och rinta.



Rekommendation fran styrelsen for Humana och fairness opinion

Styrelsen for Humana rekommenderar enhilligt!® Humanas aktiedgare att acceptera Erbjudandet.
Vidare har styrelsen erhillit en sa kallad fairness opinion fr&n BDO, enligt vilken Erbjudandet
beddms vara skiligt for Humanas aktieégare ur ett finansiellt perspektiv baserat pa de antaganden
och 6verviaganden som anges i utlatandet.

Ataganden fran aktiefigare i Humana

Aktiedgare med sammanlagt cirka 41,9 procent av de utestdende aktierna i Humana, inklusive
Humanas storsta aktiedgare Impilo, Incentive AS och Per Granath (privat och via bolag), har atagit
sig att acceptera Erbjudandet villkorat av att (i) en tredje part inte offentliggdr ett hogre
konkurrerande erbjudande dér virdet av vederlaget per aktie som erbjuds vid tidpunkten for
offentliggdrandet av ett sidant erbjudande overstiger det vid tidpunkten for offentliggérandet av ett
sadant erbjudande aktuella virdet av vederlaget per aktie i Erbjudandet med minst 10 procent, och
som innehaller motsvarande tilliggskdpeskilling som Erbjudandet, och (ii) Budgivaren inte under en
period om 14 kalenderdagar efter det att det konkurrerande budet kommit Budgivaren tillkdnna
matchar sddant erbjudande. Budgivaren ser framfor sig att Impilo, som en av de storsta dgarna,
ansluts till valberedningen i Ambea i enlighet med Ambeas valberedningsprinciper och vilkomnar
att Impilo framgent tar en aktiv roll i den vidare utvecklingen av det Sammanslagna Bolaget. Vidare
har Evli Fund Management, PriorNilsson Fonder och Cicero Fonder, med ett sammanlagt
aktieinnehav om cirka 3,4 procent av de utestdende aktierna i Humana, uttalat att de ser positivt pa
Erbjudandet.

Séljoptionen

Budgivaren gor bedomningen att Humanas verksamhetsomrdde PA Sverige inte kommer att utgora
en strategisk tillgang i det Sammanslagna Bolaget och har darfor for avsikt att sdlja PA Sverige efter
Erbjudandets fullf6ljande. Budgivaren och Malbolagets storsta aktiedgare, Impilo, har mot denna
bakgrund kommit dverens om en séljoption avseende PA Sverige. Séljoptionen innebér att Impilo
atar sig att, for det fall att Budgivaren inte lyckas sélja PA Sverige till tredje part inom tolv ménader
efter Erbjudandets fullféljande (”Avyttringsperioden”), forvarva PA Sverige till ett pris som ska
berdknas utifrdn en viss multipel pa ett operationellt nyckeltal, dock som hogst ett visst
overenskommet belopp. Impilo har inte nagon ritt att forvarva PA Sverige, utan det dr frdga om en
forpliktelse som aktualiseras forst om Budgivarens forsdljningsprocess inte leder till en transaktion
med villkor som &r minst lika bra eller battre &n villkoren under siljoptionen, och om Budgivaren i
det laget valjer att utnyttja séljoptionen.

Budgivaren har som del av 6verenskommelsen med Impilo atagit sig att anlita en investeringsbank
for att genomfora forsiljningsprocessen, dér en sé kallad vendor due diligence-rapport ska tas fram
tillsammans med ett forsakringsbart aktiedverlatelseavtal. Impilo ska, med forbehall for tillampliga
regler, ha insyn i forséljningsprocessen.

19 Fredrik Strémholm och Carolina Oscarius Dahl, styrelseledamdter i Humana, anses ha en intressekonflikt
enligt punkten I1.18 i Takeover-reglerna och har av den anledningen inte deltagit i Humanas handlaggning av
Erbjudandet och beslutet att rekommendera aktiedgarna i Humana att acceptera Erbjudandet (se
”Intressekonflikter”).



Villkor for Erbjudandets fullféljande
Fullf6ljande av Erbjudandet ar villkorat av:

(i) att Erbjudandet accepteras i sadan utstrackning att Ambea blir dgare till aktier motsvarande
mer dn 90 procent av det totala antalet aktier i Humana (efter full utspiddning);

(i1) attsamtliga for Erbjudandet och forvirvet av Humana erforderliga tillstdnd, godkénnanden,
beslut och andra éatgirder frdn myndigheter eller liknande, inklusive fran
konkurrensmyndigheter och myndigheter for utlindska direktinvesteringar (FDI), har
erhdllits, 1 varje enskilt fall, pd for Ambea acceptabla villkor;

(iii) att inga omstdndigheter har intrdffat som kan ha en vésentlig negativ pdverkan, eller
rimligen kan forvintas ha en vésentlig negativ paverkan, p4 Humanas finansiella stillning,
framtidsutsikter eller verksamhet, inklusive Humanas forséljning, resultat, likviditet,
soliditet, eget kapital eller tillgangar;

(iv) att varken Erbjudandet eller forvirvet av Humana helt eller delvis omdjliggors eller
viasentligen forsvéras till foljd av lagstiftning eller annan reglering, domstolsavgorande
eller domstolsbeslut, myndighetsbeslut, eller ndgon liknande omstiandighet;

(v) att Humana inte vidtar négra atgirder som ar dgnade att forsdmra forutsittningarna for
Erbjudandets 1amnande eller genomf6rande;

(vi) att ingen information som offentliggjorts av Humana eller ldmnats av Humana till Ambea
ar vasentligt felaktig, ofullstédndig eller vilseledande, och att Humana har offentliggjort all
information som ska ha offentliggjorts av Humana; och

(vii) att inte ndgon annan offentliggor ett erbjudande att forvérva aktier i Humana pa villkor som
for aktiedgarna i Humana ar formanligare dn de villkor som géller enligt Erbjudandet.

Ambea forbehéller sig rétten att aterkalla Erbjudandet for det fall det star klart att nagot av
ovanstéende villkor inte uppfyllts eller kan uppfyllas. Sévitt avser villkor (ii)—(vii) fir emellertid ett
sadant aterkallande endast ske om den bristande uppfyllelsen ér av visentlig betydelse for Ambeas
forvirv av Humana eller annars godkénns av Aktiemarknadsndmnden.

Ambea forbehaller sig ritten att helt eller delvis franfalla ett eller flera av ovanstiende villkor,
inklusive att, savitt avser villkor (i) ovan, fullfélja Erbjudandet vid en ldgre acceptniva.

Intressekonflikter

Fredrik Stromholm och Carolina Oscarius Dahl, styrelseledaméter i Humana, ar dven Partners pa
Impilo, Humanas storsta aktiedigare, som har atagit sig att acceptera Erbjudandet (se ”Ataganden fiin
aktiedgare i Humana” ovan) och ingatt avtalet om séljoptionen (se avsnittet ”Sdljoptionen” ovan).
Fredrik Stromholm och Carolina Oscarius Dahl anses dérfor ha en intressekonflikt enligt punkten
II.18 i Takeover-reglerna och har av den anledningen inte deltagit i Humanas handldggning av
Erbjudandet och beslutet att rekommendera aktieigarna i Humana att acceptera Erbjudandet.



Information om Ambea

Ambea dr Nordens kunskapsledande omsorgsforetag. Inom Ambea arbetar 6ver 41 000 medarbetare
med att skapa ett bra liv for mer 4n 18 000 omsorgstagare pa fler &n 1 000 enheter runt om i Norden.
Ambea ska vara kvalitetsledande i allt bolaget gor och visionen ir att gora varlden lite béttre, en
minniska i taget. Ambea har huvudkontor i Solna, Sverige, och &r noterat pd Nasdaq Stockholm.

For ytterligare information om Ambea, se Ambeas hemsida: www.ambea.se.
Information om Humana

Humana ér en av Nordens ledande aktdrer inom vard och omsorg med verksamhet i Sverige, Norge
och Finland. Med drygt 10 000 kunder och klienter samt cirka 22 000 medarbetare erbjuder Humana
omsorg i livets alla skeden med hog specialiseringsgrad. Humana driver utvecklingen av omsorgen
genom digitalisering, Al och héllbarhet, samt genom att méta utfallen av sina insatser. Verksamheten
grundades for 25 ar sedan och vilar péd en stark virdegrund préiglad av gliddje, engagemang och
ansvar. Humana har sitt huvudkontor i Stockholm, Sverige, och dr noterat pa Nasdaq Stockholm.

For ytterligare information om Humana, se Humanas hemsida: www.humanagroup.se.

Information om det Sammanslagna Bolaget

Det Sammanslagna Bolaget (med beaktande av Ambeas avsikt att avyttra PA Sverige) forvintas bli
den ledande pan-nordiska omsorgsaktoren, baserat pa den geografiska niarvaron i de fyra stora
nordiska linderna Sverige, Norge, Finland och Danmark, bolagens rapporterade nettoomsattning for
2025 och med en bred omsorgsplattform inom &dldreomsorg, individ- och familjeomsorg, stdd till
personer med funktionsnedsittning, psykosocialt stod, kompetens- och bemanningsldsningar samt
utbildning och kompetensutveckling.

Ambea och Humana é&r tvd etablerade omsorgsaktérer med kompletterande verksamheter,
geografiska marknader och tjansteerbjudanden. Ambea bidrar med en nordisk plattform genom
varumérkena Nytida, Vardaga, Stendi, Validia, Altiden, Klara och Léra, medan Humana tillfor
specialistkompetens inom bland annat individ- och familjeomsorg, omsorg for personer med
funktionsnedsittning, psykosocial problematik, dldreomsorg och personlig assistans. Tillsammans
beddms bolagen kunna skapa en mer sammanhéllen omsorgsplattform med forméga att leverera
hogkvalitativ omsorg i flera delar av omsorgskedjan.

Det Sammanslagna Bolaget forvintas fa en bredare och mer diversifierad exponering mot flera
omsorgssegment i Norden. Sverige forvéntas fortsatt vara den stérsta marknaden, samtidigt som det
Sammanslagna Bolaget far vésentlig nidrvaro i Norge och Finland samt i Danmark dér enbart Ambea
har verksamhet. Den omfattande geografiska rickvidd och sammantaget breda tjansteplattform
beddms bidra till okad stabilitet, bittre mojligheter till kunskapsdelning mellan liander och
verksamhetsomrdden samt forbéttrade forutsittningar for innovation, kvalitetsutveckling och
utveckling av nya losningar for omsorgstagare och uppdragsgivare i en tid dd omsorgsbehoven vaxer
i hela Norden. Kombinationen forvintas dven skapa en starkare finansiell grund genom en bredare
intdktsbas, 6kad diversifiering och forbattrade mojligheter till vardeskapande kapitalallokering.

Baserat pa respektive bolags rapporterade nettoomsittning for rakenskapsaret 2025, och utan
beaktande av proformajusteringar, forvarvsredovisning, transaktionskostnader,
integrationskostnader, finansieringskostnader eller synergier, skulle Ambea och Humana
tillsammans ha haft en sammanlagd nettoomséttning om cirka 26 050 MSEK och justerad EBITA
om cirka 2 013 MSEK. Med beaktande av Ambeas avsikt att avyttra Humanas verksamhetsomrade
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PA Sverige skulle det Sammanslagna Bolaget, exklusive sddan verksamhet och fore synergier, ha
haft en sammanlagd nettoomséttning om cirka 23 411 MSEK och justerad EBITA om cirka 1 971
MSEK under 2025. Efter Erbjudandets fullfdljande kvarstdr Ambeas finansiella mal oférandrade for
det Sammanslagna Bolaget.

For omsorgstagare och nérstdende bedoms det Sammanslagna Bolaget kunna bidra med trygghet,
kontinuitet och ett bredare utbud av individanpassade, hogkvalitativa omsorgslosningar. For
uppdragsgivare beddms det Sammanslagna Bolaget kunna erbjuda en attraktivare partner med storre
kapacitet, bredare kompetens, hog kvalitet, god kontroll och forméga att utveckla 16sningar for allt
mer komplexa omsorgsbehov. For medarbetare beddms kombinationen skapa fler
utvecklingsmdjligheter och nya karridrvagar, storre intern rorlighet, en god och trygg arbetsmiljo och
battre forutsittningar for kompetensutveckling inom en storre nordisk organisation.

Som en del av den strategiska inriktningen for det Sammanslagna Bolaget avser Ambea att avyttra
Humanas verksamhetsomrade PA Sverige efter Erbjudandets fullfoljande. Ambea bedomer att
verksamheten har en annan operativ och regulatorisk profil d4n det Sammanslagna Bolagets
huvudsakliga verksamhet inom é&ldreomsorg, social omsorg och individ- och familjeomsorg i
Sverige. Ambea bedomer att den avsedda avyttringen skapar en mer fokuserad nordisk
omsorgsplattform samtidigt som verksamheten och medarbetarna ges mojlighet att utvecklas vidare
under en dgare med sérskild kompetens inom och fokus pa personlig assistans i Sverige. For mer
information om avyttringen av PA Sverige, se ”Sdljoptionen” ovan.

Ambea bedomer vidare att det Sammanslagna Bolaget kan realisera arliga kostnadssynergier fore
skatt om cirka 120 MSEK pa run-rate-basis, med full effekt under det andra &ret efter Erbjudandets
fullféljande. Synergierna forviantas huvudsakligen uppstd genom minskade administrativa kostnader,
operationella forbattringar och ett mer effektivt utnyttjande av gemensamma resurser. Genom storre
skala och effektivare resursutnyttjande bedoms det Sammanslagna Bolaget fa forbéttrade mojligheter
att investera i kvalitet, kompetensutveckling, digitala arbetssitt, Al och fortsatt kapacitetsutbyggnad
1 linje med samhallets 6kande behov av hogkvalitativ omsorg.

Transaktionsrelaterade kostnader uppskattas till cirka 90 MSEK under 2026, och engangskostnader
for att realisera synergierna uppskattas till cirka 150 MSEK, vilka huvudsakligen forvintas uppsta
inom 12-15 ménader efter Erbjudandets fullféljande.

Transaktionen fOrvdntas bidra positivt till justerat resultat per aktie redan under det forsta hela
rakenskapséret efter Erbjudandets fullféljande, med en vésentligt 6kande positiv effekt aret
dérefter.!!

Det Sammanslagna Bolagets strategiska inriktning forvintas bygga vidare pa Ambeas befintliga
strategi och pd de kompletterande styrkor som Humana tillfér. Ambeas fyra strategiska
fokusomraden ar att erbjuda omsorgstjinster med kunden i fokus, leverera kvalitet genom
kompetens, skapa tid for omsorg samt accelerera innovation och vélfardsteknologi. Genom Humana
tillfors ytterligare specialistkompetens, evidensbaserade arbetssétt, erfarenhet av hogspecialiserad
och individanpassad omsorg samt ett innovativt kvalitets- och hallbarhetsarbete.

11 Justerat for forvérvsrelaterade PPA-avskrivningar.
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Preliminir summerad finansiell information'?

Den finansiella information som presenteras nedan ar baserad pd Ambeas och Humanas reviderade
finansiella rapporter for perioden 1 januari — 31 december 2025, vilka har upprittats i enlighet med
IFRS.

Sammanstillningen ska inte ses som en proformaredovisning eftersom justeringar inte har gjorts for
effekterna av transaktionen, skillnader i redovisningsprinciper eller transaktionskostnader.
Informationen som presenteras nedan aterspeglar inte nddvéandigtvis resultatet eller den finansiella
stillning som Ambea och Humana tillsammans skulle haft om de bedrivit sina verksamheter inom
samma koncern under denna tidsperiod. Till exempel har inte forvintade synergier tagits i beaktande.
Informationen ér inte heller indikativ for vad det Sammanslagna Bolagets framtida resultat kommer
att bli. Den sammanslagna finansiella informationen har inte reviderats eller pa annat vis granskats
av Ambeas eller Humanas revisorer eller ndgon annan tredje part.

Informationen i detta pressmeddelande inkluderar alternativa nyckeltal (APM). Sadana nyckeltal
anviands av respektive bolags ledningsgrupper i syfte att 6ka forstielsen av respektive bolags resultat
och komplettera, men inte ersitta, de finansiella resultat som forbereds i enlighet med IFRS.

Ambea och Ambea och
Ambea Humana Humana exKkl.
Humana .
PA Sverige
Nettoomsittning (MSEK) 16 039 10011 26 050 23411
Justerad EBITA (MSEK) 1535 478 2013 1971
Justerad EBITA-marginal (%) | 9,6 % 4,8 % 7,7 % 8,4 %
Fritt kassaflode exkl. IFRS 16
24 214 1 -
(MSEK) 8 038

Pa illustrativ sammanlagd basis skulle det Sammanslagna Bolagets nettoskuld i forhallande till
justerad EBITDA (exklusive IFRS 16) uppga till cirka 3,5x."

12 Informationen i tabellen ér illustrativ och utgér inte proformaredovisning. Informationen ir baserad pé
bolagens rapporterade siffror for 2025 och bolagsinformation, fore synergier, transaktionskostnader,
integrationskostnader,  forvarvsredovisning,  finansieringskostnader,  skatteeffekter =~ och  andra
proformajusteringar. For Humana har justerat rorelseresultat anvints som proxy for justerad EBITA.
Exkluderingen av PA Sverige avser intdkter om 2 639 MSEK och justerat rorelseresultat om 41 MSEK
hénforligt till PA Sverige under 2025.

13 Tllustrativ sammanlagd nettoskuld for Ambea och Humana per forsta kvartalet 2026 om cirka 3,7 MDSEK
respektive cirka 1,5 MDSEK, plus forvarvsrelaterad skuld, i forhédllande till illustrativ sammanlagd EBITDA
exklusive IFRS 16 for den senaste tolvmanadersperioden per forsta kvartalet 2026 om cirka 1,9 MDSEK
(exklusive synergier).
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Uttalanden fran Aktiemarknadsnimnden

Ambea har erhallit uttalanden frdn Aktiemarknadsndmnden (AMN 2026:24 respektive AMN
2026:27) som bekriftar att Tillaggskopeskillingen respektive séljoptionen &r forenliga med
Takeover-reglerna.

Finansiering av Erbjudandet och utspidning till foljd av Aktievederlaget

Kontantvederlaget och den del av Aktievederlaget som kan komma att utgoras av aterkopta aktier
finansieras i1 sin helhet av medel som gjorts tillgéngliga for Ambea genom lanefinansiering.
Lanefinansieringen ar foremal for villkor som é&r sedvanliga for finansiering av offentliga
uppkopserbjudanden pa den svenska marknaden. Den ovan nidmnda finansieringen ger Ambea
tillrackliga medel for att i sin helhet erligga Kontantvederlaget samt, om tillimpligt, finansiera
aterkOp av aktier i Ambea i samband med Erbjudandet och fullféljandet av Erbjudandet ar
foljaktligen inte foremal for nagot finansieringsvillkor.

Aktievederlaget utgors av upp till totalt 14 492 260 aktier i Ambea. Aktievederlaget kommer att besta
av en kombination av (i) aktier som aterkdps av Ambea pé Nasdaq Stockholm, med stdd av ett
aterkdps- och Overlatelsebemyndigande till styrelsen frén &rsstimman den 12 maj 2026, och (ii) nya
aktier som emitteras av Ambea, med stdd av ett emissionsbemyndigande till styrelsen fran
arsstimman den 12 maj 2026.!* Den utspidning for Ambeas befintliga aktiedigare som uppkommer
till foljd av Aktievederlaget kommer att bero pa i vilken utstrickning aterkdps- och
overlatelsebemyndigandet respektive emissionsbemyndigandet utnyttjas av styrelsen i Ambea, vilket
kommer att beslutas utifrdn en avvidgning mellan den utspiddning som uppkommer vid nyemission
av aktier och de kostnader som aterkop av aktier medfor. I tabellen nedan redovisas alternativa utfall,
under antagande att aterkdps- och Overlatelsebemyndigandet utnyttjas maximalt, att
emissionsbemyndigandet utnyttjas maximalt eller att aterkdps- och emissionsbemyndigandena
utnyttjas till lika stor del.

Maximalt utnyttjande av
aterkops- och
overlatelsebemyndigande

Utnyttjande av aterkops-
och emissionsbemyndigande
till lika stor del

Maximalt utnyttjande av
emissionsbemyndigande

Antal aterképta aktier som

del av Aktievederlaget 8 038 442 5560 658 7246 130
Antal nyemitterade aktier

som del av Aktievederlaget 6453818 8931602 7246 130
Utspéidning (%) 7,4% 10,0% 8,3%

Due diligence i samband med Erbjudandet

P4 skriftlig begéran frdn Budgivaren har styrelsen i Humana gett Budgivaren tillstand att genomfora
en begransad bekriftande due diligence-granskning av Humana. Humana har pd motsvarande sétt
inhdmtat due diligence-relaterade bekréftelser frin Ambea. Ingen insiderinformation har utbytts i
samband med granskningarna.

14 Aterkopsbemyndigandet kan utnyttjas i sddan utstriickning att Ambeas innehav vid var tid inte dverstiger 10
procent av samtliga aktier i Ambea. Emissionsbemyndigandet kan utnyttjas i sddan utstrickning att det
motsvarar en utspidning av det antal aktier som &r utestdende vid den tidpunkt dé styrelsen forsta géngen
utnyttjar emissionsbemyndigandet uppgédende till hogst 10 procent rdknat efter fullt utnyttjande av
emissionsbemyndigandet.
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Indikativ tidplan

Offentliggérande av prospekt och erbjudandehandling 24 augusti 2026

Acceptfrist 25 augusti 2026 — 30 september 2026
Utbetalning av vederlag 8 oktober 2026

Som anges ovan &r fullféljande av Erbjudandet bland annat villkorat av erhallande av samtliga for
Erbjudandet och forviarvet av Humana erforderliga tillstind, godkinnanden, beslut och andra
atgérder fran myndigheter eller liknande. Sddana godkénnanden, tillstdnd och beslut férvintas ha
erhallits vid utgéngen av acceptfristen for Erbjudandet. Om alla godkédnnanden, tillstind och beslut
erhalls i sadan tid att acceptfristen kan avslutas fore den 30 september 2026 kan Ambea komma att
tillkdnnage ett tidigare slutdatum for acceptfristen, forutsatt att ett sddant tillkénnagivande kan goras
minst tvad veckor fore det nya datumet for acceptfristens utging.

Ambea forbehdller sig vidare rétten att forlinga acceptfristen for Erbjudandet, vid ett eller flera
tillfillen, samt rétten att senareldgga tidpunkten for utbetalning av vederlag.

Inlésen och avnotering

Om Ambea, i samband med Erbjudandet eller pa annat sitt, forvarvar aktier som motsvarar mer &n
90 procent av aktierna i Humana avser Ambea att pakalla inldsen i enlighet med aktiebolagslagen i
syfte att forvarva samtliga resterande aktier i Humana och verka for att Humanas aktier avnoteras
frén Nasdaq Stockholm.

Tillimplig lag och tvister

Svensk riétt ar tillimplig pd Erbjudandet och de avtal som ingds mellan Ambea och Humanas
aktieigare med anledning av Erbjudandet. Tvist rorande, eller som uppkommer i anslutning till,
Erbjudandet ska avgoras av svensk domstol exklusivt, med Stockholms tingsrétt som fOrsta instans.

For Erbjudandet giller Takeover-reglerna och Aktiemarknadsndmndens besked om tolkning och
tillampning av Takeover-reglerna. Ambea har atagit sig gentemot Nasdaq Stockholm att folja
Takeover-reglerna och underkasta sig de sanktioner som Nasdaq Stockholm kan aldgga Ambea vid
overtradelse av Takeover-reglerna.

Réadgivare

I samband med Erbjudandet har Ambea anlitat DNB Carnegie Investment Bank AB (publ) som
finansiell rddgivare och Advokatfirman Vinge KB och Milbank LLP som legala radgivare.

Ambea AB ( publ)

Styrelsen

Denna information dr sddan som Ambea dr skyldigt att offentliggéra enligt EU:s
marknadsmissbruksforordning (EU nr 596/2014). Informationen Idmnades, genom angiven
kontaktpersons forsorg, for offentliggorande 2026-06-29 07:00 CEST.
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Information om Erbjudandet

Mer information om Erbjudandet finns p4: www.care-for-tomorrow.com/sv

Administrativa fragor:

Vid administrativa frigor angaende Erbjudandet ber vi dig kontakta din bank eller forvaltare dér dina
aktier dr registrerade.

Ovriga fragor med anledning av Erbjudandet:
Fogel & Partners, Sandra Uitto, for vidareformedling sdsom lampligt
Telefon: +46 725 56 68 88

E-post: ambea@fogelpartners.se

Viktig information

Detta pressmeddelande har offentliggjorts pa svenska och engelska. Vid en eventuell avvikelse
mellan sprdakversionerna ska den svensksprakiga versionen ha foretrdde.

Detta pressmeddelande utgor inte ett erbjudande, vare sig direkt eller indirekt, i Australien,
Hongkong, Japan, Nya Zeeland eller Sydafrika, eller i andra jurisdiktioner ddr ett erbjudande enligt
lagar och forordningar i sadana relevanta jurisdiktioner skulle vara forbjudet enligt tillimplig lag
(de "Begrinsade Jurisdiktionerna”).

Offentliggorande, publicering eller distribution av detta pressmeddelande inom eller till andra
Jurisdiktioner dn Sverige kan vara begrdinsat enligt lag varfor personer som omfattas av
lagstifiningen i andra jurisdiktioner dn Sverige ska informera sig om, och folja alla tillimpliga krav.
1 synnerhet kan mdjligheten att acceptera Erbjudandet for personer som inte dr bosatta i Sverige
paverkas av lagstiftningen i den relevanta jurisdiktion inom vilken de befinner sig. Underldatenhet att
folja gdllande begrdnsningar kan utgora en dvertrddelse av virdepapperslagstifiningen i sddan
Jjurisdiktion. I den utstrdickning det dr tilldtet enligt tillimplig lag, friskriver sig bolagen och
personerna involverade i Erbjudandet frdan ansvar eller skadestdandsskyldighet for évertridelse av
sddan begrdnsning gjord av ndgon person.

Detta pressmeddelande utgér varken ett prospekt eller ett erbjudande att sdlja eller teckna
virdepapper. Med anledning av Erbjudandet kommer ett prospekt avseende de aktier i Ambea som
utgor Aktievederlag och avseende CVR-instrumenten att upprdttas som ett forenklat prospekt i
enlighet med artikel 14a i Prospektforordningen, godkinnas av och registreras hos
Finansinspektionen samt offentliggéras innan acceptfristen inleds.

Detta pressmeddelande har upprdttats i syfte att efterleva svensk lag, Takeover-reglerna och
Aktiemarknadsndmndens uttalanden avseende tolkning och tillimpning av Takeover-reglerna och
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informationen som offentliggors kanske inte dr densamma som den som offentliggjorts om detta
pressmeddelande hade upprdttats i enlighet med lagstiftningen i andra jurisdiktioner dn Sverige.

Om inte annat beslutas av Ambea eller krivs enligt svensk lag, Takeover-reglerna och
Aktiemarknadsndmndens uttalanden angdende tolkning och tillimpning av Takeover-reglerna, samt
dr tilldtet enligt tillamplig lag och reglering, kommer inte Erbjudandet att goras tillgdngligt, direkt
eller indirekt, i, till eller fran en Begrdnsad Jurisdiktion eller ndgon annan jurisdiktion ddr detta
skulle utgora en overtridelse av lagstifiningen i den jurisdiktionen och ingen person far acceptera
Erbjudandet genom ndgot kommunikationsmedel (inklusive, men inte begrdinsat till, fax, e-post eller
annan elektronisk overforing, telex eller telefon) som anvdnds vid mellanstatlig eller utlindsk handel
av ndgon anldggning i en nationell, statlig eller annan bérs eller handelsplats i nagon Begrdnsad
Jurisdiktion eller ndgon annan jurisdiktion ddr detta skulle utgora en overtridelse av lagstifiningen
i den jurisdiktionen och Erbjudandet kanske inte kan accepteras pa ndgot sddant sdtt eller med ndgot
sddant kommunikationsmedel. Foéljaktligen kommer inte kopior av detta pressmeddelande eller
annan_formell dokumentation hénforlig till Erbjudandet att, och far inte, direkt eller indirekt, skickas
eller pa annat sdtt spridas eller vidarebefordras i, till eller fran ndgon Begrinsad Jurisdiktion eller
ndagon annan jurisdiktion ddr detta skulle utgora en overtrddelse av lagstifiningen i den
Jurisdiktionen och personer som tar emot sadan dokumentation (inklusive forvaringsinstitut, ombud
och forvaltare) far inte skicka eller pd annat sdtt sprida eller vidarebefordra i, till eller fran dem till
eller fran ndgon Begrinsad Jurisdiktion eller ndgon jurisdiktion ddr detta skulle utgéra en
overtrddelse av lagstiftningen i den jurisdiktionen.

Tillgdngligheten av Erbjudandet till aktiedgarna i Humana som inte dr bosatta och medborgare i
Sverige kan pdverkas av lagstifiningen i relevanta jurisdiktioner ddr de befinner sig i, eller som de
dr medborgare i. Personer som inte dr bosatta eller medborgare i Sverige bor informera sig om och
iaktta tilldmpliga legala eller regulatoriska krav i deras jurisdiktion.

Erbjudandet, den information samt dokumentation som tillgingliggérs genom detta
pressmeddelande har inte upprdttats av, och inte godkdnts av en “authorized person” som avses i
bestdmmelse 21 i UK Financial Services and Markets Act 2000 ("FSMA”). Den information och de
dokument som tillgdangliggdrs genom detta pressmeddelande far foljaktligen inte distribueras i, eller
vidarebefordras till, allméinheten i Storbritannien, om inte ett undantag dr tillimpligt. Spridning av
information och dokument som tillgdngliggors genom detta pressmeddelande dr undantagna frdan
restriktionerna for finansiell marknadsféring i bestdmmelse 21 FSMA pd grundval av att det dr ett
meddelande frdn eller pa uppdrag av en juridisk person som hinfor sig till en transaktion om forvdrv
av daglig kontroll av den juridiska personens verksamhet; eller for att forvirva 50 procent eller mer
av aktier med réstrdtt i en juridisk person, i enlighet med artikel 62 i UK Financial Services and
Markets Act 2000 (Financial Promotion) Order 2005.

Uttalanden i detta pressmeddelande som rér framtida férhdllanden eller omstindigheter, inklusive
uttalanden om framtida resultat, tillvixt och andra utvecklingsprognoser och underliggande
antaganden, uttalanden avseende planer, mdl, avsikter och forvintningar avseende framtida
finansiella resultat, hindelser, verksamhet, tjdnster, produktutveckling och potential, samt andra
effekter av Erbjudandet, utgor framtidsinriktad information. Sddan information kan generellt, men
inte alltid, kdnnetecknas av att den innehdller orden “bedoms”, “avses”, “forvintas”, “tros”,
“uppskattar”, “planerar”, “kommer bli” eller liknande uttryck. Framtidsinriktad information dr,
till sin natur, foremdl for risker och osdkerhetsmoment eftersom den avser forhdllanden och dr
beroende av omstindigheter som intrdffar i framtiden. Pa grund av flera faktorer, vilka i stor
utstrdckning ligger utom Ambeas kontroll, kan det inte garanteras att framtida forhdllanden inte
vdsentligen avviker fran vad som uttryckts eller antytts i den framtidsinriktade informationen.
Framtida forhdallanden och utveckling kan avsevirt komma att avvika frdn vad som uttryckts eller
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antytts i eller projicerats genom den framtidsinriktade informationen pd grund av mdnga faktorer,
vilka i stor utstrdckning ligger utom Ambeas kontroll. Framtidsinriktad information forekommer pd
ett antal platser i detta pressmeddelande och den information som inforlivas i detta pressmeddelande
genom hdnvisning och kan innefatta uttalanden avseende avsikter, uppfattningar och nuvarande
forvintningar hos Ambea eller Humana, avseende, bland annat: (i) framtida investeringar,
kostnader, intikter, resultat, synergier, ekonomiska resultat, skuldsdttning, finansiell stdllning,
utdelningspolicy, forluster och framtidsutsikter, (ii) verksamhets- och ledningsstrategi, expansion
och tillvixt av Ambeas eller Humanas affdrsverksamhet och potentiella synergier till folid av
Erbjudandet, och (iii) effekter av statlig reglering och branschfordndringar som paverkar Ambeas
eller Humanas verksamhet. All sadan framtidsinriktad information gidller endast for den dag den
offentliggors. Ambea avsdger sig uttryckligen varje skyldighet eller dtagande att offentliggéra
uppdateringar eller revideringar av ndgon framdtriktad information i detta pressmeddelande for att
reflektera fordndrade forvintningar eller fordndringar i hdndelser, forhdllanden eller
omstdndigheter pa vilka sddan information dr baserad, forutom i enlighet med Takeover-reglerna
eller gdllande lagar och bestdmmelser. Léisaren bor dock beakta eventuell ytterligare information
som Ambea eller Humana offentliggér eller kan komma att offentliggora.

Viktig information till aktieigare i USA

Detta Erbjudande ldmnas avseende virdepapper i ett utldindskt bolag. Erbjudandet dr foremadl for
svenska offentliggoranderegler, vilka skiljer sig frdan de som gdller i USA. Humanas finansiella
rapporter, och all finansiell information som inkluderas hdri, eller annan dokumentation relaterad
till Erbjudandet, har upprittats eller kommer att upprdttas i enlighet med IFRS, vilka inte kan
jdmforas med finansiella rapporter eller finansiell information for bolag i USA eller andra bolag
vars finansiella rapporter har upprdttats i enlighet med amerikanska i allmdnhet accepterade
redovisningsprinciper. Det kan vara svart for innehavare av aktier i Humana bosatta eller med
hemvist i USA ("Amerikanska Aktieigare”) att genomdriva sina rdttigheter och eventuella krav
som kan ha uppstdtt enligt amerikansk federal eller delstatlig virdepapperslagstifining med
anledning av Erbjudandet, eftersom Humana dr beldget utanfér USA och vissa eller samtliga av dess
ledande befattningshavare och styrelseledamoter kan vara bosatta i andra linder dn USA.
Amerikanska Aktiedigare kommer eventuellt inte att kunna stimma Humana eller Ambea eller deras
ledande befattningshavare eller styrelseledamdéter i en icke-amerikansk domstol for évertridelser av
amerikansk virdepapperslagstifining. Vidare kan det vara svdrt att fa Humana, Ambea och/eller
deras ndrstdende att underkasta sig amerikansk jurisdiktion eller en dom frdn en amerikansk
domstol.

Erbjudandet ldmnas till Amerikanska Aktiedigare i Humana pd samma villkor som till évriga
aktiedgare i Humana, till vilka Erbjudandet gors, med stod av undantaget for sd kallade "Tier 1"-
erbjudanden i Rule 14d-1(c) i U.S. Securities Exchange Act fran 1934 i dess vid var tid gdillande
lydelse ("Exchange Act”) fran de amerikanska reglerna om offentliga uppkopserbjudanden. All
informationsdokumentation, inklusive erbjudandehandlingen, dissemineras till amerikanska
innehavare pda grunder som dr jimforbara med sadana metoder enligt vilka sadan dokumentation
tillhandahalls till Humanas ovriga aktiedgare. Amerikanska Aktiedgare bor notera att Humana inte
dr noterat pd en bors eller handelsplats i USA, inte omfattas av de periodiska kraven i Exchange Act
och inte dr skyldigt att ldmna, och inte heller ldmnar, ndgra rapporter till United States Securities
and Exchange Commission ("SEC”).

De nya aktier i Ambea som kan komma att emitteras som Aktievederlag och de CVR-instrument som
kan komma att ges ut som en del av Vederlaget i samband med Erbjudandet registreras inte, och
kommer inte att registreras, enligt U.S. Securities Act frdn 1933 i dess vid var tid gdllande lydelse
(“’Securities Act”) eller enligt virdepapperslagstifiningen i ndgon delstat eller annan jurisdiktion i
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USA. Sdadana virdepapper erbjuds i USA med stéd av undantaget frdn registrering som foreskrivs i
Rule 802 i Securities Act.

Erbjudandehandlingarna kommer att tillhandahdllas SEC genom ingivande av Form CB. Ambea har
gett in en Form F-X till SEC, genom vilken ett ombud for delgivning i USA utses i samband med
Erbjudandet.

Erbjudandet som beskrivs i detta pressmeddelande avser emitterade och utestdaende aktier i Humana,
ett bolag bildat enligt svensk lag, och dr foremdl for svenska offentliggérande- och forfaranderegler,
vilka kan skilja sig frdan de regler som gdller i USA. Tier I-undantaget undantar Erbjudandet fran
flertalet bestimmelser i Regulation 14D samt Rules 14e-1 och 14e-2 i Exchange Act. Erbjudandet
genomfors foljaktligen huvudsakligen i enlighet med svensk ritt, Takeover-reglerna och
Aktiemarknadsndmndens uttalanden om tolkning och tillimpning av Takeover-reglerna savitt avser
rdtten att dterkalla ldmnad accept, tidplan for Erbjudandet, meddelande om forlingning,
offentliggdrande av utfall, forfarande for utbetalning av vederlag (inklusive tidpunkt for utbetalning
av vederlag), samt undantag frdn villkor, vilka kan skilja sig fran vad som foljer av regler och praxis
avseende offentliga uppkopserbjudanden i USA. Amerikanska Aktiedigare uppmanas att ta kontakt
med sina egna rddgivare gdllande Erbjudandet.

Amerikanska Aktiedgare bér uppmdrksamma att priset i Erbjudandet betalas ut i kronor och att
ingen justering kommer att goras mot bakgrund av valutakursfordndringar.

I den utstrdckning det dr tillatet enligt tillimpliga lagar eller regleringar kan Ambea och dess
ndrstdende eller dess mdklare och mdklares ndrstdende (i egenskap av ombud for Ambea eller, om
tillimpligt, dess ndrstdende) fran tid till annan, under Erbjudandet, och enligt annat dn Erbjudandet,
direkt eller indirekt, kopa eller arrangera kop av aktier i Humana utanfor USA (eller andra
vdrdepapper som kan konverteras till, utbytas mot eller utnyttjas for teckning av sadana aktier).
Sddana kép kan antingen ske pa den oppna marknaden till rdadande pris eller genom privata
transaktioner till forhandlat pris. Vidare kan dotterbolag till Ambeas finansiella rdadgivare ocksd
komma att delta i normal handel avseende virdepapper i Humana, vilket kan inkludera kop eller
arrangemang avseende kép av sdadana vardepapper sdtillvida sddana kop eller arrangemang foljer
tillimplig lag och reglering. All information betrdffande sadana kép kommer att offentliggoras i den
mdn och i den utstrickning sddant offentliggorande krdivs enligt tillamplig svensk lag, tillimpliga
svenska forordningar eller regleringar.

Mottagandet av Vederlaget (inklusive Kontantvederlaget, Aktievederlaget och CVR-instrumentet) i
enlighet med Erbjudandet av en Amerikansk Aktiedgare kan komma att utgéra en skattepliktig
transaktion i amerikanskt federalt inkomstskattehdnseende och enligt tillimpliga amerikanska
statliga och lokala, samt utlindska och andra, skattelagar. Varje aktiedgare uppmanas att konsultera
en sjdlvstindig rddgivare angdende de skattemdssiga konsekvenserna av att acceptera Erbjudandet.
Varken Ambea eller dess ndrstiende och deras respektive styrelseledamdéter, ledande
befattningshavare, anstdllda eller ombud eller annan foretrddare i samband med Erbjudandet kan
hdllas ansvarig for skattemdssiga konsekvenser eller skyldigheter som uppstdr som en foljd av att
acceptera detta Erbjudande.

VARE SIG SEC ELLER NAGON AMERIKANSK DELSTATLIG VARDEPAPPERSMYNDIGHET
ELLER TILLSYNSMYNDIGHET HAR GODKANT ELLER AVVISAT DETTA ERBJUDANDE,
KOMMENTERAT HURUVIDA ERBJUDANDET AR RATTVIST ELLER FORDELAKTIGT,
BEDOMT RIKTIGHETEN ELLER LAMPLIGHETEN AV DETTA PRESSMEDDELANDE, ELLER
UTTALAT SIG HURUVIDA INNEHALLET I DETTA PRESSMEDDELANDE AR KORREKT ELLER
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FULLSTANDIGT. ALLA PASTAENDEN OM MOTSATSEN AR EN BROTISLIG HANDLING
1 USA.

DNB Carnegie Investment Bank AB (”DNB Carnegie”) dr finansiell radgivare till Ambea och ingen
annan i samband med Erbjudandet. DNB Carnegie dr inte ansvarigt gentemot ndgon annan dn
Ambea for att tillhandahdlla skydd som erbjuds DNB Carnegies kunder eller for att tillhandahdlla
radgivning i samband med Erbjudandet.
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