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ambea:

Introduktion

Fler nya omsorgsplatser och

starkare resultat

Forsta kvartalet januari - mars

® Nettoomsdttningen 6kade med 16 procent och uppgick

till 4 220 (3 644) MSEK. Organisk tillvaxt uppgick till 4
procent, forvarvad tillvaxt uppgick till 13 procent och
valutaeffekt uppgick till -1 procent.

Justerad EBITA, vilket exkluderar jamférelsestérande
poster, uppgick till 380 (307) MSEK, motsvarande en
marginal pd 9,0 (8,4) procent.

EBITA uppgick till 380 (277) MSEK, motsvarande en
marginal pa 9,0 (7,6) procent. Féregdende ar belas-
tades med jamforelsestérande poster om 30 MSEK
avseende transaktionskostnader kopplade till forvarvet
av Validia.

Rérelseresultatet (EBIT) uppgick till 356 (264) MSEK.
Resultat per aktie uppgick till 2,03 (1,39) SEK fore
utspadning och till 2,02 (1,39) SEK efter utspddning.

Ambea AB (publ) org.nr. 556468-4354

Vdsentliga hdndelser

* Validia forvarvade Sauma Lastensuojelupalvelut Oy.
Forvarvet avser verksamheter inom omsorg for barn
och unga i Finland och omsatte 118 MSEK under 2024.
Forvarvet tilltraddes den 31 januari 2026.

® Ambea tecknade avtal om etablering av fem nya
dldreboenden, varav tre inom Vardaga och tvé inom
Altiden, med planerade éppningar frén 2028.

® Ambea genomférde ett dterkdpsprogram omfattande
2 miljoner egna aktier.

Introduktion

Koncernens nyckeltal

Kvalitet och hallbarhet

Rapportering

2026 2025 2025
MSEK jan-mars | jan-mars A% R12 | jan-dec
Nettoomsdttning 4220 3644 16 16 615 16 039
Justerad EBITA* 380 307 24 1608 1535
Rérelsemarginal justerad EBITA (%)* 9,0 8,4 9.7 9,6
EBITA* 380 277 37 1558 1455
Rérelsemarginal EBITA (%)* 9,0 7,6 9,4 91
Rérelseresultat EBIT 356 264 35 1471 1379
Rérelsemarginal EBIT (%)* 8,4 7,2 8,9 8,6
Periodens resultat 165 né 42 714 665
Resultat per aktie fére utspadning, SEK 2,03 1,39 46 8,58 795
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 2,02 1,39 45 8,56 792
Kassagenerering/cash conversion (%)* 57,5 70,0 91,5 95,9
Fritt kassafléde* 199 262 -24 1989 2052

*Alternativa nyckeltal. Fér avstdmning mot finansiella rapporter enligt IFRS se not 8, fér syfte och definition se

ambea.se/investerare/rapporter/nyckeltal-definitioner
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Vd-ord:

Introduktion

Fler nya omsorgsplatser och starkare resultat

et nordiska samhadallskontraktet baseras pa att sam-

hallet staller upp med nédvandiga valfardstjanster
ndr medborgarna far behov. Under de kommande &ren
kommer behoven att 6ka kraftigt. Det gdller framst for
dldreomsorg men dven inom den mer diversifierade
sociala omsorgen. Om samhdllet ska lyckas tillgodose
omsorgsbehoven behdver alla aktérer som har kompe-
tens och mojlighet bidra mer.

Ambea utvecklar omsorgen i Norden

P& Ambea har vi ldnge arbetat fér att hjalpa samhadallet
att 16sa de behov som finns idag och de som véantar
framover. Vi véxer snabbast i Norden, har den storsta
pipelinen av nya omsorgsplatser och finns dar vi ar val-
komna. Vart mal ar att manniskor som behéver omsorg
ska f& den. Med ett omfattande natverk kan Ambea
dven bidra med |ldrande pd tvéars av kommuner och
ldnder och vi valkomnar en starkare politisk reformvilja
liknande den vi ser inom dldreomsorgen i Danmark.

| &rets férsta kvartal visar vi igen pd omfattande sats-
ningar i kvalitet, kapacitet och kompetens fér att trygga
och utveckla framtidens omsorg.

Hog etableringstakt nér behoven véxer

Inom Vardaga fortsatter vi expandera och har signerat
avtal for tre nya dldreboenden om totalt 240 platser i
Stockholmsregionen. Vi har samtidigt dppnat tre dldre-
boenden om totalt 176 platser under férsta kvartalet.
Beldggningen i merparten av de fem dldreboenden som
dppnat det senaste halvéret ar battre an forvantat vilket
aterspeglas i kvartalets starka resultat. Nytida fortsatter
att véxa och under kvartalet har vi signerat hyresavtal
for fyra nya LSS-boenden om totalt 24 platser samti-
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digt som tidigare férvarv har integrerats framgdngsrikt.
Tillsammans med en nagot forbattrad beldggning och
|6pande operationella férbattringar bidrar detta positivt
till resultatet.

| Altiden utvecklas belédggningen val och med fort-
satta forbattringar i verksamheten och ett 6kat utnytt-
jande av Ambeas strukturkapital noterar vi en positiv
resultatutveckling. Dessutom har vi med den nya
aldreomsorgslagen fradn sommaren 2025 f&tt mycket
battre férutsattningar att etablera nya dldreboenden i
egen regi. Vi arbetar intensivt med nya projekt och har
i kvartalet uppnatt ett genombrott genom signeringen
av hyresavtal fér tvéd nya dldreboenden om totalt 184
platser med planerad 6ppning 2028-2029. Den danska
aldrereformen ar ett utmarkt exempel pa politisk
handlingskraft som kan vara till inspiration i évriga
Norden.

| Validia har vi slutfért ett férvarv inom omsorg for
barn och unga och arbetar med att integrera verksam-
heterna. Férvarvet omfattar ocksd tva planerade nyeta-
bleringar under aret. Darutéver fortskrider arbetet med

Vivisar igen pd omfattande satsningar i
kvalitet, kapacitet och kompetens for att
trygga och utveckla framtidens omsorg.

de tva etableringar som signerades under 2025 och som
ska 6ppna i ar. Fyra kvartal efter férvarvet av Validia kan
vi sammanfatta ett ar med en val genomférd integra-
tion, goda resultat och nya projekt for framtiden. Vi ar
mycket ndjda med utvecklingen i den finska verksam-
heten.

| Stendi utvecklas omsorg for barn och unga stabilt
och bra, medan omsorgstjanster fér vuxna kraver fortsatt
anpassning. Har fortsatter vi arbetet mot storre boenden
med hogre kapacitet och driftseffektivitet, samtidigt som
mindre enheter avvecklas och operationella férbattringar
genomférs. Arbetet forvéntas successivt bidra till ett for-
battrat resultat i Norge under andra halvéaret 2026.

Aktiv kapitalallokering med férvérv och
aktiedterkop

Under kvartalet har vi aterképt tva miljoner aktier och
styrelsen har foreslagit arsstémman att samtliga dter-
képta aktier makuleras i sin helhet. Vi levererar &terigen
i linje med véra finansiella mal och har en skuldsattning
som ger utrymme fér en aktiv kapitalallokering med

Kvalitet och hallbarhet

Rapportering

fortsatta forvary som vart framsta fokus.

Allt starkare grund for fortsatt utveckling

Vi bedriver omsorgsverksamhet p& mer édn 1 050
arbetsplatser i Norden. Kvalitet byggs genom ett néra
och tydligt ledarskap i hela organisationen.

Under kvartalet har vi fortsatt att utveckla verksam-
heten och ser tydliga resultat av arbetet. Det dterspe-
glas i utdelningen av Ambeas d&rliga kvalitetspris samt
i ett stabilt ledarskapsindex i medarbetarunderséknin-
gen. Samtidigt har Vardagas uppdaterade &éldreom-
sorgskoncept bérjat implementeras nationellt och vara
nya ledarskapsutbildningar har lanserats och tagits val
emot i organisationen.

Vi star redo att bidra mer

Vi starker b&de kapacitet och kvalitet i nordisk omsorg.
Behoven &kar, vi ar konkurrenskraftiga och kan bidra mer
till véra uppdragsgivares véxande behov av professionell
omsorg. Med vdra tydliga koncept, omsorgstagarna i
fokus och dedikerade medarbetare kommer samhdillets
resurser att rdcka ldngre och till mer omsorg dar den
behdvs. Att varna vart nordiska samhdlliskontrakt ér
viktigt fér oss och fér det kommer vi fortsatta jobba aktivt
och mdlmedvetet!

A

Mark Jensen, vd och koncernchef Ambea
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Cln‘\hea . Introduktion Kvalitet och hallbarhet Rapportering

Kvalitet och hallbarhet

Kvalitets- och hallbarhetsarbete
som skapar livskvalitet

Vart uppdrag ar att skapa en trygg och hallbar omsorg 58,8 procent till 2034 inom de egna verksamheterna
som racker till alla. For att vi ska kunna erbjuda det har (scope 1 och 2) samt att minska utsl&ppen i vardekedjan
vi ett gediget och systematiserat kvalitetsarbete som (scope 3) med 63,8 procent per miljon SEK féréadlings-
genomsyrar alla delar av verksamheten. Kvalitetsarbetet varde under samma period, réknat frdn 2024 érs niva.
tar sin utgéngspunkt i vér vision, vdra varderingar och

medarbetarnas kompetens. Dartill har vi tydliga system Social hallbarhet @r en del av vart DNA. Har har vi
och rutiner som stédjer arbetet. Mdlséttningen ar att det fokus pd kvalitet, ledarskap, arbetsmiljé, mangfald
ska vara 1Gtt for medarbetaren att géra ratt, och att man  och inkludering samt kunskapsspridning och kompetens-
ska kunna lagga tid pd rétt saker - omsorg som skapar utveckling av vara och branschens medarbetare.
livskvalitet och véarde. Varje manad féljer vi upp vara verk-

samheter med hjdlp av ett kvalitetsindex. Indexet bestar Var verksamhet praglas av en robust styrning, trans-
av &tta utvalda kvalitets- och HR- parametrar som ger parens och fértroende genom efterlevnad av bade
oss status pd varje enhet och som gér att vi systematiskt interna och externa regelverk och rutiner. Vi bidrar med
kan félja upp véra verksamheter. var kunskap i samhdallsdebatten och anvénder var storlek

. for att kunna pdaverka samhdllet och branschen.
Hallbar omsorg
| vart héllbarhetsarbete arbetar vi med omradena ESG Genom att arbeta aktivt med kvalitet och héllbarhet
(Environmental, Social, Governance), ett ramverk som bidrar vi till samhdllet och framtidssékrar omsorgen.
rymmer alla héllbarhetsfragor. Vi har publicerat var
arsredovisning fér 2025 med en héllbarhetsrapport i
linje med de nya EU-kraven, vilket bidrar till en tydligare ’ ’
struktur och 6kad transparens i verksamhetens héllbar-
hetsarbete och rapportering. ° o C e .

pperieing Vér héllbarhetsrapport i linje med

Vi arbetar aktivt fér en klimatsmart omsorg. Det de nya EU-kraven ar ett vik‘tig‘t s‘teg

betyder att vi arbetar fér att minska vér miljopa- £ tt I . kvalitet .o
verkan frdn mat, férbrukningsmaterial, lokaler och or att synliggora kvaliteten 1 var

transporter. Véra klimatmal har godkénts av Science Styrﬂiﬂg. Vi ar stolta dver medar-
Based Targets initiative (SBTi). betarnas bldrog och de gOClCI

De godkdnda near-term targets innebdr att Ambea
atar sig att minska sina utsldpp av véxthusgaser med resultaten.

Ambea AB (publ) org.nr. 556468-4354




Kvalitetspriset
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rtspriset
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Altiden Casa Blanca tilldelades

priset for sitt starka kvalitets-
arbete, préglat av ndra ledar-
skap, hég kompetens och en
tydlig gemensam riktning.

Kvalitetspris lyfter goda
exempel i hela koncernen

Ambeas Kvalitetspris delas varje ar ut till en verksamhet inom
respektive affédrsomrdde som utmadarkt sig genom ett systema-
tiskt och l&ngsiktigt kvalitetsarbete.

Vinnare av Kvalitetspriset 2025 &r Vardaga Villa Dalénum, Nytida Staffans-
torps dagliga verksamhet, Altiden Casa Blanca, Stendi Elvetun och
MONA®), Validia.

- Kvalitetspriset lyfter fram goda exempel som inspirerar i hela koncer-
nen. Kvalitet handlar om béde vardagens insatser och ett systematiskt
arbete dar vi foljer upp, lar och sténdigt forbattrar oss, sdger Erika Enestad,
kvalitets- och hallbarhetsdirektér pd Ambea.

Ambea AB (publ) org.nr. 556468-4354

Introduktion

Hallbara maltider minskar
klimatpaverkan

| vart arbete med att minska kli-
matavtrycket &r mat ett viktigt
omrdde. Inom Vardaga bedrivs
arbetet utifrdn tvd centrala
spdr: minskat matsvinn och
hallbara maltider.

- Genom att arbeta systematiskt
med mdatning av matsvinn och hur vi
serverar maten kan vi minska svinnet
i vardagen, séger Susan Naderifar,
maltidschef pd Vardaga.

For att minska matens klimatav-
tryck anpassas ocksd recepten. Det
handlar bland annat om att minska
mdangden rétt kott och ersatta delar av det med kyckling eller vegetabi-
liska alternativ, utan att kompromissa med smak eller naringsinnehdll.

- Omsorgstagarnas behov gdr alltid fére. Bra mdltider &r centrala
och kan bdde férebygga ohdlsa och bidra till 6kat valbefinnande, séger
Susan.

Kompetenssatsning stdrker
kvalitet och sjdlvbestdmmande

Under februari samlade Validia runt 250 chefer och medarbe-

tare i en gemensam satsning med fokus pd ledarskap, verk-
samhetsutveckling och omsorgstagarnas ratt till sjglvbestdm-
mande. Satsningen dr en del av det [6pande arbetet med att
stdrka kvaliteten och sdkerstdlla varje individs méjlighet att
paverka sin vardag och de insatser de far.

Kvalitet och hallbarhet

Ledarskap som skapar
engagemang och kvalitet

Arets forsta ledarskapsindex uppgick till 77 av 100, i linje
med tidigare matningar och ett tecken pd ett stabilt och
aktivt ledarskap. Samtidigt fortsatter vi att investera i
ledarskapsutveckling for att stérka badde nuvarande och
framtida ledare.

Under kvartalet har ledare pdbérjat nya ledar-
skapsprogram pé olika nivéer i organisationen.
Satsningarna starker ledarskapsférmégan,
utvecklar samarbetet och tydliggér en gemen-
sam inriktning i hela koncernen.

Genom vdra regelbundna pulsmdétningar

LEDARSKAPS-
INDEX

77

foljer vi upp ledarskapsindex och medarbetarnas upplevelse av sina
ndrmaste chefer. Resultaten ger chefer konkret &terkoppling och
stod i det fortsatta forbattringsarbetet tillsamnmans med sina team.
Med ett tydligt fokus pd ledarskap skapar vi férutsattningar for
engagerade medarbetare och fortsatt hog kvalitet i omsorgen.

Deldrsrapport Q12026
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Introduktion Kvalitet och hallbarhet Rapportering

Ambeas nyckeltal for kvalitet och social hdllbarhet

Mal Utfall Q12026 Utfall@12025 | Kommentar

Ambeas kvalitetsindex >7,50 7,71 7,58 | Ambeas kvalitetsindex har 6kat till 7,71 jamfért med 7,58 samma kvartal féregdende ar. Samtliga affdrsomraden levererar stabila

Ett aggregerat index av atta kvalitets-och HR-nyckeltal. resultat under kvartalet. Resultatet for kvartalet dr ett viktat snitt for samtliga affdrsomréden. Det ar framst en 6kning av forbatt-

Skala 1-10 ringsindex i Validia och Altiden som férklarar férbattringen.

Delredovisning av Ambeas kvalitetsindex

1 Upplevd omsorg >87,5% 86% 89% | Resultatet ar baserat pd de senaste kundundersékningarna i samtliga affarsomraden. | Sverige genomférs nationella undersok-
Omsorgstagarnas uppfattning om var omsorg och verksamhet. ningar och i évriga ldnder genomférs egna undersékningar. Resultatet ér nagot lagre mot féregdende kvartals resultat pa 89%
Skala 1-100 och ar ett viktat snitt fér samtliga affarsomraden. Samtliga verksamheter arbetar strukturerat med att identifiera och implemen-

tera férbattringsaktiviteter.

2 Medarbetarnéjdhet >75 73 73 | Samtliga affdrsomraden arbetar strukturerat med att identifiera mal och fokusomréaden pa bade central och lokal nivé, i kom-
Medarbetarundersékning genomférs regelbundet under aret och mater trivsel och bination med ett aktivt forbattringsarbete pd varje enskild enhet. Uppféljining sker genom matningar sex génger per dr. Indexet
engagemang. ligger kvar pd samma héga niva som vid féregdende matning.

Skala 0-100

3 Ledarskapsindex >80 77 78 | Matningen genomférs tvd ganger per dr via ett férdjupat frageformuldr, dar medarbetarna utvérderar sin ndrmaste chef utifrén
Medarbetarnas uppfattning om ledarskapet inom Ambea. Ambeas prioriterade ledaregenskaper. Ledarindex, som utgér genomsnittet av samtliga svar, har ékat jamfért med féregdende
Skala 0-100 matning.

4 Ambea rekommenderas >+20 +26* +25% | Md&tning genomfors tvd gdnger per @r. Ingen métning utférdes under Q1. Det senaste tillgdngliga resultatet ar fran Q4 2025 (+26).
Medarbetarnas rekommendation av Ambea som arbetsgivare.
eNPS skala -100 - +100

5 Intern styrning >1,85 1,87* 1,86* | Resultatet ar baserat pd egenkontroller som genomférts av samtliga verksamheter inom alla afférsomraden. Matningen gérs tva
Styrning och uppféljning av hur verksamheterna efterlever kvalitetsledningssystemet. ganger per ari alla affdrsomréden och den senaste matningen dgde rum under fjarde kvartalet 2025. Resultatet dr battre an
Skala 0-2 malet och samma kvartal féregaende ar. Utfallet @r ett viktat snitt fér samtliga affarsomréaden.

6 Forbdttringsindex >7,50 8,13 7,73 | Forbattringsindex - som speglar i vilken utstréckning identifierade forbattringar genomférs — dkar jamfért med samma period

Dokumenterade och dtgardade férbattringar i verksamheterna.
Skala 0-10

féregadende ar. Resultatet for kvartalet ar ett viktat snitt for samtliga affédrsomraden. Det ar framst Validia och Altiden som dkat
sina index genom ett strukturerat arbete.

* Utfall oféréndrat mot féregdende kvartal eftersom ingen ny mdétning var genomférd under kvartalet.
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ambea:

Rapportering

Koncernen

Forsta kvartalet

Nettoomsdttning

Nettoomsé&ttningen ékade med 16 procent och uppgick
till 4 220 (3 644) MSEK. Organisk tillvaxt uppgick till 4 pro-
cent, férvarvad tillvaxt uppgick till 13 procent och valuta-
effekt uppgick till -1 procent.

Nettoomsdattningen inom egen regi ékade med 20
procent och uppgick till 3 450 (2 878) MSEK. Tillvéxten
forklaras framst av det férvarvade affdrsomradet Validia
i Finland. Dartill bidrog 6kad beléggning inom Vardaga
samt genomférda forvary inom Nytida.

Nettoomsdattningen inom entreprenad uppgick till 730
(713) MSEK. Den 6kade omsattningen avser framst nystar-
tade kontrakt inom Nytida.

Nettoomsdattningen inom kompetens- och beman-
ningslésningar uppgick till 40 (53) MSEK. Minskningen
forklaras av utmaningar géllande efterfrdgan pd tjanster
inom Klara.

Resultat
Justerad EBITA 6kade med 24 procent och uppgick till 380
(307) MSEK. Resultatékningen drevs frémst av det forvar-
vade afférsomrddet Validia samt kompletterande forvary
inom Nytida och Vardaga, i kombination med hogre
beldggning inom Nytida, Vardaga och Altiden. Detta
motverkades av lagre beldggning inom Stendi.
Justerad EBITA-marginal uppgick till 9,0 (8,4) procent.
EBITA 6kade med 37 procent och uppgick till 380 (277)
MSEK. Féregdende dr belastades med jamforelsestérande
poster om 30 MSEK avseende transaktionskostnader
kopplade till férvarvet av Validia.

Ambea AB (publ) org.nr. 556468-4354

EBITA-marginalen uppgick till 9,0 (7,6) procent.
EBIT dkade med 35 procent till 356 (264) MSEK motsva-
rande en marginal 8,4 (7,2) procent.

Finansnettot

Finansnettot i perioden uppgick till -143 (-115) MSEK. Av
dessa avser -93 (-81) MSEK ranta pé leasingskulder, -41
(-30) MSEK avser rdnte- och finansiella kostnader/int&kter
och -9 (-4) MSEK avser valutakursférandring.

Inkomstskatt
Periodens skattekostnad uppgick till -48 (-33) MSEK, vilket
motsvarar en effektiv skattesats pd 23 (22) procent.

Resultat

Periodens resultat uppgick till 165 (116) MSEK, vilket mot-
svarar ett resultat per aktie fére utspadning pd 2,03 (1,39)
SEK och efter utspadning pé 2,02 (1,39) SEK.

Kassaflode

Det fria kassaflédet for perioden uppgick till 199 (262) MSEK.
Fritt kassaflode exklusive IFRS 16 uppgick till =127 (-16) MSEK.
Det forsdmrade kassaflédet ar huvudsakligen hanforligt
normala variationer i rérelsekapitalet vid bérjan och slutet
av perioden.

Introduktion Kvalitet och hallbarhet

Rapportering

"
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G.l'nb.ea . Introduktion Kvalitet och hallbarhet Rapportering

Kassaflode
2026 2025 2025 Nettoomsdttning per segment
MSEK jan—-mars | jan—-mars R12| jan-dec . .
januari — mars 2026

EBITDA" 758 607 3035 2884

Justering foér poster som inte ingar i kassaflédet -6 -10 -13 -17

Férandring i rérelsekapital -297 -128 -166 3

Kassafléde fran investeringar i anlédggningstillgangar’ -35 -44 -108 -n7

Operativt kassafléde, inklusive investeringar avs 6kad kapacitet” 420 425 2748 2753

Netto betald rénta -142 -18 -488 -464

Betald skatt =79 -45 =271 -237

Fritt kassafléde” 199 262 1989 2052

Férvarv av dotterféretag samt investering i finansiella instrument -45 =1 -1318 -1274

Kassafléde frén finansieringsverksamheten -3 -266 -519 -672

Periodens kassaflode M -5 152 106

1) varav férsaljning av anlédggningstillgéngar 6 0 28 22

Operativt kassafléde exklusive IFRS 16 effekter” 1 67 1103 1169

Fritt kassafléde exklusive IFRS 16 effekter* -127 -16 3 824

Nettoomsdttning per kontraktsmodell

januari — mars 2026

Finansiell stdllning

B
Exkl IFRS 16 Inkl IFRS 16 18%
2026 2025 2025 2026 2025 2025
MSEK 31mars| 31mars 31dec 31mars| 31mars 31dec
Rantebdrande nettoskuld” 3688 2313 3214 13182 n77 12 510
Rullande 12 manaders justerad EBITDA 1453 1265 1391 3085 2 689 2964
Nettoskuld/Rullande 12 mdanaders justerad EBITDA* 2,5 1,8 2,3 4,3 4,2 4,2 A

SLs @ Egen regi

Entreprenad

@ Kompetens- och
bemanningslésningar

*Alternativa nyckeltal. Fér avstdmning mot finansiella rapporter enligt IFRS, syfte och definition se ambea.se/investerare/rapporter/nyckeltal-definitioner
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nytida

Fortsatt stark resultatutveckling

Nytida ger stdéd och omsorg till barn, unga och vuxna for
hela livets behov inom funktionsnedsdattning och psykosocial
problematik. Nytida erbjuder boende, daglig verksamhet,
stod till individ och familj samt skola till dver 5 000 omsorgs-
tagare pé cirka 490 enheter runt om i Sverige. Med bepro-
vade modeller och djup kunskap arbetar vara medarbetare
med att stdrka individen i att leva ett sjalvstandigt liv.

Kvartalet

Nytida fortsatte att leverera ett kvartal med stark utveckling i bade
belaggning och resultat. Under kvartalet tecknades avtal om fyra
nya boenden med totalt 24 omsorgsplatser. Samtidigt stdngdes ett
boende med sex platser.

Nettoomsdattningen ékade med 5 procent jamfért med samma
period féregdende ar och uppgick till 1181 (1122) MSEK.

Inom egen regi uppgick nettoomsdattningen till 955 (911) MSEK, en
6kning om 5 procent. Tillvdxten drevs av férvarvade och nystartade
enheter.

Nettoomsé&ttningen inom entreprenad uppgick till 226 (211) MSEK.
Okningen dr kopplad till en positiv nettoeffekt mellan uppstartade
och avslutade entreprenadavtal.

EBITA 6kade med 14 procent och uppgick till 135 (118) MSEK. Den
positiva utvecklingen beror pd tidigare genomférda férvary i kombi-
nation med férbattrad beldggning, sarskilt pé nystartade verksam-
heter.

EBITA-marginalen uppgick till 11,4 (10,5) procent.

Ambea AB (publ) org.nr. 556468-4354

Introduktion Kvalitet och hallbarhet

Antal 6ppnade omsorgsplatser i egen regi
(R12) dar 112 kommer fran férvary och 56
avser nyéppningar.

Rapportering

EBITA-marginal R12 %

18
16
w 133 132 2o
12,7 124 12,7 ’
123 120 &
12
10 —
8 Ql Q2 Q3 Q@4 Q1 Q@2 Q3 Q4 QA
2024 2025 2026
2026 2025 2025
MSEK jan-mars | jan-mars A% R12 | jan-dec
Nettoomsattning 1181 1122 5 4 657 4598
EBITA* 135 18 14 600 583
Rérelsemarginal EBITA (%)* 1,4 10,5 12,9 12,7

* Alternativa nyckeltal.
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vardaga

Hog etableringstakt och starkt resultat

P& Vardagas éver 110 boenden runt om i Sverige erbjuder vi
en dldreomsorg ddr varje dag dr lika viktig. Hos oss méter
omkring 8 000 omsorgstagare expertis och trygghet pd
vara éldreboenden och inom hemtjanst. Véra medarbetare
arbetar med varje individs livskvalitet och trygghet i fokus.

Kvartalet

Vardaga fortsatte sin hdga etableringstakt och starka nyteckning
av avtal fér dldreboenden. Under kvartalet tecknades tre nya avtal
omfattande totalt 240 omsorgsplatser i Stockholmsomrédet. Samti-
digt 6ppnades tre nya boenden med sammanlagt 176 omsorgsplat-
ser.

Nettoomsdattningen ékade med 8 procent jamfért med samma
period féregdende ar och uppgick till 1423 (1 313) MSEK.

Inom egen regi uppgick nettoomsdattningen till 997 (898) MSEK, en
6kning om 11 procent. Tillvéxten beror pd hogre beldggning pd nya
boenden samt tidigare genomfoért forvary.

Nettoomsdattningen inom entreprenad uppgick till 426 (415) MSEK,
en 6kning om 3 procent. Okningen beror frémst pa avtalade prisupp-
rakningar pd befintliga kontrakt.

EBITA dkade med 13 procent och uppgick till 125 (111) MSEK. Det
6kade resultatet beror pd hogre beléggning pé nya och etablerade
boenden. Okningen motverkas av uppstartskostnader for flera nyli-
gen 6ppnade boenden.

EBITA-marginalen uppgick till 8,8 (8,5) procent.

Ambea AB (publ) org.nr. 556468-4354
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Kvalitet och hallbarhet

2 4 O Antal nysignerade omsorgsplatser
i egen regi under kvartalet.

Rapportering

EBITA-marginal R12 %

14
12~ 109 10 M0 10 M1 1,0 11
10’4 10,6 A ’ ’ 7 7
1~ A
97 97 97 98 9
B 9,2 9,5 ,6
8 [ 8,6
8,1
6
** | mogna enheter exklude-
P ‘ ‘ ‘ | ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ras egen regi-boenden
som Sppnades efter Q1
Ql G22°24Q3 Q4 Ql Q22025®3 Q4 2(?216 2024 samt boenden som
dnnu inte 6ppnats.
Mogna enheter** Totalt Vardaga
2026 2025 2025

MSEK jan-mars | jan-mars A% R12 | jan-dec
Nettoomsdttning 1423 1313 8 5564 5454
EBITA* 125 m 13 534 520
Rérelsemarginal EBITA (%)* 8,8 8,5 9,6 9,5
Rérelsemarginal EBITA mogna enheter (%)* 10,3 99 11 1,0

* Alternativa nyckeltal.
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Stendl Introduktion Kvalitet och hallbarhet Rapportering

Svag resultatutveckling

Stendi &r Norges stérsta omsorgsaktér och driver riks-

7 7 Antal omsorgsplatser i egen
regi under uppférande.

EBITA-marginal R12 %

tdckande verksamhet inom funktionsnedsdttning och
psykosocial problematik fér vuxna, barn och unga. Vi har

omkring 850 omsorgstagare och &ver 300 enheter runt om
i Norge och arbetar varje dag for att stdrka individen och
skapa livskvalitet.

12
Kvartalet o L 9,3 10,0 123 9,4
Stendi har under kvartalet fortsatt haft en l&gre beldggningsniva
inom omsorgstjdnster fér vuxna, vilket pdverkade I6nsamheten 8 73 68
negativt. Mot bakgrund av den féréndrade efterfradgan fortsatter !
anpassningen av verksamheten, dar fokus ligger p& att successivt 6
optimera strukturen genom stérre enheter med hogre kapacitet och
battre driftseffektivitet. Atgarderna férvéntas bidra till en férbattrad 4 |
kapacitetsutnyttjande och ett starkt resultat framéver.
Nettoomsattningen uppgick till 820 (823) MSEK. | lokal valuta 2 -
Okade omsattningen med 2 procent. Samtliga verksamheter inom
Stendi bedrivs inom egen regi. Utvecklingen i kvartalet forklaras av ° (o @ ‘ Q3 ‘ Q4 ‘ Ql ‘ Q2 Q3 ‘ Q4 ‘ Ql
hoégre andel omsorgstagare med héga ersattningar, men motverka- 2024 2025 2026
des av en lagre beléggning &n under jamforelsedret.
EBITA uppgick till 57 (68) MSEK. Resultatutvecklingen férklaras del-
vis av den lagre beldggningen som inte fullt ut kunnat kompenseras
genom lagre pgrsonolkostn.ode.r. 2026 T B
EBITA-marginalen uppgick till 7,0 (8,3) procent. MSEK jan-mars | jan-mars A% R12 | jan-dec
Nettoomsattning 820 823 0 3285 3288
EBITA* 57 68 -16 225 236
Rérelsemarginal EBITA (%)* 7,0 8,3 6,8 72

* Alternativa nyckeltal.
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Hog tillvaxt och god Ionsamhet

Validia driver rikstdckande verksamhet inom omsorg for - ; 8 8 Antalet omsorgsplatser i

barn, unga och familjer samt erbjuder boende, personlig —— egen regi under uppférande.
assistans, daglig verksamhet och rehabilitering fér per- -
soner med fysiska, intellektuella och andra funktionsned-

sattningar. Vi har cirka 50 enheter éver hela Finland och
narmare 2 700 omsorgstagare. Varje dag arbetar vi fér att

EBITA-marginal R3-12 %**
starka individen och skapa delaktighet och livskvalitet.

16
Kvartalet N 12,8
Validia &r sedan 1 april 2025 en del av Ambea. Det innebdr att jam-
forelsesiffror for motsvarande period féregdende ar saknas. 12 - 1 0.8
Forra kvartalet tog Validia steget in i ett nytt undersegment 104
avseende omsorg fér barn och unga. Den 31 januari 2026 tilltraddes 10 — !
ett strategiskt kompletteringsforvary i form av Sauma Lastensuojel-
upalvelut Oy, vilket omfattar 13 barn- och ungdomsboenden samt 8
familjehemsverksamhet. Forvarvet omfattar Gven tvé planerade
nyetableringar under &ret som kommer bidra till den fortsatta tillvéx- ‘ ‘ ‘ ‘
ten. ® @ @ &5 a4 a @ a3 a4 al
Nettoomsé&ttningen uppgick till 420 MSEK. Samtlig verksamhet 2024 2025 2026
inom Validia bedrivs inom egen regi.
EBITA uppgick till 42 MSEK. Validia uppvisar fortsatt god resultat-
utveckling och hég marginal trots att resultatet pdverkades av upp-
stortskc?stnclder reloterod? till de nylni.gen genomférdo férvarven och 2026 o R
etableringen av en ny afférsenhet f6r omsorg till barn och unga. MSEK jan-mars | jan-mars A% R12 | apr-dec
EBITA-marginalen uppgick till 10,0 procent.
Nettoomsdattning 420 - - 1593 1173
EBITA* 42 - - 172 130
Raérelsemarginal EBITA (%)* 10,0 - 10,8 (A

* Alternativa nyckeltal.

** Resultat endast under Ambeas dgande.

Ambea AB (publ) org.nr. 556468-4354 Delérsrapport Q12026 | 12



altiden Introduktion Kvalitet och hallbarhet

Stark resultatforbdattring och
nya kontrakt

1 84 Antalet omsorgsplatser i
egen regi under uppférande.

Altiden &r Danmarks stérsta privata omsorgsaktér med

Rapportering

cirka 50 verksamheter inom dldreomsorg, funktionsned-
sattning och social omsorg. Vi har omkring 750 omsorgs-

e . EBITA-marginal R12 %
tagare och arbetar med varje individs livskvalitet, trygghet

och utveckling i fokus. C
6

Kvartalet 4

Altiden redovisade en stark resultatférbdttring under kvartalet. Under

kvartalet tecknades avtal om tvé nya &ldreboenden med totalt 184 2

omsorgsplatser. Etableringen har méjliggjorts av den nya dldreom-

sorgslagen i Danmark och bidrar till fortsatt tillvaxt fran 2028. o

Nettoomsdattningen uppgick till 336 (333) MSEK. | lokal valuta
Okade omsattningen med 6 procent. 2 33

Inom egen regi uppgick nettoomséttningen till 258 (246) MSEK. | 9 |
lokal valuta ékade omsattningen med 11 procent. Okningen drevs av
battre belédggning inom bade social- och dldreomrédet.

Nettoomsdattningen inom entreprenad uppgick till 78 (87) MSEK.

I lokal valuta minskade omséttningen med 5 procent. Minskningen
beror pd ett avslutat kontrakt inom socialomrédet.

EBI:I'A uppg!.(:k tl|! 19 (8) MSE|.<. Den positiva forondrlngerT beror pd 2026 e P
den battre beldggningsutvecklingen samt fortsatta operationella MSEK jan-mars | jan-mars A% R12 | jan-dec
forbattringar. —

EBITA-marginalen uppgick till 5,7 (2,4) procent. NettoomsGttning 336 333 1 1334 1331

EBITA* 19 8 138 70 59
Rérelsemarginal EBITA (%)* 57 2,4 52 4,4

* Alternativa nyckeltal.

Ambea AB (publ) org.nr. 556468-4354
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Forbattrad marginal

Klara ar en av Sveriges ledande aktérer inom kompetens-
|6sningar for skola, vérd och omsorg med inriktning pa
mobila team med legitimerad hdlso- och sjukvérdsperso-
nal (HSL-team), medicinsk elevhélsa och bemanning.

Lara &r en av Sveriges ledande aktérer inom utbildning
och kompetensutveckling fér omsorg, vérd, skola och
socialt arbete.

Kvartalet

Nettoomsattningen minskade med 13 procent och uppgick till 87
(100) MSEK. Minskningen beror pd svagare efterfradgan pa flera av
Klaras tjanster. En historiskt god tillgdng pd sjukskéterskor har lett till
att vissa kunder har anstdallt egen personal i stallet for att kdpa olika
tjanster.

EBITA 6kade med 13 procent och uppgick till 9 (8) MSEK. Klara
har anpassat kostnadsnivan till det svagare efterfrédgeldget och
har framgdngsrikt jobbat med omstdlining till mer vardeskapande
tjdnster, vilket gav en positiv resultatutveckling.

EBITA-marginalen uppgick till 10,3 (8,0) procent.

Ambea AB (publ) org.nr. 556468-4354

Introduktion Kvalitet och hallbarhet

o Rorelsemarginalen
o EBITA uppgick till
’ 10,4% (R12).

Rapportering

EBITA-marginal R12 %

16
14
12 1,3
10 [~
8
6 I I I | I I I ! |
Ql Q@2 Q@3 Q@4 Q1 @2 Q@3 Q4 QI
2024 2025 2026
2026 2025 2025
MSEK jan-mars | jan-mars A% R12 | jan-dec
Nettoomsattning 87 100 —13 374 387
EBITA* 9 8 13 39 38
Rérelsemarginal EBITA (%)* 10,3 8,0 10,4 9,8

* Alternativa nyckeltal.
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Operationella nyckeltal

2026 2025 2025 2025 2025
MSEK Q1 Q4 Q3 Q2 Q1
Ambea
Antal omsorgsplatser i egen regi i drift, vid periodens slut 12143 1883 neé17 1603 10104
Antal éppnade omsorgsplatser i egen regi (R12) 438 272 164 107 282
Antal omsorgsplatser i egen regi under uppférande 1982 1695 1621 1360 1285
Beslutade uppstart/avslut entreprenadkontrakt, MSEK* -191 -106 -51 -107 -8
Nytida
Antal omsorgsplatser i egen regi i drift 5380 5398 53N 5365 5297
Antal 6ppnade omsorgsplatser i egen regi (R12) 51 80 56 65 89
Antal omsorgsplatser i egen regi under uppférande 173 160 158 137 143
Beslutade uppstart/avslut entreprenadkontrakt, MSEK* 13 22 2 4 20
Vardaga
Antal omsorgsplatser i egen regi i drift 4005 3829 3737 3 665 3621
Antal 6ppnade omsorgsplatser i egen regi (R12) 336 160 72 - 160
Antal omsorgsplatser i egen regi under uppférande 1460 1396 1334 1086 1056
Beslutade uppstart/avslut entreprenadkontrakt, MSEK* -204 -128 -15 73 10

Ambea AB (publ) org.nr. 556468-4354

Introduktion

Kvalitet och hallbarhet

Rapportering

2026 2025 2025 2025 2025
MSEK Q1 Q4 Q3 Q2 Q1
Stendi
Antal omsorgsplatser i egen regi i drift 696 673 692 687 671
Antal 6ppnade omsorgsplatser i egen regi (R12) 51 32 36 42 28
Antal omsorgsplatser i egen regi under uppférande 77 61 51 59 86
Validia
Antal omsorgsplatser i egen regi i drift 1556 1477 1373 1372 -
Antal 6ppnade omsorgsplatser i egen regi (R12) - - - - -
Antal omsorgsplatser i egen regi under uppférande 88 78 78 78 -
Altiden
Antal omsorgsplatser i egen regi i drift 506 506 504 514 515
Antal 6ppnade omsorgsplatser i egen regi (R12) - - - - 5
Antal omsorgsplatser i egen regi under uppférande 184 - - - -
Beslutade uppstart/avslut entreprenadkontrakt, MSEK* - - -38 -38 -38

*Netto av beslutade entreprenaduppstarter och avslut kommande 12 méanader.

Deldrsrapport Q12026
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Ovriga hdndelser

Rattsprocess om kostnader fér inhyrd personal i Norge
Ambea har genom férvérvet av verksamheten i Aleris
Omsorg 2019, varit part i en padgdende juridisk process i
Norge avseende kostnader fér inhyrd personal. Historiskt
hade Aleris anvant sig av ett betydande antal konsulter
fér att bemanna vissa verksamheter. Ambea har sedan
forvarvet av Aleris arbetat aktivt med att stalla om verk-
samheten till en stérre andel fast anstéllda. Under 2021
faststdlldes dom som innebar att de inhyrda konsulter-
na har ratt till tillkommande erséttningar for dvertid,
semester och pension fér den tid de varit anlitade som
konsulter. Det har pagatt en p&féljande process om
preskriptionstider fér delar av ers&ttningarna. Ambea
reserverade i fjdrde kvartalet 2021145 MSEK fér att
tdcka uppskattade och tillkommande krav jamte legala
kostnader. Den storre delen av de tidigare reserverade
beloppen har reglerats under 2025 och den aktuella
kvarstdende avsattningen per den 31 mars 2026 for
k&nda och okanda krav uppgick till 9 MSEK.

Tvist med Skatteverket

Under 2018 fick Ambea beslut frén Skatteverket rérande
upptaxering av moms for tidigare ar i Ambea AB (publ)
uppgdende till 12 MSEK inklusive skattetilldgg och
exklusive rénta. Dessa kostnader har inte reserverats.
Huvudsakligen rér det sig om momskostnader relate-
rade till bérsnoteringskostnader 2017. Bolaget éverkla-
gade Skatteverkets beslut till Forvaltningsratten. For-
valtningsrdttens dom stédjer Skatteverkets beslut och
Ambea 6verklagade 2021 den domen till nasta instans.
Skattetvisten inklusive rénta uppgdr per 31 mars 2026
till 14 MSEK.

Transaktioner med ndrstdende

Under kvartalet har inga transaktioner &gt rum mellan
Ambea och nérstéende som vasentligen pdverkat bola-

Ambea AB (publ) org.nr. 556468-4354

gets stdllning och resultat. Karaktéren pé transaktioner
och volym d&r oférandrad under perioden jémfért med
féregdende ar.

Sdsongsvariationer

Ambeas rérelseresultat pdverkas av sdsongsvariationer,
veckoslut och allmé&nna helgdagar.

Veckoslut och allm&nna helgdagar minskar Ambeas
|6nsamhet pd grund av hégre personalkostnader vid
obekvam arbetstid. En majoritet av helgdagarna i de
ladnder dar bolaget har verksamhet intréffar normailt
under andra kvartalet. Pasken kan under vissa dar intr&ffa
i forsta kvartalet och péverkar déa dess 16nsamhet. Jul-
och nydrshelgerna paverkar férsta och fjérde kvartalet.

Bolagets personalkostnader pdverkas p& motsvarande
satt av ndr medarbetarna tar ut sin semester. Bolaget &r
exempelvis mest [6nsamt i tredje kvartalet dd medarbe-
tarna normalt tar semester under juli och augusti och dar-
for erhdller intjanad semestererséttning som det [6pande
satts av till under dret. Kostnaderna brukar dven vara lagre
under sommarmdénaderna pd grund av reducerat schema
for centrala aktiviteter, som exempelvis obligatoriska
utbildningar och centrala initiativ, under denna period.

Medarbetare

Medelantalet anstallda (FTE) under kvartalet uppgick till 16
602 (14 759), 6kningen beror p& férvarvade och nystartade
verksamheter.

Antal aktier

Totalt antal aktier uppgdr till 84 101 290. Ambeas inne-
hav av egna aktier uppgick per den 31 mars 2026 till

4 000 000, varfor utestdende aktier per den 31 mars
2026 uppgar till 80 101 290. Under kvartalet har

2 000 000 aktier dterkopts.

Introduktion Kvalitet och hallbarhet

Risker och osdkerhetsfaktorer

Ambea dr exponerat mot en rad olika risker och lagger
stor vikt vid att kontinuerligt analysera, minimera och
hantera dessa. Riskbedémningen &r dven en central del
av den arliga strategiprocessen, ddr specifikt riskerna

i forhallande till bolagets féormaga att uppnd sina
finansiella mal och strategiska ambition utvarderas.
Ambea har identifierat ett antal risker inom kategorierna
omvdrldsrisker, operativa risker och risker kopplat till styr-
ning. For beskrivning av de specifika riskerna och deras
hantering hanvisas till sida 50-52 i drsredovisningen
2025. Bolagets risker och osdkerhetsfaktorer bedéms
vara oférandrade jamfért med vad som beskrivits i ars-
redovisningen 2025.

Ovrig information
Denna rapport har inte granskats av bolagets revisorer.

Styrelsens forsdkran

Styrelsen och verkstdllande direktéren forsakrar att
deldrsrapporten ger en rattvisande éversikt av moder-
bolagets och koncernens verksamhet, stdllning och
resultat samt beskriver de vasentliga risker och osdker-
hetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som
ingdr i koncernen stér infor.

Deldrsrapportens innehdll beslutades den 6 maj 2026.

Rapportering

Delérsrapport Q12026
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Stockholm den 6 maj 2026
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Styrelseledamot

Roger Hagborg
Styrelseledamot
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Introduktion Kvalitet och hallbarhet Rapportering

Presentation av forsta kvartalet 2026

Ambea hdller en presentation fér finansmarknaden med méjlighet att delta per telefon
klockan 10.00 CEST torsdagen den 7 maj 2026. Presentationen halls pd engelska och kom-
mer dven att finnas tillganglig som webbséndning p& ambea.se eller direktlénk:
https://edge.media-server.com/mmc/p/zqran7yp

Kvartalsrapport och tillhérande presentation kommer att finnas tillgéngligt pé
ambea.se/investerare/rapporter/rapporter-och-presentationer

Delta per telefon

For att delta via konferenssamtalet, registrera dig innan samtalet med hjdlp av I&dnken
nedan. Vid registrering erhdlls ett uppringningsnummer och en unik personlig PIN-kod.
For att vara séker pd att uppkopplingen till konferenssamtalet fungerar, vénligen ring in
tio minuter fére konferenssamtalets starttid.

Registrering konferenssamtal
https://register-conf.media-server.com/register/Bl042cab2c64764e42809a83e8d15b8417

Kontakt

Benno Eliasson, CFO
ir@ambea.se

Finansiell kalender

* Arsstémma, 12 maj 2026

¢ Deldrsrapport fér andra kvartalet 2026, 19 augusti 2026

® Deldrsrapport for tredje kvartalet 2026, 4 november 2026
¢ Deldrsrapport for fjarde kvartalet 2026, 11 februari 2027

Denna information &r sddan som Ambea AB (publ) ar skyldig att offentliggéra enligt
EU:s marknadsmissbruksférordning.
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Koncernens resultat i sammandrag Koncernens rapport dver totalresultatet i sammandrag
2026 2025 2025 2026 2025 2025
MSEK jan-mars | jan-mars R12 | jan-dec MSEK jan-mars | jan-mars R12| jan-dec
. Ao Periodens resultat efter skatt 165 né 714 665
Rérelsens intdkter
Nettoomsattning 4220 3644 16 615 16 039 .
- Ovrigt totalresultat, poster som ej kan éverforas till
Ovriga rorelseintakter 27 34 164 7 resultatet
Rérelseintékter 4247 3678 16779 16 210 Omvérderingar av férmdansbestdmda pensionsplaner - 14 10 24
Skatt avseende omvdrderingar av férmansbestamda
Roérelsens kostnader pensionsplaner - -3 -3 -6
Forbrukningsmaterial -137 -122 =571 -556 Summa poster som inte kan féras dver till resultatet - n 7 18
Ovriga externa kostnader -408 -368 -1647 -1607
eisencllesinedar 2945 _2582 N532 1169 Ovrigt totalresultat, poster som kan éverféras till
resultatet
Av- och nedskrivningar av anlédggningstillgdngar -402 -343 -1564 -1505
= Omré&kningsdifferenser 80 =31 42 -69
Ovriga rérelsekostnader 1 1 6 6
Sakring av nettoinvestering i utldndsk verksamhet -45 17 -23 39
Rérelsekostnader -389 -3414| -15308 -14 831
Kassaflédessakring 16 1 14 -1
Rérelseresultat 356 264 1471 1379 Sékringskostnadsreserv 0 1 1 2
Omvdardering av bostadsratter - = 1 1
Finansiella intdkter - - - -
Skatt 5 -4 1 -8
Finansiella kostnader -143 -5 -548 -520 "
Summa poster som kan dverféras till resultatet 56 -16 36 -36
Finansiella poster netto -143 -15 -548 -520 .
Summa &vrigt totalresultat 56 -5 43 -18
Resultat fore skatt 213 149 923 859 Summa totalresultat fér perioden 221 m 757 647
Periodens totalresultat hdnférligt till moderbolagets
Skatt pd periodens resultat -48 -33 -209 -194 aktiedgare 221 m 757 647
Periodens resultat 165 16 714 665
Periodens resultat hanférligt till moderbolagets aktiedgare 165 né 714 665
Resultat per aktie fére utspadning, SEK 2,03 1,39 8,58 795
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 2,02 1,39 8,56 792
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G.l'nb.ea . Introduktion Kvalitet och hallbarhet Rapportering

Resultat per aktie
2026 2025 2025

jan-mars | jan-mars R12 | jan-dec
Periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktie-
agare, MSEK 165 né6 714 665
Resultat per aktie fére utspddning
Genomsnittligt antal aktier, tusental 81462 83 351 83 229 83 695
Resultat per aktie fére utspddning, SEK 2,03 1,39 8,58 7,95
Resultat per aktie efter utspddning
Genomsnittligt antal aktier, tusental 81701 83 664 83 455 83 938
Resultat per aktie efter utspddning, SEK 2,02 1,39 8,56 7,92
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Koncernens balansrédkning i sasmmandrag

2026 2025 2025
MSEK 31mars | 31mars 31dec
Tillgangar
Anlédggningstillgangar
Goodwill 8 461 7157 8 330
Kundkontrakt och kundrelationer 477 251 480
Ovriga immateriella tillgéngar 45 23 43
Nyttjanderdttstillgangar 9238 8 412 9043
Materiella anlaggningstillgangar 407 327 396
Derivatinstrument 23 10 6
Overskott i fonderade pensionsplaner 8 19 6
Uppskjuten skattefordran 180 179 175
Langfristiga fordringar 137 131 139
Summa anléggningstillgdngar 18 976 16 509 18 618
Omsdttningstillgangar
Kundfordringar 1537 1303 1464
Ovriga fordringar 107 90 79
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 185 430 181
Likvida medel 173 25 133
Summa omsdttningstillgangar 2002 1848 1857
Summa tillgangar 20978 18357 | 20475

Ambea AB (publ) org.nr. 556468-4354

Introduktion

Kvalitet och hallbarhet

Rapportering

2026 2025 2025
MSEK 31mars| 31mars 31dec
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Aktiekapital 2 2 2
Ovrigt tillskjutet kapital 6215 6175 6215
Reserver =27 —72 -90
Balanserade vinstmedel inklusive drets resultat -1024 -1227 927
Totalt eget kapital 5166 4878 5200
Langfristiga skulder
Langfristiga rantebdrande skulder 2 614 1191 215
Leasingskulder 8383 7709 8220
Ovriga icke-réntebarande skulder - 19 3
Ovriga avsattningar 7 10 6
Uppskjutna skatteskulder 344 277 359
Summa langfristiga skulder 11348 9206 10703
Kortfristiga skulder
Foretagscertifikat 1247 1147 1232
Leasingskulder 1m 1155 1076
Leverantdrsskulder 360 296 465
Ovriga avsattningar 2 7 6
Skatteskulder 39 94 87
Ovriga icke rantebarande skulder 123 146 210
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 1582 1364 1496
Summa kortfristiga skulder 4464 4273 4572
Summa eget kapital och skulder 20978 18 357 | 20475
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Koncernens fordndringar i eget kapital i sammandrag

Introduktion

Kvalitet och hallbarhet

Rapportering

2026 2025 2025

MSEK jan-mars | jan-mars | jan-dec
Ing&ende balans 5200 4986 4986
Totalresultat 221 m 647
Nyemission - - 14
Utstdllda teckningsoptioner - - 3
Aterkép egna aktier -255 -219 -485
Utnyttjande av dterkdpta aktier - - 220
Utdelning - = -185
Utgdende balans 5166 4878 5200
Koncernens kassaflédesanalys i sammandrag

2026 2025 2025
MSEK jan-mars | jan-mars R12 | jan-dec
Den I6pande verksamheten
Resultat fére finansiella poster 356 264 1471 1379
Av- och nedskrivningar 402 343 1564 1505
Realisationsresultat -4 -2 -19 —17
Férandringar i avsattningar -2 -8 6 0
Summa ej kassaflédespaverkande poster 396 333 1551 1488
Netto betald ranta -142 -118 -488 -464
Betald skatt -79 -45 =271 -237
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére férdndringar
av rorelsekapital 531 434 2263 2166
Kassafléde fran fordndringar i rérelsekapital
Minskning/&kning av fordringar -88 -18 -95 -25
Minskning/&kning av kortfristiga skulder -209 -110 =71 28
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 234 306 2097 2169

Ambea AB (publ) org.nr. 556468-4354

2026 2025 2025
MSEK jan-mars | jan-mars R12 | jan-dec
Investeringsverksamheten
Forvary av materiella anléggningstillgéngar -4 -4 -122 -122
Forvary avimmateriella anlédggningstillgdngar 0 =3 -14 -17
Férsaljning av anldggningstillgangar 6 0 28 22
Forvarv av dotterbolag -45 = -1312 -1268
Investeringar i finansiella instrument - - -6 -6
Kassafléde fran investeringsverksamheten -80 -45 -1426 -1391
Kassaflode efter investeringar 154 261 671 778
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 1247 1246 7 350 7 349
Amortering av skulder -1232 -1137 -6157 -6 062
Amortering av leasingskulder -326 -278 -1270 -1222
Nettoférandring checkrdkning 453 122 264 -67
Nyemission - = 14 14
Utgifter avseende upptagna lan - - -17 -17
Premier fér teckningsoptioner - = 3 S
Aterksp egna aktier -255 -219 -521 -485
Utbetald utdelning - - -185 -185
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -Nn3 -266 -519 -672
Periodens kassaflode 41 -5 152 106
Likvida medel vid periodens bérjan 133 28 25 28
Valutakursdifferens i likvida medel -1 2 -4 -1
Likvida medel vid periodens slut 173 25 173 133
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G.l‘hhﬁd . Introduktion Kvalitet och hallbarhet Rapportering

Moderbolagets resultatrdkning i sammandrag

2026 2025 2025
MSEK jan-mars | jan—-mars R12 | jan-dec
Rérelsens intdkter
Ovriga rérelseintakter
Rérelseintdkter
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -4 -34 7 -23
Personalkostnader -4 -5 -16 =17
Avskrivningar avimmateriella anlédggningstillgangar 0 0 0 0
Rorelsekostnader -8 -39 -9 -40
Rorelseresultat -8 -39 -9 -40
Finansiella poster 35 -27 40 -22
Resultat efter finansiella poster 27 -66 31 -62
Bokslutsdispositioner - - 105 105
Resultat fore skatt 27 -66 136 43
Skatt p& periodens resultat - - -19 -13
Periodens resultat 27 -66 123 30
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Moderbolagets balansrdkning i sammandrag

2026 2025 2025
MSEK 31mars| 31mars 31dec
Tillgédngar
Anlédggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgdngar 0 0 0
Finansiella anléggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 7432 7212 7 432
Fordringar p& koncernféretag 1208 578 1095
Derivatinstrument 1 4 1
Summa anléggningstillgdngar 8 641 7794 8528
Omsdttningstillgangar
Fordringar pda koncernféretag 4587 3851 4408
Ovriga fordringar 35 27 13
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 4 13 4
Likvida medel 0 1 26
Summa omséttningstillgangar 4626 3892 4 451
Summa tillgangar 13 267 1686 12 979

Ambea AB (publ) org.nr. 556468-4354

Introduktion

Kvalitet och hallbarhet

2026 2025 2025
MSEK 31mars | 31 mars 31dec
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 2
Reservfond 0 0 0
Summa bundet eget kapital
Fritt eget kapital
Overkursfond 1443 1407 1443
Balanserade medel 209 688 434
Periodens resultat 27 -66 30
Summia fritt eget kapital 1679 2029 1907
Summa eget kapital 1681 2031 1909
Obeskattade reserver 105 17 105
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 2592 1217 2136
Summa langfristiga skulder 2592 1217 2136
Kortfristiga skulder
Féretagscertifikat 1247 1147 1232
Leverantdrsskulder 3 1 5
Skatteskulder 13 19 8
Skulder till koncernféretag 76N 7109 7568
Ovriga skulder 2 2 0
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 13 43 16
Summa kortfristiga skulder 8 889 8321 8 829
Summa eget kapital och skulder 13 267 11686 12979

Rapportering
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GJT\bBCI . Introduktion Kvalitet och hallbarhet Rapportering

Noter

NOT 1 Redovisningsprinciper Kvartalséversikt
Denna deldarsrapport dr upprattad i enlighet med IAS 34 Deldrsrapportering, drsredo-
visningslagen, Radet fér héllbarhets- och finansiell rapportering RFR 1, kompletterade 2026 2025 2025 2025 2025 2024 2024 2024 2024
redovisningsregler for koncernen och RFR 2 Redovisning for juridiska personer. De redovis- MSEK o Q4 Q3 Q2 ol Q4 Q3 Q2 l
ningsprinciper som tillédmpas stdmmer dverens med de redovisningsprinciper som anvdn- .
des vid uppréattandet av den senaste drsredovisningen. D& alla belopp ér avrundade kan Nettoomsdttning
€s vid upprat gen. PP Nytida 1181 1178 1148 1150 1122 1108| 1056 1044 1041
avrundningsdifferenser férekomma.
Vardaga 1423 1402 1381 1358 1313 1306 1288 1262 1231
Nya och éndrade IFRS standarder fran 2026 Stendi 820 824 818 823 823 834 841 840 837
Ingen av de nya standarderna, édndrade standarderna samt tolkningarna som ar tillémp- Validia 420 410 388 375 - - - - -
|ig0 fran 1jonuori 2026 har haft négon vdsentlig inverkan pé koncernens eller moderbola- Altiden 336 330 341 327 333 320 320 3N 313
gets finansiella rapportering. Inga nya eller &ndrade standarder har fortidstillampats. Klara 87 o7 P e 100 — P o -
| januari 2027 trader den nya standarden IFRS 18 i kraft, den kommer att ersatta IAS 1 Koncernjusteringar i 48 48 4 4 40 44 42 4
Utformning av finansiella rapporter. Ledningen utvérderar f6r ndrvarande de exakta kon- Ambea 4220 4193 414 4088 3644 3637 3555 3519 3484
sekvenserna av att tilldmpa den nya standarden i sina finansiella rapporter. Utover IFRS 18
beddms IASBs tilldgg inte ha ndgon véasentlig paverkan pé de finansiella rapporterna. Justerad EBITA
Nytida 135 144 194 127 n8 121 168 124 125
NOT 2 Segmentsinformation Vardaga 125 17 177 15 1 122 161 105 103
Ambe.os verksamhet L.thOI'S av foljond.e segment: . Stendi 57 20 100 20 8 03 121 6 50
® Nytida: Omfattar tjdnster inom social omsorg till barn, unga och vuxna, samt skola fér
B g q e o Validia 42 32 59 39 - - - - -
barn och unga med neuropsykiatrisk funktionsnedsattning i Sverige.
® Vardaga: Omfattar dldreboenden och hemtjanst i Sverige. Altiden 19 n 39 1 8 10 25 13 -9
e Stendi: Omfattar social omsorg till barn, unga och vuxna. Dessutom erbjuder vi person- Klara 9 12 9 9 8 1 10 5 9
lig assistans i Norge. Oférdelade poster -7 -8 -8 -9 -6 -13 -7 -1 -8
Validia: Omfattar omsorg fér barn, unga och familjer samt erbjuder boende, personlig Ambea 380 347 570 N 307 344 478 27 279

assistans, daglig verksamhet och rehabilitering for personer med fysiska, intellektuella
och andra funktionsnedsé&ttningar i Finland.
e Altiden: Omfattar social omsorg till barn, unga och vuxna och dldreomsorg i Danmark.
* Klara: Omfattar kompetens- och bemanningslésningar for vard och omsorg samt
medicinsk elevhalsa.
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G.I‘T\b.ea . Introduktion Kvalitet och hallbarhet Rapportering

NOT 2 Segmentsinformation

Januari - mars 2026

Oférdelade Koncern-

MSEK Nytida Vardaga Stendi Validia Altiden Klara poster* | justeringar Koncernen
Rérelsens intdkter

Nettoomsdttning 1181 1423 820 420 336 87 - -47 4220
Ovriga rérelseintékter 4 17 1 - 3 2 - - 27
Summa intdkter 1185 1440 821 420 339 89 - -47 4247
Justerad EBITA 135 125 57 42 19 9 -7 - 380
Justerad EBITA marginal % 1,4 8,8 7,0 10,0 57 10,3 - - 9,0
Jamférelsestérande poster - - - - - - - - -
EBITA 135 125 57 42 19 9 -7 - 380
EBITA marginal % 1,4 8,8 7,0 10,0 5,7 10,3 - - 9,0
Avskrivningar immateriella anldggningstillgdngar -24
Rérelseresultat (EBIT) 356
Finansiella poster netto -143
Resultat fore skatt 213
Skatt pd periodens resultat -48
Periodens resultat 165
Tillgangar 6883 7577 2286 2521 1305 286 120 - 20 978
Januari-mars 2025

Oférdelade Koncern-

MSEK Nytida Vardaga Stendi Validia Altiden Klara poster* | justeringar Koncernen
Rérelsens intdkter

Nettoomsdattning 1122 1313 823 - 339 100 - -47 3 644
Ovriga rérelseintdkter 6 23 1 - 1 0 3 - 34
Summa intdkter 1128 1336 824 - 334 100 3 -47 3678
Justerad EBITA 18 m 68 - 8 8 -6 - 307
Justerad EBITA marginal % 10,5 8,5 8,3 - 2,4 8,0 - - 8,4
Jamférelsestérande poster - - - - - - -30 - -30
EBITA 18 m 68 - 8 8 -36 - 277
EBITA marginal % 10,5 8,5 8,3 - 2,4 8,0 - - 7,6
Avskrivningar immateriella anléggningstillgéngar =13
Rérelseresultat (EBIT) 264
Finansiella poster netto -115
Resultat fore skatt 149
Skatt p& periodens resultat =55
Periodens resultat 16
Tillgangar 6870 7 499 2030 - 1395 300 263 - 18 357

*Kolumnen oférdelade poster bestdr av centralt beslutade kostnader
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NOT 3 Intdkter fran avtal med kunder

Typ av tjdnsteleverans (januari-mars)

Introduktion

Kvalitet och hallbarhet

Koncern-
Nytida Vardaga Stendi Validia Altiden Klara elimineringar Koncernen

MSEK 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025
Egen regi 955 on 997 898 820 823 420 - 258 246 - - - - 3450 2878
Entreprenad 226 21 426 415 - - - - 78 87 - - - - 730 713
Kompetens- och bemanningslésningar - - - - - - - - - 87 100 -47 -47 40 53
Summa 1181 1122 1423 1313 820 823 420 - 336 333 87 100 -47 -47 4220 3644
Intdkter
Externa kunder 1181 1122 1423 1313 820 823 420 - 336 333 40 53 - - 4220 3644
Intakter mellan segment - = - = - = - = - = 47 47 -47 -47 - =
Summa 1181 1122 1423 1313 820 823 420 - 336 333 87 100 -47 -47 4220 3644
NOT 4 Jdmforelsestérande poster

2026 2025 2025
MSEK jan-mars | jan—-mars R12| jan-dec
Férvarvsrelaterade kostnader - -30 -50 -80
Summa jdmforelsestérande poster - -30 -50 -80

Ambea AB (publ) org.nr. 556468-4354

Rapportering
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NOT 5 Forvdrv av rorelse

Den 31 januari férvarvades 100% av aktierna i Sauma Lastensuojelupalvelut
Oy, som bedriver verksamhet inom omsorg fér barn och unga i Finland.
Képeskillingen uppgick till 58 MSEK. Transaktionskostnader i samband med
forvarvet uppgick till 5 MSEK och har redovisats som 6vriga externa kostnader,
varav 4 MSEK redovisats under 2025. | samband med férvarvet uppstod en
goodwill om 33 MSEK vilket motsvarar skillnaden mellan éverférd erséttning
och férvarvade identifierade nettotillgdngar. Goodwill avser i huvudsak syner-
gieffekter till foljd av samordningsvinster inom administration.

Forvarvsanalysen ar prelimindr.

Sedan férvarvstidpunkten har bolaget bidragit med 17 MSEK till nettoom-
sdttning och med -2 MSEK till resultat fére skatt. Om férvérvet hade genom-
férts den 1januari 2026 skulle bolaget ha bidragit med 26 MSEK till nettoom-
sdttningen och med -3 MSEK till resultat fére skatt.

Ambea AB (publ) org.nr. 556468-4354

Introduktion

Prelimindr effekt pa finansiell stélining

Kvalitet och hallbarhet

Rapportering

Prelimindr férdelning nettotillgdngar vid férvarvstidpunkten

MSEK Sauma Totalt MSEK Sauma Totalt
Bokfort varde pd identifierade nettotillgadngar Anlaggningstillgangar 9 9
ex immateriella tillgangar 12 12 Nyttjanderattstilgangar 04 o4
Immateriella tillgangar 1 15 Kundfordringar och évriga fordringar n n
Koncerngoodwill 33 33 Likvida rmedel 1 3
Total kdpeskilling (pris for aktier) 58 58 Langfristiga skulder och avséattningar -1 -1
Avgar: likvida medel -13 =13 Uppskjuten skatteskuld 3 3
Netto kassapaverkan 45 45 Leasingskulder o4 o4
Leverantdrsskulder och évriga skulder -17 -17
Identifierade nettotillgangar 12 12
Foérvarv under dret
Datum ‘ Forvérv ‘ Verksamhet ‘ Segment ‘ Arlig omsdttning
2026-01-31 ‘ Sauma ‘ Bedriver verksamhet fér barn och unga i behov av individuellt anpassat stéd. ‘ Validia ‘ 1TMEUR

Delarsrapport Q12026

27



NOT 6 Verkligt vdrde for finansiella instrument i varderingshierarkin

Klassificering enligt vdrderingshierarki
1 2 3

2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025
MSEK 31mars| 31mars| 31mars| 31mars| 31mars| 31 mars| 31mars| 31 mars
Tillgangar
Rantederivat 23 10 - - 23 10 - -
Andelar i bostadsrattsféreningar 103 88 - - - - 103 88
Totalt 126 98 - - 23 10 103 88
Skulder
Tillaggskopeskilling - 1 - = - = - 1
Totalt - 1 - - - - - 1

Verkligt varde for finansiella instrument i vdrderingshierarkin

Ambea tillampar féljande hierarki for vardering av finansiella instrument till verkligt varde:

* Nivd 1 - Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader fér identiska tillgangar eller skulder.
| denna nivd ingdr Beldningsbara statsskuldférbindelser och Obligationer och Andra rdntebdrande
vardepapper. Omvdérdering redovisas i Finansnettot.

® Niva 2 - Andra observerbara data fér tillgangar eller skulder dn noterade priser inkluderade i niva 1,
antingen direkt (d.v.s. som prisnoteringar) eller indirekt (d.v.s. hdrledda fran prisnoteringen). | denna
nivé ingar derivatinstrument som redovisas under Ovriga omsdttningstillgédngar alternativt Ovriga
kortfristiga skulder.

® Niva 3 - Data fér tillgdngar eller skulder som inte baseras pd observerbara marknadsdata. Andelar
i bostadsrattsféreningar varderas utifrédn prisutveckling pd bostadsratter pd orten, med justering for
de specifika férhallanden som réder for Ambeas Idgenheter. Skulder avseende tillaggskopeskillingar
varderas till verkligt varde utifrdn féretagsledningens bésta bedémning av troligt utfall.

Ambea AB (publ) org.nr. 556468-4354

Introduktion Kvalitet och hallbarhet Rapportering

Ambea har krediter/lan i b&dde SEK, NOK, DKK och EUR och dr dérmed exponerade for rénterisk. Enligt
bolagets finanspolicy ska minst 50 procent av rdnterisken sdkras. Fér att minska bolagets rénterisk har
bolaget ingatt olika typer av rantesdkringar, sk. rdntederivat. Réntesdkringarna har en dterstédende
|6ptid upp till tre ar. Totalt ar cirka 50 procent av bolagets genomsnittliga réntebdrande skulder pa ett
ars sikt sdkrade genom rantederivat.

Derivat varderas enligt niva 2 i varderingshierarkin. Férandringen av verkligt varde géllande rénte-
taket och rénteswapen redovisas i dvrigt totalresultat. Ambea anvénder utfardande banks standard-
rapport for marknadsvéardering av képta réntetak och ranteswap. Varderingen &r baserad pd bankens
standardprissattningsmodell och metod. Varderingen dr baserad pd bankens mittpris.

Inga féréndringar mellan nivderna har skett sedan senaste drsredovisningen.

NOT 7 Eventualférpliktelser

2026 2025 2025
MSEK 31mars| 31mars 31dec
Skattetvist 14 14 14
Summa eventualférpliktelser 14 14 14
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ambea:

NOT 8 Avstdmning mot finansiella rapporter

Introduktion

Kvalitet och hallbarhet

Rapportering

2026 2025 2025
MSEK jan-mars | jan-mars R12 | jan-dec
Tillvaxt/Forvarvad tillvaxt
Nettoomsdttningstillvaxt (%) 15,8 4,6 15,8 13,0
Varav organisk tillvéaxt (%) 4,0 4,2 4,1 4,2
Varav férvarvad/avyttrad tillvaxt (%) 12,9 19 13,0 10,3
Varav valuta- och kalendereffekt (%) =11 -1,5 -1,3 -1,5
Rérelsemarginal (EBIT)
Nettoomsdttning 4220 3644 16 615 16 039
Rérelseresultat (EBIT) 356 264 1471 1379
Rérelsemarginal (EBIT) (%) 8,4 7,2 8,9 8,6
EBITA och justerad EBITA
Rorelseresultat (EBIT) 356 264 1471 1379
Av- och nedskrivningar pd immateriella anldggningstillgdngar 24 13 87 76
EBITA 380 277 1558 1455
Jamférelsestérande poster - 30 50 80
Justerad EBITA 380 307 1608 1535
Nettoomsattning 4220 3 644 16 615 16 039
EBITA marginal (%) 9,0 7,6 9.4 91
Justerad EBITA marginal (%) 9,0 8,4 9,7 9,6
EBITDA och justerad EBITDA
Rérelseresultat (EBIT) 356 264 147 1379
Av- och nedskrivningar pd immateriella och materiella anlédgg-
ningstillgdngar 402 343 1564 1505
EBITDA 758 607 3035 2884
Jamforelsestérande poster - 30 50 80
Justerad EBITDA 758 637 3085 2964

Ambea AB (publ) org.nr. 556468-4354

2026 2025 2025
MSEK jan-mars | jan-mars R12 | jan-dec
EBITDA och justerad EBITDA exklusive IFRS 16
Rorelseresultat (EBIT) 356 264 1471 1379
Av- och nedskrivningar pd immateriella och materiella anldgg-
ningstillgangar 402 343 1564 1505
Avgar: Hyreskostnad Fastigheter -399 -340 -1548 -1489
Avgar: Hyreskostnad Fordon -20 -19 =79 -78
Avgar: Realisationsresultat fran avslutade avtal 0 -1 -5 -6
Netto IFRS 16 effekt pa EBITDA -419 -360 -1632 -1573
EBITDA exklusive IFRS 16 339 247 1403 13N
Jamférelsestérande poster - 30 50 80
Justerad EBITDA exklusive IFRS 16 339 277 1453 1391
EBITA och justerad EBITA exklusive IFRS 16
Rorelseresultat (EBIT) 356 264 1471 1379
Av- och nedskrivningar pd immateriella anldggningstillgdngar 24 13 87 76
EBITA 380 277 1558 1455
Tillkommer, avskrivningar IFRS 16 349 305 1364 1320
Avgdr: Hyreskostnad Fastigheter -399 -340 -1548 -1489
Avgdr: Hyreskostnad Fordon -20 -19 =79 -78
Avgar: Realisationsresultat fran avslutade avtal 0 -1 -5 -6
Netto IFRS 16 effekt pa EBITA -70 -55 -268 -253
EBITA exklusive IFRS 16 310 222 1290 1202
Jamforelsestérande poster - 30 50 80
Justerad EBITA exklusive IFRS 16 310 252 1340 1282
EBITA marginal, exklusive IFRS 16 73 6,1 78 75
Justerad EBITA marginal, exklusive IFRS 16 7,3 6,9 8,1 8,0
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NOT 8 Avstdmning mot finansiella rapporter - fortsdttning

2026 2025 2025 2026 2025 2025
MSEK jan-mars | jan-mars R12| jan-dec MSEK 31mars| 31mars| 3ldec
Operativt kassafléde Nettoskuld, nettoskuld/Justerad EBITDA R12
EBITDA 758 607 3035 2884 Langfristiga réntebdrande skulder 10 997 8 900 10 335
Justering for poster som inte ingdr i kassaflédet -6 -10 -13 -17 Kortfristiga réntebdrande skulder 2 358 2302 2308
Kassaflode fran investeringsverksamheten exkl. férvary och investering i Avgar: likvida medel -173 -25 -133
finansiella instrument -35 -44 -108 -117 Nettoskuld 13182 1177 12510
Justeri'ng fij.r k?ssafléde fran investeringsverksamhet avseende ¢kad Justerad EBITDA R12 3085 5680 2064
kapacitet/tillvaxt 16 0 29 13
FerEeling @kl 297 108 166 3 Nettoskuld/Justerad EBITDA R12 (ggr) 4,3 4,2 4,2
Operativt kassafléde 436 425 2777 2766

Nettoskuld, nettoskuld/Justerad EBITDA R12 exkl IFRS 16 effekt
Langfristiga rdntebdrande skulder 10 997 8900 10 335

Kassagenerering, Cash Conversion (%)
Avgar: langfristiga leasingskulder som avser fastigheter, redovisade pé rad leasingskulder -8 245 -7 486 -8 069

Operativt kassaflode 436 425 2777 2766
ERITDA 758 607 3035 884 Avgar: langfristiga leasingskulder som avser fordon, redovisade pd rad leasingskulder -138 -223 -151
Kassagenerering, Cash Conversion (%) 57,5 70,0 91,5 95,9 it e e e ST 2358 2902 2908
Avgar: kortfristiga leasingskulder som avser fastigheter, redovisade pd rad leasingskulder -970 -1080 -948
Jamforelsestérande poster Avgar: kortfristiga leasingskulder som avser fordon, redovisade pa rad leasingskulder =141 -75 -128
Aterlaggning av férvarvsrelaterade kostnader Avgar: likvida medel -173 -25 -133
-varav kostnader som ingdr i resultatraden évriga externa kostnader - 30 50 80 Nettoskuld exklusive IFRS 16 effekter 3688 2313 3214
Summa forvdrvsrelaterade kostnader - 30 50 80 Justerad EBITDA R12 exklusive IFRS 16 effekter 1453 1265 1391
Summa jadmfdrelsestérande poster - 30 50 80 Nettoskuld/Justerad EBITDA R12 (ggr) 2,5 1,8 2,3
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Anmdlningar och kvalitetstillsyner under kvartalet

Sverige

IVO tillsyner: IVO har under kvartalet fattat beslut i tio tillsynsdrenden inom
Nytida. Ingen av dessa fick kritik. Inom Vardaga kom inga beslut under
kvartalet.

Anmdlningar enligt lex Sarah: Totalt gjordes sex anmalningar enligt lex
Sarah, tre inom Vardaga och tre inom Nytida. Tre beslut har inkommit inom
Vardaga och avslutades utan kritik.

Anmdlningar enligt lex Maria: Tvé anmalningar enligt lex Maria har
genomférts i Sverige, en inom Vardaga och en inom Nytida. Fyra beslut har
fattats under kvartalet avseende tidigare anmalningar, samtliga avslutas
utan kritik.

Enskilda klagomal som hanteras av IVO: Totalt tva enskilda klagomal
inkom under kvartalet, ett inom Vardaga och ett inom Nytida. IVO har av-
slutat tva klagomal for Vardaga under kvartalet, bdda drendena avslutades
utan kritik.

Norge

Myndighetstillsyner utifrdn kvalitetsarbetet: Totalt har det mottagits 43
beslut gallande tillsyner under kvartalet i Norge. Av dessa gdllde 41 afférs-
omradets barnverksamheter och tva fér omsorgstjénster. Sex av tillsynerna
ledde till kritik, fyra inom barnverksamheter och tvd inom omsorgstjénster.
Atgarder har tagits fér att méta kritiken.

Ambea AB (publ) org.nr. 556468-4354
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Finland

Myndighetstillsyner utifran kvalitetsarbetet: Totalt genomférdes 13 kva-
litetstillsyner i Validias verksamheter, samtliga av valférdsregionerna. Kritik
framférdes i sju av tillsynerna. Atgérder har tagits fér att méta kritiken.

Danmark

Myndighetstillsyner utifran kvalitetsarbetet: Altiden har 13 inkomna
beslut under kvartalet. Av de 13 tillhérde fem aldreomradet, varav en resul-
terade i kritik. Atta tillhérde socialomrddet, varav fem resulterade i kritik.
Atgarder har tagits fér att méta kritiken.

IMY (Sverige), Datatilsynet (Norge och Danmark) och Data-
ombudsmannens byra (Finland)

Det svenska dataskyddsombudet har gjort fem anmdalningar till IMY under
forsta kvartalet. Under Q1 har vi dven fatt ater sex beslut fran tidigare anmal-
ningar ddr IMY inte vidtar nagra dtgdrder. Ingen av dem har medfort eller
bedémts som en allvarlig risk for de registrerade. | samtliga fall har relevanta
atgdrder omgdende kunnat vidtas for att férhindra dterupprepning, genom
6kad kdnnedom och kompetens om befintliga rutiner och arbetsprocesser.

Inga anmalningar har gjorts till Datatilsynet i Norge.

| Danmark har 13 anmalningar gjorts till Datatilsynet, men Datatilsynet
har inte vidtagit ndgon atgard.

Inga anmaélningar har gjorts till Dataombudsmannens byré i Finland
under kvartalet.

Kvalitet och hallbarhet Rapportering

Fakta myndighetstillsyner

IVO (Inspektionen fér vard och omsorg): IVO dr en statlig tillsynsmyndighet som
ansvarar fér att granska vard och omsorg i Sverige, inklusive hdlso- och sjukvard
samt socialtjanst. Deras uppdrag dr att sdkerstdlla att vérden och omsorgen bedrivs
enligt lagstiftning och med hég kvalitet. Myndigheten hanterar Gven tillstandsfragor
for privata vardgivare.

Lex Sarah: En anmalningsskyldighet inom socialtjénsten och LSS (lagen om stéd
och service till vissa funktionshindrade) som innebdr att personalen &r skyldig att
rapportera allvarliga missférhallanden eller risker for sédana. Detta gérs till IVO och
gdller endast svenska verksamheter dar syftet ar att forbattra kvaliteten i verksam-
heten och skydda individens r&ttigheter.

Lex Maria: En anmadlningsskyldighet inom hdlso- och sjukvarden som kréver att
vardgivare rapporterar hdndelser som har medfért eller kunnat medféra allvarlig
vardskada. Detta gérs till IVO och galler endast svenska verksamheter dar syftet ar
att férebygga vardskador genom systematiskt férbattringsarbete.

IMY (Integritetsskyddsmyndigheten): IMY 6vervakar och sdkerstaller efterlevnaden
av regler fér dataskydd, inklusive GDPR. Myndigheten arbetar med frédgor som rér
personuppgiftsskydd och har som uppdrag att stdrka individers ratt till integritet i
digitala miljcer.

Datatilsynet (Norge): Tillsynsmyndighet fér personuppgiftsbehandling enligt per-
sonupplysningslagen (GDPR). Granskar verksamheters hantering av personuppgifter,
handlagger klagomal och genomfér tillsyn. Kan besluta om féreldgganden och
sanktionsavgifter samt ger vagledning i dataskyddsfragor.

Datatilsynet (Danmark): Ansvarar fér tillsyn enligt GDPR och nationell dataskydds-
lagstiftning. Overvakar att organisationer behandlar personuppgifter korrekt, han-
terar anmdalningar om personuppgiftsincidenter och genomfér inspektioner. Kan
utfarda kritik och féreldégganden samt anmadla drenden till polis, dér domstol beslu-
tar om béter.

Dataombudsmannens byrd (Finland): Tillsynsmyndighet enligt GDPR och nationell
lagstiftning. Granskar behandling av personuppgifter, handldgger klagomal och
personuppgiftsincidenter samt genomfér tillsyn. Kan besluta om féreldgganden och
administrativa sanktionsavgifter samt ger végledning i dataskyddsfragor.

Delérsrapport Q12026 | 31



ambeaq:

Vi gor varlden lite battre,
en mdnniska i taget

ambea.se



http://ambea.se

	Introduktion
	Vd-ord
	Kvalitet och hållbarhet
	Kvalitetsnotiser
	Ambeas nyckeltal för kvalitet och social hållbarhet
	Rapportering koncernen första kvartalet
	Nytida
	Vardaga
	Stendi
	Validia
	Altiden
	Klara
	Operationella nyckeltal
	Övriga händelser
	Presentation av första kvartalet 2026
	Koncernens rapportering
	Moderbolagets rapportering
	Noter
	Anmälningar och kvalitetstillsyner under kvartalet



