Kallelse till arsstimma i Ambea AB (publ)

Ambea AB (publ), org. nr 556468-4354, med site i Stockholm, kallar till arsstimma onsdagen den
14 maj 2025 kl. 10.00 pa Ambeas huvudkontor, Rontgenvagen 3 D, 171 54 Solna. Inregistrering till
arsstdamman borjar kl. 09.30.

Kallelse till arsstimma i Ambea AB (publ)

Ambea AB (publ), org. nr 556468-4354, med site i Stockholm, kallar till arsstimma tisdagen den
12 maj 2026 kl. 10.00 pa Ambeas huvudkontor, Rontgenvagen 3 D, 171 54 Solna. Inregistrering till
arsstdamman borjar kl. 09.30.

Ratt att delta i arsstamman och anmalan

Deltagande i stammolokalen

Den som vill narvara i stdmmolokalen personligen eller genom ombud ska

(i) vara upptagen som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB framstallda aktieboken
avseende forhallandena den 4 maj 2026, och
(ii) senast den 6 maj 2026 anmala sig elektroniskt via bolagets hemsida

www.ambea.sel/investerare eller via e-post till proxy@computershare.se, per post till
Computershare AB, "Ambeas arsstamma”, Box 5267, 102 46 Stockholm eller per telefon
0771-24 64 00. Vid anmalan ska aktiedgaren uppge namn, person- eller organisations
nummer, adress, telefonnummer och antalet eventuella bitraden (hogst tva).

Om en aktieagare foretrads genom ombud ska en skriftlig och daterad fullmakt utfardas fér ombudet.
Fullmaktsformular finns tillgangligt pa bolagets hemsida, www.ambea.se. Om fullmakten utfardats av
juridisk person ska registreringsbevis eller motsvarande behoérighetshandling bifogas. For att underlatta
registreringen vid stdmman boér fullmakt samt registreringsbevis och andra behdrighetshandlingar vara
bolaget tillhanda till ovanstdende adress senast den 11 maj 2026.

Deltagande genom férhandsrostning

Den som vill delta i arsstamman genom férhandsrostning ska

(i) vara upptagen som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB framstallda aktieboken
avseende forhallandena den 4 maj 2026, och
(i) senast den 6 maj 2026 anmala sig genom att avge sin forhandsrdst enligt anvisningar nedan

sa att férhandsrosten ar Computershare AB tillhanda senast den dagen.

Den som vill narvara i stammolokalen personligen eller genom ombud, maste anmala detta enligt vad
som anges under Deltagande i stdmmolokalen ovan. Det betyder att en anméalan genom endast
forhandsrostning inte racker for den som vill narvara i stdmmolokalen.

For forhandsrdstningen ska ett sarskilt formular anvandas. Férhandsrostningsformularet finns tillgangligt
pa bolagets hemsida, www.ambea.se. Ifylit och undertecknat férhandsréstningsformular kan skickas
med post till Computershare AB, "Ambeas arsstamma”, Box 5267, 102 46 Stockholm, eller med e-post
till proxy@computershare.se. Aktiedgare kan aven avge forhandsrost genom signering med BankID
enligt instruktioner pa& bolagets hemsida, www.ambea.se/investerare. Ifyllt formular ska vara
Computershare AB tillhanda senast den 6 maj 2026. Aktiedgaren far inte férse foérhandsrésten med
sarskilda instruktioner eller villkor. Om sa sker ar férhandsrosten i sin helhet ogiltig. Ytterligare
anvisningar och villkor framgar av férhandsrdstningsformularet.

Om en aktiedgare forhandsréstar genom ombud ska en skriftig och daterad fullmakt bifogas
forhandsrostningsformularet. Fullmaktsformular finns tillgangligt pa bolagets hemsida, www.ambea.se.
Om aktiedgaren ar en juridisk person ska registreringsbevis eller motsvarande behdérighetshandling
bifogas formularet.
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Om aktieagare forhandsrostat, och darefter deltar i arsstdamman personligen eller genom ombud, ar
forhandsrosten fortsatt giltig i den man aktiedgaren inte deltar i en omrostning under stamman eller
annars aterkallar avgiven forhandsrost. Om aktiedgaren under stdmmans gang valjer att delta i en
omrostning kommer avgiven rost att ersatta tidigare inskickad férhandsrost pa den punkten.

Forvaltarregistrerade innehav

For att ha ratt att delta i stimman maste en aktiedgare som latit férvaltarregistrera sina aktier, forutom att
anmala sig till stamman, lata registrera aktierna i eget namn sa att aktiedgaren blir upptagen i
framstéllningen av aktieboken per den 4 maj 2026. Sadan registrering kan vara tillfallig (s.k.
rostrattsregistrering) och begars hos forvaltaren enligt forvaltarens rutiner i sadan tid i férvdg som
forvaltaren bestammer. Rdostrattsregistrering som har gjorts av forvaltaren senast den 6 maj 2026
kommer att beaktas vid framstallningen av aktieboken.

Antal aktier och roster
| bolaget finns per dagen for denna kallelse totalt 84 101 290 aktier vilka berattigar till en rost per aktie.
Per dagen fér denna kallelse (d.v.s. den 7 april 2026) innehar bolaget 4 000 000 egna aktier,

motsvarande 4 000 000 roster, som inte kan foretradas vid arsstamman.

Forslag till dagordning

1. Stdmmans 6ppnande

2. Val av ordférande vid arsstamman

3. Upprattande och godkannande av réstlangd

4. Godkannande av dagordningen

5. Val av en eller tva personer att justera protokollet

6. Prdvning av om arsstdmman blivit behérigen sammankallad

7. Anférande av verkstallande direktéren

8. Framldaggande av arsredovisning och revisionsberattelse, koncernredovisning och
koncernrevisionsberattelse samt granskningsberattelse 6ver koncernens hallbarhetsrapport

9. Beslut om faststéllande av resultatrakning och balansrakning samt koncernresultatrakning och

koncernbalansrakning
10. Beslut om dispositioner betraffande bolagets resultat
11. Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och verkstallande direktéren
12. Faststallande av:
(a) antalet styrelseledamdoter
(b) antalet revisorer
13. Faststallande av:
(a) arvoden at styrelsen
(b) arvoden at revisorerna
14. Val av styrelseledamoter
Valberedningens férslag:
(a) Hilde Britt Mellbye (omval)
(b) Yrj6 Narhinen (omval)
(c) Dan Olsson (omval)
(d) Gunilla Rudebjer (omval)
(e) Roger Hagborg (omval)
(f) Erik Malmberg (omval)
15. Val av styrelseordférande
Valberedningens férslag:
(a) Yrjd Narhinen (omval)
16. Val av revisor
17. Framlaggande av styrelsens ersattningsrapport fér godkdnnande
18. Beslut om principer for utseende av valberedning
19. Beslut om
(a) minskning av aktiekapitalet genom indragning av egna aktier
(b) 6kning av aktiekapitalet genom fondemission utan utgivande av nya aktier
20. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkop och dverlatelser av egna aktier
21. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av aktier
22. Beslut om langsiktigt incitamentsprogram till ledande befattningshavare och nyckelanstallda
(a) Beslut om incitamentsprogram bestaende av teckningsoptioner som férvarvas av
deltagarna till marknadsvarde (med subvention)
(b) Beslut om incitamentsprogram bestaende av teckningsoptioner som foérvarvas av
deltagarna till marknadsvarde (utan subvention)
(c) Beslut om incitamentsprogram bestaende av kdpoptioner som forvarvas av deltagarna
till marknadsvarde
23. Stdmmans avslutande



Beslutsforslag

Punkt 2 — Val av ordférande vid arsstimman

Valberedningen foreslar att Sofie Bjartun, advokat vid Advokatfirman Vinge, utses till ordféranden vid
stamman.

Punkt 10 — Beslut om dispositioner betraffande bolagets resultat

Styrelsen foreslar en utdelning till aktiedgarna om 2,65 kronor per aktie samt att den 15 maj 2026 ska
vara avstdmningsdag for erhallande av utdelning. Beslutar arsstamman i enlighet med forslaget
beradknas utdelningen sandas ut genom Euroclear Sweden AB:s férsorg den 20 maj 2026.

Punkt 12a — Faststédllande av antalet styrelseledaméter

Valberedningen foreslar att antalet stimmovalda styrelseledaméter ska vara sex (6), utan suppleanter.

Punkt 12b — Faststdllande av antalet revisorer

Valberedningen foreslar att antalet revisorer ska vara en (1), utan suppleanter.

Punkt 13a — Faststillande av arvoden at styrelsen

Valberedningen féreslar att styrelsearvode ska utga om totalt 3 830 000 (4 050 000) kronor for tiden intill
slutet av nasta arsstamma, med 950 000 (930 000) kronor till styrelsens ordférande och med 400 000
(390 000) kronor vardera till 6vriga styrelseledamoéter. Valberedningen foreslar vidare att 200 000 (160
000) kronor ska utga till ordférande i revisionsutskottet och 100 000 (50 000) kronor till 6vriga ledamdter
i revisionsutskottet. Valberedningen féreslar vidare att 120 000 (110 000) kronor ska utga till respektive
ordfdrande i ersattningsutskottet och kvalitets- och hallbarhetsutskottet, och 60 000 (50 000) kronor
vardera till dvriga ledamoter i ersattningsutskottet och kvalitets- och hallbarhetsutskottet.

Punkt 13b — Faststallande av arvoden at revisorerna

Valberedningen foreslar att arvode till revisorn ska utgéa enligt godkand rakning.

Punkt 14-15 — Val av styrelseledaméter och styrelseordférande

Valberedningen féreslar omval av Yrjé Narhinen, Gunilla Rudebjer, Hilde Britt Mellbye, Dan Olsson,
Roger Hagborg och Erik Malmberg som styrelseledamoter for tiden intill slutet av nasta arsstamma.
Samuel Skott har avboéjt omval. Till styrelseordférande féreslas omval av Yrj6 Narhinen.

En presentation av de personer som valberedningen foreslar for omval till styrelsen finns pa bolagets
hemsida, www.ambea.se/investerare.

Punkt 16 — Val av revisor

Valberedningen féreslar omval av Ernst & Young AB som revisor, vilket &verensstammer med
revisionsutskottets rekommendation. Ernst & Young AB har latit meddela att auktoriserade revisorn
Mikael Sj6lander kommer att utses till huvudansvarig revisor for det fall valberedningens forslag till
revisor antas.

Punkt 18 — Beslut om principer for utseende av valberedning

Valberedningen féreslar att stamman beslutar om principer fér utseende av valberedningen att galla tills
vidare i enlighet med foljande. Forslaget innebar en andring jamfért med tidigare gallande principer,
genom att styrelseordféranden inte langre ska vara ledamot i valberedningen utan istdllet ska
adjungeras till valberedningen.

Bolagets valberedning ska utgdras av en representant for var och en av de tre storsta aktiedgarna
baserat pa agandet i bolaget per den 31 augusti varje ar. For det fall nagon av de tre storsta aktieagarna
skulle avsta fran att utse en representant till valberedningen ska ratten 6verga till den aktiedgare som,
efter dessa tre aktiedagare, har det storsta aktiedgandet i bolaget. Styrelseordféranden ska sammankalla
valberedningen och aven adjungeras till valberedningen. Till ordférande i valberedningen ska utses den
ledamot som foretrader den storsta aktieagaren om valberedningen inte enhalligt utser annan ledamot.
Ledamdéterna i valberedningen ska offentliggéras senast sex manader fére arsstamman.

Vid en &garférandring bland de tre storsta aktiedgarna som intraffar efter den 31 augusti aret fore
arsstdmman och senast tre manader fore arsstdmman och som innebar att aktiedgare som utsett
ledamot i valberedningen inte l&ngre tillhdr de tre stdrsta aktiedgarna ska den ledamot som utsetts av
denne &gare stélla sin plats till forfogande och den aktiedgare som tillkommit bland de tre stdrsta
aktiedgarna ha ratt att utse en representant till valberedningen. For det fall ledamot lamnar
valberedningen innan dess arbete ar slutfort, och det anses nédvandigt, ska den aktiedgare som utsett
ledamoten utse en ny ledamot. Om denne aktiedgare inte langre tillhor de tre stérsta aktieagarna ska en
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ny ledamot utses i ovan angiven ordning. Aktiedgare som utsett representant till ledamot i
valberedningen har ratt att entlediga sadan ledamot och utse ny representant till ledamot i
valberedningen.

Valberedningen ska utféra vad som aligger valberedningen enligt Svensk kod fér bolagsstyrning.
Valberedningens mandatperiod |6per intill dess att ny valberedning utsetts. Ingen ersattning ska utga till
ledamdterna i valberedningen. Bolaget ska betala de ndédvandiga utgifter som valberedningen kan
komma att adra sig inom ramen for sitt arbete.

Punkt 19 — Beslut om (a) minskning av aktiekapitalet genom indragning av egna aktier och (b)
okning av aktiekapitalet genom fondemission utan utgivande av nya aktier

Ambea har tidigare, med stdd av bemyndigande fran arsstamman 2025, férvarvat egna aktier. Per
dagen for denna kallelse (dvs. den 7 april 2026) innehar bolaget 4 000 000 egna aktier, vilket motsvarar
cirka 5 procent av det totala antalet aktier och roster i bolaget.

Styrelsen foreslar att stamman beslutar om minskning av aktiekapitalet genom indragning av egna aktier
samt 6kning av aktiekapitalet genom fondemission i enlighet med punkterna (a) och (b) nedan. Besluten
ar villkorade av varandra.

(a) Minskning av aktiekapitalet genom indragning av egna aktier

Styrelsen foreslar att stdmman beslutar om minskning av aktiekapitalet genom indragning av egna
aktier. Andamalet med minskningen &r avséttning till fritt eget kapital. Minskningen av aktiekapitalet ska
ske genom indragning av samtliga 4 000 000 egna aktier som innehas av bolaget. Minskningen av
aktiekapitalet kommer att uppga till 113 036,690023 kronor genom indragning av 4 000 000 aktier.

Beslutet om minskning av aktiekapitalet enligt denna punkt (a) kan genomféras utan inhamtande av
Bolagsverkets eller, i tvistiga fall, allmdn domstols tillstand eftersom bolaget samtidigt genomfér en
fondemission (enligt punkt (b) nedan) med ett belopp lagst motsvarande det belopp med vilket
aktiekapitalet minskats enligt ovan. Sammantaget medfor dessa atgarder att varken bolagets bundna
egna kapital eller aktiekapital minskar.

(b) Fondemission

| syfte att aterstélla aktiekapitalet efter den foreslagna minskningen av aktiekapitalet enligt punkt (a)
ovan foreslar styrelsen att stimman samtidigt beslutar att genom en fondemission 6ka bolagets
aktiekapital med 113 036,690023 kronor genom en &verfoéring av 113 036,690023 kronor fran bolagets
fria egna kapital. Fondemissionen ska genomféras utan utgivande av nya aktier.

Styrelsens redogédrelse enligt 20 kap. 13 § fjdrde stycket aktiebolagslagen

Med anledning av styrelsens forslag till beslut om minskning av aktiekapitalet genom indragning av
aktier avger styrelsen harmed foljande redogorelse enligt 20 kap. 13 § fjarde stycket aktiebolagslagen.
Det framgar av styrelsens forslag om minskning av aktiekapitalet att styrelsen féreslar att bolagets
aktiekapital minskas med 113 036,690023 kronor genom indragning av 4 000 000 aktier for avsattning fill
fritt eget kapital. For att astadkomma ett tidseffektivt inldsenférfarande utan krav pa tillstand fran
Bolagsverket eller allman domstol, har styrelsen aven foreslagit att arsstdmman beslutar att aterstalla
bolagets aktiekapital till dess nuvarande belopp genom att 6ka aktiekapitalet med 113 036,690023
kronor genom fondemission utan utgivande av nya aktier. Beloppet ska ¢verféras fran bolagets fria egna
kapital till bolagets aktiekapital. Genom minskningen av aktiekapitalet genom indragning av aktier
minskar bolagets aktiekapital med 113 036,690023 kronor och genom fondemissionen &ékar bolagets
aktiekapital med samma belopp. Efter genomférd fondemission kommer saledes bolagets bundna egna
kapital och aktiekapital att vara oférandrat. Efter genomféord minskning av aktiekapitalet och
fondemission kommer antalet aktier vara 80 101 290.

Bemyndigande

Styrelsen foreslar vidare att stimman beslutar att bemyndiga styrelsen, eller den som styrelsen utser, att
vidta sadana justeringar i besluten enligt punkt 19 (a) och (b) ovan som visar sig erforderliga for
registrering av besluten hos Bolagsverket eller Euroclear Sweden AB och i 6vrigt vidta de atgarder som
fordras for verkstallande av besluten.

Punkt 20 — Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkép och overlatelser av
egna aktier

Styrelsen foreslar att stamman bemyndigar styrelsen att fram till nasta arsstamma, vid ett eller flera
tillfallen, besluta om forvarv av sa manga egna aktier att bolagets innehav vid var tid inte 6verstiger 10
procent av samtliga aktier i bolaget. Forvarv far endast ske pad Nasdag Stockholm och far inte
genomforas till ett pris som dverstiger det hdgsta av priset vid det senast genomférda oberoende
avslutet och det hogsta vid var tid géllande oberoende kdpbudet pa Nasdaq Stockholm. Forvarv far inte
ske till ett 1agre pris an det lagsta pris till vilket ett oberoende férvarv kan ske.

Vidare fOreslas att arsstamman bemyndigar styrelsen att fram till nasta arsstamma, vid ett eller flera
tillifallen, fatta beslut om Gverlatelse av egna aktier. Overlatelse far ske pa Nasdaq Stockholm till ett pris



per aktie inom det gallande kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hogsta kdpkurs och lagsta
séljkurs. Overlatelse far ocksa4 ske pa annat satt, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt, mot kontant betalning eller mot betalning genom kvittning eller med apportegendom, eller
annars med villkor. Vid overlatelser pa annat satt an pa Nasdaq Stockholm ska priset faststallas sa att
det inte understiger vad som ar marknadsmassigt, varvid dock en marknadsmassig rabatt i forhallande
till bérskurs far tilldmpas. Overlatelse av egna aktier far ske av hégst s& manga aktier som bolaget
innehar vid tidpunkten for styrelsens beslut om éverlatelse.

Syftet med bemyndigandena ovan ar att ge styrelsen dkat handlingsutrymme i arbetet med bolagets
kapitalstruktur samt att mojliggora foretags- och verksamhetsforvarv med betalning bestdende av egna
aktier.

Den verkstallande direktéren ska bemyndigas att vidta de mindre justeringar i detta beslut som kan
visa sig nddvandiga i samband med registrering darav.

Punkt 21 — Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av aktier

Styrelsen foreslar att stdmman bemyndigar styrelsen att fram till nasta arsstdmma, vid ett eller flera
tilifallen, besluta om att 6ka bolagets aktiekapital genom nyemission av aktier i sadan utstrackning att det
motsvarar en utspadning av det antal aktier som ar utestdende vid den tidpunkt da styrelsen forsta
gangen utnyttjar emissionsbemyndigandet uppgaende till hogst 10 procent raknat efter fullt utnyttjande
av nu foreslaget emissionsbemyndigande.

Nyemission av aktier ska kunna ske med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt samt med
eller utan bestdmmelse om apport eller kvittning eller andra villkor. Syftet med bemyndigandet ar att
mojliggdra férvarv av hela eller delar av foretag eller verksamheter. Om styrelsen beslutar om emission
med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ska skalet vara att tillféra bolaget nya agare i samband
med avtal om forvarv, alternativt for att anskaffa kapital till sadana forvarv. Vid sadan avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt ska emissionen genomféras pa marknadsmassiga villkor.

Den verkstallande direktéren ska bemyndigas att vidta de mindre justeringar i detta beslut som kan
visa sig nédvandiga i samband med registrering darav.

Punkt 22 - Beslut om langsiktigt incitamentsprogram till ledande befattningshavare och
nyckelanstéllda

Svenska teckningsoptioner ar vardepapper reglerade enligt aktiebolagslagen. Foérvarv av
teckningsoptioner inom ramen for incitamentsprogrammen i enlighet med férslagen i punkt 22(a) och
22(b) kraver en initial investering av deltagarna uppgaende till marknadsvardet for teckningsoptionerna,
och eventuell vardedkning beskattas i inkomstslaget kapital. Bolagets kostnader for de i punkt 22(a) och
22(b) foreslagna incitamentsprogrammen ar begransade till implementering och administration av
programmet samt, endast avseende punkt 22(a), eventuell subvention. Vid utnyttiande av
teckningsoptioner emitteras nya aktier, vilket leder till viss utspadning for befintliga aktieagare.

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar, i enlighet med punkt 22(a), om emission av hogst 524 000
teckningsoptioner till ett dotterbolag till bolaget for vidaredverlatelse inom ramen for ett langsiktigt
incitamentsprogram till ledande befattningshavare och nyckelanstallda, varvid Ambea ska subventionera
deltagarnas foérvarv av teckningsoptioner pa de villkor som anges nedan. For det fall majoritetskravet
enligt punkt 22(a) inte skulle uppfyllas foreslar styrelsen att arsstdmman beslutar, i enlighet med punkt
22(b), om emission av hogst 524 000 teckningsoptioner till ett dotterbolag till bolaget for
vidaredverlatelse inom ramen for ett langsiktigt incitamentsprogram till ledande befattningshavare och
nyckelanstallda, dock utan att Ambea subventionerar deltagarnas férvarv av teckningsoptioner. For det
fall majoritetskravet enligt punkt 22(b) inte skulle uppfyllas foreslar styrelsen att arsstamman beslutar, i
enlighet med punkt 22(c), att implementera ett incitamentsprogram bestadende av kdpoptioner.

Beslut om incitamentsprogram bestaende av teckningsoptioner som férvédrvas av deltagarna till
marknadsviérde (med subvention) (punkt 22(a))

Sammanlagt omfattar incitamentsprogrammet hogst 46 personer. Incitamentsprogrammet innebar att
ledande befattningshavare och nyckelanstallda, som ingatt avtal om bl.a. forkép med bolaget, erbjuds att
forvarva teckningsoptioner till marknadsvarde beraknat enligt Black-Scholes varderingsmodell.

Varje teckningsoption berattigar till teckning av en ny aktie i Ambea. For teckningsoptionerna uppgar
teckningskursen per aktie till 115 procent av den volymvagda genomsnittskursen for bolagets aktie
under den narmaste perioden om fem handelsdagar fére erbjudandet om teckning av
teckningsoptionerna ("Erbjudandedagen”), dock som minimum aktiens kvotvarde. Om, vid teckning av
aktie, stdngningskursen den handelsdag som narmast féregar nyteckning Overstiger 200 procent av
teckningskursen under den narmaste perioden om fem handelsdagar omedelbart fore
Erbjudandedagen, sa ska teckningskursen 6kas med ett belopp som motsvarar det belopp av ndmnda
bdrskurs som dverstiger 200 procent av teckningskursen.



Varje teckningsoption ger ratt att teckna en ny aktie i Ambea under tva perioder, dels under tva veckor
fran dagen for offentliggérande av delarsrapporten for perioden 1 januari — 31 mars 2029, dels under tva
veckor fran dagen for offentliggérande av delarsrapporten for perioden 1 januari — 30 september 2029.
Teckning far emellertid inte ske senare an den 30 november 2029.

Optionspremien, det vill sédga priset per teckningsoption vid 6verlatelse till deltagarna, ska faststéllas av
bolaget, eller av ett av bolaget anlitat oberoende varderingsinstitut eller revisionsbolag, sa snart som
teckningskursen har faststéllts och ska motsvara teckningsoptionens marknadsvarde berdknat enligt
Black-Scholes varderingsmodell.

Ambea kommer att subventionera deltagarnas férvarv av teckningsoptioner enligt foljande. Bolaget
utbetalar ett belopp motsvarande 33,33 procent av optionspremien for vart och ett av nedanstaende tre
prestationsvillkor som uppfylls, upp till hégst 100 procent av optionspremien om samtliga
prestationsvillkor uppfylls. Prestationsvillkoren ar individuella och till lika delar:

(i) eNPS: Koncernens medarbetarundersdkning i pulsformat som genomférs regelbundet under
aret. Skala 0-100. Prestationsvillkoret ar uppfyllt om genomsnittet av resultaten for aren 2027
och 2028 overstiger genomsnittet for aren 2025 och 2026;
(ii) Brukarundersokning: Andel positiva svar pa fraga i brukarundersokning avseende total nojdhet
med Ambeas omsorg och verksamhet. Prestationsvillkoret ar uppfyllt om genomsnittet av
resultaten for aren 2027 och 2028 overstiger genomsnittet for aren 2025 och 2026; och
Klimatmal: Uppnadda klimatmal i enlighet med Science Based Targets initiative (SBTi).
Prestationsvillkoret ar uppfyllt om reduktionen fér scope 1 och 2, som mats i absoluta tal,
uppgar till minst 24 procent jamfort med basaret 2024, och reduktionen for scope 3, som mats i
relation till omsattning, uppgar till minst 26 procent jamfort med basaret 2024.

(iif)

Utbetalning kommer att ske vid programmets slut. Ambea star for sedvanliga sociala avgifter pa
subventionen. Eventuella andra kostnader med anledning av subventionen, sdsom pensionspremier,
betalas av deltagaren genom att sadana kostnader avraknas pa subventionen.

| samband med o6verlatelse av teckningsoptioner till deltagare i programmet ska bolaget, med vissa
undantag, forbehalla sig ratten att aterkdpa teckningsoptioner om deltagarens anstallning eller uppdrag i
koncernen upphdr eller om deltagaren i sin tur Onskar vidaredverlata optionerna fére dess att
teckningsoptionerna kan utnyttjas.

Férdelning av teckningsoptioner

Ratt att forvarva teckningsoptioner ska tilkomma hégst 46 ledande befattningshavare och
nyckelanstallda i Ambeakoncernen upp till det maximala antalet teckningsoptioner som framgar enligt
nedanstaende fordelning. For att erbjudas deltagande kravs vidare, for deltagare som bjudits in att delta
i Ambeas teckningsoptionsprogram under féregéende eller tva féoregaende ar, att sadan deltagare har
investerat sadant eller sadana ar i enlighet med villkoren foér da gallande program. Vidare maste
deltagare i respektive kategori investera det minimumbelopp som anges nedan.

Befattning Garanterat antal | Minimumbelopp i SEK per
teckningsoptioner per | deltagare inom varje kategori
deltagare inom varje kategori

VD 40 000 150 000

CFO 28 000 105 000

Ledning grupp 1 (cirka 6 | 20 000 75 000

individer)

Ledning grupp 2 (cirka 4 | 16 000 60 000

individer)

Ovriga nyckelpersoner | 8 000 30 000

(cirka 34 individer)

Varje deltagare har ratt att forvarva sitt garanterade antal teckningsoptioner enligt férdelningen ovan.
Varje deltagare kan ansdka om overtilldelning motsvarande 175 procent av deltagarens garanterade
antal teckningsoptioner, vilket utgdr respektive deltagares maximalt antal férvarvade teckningsoptioner.
Overtilldelning av teckningsoptioner sker forst till VD och férdelas déarefter pro rata utifran forvarv mellan
de dvriga deltagarna.



Paverkan pa viktiga nyckeltal, kostnader fér programmet och utspédning

Kostnaden for incitamentsprogrammet forvantas ha en marginell inverkan pa Ambeas nyckeltal. Den
totala kostnaden for incitamentsprogrammet, inklusive subventionen, berdknas inte 6verstiga 9 miljoner
kronor under programmets |6ptid. Den totala kostnaden for subventionen berdknas maximalt fér hela
programmets 16ptid uppga till cirka 8,5 miljoner kronor inklusive sociala avgifter (baserat pa en
skattesats for sociala avgifter om 28,35 procent). Angiven kostnad fér subventionen baseras pa det
nedan angivna preliminara optionsvardet och férutsatter att samtliga deltagare fortsatt ar anstallda av
Ambea (inklusive inte har sagt upp sina anstalliningar eller blivit uppsagda) vid utbetalningen av
subventionen och att subventionen utbetalas i sin helhet. Den angivna kostnaden tar inte hansyn till att
deltagarna erlagger teckningsoptionspremien vid tidpunkten for forvarvet av teckningsoptionen.
Utbetalningen av subventionen ar villkorad av de prestationsvillkor som anges ovan. | tillagg till vad som
anges ovan har kostnaden fér programmet beraknats utifran att programmet omfattar hogst 46 deltagare
och att dessa forvarvar den maximailt tillatna tilldelningen enligt vad som anges ovan.

Enligt en prelimindr vardering motsvarar teckningsoptionernas marknadsvarde cirka 16,65 kronor per
teckningsoption (vid antagande av en kurs pa bolagets aktier om cirka 130 kronor per aktie, en
teckningskurs om cirka 149,50 kronor per aktie, en riskfri rdnta om cirka 2,15 procent och en volatilitet
om 28 procent) beraknat enligt Black-Scholes varderingsmodell.

Baserat pa antalet aktier i Ambea per dagen for kallelsen till arsstamman kan maximal utspadning till
foljd av teckningsoptionsprogrammet uppga till cirka 0,65 procent, dock med férbehall fér eventuell
omrakning enligt optionsvillkoren. Om Ambeas andra utestdende aktierelaterade incitamentsprogram
inkluderas i berakningen uppgar den maximala utspadningen till cirka 1,36 procent.

Syftet med incitamentsprogrammet

Syftet med incitamentsprogrammet ar att skapa forutsattningar for att motivera och behalla kompetenta
medarbetare i Ambeakoncernen samt 6ka samstammigheten mellan deltagarnas och bolagets mal.
Incitamentsprogrammet har utformats baserat pa att det ar dnskvart att ledande befattningshavare och
nyckelanstallda inom Ambeakoncernen ar aktieagare i bolaget. Styrelsen anser att inférande av ett
incitamentsprogram enligt ovan &r till fordel for koncernen och bolagets aktieagare.

Beredning av forslaget

Incitamentsprogrammet har utarbetats av bolagets styrelse och dess ersattningsutskott i samrad med
radgivare och har behandlats vid ett styrelsesammantrade i bérjan av 2026.

Ovriga incitamentsprogram

Foér en beskrivning av Ambeas Ovriga aktierelaterade incitamentsprogram hanvisas till Ambeas
arsredovisning for 2025 eller styrelsens ersattningsrapport for 2025.

Beslut om incitamentsprogram bestaende av teckningsoptioner som férvérvas av deltagarna till
marknadsviérde (utan subvention) (punkt 22(b))

For det fall majoritetskravet enligt punkt 22(a) inte skulle uppfyllas foreslar styrelsen att arsstdmman
beslutar om emission av hogst 524 000 teckningsoptioner till ett dotterbolag till bolaget for
vidaredverlatelse inom ramen for ett langsiktigt incitamentsprogram till ledande befattningshavare och
nyckelanstallda. Forslaget motsvarar forslaget under punkt 22(a) med féljande andringar.

Deltagare i respektive kategori maste investera det minimumbelopp som anges nedan.

Befattning Garanterat antal Minimumbelopp i SEK per
teckningsoptioner per deltagare inom varje kategori
deltagare inom varje kategori

VD 40 000 100 000
CFO 28 000 70 000
Ledning grupp 1 (cirka 6 | 20 000 50 000
individer)

Ledning grupp 2 (cirka 4 | 16 000 40 000
individer)

Ovriga nyckelpersoner | 8 000 20 000



| (cirka 34 individer) | | |

Ambea kommer inte att subventionera deltagarnas forvarv av teckningsoptioner och eftersom
teckningsoptionerna foérvarvas till marknadsvarde uppkommer inga sociala avgifter for bolaget i samband
med Overlatelsen av teckningsoptionerna. Bolagets kostnader for programmet kommer darfér att vara
begransade och avse implementering och administration av incitamentsprogrammet.

Beslut om incitamentsprogram bestaende av kopoptioner som férvdrvas av deltagarna till
marknadsviérde (punkt 22(c))

For det fall majoritetskravet enligt punkterna 22(a) och 22(b) inte skulle uppfyllas foreslar styrelsen att
arsstamman, i enlighet punkt 22(c), beslutar att implementera ett incitamentsprogram bestdende av
koépoptioner i enlighet med nedan.

Sammanlagt omfattar incitamentsprogrammet hogst 46 personer och 524 000 kopoptioner.
Incitamentsprogrammet innebar att ledande befattningshavare och nyckelanstéllda erbjuds att férvarva
kdpoptioner till marknadsvarde beraknat enligt Black-Scholes varderingsmodell.

Varje kdpoption ger innehavaren ratt att erhalla en aktie i Ambea. For kbpoptionerna uppgar ldsenkursen
per aktie till 115 procent av den volymvagda genomsnittskursen for bolagets aktie under den narmaste
perioden om fem handelsdagar omedelbart fére erbjudandet om forvarv av kopoptionerna
("Erbjudandedagen”). Den salunda framraknade l6senkursen ska avrundas till narmaste helt tiotal ore,
varvid fem 6re ska avrundas nedat. Om, vid utnyttjande av kdpoption, stangningskursen den handelsdag
som narmast féregar nyteckning éverstiger 200 procent av I6senkursen under den narmaste perioden
om fem handelsdagar omedelbart fére Erbjudandedagen, sa ska I0senkursen 6kas med ett belopp som
motsvarar det belopp av ndmnda bdérskurs som dverstiger 200 procent av I6senkursen.

Varje kopoption ger ratt till en aktie i Ambea under tva perioder, dels under tva veckor fran dagen for
offentliggérande av delarsrapporten for perioden 1 januari — 31 mars 2029, dels under tva veckor fran
dagen for offentliggérande av delarsrapporten for perioden 1 januari — 30 september 2029. Utnyttjande
av kopoptioner far emellertid inte ske senare an 30 november 2029. Det pris som ska betalas per aktie
och det antal aktier som varje kdpoption beréattigar till férvarv av kan komma att bli foremal fér sedvanliga
justeringar, inklusive utdelning. Den tidpunkt da kopoptionerna kan utnyttias kan komma att
tidigarelaggas till foljd av fusion eller liknande atgarder.

Optionspremien, det vill saga priset per kdpoption vid deltagarnas forvarv, ska faststallas av bolaget,
eller av ett av bolaget anlitat oberoende varderingsinstitut eller revisionsbolag, sa snart som lésenkursen
har faststallts och ska motsvara kopoptionens marknadsvarde beraknat enligt Black-Scholes
varderingsmodell.

Kbpoptionerna ar fritt dverlatbara. Bolaget ska dock, med vissa undantag, forbehalla sig ratten att
aterkdpa kopoptioner om deltagarens anstéllning eller uppdrag inom koncernen upphor eller om
deltagaren i sin tur 6nskar vidaredverlata sina kdpoptioner fore dess att kdpoptionerna kan utnyttjas.

Styrelsen ska inom ramen for de villkor som anges ansvara for beredningen och hanteringen av
incitamentsprogrammet. Utfardande av kopoptioner till anstdllda utanfér Sverige ar beroende av
skatteeffekter, att inga rattsliga hinder féreligger samt att styrelsen bedémer att sadan tilldelning kan ske
med rimliga administrativa och ekonomiska resurser. Styrelsen ska aga ratt att vidta de smarre andringar
av incitamentsprogrammet som féranleds av utldndska lagar och regler.

Bolaget har ratt att aterkdpa kopoptionerna fran deltagaren om deltagaren inte 6nskar anvanda alla
forvarvade kopoptioner och har meddelat bolaget detta. Forvarv av kdpoptioner ska ske till ett pris som
vid var tid motsvarar hogst marknadsvardet.

Férdelning av kbpoptioner

Ratt att forvarva kopoptioner ska tillkomma hogst 46 ledande befattningshavare och nyckelanstallda i
Ambeakoncernen upp till det maximala antalet kdpoptioner som framgéar enligt nedanstaende fordelning.
For att erbjudas deltagande kravs vidare, for deltagare som bjudits in att delta i Ambeas
teckningsoptionsprogram under féregéende eller tva foregaende ar, att sadan deltagare har investerat
sadant eller sadana ar i enlighet med villkoren for da gallande program. Vidare maste deltagare i
respektive kategori investera det minimumbelopp som anges nedan.

Befattning Garanterat antal kopoptioner Minimumbelopp i SEK per
per deltagare inom varje deltagare inom varje kategori
kategori

VD 40 000 100 000




CFO 28 000 70 000
Ledning grupp 1 (cirka 6 | 20 000 50 000
individer)

Ledning grupp 2 (cirka 4 | 16 000 40 000
individer)

Ovriga nyckelpersoner | 8 000 20 000
(cirka 34 individer)

Varje deltagare har ratt att forvarva sitt garanterade antal kdpoptioner enligt foérdelningen ovan. Varje
deltagare kan ansoka om overtilldelning motsvarande 175 procent av deltagarens garanterade antal
kdpoptioner, vilket utgdr respektive deltagares maximalt antal forvarvade képoptioner. Overtilldelning av
kopoptioner sker forst till VD och fordelas darefter pro rata utifran forvarv mellan de évriga deltagarna.
Kdpoptionerna ska forvarvas senast den 30 juni 2026. Styrelsen ska &ga ratt att forlanga
férvarvsperioden.

Péaverkan pa viktiga nyckeltal, kostnader fér programmet och utspadning

Kostnaden for incitamentsprogrammet forvantas ha en marginell paverkan pa Ambeas nyckeltal. Ambea
kommer inte att subventionera deltagarnas forvarv av kopoptioner och eftersom kdpoptionerna férvarvas
till marknadsvarde uppkommer inga sociala avgifter for bolaget i samband med o6verlatelse av
kopoptionerna. Incitamentsprogrammet foreslas sakras genom ett sa kallat aktieswapavtal, vilket
innebar att Ambea kommer att anlita en tredje part som pa marknadsmassiga villkor kommer att férvarva
aktier i eget namn och 6verlata aktier till deltagarna. Ambea kommer att finansiera aktieférvarven. Vid
antagande att 524 000 koépoptioner kommer att tilldelas enligt programmet och utan beaktande av
eventuell omrakning, uppgar det maximala antalet aktier som kan levereras till 524 000. Om dessa aktier
forvarvas for 149,50 kronor per aktie blir den totala kostnaden fér Ambea 13 miljoner kronor (vilket
inkluderar arvode till tredje part).

Enligt en preliminar vardering motsvarar marknadsvardet pa kopoptionerna cirka 16,65 kronor per
kopoption (vid antagande om en kurs pa bolagets aktier om cirka 130 kronor per aktie, en [6senkurs om
cirka 149,50 kronor per aktie, en riskfri rAnta om 2,15 procent och en volatilitet om 28 procent), berdknat
enligt Black-Scholes varderingsmodell.

Eftersom incitamentsprogrammet bestdende av kopoptioner foéreslas sakras genom ett sa kallat
aktieswapavtal enligt nedan, kommer incitamentsprogrammet inte att medféra nagon utspadning for
aktiedgarna. Vid maximal tilldelning av kdpoptioner uppgar antalet aktier som ska levereras till 524 000
aktier, motsvarande cirka 0,62 procent av aktiekapitalet och rdsterna.

Syftet med incitamentsprogrammet

Syftet med incitamentsprogrammet ar att skapa forutsattningar for att motivera och behalla kompetenta
medarbetare i Ambeakoncernen samt 6ka samstammigheten mellan deltagarnas och bolagets mal.
Incitamentsprogrammet har utformats baserat pa att det ar dnskvart att ledande befattningshavare och
nyckelanstallda inom Ambeakoncernen ar aktieagare i bolaget. Styrelsen anser att inférande av ett
incitamentsprogram enligt ovan ar till fordel for koncernen och bolagets aktieagare.

Beredning av férslaget

Incitamentsprogrammet har utarbetats av bolagets styrelse och dess ersattningsutskott i samrad med
radgivare och har behandlats vid ett styrelsesammantrade i bérjan av 2026.

Ovriga incitamentsprogram

Foér en beskrivning av Ambeas Ovriga aktierelaterade incitamentsprogram hanvisas till Ambeas
arsredovisning for 2025 eller styrelsens ersattningsrapport for 2025.

Aktieswapavtal med en tredje part

For att sakerstalla leverans av aktier enligt incitamentsprogrammet foreslar styrelsen att arsstdmman
beslutar att Ambea kan inga aktieswapavtal med en tredje part pa marknadsmassiga villkor, varvid den
tredje parten i eget namn ska aga ratt att férvarva och overlata aktier i Ambea till deltagarna.

Sarskilda majoritetskrav

For giltigt beslut enligt punkterna 22(a) och 22(b) ovan kravs bifall av minst nio tiondelar (9/10) av saval
de avgivna rdsterna som de vid stdmman foretrddda aktierna. Foér giltigt beslut enligt punkterna 19, 20



och 21 ovan kravs bifall av minst tva tredjedelar (2/3) av saval de avgivna rosterna som de vid stdmman
foretradda aktierna.

Aktiedgares ratt att erhalla upplysningar

Aktiedgarna erinras om sin ratt att, vid arsstimman, erhalla upplysningar fran styrelsen och den
verkstallande direktoren i enlighet med 7 kap. 32 § aktiebolagslagen.

Handlingar m.m.

Redovisningshandlingar och revisionsberattelse avseende rakenskapsaret 2025,
granskningsberattelsen 6ver koncernens hallbarhetsrapport, styrelsens ersattningsrapport och Ovrigt
relevant beslutsunderlag, inklusive styrelsens fullstdndiga férslag till teckningsoptionsprogram och
teckningsoptionsvillkor, styrelsens yttranden enligt 19 kap. 22 och 18 kap. 4 §§ aktiebolagslagen samt
revisorns yttranden enligt 8 kap. 54 och 20 kap. 14 §§ aktiebolagslagen, halls tillgangliga pa bolagets
huvudkontor, Réntgenvagen 3 D, 171 54 Solna, samt pa bolagets hemsida, www.ambea.se/investerare,
senast tre veckor fore arsstimman. Vidare halls valberedningens motiverade yttrande tillgangligt hos
bolaget pa ovan namnda adress, samt pa bolagets hemsida, senast fyra veckor fére stamman. Kopior
av handlingarna sands till de aktiedgare som begar det och uppger sin postadress.

Behandling av personuppgifter

For information om hur dina personuppgifter behandlas hanvisas till den integritetspolicy som finns
tillganglig pa Euroclears hemsida, www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-
svenska.pdf. Om du har fragor avseende var personuppgiftsbehandling kan du vanda dig till oss via e-
post pa dataskyddsombud@ambea.se.

Stockholm i april 2026
Ambea AB (publ)
Styrelsen

For mer information:

Benno Eliasson
CFO
ir@ambea.se

Ambeas presstjanst
Telefon: +46 10 33 00 501
E-post: press@ambea.se

Ambea ar Nordens kunskapsledande omsorgsféretag. Inom Ambea arbetar 6ver 41 000 medarbetare med att skapa ett bra liv for
mer an 18 000 omsorgstagare pa fler an 1 000 enheter runt om i Norden. Vi ska vara kvalitetsledande i allt vi gér och var vision ar
att gora varlden lite battre, en manniska i taget. Ambea har huvudkontor i Solna, Sverige och &r noterat pa Nasdaqg Stockholm.
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