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Valkommen till Ambea

Var vision: A :
Vi gor varlden lite battre,
en mdnniska i taget

Ambea ar Nordens kunskapsledande omsorgsféretag. Vi ér en familj
av olika varumdarken som tillsammans arbetar fér att skapa ett bra
liv fér vara omsorgstagare i Sverige, Norge, Danmark och Finland.

Vi arbetar med &ldre och personer med funktionsnedsattning eller som har
behov av psykosocialt stéd. Var uppgift dr att ge livskvalitet till varje person som
finns i Ambeas 6ver 1000 verksamheter runt om i Norden - att se och méta
dem &r vart foretags hjdarta.

For att kunna ge en trygg och sdker omsorg arbetar vi efter val beprévade
koncept och pedagogiska ramverk. Kunskap och l&rande &r en viktig del av var
verksamhet och vdra medarbetare har alltid méjlighet att utvecklas inom sina
yrken eller inom vér organisation.

Vi ser ocksd varlden ur vara uppdragsgivares, koommunernas och vélfardsom-
radenas, perspektiv. Ska deras resurser rdcka till ndr omsorgsbehoven ékar kraf-
tigt, ekonomin pressas och bristen pd omsorgsmedarbetare tilltar, dr ldngsiktiga
|6sningar, samarbete och innovationskraft avgérande - och har kan Ambea
vara med och bidra.

Vi ar tillrdekligt stora for att géra skillnad och vill vara en férebild som jobbar
tillsammans med vara uppdragsgivare for att skapa s@ mycket god och trygg
omsorg som mdjligt for varje skattekrona. Alltid med omsorgstagarens bdsta
fér 6gonen. Alltid vagledda av var vision: Vi gér véarlden lite battre, en mdanniska
i taget.

Medarbetar- Né6jda Omsorgsplatser Nettoomsdttning Klimatavtryck
lojalitet (eNPS) omsorgstagare i egen regi (MSEK) (tCO.e)

+26 86% 12000 16039 58615
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Ambea i korthet

P& Ambea arbetar vi fér att skapa ett bra liv fér
varje omsorgstagare pd vara enheter runt om i
Norden. Verksamheten grundlades fér mer éan
100 &r sedan och féretaget &r sedan 2017 noterat
pd Nasdag Stockholm. Véra uppdragsgivare ar
primdrt kornmuner och vélfardsomraden runt om
i Norden som képer omsorg for sina invénare.

41000

medarbetare

1050

verksamheter

18000

omsorgstagare

490

kommuner/vdlfdrdsomraden
dr vara uppdragsgivare

Ambea AB (publ) org.nr. 556468-4354

Om Ambea

Tillsammans skapar vi en trygg och
hallbar omsorg som rdcker till alla

nytida

Social omsorg i Sverige.

vardaga

Aldreomsorg i Sverige.

stendi

Social omsorg i Norge.

lidi

Social omsorg i Finland.

altiden
Aldreomsorg och social
omsorg i Danmark.

klara

Kompetens och bemanning
i Sverige.

I L X ]
Kompetensutveckling i hela
Norden.

Omsdttning per land

oL

64%

|:| Sverige |:| Norge
|:| Danmark |:| Finland

Strategi och vdrdeskapande

Vér verksamhet Styrning och rapportering Rdkenskaper Ovrigt

TjGnster

e Aldreomsorg: P& Ambeas dldreboenden bor omsorgstagarna i egen
ldgenhet med tillgéng till gemensamma utrymmen, aktiviteter och mal-
tider. Personal finns pd plats dygnet runt. Vi erbjuder dven hemtjdanst p&
utvalda orter i Sverige.

® Social omsorg:
Omsorg inom funktionsnedsdttning: For personer med bestdende funk-
tionsnedsdttning har Ambea omsorgstjdnster fér livets alla behov och faser:
fran barnboende och skola till grupp- och serviceboende samt daglig verk-
samhet for vuxna. | Norge och Finland erbjuds dven personlig assistans.
Stéd vid psykosocial problematik: Ambea erbjuder stédétgéarder for perso-
ner med psykosocial problematik, sésom missbruk och sjalvskadebeteende.
Exempel pd insatser ar HVB-hem, sdrskilt boende, familjehem, skyddat
boende och &ppenvard.

® Kompetens och bemanning: Fér att underl@tta bemanningen inom valfar-
den erbjuder Ambea flexibla och effektiva 16sningar for skola, vard och
omsorg.

* Kompetensutveckling: Ambeas utbildningsféretag Léra utbildar och
genomfér kompetenshdjande insatser inom omsorg, skola och socialt
arbete for séval Ambea som fér externa kunder.

Driftsformer

® Egen regi: Omsorgsplatser i egen regi drivs i lokaler somm Ambea hyr under
en langre tid, ofta 10-15 ar. Langsiktigheten ger férutsattningar att skrad-
darsy lokalerna fér Ambeas arbetssétt och koncept. Uppdragsgivare képer
platser efter behov.

* Entreprenad: Vid entreprenadkontrakt tar Ambea 6ver en existerande
omsorgsverksamhet i uppdragsgivarens lokaler och driver denna under
en férutbestdmd tid, vanligtvis fyra till fem ar, ofta med majlighet till
forlangning om ytterligare tva till fyra ar.

® Bemanning och utbildning: Enskilda tjanster eller abonnemang och
ramavtal. Kunder kan vara kommuner, regioner och enskilda féretag.
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Var vdérld - var gemensamma kompass

Vér vérld ar var gemensamma kompass som férenar I alla vara affdrsomraden

alla medarbetare och gér var vision och vart uppdrag Rl Odsedlics
ramverk fér hur vi agerar, leder

levande i vordogen. och samarbetar, och skapar
I stolthet &ver vdar gemen-
/ samma uppgift: att pd basta

satt ge stéd och hjdlp till

7 omsorgstagarna.

Vision

ey Vi gér vérlden o
Utmanin lite battre,
- g en mdnniska
Fdrre ska forsérja fler itaget
Omsorgsbehovet véxer ” ~
Brist pd medarbetare i omsorgen / \
L
Strategi

Vi erbjuder omsorgstjénster med kunden i fokus

U ppd rag Vi levererar kvalitet genom kompetens
Tillsammans skapar vi Viskapar tid fér omsorg

en trygg och héllbar omsorg Viaccelererar innovation och vdlférdsteknologi

som rdcker till alla

=

Vdrderingar
Respekt Kunskap Enkelhet Ansvar
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| vér vardekedja ingér allt som krévs for
att skapa en trygg och héllbar omsorg.
Frén val av révaror och samarbete
med leverantérer, till hur vi utvecklar
vara arbetssatt, foljer upp kvalitet

och starker kompetensen hos vara
medarbetare, skapar vi varde for bdde
individen och samhadllet. Med tydliga
processer och ett hallbart arbetssatt
vill vi géra det enkelt att géra ratt och
bidra till att gora varlden lite battre, en
mdnniska i taget.

Ambea AB (publ) org.nr. 556468-4354

Tt

Ravaror/leverantérer/transporter

Véra leverantérer och deras arbete ar

en viktig del av var vardekedja. Vi valjer
etablerade leverantérer av mat, férbruk-
ningsmaterial och andra varor, och staller
krav p& att de féljer Ambeas varderingar
och véra stdliningstaganden kring miljo-
ansvar och ménskliga réttigheter. | vara
lokaler infér vi l6sningar som gor energi-
anvandningen lagre och smartare. Vi
arbetar [6pande med vara menyer fér
att géra mer héllbara val och tar ansvar
for vara egna transporter for att minska
klimatpaverkan i hela vardekedjan.

®
2L
000
RRE

Egen verksamhet

| vara verksamheter férenas kunskap och
val beprévade arbetssatt med medarbe-
tarnas engagemang. Vara medarbetare
och ledare &r kdrnan i vér verksamhet
och vi investerar kontinuerligt i deras
utveckling och arbetsmiljé. Genom vart
systematiska kvalitetsarbete och tydliga
rutiner gor vi det |att att gora ratt i var-
dagen. Vi féljer upp kvalitet kontinuerligt
och anvdander resultaten fér att starka
|arande och férbattringar i hela organi-
sationen. Vart vagledande ramverk Var
vdrld skapar en gemensam riktning for
hur vi agerar i vardagen.

0 &
uly

Kunder och omsorgstagare

Vardet av var omsorg marks i varje mote
med omsorgstagare och ndrstéende.

Vi fokuserar pa trygghet, tillgdnglighet
och ett respektfullt bemdtande. Genom
koncept, metoder och ramverk ger vi en

omsorg som dr anpassad for varje individ.

Med tydlig information och en hég grad
av delaktighet skapar vi fértroende och
trygghet hos omsorgstagare, ndrstdende
och uppdragsgivare.

Vi arbetar aktivt for att hantera risker,
bidra till en sGker omsorgsmiljé och tar
ansvar for att minska klimatavtrycket.

Sambhadallet

Som en av Nordens stérsta omsorgsak-
térer tar vi ansvar fér att framtidssékra
omsorgen. Vi samarbetar med kommu-
ner och samhdllsaktérer for att skapa
fler omsorgsplatser, héja kvaliteten och
utveckla valfardsteknologin. Genom var
kunskap och en stark nordisk position
kan vi utveckla, férbéttra och nyttja
skalférdelar mellan ladnderna. S& bidrar vi
till en mer hdllbar omsorg och stédjer ett
samhdlle dar vi ger mojlighet till fler att
leva ett tryggt och vardigt liv.




Intervju med vd och koncernchef Mark Jensen

Om Ambea

Tillvaxt, stabil lonsamhet och
stdrkt nordisk position

Hur skulle du sammanfatta 2025 fér Ambea?

2025 har varit ett &r som praglats av fortsatt tillvéxt,
stabil I6nsamhet och en starkt nordisk position. Férvar-
vet av Validia i Finland innebdr att Ambea nu finns i de
fyra stora nordiska ldnderna, vilket stérker hela organi-
sationen och gor oss &n mer relevanta for vara kunder.
Behovet av omsorg véaxer snabbt och genom nyéppnade
omsorgsboenden, férvary och avtal fér kommmande
etableringar star vi val rustade att méta fler ménniskors
behov av omsorg. Vdra starka resultat gor att vi kan fort-
sdtta utveckla verksamheten och investera i framtidens
valfard, alltid med néjda omsorgstagare och engage-
rade medarbetare i fokus.

Bristen pd omsorgsplatser &r en utmaning, hur ser du
pa Ambeas roll och de politiska initiativen?

Behoven av omsorg ékar i hela Norden, men samhdllets
utbyggnadstakt hdnger inte med. Vi ser redan i dag att
manga mdanniskor riskerar att std utan plats nar beho-
vet uppstér. Kapacitetsbristen ar strukturell och kréver
l&dngsiktiga l6sningar. Med verksamhet i fyra lander har
vi en stark plattform for att dela kunskap och arbetssatt
dver granserna, och med god ekonomi har vi méjlighet
att investera och bidra i dnnu stérre utstréckning.

Véra starka resultat gor att vi
kan fortsatta utveckla verk-
samheten och investera i fram-
tidens valfard, alltid med néjda
omsorgstagare och engage-
rade medarbetare i fokus.

battre forutsattningar att méta de dkande behoven och
samtidigt s¢kra den enskilde individens mojlighet att f&
ratt omsorg i ratt tid. Alternativet ar att fler dldre med
omsorgsbehov blir kvar i k&, och det d@r inte en situation
samhdllet kan acceptera.

Samtidigt ser vi ett positivt exempel i Danmark, dar
den nya dldreomsorgslagen skapar battre forutsattnin-
gar for nya éldreboenden i egen regi. Vart danska afférs-
omrdde Altiden har gjort en imponerande resa med
starkt kultur och férbattrat resultat, vilket ger en stabil

Strategi och vdrdeskapande

Var verksamhet

Styrning och rapportering

Rdkenskaper

Ovrigt

| Sverige har vi ldnge argumenterat for en &ldrebo-
endegaranti och ett nationellt valfrinetssystem. Det
ar viktiga reformer som skulle kunna ge kommuner

grund for fortsatt tillvaxt.
Slutsatsen dr tydlig for oss: framtidens vélfard kréver
ett n&rmare samarbete mellan offentliga och privata

Vd Mark Jensen'besoker Nytida
anpassade gymnasieskola Kung
Saga vid Telefonplan i'Stockhol
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Viktiga hdndelser 2025

® Ambea fortsatte att véxa och éppnade
flera nya boenden med totalt 272 omsorgs-
platser i egen regi.

® Genom forvarvet av Validia tog Ambea ste-
get in pda den finska marknaden och starkte
sin nordiska nérvaro.

® Ambeas affédrsomréden har visat fortsatt

starka resultat i drets brukarundersékningar.

® Vart eNPS ligger fortsatt p& en hog nivg,
vilket visar att manga av vara medarbetare
vill rekommmendera oss som arbetsgivare.

Ambea AB (publ) org.nr. 556468-4354

Om Ambea

For femte dret i rad har vi dven utsetts till en
av Sveriges bdsta arbetsgivare i féretaget
Universums undersdkning.

® Ambeas klimatmal godk&andes av Science
Based Targets initiative (SBTi), i linje med
1,5-gradersmadlet och med tydliga utslapps-
minskningar till 2034.

* Vi har anpassat vér hallbarhetsrapporte-
ring till EU:s nya CSRD-regelverk.

® Ambea nddde sin hégsta omsdttning och
sitt hdgsta resultat ndgonsin.

Strategi och vardeskapande

Var verksamhet

aktorer. Ingen kan 8sa utmaningarna ensam. Som en
av Nordens stérsta omsorgsaktérer vill Ambea bidra med
ladngsiktighet, kvalitet och erfarenhet och vara en stabil
och ansvarstagande rést i samhadllsdialogen.

Hur arbetar ni for att sdkra rédtt kompetens och
engagerade medarbetare?

Kompetensforsérjningen dr en av vara mest strategiska
fragor. For att kunna erbjuda trygg och kvalitativ omsorg
arbetar vi ldngsiktigt och systematiskt med god arbets-
milj6, ledarskap och kompetensutveckling. Det starker
omsorgsyrkets attraktivitet, bygger stabila team och
sakrar kvalitet dver tid.

En viktig del av var kompetensférsérining dr att ta
tillvara den kompetens som finns i samhadllet. Personer
med utldndsk bakgrund utgér i dag en betydande del
av var kompetensbas. Under de senaste tio dren har vi
valkomnat ndrmare 3 000 personer i olika arbetsmark-
nadsinsatser i Sverige, och ménga har darefter fortsatt
hos oss som utbildade medarbetare.

Ni har gjort en sdrskild satsning pa ukrainska medar-
betare. Vill du berdtta om det?

En av drets héjdpunkter var firandet av vara 25 ukrainska
medarbetare som tog examen som underskéterskor.
Utbildningen kombinerar undervisning pd Komvux med
sprékstudier och praktik pd vara verksamheter i Vardaga
och Nytida. Tillsammans med organisationen Bered-
skapslyftet vill vi upprepa succén och har gemensamt
finansierat och startat en ny klass, dér ytterligare ett
trettiotal medarbetare frdn Ukraina far mojlighet att
utbilda sig till underskéterskor.

Kan du ge exempel pd boenden ni 6ppnat och férvdrv
ni gjort under aret?
Under dret har vi fortsatt véxa genom bade nya

Styrning och rapportering

Rdakenskaper Ovrigt

etableringar och strategiska forvary.

Forvarvet av Validia i Finland &r vart stérsta steg under
dret som markerar var etablering pd en ny marknad och
innebdr att vi nu verkar i de fyra stora nordiska l&dnderna.
Under aret har Validia &ven vuxit genom tvé forvary
inom individ- och familjeomsorg fér barn och unga, ett
omréde dar Ambea har I&dng erfarenhet i 6vriga Norden.

| Sverige har vi 6ppnat flera nya boenden inom
aldreomsorg och social omsorg, och tecknat avtal for
kommande etableringar. Ett exempel ar Vardaga Villa
Primus i Stockholm, ett &ldreboende med 160 IGdgenheter
som integrerar valfardsteknik och innovativa arbetssatt.
Vi har dven 6ppnat ett, med Nytidas matt matt, stort
boende i Stockholm med 38 platser som vénder sig till
omsorgstagare med psykisk funktionsnedséttning.

Vi forvarvade omsorgsaktéren AvAstas fem verksam-
heter och stdrkte var ndrvaro inom béde éldre- och
socialomsorg i Géteborgsregionen. Detta ger oss en
battre regional tdckning i en véxande storstadsregion.

Hur sdkerstdller ni kvalitet och stabilitet i verksam-
heten ndr Ambea véxer?

Ndar vi véxer ar det avgérande att vi gér det med kvalitet
och omtanke. Trygg och individanpassad omsorg ar
grunden for allt vi gér och for det fértroende vi far frdn
omsorgstagare, ndrstdende och uppdragsgivare. Genom
strukturerad uppféljining, gemensamma arbetssétt och
kontinuerliga férbattringar har vi uppndtt starka resultat
i drets brukarundersékningar. Var roll i valfarden &r att
vara en stabil och ldngsiktig partner till kommunerna
och valfardsomradena, dven ndr férutsattningarna for-
andras. Den principen stdr fast och vi vaxer bara nér vi
kan sdkerstalla hog kvalitet. Som en av Nordens stérsta
omsorgsaktorer har vi sdrskilt goda forutsattningar att
lyckas med just detta.

Arsredovisning med kvalitets- och héllbarhetsrapport 2025 | 8



Vilka férdelar ser du med att Ambea dr en nordisk
koncern?

Det finns en stor styrka i att kunna dela kunskap och
arbetssatt éver landsgrénserna. Harmoniserade system
och strukturer for IT, inkdp, kvalitet och verksamhetsut-
veckling skapar ett mer enhetligt och effektivt arbets-
satt, och frigor tid for karnuppdraget: omsorgen. Det ger
tydliga synergier i b&de tjansteinnehall, administration
och verksamhetsutveckling.

Samtidigt satsar vi stort pd innovation och larande.
Genom Ambea Innovation hub och interna utvecklings-
program utvecklar vi nya digitala I6sningar som starker
bdde kvalitet och arbetsmiljé och skapar utvecklings-
mojligheter for ledare och medarbetare.

Ni satte ett mdl om 50 procents utsléppsminskning
till 2025. Hur ser ni pa utfallet och végen framat?
Klimatarbetet &r en integrerad del av var verksamhet
och bygger pd tydliga mal, konkreta dtgdarder och
systematisk uppfoéljning. Vi har under flera ar arbetat
malmedvetet mot att halvera vara klimatutslapp till
2025 jamfort med 2019, och har minskat dem med 46
procent. Vi ndr inte fullt ut malnivén, men utvecklingen
visar att vara insatser ger effekt. Nu forts&tter vi att
minska vara utslédpp bdde i den egna verksamheten och
i vardekedjan.

Under dret fick vi vara nya klimatmal validerade av
Science Based Targets initiative (SBTi), vilket ger oss en
vetenskapligt férankrad och robust grund fér klimatarbe-
tet framat.

Parallellt har vi starkt vér uppféljning, styrning och
transparens i hallbarhetsrapporteringen, i linje med nya
europeiska krav.

Vad ser du framfér dig fér 2026?

2026 blir ett viktigt &r for omsorgssektorn med ékade
omsorgsbehov och hégre krav pd kvalitet och styrning.

Ambea AB (publ) org.nr. 556468-4354

Om Ambea

For oss handlar det om att fortsdtta véxa och finnas dar
for alla som behéver omsorg. Vi kommer att fokusera pa
vidare expansion av Validias verksamhet, 6kad kapaci-
tet i egen regi och fortsatt utveckling av gemensamma
arbetssatt inom koncernen. Som nordisk aktér kan vi

ta tillvara gemensam kunskap och erfarenheter och
ddarigenom bidra till en omsorg som hdéller hég och jamn
kvalitet for alla som behdver den.

Ndgra avslutande ord?
Jag vill rikta ett stort tack till alla vara medarbetare,

Nettoomsdttningstillvaxt

Nettoomsdttning (MSEK)

Strategi och vdrdeskapande

Justerad EBITA (MSEK)

1535

Var verksamhet

uppdragsgivare och omsorgstagare. Ert engagemang,
fértroende och dagliga arbete &r grunden fér allt vi gor.
Varje insats gor skillnad fér dem vi finns till for.

Samtidigt vill jag uppmana nordiska beslutsfattare
att tillsammans bygga framtidens vélfard. Vi kan skapa
varldens bd&sta skattefinansierade omsorgssystem
tillsammans med vara uppdragsgivare om vi végar vara
nyfikna, lara av varandra och alltid |&ter kompetens och
kvalitet ga fore diskussionen om driftsform.

Fritt Kassafléde (MSEK)

2 052

PER AFFARSOMRADE

TOTALT
16 039
14195
13 312
12 635
11478
2021 2022 2023 2024 2025

Styrning och rapportering

Rdkenskaper Ovrigt

Vi kan tillsammans skapa vérl-
dens bdsta skattefinansierade
omsorgssystem om vi végar vara
nyfikna, 1&r av varandra och alltid
|&ter kompetens och kvalitet gé
fére diskussionen om driftsform.

PER KONTRAKTSMODELL

@ Egen regi
Entreprenad

A @ Kompetens- och
81% bemanningslésningar

B ‘
18%

Arsredovisning med kvalitets- och hallbarhetsrapport 2025 |

9



Om Ambea Strategi och vdrdeskapande Var verksamhet Styrning och rapportering Rdkenskaper Ovrigt

Strategi och
vardeskapande

‘,‘;ﬁ?t‘ -

.é":f‘c_xch héllbarhetsrappo%’?ﬁié -|.‘ :

=W




Var omvdrld och

Den nordiska valfardsmodellen &r grunden for
Ambeas uppdrag - att skapa en trygg och
héllbar omsorg som récker till alla. Vér omvarld
praglas samtidigt av ldngsiktiga samhdéllstrender
som formar férutsattningarna fér hur omsorg
organiseras och levereras i hela Norden.

Den nordiska vélfardsmodellen bygger pd en skattefinan-
sierad struktur ddér ansvaret fér vard, omsorg och sociala
insatser fordelas mellan stat och huvudman pa regional
och kommunal nivd. Modellen kdnnetecknas av hog
transparens, tydliga ansvarsnivaer och en stark ambition
om jamlik tillgang till valfardstjanster, oavsett omsorgs-
tagarens bakgrund, hemort eller ekonomiska férutsatt-
ningar.

Utférare som Ambea levererar dessa tjdnster p& upp-
drag av kommunerna och i Finland valfardsomradena,
inom ramen for tydliga kvalitets- och regelefterlevnads-
krav. Kvalitet dr inte ett val, utan grunden fér hela model-
len, och det liggeri linje med vdr styrka som en kompe-
tensdriven omsorgsleverantor.

Fér Ambea innebdr detta att efterfrdgan ar stabil och
langsiktig.

Statens roll - lagar, styrning och finansiering
| de nordiska ladnderna faststdller staten de évergripande
lagarna som reglerar social omsorg och &ldreomsorg
samt utformar skattesystemet och de finansiella omfor-
delningsmekanismer som ska sdkerstdlla likvardiga
forutsattningar i hela landet. Genom nationella myndig-
heter kompletteras lagstiftningen med féreskrifter som

Ambea AB (publ) org.nr. 556468-4354

Om Ambea

Strategi och vdrdeskapande

Var verksamhet

marknad

tydliggér hur lagarna ska tolkas och tillampas. P& sé satt
faststdlls ramarna for kvalitet, rattigheter och skyldighe-
ter, vilket utgér en gemensam standard fér omsorgens
innehdll.

Regioner, valfdrdsomraden och kommuner
Ansvar fér organisering och genomférande av vard och
omsorg ligger pd regional och kommunal nivéd i Sverige,
Norge och Danmark, samt pé valfardsomréden i Fin-
land. | Sverige, Norge och Danmark &r ansvaret upp-
delat i tva nivaer. Regionerna ansvarar fér halso- och
sjukvard, inklusive vard till individer som ocksé har behov
av omsorg. Kommunerna har huvudansvaret for att
planera, bedéma och tillhandahdlla social omsorg och
aldreomsorg. | Finland har vélfardsomradena ett samlat
ansvar fér bade hélso- och sjukvard och omsorg, vilket
innebdr ett sammanhallet uppdrag for hela vard- och
omsorgskedjan.

Kommuner och vélfardsomraden gér individuella
behovsbeddmningar, beslutar om insatser och sdkerstal-
ler att varje person far den omsorg som lagstiftningen
ger ratt till. De avgdr ockséd om de vill driva omsorgen i
egen regi eller upphandla tjénster fran privata utférare.

Ndr ett omsorgsbehov identifierats gér kommunen
en bedémning av vilka insatser som behdvs. Beslutet
om vilken omsorg som ska ges ligger till grund for vilken
typ av verksamhet som anlitas, darefter gors valet av
ldmplig utférare - offentlig eller privat.

Utférande av omsorg
Ndr en omsorgsinsats dr beslutad ansvarar en utférare
fér att ge omsorg pd kommunens uppdrag. | hela Nor-

Den nordiska valfardsmodellen

Regioner
levererar hélso- och sjukvard,
Gven fér personer som
omfattas av social omsorg

Styrning och rapportering

Rdkenskaper Ovrigt

Beskattning Bedémning VardI&sning Tillstand/Tillsyner
Kommuner bedémer inkomna Omsorgsbolag utfér Tillsynsmyndigheter ser till att
férfragningar om vardlésningar  vardlésningen fér individer pa omsorgsbolagen féljer
uppdrag av kommuner standarder, medan kommuner
granskar avtalsuppfyllelse
Vélfdardsomrdaden

levererar bade sjukvdrd och
social omsorg i Finland

Staten

Kommunerna
levererarsocial- och
dldreomsorg i Skandinavien

utformar lagar, den
Svergripande beskattningen
och omférdelnings-
mekanismerna

den verkar offentliga och privata utférare parallellt. Hur
fordelningen ser ut varierar beroende pd lokala politiska
beslut. Har bidrar privata omsorgsutférare som Ambea
med innovation, kapacitet, specialisering och effektiva
arbetssatt, hog kvalitet och en uppskattad arbetsmiljo.
Det kompletterar den kommunala verksamheten och
Okar valfriheten fér omsorgstagare och omsorgens med-
arbetare. Samtidigt séinker vi samhdllets kostnader for
jamférbara omsorgsinsatser.

Kommuner

Privata
omsorgsbolag

Ideella Tillstand

omsorgsbolag

Tillsyn och uppféljning

Uppdragsgivare foljer upp att avtalade tjanster levereras
enligt dverenskommelse. Tillsynsmyndigheter sdkerstaller
att utférare foljer lagar och kvalitetskrav, oavsett drifts-
form. Lagkrav och kontroll av privata utférare ar generellt
strangare dan for de offentliga. Den tata uppféljningen och
den tydliga regleringen &r centrala delar av den nordiska
valfardsmodellen och skapar trygghet for b&dde omsorgs-
tagare, beslutsfattare, uppdragsgivare och utférare.
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Utmaning

Férre ska forsérja fler
Omsorgsbehovet véxer
Brist pd medarbetare i omsorgen

-

Om Ambea

Strategi och védrdeskapande

Var verksamhet

Omsorgens utmaningar

Ambea paverkas av en rad omvdarldsfaktorer. Tre
tydliga trender p& samhadllsnivé formar forut-
sgttningarna fér branschen under den kom-
mande tiodrsperioden.

Trenderna beror till stor del p& demografiska férandrin-

gar som kommer att leda till p&frestningar for samhdllet

i alla nordiska ladnder, men ocksd skapa goda maéjligheter

for Ambea att bistd och utveckla [&sningar.
Sammantaget kallar vi de tre trenderna for den stora

valfardsutmaningen och de innebdr att

e f&rre ska forsorja fler

® omsorgsbehovet véxer

® bristen pd omsorgsmedarbetare &kar.

Ambea AB (publ) org.nr. 556468-4354

Fdrre ska foérsérja fler

Den nordiska befolkningen fortsatter att véxa, och de
aldre aldersgrupperna dkar snabbast. Aldreférsorjnings-
kvoten, det vill séga andelen personer 65 ar eller dldre

i relation till befolkningen i arbetsfér dlder, vantas dka
med 3-6 procentenheter under den kommande tiodrs-
perioden. Samtidigt minskar andelen personer i arbetsfér
alder ndgot, vilket innebdr att samhallet aktivt sdker
kostnadseffektiva partnerskap och smartare I6sningar
for att sakerstalla hogkvalitativ omsorg.

Den har utvecklingen skapar en betydande och Iang-
siktig efterfrégan p& Ambeas tjdnster. Kommunerna
behover stabila, skalbara och kvalitetssakrade aktérer
som kan leverera omsorg med hog effektivitet och god
kvalitet.

Omsorgsbehovet véxer

Andelen personer som &r 80 dr eller &ldre dkar snabbt i
hela Norden, med omkring 1,5-3 procentenheter fram
till 2035, vilket innebdr att en betydligt stérre del av
befolkningen kommer att behéva omfattande omsorg
och stdd. Okad livslangd och de stora efterkrigskullarna
driver utvecklingen, och behovet av bade dldreboenden
och hemtjanst kommer att intensifieras under den kom-
mande tiodrsperioden.

Samtidigt &r en stor del av dagens kommunala
omsorgsboenden byggda fér 30-50 &r sedan och i
behov av modernisering, vilket gér nybyggnation till
ett mer kostnadseffektivt alternativ an renovering i
mdénga kommuner. | Sverige bedéms behovet uppga
till omkring 28 000 nya platser pd dldreboenden fram

Styrning och rapportering

Rdakenskaper Ovrigt

Aldreférsérjningskvoten (%)

Befolkning 65 dr eller dldre i férhdllande
till befolkning 15-64 Gr

42,9

394 384
35,8 —
33,0 =2 330
] 29,7

Norge Danmark Finland

[ 12025 M 2035

Sverige

Andel personer 80 ar eller dldre i den
totala befolkningen (%)

91
7,4 6,9 7,4
60 % 6/
4’9 H
Sverige Norge Danmark Finland

[ 12025 [l 2035

Kélla: Eurostat
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till 2032, motsvarande cirka 460 nya boenden, en
byggtakt som samhdllet inte ens &r i ndrheten av.
Aven behovet av social omsorg 6kar, bland annat pa
grund av fler komplexa diagnoser, psykisk ohdlsa och
kombinerade problemstdliningar som kraver specialise-
rad kompetens. Fér ménga mindre kommuner @r det
utmanande att erbjuda dessa tjdnster med tillracklig
kvalitet och kostnadseffektivitet, vilket stérker behovet av
samverkan med specialiserade privata utférare.

Bristen pa omsorgsmedarbetare 6kar
Omsorgsverksamhet dr véldigt personalintensiv, och

Ambea AB (publ) org.nr. 556468-4354

Om Ambea

Strategi och védrdeskapande

Var verksamhet

bristen p& kvalificerad vard- och omsorgspersonal
okar i hela Norden. | takt med att stora personalgrup-
per n&rmar sig pensionsdlder véxer behoven betydligt
snabbare an arbetskraften, vilket skapar omfattande
rekryteringsutmaningar fér béde offentliga och privata
utférare.

Sverige: Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) bedo-
mer att dldreomsorgen behdver dka personalstyrkan
med cirka 30 procent till 2031, och nastan halften av alla
som gar in pd arbetsmarknaden skulle behéva vélja vard
och omsorg for att tdcka framtida behov.

Behoven av omsorg &kar i hela
Norden. Vi ser redan i dag att
mdnga manniskor riskerar att
std utan plats ndr behovet
uppstar.

Mark Jensen, vd Ambea

Norge: Kommunsektorens arbeidsgivermonitor uppskat-
tar att landet behéver cirka 47 000 fler medarbetare
inom vard och omsorg till 2031. Statliga analyser bedo-
mer att en sadan tillvaxt ar orealistisk utan omfattande
effektiviseringar och digitalisering.

Danmark: Okningen av personer éver 80 &r innebdr att
landet behéver omkring 19 000 nya medarbetare i dldre-
omsorgen till 2030 for att behalla dagens servicenivé.
Bristen gdller bade dldreomsorg och social omsorg.

Finland: Finland star infér den snabbast véxande perso-
nalbristen i Norden, 26 000 fler undersk&terskor och éver
9 400 fler sjukskoterskor behévs till 2040, samtidigt som
tusentals tjanster redan &r vakanta.

Vardféretagarnas Arbetsmiljéindex 2024 visar att privata
utférare far hogre betyg an offentliga utférare inom
samtliga 32 undersékta omrdden, inklusive ledarskap,
arbetsférhdllanden och hallbarhet. Dessa faktorer ska-
par éver tid goda férutséttningar fér medarbetarna och
bidrar till en stabil och kvalitativ omsorg.

Styrning och rapportering

Rdakenskaper Ovrigt

Andra faktorer som paverkar
var marknad

® Politisk paverkan
Den politiska inriktningen satter ramarna for
hur privata utférare kan verka i omsorgssektorn.
Paverkan sker inte bara genom nationell lagstift-
ning och myndigheternas tillsyn, utan Gven
genom beslut i kommmuner och valfardsomraden
dar det avgdrs om och i vilken omfattning privata
aktérer ska anlitas.

* Okande kvalitets- och myndighetskrav
Krav p& dokumentation, uppféljning och kvalitets-
sakring okar kontinuerligt, vilket gér omsorgssek-
torn till en av de mest reglerade branscherna.

* Vélfdrdskriminalitet
Den vaxande uppmdarksamheten kring valfards-
kriminalitet driver fram stréngare krav pd transpa-
rens och kontroll i hela sektorn.

o Okat fokus pd hdllbarhets- och klimatfragor
Hallbarhets- och klimatmal far allt stérre bety-
delse och péverkar hur verksamheter planerar,
driver och utvecklar sin omsorg.

Aktiv medlem i bransch-
organisationer

® Ambea dr en aktiv aktér i centrala bransch- och
arbetsgivarorganisationer i Norden och bidrar till
att utveckla och stdrka sektorns villkor.

® Ambea ar aktiv medlem i Vardféretagarna och
Kompetensféretagen i Sverige, NHO Geneo i
Norge och Dansk Erhverv i Danmark.

Arsredovisning med kvalitets- och héllbarhetsrapport 2025 | 13



Om Ambea

Strategi och vdrdeskapande

Var verksamhet

En stor och vaxande marknad

Den nordiska marknaden fér omsorgstjdnster vaxer stadigt, driven av demografiska férandringar
och ékade behov. Samtidigt paverkar politiska beslut och lokala regelverk branschen, vilket bé&de
skapar méjligheter och utmaningar fér privata aktérer. Ambea &r den stérsta aktéren inom privat
omsorg i Sverige, Norge och Danmark. | Finland har vi en véxande position p& omsorgsmarknaden.

=m

Sverige
Den svenska valfardsdebatten praglas av fortsatt
fokus pé& kvalitet, transparens och styrning av
privata utforare. Infér valet 2026 diskuteras ater
frdgor om omsorgens reglering och villkor, samti-
digt som kommunerna utmanas av personalbrist,
dkande omsorgsbehov och hégre kostnader.
Marknaden har historiskt varit stabil, och efter-
frdgan pé& aldreomsorg och social omsorg fort-
satter att 6ka. Detta driver fram behov av nya
arbetssatt, innovation och tétare samverkan mel-
lan offentliga och privata utférare.

Total marknad
(mdr SEK)

Andel privat
omsorg (%)

Var position inom
privat omsorg

265 21 1

Ambea AB (publ) org.nr. 556468-4354

Norge
Den norska valfardspolitiken praglas av ett selek-
tivt anvandande av privata utférare beroende pd
tjgnsteomrade. Den sittande regeringen fokuserar
pd en stark offentlig sektor, kontroll och transparens.
Samtidigt 6kar kommunernas kostnader och rekry-
teringsutmaningar, vilket dkar behovet av komplet-
terande kapacitet och specialiserade 16sningar.
Efterfrdégan pd omsorgstjdnster frén privata ut-
forare ar stabil inom flera segment, sdrskilt person-
lig assistans och social omsorg for barn. Kommu-
nernas fokus pd kvalitet, utveckling och effektiva
arbetssatt bidrar till ldngsiktiga och héllbara férut-
sattningar for privata utférare.

Total marknad
(mdr SEK)

Andel privat
omsorg (%)

Var position inom
privat omsorg

214 15 1

Danmark

| Danmark finns en pragmatisk syn p& samverkan
mellan offentliga och privata utférare inom omsorg.
Moderniseringen av dldreomsorgen fortsatter och
den nya aldreomsorgslagen frén 2025 ska skapa
likvardiga villkor och starka kvalitet, valfrihet och
effektiv resursanvéndning.

Marknaden &r stabil och konstruktiv, med 6kad
anvandning av privata utférare, digitalisering och
valfardsteknik som viktiga verktyg for att méta de
véxande omsorgsbehoven. Det réder i Danmark
en bred politisk samsyn géllande privata utférare i
omsorgen.

Total marknad
(mdr SEK)

145

Andel privat
omsorg (%)

32 1

V@r position inom
privat omsorg

Styrning och rapportering

Rdkenskaper Ovrigt

+—

Finland

Finland praglas av ett ekonomiskt anpassningsar-
bete i valfardsomraddena samtidigt som omsorgs-
behoven &r betydande. Den nya lagen om funk-
tionshinderservice bidrar till en utveckling mot mer
moderna och individanpassade boendeldsningar
och inom barn- och ungdomsomsorg &r férebyg-
gande insatser fortsatt prioriterade.

Marknaden &r stabil och l&ngsiktig, med tydliga
strukturella behov och politisk enighet kring en hég
andel privata utférare. Fortsatt fokus pd kvalitet,
effektiv resursanvéndning och hallbara I6sningar
skapar goda férutsattningar for samverkan mellan
offentliga och privata utférare.

Total marknad
(mdr SEK)

Andel privat
omsorg (%)

Var position inom
privat omsorg'

145 46 5

1 Baserat pé en pro forma-sammanstdlining av de under 2025 férvérvade
bolagens historiska heldrssiffror
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Strategi
Vi erbjuder omsorgstjdnster med kunden i fokus
Vi levererar kvalitet genom kompetens

Vi skapar tid fér omsorg

Vi accelererar innovation och vélférdsteknologi

Om Ambea

Strategi och vdrdeskapande

Var verksamhet

e

Strategi — en framtidssékrad och hallbar omsorg

En vaxande och aldrande befolkning som for
med sig ett kraftigt 6kat omsorgsbehov i de
nordiska l&nderna skapar utmaningar, men
ocksd méjligheter. Som en av Nordens stérsta
omsorgsaktérer har Ambea en viktig roll i att
utveckla omsorgen och méta valfardens I&dng-
siktiga behov. Vi arbetar utifrdn fyra strategiska
fokusomrdden, som hjdélper oss att skapa en
hallbar omsorg som récker till alla.

Ambea AB (publ) org.nr. 556468-4354

Fér oss handlar en hallbar omsorg om att ta aktivt ansvar
i vart gemensamma samhdlle, att vara med och skapa
|6sningar som framtidssdkrar omsorgen och att fér varje
skattekrona bidra till bestdende samhdllsvéarden. Ambea
har en hundradrig historia av att utveckla omsorgen i
samhdllet, alltid utifrdn omsorgstagarnas behov och
alltid som en samarbetspartner till det offentliga.

Né&r omsorgsbehoven dkar satter det ocksd press pd
kommunernas och valfardsomradenas ekonomi. Har
kan Ambea bidra och hjdlpa véra uppdragsgivare med
bdde kunskap och effektiva, ldngsiktiga I6sningar, sé

att samhdllet kan bibehdlla en individanpassad omsorg
samtidigt som fler kan ta del av omsorgen.

Fyra strategiska fokusomraden

Genom att fokusera pd kompetensutveckling, tydliga
arbetssatt och strukturerade ramverk inom véra afférs-
omréden skapar vi férutsattningar fér en omsorg som ér
bade hégkvalitativ, individanpassad och kostnadseffek-
tiv. Vi satsar pd utveckling och tillvéxt inom omréden dar
vi dr starka, och véljer bort omrdden ddar det finns lag
utvecklingspotential.

Styrning och rapportering

Rakenskaper Ovrigt

For att méta samhadllets behov arbetar vi utifrén fyra

strategiska fokusomraden:

0 Vi erbjuder omsorgstjénster med kunden i fokus.
Med utgdngspunkt i vara omsorgstagares och upp-
dragsgivares behov hjélper vi samhallet.

© Vi levererar kvalitet genom kompetens. Vdara med-
arbetare dr grunden for var verksamhet. Med satsnin-
gar pd kompetensutveckling, sprakutveckling och
ledarskap ékar vi kunskapsnivéerna.

© Vi skapar tid fér omsorg. Processer och arbetsverk-
tyg ska stétta i att frigéra tid f6r omsorg och bidra till
att uppnd en jdmn och hog kvalitet.

O Vi accelererar innovation och vdlfdrdsteknologi.
Vélfardsteknologi och innovation kan bade bidra till
en b&ttre omsorg, battre arbetsmiljé fér vara medar-
betare och ge 6kad effektivitet.

En central del av vart uppdrag

Hallbarhetsarbetet &r en integrerad del av var strategi och

omfattar miljé-, sociala aspekter samt bolagsstyrning.

® Miljé: Klimatsmart omsorg. Vi minskar var klimatpd-
verkan fran bland annat mat, material, lokaler och
transporter och arbetar fér att né vara klimatmal som
vi under dret fick godkdnda av organisationen Science
Based Targets initiative (SBTi). Mer information om
vara klimatmal finns pd sidan 25.

® Socialt: Social hdllbarhet &r en del av vart DNA.
Vi satter omsorgstagaren i fokus genom individanpas-
sad omsorg och sjdlvbestémmande. Samtidigt skapar
vi trygga och inkluderande arbetsplatser dér tusentals
medarbetare kan utvecklas och bidra till en omsorg
som haller éver tid. Som en av omsorgsbranschens
storsta arbetsgivare bidrar vi positivt till samhdallseko-
nomin och de orter ddr vi &r verksamma.

® Bolagsstyrning: Styrning och transparens. Vi har
robusta strukturer och tydliga rutiner som sdkerstaller
regelefterlevnad, etik och en trygg verksamhet for
bdde omsorgstagare och medarbetare.
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Om Ambea Strategi och vdrdeskapande Vér verksamhet

@ Omsorgstjanster med kunden i fokus

Ambea AB (publ) org.nr. 556468-4354

Med utgéngspunkt i véra omsorgstagares och upp-
dragsgivares behov hjdlper vi samhallet inom priorite-
rade segment av dldre- och socialomsorg.

Kundkdnnedom och tydliga anbudsprocesser
Vihar tydliga erbjudanden som gér det enkelt for béde upp-
dragsgivare och omsorgstagare att fatta beslut. Genom god
kundkdannedom kan vi hela tiden utveckla véra tjanster och
erbjuda det vara kunder efterfrédgar, snabbt och effektivt.

Flexibilitet for att méta nya krav och férvantningar
Vi utvecklar kontinuerligt vart tjagnsteinnehdll fér att tillgodose
behoven utifrdn saval omsorgstagarens som uppdragsgivarens
perspektiv.

Tillvéxt som stdrker affdren

Var karnverksamhet &r att utveckla boendeomsorg men vi kan
dven inkludera nérbeslaktade tjdnsteomrdden ndr det starker var
affér och karnverksamhet. Vi kan snabbt ta tillvara méjligheter
och agera proaktivt pd risker. Vi arbetar systematiskt och anvan-
der hela organisationens kunskap fér att kunna véxa hallbart och
strukturerat.

Styrning och rapportering Rdkenskaper Ovrigt

Individanpassad omsorg utifran
gemensam grund

P& Ambea arbetar vi med en individanpassad omsorg. Det
innebdr att véra omsorgstagare ska uppleva kvalitet och
leva ett sd bra liv som mdjligt utifrén sina egna férutsétt-
ningar och énskemal.

Vi har tydliga erbjudanden fér en individanpassad
omsorg i alla affarsomréden. De bygger pd val beprévade
koncept, ramverk och arbetssatt - baserade pd forskning
och erfarenhet. Genom att félja dem sdkerstdller vi en hég
och jamn kvalitetsniva. Eftersom vi verkar i fyra ldnder kan
vi hela tiden l&ra av varandra och sprida framgdngsrika
arbetssatt.

Koncept inom social omsorg

Grunden fér vart arbete inom social omsorg d@r att alltid
anpassa stédet och omsorgen efter varje omsorgstagares
unika behov. Mdlet ar att skapa stérsta méjliga sjalvsténdig-
het och livskvalitet.

® Ramverk for pedagogik - Ett forhalliningssatt och vagled-
ning som hjdlper vara medarbetare inom Nytida att forstd
varje individs behov och anvénda ldmpliga metoder och
verktyg. Ramverket anpassas successivt till dvriga affars-
omrdaden.

® Ramverk for positivt beteendestéd (PAS) - Ett ramverk som
anvdands i Stendi med fokus pd personcentrerad omsorg,
dér individens behov avgér vilka metoder som anvénds.
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¢ Inredningskoncept - Validia arbetar med ett inred-
ningskoncept som kombinerar komfort, sékerhet och
funktion. Mdélet &r att skapa boendemiljéer som ar
bade trygga och trivsamma och som bidrar till livskva-
litet for vara omsorgstagare. | Finland bestar mdanga
boenden av stora fastigheter med I&dnga korridorer,
dar sarskild vikt darfor 1éggs vid akustik, belysning,
moblering och textilier for att skapa en hemlik och lugn
atmosfar. | flera projekt involveras omsorgstagarna i
designprocessen. Inom Nytida arbetar vi med inred-
ningskoncept i vara nybyggda LSS-boenden. Mdélet ar
att skapa gruppbostdder som ger en hemmmakénsla
och samtidigt &r ett tryggt boende fér véra omsorgs-
tagare och en trygg arbetsmiljé fér vara medarbetare.
Till exempel anvéands dubbla in- och utgangar fér ckad
trygghet och extra ljudisolering fér att skapa en lugn
milj6 for ljudkansliga omsorgstagare.

Koncept inom dldreomsorg:

Véra koncept inom dldreomsorg fokuserar sarskilt pa
behov som rér demens och pd att méta varje individs
6nskemal, utifrdn bakgrund och férutsattningar.

® Den goda dagen, vdr omsorgsmodell i Vardaga och
Altiden som beskriver processen frdn att en omsorgs-
tagare flyttar in hos oss och innehaller véra kunskaps-
baserade arbetssatt for att bedriva en god och trygg
vard. For vara medarbetare ér Den goda dagen ett
stod i det dagliga arbetet. For vara uppdragsgivare,
omsorgstagare och ndarstdende tydliggér Den goda
dagen vad man kan férvanta sig av oss, frdn maltider
och aktiviteter till hur vi bedriver omsorgen. Den goda
dagen finns ocksé i en anpassad version till hemtjans-
tens verksamhet.

Ambea AB (publ) org.nr. 556468-4354
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® Mat som hemma - De flesta av vara verksamhe-
ter lagar maltiderna pé plats i avdelningskéken. Vér

ambition &r att maéltiderna blir dagens héjdpunkt, med

dofter och smaker som skapar en hemtrevlig kénsla.

® Boendemiljéer anpassade efter behov - Vara &ldre-
boenden i egen regi ar omsorgsfullt utformade for
att mota behoven hos personer med demenssjuk-
dom, nedsatt kognitiv formdga eller palliativa behov.
Vardagas inredningskoncept &r baserat pd forskning
och evidens, med farger och detaljer anpassade till
det aldrande 6gat, och underlattar fér personer med
demenssjukdom att orientera sig pd boendet. Med
fokus pd nordisk design som kombinerar funktion och
form skapas hemtrevliga och ombonade boendemil-
joer anpassade for de boendes fysiska behov.

Vdlbefinnande i vardagen

Att méta individens behov handlar ocksé om att skapa
goda forutsattningar for bade fysiskt och psykiskt val-
befinnande. Det omfattar allt frdn bemdtandet vi ger till
aktiviteter och sysselsattning som bidrar till en menings-
full vardag. Vi tror att rérelseglddje och fysisk aktivitet ar
viktigt for alla, oavsett férutséttningar. Darfér arbetar vi
aktivt med att inspirera och motivera till rérelse i varda-
gen och genom &terkommande initiativ, bland annat
Alzheimerloppet inom Vardaga och Glada Midnatts-
loppet som Nytida ar medarrangér till och som érligen
lockar hundratals deltagare i vara verksamheter.

Vidareutveckling av Den goda dagen

Den goda dagen har under dret vidareut- stod. Arbetet visar p& hur goda exempel tagits
vecklats fér att méta nya lagkrav och fortsatt tillvara och kommer fler verksamheter och
starka kvaliteten i omsorgen. Medarbetare och  omsorgstagare till nytta pd ett systematiskt

chefer i verksamheterna har varit delaktiga satt.

i arbetet, och i den reviderade versionen har Den goda dagen har inférts successivt
nya socialtjanstlagen, nationella riktlinjer och i Altiden under 2025, anpassad till dansk
beprévad erfarenhet omsatts till en uppda- lagstiftning och kultur, och det uppdaterade
terad omsorgsmodell med tydliga metoder, arbetssattet implementeras nu i bade Var-
konkreta verktyg och ett anvéndarvanligt daga och Altiden under 2026.

Arsredovisning med kvalitets- och héllbarhetsrapport 2025
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©® Vilevererar kvalitet genom kompetens

¥

Véra medarbetare ar grunden for var verksamhet. Med
satsningar pd kompetensutveckling, sprakutveckling och
ett ledarskap som bygger p& ndrvaro och delaktighet, dkar
vi kunskapsnivaerna. Detta leder i sin tur till farre avvikelser
och hégre kundnéjdhet.

Utbildningsorganisationen Ldra

Vi bygger och utvecklar kompetens, bade inom var egen organisation
och till andra aktorer. Har spelar var utbildningsorganisation Lara

en nyckelroll. Lara hjdlper oss att tillféra branschen fler valutbildade
medarbetare med ratt kompetens och sdkerstdller en god och rele-
vant kunskapsniva hos véra medarbetare.

Starkt arbetsgivarvarumdrke och nya rekryteringsbaser
Vivill vara det naturliga férstahandsvalet fér studenter och nya
medarbetare, darfér jobbar vi kontinuerligt med vart arbetsgivar-
varumdrke. Vi utvecklar nya rekryteringsbaser och samarbetar bland
annat med skolor och arbetsférmedlare fér att skapa praktikplatser
och ge fler personer méjlighet att kommma in i omsorgsbranschen.

Branschens bdsta ledare

Vi fortsatter att utveckla ett ledarskap som préglas av ett aktivt och
narvarande forhdliningssatt, med delaktiga medarbetare som tar
ansvar fér omsorgskvalitet och var gemensamma arbetsmiljé.

Ambea AB (publ) org.nr. 556468-4354
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Vara medarbetare véaxer med oss

Varje dag arbetar véra medarbetare for vér vision - att
gora varlden lite battre, en mdnniska i taget. Stéd i det
arbetet far de genom en stark vardegrund, narvarande
ledarskap, beprévade arbetssatt, interna utbildningar
och skraddarsydda utvecklingsprogram.

En viktig bas for alla medarbetare ér Var vérld, som
bestdr av var vision, vart uppdrag och véra varderingar:
respekt, enkelhet, ansvar och kunskap. Var vdrld &r en
gemensam kompass i vardagen som skapar trygghet,
stolthet och vagledning i arbetet. Den ger varje medar-
betare ndgot att luta sig mot tillsammans med rutiner,
processer och koncept.

Karriér pG Ambea

P& Ambea finns goda méjligheter att utvecklas, byta
arbete inom koncernen eller ta steget vidare till en chefs-
roll. Vi internrekryterar i férsta hand, vilket gér att vi kan
ta tillvara vardefull kompetens och erfarenhet.

Utbildningar som gér skillnad

Nya medarbetare far en introduktionsutbildning om
var vardegrund och arbetssatt. Darefter erbjuds interna
utbildningar och utvecklingsprogram samt nétverk for
erfarenhetsutbyte.

Var utbildningsorganisation Lara fokuserar pd kunskap
som gor skillnad i vardagen, till exempel sprakutveckling,
lagaffektivt bemétande och demenscertifiering. Arligen
deltar omkring 7 000 medarbetare i kompetenshéjande
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Kort sjukfranvaro
(%) eNPS (-100-+100) (0-100)

Medarbetarlojalitet, Ledarskapsindex

3,75 (3.8
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+26 26) 77 (78)

Om Ambea Strategi och vdrdeskapande

Var verksamhet

insatser, och i alla Iénder finns digitala kompetensporta-
ler for larande och utveckling.

Ledarskap som skapar engagemang

Vart ledarskap bygger pd narvaro och delaktighet. Grupp-
chefer arbetar ndra sina medarbetare och ger snabb
&terkoppling i vardagen. Chefer i koncernen utbildas i
ett aktivt ledarskap som utgdr frdn var vardegrund, och
var modell fér ledarutveckling ger en gemensam syn pd
ledarskap som stdrker engagemang och utveckling.

Tva génger per &r mdater vi hur medarbetarna upple-
ver ledarskapet. Svaren anvdands for att ge chefer konkret
aterkoppling och ger varje chef méjlighet att utveckla
sitt ledarskap. Varje ar genomférs ocksd Leadership
Review, en genomlysning som fokuserar pé l&rande och
forbattring. Pa sé satt sakerstdller vi att vi ger ratt stod
och verktyg till véra chefer att lyckas i sitt uppdrag.

Tidiga insatser fér en god arbetsmiljé och hélsa

Vi arbetar systematiskt for att vara medarbetare ska ha
en god arbetsmiljo. Att arbeta inom vard och omsorg
kan innebdra risker, till exempel hot och valdssituationer,
personforflyttningar och ibland en stressig vardag. Dar-
for fokuserar vi pd tidiga och férebyggande insatser. Vid
signaler om krénkande sérbehandling eller diskrimine-
ring utreder och &tgdrdar vi direkt. Vi har tydliga rutiner
for sjukfranvaro, med syftet att upptdcka tidiga tecken
pd ohdlsa, erbjuda anpassade arbetsuppgifter och éka
frisknérvaron. Arbetet med att minska sjukfrédnvaron
sker med respekt for att sjuka medarbetare ska stanna
hemma.

Stora méjligheter att paverka

Vér medarbetarundersékning, det digitala pulsmdétnings-
verktyget Teambarometern, ger medarbetarna direkt
mojlighet att pdverka sin arbetsmiljé. Den genomférs sex
gdnger per ar och mater trivsel och arbetsmiljo, vilket gér

Styrning och rapportering

Rdakenskaper Ovrigt

det mojligt att arbeta férebyggande och félja utveck-
lingen 6ver tid. Cheferna far stéd i att anvénda resul-
taten tillsammans med sina team for att snabbt hitta
férbattringar och skapa engagemang.

Tva génger per ar fragar vi véra medarbetare om de
vill rekormnmendera Ambea som arbetsgivare genom
att mdta lojalitet och engagemang via employee Net
Promoter Score (eNPS). Resultaten ligger pd en fortsatt
hog niva.

Mangfald och inkludering

Ambea vill bidra till en mer éppen arbetsmarknad. Vi

ar 6vertygade om att olika erfarenheter och perspektiv
starker b&de kvaliteten i omsorgen och vér kompetens
som organisation. Behovet av fler utbildade medarbe-
tare i omsorgen dr stort. Fér Ambea ér inkludering darfor
en central del av var I&dngsiktiga kompetensférsérining.

Fréan utbildning och praktik till anstdélining

Vi driver flera initiativ for att erbjuda praktik, utbildning
och mgjlighet till anstalining fér nyanlanda. Syftet ar att
hitta vardefulla medarbetare till vara verksamheter och

ALLBRIGHT

Ambea aterigen ett av de mest
jamstdllda bérsbolagen

Ambea finns ater pd stiftelsen Allbrights gréona lista
over jamstdallda bérsbolag i Sverige. P& den gréna
listan finns bolag som har en jamn kénsférdelning

i ledningen. Totalt granskades 357 bolag varav

92 bedémdes som jamstdallda och kvalade in pa
listan.

Arsredovisning med kvalitets- och héllbarhetsrapport 2025 | 19



samtidigt bidra till att fler f&r maojlighet att etablera sig i
arbetslivet. Sedan vi startade vart forsta initiativ i Sverige
varen 2016 har nérmare 3 000 nyanldnda gjort praktik
eller haft anstdllining inom koncernen. Som en del av det
arbetet tecknade Ambea under éret en avsiktsforkla-
ring med Arbetsférmedlingen i Sverige, med mdlet att
erbjuda anstdlining till 330 personer under 2025 och
2026, genom stéddtgarder som arbetspraktik eller
anstdliningsstéd. Manga av dem som bérjat som prakti-
kanter hos oss har i dag fasta tjdnster som underskéter-
skor, vardbitréden eller boendestodjare.

Sa stdrker vi sprGkkompetensen

Sprdket &r ofta det stérsta hindret for den som &rny i ett
land. For att stérka spraket som en del av yrkeskompe-
tensen har vi i Sverige en egen sprékombudsutbildning
och samarbetar med fackférbundet Kommunal i arbetet
med att skapa sprakutvecklande arbetsplatser. Hittills
har 400 handledare och 80 sprdkombud utbildats,
personer som aktivt stodjer kollegor i att anvénda och
utveckla svenska i sitt dagliga arbete. Vi arbetar ocksa
med olika digitala verktyg, exempelvis en interaktiv
sprakapp som gor det enkelt fér vara medarbetare att
forbattra sin arbetssvenska.

Inkluderande arbetsplatser
Vi arbetar aktivt fér att skapa inkluderande arbetsplatser

En av Sveriges bdsta arbetsgivare

For femte dret i rad finns Ambea med pé féretaget
Universums lista dver Sveriges bd&sta arbetsgivare.

| 2025 ars ranking placerar vi oss bland landets 20
bdsta arbetsgivare.

Ambea AB (publ) org.nr. 556468-4354
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Tack till alla som har stéttat oss
ldngs vagen. Att g& frdn att inte for-
std ett ord svenska till att f& ett jobb
och till och med traffa nya vénner
har betytt mycket.

Lesia Sementsiv, underskéterska Vardaga Villa Basilika

dar medarbetare, omsorgstagare och uppdragsgivare
ska kdnna sig valkomna och respekterade, oavsett
bakgrund. Genom utbildningar, n&tverk och samarbe-
ten starker vi kunskapen om allas lika varde. Som en del
av detta arbete har Vardaga och Nytida varit officiella
supportrar till Stockholm Pride, Nordens stérsta Pride-
festival, vilket har bidragit till dialog kring méngfald och
inkludering i verksamheterna. Som medlem i nétverket
Diversity Charter Sweden, delar vi erfarenheter och
arbetar tillsammans med andra organisationer f6r mer
jamlika och héllbara arbetsplatser.

& ) ToPP20

sta
AEREIAS. Y Sveriges Basta Arbetsgivare

Styrning och rapportering Rdkenskaper Ovrigt

Behovet av fler utbildade medarbetare i
omsorgen dr stort. For Ambea d&r inkludering en
central del av vér langsiktiga kompetensforsorj-
ning. Hos oss arbetar runt 150 medarbetare som
flytt kriget i Ukraina. Under dret firade vi att 25 av
dem tog examen som underskéterskor. En av dem
ar Lesia Sementsiv, som arbetar pa Vardaga Villa
Basilika utanfér Stockholm. Vi har dessutom star-
tat en ny klass tillsammans med Beredskapslyftet
for ytterligare 30 medarbetare fran Ukraina.

Arsredovisning med kvalitets- och hallbarhetsrapport 2025 |
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© Vi skapar tid for omsorg

Vér tid 8r ndgot av det viktigaste vi kan ge till véra Kvalitet - latt att gora ratt
omsorgstagare. Vara processer och arbetsverktyg stéttar

oss att frigéra tid fér omsorg och bidrar till att uppnd en
jdmn och hog kvalitet.

Vi vet att kvalitet och kompetens gar hand i hand. Fér
att vi ska kunna leverera en trygg och séker omsorg av
hég kvalitet behover det vara enkelt f6r bdde medarbe-
tare och chefer att alltid géra r&tt sak. Vi har darfér
tydliga rutiner och styrdokument som grund fér arbe-

Systematiskt kvalitetsarbete tet vilket majliggér fér véra medarbetare att kunna

Var utgdngspunkt &r att det ska vara latt fér den enskilde medarbe- fokusera pda det som verkligen betyder ndgot - att ge
taren och chefen att géra ratt i varje given situation. Vart systema- omsorg som skapar kvalitet och varde. Arligen delar vi ut
tiska kvalitetsarbete, tillsamnmans med ett standigt Idrande, &r grund- Ambeas kvalitetspris till verksamheter som utmdarker sig
ldggande for att méta vara olika kunders héga kvalitetskrav. genom sitt systematiska kvalitetsarbete.

Tid pa rétt saker

Vi ser 6ver arbetsverktyg sé att de stéttar medarbetarna i det dagliga ’ ’

arbetet. Vara processer revideras minst tvé gdnger per ar. Alla ska

kdnna sig trygga med véra processer och rutiner och ska kunna ldgga

tiden p& réitt saker. Systematiskt kvalitetsarbete &r

System som underléttar en forutso’Etmrlg for att standigt
Vi utvecklar framtidens digitala arbetsplats f6r att minska och under- utveckla vara éver 1 000 verksam-
|Gtta administrativa uppgifter. Till exempel mobila system som méter heter i Norden. Det dr en viktig del
medarbetarnas behov. o, . ) . 9
i var strévan efter att ge bdsta
mojliga omsorg anpassad efter
individens behov.

Erika Enestad, kvalitets- och héllbarhetsdirektér Ambea

Ambea AB (publ) org.nr. 556468-4354
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4 5

Omfattande Arliga = Kundombud
kvalitetsled- brukarunder- och vissel-
ningssystem sokningar blasarfunktion

Vo2 3

Kontroll och

stéd av = uppféljning
kvalitets- av alla
avdelningen enheter

Systematiskt kvalitetsarbete i hela koncernen
For att vi ska lyckas med uppdraget att skapa en god
omsorg och livskvalitet fér vara omsorgstagare har vi ett
systematiskt kvalitetsarbete och tydliga kvalitetsmal,
bdade pd koncernnivé och i alla véra verksamheter.

1. Omfattande kvalitetsledningssystem
Stédet till organisationen finns samlat i vart kvalitetsled-
ningssystem. Har finns styrdokument och rutinbeskriv-
ningar som hjdlper medarbetarna att strukturera sitt
arbete och agera korrekt. Mdlet &r att skapa forutsatt-
ningar for en god och sdker vard och omsorg. Kvalitets-
ledningssystemet anvands ocksd av verksamhets-
cheferna for att leda, félja upp och sdkerstélla att
verksamheten féljer lagar och interna regler.

Varje ar genomfér vi egenkontroller med cirka 200

Ambea AB (publ) org.nr. 556468-4354

Mdnatlig

A )

6

Uppféljning av
uppdragsgivare
och myndig-
hetstillsyner

Var vision,
vara vérderingar,
tydliga koncept
och var kunskap &r
den réda traden.

frdgor om hur val verksamheten féljer lagstiftning relate-
rat till vérd och omsorg samt Ambeas egna koncept och
rutiner. Resultaten visar férb&ttringsomraden och foljs
upp genom handlingsplaner varje méanad. Resultaten
ingdr i vart kvalitetsindex.

Nar ndgot inte gér som tdnkt ska vi léra av héndel-
sen. Det finns tydliga rutiner fér att dokumentera och
rapportera avvikelser och risker. Vi har en l&g troskel for
att rapportera och anser att det ar battre att skriva en
avvikelserapport for mycket an en for lite. Arbetet foljs
upp genom Ambeas férbattringsindex, som ingar i vart
kvalitetsindex, och som visar hur snabbt avvikelser han-

teras och hur dokumentationen av kvalitetsarbetet skots.

Under dret har vi utvecklat ett nytt nordiskt kvali-
tetsledningssystem som ska implementeras under
2026 for att starka kvalitetsarbetet i omsorgen.

2. Kontroll och stéd av kvalitetsavdelningen
Kvalitetsavdelningen stéttar ledningsgrupperna i varje
affédrsomrdde, bland annat genom att proaktivt iden-
tifiera forbattringsomréden. De sdkerstdller att rutiner
och styrdokument &r uppdaterade och féljer lagar och
myndighetskrav. Varje ar utfér Ambeas centrala kva-
litetsavdelning cirka 250 kvalitetstillsyner i vara verk-
samheter for att sdkerstalla att processer, rutiner och
lagstiftning efterlevs. De sdkerstdller att verksamheten
arbetar i enlighet med vart kvalitetsledningssystem.
Identifierade forbattringsomrdden dokumenteras och
foljs upp genom handlingsplaner.

3. Mdanatlig uppféljning av alla verksamheter

Varje mdanad féljer vi upp vara verksamheter med vart
kvalitetsindex, som bestdr av ett antal nyckeltal inom
HR och kvalitet. Indexet inkluderar data om bland annat
engagemang, kundnéjdhet, ledarskap, systematiskt
forbattringsarbete, sjukfranvaro samt efterlevnad av
kvalitetskrav. Syftet ar att snabbt identifiera enheter som
behdver stéd samt uppnd en jamn och hog kvalitet dver
hela organisationen. Uppféljningen analyseras dven pd
koncernnivé for att sékerstdlla att férbattringsarbetet far
genomslag och identifiera koncernévergripande férbatt-
ringsomréden.

4. Undersékningar bland omsorgstagare
Omsorgstagare och deras ndrstédendes upplevelser ar
viktiga fér oss. Ambea genomfér drliga undersékningar
bland omsorgstagare och ndarstdende i alla affarsomra-
den. Resultaten analyseras noggrant, dokumenteras i
handlingsplaner och féljs upp, tillsammans med resulta-
ten fradn de brukarundersékningar som genomférs av
myndigheter, kommmuner och regioner. Resultaten ingar
i Ambeas kvalitetsindex.

Styrning och rapportering
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Kvalitetsindex 2025

7,69 (758

Ambeas kvalitetsindex mats pd skalan 0-10
med ett mal fér koncernen om minst 7,5.

5. Kundombud och visselbldsarfunktion -
synpunkter, klagomal och férbéttringar

| alla lander har vi en tydlig synpunkts- och klagomadls-
process, dar omsorgstagare och deras narstdende upp-
muntras att [dmna sina synpunkter. | Sverige finns &ven
ett kundombud som erbjuder en enkel kontaktvag in till
oss. Kundombudet dr en del av koncernens kvalitetsav-
delning. Via vér externa visselbl&sarkanal kan medarbe-
tare anonymt och konfidentiellt rapportera hdndelser pd
arbetsplatsen som bryter mot vdra etiska riktlinjer eller
som dr krankande sérbehandling.

6. Uppféljning av uppdragsgivare och
myndighetstillsyner

Ambea bedriver verksamheter som ofta kraver tillsténd,
certifiering eller godk&nnande fran olika myndigheter.
Hos oss dr tillstdnden vanligtvis kopplade till den enskilda
enheten, men vi har ocksd verksamheter som inte kréver
tillstand. Varje kvartal genomférs cirka 90 externa gransk-
ningar av vara verksamheter, utférda av véra uppdragsgi-
vare och myndigheter. Vi ser dessa granskningar som en
méjlighet att utveckla och férbdttra verksamheten och
resultaten redovisas dppet i varje kvartalsrapport.
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O Vi accelererar innovation och valfardsteknologi

Ambea AB (publ) org.nr. 556468-4354

Teknikutvecklingen gar snabbt och ddrmed
férandras férvantningarna frén omsorgsta-
gare, ndrstdende och uppdragsgivare. Val-
fardsteknologi kan bdade bidra till en battre
omsorg, battre arbetsmiljé for vara medar-
betare och ge 6kad effektivitet.

Oka utvecklingstakten i omsorgen
Vi drinnovativa och séker hela tiden samarbeten for
att 6ka utvecklingstakten inom omsorgen.

Underlatta vardagen och héja kvaliteten
Vi séker efter innovativa 16sningar som kan bidra
till hégre kvalitet och underldtta vardagen for bade
omsorgstagare och medarbetare.

Skapa nya affdrer

Vi vill 6ka innovationstakten i omsorgssektorn och
utvecklar innovativa [6sningar genom utveckling av
karnverksamheten, bolagsférvary och strategiska
samarbeten.

Teknik som underléttar fér omsorgstagare och medarbetare

For att méta valfardens utmaningar krévs nya arbets-
satt och smart teknik som frigér tid fér omsorg. Inom
Ambea testar och implementerar vi I6pande nya digitala
|6sningar med mdlet att férbattra livskvaliteten for vara
omsorgstagare och stérka arbetsmiljon fér vara medar-
betare. Under 2025 har vi infért flera I6sningar som pa
olika satt starker verksamheterna.

Mer tid fér omsorg

Chefer inom omsorgen ladgger en betydande del av sin
tid pd administrativa uppgifter. Under aret har vi darfor
infort flera I6sningar som férenklar vardagen och frigor
tid fér omsorg och ledarskap. Bland annat har ett plane-
ringsverktyg fér social omsorg implementerats, och
omkring hundra verksamhetschefer inom Ambea har
testat generativ Al som stéd i olika administrativa upp-
gifter. Inom Vardaga har chefer fatt stéd av Al i rekryte-
ringsprocessen, vilket frigjort tid samt bidragit till en mer
positiv kandidatupplevelse.

Digitalt verktyg fér personcentrerad omsorg

Under dret inleddes ocksd ett arbete med att digitali-
sera levnadsberdttelser, som ar ett sarskilt vardefullt
verktyg inom demensomsorgen. Syftet dr att géra varje
omsorgstagares livshistoria 1&ttillgénglig for medarbe-
tarna och ddrmed stdrka den personcentrerade omsor-
gen. Nar berattelserna finns digitalt blir det enklare fér
bd&de medarbetare och vikarier att snabbt férstd indivi-

dens behov, bakgrund och énskemal, vilket skapar 6kad
trygghet och kontinuitet i vardagen.

Centrum fér digitalisering och vdlfédrdsteknik
Arbetet med nya digitala [6sningar sker genom Ambea
Innovation hub som dr koncernens centrum fér digitalise-
ring och valfardsteknik. Genom en strukturerad innova-
tionsprocess prévas olika idéer i liten skala som sedan
kan véxa till breda forbattringar som pd olika satt starker
kvaliteten i omsorgen.

Samarbeten och kunskapsdelning som driver pd
utvecklingen

For att framja innovation inom omsorgen samarbetar
Ambea Innovation hub med olika branschaktérer och
|Grosaten, daribland Hoégskolan i Halmstad dar vi r med
i ett femdarigt forskningsprojekt. Genom dessa samarbe-
ten tar Ambea del av forskning och nya perspektiv som
bidrar till utvecklingen av framtidens valférdsteknik. Vi
delar ockséd med oss av véra erfarenheter av digitalisering
och tekniska 16sningar i olika forum dér vi tillsammans
med andra aktérer utbyter kunskap, inspirerar och driver
utvecklingen av framtidens omsorg.
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Om Ambea

Strategi och vdrdeskapande

Var verksamhet Ovrigt

Styrning och rapportering

Rdakenskaper

Ansvarsfull verksamhet

Grunden i en ansvarsfull verksamhet &r ett gediget hallbarhetsarbete. For
Ambea handlar det om att ta ansvar fér den pdverkan var verksamhet har
pd klimatet och miljén, och att sdkerstalla en langsiktigt hallbar styrning

praglad av etik, transparens och fértroende.

Genom att minska var klimatpaverkan och ha en tydlig
och robust styrning bidrar vi till en héllbar omsorg och
langsiktigt varde for manniskor och samhadille.

Styrning och transparens

Ambeas verksamhet &r varderingsstyrd och praglas av

en kultur med stark regelefterlevnad och éppen dialog.

Hallbarhet ar en naturlig del av var styrning och vi bedri-

ver var verksamhet med stort ansvar och transparens.

Under 2024 genomférde vi en dubbel vasentlighets-

beddmning som uppdaterades under 2025 fér att dven

inkludera vért finska affdrsomrade Validia och dérmed

omfatta hela koncernen. Resultatet av den dubbla

vasentlighetsbedémningen visar att det &r fyra évergri-

pande hallbarhetsfradgor som ar vasentliga fér oss och

vara intressenter och som darmed utgér var héllbarhets-

strategi:

® Klimatférdndringar: UtslGpp och anpassning av verk-
samheten till klimatférandringarna.

® Vara medarbetare: Arbetsmiljo, inkludering och kom-
petensutveckling.

® Kunder: Trygghet, sékerhet och kvalitet fér vara
omsorgstagare och ndrstdende samt uppdragsgivare.

* Ansvarsfullt féretagande: Ansvarsfulla och etiska
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affdrsrelationer, korruption och mutor samt skydd for
visselblasare.

Dessa prioriterade omraden ligger till grund for var
rapportering i enlighet med Europeiska standarder for
hallbarhetsrapportering (ESRS) frén och med arsredovis-
ningen 2025, 1as mer pé& sidorna 75-95. Arbetet féljs upp
|[6pande och granskas externt.

Ambeas klimatpdverkan

Ambea arbetar aktivt fér en klimatsmart omsorg. Det
innebdr att vi minskar var klimat- och miljopaverkan
inom resor och transporter, mat och avfall samt fastig-
heter och energi. Tillsammans med kunder, leverantérer
och fastighetsdgare utvecklar vi gemensamma I6sningar
som hjdlper oss att minska klimatavtrycket. P& s& satt
bidrar vi till en omsorg som ar héllbar fér bdde méanniskor
och milj.

Klimatmal 2019-2025

Verksamhetens klimatavtryck for 2025 beréknas till

57 961tCOze (exklusive pendlingsresor och Validia). Fér
att reducera klimatutsl@ppen i hela organisationen har vi
genom vért interna program Road to Reduction samlat

Ekbacken
Valkommen!

ot
AL
HAL :|;||'l"|'|d-|||:"-““

>

Erdin e Mo

For att uppmuntra konkreta miljéinsatser lan-
serade Vardaga ett eget hdllbarhetsdiplom under
aret. Diplomet uppmdarksammar verksamheter
som minskar matsvinn, valjer hallbara inkép och
inspirerar till terbruk i vardagen. Forst ut att fa
diplomet i Vardaga var Ekbacken i Mora. Sedan
tidigare har Nytida frasngdngsrikt infort diplomet,
med cirka 420 diplomerade verksamheter. Héllbar-
hetsdiplomet inférs successivt dven i Stendi, Altiden
och Validia.
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Textilatervinning i Validia. Som en del av sitt
hallbarhetsarbete ateranvander Validia textilier och
arbetsklader som far nytt liv i produkter for internt
bruk, exempelvis akustikpaneler och stodkuddar.
Under 2025 levererades de forsta aterbrukade
produkterna till Validias boenden runt om i Finland.
Arbetet sker i samarbete med det finlédndska fére-
taget Globe Hope.
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och féljt upp initiativinom transport, mat och energi

i alla affarsomréden. Sedan 2019 har vi minskat vara
utslépp per intdktskrona med 46 procent, vilket innebar
en férbattring med 2 procentenheter jamfért med 2024.
Malet var en minskning om 50 procent till 2025. Vi nar
inte fullt ut malnivén, men har tagit betydande steg i
ratt riktning. Nu bygger vi vidare pd erfarenheterna och
fortsatter arbetet med att minska vara utslépp i den
egna verksamheten och i vardekedjan.

Vetenskapligt baserade klimatmadl
Under aret fick vi véra uppdaterade klimatmal godkanda
av den internationella organisationen Science Based Tar-
gets initiative (SBTi). Godk&nnandet &r en vetenskaplig
bekraftelse pd att koncernens utslédppsmal ligger i linje
med Parisavtalets 1,5-gradersmadl.
Véra nya vetenskapligt baserade klimatmdl omfattar
hela koncernen och fran 2026 integrerar vi dem i den
|[6pande styrningen av verksamheten.
® Viska till 2034 uppnd en absolut utsl&dppsminskning
av vara egna utsldpp (Scope 1 och 2) pd 58,8 procent
jamfort med basdret 2024.

® Viska till 2034 ha minskat utsléppen i vardekedjan
(Scope 3) med 63,8 procent per miljon SEK i férédlings-
varde, jamfért med basdret 2024.

Arbetet foljs upp arligen, se detaljer i avsnitt E1 Klimatfor-
dndringar i hallbarhetsrapporten.

Fokus pa atgéirder som gér stérst skillnad
Den stérsta delen av vart klimatavtryck kommer fran
mat, energi, férbrukningsmaterial och transporter,
omréden som ingdri Scope 3 och star for cirka 90
procent av vdra utsl&pp. Ambeas totala utslapp 2025,
inklusive pendlingsresor, uppgick till 58 615 ton koldioxi-
dekvivalenter (tCO,e)

I vart arbete med att minska klimatavtrycket fokuse-

Strategi och vdrdeskapande Var verksamhet Styrning och rapportering Rdakenskaper Ovrigt

46%

minskade utsldpp per
intdktskrona sedan 2019

exklusive medarbetares pendlingsresor.

Vi har gjort tydliga framsteg i att
minska vart klimatavtryck. Med
vetenskapligt validerade mal starker
vi nu vart l&dngsiktiga klimatarbete
och fortsatter arbeta fér en omsorg
som dar héllbar for badde mdanniskor
och miljo.

Erika Enestad, kvalitets- och hdllbarhetsdirektér Ambea

rar vi pd atgdrder som gor storst skillnad: mer klimats-
marta maltider med mindre svinn och fler vaxtbaserade
alternativ, fossilfri el i vé&ra verksamheter och fler eldrivha
fordon. Vid drets slut var 75 procent av Ambeas fordons-
flotta eldriven. Mdlet om minst 90 procent uppndddes
inte, framst pd grund av begrénsad laddinfrastruktur
och réckvidd i delar av verksamheten. Omstdaliningen
fortsatter i takt med att tekniken och infrastrukturen
utvecklas.
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Investera i Nordens kunskaps-
ledande omsorgsbolag

Som aktiedgare i Ambea &r du med och investerari en
hallbar och kvalitativ valfard i Norden, och vi stravar efter
att vara omsorgsbranschens mest attraktiva investering.

Véaxande behov: Demografiska trender med en véxan-
de och é&ldrande befolkning gér att omsorgsbehoven
dkar, oavsett konjunktur. Tillsammans med en stabil
och offentligt finansierad vélfardsmodell skapar det
goda férutsattningar for hallbar tillvaxt.

Stark marknadsposition: Ambea &r marknadsledande
i Sverige, Norge och Danmark och har en stark tillvéxt-
plattform i Finland. Vart nordiska fotavtryck och var

balanserade mix av omsorgstjdnster med en I6nsamhet

over branschgenomsnittet ger en robust och skalbar
afférsmodell.

Hoég kvalitet och kompetens: Stdndiga investeringar
i omsorgskoncept och ledarskap hojer kvaliteten och
satter standarden i Norden. Branschunika kompetens-
|6sningar genom Klara och Lara skapar skalférdelar.
Betydande tillvaxt: Ambea skapar tillvéxt genom nya
boenden, kompletterande forvary, vunna offentliga
upphandlingar och nya omsorgstjdnster.

Balanserad risk: Diversifierad portfolj med olika
omsorgstjanster ger en stabil efterfrégan fran vara
uppdragsgivare — 470 kommuner och 20 vélfardsom-
raden i fyra lander.

Attraktiv kapitalallokering: God historik av starka
kassafléden och utdelningar i linje med var policy.
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Finansiella mal och utfall*

TILLVAXT

MAL 2025

8-10% 13% .
.. 5

LONSAMHET 3

MAL 2025 r

9,5%

SKULDSATTNING
MAL 2025

<3,25x 2,3x

UTDELNINGSANDEL
MAL

30%

9,6%

2025

33%

*Se definition p& 148-149.
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Nordens kunskapsledande omsorgsforetag

Ambea férenar varumdarkena Nytida, Vardaga, Stendi, Validia, Altiden och Klara,

tillsammans med L&ra som ar vért kompetens- och kunskapsnav. Vért gemen-
samma uppdrag dr att skapa trygg och hdllbar omsorg som rdcker till alla.

Vara varumdrken - en familj av omsorg

Stéd och omsorg till barn, unga och vuxna Aldreomsorg éver hela Sverige pd dldrebo- Stéd och omsorg till barn, unga och vuxna
med funktionsnedsdattning eller psykosocial ~ enden och genom hemtjénst. med funktionsnedsdattning eller psykosocial
problematik i Sverige. problematik i Norge.

Stéd och omsorg till barn, unga och vuxna Aldreomsorg och stéd och omsorg till barn,  Kompetenslésningar fér skola, vérd och

med funktionsnedsattning eller psykosocial  unga och vuxna med funktionsnedsattning  omsorg med legitimerad hélso- och sjuk-
problematik i Finland. eller psykosocial problematik i Danmark. vardspersonal i Sverige.

l L L]
Kompetensutveckling fér véra egna
medarbetare och i omsorgsbranschen.
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nytida

Om Ambea Strategi och vdrdeskapande Vér verksamhet
I
.

Stod som starker individen

Nytida ger stéd och omsorg till barn, unga och
vuxna for hela livets behov inom funktionsned-
sattning och psykosocial problematik. Nytida
erbjuder boende, daglig verksamhet, stod till
individ och familj samt skola till ver 5 000
omsorgstagare pd cirka 470 enheter runt om i
Sverige. Med beprévade modeller, evidens och
djup kunskap arbetar vara medarbetare med att
starka individen i att leva ett sjalvstandigt liv.

Funktionsnedsdttning

For personer med funktionsnedsattning sésom autism-
spektrumitillstdnd och férvarvad hjarnskada ér behovet av
stéd och omsorg ofta livsldngt. Nytidas breda utbud av
tjénster innebdr att vi kan erbjuda en komplett vardkedja
som ger individuellt utformat stéd genom livets alla faser
och behov. Fér barn och unga finns bade barnboenden,
kollo samt korttidshem. Fér vuxna erbjuds bland annat
grupp- och serviceboende samt daglig verksamhet.

Individ- och familjeomsorg

Syftet med individ- och familjeomsorg dr att starka indi-
viden for att klara av vardagen béttre och kunna leva
ett sjalvstandigt liv. Omsorgstagarna har utmaningar
som missbruk, sjdlvskadebeteende eller kriminalitet, ofta
i kombination med psykisk ohdlsa eller neuropsykiatrisk
funktionsnedsdattning. Nytida erbjuder individanpassat
stod i form av HVB-hem (hem fér vard eller boende), sar-
skilt boende, stédboende, familjehem, skyddat boende
och éppenvard.
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Skola

Alla barn och unga har rétt att gé i en skola dar de kan
utvecklas utifrdn sina egna forutsattningar. For barn
och unga med neuropsykiatrisk funktionsnedsdttning
erbjuder Nytida resursskola, anpassad grundskola och
anpassad gymnasieskola enligt skollagen. Undervis-
ningen anpassas efter varje enskild elevs styrkor och
utvecklingsférmagor.

Hé&ndelser under aret

* Nytida férvarvade delar av bolagen Avastas
och Serigmo Invests verksamheter inom LSS och
individ- och familjeomsorg, med sammanlagt 112
omsorgsplatser.
Nytida 6ppnade sex nya boenden med totalt 80
omsorgsplatser.
For nionde dret i rad var Nytida medarrangér till
Glada Midnattsloppet.
Nytida har arbetat med att méta férandringar i
efterfrdgan, kopplat till den nya socialtjanstlagen
som tradde i kraft den 1juli, genom att anpassa
kapaciteten och innehdllet inom vissa tjdnsteom-
raden.
Nytida erbjéd sju webbinarier for att sprida kun-
skap om sina expertomrdaden. Det mesta besokta
Bryta isolering fér unga med NPF, samlade
narmare 1400 deltagare.
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Styrning och rapportering
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Rdkenskaper Ovrigt

VI INSPIRERAR TILL RORELSE.
Rérelsegladie ar viktigt for alla

- oavsett férutsattningar. For
nionde aret i rad ar Nytida stolt
medarrangér till Glada Midnatts-
loppet, ett lopp for personer

med kognitiv funktionsnedsatt-
ning. Initiativet bidrar till gladje,
gemenskap och hdlsa i Nytidas
verksamheter.

L

Nyckeltal
MSEK 2021 2022 2023 2024 2025
Nettoomsattning (MSEK) 3723 3915 4031 4249 4598
Omsattningstillvaxt (%) 1 5 3 5 8
EBITA (MSEK) 529 509 551 538 583
Rérelsemarginal EBITA (%) 14,2 13,0 13,7 12,7 12,7
Andel verksamhet i egen
regi (%) 83 81 81 81 81

29%

Andel av koncernens nettoomsattning

5521

Omsorgsplatser i egen regi

87%

av omsorgstagarna &r néjda
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Om Ambea

Aldreomsorg dér varje

dag dr lika viktig

P& Vardagas 6ver 100 boenden runt om i Sverige
erbjuder vi en dldreomsorg ddr varje dag ar lika
viktig. Hos oss méter omkring 8 000 omsorgsta-
gare expertis och trygghet pd varje éldreboende
och inom hemtjénst. Vara medarbetare arbetar
med varje individs livskvalitet och trygghet i
fokus.

Aldreboenden

P& véra dldreboenden ges vard och omsorg dygnet runt
till Gldre som pé& grund av sjukdom eller dlderssvaghet
inte langre kan bo hemma. Omsorgsplatser erbjuds
bdde for dldre med demenssjukdom och somatiska
(kroppsliga) besvar, och Vardaga har dven boenden med
specialistplatser inom bland annat geriatrisk psykiatri
och fér yngre personer med demenssjukdom. Férutom
permanenta platser erbjuder Vardaga korttidsplatser och
avlastningsvard.

Boendena finns i stora delar av Sverige, med tyngd-
punkt i Stockholmsregionen, Mdlardalen, Skane samt
Vastkusten. Cirka 60 procent drivs i egen regi och 40
procent dr entreprenader pd uppdrag av kommuner.

Hemtjdnst

Vardaga erbjuder hemtjanst som utfér individanpas-
sade tjanster och vardagssysslor. Totalt finns 13 hem-
tjdnstteam i Stockholmsregionen, med tyngdpunkt
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pd Stockholms innerstad, samt sex hemtjanstteam i
Linképing. | Linképing erbjuder vi ocksé hemsjukvard
och hemrehab.

Hd&ndelser under aret

® Vardaga férvarvade delar av AvAsta, ett dldrebo-
ende med sammanlagt 90 omsorgsplatser.

® Vardaga 6ppnade tvda nya boenden med totalt
160 omsorgsplatser.

¢ 25 av vara ukrainska medarbetare tog examen
som underskoterskor. Vi har dessutom startat
en ny klass for ytterligare 30 medarbetare fran
Ukraina.

* Vardaga lanserade ett hdllbarhetsdiplom for att
uppmuntra konkreta miljéinsatser i verksam-
heterna. Forst ut att f& diplomet var Ekbacken i
Mora.

Lansering av uppdateringen av Vardagas koncept

Den goda dagen, i linje med den nya social-
tjénstlagen.

¢ Totalt har cirka 70 medarbetare utbildat sig till
sprékombud.

® Vardaga var officiell supporter fér Stockholm
Pride och genomférde en intern satsning i form
av en Pridemdnad i verksamheterna.

Strategi och vdrdeskapande

Var verksamhet
I

Styrning och rapportering

Nyckeltal

MSEK 2021 2022 2023 2024 2025
Nettoomsattning (MSEK) 3 664 4172 4582 5087 5454
Omsattningstillvaxt (%) 5 14 10 n 7
EBITA (MSEK) 198 271 345 491 520
Rérelsemarginal EBITA (%) 5,4 6,5 75 9,7 9,5
Andel verksamhet i egen

regi (%) 65 68 70 69 69

Rdkenskaper Ovrigt

SPADTAG FOR VARDAGAS STORSTA
ALDREBOENDE. Bygget av Vardaga
Villa Primus pé Lilla Essingen starta-
de i oktober. Aldreboendet som pla-
neras dppna 2028 far 160 lagenheter
och blir Vardagas stérsta hittills. Sats-
ningen moter Stockholms véxande
behov av dldreomsorg och skapar en
modern miljé med valfardsteknik for
trygghet och livskvalitet.

34%

Andel av koncernens nettoomséttning

3 829

Omsorgsplatser i egen regi

81%

av omsorgstagarna dr néjda
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Om Ambea

Omsorg anpassad till individen

Stendi &r Norges stérsta omsorgsaktér och driver
rikstdckande verksamhet inom funktionsned-
sattning och psykosocial problematik for barn,
unga och vuxna. Vi har omkring 850 omsorgsta-
gare och éver 300 enheter runt om i Norge och
arbetar varje dag fér att starka individen och
skapa livskvalitet.

Funktionsnedsdttning

Stendis individanpassade boende- och omsorgstjdns-
ter riktar sig till personer med olika typer av komplexa
omsorgsbehov. En malgrupp ar personer med funktions-
nedsdttning, sdsom autism och kognitiv funktionsned-
sattning, dar behovet av stédinsatser ofta ar livslangt.
Andra malgrupper &r personer med missbruksproble-
matik, demens i tidig dlder eller psykiatrisk problematik.
Omsorgen sker i form av boende med hég personaltdt-
het anpassad efter individens behov. Fér individer med
stort omsorgsbehov finns serviceboende med personal
dygnet runt. Mindre omfattande insatser inkluderar
boendestéd. Som komplement till boendeomsorgen dri-
ver Stendi aktivitetscenter for att ge boende en menings-
full vardag i gemenskap med andra.

Individ- och familjeomsorg

For barn och unga erbjuder Stendi boende i specialise-
rade familjehem och enskilda boenden. Insatserna riktar
sig till barn och unga med olika typer av problematik
och behov av stéd och omsorg och som av olika skal inte
kan bo kvar hemma. Som komplement finns tjénster
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efter avslutat boende, dé& den unga personen ska klara
av att bo pd& egen hand. Stendi erbjuder Gven avlast-
ningsboende fér barn och ungdomar med omfattande
funktionsneds&ttning samt hjélp i hemmmet fér barn med
fysiska funktionsnedsattningar.

Personlig assistans

For barn och vuxna med varaktig och omfattande funk-
tionsnedsdattning erbjuds brukarstyrd personlig assistans
(BPA). Tjansten innebdr att omsorgstagaren far stéd i
vardagen for att kunna leva ett sé sjalvstandigt liv som
mojligt.

Hdndelser under aret

* Stendi 6ppnade fyra nya boenden med totalt 32
omsorgsplatser under dret.

® Genom samlokalisering av enheter har Stendi
pad ett effektivt satt anpassat verksamheten och
kapaciteten i omrdden med lagre efterfrégan.

¢ Stendi genomférde ett pilotprojekt i samarbete
med ABEL, ett féretag som erbjuder digital hdlso-
vagledning via app och video. Syftet var att ge
medarbetare stoéd till battre balans i vardagen
och pé sikt minska sjukfranvaron.

¢ Stendi arrangerade Dremmehelgfestivalen, Nor-
ges férsta festival for barn och unga med funk-
tionsnedsdttning. Totalt deltog 140 barn och unga
med familjer och assistenter.

Strategi och vdrdeskapande

DR@MMEHELG PA TUSENFRYD. |

augusti arrangerade Stendi Norges
forsta festival fér barn och unga med

funktionsnedsattning. Under tva

dagar fylldes néjesparken Tusenfryd
av musik, tavlingar och kénda profi-
ler. 140 barn och unga med familjer

och assistenter deltog, helt utan

kostnad. Mdlet &r att géra Dremme-

helg till en drlig tradition.

Var verksamhet
I

Styrning och rapportering

Nyckeltal
MSEK 2021 2022 2023 2024 2025
Nettoomsattning (MSEK) 2939 3047 3142 3352 3288
Omsattningstillvaxt (%) -1 4 3 7 -2
EBITA (MSEK) 12 17 214 334 236
Rérelsemarginal EBITA (%) 3,8 3,8 6,8 10,0 7,2
Andel verksamhet i egen

regi (%) 92 94 96 99 100

Arsredovisning med kvalitets- och héllbarhetsrapport 2025

Rdkenskaper

21%

Andel av koncernens nettoomsattning

673

Omsorgsplatser i egen regi

90%

av omsorgstagarna &r néjda

Ovrigt
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Omsorg med individen i fokus

Validia driver rikstéckande verksamhet inom
omsorg for barn, unga och familjer samt erbjuder
boende, personlig assistans, daglig verksam-

het och rehabilitering for personer med fysiska,
intellektuella och andra funktionsnedsattningar.
Vi har cirka 50 enheter éver hela Finland och
ndrmare 2 700 omsorgstagare. Varje dag arbetar
vi for att starka individen och skapa delaktighet
och livskvalitet.

Funktionsnedsdttning

Validia erbjuder ett brett utbud av tjanster for personer
med fysisk och intellektuell funktionsnedsattning. Manga
av Validias boenden riktar sig till personer med fysiska
funktionsnedsattningar eller férvarvade skador som
kraver ett boende med férstarkt omsorg dygnet runt.
Validia erbjuder dven boenden fér personer med intellek-
tuell funktionsnedsattning, autism eller andra kognitiva
begrénsningar. Tjdnsterna omfattar boende, rehabilite-
ring och sociala dagliga aktiviteter.

Individ- och familjeomsorg

Vi erbjuder stéd och omsorg som stdarker barns och
ungas hdlsa, trygghet och utveckling. Véra verksamhe-
ter méter barn och ungdomar som behéver individuellt
anpassat stéd, exempelvis genom familjehem, vard-
enheter och individuellt anpassade insatser fér barn
och ungdomar med neuropsykiatriska funktionsned-
sattningar eller psykosociala behov. Mdlet ar att skapa
trygga och stabila miljéer som stdrker individen och ger

Ambea AB (publ) org.nr. 556468-4354

Vér verksamhet Rdkenskaper Ovrigt
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barn och unga férutsattningar att utvecklas och leva ett
sjalvstandigt liv.

Personlig assistans

Genom personlig assistans far omsorgstagaren stéd

i vardagen och majlighet att leva ett sjalvstandigt liv
utifrdn egna behov och énskemal. Validia erbjuder per-
sonlig assistans for personer med omfattande funktions-
nedsdttningar.

NYTT TJANSTEOMRADE.
Under dret férvarvade Validia
verksamheter inom individ- och
familjeomsorg. Verksamheterna
erbjuder stéd och omsorg till
barn och unga med exempelvis
neuropsykiatriska funktionsned-
sattningar eller psykosociala
behov - ett omréde dér vi har
lang erfarenhet genom Nytida,
Stendi och Altiden.

Hd&ndelser under aret

* Validia blev den 1 april 2025 en del av Ambea och
integrationen har slutférts under dret.
Under fjarde kvartalet tog Validia steget in i ett
nytt undersegment inom barn och unga genom
tva férvary, dar det ena tilltrdddes den 31 oktober
2025 och det andra den 31 januari 2026. Forvar-
ven omfattar sammmanlagt 104 omsorgsplatser

|\ L

1

och avser bade boenden och familjehemsverk- Nyckeltal ’ O/
samhet fér barn och unga. MSEK 2025 o
Under dret har Validia férdjupat samarbetet med Andel av koncernens nettoomséttning
yrkesskolor och universitet for att stdrka den lang- Nettoomséttning (MSEK) 1173
siktiga kompetensférsérjningen inom omsorgen

. .. .. Omsattningstillvaxt (%) -
och skapa tydligare vagar in i yrket.
Validia inledde ett samarbete for textilatervinning EBITA (MSEK) 130 o ateer )
med féretaget Global Hope, dar aterbrukade textilier msorgspiatsert egen regi
anvands for att skapa nya produkter for internt bruk. Rérelsemarginal EBITA (%) 11
Validia var partner till FightBack Run 2025 i Abo, Andel verkeambet o 100 o
ett initiativ som frdmjar rehabilitering och inklude- ndel verksamhet i egen regi (%) o

ring i samhadillet.

1 Validia ér ett nytt affdrsomrade frén och med 1 april 2025. Siffrorna avser perioden 1 april - 31 december av omsorgstagarna &r héjd(]

2025 och saknar dérfér jamfsrelsesiffror.
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Omsorg genom hela livet

Altiden &r Danmarks stérsta privata omsorgs-
aktér med mer én 50 verksamheter inom
dldreomsorg och social omsorg. Vi har omkring
750 omsorgstagare och arbetar med varje
individs livskvalitet, trygghet och utveckling

i fokus.

Individomsorg och radgivning

Altiden verkar éver hela Danmark och erbjuder boende-
|6sningar for utsatta vuxna samt hem for barn och unga
med sdrskilda behov. Fér barn, unga, vuxna och familjer
erbjuder Altiden ocksé specialiserad radgivning, vilket
innefattar tjanster som kontaktpersoner, stédpersoner
vid sjalvsténdigt boende och familjerddgivning. Altiden
driver Gven en specialskola i enlighet med den danska
Folkskolelagen.

Funktionsnedsdttning

Altiden har I&ng erfarenhet och specialistkompetens
inom stéd och omsorg till personer med funktionsned-
sdttning, sdsom autism, ADHD och kognitiv funktions-
nedsdttning. Erbjudandet bestar av boende och boende-
stod i det egna hemmet samt extra stéd till unga vuxna i
form av natverk.

Aldreomsorg

P& Altidens aldreboenden ska varje omsorgstagare
kunna leva ett vardigt och meningsfullt liv utifrén sina
egna férutsattningar. Har ges omsorg dygnet runt till
personer som pd grund av sjukdom eller &lderssvaghet
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inte langre kan bo hemma. Omsorgsplatser erbjuds for
personer med demenssjukdom och somatiska (kropps-
liga) besvar.

Aldreboendena drivs b&de i egen regi och som ent-
reprenad pd uppdrag av kommunen. Verksamheten
omfattar dven dagcenter med samvaro och aktiviteter
for personer som har flyttat till Gldreboende och fér dem
som bor kvar hemma.

Hdndelser under aret

 Okad belaggning och det fortgdende omstdill-
ningsarbetet har resulterat i ytterligare resultat-
férbattring under dret.

¢ Altiden har under dret sett en battre belédggning
inom bdde social- och dldreomradet.

® | och med att den nya danska dldreomsorgsla-
gen tradde i kraft den 1juli gar Altiden in i en ny
fas. Lagen skapar mycket battre forutsattningar
for etableringar i egen regi och vi letar aktivt
etableringsmajligheter for nya aldreboenden i
Danmark.

® Trine Mottlau tilltrddde som ny affdrsomradeschef.

¢ Altiden tillsatte en ny chef for Tillvéxt och Public
Affairs, med ansvar for tillvaxt, férvérv och ett
stdrkt samhalls- och omvdarldsarbete i Danmark.

Strategi och vdrdeskapande

KNACKER KODEN TILL SKOLVAGRAN. P&
Altiden Kveerndrup har pedagogerna utveck-
lat ett sarskilt arbetssatt som fungerar for
barn och unga med omfattande skolvagran.
Pedagogerna Cirkeline och Casper berattar

om att ett relationsbaserat férhdllnings-

satt och en stravan efter att forstad barnets
bakomliggande behov och tillsténd, starker
sjalvfértroendet i barnets eget tempo. Med
fokus pa tillit, smd steg och trygga ramar

lyckas pedagogerna hjdlpa barn tillbaka till

|@rande och gemenskap.

Var verksamhet

Styrning och rapportering

Nyckeltal
MSEK 2021 2022 2023 2024 2025
Nettoomséttning (MSEK) 882 1163 1290 1273 1331
Omsattningstillvaxt (%) 33 32 n -1 5
EBITA (MSEK) 13 -16 -45 13 59
Rérelsemarginal EBITA (%) 1,5 -1,4 -3,5 1,0 4,4
Andel verksamhet i egen
regi (%) 60 67 67 71 74

Rdkenskaper Ovrigt

8%

Andel av koncernens nettoomsattning

506

Omsorgsplatser i egen regi

84%

av omsorgstagarna &r néjda
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Om Ambea

Kompetenslésningar for vard,

omsorg och skola

Klara &r en av Sveriges ledande aktérer inom
kompetenslésningar fér skola, vard och omsorg
med inriktning p&d mobila team med legitimerad
halso- och sjukvardspersonal (HSL-team), medi-
cinsk elevhdlsa och bemanning.

Klara &r ett auktoriserat och ISO-certifierat kompetens-
féretag som arligen utfér tusentals uppdrag och bidrar
till att vardkoer kortas.

Kunder ar kommuner, regioner, privata vard- och
omsorgsaktérer och friskolor. Férutom externa uppdrag
ar Klara ett viktigt stod till Ambeas kdrnverksamheter.

Mobila HSL-team

Klaras mobila team med legitimerad hélso- och sjuk-
vardspersonal (HSL-team) erbjuder team av sjukskéoter-
skor som ansvarar fér jour och beredskap dag som natt,
daret runt pé olika omsorgsboenden. Tjansten ar sarskilt
uppskattad av mindre boenden som har svart att upp-
ratthalla en egen bemanning dygnet runt.

Team med arbetsterapeuter och fysioterapeuter ger rad
och utbildar inom dldreomsorgen och inom LSS. Genom
Klaras digitala vardplattform ges snabb och sdker vard-
radgivning till patienter, medarbetare och narstéende.

Elevhdlsa

Klara samarbetar med cirka 170 skolor och har dar vard-
givaransvaret for elevhdalsans medicinska insats. Totalt ser
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Klara till att mer an 27 000 elever far tillgang till elevhdalsa.
Genom |6sningar dar digitala méten med skolskéterska
kompletterar fysiska mé&ten, erbjuds dven mindre skolor
ett tillgangligt och kostnadseffektivt alternativ. Klara
erbjuder ocksad bemanningslésningar fér elevhdlsans alla
yrkeskategorier fér bade korta och léngre uppdrag.

Bemanningslésningar

Klara erbjuder ocksa kort- och langsiktig uthyrning av
sjukskoterskor och socionomer. Klara har ett stort natverk
som dr avgoérande for formdagan att hitta ratt person for
varje specifikt uppdrag.

Hé&ndelser under aret

® Den goda tillgdngen pd sjukskéterskor har
medfért att vissa kunder valt att anstalla egen
personal, vilket minskat efterfrégan inom delar av
Klaras tjansteutbud.

¢ Sgkra digitala vardmaoten lanserades for kunder

till Klaras mobila team med legitimerad halso-
och sjukvardspersonal (HSL-team) samt inom
logopedi, vilket medfért mer tillgangliga och
effektiva tjanster.

® Klara 6kade sin flotta av elbilar, vilket bidrar till
minskat koldioxidavtryck frén transporter inom
vardtjanster.

Strategi och vdrdeskapande

Var verksamhet

Styrning och rapportering

Nyckeltal

MSEK 2021 2022 2023 2024 2025
Nettoomséttning (MSEK) 368 477 454 409 387
Omsattningstillvaxt (%) 12 30 =5 -10 -5
EBITA (MSEK) 27 52 54 35 38
Rérelsemarginal EBITA (%) 73 10,9 1.9 8,6 9,8

Rdkenskaper Ovrigt

DIGITAL OMSORG MED
MANSKLIG NARVARO. Genom
vardplattformen Klara Online har
antalet digitala méten 6kat inom
elevhdlsa, logopedi och rehabili-
tering. Det gor att fler kan fa ratt
stdd snabbare, med bibehdallen
kvalitet och trygghet, oavsett var
de befinner sig.

1%

Andel av koncernens
nettoomsdttning

40 000

omsorgstagare och elever har
fatt stoéd via var vérdgivarorga-
nisation 2025
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Kompetens- och kunskapsnav

Ldara a@r en av Sveriges ledande aktérer inom
utbildning och kompetensutveckling fér omsorg
och socialt arbete. Som Ambeas kompetens-
och kunskapsnav véaxer Ldra nu vidare och
bygger upp en gemensam nordisk |Grandeorga-
nisation.

Lara erbjuder ett brett utbud av utbildningar - pd plats,
online eller som digitala I6sningar. Det kan vara kortare
webbutbildningar, poddar eller inspelade féreldsningar.
Lara anpassar utbildningarna efter kundens behov
och erbjuder ocksd handledning for att [6sa specifika
utmaningar. Flexibla digitala utbildningslésningar ger
okad mojlighet att nd fler deltagare och att anpassa till
individuella behov och olika satt att ta till sig kunskap.
Lara utbildar och handleder érligen cirka 13 000 del-

Héandelser under aret

® Under 2025 har Lé&ra fortsatt att utveckla sitt
erbjudande och starkt sin roll som kunskapspart-
ner genom ett bredare utbildningsutbud. Utbudet
har utokats till nya branscher, sdsom skola och

service, med fokus pd att erbjuda kunskap inom
bemdtande, medkansla, funktionsnedsattning,
missbruk och psykisk ohdlsa.

® Fortsatt utveckling av digitala utbildningslés-
ningar.

Ambea AB (publ) org.nr. 556468-4354

Om Ambea Strategi och vdrdeskapande Vér verksamhet Styrning och rapportering Rdkenskaper Ovrigt
I

tagare, varav 7 000 &r medarbetare inom Ambea. Under
dret har Ambeas medarbetare tagit del av Laras digitala
|6sningar vid éver 46 000 tillfallen. Genom var kompe-
tensportal kan medarbetare vélja bland négrmare 150
olika utbildningslésningar.

Ldra erbjuder utbildningar inom

* |agaffektivt bemd&tande

® kommmunikation

® motiverande samtal

® personcentrerad vard

® sprékombud och sprékutvecklande arbetsplatser
® demenssjukdom

® pedagogiska férhallningssatt

® psykisk ohdlsa och missbruk

® kognitiva funktionsnedsattningar.

s

NYTT UTBILDNINGSKONCEPT.
Vart eget nordiska koncept
SENSA férebygger hot och vald
inom vard och omsorg. Med
SENSA tar vi ett tydligt ledarskap
i branschen genom att férena
forskning, empati och praktisk
traning. Konceptet starker bade
tryggheten f6r medarbetare och
kvaliteten i omsorgen.

® En viktig satsning under aret var SENSA, Ambeas
egen metod for att férebygga och hantera
utmanande beteenden. Resultaten visar 6kad
trygghet, farre incidenter och forbattrad kvalitet i
omsorgen.

¢ Ett 80-tal medarbetare har utbildat sig till sprak-
ombud via LARA.
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Om Ambea

Bolagsstyrningsrapport

God bolagsstyrning handlar om att sakerstdlla
att Ambea styrs och bedrivs héllbart, ansvars-
fullt och sa effektivt som méjligt. Det évergri-
pande madlet ar att bibehdlla fértroendet hos
omsorgstagare, medarbetare, uppdragsgivare,
dgare och andra intressenter.

Principer fér bolagsstyrning

Som svenskt publikt aktiebolag noterat pd Nasdaq
Stockholm féljer Ambea en rad olika regelverk. Viktiga
externa styrinstrument &r aktiebolagslagen, drsredovis-
ningslagen, Nasdags regelverk for emittenter samt
Svensk kod fér bolagsstyrning (“"Koden”). Ambea féljer
Kodens princip “félja eller forklara” och har inga avvikel-
ser att redovisa under 2025.

Ambea tilldmpar dven interna styrdokument. Dessa
inkluderar bolagsordningen, styrelsens arbetsordning,
instruktion till verkstallande direktér och styrelseutskot-
ten, styrdokument for finansiell rapportering och fér
riskhantering, évergripande policyer samt bolagets
ekonomihandbok. Bolagsstyrningen i Ambea innefattar
diverse bolagsorgan och funktioner med bestdmda infly-
tande- och ansvarsomraden, vilka redogérs for nedan.

1. Aktiedgare

Ambea dr ett svenskt publikt aktiebolag som &r noterat
pd Nasdaq Stockholm sedan den 31 mars 2017. Den 31
december 2025 hade bolaget 8 216 aktiedgare. Stérsta
dgaren var Férsta AP-fonden som dgde 6 procent av
aktierna. Mer information om Ambea-aktien och aktie-
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agare finns pd sidan 45 i denna darsredovisning samt
pd ambea.se.

2. Bolagsstdmma

Bolagsstamman ar Ambeas hégsta beslutsfattande
organ, ddr samtliga aktieGgare har méjlighet att utéva
inflytande 6ver bolaget i proportion till sitt aktieinnehav.
Den ordinarie bolagsstémman kallas arsstdmma och
ska hallas inom sex manader frdn rdkenskapsarets slut.
Vid arsstdmman beslutar aktiedgarna i centrala fragor
sdsom faststdllande av resultat- och balansrékning,
utdelning, styrelsens sammansattning, ansvarsfrihet
for styrelse och verkstallande direktér, val av revisor och
principer for ersattning till ledande befattningshavare,
styrelse och revisorer. Arsstémman kan ocks& fatta beslut
om att bemyndiga styrelsen att besluta om nyemission
eller forvary av egna aktier. Vid arsstdmman kan det
aven fattas beslut om att anta en ny bolagsordning.

Arsstdmma 2025

Arsstamman holls den 14 maj 2025 p& Ambeas huvud-

kontor, Réntgenvagen 3D, i Solna och fattade beslut om

bland annat féljande:

°® Att ge utdelning till aktiedgarna om 2,20 SEK per aktie.

° Att bevilja styrelsens ledamoter och verkstdallande
direktéren ansvarsfrihet.

® Omval av Yrjé Narhinen till styrelseordférande.

® Att vdlja Erik Malmberg och Roger Hagborg till nya
styrelseledaméter.

°® Att ge styrelsen bemyndigande att besluta om &terkép
av egna aktier motsvarande maximalt 10 procent av
samtliga aktier i bolaget.

Strategi och vdrdeskapande

Var verksamhet

Styrning och rapportering

Rdkenskaper Ovrigt

Bolagsstyrningsstruktur
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Att ge styrelsen bemyndigande att besluta om nyemis-
sion av aktier motsvarande en utspddning om maximalt
10 procent av det antal aktier som var utestdende vid
tidpunkten for arsstémman.

Det holls en extra arsstdmma den 4 november pa
Ambeas huvudkontor, Réntgenvagen 3D, i Solna dar det
fattades beslut om ett langsiktigt incitamentsprogram
till ledande befattningshavare och nyckelanstéllda i form
av teckningsoptioner.

Protokoll frdn &rsstdmman och extra drsstdmman och
dartill anknutna dokument finns tillgéngliga p& ambea.se.

Arsstémma 2026
Arsstamman 2026 kommer att dga rum den 12 maj p&
Ambeas huvudkontor, Réntgenvagen 3D, i Solna.

3. Valberedning

Valberedningens uppgift &r att ta fram underlag for
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beslut till drsstémman avseende val av styrelseledama-

ter, styrelseordférande och revisor samt arvode till

styrelsen och revisorerna. Valberedningen ska bestd av

bolagets styrelseordférande och en representant fér var

och en av de tre stérsta aktiedgarna baserat pd dgan-

det i bolaget per den 31 augusti dret fore arsstdmman.

Valberedningen infér arsstdmman 2026 bestdr av

® Jakob Rikwide, Bolero Holdings Sarl, ordférande i
valberedningen

® Oskar Andersson, Polaris Management

® Niclas Réken, Alcur Fonder

® Yrjo Ndrhinen, styrelseordférande i Ambea AB (publ).

Valberedningen har under dret haft protokollférda méten
infor forslagen till drsstdmman. Valberedningen tillém-
par regel 4.11 Koden om mangfaldspolicy. For Ambea
innebdr det att styrelsen ska utgéras av en val avvagd
sammansdattning av nyckelkompetenser Idmpliga att
ansvarsfullt styra det strategiska arbetet pd ett langsiktigt
hallbart satt. Kompetens och erfarenhet inom omsorg,
bolagsstyrning, affarsutveckling, strategisk utveckling
och finansiella frdgestaliningar &r viktiga omrdden,
tillsamnmans med tidigare styrelseerfarenhet. Mdlet &r
god mangfald och jamn kénsférdelning. Valberedningen
anser att nuvarande styrelse speglar den efterstrévade
sammanséattningen. Valberedningen har éven tagit del
av styrelsens arliga utvdrdering av sitt arbete. Valbered-
ningen presenterade sitt forslag pd styrelse till &rsstam-
man 2025 i samband med kallelsen och p&d ambea.se.

4. Revisorer
P& arsstamman den 14 maj 2025 dtervaldes EY till Ambeas
revisor. Huvudansvarig revisor &r Mikael Sjélander, auktori-
serad revisor och medlem i FAR.

Ansvarig revisor har vid ett tillfdlle redogjort for styrel-
sen for sina iakttagelser frdn granskningen av redovisnin-
gen och den interna kontrollen 2025, under del av detta
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Om Ambea

tillfalle utan nérvaro av medlemmar frén féretagslednin-
gen. Revisorn har dérutéver deltagit vid samtliga ordina-
rie méten med revisionsutskottet.

5. Styrelsen

Styrelsens framsta uppgift ar att sdkerstdlla en hallbar
utveckling fér Ambea, tillvarata Ambeas och aktiedgar-
nas intressen, utse den verkstallande direktéren samt
ansvara for att bolaget foljer tilldmpliga lagar, bolags-
ordningen och Svensk kod for bolagsstyrning. | styrelsens
uppgift ingdr dven att faststdlla strategier, affarsplaner
och budget, deldrsrapporter, arsbokslut och drsre-
dovisningar samt att anta instruktioner och policyer.
Styrelsen ar ytterst ansvarig fér Ambeas évergripande
kvalitets- och hdllbarhetsstrategi, vasentlighetsanalys
och mal samt att uppférandekod och andra relaterade
policies féljs och hdlls uppdaterade. Styrelsen ar ockséd
ansvarig for att félja den ekonomiska utvecklingen och
sdkerstdlla kvaliteten i den ekonomiska rapporteringen
och den interna kontrollen samt att utvérdera verksam-
heten baserat p& de mal och riktlinjer som styrelsen satt
upp. Slutligen fattar styrelsen beslut angdende bolagets
vasentliga investeringar, forvarv samt féréndringar i
organisationen och verksamheten.

Styrelsen féljer en skriftlig arbetsordning som revide-
ras arligen och faststdlls pa det konstituerande styrelse-
motet varje dr. Arbetsordningen reglerar bland annat
styrelsepraxis, funktioner och férdelningen av arbete
mellan styrelseledaméter och verkstdllande direktor.

Styrelsen sammantrader enligt ett arligen faststallt
schema. Ddarutover kan extra moten sdttas in. Styrelse-
ordférande och verkstdllande direktéren har en fortlopan-
de dialog. Styrelsens arbete utvdrderas arligen och dr sty-
relseordférandes ansvar. En enkdtundersékning skickades
ut till samtliga styrelsemedlemmar i september.

Svaren ligger till grund fér diskussioner i styrelsen om
hur dess arbete kan utvecklas.
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Styrelsens arbete 2025

Vid &rsstdmman valdes sju ledaméter till styrelsen och
den bestar dartill utav tre arbetstagarrepresentanter och
tva arbetstagarsuppleanter. En presentation av medlem-
marna i styrelsen finns pa sidorna 41-42.

Styrelsen har under &ret hallit 19 méten, varav 11
ordinarie och dtta extra. De extra métena har framst
behandlat forvary, anbud och nyetableringar. | illustra-
tionen pd ndsta sida redogérs for viktiga frdgor och
beslut vid dessa moten. Forberedande arbete har under
2025 bedrivits i tre utskott: revisionsutskottet, ersatt-
ningsutskottet samt kvalitets- och hallbarhetsutskottet.
Utskotten har [6pande rapporterat till styrelsen och deras
arbete har fungerat som beslutsunderlag fér styrelsen
som helhet.

6. Revisionsutskottet

Revisionsutskottets uppgift dr att sdkerstdlla kvaliteten
pd Ambeas finansiella rapportering och héllbarhetsrap-
portering samt sdkerstdlla effektivitet kring intern
kontroll och riskhantering. Revisionsutskottet utvarde-
rar &rligen revisorernas arbete och oberoende. Vid
revisionsutskottets sammantrdden narvarar, férutom
utskottets ledamadter, Ambeas koncernchef, CFO, chef
for IR och Group Business Control och koncernredovis-
ningschef samt vid behov andra funktionsansvariga
pé& bolaget. Under 2025 har revisionsutskottet haft sex
sammantréden.

Ledaméter
Gunilla Rudebjer (ordférande), Yrjé Narhinen, Erik Malm-
berg och Samuel Skott.

7. Ersattningsutskottet

Ersattningsutskottet ansvarar fér att ta fram férslag om
ersdttningsprinciper, ersdttningar och andra anstdall-
ningsvillkor for verkst&llande direktéren och ledande

befattningshavare i Ambea. Utskottet ansvarar Gven
for att folja upp hur féretagets HR-arbete utvecklas.
Ambeas koncernchef liksom HR-direktor deltar i utskot-
tets arbete, samt vid behov andra funktionsansvariga.
Under 2025 har ersattningsutskottet haft sex samsmman-
traden.

Ledaméter
Yrj6 Narhinen (ordférande), Roger Hagborg och Gunilla
Rudebjer.

8. Kvalitets- och hdllbarhetsutskottet
Styrelsens kvalitets- och hallbarhetsutskott ska séker-
stalla en kontinuerlig utveckling av féretagets kvalitets-
system samt att hdllbarhetsarbetet utvecklas. Bolagets
koncernchef samt kvalitets- och héllbarhetsdirektér del-
tar i arbetet, samt vid behov ytterligare representanter
for affarsverksamheten. Under 2025 har kvalitets- och
hallbarhetsutskottet haft sex sammantraden.

Ledaméter
Dan Olsson (ordférande), Yrjé Narhinen, Erik Malmberg
och Hilde Britt Mellbye.

9. Verkstdllande direktdr och koncernledning
Verkstdllande direktéren (vd) tillika koncernchef utses
av styrelsen och leder verksamheten i enlighet med de
instruktioner som styrelsen har antagit.

En presentation av vd och medlemmarna i koncern-
ledningen finns pd sidan 43-44. Information om kon-
cernledningen och Ambeas bolagsstyrning finns dven pé&
Ambeas webbplats ambea.se.
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Styrelsens arbete 2025

Under 2025 sammantradde styrelsen vid 19 tillfallen.
Under dret har fokus legat pd genomférande av NoverT\ber a
bolagets strategi, férvary, nyetableringar av boenden * Godkdnnande av delarsrapporten

Maj fér det tredje kvartalet
i egen regi, stora offentliga anbud och CSRD. ) G(J)dkdnncmde av deldrsrapporten ® Beslut om éterk(’jpsprogrom
foér det forsta kvartalet ® Extra &rsstémma holls den 4 november
® Genomgdng av riskhantering Augusti med beslut om incitamentsprogram
Mars * Arsstémma hélls den 14 maj ® Godkdnnande av delarsrapporten 2025
* Arsredovisningen fér 2024 antas ® Konstituerande méte for det andra kvartalet ® Forvarvsdiskussioner
® Beslut om nyetablering ® Antagande av koncernpolicies ® Beslut om nyetablering ® Budgetdiskussion/-process
@é?é N Oktober STUIEIEN November R December SR IITIIRITTTTTRPPron
Februari April Juni Oktober December
® Godkannande av bokslutskommunikén ® Beslut om nyetablering * Strategiarbete ® Beslut om nytt finansieringsavtal ® Faststdllande av affarsplan for 2026
for 2024 ® Forvarvsdiskussioner ® Genomgdng av tillvaxtplaner 2026-2028 ® Faststdllande av budget for 2026
® Beslut om att féresld bolagsstdmman en ® Verksamhetsbesok hos Validia ® Beslut om kortsiktiga incitaments-
utdelning om 2,20 SEK per aktie for 2024 ® Beslut om nyetableringar program
® Beslut om dterkdpsprogram ® Forvarvsdiskussioner ® Beslut om nyetableringar
® Beslut om forvarv ® Beslut om SBTi mall ® Forvarvsdiskussioner
® Strategidiskussion ® Genomgdng av styrelseutvarderingen

® Revisorerna presenterar sin granskning
av drsbokslut och internkontroll
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Internkontroll

For att sakerstalla en tillforlitlig och relevant
finansiell rapportering vidtar Ambea en rad
atgarder kopplade till intern kontroll och
riskhantering.

Ambeas rutiner for intern kontroll, riskbedémning, kon-
trollaktiviteter och uppféljning avseende den finansi-

ella rapporteringen har utformats fér att sakerstdlla en
tillforlitlig och relevant rapportering i enlighet med IFRS,
tillémpliga lagar och regler samt andra krav som stdlls pa
bolag noterade pad Nasdaq Stockholm. Ambea base-

rar sitt system for intern kontroll p& det internationellt
erkanda ramverket COSO, som bestdr av fem huvudkom-
ponenter: kontrollmiljo, riskbedémning, kontrollaktiviteter,
information och kommunikation samt évervakning.
Kontrollmiljo

Ambeas styrelse dr ytterst ansvarig for en effektiv intern
kontroll och riskhantering. Styrelsen faststaller arligen
styrdokument som ska ligga till grund fér och fréamja en
god kontrollmiljé. Dessa dokument inkluderar styrelsens
arbetsordning, instruktioner fér styrelseutskotten, styr-
dokument for finansiell rapportering och fér riskhante-
ring samt dvergripande policyer.

Ansvaret for det dagliga arbetet vilar primart pa
bolagets vd. Bolagets CFO har genom delegering frén
vd ett operativt ansvar fér den interna kontrollen och
riskstyrningen avseende den finansiella rapporteringen
och Ambeas ekonomihandbok. Ambea har en etablerad
struktur med affdrsomradescontrollers, bolagséver-
gripande finansfunktion samt revisionsutskott som

Ambea AB (publ) org.nr. 556468-4354

Om Ambea

sakerstdller en [6pande dversyn av intern kontroll och
riskhantering. Kontrollmiljon stérks av en god féretags-
kultur samt en transparent och relevant uppféljning av
finansiella resultat och nyckeltal pd samtliga nivéer.

Riskbedémning

Ambea gér kontinuerliga utvarderingar av riskerna i verk-
samheten. Riskbedémningen &r Gven en central del av
den érliga strategiprocessen, ddr riskerna i férhallande
till bolagets férmdéga att uppnd sina strategiska mal
utvarderas. Revisionsutskottet och féretagsledningen
ansvarar for att sdkerstdlla att en process for riskbeddm-
ning och riskhantering finns. Riskbedémningen hanteras
arligen i styrelsen.

Kontrollaktiviteter och uppféljning

Ambeas nyckelprocesser for finansiell rapportering
utvdrderas 16pande av CFO och &vrig ekonomiorgani-
sation. CFO rapporterar utvérderingen till revisionsut-
skottet. Finansavdelningarna i varje land gér &rligen
en sjalvutvardering dar resultatet ocksd presenteras for
och diskuteras i revisionsutskottet. Verksamheten féljs
|6pande upp mot uppstdllda mdl och vidareutveckling
av nyckeltal sker med fokus pd tidiga varningssignaler.
Utover kontrollaktiviteter pa processniva utférs dven
koncernévergripande kontroller.

Information och kommunikation

Ambeas kommunikations- och informationsstruktur
syftar till att relevant information snabbt och korrekt ska
kunna spridas saval externt som internt i organisationen.
Extern kommunikation, inklusive finansiell rapportering,

Strategi och vdrdeskapande

V@r verksamhet Styrning och rapportering Rdkenskaper

regleras av informationspolicyn fér aktiemarknadsinfor-
mation, vilken anger riktlinjer for vad som ska kommu-
niceras, avsdndare samt informationens form. Finan-
siella rapporter, kvalitetsrapporter och annan relevant
information gors tillgéngliga pd Ambeas webbplats
ambea.se. Ambeas évergripande interna styrdokument
med riktlinjer finns tillgéngliga fér medarbetarna. | Am-
beas kommunikationspolicy och andra styrdokument
fértydligas ansvaret och beskrivningen kring hur och nar
intern kommunikation ska ske.

Internrevision

Styrelsen har utifrén revisionsutskottets utvardering
beslutat att inte inrdtta en separat internrevisionsfunk-
tion. Beslutet baseras pd bedémningen att behovet av
nédvandig kontroll och uppféljning tillgodoses genom
Ambeas kvalitetsledningssystem, med avseende p& upp-
féljning av verksamhetskvaliteten, samt genom finans-
funktionen och revisionsutskottets évervakning med
avseende pad finansiell intern kontroll. Styrelsen utvdarde-
rar arligen behovet av en sdrskild internrevisionsfunktion.

Fokus 2025

Under 2025 har revisionsutskottet haft fortsatt fokus pa
att vidareutveckla bolagets interna kontroll och riskhan-
tering, med tyngdpunkt pd den finansiella rapporte-
ringen.
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Yrj6 Nérhinen
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Samuel Skott
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Hilde Britt Mellbye
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Erik Malmberg

Uppdrag och invald

Styrelseordférande sedan 2022,
styrelseledamot sedan 2021

Styrelseledamot sedan 2016

Styrelseledamot sedan 2021

Styrelseledamot sedan 2022

Styrelseledamot sedan 2022

Styrelseledamot sedan 2025

Andra pdgdende uppdrag’

Styrelseordférande Evidia Group
AG, Better Burger Society Oy,
LeadDesk Plc, styrelseledamot
Kry International AB, Oriola
Corporation och Avonova AS

Styrelseledamot i Skistar AB,
NCAB Group AB, Scandic Hotels
Group AB och Swedish Space
Corporation

Vd och koncernchef Dustin AB

President och styrelseordférande
i UNICEF Norge, styrelseledamot
i AcadeMedia AB

Styrelseordférande i Vimera Specia-
listvard AB, styrelseledamot i Integra-
ted Diagnostics Holdings

Styrelseledamot i Proact IT Group AB

Utbildning

PED, IMD Business School BSc
International Business, Helsinki
School of Economics

Civilekonomexamen fran
Handelshégskolan i Stockholm

Civilingenjor Industriell Ekonomi,
Linkoépings universitet

Sivilekonomeksamen fran Nor-
ges Handelshayskole (NHH)

Ekonomexamen fradn Lunds univer-
sitet

Civilekonomexamen, Handelshég-
skolan i Stockholm

Tidigare erfarenhet

Vd Terveystalo, styrelseledamot
Martela Group, vd Oy Hartwall
AB, vd Procter & Gamble Finland

CFO fér Scandic Hotels, Cision,
Parks & Resorts Scandinavia,
Mandator och TUI Nordic

Vd HiQ, Vd Tele2 Sverige, Chief
Commercial Officer Tele2 AB

Vd fér Frisk Gruppen/Falck Norge
AS, Vd fér A/S Vinmonopolet, Vd
Norlandia Care Group AS

Vd Team Olivia,vd Helsa AB,,
vd Unilabs och SVP Capio BA Diag-
nostics

Investment Advisory Professional p&
Triton Partners
Aktieanalytiker pa Goldman Sachs

och Norge (Fritidsresor)
Fédd 1969 1959 1978 1961 1965 1982
Styrelsemé&tesndrvaro 19/19 19/19 18/19 19/19 1919 nm

Utskottsarbete

Ordférande i ersattningsutskot-
tet, medlem i revisionsutskottet
och kvalitets- och hdllbarhets-
utskottet

Ordférande i revisionsutskottet
medlem i ersgttningsutskottet

Medlem i revisionsutskottet

Medlem i kvalitets- och
hallbarhetsutskottet

Ordférande i kvalitets- och hallbar-
hetsutskottet

Medlem i revisionsutskottet och i
kvalitets- och hallbarhetsutskottet

Utskottsmétesndrvaro 18718 1212 5/6 6/6 6/6 6/6
Antal aktier’ 42 575 10 000 5000 6429 11140 9000
Styrelse- och utskotts- 1140 000 600 000 440 000 440 000 500 000 490 000
arvode

Oberoende frén bolaget Ja Ja Ja Ja Ja Ja
Oberoende av stérre dgare Ja Ja Ja Ja Ja Ja

1 Avser férhdllande per 16 mars 2026. Daniel Bjérklund Idmnade styrelsen i samband med bolagsstémman i maj.
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Fortsdttning styrelsen

Roger Hagborg

Uppdrag och invald

Styrelseledamot sedan 2025

Andra pdgdende uppdrag’

Partner p& Polaris Management
A/S

Utbildning

Civilekonomexamen, Handels-
hégskolan i Stockholm

Tidigare erfarenhet

Portféljforvaltare pé Triton Part-
ners och p& SEB Asset Manage-
ment, VP pd Cevian Capital och
analytiker pa AB Custos

Fodd

1973

Styrelsemétesndrvaro

nm

Utskottsarbete Medlem i ersattningsutskottet
Utskottsmotesndrvaro 4/4

Antal aktier 44 4242

Styrelse- och utskotts- 440 000

arvode

Oberoende fran bolaget Ja

Oberoende av stoérre dgare Ja

Om Ambea

Strategi och vdrdeskapande

Arbetstagarrepresentanter i styrelsen®

Var verksamhet

Styrning och rapportering Rdkenskaper
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Patricia Bricefio Rodriguez Charalampos Kalpakas
Uppdrag* Styrelseledamot i egenskap av Styrelseledamot i egenskap av
arbetstagarrepresentant fér arbetstagarrepresentant for
Ambea. Ar anstdlld som under- Ambea och dr anstdlld som
skdterska hos Ambea sedan sjukskdterska hos Ambea sedan
2008. Ar vald av Kommunal. 2006. Ar vald av Vardférbundet.
Invald 2016 2016
Styrelsemétesndrvaro 1919 1719
Antal aktier 400 =
, "
m /4
Magnus Sdéllstrom Linda Johansson
Uppdrag* Styrelseledamot i egenskap av Styrelsesuppleant i egenskap av
arbetstagarrepresentant for arbetstagarsuppleant fér Ambea och
Ambea och dr anstdlld som &r anstdlld som boendestédjare inom
arbetshandledare hos Ambea Nytida sedan 2022. Ar vald av Vision.
sedan 1999. Ar vald av Vision.
Invald 2016 2024
Styrelsemé&tesndrvaro 18/19 nn19
Antal aktier - -

1 Avser férhéllande per 16 mars 2026.

2 Utéver direkt innehav dger Roger Hagborg 864 702 aktier indirekt via Polaris Management A/S, som &r
aktiedgare i Ambea AB.

Ambea AB (publ) org.nr. 556468-4354

3 Under 2025 har dven Martin Rénnlund varit arbetstagarrepresentant i styrelsen.

4 Avser férhdllande per 16 mars 2026.
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Koncernledning

Mark Jensen
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Benno Eliasson

Strategi och vdrdeskapande

Fredrik von Malmborg

Var verksamhet

Styrning och rapportering

Rdkenskaper Ovrigt
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Susanne Sjéberg

& A
‘ “

Ingvild Kristiansen

Befattning

Verkstéllande direktér och kon-
cernchef sedan 2021

CFO sedan 2020

Vd/affarsomradeschef Nytida
sedan 2022

Vd/affarsomradeschef Vardaga
sedan 2024

Vd/affarsomradeschef Stendi
sedan 2019

Ovriga uppdrag’

Styrelseordférande i Vardféretgar-
na och i Svenska Brasserier AB

Invald i Vardféretagarnas
branschrad Individ och familj

Invald i Vérdféretagarnas
branschréd Aldreomsorg

Styrelseledamot i NHO Geneo,
samt styrelseordférande i bransch-
organisationen for sjukvard och
vdlfard inom NHO Geneo.

Utbildning

Interna ledarskapsprogram inom
Dansk Supermarked och Carls-

berg Group, ddribland “Leading for
Results”, London Business School
(2013-2014). Kurser vid Aarhus School
of Business, Danmark. Reservofficers-
utbildning The Army Engineer- and
ABC School, Farum, Danmark

Civilekonomexamen fran
Linnéuniversitetet

Pedagogik, Stockholms universitet
Personaladministration, Stockholms
universitet

Legitimerad sjukskéterska.
Nationell ledarskapsutbildning fér
chefer, Ersta Skéndal Hégskola

Sjukskoterskeutbildning, Hagskolen

i Ser-Trondelag. Masterprogram i
organisation och ledarskap, Norges
teknisk-naturvetenskapliga universitet

Tidigare erfarenhet

Vd MTR Nordic Group (2019-2021)
Carlsberg Group (2006-2018), olika
positioner, daribland vd fér Carlsberg
Sverige (2010-2016)

Netto (1995-2005), daribland vd for
Netto i Sverige (2002-2005)

CFO for HL Display (2017-2020)
CFO for Proffice Group (2012-2017)
Vice vd for ATG (2005-2012)

CFO fér lkano Bank (2001-2005)

Sektorchef Nytida AB (2016-2022)
Regionchef Solhagagruppen
(2014-2016)

Olika befattningar inom Enigma
Omsorg (1995-2014)

Larare, Jarfalla kommun (1989-1995)

Vice regionchef och regionchef,
Vardaga (2014-2023)
Verksamhetschef Saltsjobadens
Sjukhus, Vardaga (2011-2014)
Sjukskoéterska/enhetschef, Familje-
|6karna i Saltsjobaden (2008-2011)

Vice vd Stendi/Aleris Norge med
ansvar for dldreomsorg (2016-2019)
Ansvarig chef fér Aleris missbruk- och
psykiatriverksamheten (2010-2017)
Kvalitetsansvarig Aleris BOI AS

Fodd 1971 1965 1967 1970 1973
Antal aktier’ 169 500 35000 26726 3797 8 500
Antal optioner 187 000 105 000 32 687 12 687 28 500

1 Avser férhdllande per 16 mars 2026. Under 2025 har Gven Ulla Tansen (Operational Excellence) tillhért koncernledningen.
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Koncernledning fortsdttning

Laura Ammalé

Om Ambea

Trine Mottlau

Strategi och vdrdeskapande

Elin Delvert
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Erika Enestad

Befattning

Vd/affarsomréadeschef Validia
sedan 1 april 2025

Vd/afférsomradeschef Altiden
sedan 1 maj 2025

HR-direktér sedan 1 mars 2025

Kvalitets- och hallbarhetsdirektor
sedan 2024

Ovriga uppdrag!

Styrelseordférande, Ladkarikeskus
Aava ja Pikkujatti Oy

Utbildning

Medicine licentiat, Helsingfors
universitet
Executive MBA, Aalto-universitetet

Ledarskapsdiplom fér omsorgssektorn
(2005)

Legitimerad barnmorska, Danmarks
Jordemoderskole (1998)

Internationell Magisterekonom vid
Uppsala universitet och Carlos |lI
de Madrid. HR-studier vid Stock-
holms universitet samt University of
Maryland

Civilekonomexamen fran Stockholms
universitet. Kandidat i molekylar
biologi frén Uppsala universitet

Tidigare erfarenhet

Affarsomradeschef, Suomen
Terveystalo (2016-2021)

Social- och halsovardsminister,
Finland (2014-2015)

Bitrddande stadsdirektér, Helsingfors
stad (2011-2016)

Bitrdédande beredskapsdirektér,
Region Hovedstadens Akutberedskap
Sjukhusdirektor for Aleris-Hamlet
Hospitaler

HR-direktor Bilia (2018-2024)
HR-direktér Sverige & Danmark
-Stanley Security (2016-2018)
Ledande HR-roller Telia (2011-2016)
HR-direktér Unibet (2006-2011)

HR Manager Norden Newell Brands
(2005-2006)

VP HR L-Soft (2000-2005)

Divisionschef Vestum (2022-2024)
Vd MTR Tech (2018-2022)

CFO MTR Tech (2014-2018)
Controller MTR (2011-2014)
Projektledare/controller Karolinska
Universitetssjukhuset (2008-2011)

Fodd 1977 1959 1971 1982
Antal aktier’ 4700 319 2000 60
Antal optioner 22 000 3449 10 000 6839

1 Avser férhdllande per 16 mars 2026.
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Om aktien

Ambeas aktie ar noterad pé& Nasdaqg Stockholms

Mid Cap-lista. Bérsvardet den 31 december 2025
uppgick till 11,9 miljarder SEK och sista betalkurs
for Ambeas aktie var 141,30 SEK.

Borshandel
Ambeas aktie ar sedan den 31 mars 2017 noterad pd
Nasdag Stockholms Mid Cap-lista inom kategorin Health
Care. Under 2025 éppnade aktien pd kursen 95,90 SEK
och sténgde pa 141,30 SEK vilket innebdr en 6kning med
47 procent. Det kan jamféras med Stockholmsbérsen
som helhet (OMXSPI) som gick upp med cirka 9 procent.
Hogsta notering for Ambea-aktien 2025 var 143,60 SEK
och lagsta kursen var 88,95 SEK.

Under 2025 omsattes totalt cirka 57,1 (79,6) miljoner
Ambea-aktier pd primérmarknaden, vilket motsvarar
cirka 70 procent av det totala antalet utestédende aktier.

Utdelningspolicy

Ambea har som malsdttning att 30 procent av darets
nettoresultat ska delas ut. Den féreslagna utdelningen
ska beakta Ambeas langsiktiga utvecklingsmajligheter,
framtida intdkter, finansiella stalining och allmdanna
ekonomiska och operativa omstdndigheter.

Féreslagen utdelning fér 2025

For 2025 foresldr styrelsen att &rsstdmman beslutar om
en ordinarie utdelning pa 2,65 (2,20) SEK per aktie.

Ambea AB (publ) org.nr. 556468-4354

Om Ambea

Aktiekapital

Vid utgdngen av 2025 uppgick antalet aktier i Ambea
till 84 101 290. Alla aktier ar av samsnma slag och ger
darmed samma réstvdrde och lika ratt till bolagets
tillgangar och resultat.

Agarférhdllanden

Vid drets utgéng hade Ambea 8 216 registrerade
aktie&gare enligt aktieboken, varav de tio stérsta dgde
cirka 31 procent av kapital och réster. Cirka 31 procent
av aktierna var registrerade pd svenska dgare och 69

Strategi och vdrdeskapande

Var verksamhet

Styrning och rapportering

procent pd utlandska dgare.

Till de fem stérsta aktiedgarna vid drets utgéng hérde
Forsta AP-fonden, BNP Paribas Asset Management,
DNCA Finance S.A, Dimensional Fund Advisors, och
Swedbank Robur Fonder. Se vidare information i tabel-
len bredvid med stérsta aktiedgarna.

Innehav av egna aktier

Bolagets egna innehav av aktier uppgick per 31
december 2025 till 2 000 000 aktier, vilket motsvarar
2,4 procent av réster och kapital.

Aktiekurs
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Stérsta aktiedgarna per 31 december 2025

Agare Antal aktier | Kapital/réster, %
Forsta AP-fonden 5200 000 6,2
BNP Paribas Asset Management 3501 618 4,2
DNCA Finance S.A 2 981355 5,5
Dimensional Fund Advisors 2 843187 3,4
Swedbank Robur Fonder 2 515000 3,0
Ambea AB 2 000 000 2,4
Oy Mobility Finland Ab 2 000 000 2,4
BlackRock 1887 240 2,2
JPMorgan Asset Management 1804 590 2,1
Avanza Pension 1655 474 2,0
Totalt tio stérsta dgare 26 388 464 31,4
Ovriga 57 712 826 68,6
Totalt 84101290 100,0
Aktiedgarstruktur
Antal aktier Antal Ggare | Kapital/réster, %
5001- 429 90,1
501-5 000 1507 2,6
1-500 6395 0,9
Anonymt dgande N/A 6,4
Totalt 8 331 100,0
Aktiedgande per land

@ |:| Sverige
[] usa
l:l Frankrike
|:| Tyskland
\22 B oo
l:l Ovriga
[ ] okand

Arsredovisning med kvalitets- och héllbarhetsrapport 2025 | 45



ana‘hm ° Om Ambea Strategi och vdrdeskapande
L]

Revisorns yttrande om
bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstdmman i Ambea AB (publ), org nr 556468-4354

Uppdrag och ansvarsférdelning
Det dr styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten for ar 2025 pd sidorna 37-45 och for att den &r upp-
rattad i enlighet med drsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten.
Detta innebdr att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillrécklig grund foér véra uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 drs-
redovisningslagen samt 7 kap. 31§ andra stycket samma lag &r férenliga med drsredovisningen och koncernredovis-
ningen samt @r i dverensstdmmelse med arsredovisningslagen.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Ernst & Young AB

Mikael Sjélander
Auktoriserad revisor

Ambea AB (publ) org.nr. 556468-4354

Var verksamhet

Styrning och rapportering Rdkenskaper Ovrigt
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Om Ambea

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktéren for
Ambea AB (publ), org.nr. 556468-4354, med
sate i Stockholm far hédrmed avge arsredovisning
och koncernredovisning for rakenskapsaret
2025-01-01-2025-12-31.

Verksamhet

Ambea &r Nordens marknadsledande privata omsorgs-
féretag med omkring 1050 enheter och Gver 41 000
medarbetare. Inom vér féretagsgrupp erbjuder vi tydliga
och vdldefinierade tjdnster inom omsorg sdsom boende,
stéd, utbildning och kompetens- och bemannings-
|6sningar. Vi ska vara kvalitetsledande i allt vi gér och var
vision dr att géra varlden lite battre, en mdnniska i taget.
Verksamheten grundlades for mer &n 100 &r sedan, har
huvudkontor i Solna och &r noterad pd Nasdagq i Stock-
holm.

Ambeas affarsomrdaden tillhandahdller omsorg bade i
egen regi och genom entreprenad.

I egen regi erbjuds individuella platser till kornmuner
som de képer efter behov via ram- eller abonnemangs-
avtal, individavtal alternativt via lagen om valfrihet
(LOV). Verksamheten drivs i lokaler som afférsomradena
hyr. Hyreskontrakten I6per som regel under 10-15 ar, vilket
ger forutsattningar for langsiktighet i verksamheten och
en ndra samverkan med b&de kommuner och fastig-
hetsagare.

En entreprenad ar en verksamhet som affarsomrédet
driver p& uppdrag av en kommun eller stadsdel under en
bestamd tidsperiod och till ett bestdmt pris som gjorts
upp i férvag i en offentlig upphandling. Fastigheten dar
verksamheten bedrivs dgs eller hyrs av kommunen.

Ambea AB (publ) org.nr. 556468-4354

Rorelsesegment

Den verkstallande direktoren leder verksamheten genom
rérelsesegmenten Nytida, Vardaga, Stendi, Validia, Alti-
den och Klara, vilka motsvarar Ambeas affarsomrdaden.
Nytida Omfattar social omsorg till barn, unga och
vuxna, samt skola fér barn och unga med
neuropsykiatrisk funktionsnedséattning i
Sverige.

Vardaga Omfattar dldreboenden och hemtjénst i Sverige.

Stendi Omfattar social omsorg till barn, unga och
vuxna i Norge. Dessutom erbjuder vi personlig
assistans.

Validia Omfattar social omsorg till barn, unga och
vuxna i Finland. Dessutom erbjuder vi person-
lig assistans.

Altiden Omfattar social omsorg till barn, unga och
vuxna, samt aldreboenden i Danmark.

Klara Omfattar kompetens- och bemannings-
|6sningar for vard och omsorg samt medicinsk
elevhalsa i Sverige.

Marknad

De segment dar Ambea &r verksamt inom gynnas av
de strukturella drivkrafter som historiskt har bidragit till
tillvaxt. Omsorgsmarknaden inom funktionsnedsé&ttning
drivs av att allt fler personer far en diagnos, av storre
social acceptans for funktionsnedsattning och en for
bolaget gynnsam demografisk trend, med véxande
befolkning, vilket sammmantaget leder till kad efterfra-
gan av sddana omsorgstjanster. Bolaget raknar med
att en stérre adresserbar kundbas, 6kad efterfradgan pa
boenden och brist pd boendeomsorg kommer att leda

Strategi och vdrdeskapande

Var verksamhet

Styrning och rapportering

Rdkenskaper Ovrigt

till 6kad efterfrdgan pé nya boenden. Inom marknaden
for individ- och familjeomsorg ar tillvéxten kopplad till
okad psykisk ohdlsa, social problematik och drogmiss-
bruk, vilket leder till en stérre potentiell bas fér omsorgs-
tagare.

Dessutom har myndigheterna hojt kraven pd omsorgs-
féretag nar det gdller att se till varje individs unika
omstdndigheter och behoy, vilket gér det mer krévande
att tillhandahdlla omsorgstjénster. Dessa krav ér en
fordel for bolag som Ambea som specialiserat sig pd

Ambea i siffror

avancerade omsorgsbehov. Efterfrdgan pa dldreomsorg
férvantas vaxa da antalet dldre blir allt fler. Bolaget
forvantar sig att de underliggande trenderna for tillvaxt
kombinerat med 6kad konsumentmedvetenhet avse-
ende kvalitet, samt krav pd valfrihet kommer att gynna
aktérer som Ambea, som erbjuder hégkvalitativ omsorg.

Bristande offentliga resurser och potential fr kostnads-
besparingar med bibehallen eller hégre kvalitet kar
efterfragan pd kvalitativa privata omsorgsaktérer, som blir
allt viktigare fér att mota det véxande behovet.

MSEK 2025 2024 2023 2022 2021
Koncernen

Nettoomsdattning 16 039 14195 13 312 12 635 1478
EBITA! 1455 1372 1076 954 712
Rérelsemarginal EBITA (%) 9,1% 9,7% 8,1% 7,6% 6,2%
Justerad EBITA! 1535 1372 1076 954 857
Rérelsemarginal justerad EBITA, %' 9,6% 9,7% 8,1% 7,6% 7,5%
Rérelseresultat EBIT 1379 1278 981 843 598
Rérelsemarginal EBIT (%) 8,6% 9,0% 7,4% 6,7% 5,2%
Avrets resultat 665 620 455 366 237
Resultat per aktie fére utspadning, SEK 7,95 7,21 5,07 3,89 2,51
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 792 7,20 5,07 3,89 2,51
Kassagenerering/cash conversion' 95,9 97,9% 94,9% 95,6% 95,7%
Moderbolaget

Nettoomsattning 0 0 0 8 8
Resultat fore skatt 43 62 -4 45 32
Soliditet, % 15,3% 20,6% 25,3% 26,1% 30,5%

1 Avser alternativa nyckeltal som ej definieras av IFRS. Fér definition och syfte se sidan 148-149. Fér avstdmning mot finansiella rapporter se not K32.
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Finansiell utveckling under dret
Nettoomsdttning
Nettoomsdattningen ékade med 13 procent och uppgick
till 16 039 (14 195) MSEK. Organisk tillvéxt uppgick till 4
procent, forvarvad tillvaxt uppgick till 10 procent och
valuta-/kalendereffekt uppgick till -1 procent. Jamférel-
seperioden pdverkades positivt av skottdagen.
Nettoomsdattningen inom egen regi dkade med 16
procent och uppgick till 12 926 (11 142) MSEK. Tillvéxten
forklaras framst av det férvarvade afférsomradet i Fin-
land - Validia. Dessutom bidrog genomférda férvéry
inom Nytida samt ékad beléggning inom Vardaga.
Nettoomsdattningen inom entreprenad uppgick till 2 918
(2 819) MSEK. Den 6kade omséttningen avser nystartade
kontrakt inom Vardaga och Nytida, men motverkades
av avslutade kontrakt inom Stendi och Altiden.
Nettoomsdattningen inom kompetens- och beman-
ningslésningar uppgick till 195 (234) MSEK. Minskningen
forklaras av utmaningar gaéllande efterfragan pa flera
tjanster inom Klara.

Rérelseresultat
Justerad EBITA, fére jamférelsestérande poster, dkade
med 12 procent och uppgick till 1535 (1 372) MSEK.
Resultatférbattringen drevs av det férvarvade affdrs-
omradet Validia tillsammans med hégre beléggning
inom Vardaga och férbdttrat resultat inom Altiden och
Nytida. Jamfoérelseperioden paverkades positivt av
skottdagen.

Justerad EBITA-marginal uppgick till 9,6 (9,7) procent.

EBITA 6kade med 6 procent och uppgick till 1455
(1372) MSEK. Jamforelsestérande poster uppgick i perio-
den till -80 MSEK, vilket avser transaktions- och integra-
tionskostnader kopplade till forvarvet av Validia.

EBITA-marginalen uppgick till 9,1(%,7) procent.

EBIT dkade med 8 procent till 1379 (1278) MSEK mot-
svarande en marginal pd 8,6 (9,0) procent.

Ambea AB (publ) org.nr. 556468-4354
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Finansnetto

Finansnettot uppgick till -520 (-466) MSEK. Av dessa
avser -355 (-317) MSEK ranta pd leasingskulder, -161 (-147)
MSEK avser rénte- och finansiella kostnader/int&kter och
-4 (-2) MSEK avser valutakursféréandring.

Skatter
Arets skattekostnad uppgick till =194 (-192) MSEK, vilket
motsvarar en effektiv skattesats pd 23 (24) procent.

Arets resultat

Arets resultat uppgick till 665 (620) MSEK, vilket motsva-
rar ett resultat per aktie fére utspdadning pd 7,95 (7,21)
SEK och efter utsp&dning p& 7,92 (7,20) SEK.

Rérelsekapital
Rérelsekapitalet uppgick till -533 (-537) MSEK, motsva-
rande -3,3 (-3,8) procent av nettoomsdattningen.

Finansiell stéllning

Den ranteb&rande nettoskulden uppgick till 12 510

(10 729) MSEK per 31 december 2025. Skuldsattningen
exklusive paverkan fran IFRS 16 ékade med 1116 MSEK
till 3214 (2 098) MSEK, eller 2,3 (1,7) génger 12 ménaders
EBITDA. Okningen beror pé& finansieringen av forvarvet
av Validia. Likvida medel uppgick till 133 (28) MSEK vid
drets utgang. Tillganglig likviditet inklusive outnyttjad
kreditfaciliteter uppgick till 1786 (1 902) MSEK.

Eget kapital

Eget kapital uppgick till 5 200 MSEK pd& balansdagen
jamfort med 4 986 MSEK per 31 december 2024. Férand-
ringen av eget kapital &r hanforlig till utdelning, nyemis-
sion, dterkdp av egna aktier samt drets resultat.

Kassaflode
Kassafléde fran den I16pande verksamheten uppgick till
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2169 (2 066) MSEK. Okningen beror framst pa forbattrat
resultat med 101 MSEK.

Kassafléde frén investeringsverksamheten upp-
gick till -1 391 (-358) MSEK, en féréndring med -1 033
MSEK jamfort med féregdende ér, framst beroende
pd att forvarv av dotterforetag var 1 015 MSEK hogre
an foregdende ar, huvudsakligen till foljd av forvarvet
av Validia. Investeringar i immateriella och materiella
anlaggningstillgdngar hanforligt till investeringar i
nyetableringar har ékat med 22 MSEK.

Kassafléden fran finansieringsverksamheten uppgick
till -672 (-1 687) MSEK, skilllnaden pa 1015 MSEK beror
framst pd& upptagna lan for att finansiera férvary av
dotterféretag.

Segment

Nytida

Nettoomsdattningen 6kade med 8 procent jamfort med
samma period féregdende &r och uppgick till 4 598

(4 249) MSEK. Inom egen regi uppgick nettoomsatt-
ningen till 3 717 (3 428) MSEK. Okningen drevs av fér-
varvade och nystartade enheter. Nettoomséattningen
inom entreprenad uppgick till 881 (821) MSEK. Okningen
beror pd en positiv nettoeffekt mellan uppstartade och
avslutade entreprenadavtal tillsammans med prisin-
dexeringar. EBITA 6kade med 8 procent och uppgick till
583 (538) MSEK. Resultatékningen beror pd nystartade
verksamheter och god utveckling i genomférda férvéry.
Jamforelseperioden pdverkades positivt av kalenderef-
fekter. EBITA-marginalen uppgick till 12,7 (12,7) procent.

Vardaga

Nettoomsdattningen dkade med 7 procent jamfért med
samma period féregdende ér och uppgick till 5 454

(5 087) MSEK. Inom egen regi uppgick nettoomsdttnin-
gen till 3759 (3 486) MSEK, en 6kning om 8 procent.
Okningen beror framst p& hégre beldggning pé nya och

etablerade boenden. Nettoomsdattningen inom entrep-
renad uppgick till 1695 (1 601) MSEK, en 6kning om 6
procent. Tillvaxten beror p& en positiv nettoeffekt mellan
uppstartade och avslutade entreprenadavtal. EBITA
dkade med 6 procent och uppgick till 520 (491) MSEK.
Resultatet drevs av den dkade beladggningen. Jamforel-
seperioden pdverkades positivt av kalendereffekter.
EBITA-marginalen uppgick till 9,5 (9,7) procent.

Stendi

Nettoomsattningen minskade med 2 procent och upp-
gick till 3288 (3 352) MSEK. | lokal valuta ékade omséitt-
ningen med 2 procent. Inom egen regi uppgick nettoom-
sattningen till 3 288 (3 318) MSEK. | lokal valuta 6kade
omséattningen med 3 procent. Okningen &r drivet av

en férandrad mix av utévade tjdnster, dar insatser med
hogre ersattning utgér en storre andel. Ingen entrepre-
nadverksamhet bedrevs under perioden. Nettoomsdtt-
ningen avser darfér enbart jamfoérelsesiffran - (34) MSEK.
EBITA uppgick till 236 (334) MSEK. Resultatet i perioden
paverkades av lagre och mer fluktuerande bel&ggning,
vilket gav en lagre bemanningseffektivitet. Jamforelse-
perioden paverkades av flera positiva engdngseffekter
samt av positiv skottarseffekt. EBITA-marginalen uppgick
till 7,2 (10,0) procent.

Validia

Nettoomsdattningen sedan forvarvstidpunkt 1 april upp-
gick till 1173 MSEK. Samtlig verksamhet inom Validia
bedrivs inom egen regi. EBITA uppgick till 130 MSEK.
EBITA-marginalen uppgick till 11,1 procent.

Altiden

Nettoomsattningen dkade med 5 procent och uppgick
till 1331 (1273) MSEK. | lokal valuta 6kade omsé&ttningen
med 8 procent. Inom egen regi uppgick nettoomsdttnin-
gen till 989 (?10) MSEK. | lokal valuta ékade omsattningen
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med 12 procent. Okningen drevs av battre belaggning
inom bdde social- och dldreomrddet. Nettoomsdttnin-
gen inom entreprenad uppgick till 342 (363) MSEK. | lokal
valuta minskade omsattningen med 2 procent. Minsk-
ningen forklaras av lagre beldggningsniva pd ett kontrakt
som avslutades under sista kvartalet.

EBITA uppgick till 59 (13) MSEK. Resultatékningen
beror pd den goda beldggningsutvecklingen tillsam-
mans med operationella férbattringar framfoér allt inom
socialomrddet. EBITA-marginalen uppgick till 4,4 (1,0)
procent.

Klara

Nettoomsdattningen minskade med 5 procent och upp-
gick till 387 (409) MSEK. Férandringen beror pd den sva-
gare efterfrdgan inom flera tjéinsteomréden. En histo-
riskt god tillgdng pa sjukskoterskor har lett till att vissa
kunder har anstdllt egen personal i stallet for att kdpa
olika tjanster. EBITA 6kade med 9 procent och uppgick
till 38 (35) MSEK. Klara har anpassat kostnaderna till en
strukturellt Iagre efterfrdgan i marknaden, vilket gav en
positiv resultatutveckling. EBITA-marginalen uppgick till
9,8 (8,6) procent.

Moderbolagets finansiella utveckling
Moderbolagets nettoomsdattning uppgick till O (0) MSEK.
Rérelseresultatet uppgick till -40 (-33) MSEK.

Vasentliga hdndelser under rékenskapsaret
Férvdrv

Ambea har genomfért fyra forvarv under dret. Den

1 april férvarvades Validia Oy, en ledande omsorgsaktor i
Finland, fran Invalidilitto. Forvarvet starker Ambeas posi-
tion i Norden och tillférde cirka 50 boenden med

1400 omsorgsplatser och 2 600 medarbetare. Den 5 maj
férvarvades delar av verksamheten av omsorgsaktéren
AvAsta, den 31 oktober férvarvades Attendo Lastensuo-

Ambea AB (publ) org.nr. 556468-4354

Om Ambea

jelupalvelut Oy och den 1 december férvérvades Serigmo
Care KAS AB och Villa Arelid AB, se not K30.

Aterkb’psprogram
Ambea lanserade och avslutade tva dterkdpsprogram av
egna aktier om totalt 4 miljoner aktier.

Bolagsstyrning
Ambea har valt att ha bolagsstyrningsrapporten som
en frén drsredovisningen skild handling enligt 6 kap 8§ i
arsredovisningslagen.

Bolagsstyrningsrapporten finns pd sidorna 37-45
samt pd ambea.se.

Agarstruktur
Ambea &r sedan 31 mars 2017 bérsnoterat pd Nasdaq
Stockholm. Stérsta dgaren var Férsta AP-fonden. Forsta
AP-fonden innehav uppgick till 5 200 000 aktier motsva-
rande 6,2 procent av totalt antalet aktier i Ambea. Inga
agare innehade 10 procent eller mer av antalet aktier per
den 31 december 2025.

Foér mer information om Ambeas aktie, se sidan 45.

Koncernens risker och osédkerhetsfaktorer
Ambea &r exponerat mot en rad olika risker och stor vikt
ladggs pd att kontinuerligt félja upp, analysera och agera
fér att mitigera potentiella risker.

De mest vasentliga riskerna beskrivs pé sidorna 50-52.

Sdsongsvariationer
Ambeas rérelseresultat pdverkas av sdsongsvariationer,
veckoslut och allménna helgdagar.

Veckoslut och allmé&nna helgdagar minskar Ambeas
|dnsamhet pd grund av hégre personalkostnader vid
obekvam arbetstid. En majoritet av helgdagarna i de
ladnder dar bolaget har verksamhet intréffar normalt
under andra kvartalet. P&sken kan under vissa ar intr&ffa
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i forsta kvartalet och péverkar da dess 16nsamhet. Jul-
och nydrshelgerna paverkar férsta och fjérde kvartalet.
Bolagets personalkostnader paverkas pd motsvarande
sdtt av ndr medarbetarna tar ut sin semester. Bolaget
ar exempelvis mest I6nsamt i tredje kvartalet da med-
arbetarna normalt tar semester under juli och augusti
och darfér erhdller intjanad semesterersattning som
det 16pande satts av till under dret. Kostnaderna brukar
aven vara lagre under sommarmanaderna pd grund av
reducerat schema fér centrala aktiviteter, som exempel-
vis obligatoriska utbildningar och centrala initiativ, under
denna period.

Riktlinjer for ledande befattningshavare
Styrelsen antog vid drsstdmman 2025 riktlinjer for ersatt-
ning till ledande befattningshavare. Fér information om
dessa riktlinjer se not K8 pd sidan 109.

Hdndelser efter balansdagen
Validia tecknade avtal om att férvérva Sauma Lasten-
suojelupalvelut Oy. Forvarvet avser verksamheter inom
omsorg fér barn och unga i Finland. Férvarvet tilltraddes
den 31 januari 2026.

Beslut om dterkdp av hégst 2 000 000 egna aktier
har tagits.

Férslag till vinstdisposition

Styrelsen foresl@r att en utdelning om 2,65 SEK per

aktie utbetalas till de aktiedgare som dr registrerade p&
avstamningsdagen och att dterstoden av fritt kapital
behalls i moderbolaget. Enligt styrelsens bedémning
kommer koncernens egna kapital efter féreslagen utdel-
ning vara tillrackligt stort i forhallande till verksamhetens
art, omfattning och risker. Fér moderbolagets innehav
av egna aktier utgdr ingen utdelning. Beslut om &terkép
av hoégst 2 000 000 egna aktier har tagits, vilket kan
komma att paverka totala utdelningsbeloppet.

Styrelsen foreslar att vinsten disponeras enligt tabellen
nedan:

SEK

Balanserade vinstmedel 434 415 071
Overkursfond 1443 052 910
Avrets resultat 30224 720
Summa 1907 692701
Styrelsen foreslar att

Till aktiedgarna utdelas 2,65 SEK per aktie 217 568 419
Balanseras i ny rakning 1690124 283
Summa 1907 692701

Vad betraffar bolagets resultat och stéllining i 6vrigt,
hanvisas till efterféljande resultat- och balansrakningar
med tillhérande bokslutskommentarer.
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Risker

Ambea &r exponerat mot en rad olika risker och lagger stor vikt vid att
kontinuerligt analysera, minimera och hantera dessa.

RISK

Omvdrldsrisker

Om Ambea

Strategi och vdrdeskapande V@r verksamhet Styrning och rapportering

SA HANTERAS RISKEN

Politiska risker och marknadsrisker
Mojligheten for privata aktérer att bedriva omsorgsverksamhet ér beroende av politiska beslut pa saval natio-
nell som kommunal nivd.

Det finns risk for prispress pd Ambeas tjanster till féljd av kommmunernas och vélfardsomradens anstrangda
ekonomi, d& valfardskostnaderna nu och framéver dkar snabbare dn kommunernas intékter, vilket kan leda
till marginalférsémringar fér Ambea.

Ambea arbetar for ett gynnsamt klimat fér privata vard- och omsorgsaktérer genom aktivt deltagande i
branschféreningar pa respektive marknader. En annan viktig del av arbetet ér direkta, I16sningsorienterade
och fértroendeskapande dialoger med kommmuner och politiker. Ambea verkar i fyra ldnder och har éver 470
kommuner och 20 valfardsomraden som uppdragsgivare vilket balanserar den politiska risken.

Fortlépande utvecklingsarbete sckerstdller Ambeas konkurrenskraft. Risken fér marginalférsémring dampas
genom ett kontinuerligt effektiviseringsarbete, exempelvis gallande inképskostnader och innovation av nya
digitala [6sningar och arbetssatt. Ambea arbetar aktivt med energibesparingsatgdrder.

Prisrisker
Det finns en risk att indexupprakningar inte kompenserar helt for 6kade kostnader eller att ersattning erhdlls
med férdréjning. Ambeas [6nsamhet kan paverkas negativt till féljd av prispress.

Personalkostnader &r koncernens stérsta kostnadspost. En hég inflation kan leda till hégre 16nekrav vilket
kan innebdra ékade personalkostnader och marginalférsémringar fér Ambea.

| merparten av Ambeas kundavtal finns indexklausuler som féljer kostnadsékningar fér tjénsten som levereras.
Ambeas avtal bestdr av en mix av ramavtal med fastlagda priser och individuella avtal per brukare som upp-
handlas I6pande under dret. Ambea arbetar aktivt med uppféljning och omférhandling av priser.

Sdkerhetsrelaterade hdndelser i samhadllet och krig

Samhadillet stdller stérre krav pd att beredskapen i varden och omsorgen ska stdrkas. Detta har blivit alltmer
aktualiserat utifran hdndelser som sker i var omvarld. Beredskapen behéver vara robust och flexibel for att kla-
ra av att hantera de behov som uppstér under fredstida kriser, vid héjd beredskap och &ven i héndelse av krig.
Ndar allvarliga och oférutsedda héndelser intr&ffar stélls stora krav péd Ambeas férmaga att snabbt hantera
situationen. Mdlet ar att verksamheter och centrala funktioner ska ha kunskap om hur krisen ska hanteras.
Den beredskap verksamheterna ska ha fér att kunna hantera en oférutsedd kris styrs till viss del fran centrala
funktioner sé& att en miniminiva dr likvérdig for alla verksamheter.

Ambea arbetar med planering, férebyggande insatser och beredskap i samband med sdkerhetsrelaterade
handelser i samhadllet och krig. Detta sker i enlighet med géllande lagar och rekommendationer samt myndig-
heters och uppdragsgivares krav i alla ldnder. Ambea har en gemensam rutin for att effektivt kunna agera
snabbt utifall situationen kréver det. Efter en initial bedémning av situationens omfattning utformas en kris-
ledningsgrupp, som ddrefter arbetar enligt krisplan dar roller och ansvar dar tydligt beskrivna. Krisledningen har
|I6pande maéten och kan vid behov tillkalla olika kompetenser och resurser inom Ambea och hos externa parter.

Risker kopplade till spridning av smittsamma sjukdomar (epidemier och pandemier)

Corona-pandemin paverkade Ambeas verksamheter pa flera olika satt. Efterfragan pa framst aldreboende-
platser sjonk i bérjan av pandemin vilket ledde till intdktsbortfall. Samtidigt hade kostnaderna fér personalens
sjukfradnvaro och skyddsutrustning ékat. Vid stérre utbrott av andra, idag okénda sjukdomar kan liknande
scenarion inte uteslutas.

Ambea har gjort en noggrann uppféljning av Corona-pandemin och dragit vardefulla lardomar. Genom om-
varldsbevakning fangar Ambea tidigt upp signaler och kan satta in férebyggande atgarder. Inom koncernen
finns god kunskap om smittférebyggande arbete och struktur att féra ut ny kunskap till verksamheterna. Det
finns ocksa flexibilitet att stdlla om verksamheter fér att anpassa oss till en férandrad marknadssituation.
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Beldggningsrisker

P&a Ambeas boenden i egen regi erbjuds kommuner och valfardsomraden att képa platser efter behov. Ambea
ar exponerat mot finansiella risker kopplade till beldggningen p& dessa enheter. Risken &r sarskilt framtradan-
de vid uppstarter av nya boenden i egen regi da ett storre antal platser ska beldggas. Okar inte beldggnings-
graden enligt Ambeas prognoser, kan det f& negativ inverkan pa resultat och finansiell stallning.

Ambea arbetar I6pande med att minska beldggningsrisker genom en strukturerad férsaljnings- och uppfolj-
ningsprocess: Infér nyetableringar analyseras demografin och befintligt bestand av omsorgsboenden i den ak-
tuella kommunen samt om upphandlade ramavtal finns eller om Lag om valfrihetssystem (LOV) har beslutats
om i kommunen. Dialog initieras med ledande politiker och tjansteman fér att sékerstalla en positiv instélining
till privata omsorgsalternativ. Om beldggningsproblem dndda uppstar finns beredskap att snabbt stdlla om
avdelningar, eller hela verksamheter, till annan omsorgsinriktning, exempelvis tillfallig omvandling av perma-
nenta platser till korttidsplatser for att battre méta kortsiktig efterfragan. Pa kort sikt finns ocksd méjlighet att
inte bernanna ett boende, att hyra ut ett boende till externa andra aktérer/kommunen eller att avtala en tidig
dterldmning av hyreskontrakten. Ambea bedriver ocksa ett regelbundet forsaljningsarbete exempelvis genom
visningar av boenden, seminarier och digital marknadsféring.

Bemanningsrisker
Fér Ambea @r det avgérande att kunna anstdlla och behalla kvalificerade chefer, sjukskéterskor och omsorgs-
personal. Hog efterfragan pd dessa yrkesgrupper, till féljd av ett véxande omsorgsbehov, kan leda till svérig-
heter att rekrytera, att bibehalla kvalitet och en kande kostnadsniva. Det kan paverka Ambeas tillvéxt och
férmdga att ta emot nya omsorgstagare.

Kortsiktigt kan snabbt 6kad sjukfrédnvaro paverka Ambeas I6nsamhet negativt och skapa svarigheter att
fullt ut bemanna verksamheten.

Ambea arbetar pa olika satt for att sdkerstalla bemanningen. En évergripande strategi ér att attrahera och
utveckla branschens b&sta medarbetare. Ambea arbetar ocksd ldngsiktigt med att attrahera nyckelfunktioner,
till exempel sjukskéterskor genom olika rekryteringskampanijer och initiativ. Rekryteringen hanteras i ett digitalt
system for enklare ansékan och uppféljningsprocess. Genom vart kompetensféretag Klara far vi tillgang

till kort- och langsiktiga bemanningslésningar i Sverige. Koncernens utbildningsverksamhet Léra erbjuder
kontinuerlig vidareutbildning inom omsorg och ledarskap. Tydliga karriagrméjligheter erbjuds. Mdlet @r att en
stor andel av cheferna ska rekryteras inom koncernen. En medarbetarundersékning genomférs sex ganger per
ar och ger snabb dterkoppling kring trivseln pa arbetsplatserna.

Verksamhetsrisker

En foérutsattning for hogkvalitativ och kostnadseffektiv verksamhet ar att Ambeas alla verksamheter arbetar
enligt koncernens kvalitetsmodell och dérmed tilldmpar gemensamma arbetssatt inom kvalitet, HR, uppfolj-
ning med mera. Bristande kunskap och féljsamhet till denna modell kan innebéra saval kvalitetsmassiga som
ekonomiska risker.

Kvalitet och omsorgstagarnas sdkerhet och trygghet ér Ambeas viktigaste prioriteringar. Ett kontinuerligt och
systematiskt arbete utférs for att félja upp samtliga verksamheter och i ett tidigt skede fdnga upp negativa
avvikelser. Ambea har ett gediget kvalitetsledningssystem och dokumenterade processer som I6pande féljs
upp i vara affarsomraden, i koncernledningen och i kvalitets- och hallbarhetsutskottet. Interna utbildningar
ger medarbetare foérstéelse fér och kunskaper om Ambeas olika koncept och arbetssatt.

Risker kopplade till tillstdnd

For att erbjuda omsorgstjdnster i Sverige krévs tillstand fran Inspektionen fér vard och omsorg (IVO) fér varje
enskild verksamhet. Ldnga handlaggningstider ar en risk for Ambea, dé detta kan innebéra att nédvandiga
férandringar och tillvaxtinitiativ fordrdjs. Indraget tillstand, eller att verksamheten inte bedrivs enligt géllande
tillstand, till exempel pa grund av férandrad malgrupp eller byte av chef pa verksamheten, @r ocksa en risk.
For att bedriva verksamhet fér barn och ungdomar i Norge krdvs tillstand frén Barne-, ungdoms- og familie-
direktoratet (Bufdir). | Danmark krévs tillstand fran Socialtillsynet eller certifiering fran Sundhedsstyrelsen. |
Finland kravs registrering av varje enskild verksamhet hos Tillstdnds- och tillsynsverket..

Ambea mitigerar denna risk genom att kontinuerligt kontrollera tillstdndsefterlevnaden internt i egenkontrol-
len, som sker pa flera nivéer inom féretaget, och vid interna kvalitetstillsyner. Om myndigheter eller uppdrags-
givare vid tillsyn konstaterar brister, sa féljs arbetet noga upp i befintliga uppféljningsprocesser. Tillstdnden
inom Ambeas verksamhet gdller oftast en enskild enhet, vilket medfér att ett aterkallat tillstand, har mycket
begransad finansiell paverkan pa koncernen. Daremot skulle det paverka de omsorgstagare som bor pa
enheten, deras anhériga, de kommuner som placerar pd enheten och de medarbetare som arbetar dar. Varje
enhet och tillstand ar kopplat till ett utav Ambeas dotterféretag.
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Risker relaterade till hyreskontrakt

Inom ramen fér verksamheten i egen regi ingdr Ambea hyresavtal med externa fastighetségare. Majoriteten av
hyresavtalen har [6ptider som &r léngre dn Ambeas kundkontrakt. Flertalet av Ambeas ingdngna hyresavtal in-
kluderar dven bestdmmelser som begrénsar ratten att séga upp avtalen i fortid eller att omférhandla villkoren.
Ambea star ddrmed en ekonomisk risk om efterfrégan och beldggningen inte dverensstémmer med bolagets
antaganden ndr kontrakten ingicks. Risker kan ocksé komma att uppstd vid hyreskostnadshéjningar som féljd
av till exempel uppjusteringar pd grund av férandringar i index.

Innan ett nytt hyresavtal tecknas gér Ambea prognoser av framtida efterfrdgan. Prognoserna grundar sig
bland annat pd demografiska data per kommun, en inventering av befintliga boenden samt villkor i berérda
kommuner. Dessutom sdkerstdlls att majlighet till ramavtal eller Lag om valfrihetssystem (LOV) finns etablerat.
Ambea underséker éven behovet i narliggande kommuner. Arliga upprékningar i merparten av Ambeas kund-
avtal enligt indexklausuler motverkar risken av ogynnsamma effekter av kostnadsékningar. Hyresupprékningar
enligt konsumentprisindex ar det vanligast férekornmande i hyreskontrakt.

Forvdrvsrisker
| Ambeas strategi ingdr att starka och utveckla verksamheten bade genom férvary och organisk tillvéxt. Den-
na strategi kan medféra operativa utmaningar och risker, sésom att en férvarvad verksamhet inte utvecklas
enligt férvantan, vilket kan leda till ett nedskrivningsbehov. Antalet attraktiva férvary kan ocksé minska vilket
leder till minskade majligheter till tillvaxt.

Ambeas forvarvs- och utvecklingsdrivna tillvéxt kan vidare utsatta Ambea fér andra risker sésom minskad
likviditet till féljd av stora investeringar samt rdttsliga processer med motparter vid forvary eller avyttringar
angdende tillaggskopeskillingar eller annat.

Ambeas forvary och efterféljande integrationer genomférs enligt en strukturerad process av interna experter
och externa radgivare. Betydande erfarenhet har upparbetats, dd Ambea det senaste decenniet genomfért
ett stort antal férvarv. En central, strukturerad uppféljningsprocess finns for att tillvarata ldrdomar frén tidigare
genomférda férvary vilka rapporteras till styrelsen.

Cyberhot

Den snabba digitaliseringen ger en 6kad attackyta fér kriminella som har som syfte att skada, stjdla eller ut-
pressa féretag i den digitala miljon. Antalet cyberattacker har konstant ékat i varlden och Norden de senaste
aren och det rédande varldsldget accelererar den utvecklingen. De senaste drens cyberattacker har Gven dkat
i allvarlighetsgrad dé& angriparna i stérre utréckning vill lamsla hela IT-miljén pé bolag, kommuner, myndighe-
ter och institutioner.

Ambea arbetar [6pande med att identifiera riskytor genom omvarldsbevakning och ett néra samarbete med
leverantérer som dr experter inom cybersecurity. Ambea agerar for att félja alla relevanta lagkrav och bestam-
melser, vilket inkluderar att regelbundet uppdatera vara metoder och processer i enlighet med senaste lagstift-
ningen och branschstandarder. Detta sakerstdller en hég grad av skydd och anpassningsférmaga i en standigt
féranderlig global riskmiljé. Ambea arbetar kontinuerligt med att forstarka det tekniska skyddet genom en struk-
turerad och aterkommande riskanalys underbyggd av oberoende revisorers internkontroll dér interna sékerhets-
system i samverkan med leverantérers 16sningar sakerstdller Ambeas formaga att skydda integriteten i [T-miljon.

Risker pa grund av kriminalitet i samhdllet

Under flera ar har vi sett en utveckling med kriminalitet som pd olika satt drabbar manniskor och vart sam-
halle. Det finns en risk att kriminella séker arbete hos vard- och omsorgsféretag for att kunna uppvisa en
seriés och legitim fasad for att minska misstankar eller for att rekrytera till kriminalitet. For Ambea &r det
sjalvklart att vara omsorgstagare, vara medarbetare och évriga intressenter ska vara trygga, varfér denna risk
tas pd allvar inom hela verksamheten.

Risker kopplat till styrning

Ambea har en tydlig rekryteringsprocess som ska féljas i alla rekryteringar. | processen ingdr ett flertal kontrol-
ler som ska utféras, i de ldnder som medger dessa kontroller enligt lag. Dessa kontroller innebér bland annat
kontroll av identitet, medborgarskap, arbetstillstand samt utdrag ur belastningsregister. Utdrag ur belastnings-
register sker pd alla anstallningar, oavsett om det finns lagkrav eller ej. Fér de flesta chefsroller samt legitime-
rad personal gérs dven en djupare bakgrundskontroll. Innan dessa kontroller har utférts far en rekrytering inte
slutforas. | verksamheter fér barn och unga i Sverige har Ambea dessutom férhandlat om att I6pande begéra
in belastningsregister under anstaliningen

Finansiella risker

Fér att Ambeas ska kunna realisera sin strategi krévs att koncernen har likviditet och krediter som técker be-
hovet av rérelsekapital och kapital for tillvéxt och férvéary. Vid vikande resultat skulle Ambea kunna bryta mot
ldneavtal och dérmed begrénsa sin méjlighet till finansiering. Se not K26.

Ambeas finansieringsavtal [6per pd tre ar till och med oktober 2028, samt med en férldngningsoption om ett
ar. God likviditetsplanering, fokus pd kassafléde och snabba anpassningar av verksamheten och kostnader vid
&dndrade marknadsférutsattningar begrdnsar risken att bryta mot laneavtal.
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Allmdnna upplysningar

Grund for utarbetande

BP-1 Allmd&n grund fér utarbetande av
hdllbarhetsrapporten

Ambeas héllbarhetsrapport har upprattats pé koncern-
nivé och omfattar samma verksamheter som den finan-
siella rapporteringen. Den inkluderar Ambea, Nytida,
Vardaga, Stendi, Altiden, Klara och Léra samt Validia

- vart finska bolag som férvarvades i bérjan av 2025.
Hallbarhetsrapporten har upprdttats i enlighet med
Arsredovisningslogen (1995:1554) (ARL) med tillhérande
European Sustainability Reporting Standards (ESRS). |
enlighet med ARL ingér Ambeas héllbarhetsrapport i
forvaltningsberdattelsen. Rapporten publiceras arligen
och varje manad féljs utvalda strategiska nyckeltal upp
kopplat till vara vasentliga hdllbarhetsomraden.

Hallbarhetsrapporten omfattar hela Ambeas egna
verksamhet och vésentliga delar av vardekedjan, bade
uppstroms och nedstréms. Uppstréms inkluderas direkta
leverantérer, underleverantérer och samarbetspartners,
nedstréms inkluderas uppdragsgivare sd som kommu-
ner och regioner samt vara omsorgstagare och deras
anhériga. Fér mer detaljerad beskrivning av vérdekedjan,
se SBM-1.

Vi har gjort bedémningen att det inte finns ndgot
behov av att utnyttja méjligheten att undanta informa-
tion som rér immateriella rattigheter, know-how, inno-
vationsresultat eller 6vriga affdrsprocesser och férhand-
lingar. All relevant information inom dessa omréden
redovisas darfér 6ppet i denna rapport.

Ambea AB (publ) org.nr. 556468-4354

Om Ambea

BP-2 Upplysningar gdllande sdrskilda
omstdndigheter

Ambea tillémpar de tidshorisonter for kort (upp till ett ar),
medellang (mellan ett och fem ar) och l&dng sikt (mer an
fem ar) som anges i ESRS.

Estimat och osdkerheter

Viss data som anvénts i hdllbarhetsrapporten baseras
pd& indirekt information och estimat. Exempelvis fér
utsléppsdata i Scope 3 dar véra berékningar bygger pd
en kombination av aktivitetsdata, utgiftsbaserad meto-
dik och extrapolering i enlighet med GHG-protokollet
(Greenhouse Gas Protocol). Indirekt information anvands
nar faktiska data inte finns tillgénglig eller bedéms
rimliga att samla in. Vi ar medvetna om att alla upp-
skattningar och antaganden innebdr viss osdkerhet. For
att begrénsa denna osdkerhet prioriteras verifierbara pri-
mdrdata; dar sddan saknas anvands branschstandarder,
etablerade emissionsfaktorer och nationella genomsnitt,
med tydlig dokumentation av kéllor och antaganden.
For Scope 3-utslapp i kategori 3.7 (Pendling av anstdallda)
har en medarbetarundersékning genomférts och resul-
taten har viktats och extrapolerats per land fér rappor-
teringsdret. Rimlighetskontroller har genomférts for att
upptdcka och ratta till eventuella avvikelser i rapporte-
ringen. Fér en mer detaljerad genomgdng av tillimpade
redovisningsprinciper och redovisning av utsldppsdata,
hanvisas till avsnitt E1. Inga ytterligare antaganden har
gjorts i 6vriga inrapporterade data.

Eventuella ytterligare osdkerheter kopplade till vasent-
liga héllbarhetsfrédgor redovisas i anslutning till respektive
matt, det vill séga i avsnitten S1, S4 och Gl. For att ytter-
ligare minska osdkerheter i rapporterade data utvecklar

Strategi och vdrdeskapande

Var verksamhet

Styrning och rapportering

Rdkenskaper Ovrigt

vi kontinuerligt strukturerade rapporteringsprocesser en-
ligt ESRS. Detta innefattar tydligt dokumenterade rutiner
och processbeskrivningar, gemensamma och enhetliga
definitioner av datapunkter i hela organisationen samt
ett starkt systemstéd. Dessutom anlitar vi extern expertis
for att hoja datakvaliteten och tillforlitligheten, vilket
minimerar risken for felaktigheter eller olika tolkningar.

Pd sa vis sakerstdller vi att rapporteringen &r konsekvent
och uppfyller hégt stéllda krav pd transparens och nog-
grannhet.

Férdndringar i forberedelser och presentation
av hdllbarhetsinformation

Detta &r forsta aret som vi rapporterar i enlighet med
ESRS vilket innebdr férandringar i héllbarhetsrapportens
struktur och innehdll jamfért med tidigare ar. Upplys-
ningar och datapunkter for varje vasentlig hallbarhets-
fréga har anpassats till kraven i ESRS tematiska
standarder.

Ambea har genomfért vissa uppdateringar i bedém-
ningen av vasentliga Scope 3-kategorier kopplat till bola-
gets klimatrelaterade utslédpp. Tidigare inkluderade rap-
porteringen utfallet fér Scope 3.4 Uppstréms transporter
och Scope 3.4 Avfall frédn den egna verksamheten, men
dessa tva kategorier dr exkluderade i rapporteringen for
ar 2025. Bakgrunden till forandringen ar att kategorierna
inte omfattas av Ambeas reviderade klimatmdél och
anses inte ha en betydande pdverkan pd koncernens
totala klimatavtryck. Férandringen medfér att utfallet
for ar 2024 har justerats i jamforelse med foregéende ars
rapportering.

Anvdndning av bestdmmelser fér infasning

| héllbarhetsrapporten har vi valt att anvénda infas-

ningsmojligheterna enligt tillagg C till ESRS 1samt i

enlighet med den delegerade akten (EU) 2023/2772, den

s& kallade "Quick fix”, som beslutades av EU den 11 juli

2025 for foljande upplysningskrav:

® SBM-3 48e De férvantade finansiella effekterna av
féretagets vasentliga risker och méjligheter

® E1-9 Férvantade finansiella effekter genom vasentliga
fysiska risker och omstallningsrisker och potentiella
klimatrelaterade méjligheter

¢ S1-7 Uppgifter om icke-anstdllda i foretagets egen
arbetskraft

® 51-8 60c Kollektivavtalstéckning och social dialog

¢ S1-11 Socialt skydd

® 51-12 Personer med funktionsnedsdttning

¢ 51-13 Matt for utbildning och kompetensutveckling

¢ 51-14 88d och AR%94 Antalet fall av registreringsbar
arbetsrelaterad ohdlsa

® S1-14 88e Antalet férlorade dagar pd grund av arbets-
relaterade skador och dédsfall

* S1-14 89 Uppgifter som anges i punkt S1-4 88d och
angdende icke-anstdllda

¢ S1-15 Matt fér balans mellan arbete och fritid

Vi foljer utvecklingen inom omrdadet for hallbarhetsrap-
portering och kommer [6pande anpassa rapporteringen
utifran gallande lagkrav och intressenternas intressen
och behov.
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Styrning

GOV-1Férvaltnings-, lednings- och
tillsynsorganens roll

Ambeas styrelse har det yttersta ansvaret for héllbar-
hetsarbetet och faststdller arligen héllbarhetsinriktnin-
gen i samband med affarsplanen.

Revisionsutskottet samt kvalitets- och hdllbarhetsut-
skottet, vilka bdda rapporterar direkt till styrelsen, ansva-
rar for att sdkerstdlla att Ambeas kvalitets- och héllbar-
hetsarbete bedrivs i enlighet med styrelsens beslut och
faststallda policydokument. Kvalitets- och hallbarhets-
utskottet har det 6vergripande ansvaret for att initiera,
félja upp och driva férbattringsarbete inom dessa omrd-
den samt att vid behov vidta &tgdrder vid upptdckta
brister. | detta arbete ingdr dven att folja upp paverkan,
risker och méjligheter som har identifierats genom den
dubbla vasentlighetsbedémningen, vilken bygger pa
information fran hela Ambea-koncernen och féretagets
vardekedja. Revisionsutskottet har vidare till uppgift att
sdkerstdlla att Ambeas hallbarhetsrapportering och
riskhantering uppfyller géllande lagkrav, riktlinjer och
koncernens policyer. Processen fér den dubbla vasentlig-
hetsbedémningen beskrivs ndrmare i avsnitt IRO-1.

| Ambeas koncernledning ingar vd och kvalitets- och
héllbarhetsdirektéren. Vd har det évergripande ansvaret
for hallbarhetsarbetet och kvalitet- och hallbarhetsdirek-
téren ansvarar for att identifiera och hantera Ambeas
hallbarhetspaverkan. Kvalitets- och hallbarhetsdirekto-
ren ansvarar ocksa for att utveckla och implementera
hallbarhetsstrategi och mal, samt sdkerstdlla att dessa
integreras i verksamheten. Kvalitets- och héllbarhetsdi-
rektéren rapporterar resultatet fran detta arbete direkt
till kvalitets- och héllbarhetsutskottet. Utskottet bestdr
av fyra styrelseledaméter (en kvinna och tre man), varav
ingen har en verkstdllande roll i Ambea. Kvalitets- och
hédllbarhetsdirektéren delegerar ansvaret fér att driva
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hdllbarhetsarbetet inom respektive affdrsomrade till
affarsomrddescheferna som i sin tur férdelar ansvaret ut
i organisationen. For att mojliggéra ett ndra samarbete
mellan affarsomrddena har Ambea Gven upprdattat ett
héllbarhetsrad. Radet ansvarar fér att samordna, félja
upp och bereda hallbarhetsarbetet inom koncernen och
agerar som en brygga mellan strategiska héllbarhets-
mal och konkreta atgarder. Respektive ansvarsomrdade
faststdlls i Ambeas policy for hallbarhet. Uppfoljning

av héllbarhetsmal och -initiativ &r integrerat i Ambeas
ordinarie styrning genom Performance Review Meetings
(PRM), som genomférs bade pd koncernnivd och for
respektive affdrsomréde. Vid dessa méten deltar vd,
HR-direktér, kvalitets- och héllbarhetsdirektdr och chefer
fran affarsomrddena. PRM genomférs alltid infér méten
med Ambeas olika styrelseutskott och syftar till att sam-
la in vasentlig information till respektive utskott. Under
2025 har PRM haéllits kvartalsvis.

Styrelsen bestdr av totalt 7 ledamé&ter, varav ingen
har en verkstdllande roll i organisationen. Det inkluderar
tre arbetstagarrepresentanter som alla ar utvalda av
aktuella fackférbund. Samtliga styrelseledaméter &r
oberoende. Ledaméterna i styrelsen har utsetts baserat
pd sina respektive kompetenser samt nuvarande och
tidigare erfarenheter, dar flera har bakgrund frén halso-
och sjukvdrdsbranschen i Norden. Detta ger styrelsen
vardefull insikt i hur Ambea bér bedriva sin verksamhet
samt en god forstdelse for vilka hallbarhetsfragor som ér
vasentliga fér Ambea. Den nuvarande kénsférdelningen
i styrelsen &r 29 procent kvinnor och 71 procent man, vil-
ket motsvarar en genomsnittlig kvot p& 0,43 kvinnor per
man. Motsvarande férdelning i ledningsgruppen &r 67
procent kvinnor och 33 procent mdn. Ledningsgruppen
bestar utav nio medlemmar, varav alla nio har verkstal-
lande roller.

Ambeas styrelse har en bred erfarenhet inom
affdrsetik och bolagsstyrning, med sarskilt fokus pd att

Strategi och vdrdeskapande

Var verksamhet

Styrning och rapportering

Rdkenskaper Ovrigt

driva och utveckla féretag enligt god affdrssed. Aven
om det fér ndrvarande inte finns ndgon uttalad expert
inom miljo eller manskliga rattigheter i styrelsen, byggs
denna kompetens successivt upp i takt med det I6pande
hallbarhetsarbetet pd Ambea och genom implemente-
ringen av ESRS.

Process for framtagande, faststdllande

och uppfdljning av policyer

Styrelsen har det yttersta ansvaret fér Ambeas koncern-
Svergripande policyer och faststaller dokumenten. Vd
ansvarar fér héllbarhetsarbetet i koncernen och att
policyerna dr kanda av alla medarbetare och chefer.
For verksamhetsspecifika policydokument kan policyn
faststallas av en medlem i koncernledningen. Affarsom-
radescheferna ansvarar for hallbarhetsarbetet inom
sina respektive verksamheter och for att policyerna
efterlevs. Detta kan ske genom att respektive chef inom
Ambea-koncernen varje ar gar igenom policydokument
relaterade till arbetsmiljé med sin personalgrupp for att
upplysa om att policyn finns och dess funktion. Kvalitets-
och héllbarhetsradet foljer upp arbetet och rapporterar
resultatet till styrelsen.

Koncernévergripande policydokument samt de poli-
cyer som krdvs for att uppfylla regelverken for bérsnote-
rade bolag genomgdr en arlig éversyn. | tabell 1listas de
policyer med sdrskild paverkan pda hdllbarhetsarbetet,
vem som beslutar om dokumenten, vem som ansva-
rar fér innehdllet och vilken del av organisationen som
omfattas Ambeas policyer ar generellt koncernévergri-
pande och gdller fér hela organisationen. Vid behov
kompletteras de dock med verksamhetsspecifika policyer
eller liknande styrdokument i respektive land, anpassade
efter den nationella lagstiftningen. Ett sarskilt undantag
dr policyn for leverantérer och partners, dar koncer-
nens inkdpschef ansvarar fér innehall, implementering
och relevans. | takt med att Validia stegvis integreras i

Ambea-koncernen kommer verksamheten att omfattas
av samma policydokument och processer som évriga
affarsenheter, med madlsattningen att detta arbete ar
fullt genomfoért under 2026.

Policydokumenten férhandlas med avtalsbdrande
fackférbund i de lander detta ar brukligt innan de slut-
ligen faststdlls. Vid uppdateringar eller férandringar av
policydokument informeras alltid de fackliga represen-
tanterna, och férandringarna kommuniceras tydligt
ut till samtliga medarbetare. Om sdrskilda synpunkter
frén arbetstagarrepresentanter uppkommer tas dessa i
beaktande ndr sé ar relevant. Vid revidering av policyer
tas aven hansyn till resultat fran undersékningar bland
omsorgstagare och uppdragsgivare. P& sé satt sdker-
stélls att policydokumenten verkligen speglar verksam-
hetens behov samt intressenternas synpunkter och
forvantningar.

Alla policydokument finns samlade och ar tillgéngliga
for medarbetarna pd Ambeas intrandt, vilket underlattar
tillgdngen och forstaelsen for gallande riktlinjer och ruti-
ner. F6r omsorgstagare och andra externa intressenter
finns uppférandekoden publicerad pd var hemsida, vilket
bidrar till dppenhet och transparens om vara varderingar
och vart férhaliningssatt.

Overtrddelser av uppférandekod och policyer
Overtradelser av policyer betraktas som en form av miss-
skétsamhet och utreds alltid innan vidare atgarder fore-
slas. Vara rutiner foreskriver att ett misstankt fall i forsta
hand ska anmdlas till nGrmaste chef. Déarefter involveras
HR-funktionen och en utredning inleds for att sdkerstdlla
en rattvis och korrekt hantering. Varje drende utvarderas
och hanteras individuellt, med hansyn till de aktuella
omstandigheterna, for att sdkerstdlla att dtgérderna
som vidtas dr anpassade och dndamélsenliga.
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CUT\bEﬂ . Om Ambea Strategi och vdrdeskapande V@r verksamhet
TABELL 1: PRESENTATION AV POLICYDOKUMENT

Policy Beslutas av Ansvarig Omfattning

Alkohol- och drogpolicy HR-direktor HR-direktor Samtliga affédrsomraden
Likabehandlingsplan HR-chef HR-direktor Samtliga affdrsomraden
Medarbetarpolicy Vd HR-direktor Samtliga affarsomréden

Policy for arbetsmiljé Koncernledningen HR-direktor Samtliga affdrsomraden utom Validia
Policy fér gavor och férbindelser HR-chef HR-direktor Samtliga affarsomraden

Policy for hallbarhet Styrelsen Kvalitets-och hallbarhetsdirektor Samtliga affarsomréaden

Policy for kvalitet Styrelsen Kvalitets-och hallbarhetsdirektor Samtliga afférsomraden

Policy for skydd av personuppgifter Styrelsen Dataskyddsombud Samtliga affédrsomraden

Policy fér visselblasning Vd HR-direktor Samtliga affédrsomraden utom Validia
Policy mot krankande sarbehandling HR-chef HR-direktor Samtliga affadrsomraden utom Validia
Rehabiliteringspolicy HR-chef HR-chef Nytida och Vardaga

Resepolicy Inképschef Chef Samtliga affédrsomréaden
Uppférandekod Styrelsen HR-direktor Samtliga affédrsomraden
Uppférandekod for leverantérer och partners Inképschef Inképschef Samtliga afférsomréaden

GOV-2 Information som Idmnas till och
hallbarhetsfragor som behandlas av Ambeas
forvaltnings-, lednings- och tillsynsorgan

Kvalitets- och hallbarhetsutskottet sammantrader
kvartalsvis och blirinformerade om utvecklingen inom
vara vasentliga hallbarhetsomrdden och vilka effekter
vidtagna atgdrder har resulterat i. Infér varje samman-
komst genomfors ett PRM, dar vasentlig information for
utskottet sasmmanstdlls. Uppféljningen av varje hallbar-
hetsomrade &r en central del i vart systematiska arbete
med tillborlig aktsamhet. For mer utférlig information
om denna process, se hdnvisning till GOV-4 i hallbar-
hetsrapporten, dar det gér att ldsa mer om arbetet.

For att sakerstdlla ett brett och integrerat héllbarhets-
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arbete samverkar kvalitets- och héllbarhetsdirektéren
tillsammans med tvarfunktionella arbetsgrupper dar
det finns representation fran Kvalitet, Fastighet, Tillvaxt,
Kommunikation, Finans, HR, och samtliga affdrsom-
raden. Styrningen av verksamhetens héllbarhetsfragor
utgar frén etablerade policyer, riktlinjer och rutiner. Det
operativa ansvaret for att dessa efterlevs ar delegerat
till chefer med personalansvar samt sdrskilda specia-
listroller inom organisationen. Vid férandringar i verk-
samhetens strategi och vid vdsentliga investeringsbeslut
beaktas alltid véra vasentliga hallbarhetsomraden, dar
det primdra fokuset ar pd hur en sddan férandring kan
pdverka omsorgstagare och deras ndrstéendes upple-
velse av vara omsorgstjénster.

Under aret har ett antal hallbarhetsrelaterade frédgor
behandlats i kvalitets- och héllbarhetsutskottet. Dessa &r
kategoriserade utifrdn Ambeas vasentliga héllbarhets-
omraden i féljande punktlista.

Begrdnsning av och anpassning till

klimatfoérdndringar

® Satta vetenskapligt baserade mal i enlighet med
Science Based Targets initiative (SBTi)

® Uppféljning av klimatmal

¢ Klimatdata och klimatrapportering fér 2024

® Hallbarhetsrelaterade krav vid nybyggnation

Omsorgstagare och uppdragsgivare
® Resultat frdn undersdékningar bland omsorgstagare
och uppdragsgivare

Ansvarsfullt foretagande
® Uppdatering av styrdokument

Overgripande héllbarhetsstyrning

® Implementation av ESRS-linjerad héllbarhets-
rapportering

® |Integration av Validias hédllbarhetsarbete och
rapportering

Arsredovisning med kvalitets- och hallbarhetsrapport 2025
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GOV-3 Integrering av hdllbarhetsrelaterade
resultat i incitamentssystem

Ambea har ett bonussystem fér koncernledningen dar
20 procent utgér individuella mal kopplat till héllbarhet
och kvalitet. Fér att bonus ska utgd enligt parame-
tern hallbarhet och kvalitet, krdvs dessutom ett hogre
resultat an foregdende ar av Ambeas kvalitetsindex,
som dven redovisas som mdtt under S4- Konsumenter
och slutanvandare for att félja upp negativ pdverkan
inom omradet. Det totala bonusutfallet reduceras med
10 procent om kvalitetsindex understiger 90 procent av
féregéende drs resultat. Bonussystemet och dess utfall
beslutas av styrelsen.

GOV-4 Uttalande om tillbérlig aktsamhet
Tillborlig aktsamhet i frdéga om hallbarhet innebar att
Ambea har etablerat processer fér att identifiera, fore-
bygga, begrdnsa och redovisa hur vi hanterar faktisk

och potentiell negativ paverkan pd mdanniskor och miljé.

Paverkan kan uppstd bade i var egen verksamhet och i
vardekedjan.

Ambeas process for tillborlig aktsamhet beskrivs i
olika delar av héllbarhetsrapporten, se tabell 2.
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TABELL 2: UPPLYSNINGSKRAV KOPPLADE TILL TILLBORLIG AKTSAMHET

Centrala delari tillbérlig aktsamhet

Styrning och rapportering

Rdkenskaper

Upplysningskrav

Sidnummer

Att bygga in tillbérlig aktsamhet i styrning, strategi och affarsmodell

ESRS 2 GOV-2
ESRS 2 SBM-3
ESRS 2 SBM-3-E1
ESRS 2 SBM-3-S1
ESRS 2 SBM-3-54

56, 61-62, 77, 84-85, 92

Att samarbeta med berérda intressenter i alla huvudstegen i tillbdrlig aktsamhet

ESRS 2 GOV-2
ESRS 2 SBM-2
ESRS 2 IRO-1
ESRS 2 MDR-P
E1-1

S1-1

S4-1

GI-1

S1-2

S4-2

56, 60-64, 76-77, 82-83, 89-90,

94

Att identifiera och bedéma negativa inverkningar

ESRS 2 IRO-1
ESRS 2 SBM-3
ESRS 2 SBM-3-E1
ESRS 2 SBM-3-S1
ESRS 2 SBM-3-54

61-64,77, 84-85, 92

Att vidta atgdrder for att behandla dessa negativa inverkningar

ESRS 2 MDR-A
E1-3
S1-4
S4-4

76-77, 84, 91-92

Att félja upp hur dndamalsenliga dessa insatser &r och kommunicera det

ESRS 2 MDR-M
E1-5

E1-6

S1- 6

S1-9

S1-10

S1-14

S1-16

S1-17

S4 - MDR-M

78-79, 85-88, 92
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GOV-5 Riskhantering och intern kontroll ver
hallbarhetsrapportering

Vi har etablerat en koncernévergripande struktur for
datainsamling, kvalitetssdkring och rapportering i enlig-
het med gdllande regelverk och interna styrdokument.
Processen dar anpassad till vara olika verksamhetsomrd-
den, men féljer gemensamma principer for styrning och
kontroll i enlighet med policyn fér hallbarhet. Struktu-
ren sdkerstaller att insamlad information &r korrekt,
konsekvent och spdrbar, samt att det finns ett robust
system fér intern kontroll och kvalitetssakring i linje med
ESRS krav.

Risker kopplade till héllbarhetsrapporteringen for
2025 har identifierats och hanteras av styrgruppen foér
implementering av ESRS. Alla risker bedéms forst utifrdn
en skala (ldg, medel, hég) och presenteras darefter fér
styrgruppen som fattar beslut om vilka &tgdrder som
ska vidtas. Atgérderna integreras sedan i relevanta
processer, styrdokument och rutiner. Vid behov har
héllbarhetsrapporteringsriskerna lyfts till kvalitets- och
hallbarhetsutskottet. Framover kommer risker kopplat
till héllbarhetsrapportering att integreras i var évergri-
pande riskhanteringsprocess. Fér 2025 dar den primdra
héllbarhetsrapporteringsrisken kopplad till Ambeas
decentraliserade rapporteringsprocess ddr varje afférs-
omrade ansvarar fér insamling av data och information
och sedan rapporterar in till koncernen. Risken handlar
om att metodiken fér datainsamling kan variera mellan
ladnder och att tillforlitligheten kan paverkas av kompe-
tensniva och datatillganglighet. Foér att minimera risken
for felaktigheter finns dataansvariga i varje bolag som
ansvarar for lokal kvalitetssakring. Innan data aggrege-
ras till koncernniva ansvarar respektive lokalt omrades-
ansvarig for den slutliga kvalitetsgranskningen, vilket
innebdr en tvastegsprocess med bade lokal och central
kontroll.

For klimatdata anvdnds ett systemstéd som omfattar
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samtliga affdrsomréden vilket minskar risken for inkon-
sekvent rapportering. | systemet sker b&dde insamling av
data och sammanstallning av klimatbokslut. Systemsto-
det sakerstdller tydlig ansvarsférdelning, sparbarhet av
dndringar samt dokumentation av kvalitetssakring.

Vi har dven tagit fram koncerngemensamma tolknin-
gar av numeriska datapunkter for att skapa enhetlighet
i rapporteringen och minska risken for att indikatorer
tolkas pd olika satt. Samtliga Idnder deltar dessutom i
granskningen av innehdllet innan hallbarhetsrapporten
publiceras, vilket ytterligare starker tillforlitligheten. Sty-
relse och ledningsgrupp informeras I6pande om even-
tuella brister i rapporteringen samt om de risker som
identifierats i processen fér framtagande av koncernens
dars- och hdllbarhetsredovisning.

Strategi

SBM-1 Strategi, affdrsmodell och vardekedja
Ambea &r det kunskapsledande omsorgsbolaget i
Norden. Vi har en hundradrig historia av att utveckla
omsorgen i samhdllet. Var verksamhet utgér alltid fran
omsorgstagarnas behov och vi &r en viktig samarbets-
partner till den offentliga sektorn. P& grund av en
vaxande och aldrande befolkning férvantas behovet
av omsorg 6ka kraftigt de kommmande &ren. Denna
utveckling ger oss goda méjligheter att fortsétta férnya
och férbattra omsorgen och skapa mervarde for béde
omsorgstagare och samhdllet i stort.

Vi fokuserar p& kompetensutveckling, tydliga koncept
och strukturerade ramverk inom vara afférsomréden
for att sakra férutsattningar fér en omsorg som ér bade
hogkvalitativ, individanpassad och kostnadseffektiv. Vi
satsar pd utveckling och tillvéxt inom omrédden dar vi ar
starka, och valjer bort omrdden dar det finns lag utveck-
lingspotential. For att m&ta samhdllets behov arbetar vi
utifran fyra strategiska fokusomraden:

Strategi och vdrdeskapande
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® Vi erbjuder omsorgstjanster med kunden i fokus
® Vi levererar kvalitet genom kompetens

® Vi skapar tid fér omsorg

® Vi accelererar innovation och valfardsteknologi

Hallbarhetsarbetet ar en central del i vart uppdrag, dar
vi prioriterar véra vasentliga omréden inom klimat, vara
medarbetare, omsorgstagare och ett ansvarsfullt féreta-
gande. Dessa omrdden dr integrerade i vart strategiska
ramverk, med stort fokus pd vart kvalitetsarbete som
omfattar och berér bade medarbetare och omsorgsta-
gare. Véra omsorgstagare styr hur vi utvecklar vara
tjénster och vi arbetar sténdigt med att 6ka forstéelsen
fér deras behov och énskemadl.

Ambea har totalt 41118 medarbetare och verksamhet
i Sverige, Norge, Danmark och Finland, se S1-6 fér geo-
grafisk fordelning av medarbetare. Ambea ar verksamt
inom branschen Vard och omsorg (med ESRS-sektorko-
den HHC) och koncernens nettoomséttning under 2025
uppgick till 16 039 MSEK. Vara uppdragsgivare aterfinns
framst inom offentlig sektor och bestar av kommuner
och regioner men &ven privata vard- och omsorgsaktorer
samt friskolor. Genom dessa uppdragsgivare erbjuder vi
omsorgstagare ett brett utbud av tjanster; dldreomsorg,
omsorg inom funktionsnedsdttning, stéd vid psykosocial
problematik, bemanning och kompetensutveckling.

Under 2025 férvérvades vardbolaget Validia i Finland,
som ocksa tillhandahdller omsorgsrelaterade tjénster,
liknande de tjénster som ingdr i Ambeas 6vriga verksam-
heter.

Vi har satt upp ett antal hallbarhetsmal kopplade till
vara vasentliga hallbarhetsomrdden. Mélen omfattar
hela koncernen, inklusive Validia som successivt kommer
att integreras. Vart klimatmal inkluderar dven var varde-
kedja och indirekta utslapp, se avsnitt E1 for fullstandig
redovisning av utsl&ppskategorier.

Vi utvérderar regelbundet hur véra tjanster och affdrs-

omrdden bidrar till att uppfylla vara hallbarhetsmal och
anpassar strategin vid behov fér att méta férandrade
krav och férvantningar fran intressenter.

Ambeas nuvarande tjdnster bedéms kunna utvecklas
i linje med antagna héllbarhetsmal, som ocksé ar en vik-
tig del i att mé&ta de behov som finns hos vara omsorgs-
tagare och andra nyckelintressenter. Vi har nyligen
antagit vetenskapligt baserade klimatmal och anslutit
oss till SBT, vilket kommer kréva dtgdrder och anpass-
ningar av var verksamhet. Nar malen brutits ner pa
affdrsomrédesniva kommer en bedémning géras i vilken
omfattning det péverkar utformningen och utférandet
av vdra tjénster. Givet var verksamhet och strategi har vi
identifierat paverkan pd klimatet, véra egna medarbe-
tare, omsorgstagare och hur vi bedriver vér verksamhet
som vara vasentliga hallbarhetsomrdden. Se respektive
tematiskt omrade fér mer information. Vi bedémer att
det i nuldget inte finns né&gra kritiska utmaningar eller
projekt i befintlig affarsstrategi som skulle hindra oss
att uppnd antagna mal och fortsétta utvecklas inom
héllbarhetsomrédet.
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Ambeas vdrdekedja

Vér péverkan genomsyrar hela vardekedjan

och omfattar inte bara var egen verksamhet,
utan dven bdde de uppstroms och nedstréms
aktiviteter som vi ar involverade i. Uppstroms
handlar det om samarbeten och relationer med
vara direkta leverantdrer, underleverantdrer och
6vriga partners. Nedstréoms ligger fokus pd vart
arbete gentemot uppdragsgivare - sdsom kom-
muner och regioner — samt omsorgstagare och
deras ndrstéende. P& sé& sdtt tar vi ett helhets-
grepp om ansvaret i hela vardekedjan. For att
sakerstdlla en relevant affédrsmodell och strategi
fors I16pande dialoger med nyckelintressenter i
hela vardekedjan. | vilka forum och kanaler som
information samlas in redogérs i tabellen fér
intressentdialog i SBM-2.

Ambea AB (publ) org.nr. 556468-4354
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Ravaror Leverantérer Transport Medarbetare Kunder och omsorgstagare Samhadllet

Uppstréms Egen verksamhet Nedstréms

Samarbete med leverantérer, fér att
minska klimatpéverkan och sékra god etik
och ansvarstagande i hela vdrdekedjan

Nyckelaktiviteter

® Ravaror, jordbruk och djurhdlining
® Mat och férbrukningsvaror

® Transporter

® Energi

Intressenter

® |everantorer

® Matproducenter

® Tillverkningsféretag

Vdsentliga fragor
@ Energi

@ Begrdnsning av klimatférandringar

Tillsammans skapar vi trygg och
hdllbar omsorg som rdker till alla

Nyckelaktiviteter

® Omsorgstjanster for dldre och
funktionsnedsatta

® Stéd vid psykosocial problematik

® Kompetens och bemanning | vélfarden

® Kompetensutveckling och utbildning

® Boenden och kontor

® Fordon och transporter

Intressenter

® Medarbetare

® Uppdragsgivare och kommuner
® Fackliga organisationer

o Agore, investerare och banker

® Politiker och myndigheter

* Ovriga intressenter

Vdsentliga fragor

@ Arbetsvillkor

@ Lika behandling och méjligheter for alla
@Anpossning till klimatférandringar

@©) Foretagskultur

Vi gér vérlden lite béttre
en mdnniska i taget

Nyckelaktiviteter
® Avfall och atervinning
® Pendlingsresor

Intressenter

® Kunder och omsorgstagare
® Anhériga och nérstdende
® Samhadllet

Vésentliga fragor
@ Begrdnsning av klimatféréandringar

@ Personlig sikerhet for konsumenter och
slutanvéndare

@ Informationsrelaterad konsekvenser for
konsumenter och slutanvéandare

@ Social inkludering av konsumenter och
slutanvandare
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Genom var verksamhet skapar vi en tryggare vardag for
vara omsorgstagare och tillhandahdller tjéinster till kom-
muner och regioner fér att méta behovet av omsorgs-
tjénster. Fér Ambeas investerare férvéntas var verksam-
het generera ladngsiktigt varde och vara en finansiellt
attraktiv investering &ver tid.

Vara leverantérer och deras arbete &r en viktig del i
var vardekedja. Vi valjer aktivt etablerade leverantérer av
férbrukningsmaterial, livsmedel och andra nédvandiga
varor och stéller krav pa att de efterlever Ambeas grund-
ldggande varderingar och stdlliningstaganden kring
ansvar fér miljé och méanskliga réttigheter i enlighet med
var uppférandekod. Innan vi skriver avtal med nya leve-
rantorer kraver vi att de féljer var uppférandekod, eller
har en egen kod med motsvarande krav. Vi vill ockséd att
de kan visa att de arbetar med kvalitet och milj6 pd ett
systematiskt och effektivt satt.

TABELL 3: INTRESSENTGRUPPER OCH KANALER

Intressegrupp

Forum och kanal

Om Ambea

SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter
Vi vardesdtter en néra och kontinuerlig dialog med véra
huvudintressenter: omsorgstagare och nérstdende, upp-
dragsgivare, medarbetare, investerare, leverantérer samt
samhdllsaktorer. Fér att kunna leverera omsorg av hég-
sta kvalitet @r det avgérande att vi och vara intressenter
férstar varandras behov. Vi har etablerat en strukturerad
och kontinuerlig dialog med vara intressenter, dar de
ges mojlighet att framféra sina synpunkter och idéer
genom flera olika kanaler - exempelvis via kundombud
fér omsorgstagare och néarstdende, dterkommande
kvalitetsmdatningar, avvikelserapportering samt samver-
kansforum. Dessa forum och kanaler starker samarbetet
och skapar férutsattningar fér standig férbattring och
utveckling av véra tjanster. Genom 6kad transparens
och ett tydligt ansvarstagande bygger vi langsiktigt
fértroende. Samtidigt far vi vardefulla insikter om vilka
hallbarhetsfrdgor som intressenterna prioriterar och hur

Strategi och vdrdeskapande

Var verksamhet

Styrning och rapportering

Rdkenskaper Ovrigt

vart arbete som omsorgsgivare uppfattas, vilket bidrar
till att vi kan anpassa och utveckla vér verksamhet i linje
med deras férvantningar.

Den kunskap vi fér genom intressentdialogerna ar
ett centralt underlag fér att vi ska kunna identifiera och
bedéma var pdverkan p& méanniskor och miljé. Resulta-
ten anvdnds i utvecklingen av bade affédrsmodell och
strategi, och integreras i koncernens kvalitets- och hall-
barhetsledningssystem. P& sa satt bidrar intressenternas
perspektiv till férbattringsarbete pd béde operativ och
strategisk niva.

Exempel pa hur intressentdialog pdverkat

affdrsmodellen och strategiska prioriteringar:

e Okat fokus pa digitalisering och valfardsteknik for att
mota behov frdn bade omsorgstagare och medarbe-
tare.

* Nya initiativ for att starka personalhdlsa och arbets-

Fragor som diskuteras

miljé, som svar p& dterkommande synpunkter frdn
medarbetarenkdter.

® Anpassningar i &ldreomsorgens verksamhetsutveckling
for att battre méta kommmuners efterfrdgan pd kost-
nadseffektivitet och kvalitet.

Intressentdialogen utgér darmed ett strukturerat och
effektivt verktyg som vi aktivt anvander for att utveckla
bade var affarsmodell och verksamhet. Genom syste-
matiska dialoger sdkerstdaller vi att var utveckling sker

i takt med férvantningarna fran kunder, samhalle och
andra nyckelintressenter, vilket i sin tur bidrar till att
skapa langsiktigt varde och fértroende.

Omsorgstagare och narstdende

Métesforum, dialog vid inflytt samt uppféljning under boendetiden

Trygg och séker vard och omsorg av hég och jamn kvalitet

Uppdragsgivare, kommuner

Upphandlingar, tillvéxtdiskussioner, samverkansmaéten samt avtalsuppféljningar

Entreprenadkontrakt, nyetableringar samt utveckling, utbildning och férel@sningar

Ovriga uppdragsgivare/kunder

Upphandlingar, dialog och méten med bestéllare, workshops och utvecklingsgrupper, dialog med deltagare

Utbildning och handledning, utmaningar och behov inom kompetensomradet, utveckling av arbetsplat-
ser, uppfoljning av insatser, online och mobila arbetssatt

Medarbetare

Métesforum i grupp samt individuella méten

Anstdlining, kompetens, utveckling samt arbetsmiljé

Fackliga organisationer

Samverkan enligt kollektivavtal

Villkor, avtal, organisationsférandrinar, utveckling

Agore, investerare, analytiker och banker

Arsstdmma, drs- samt kvartalsredovisning, investerartraffar

Verksamhetens drift, utveckling och kvalitet

Leverantorer

Avtal och uppférandekod

Kvalitet, sakerhet och effektivitet i produktion, bestdlining och leverans, etiska och ansvarsfulla inkép

Utbildningsinstitutioner

Samverkan och projekt for forskning och utveckling, praktik

Utveckling och 6kad kvalitet omsorgstjanster, praktik

Intresseorganisationer

Samarbeten kring evenemang samt sponsring

Synliggéra olika grupper samt motverka férdomar och okunskap

Politiker och myndigheter

Méten, debatter, opinionsbildning, férelasningar

Verksametsinnehdll, kvalitet, samsyn samt att bidra till I6sningar av valfardsutmaningar

Media, journalister och allmdanhet

Intervjuer, debatt, opinionsbildning, féreldsningar

Transparens, férmedla kunskap om varden och omsorgen
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Styrelsen och ledningsgruppen far I6pande information
om resultaten fran vdara intressentdialoger, dar dven
insikter frén samtal med berérda intressentgrupper inklu-
deras. Informationen férmedlas via vara olika utskott
och ligger till grund fér diskussioner kring eventuella
strategiska forandringar samt for beslut om andra néd-
vandiga dtgdrder. P& sa vis sakerstdlls att viktiga syn-
punkter fran intressenter tas tillvara i féretagets fortsatta
utveckling.

Dialog med medarbetare

Véra medarbetare utgdr ryggraden i var verksamhet
och ar avgérande for var langsiktiga framgdng. For att
stkerstdlla att deras perspektiv, intressen och rattigheter

Om Ambea

far genomslag, genomfér vi strukturerade och &terkom-
mande dialoger — exempelvis individuella samtal med
narmaste chef, avdelningsmé&ten och arliga medarbe-
tarundersékningar. Genom att aktivt lyssna och ta vara
pd medarbetarnas synpunkter bidrar vi till att utveckla
verksamheten och forma var strategi sd att den ligger i
linje med bdade personalens och organisationens behov.

Dialog med omsorgstagare och nérstaende
For att sakerstdlla att vara tjanster méter omsorgstaga-
res behov och férvéntningar genomfér vi strukturerade
dialoger, uppféljningar och &terkommande undersok-
ningar med sdrskilt fokus pd trygghet och kvalitet i
varden. Den insamlade informationen utgér ett centralt

Strategi och vdrdeskapande

Var verksamhet

Styrning och rapportering

Rdkenskaper Ovrigt

underlag i vart kvalitetsarbete och anvdnds systematiskt
for att utveckla och férbattra vara tjénster samt fér att
sdkerstdlla att omsorgstagares rattigheter respekteras
och integreras i hur verksamheten utformas.

SBM-3 Vdsentlig paverkan, risker och
méjligheter och férhallandet till strategi

och affédrsmodell

Resultatet av den dubbla vésentlighetsbeddmningen,
som genomfordes under 2024 och uppdaterades under
2025, utgdér grunden fér vart strategiska hédllbarhetsar-
bete. Genom analysen har vi identifierat var verksam-
hets vasentliga paverkan, risker och maéjligheter. Dessa
utgors av: klimatférandringar (E1), vara medarbetare (S1

Den egna arbetskraften), uppdragsgivare, omsorgsta-
gare och ndrstdende (S4 Konsumenter och slutanvén-
dare) samt ansvarsfullt féretagande (G1), se tabellen
nedan. Processen fér den dubbla vasentlighetsbedém-
ningen beskrivs i avsnitt IRO-1. Fér mer information om
hur de vasentliga hallbarhetsfragorna férhdller sig till
var strategi och affdrsmodell, se respektive hallbarhets-
&mne.

ESRS-standard och vdsentligt Gmne Underdmne Paverkan eller finansiell vésentlighets Tidsaspekt Véardekedja
ESRS E1 Klimatférandringar e Anpassning till klimatférandringar Negativ faktisk paverkan Kort, medel, lang Hela vardekedjan
e Begrdnsningar av klimatférandringar
e Energi
ESRS S1Den egna arbetskraften o Arbetsvillkor Negativ och positiv potentiell paverkan Kort, medel, lang Egen verksamhet

e Lika behandling och méjligheter fér alla

Finansiell risk

ESRS S4 Konsumenter och slutanvéndare e Informationsrelaterade konsekvenser fér konsumenter och/eller slutanvdndare

e Personlig sdkerhet fér konsumenter och/eller slutanvéandare
e Social inkludering av konsumenter och/eller slutanvandare

Negativ och positiv potentiell pdverkan
Finansiell m&jlighet och risk

Kort, medel, lang

Nedstréms

ESRS G1 Ansvarsfullt féretagande e Foretagskultur

e Korruption och mutor
e Skydd for visselblasare

Negativ potentiell paverkan Kort, medel, lang

Hela vardekedjan

Ambea AB (publ) org.nr. 556468-4354
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Affdrsmodellens resiliens

Var strategi och afférsmodell ar utformade for att lang-
siktigt méta och hantera de mest vasentliga héllbarhets-
fragorna for verksamheten. Aven om en sdrskild resiliens-
analys enligt ESRS-riktlinjer dnnu inte har genomforts,
visar vara befintliga risk- och vasentlighetsanalyser,
tillsammans med kontinuerliga intressentdialoger, att
affarsmodellen &r motsténdskraftig mot de identifierade
paverkan, risker och méjligheter. Detta ger oss en stabil
grund for att proaktivt och systematiskt arbeta vidare
med hallbarhetsfrdgorna och starka var férmaga att
hantera framtida utmaningar.

Tva vasentliga hdllbarhetsfrégor — den egna arbets-
kraften samt konsumenter och slutanvéndare - bedéms
potentiellt att kunna ha en hég finansiell effekt om inga
férebyggande och riskreducerande étgérder vidtas. Givet
de &tgdarder som redan genomférs, bedéms dessa dock
i nulaget inte ha nédgon betydande finansiell effekt. For
vidare beskrivning av hur paverkan, risker och majlighe-
ter hanteras och vilka atgdrder som vidtas, se respektive
tematisk ESRS-standard. Se avsnitt IRO-1 for detaljerad
information om hur den finansiella effekten av risker och
mojligheter har bedémts.

Under kommmande rapporteringscykler kommer vi
vidareutveckla var resiliensanalys for att mer systema-
tiskt kunna kvantifiera och bedéma hur strategin och
affédrsmodellen stér emot risker och mojligheter éver
olika tidshorisonter.

Eftersom detta ar forsta géngen som vi rapporterar
enligt ESRS har det inte skett nagra féréndringar i hur vi
rapporterar paverkan, risker och maéjligheter.

IRO-1Paverkan, risker och méjligheter

Beskrivning av arbetsgangen for att faststalla och
bedéma vasentliga konsekvenser, risker och méjligheter

Ambea AB (publ) org.nr. 556468-4354
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Allmdnt om processen

Under 2024 genomférde vi en dubbel vasentlighetsbe-
démning i syfte att identifiera de hallbarhetsfragor dar
var verksamhet har stérst paverkan péd samhdllet och
vara intressenter - omsorgstagare och ndrstéende,
medarbetare, uppdragsgivare, dgare, leverantérer och
samhdllsaktoérer - samt hur vér verksamhet i sin tur
pdverkas av vér omvdarld. Bedémningen kommer att
ses 6ver i samband med var ordinarie arliga riskbeddm-
ningsprocess och uppdateras vid behov, exempelvis vid
férandringar i verksamheten.

For att f& en s& komplett bild som mdjligt av var
p&verkan, risker och maojligheter har hela vérdekedjan
inkluderats i analysen - uppstréms, var egen verksam-
het och nedstréms. Bedémningarna har baserats pd
nyckelpersoners kunskap om verksamheten, interna
styrdokument, intressentdialoger, marknadsrapporter
och omvarldsanalyser. Externa konsulter har bistatt i
processen. Den dubbla vasentlighetsbedémningen ses
ocksd som ett vardefullt verktyg i vart arbete med tillbor-
lig aktsamhet d& den informerar oss om var i véardeked-
jan var mest vasentliga péverkan uppstar.

Forstdelse for kontext
Bedémningen inleddes med att vi noggrant definierade
rapporteringskontexten och kartlade aktiviteterna i bade
var vardekedja och affdrsmodell. Syftet var att identi-
fiera de mest kritiska och paverkningsbara nyckelaktivi-
teterna, och darigenom lyfta fram de héllbarhetsfrédgor
som dr mest relevanta for var dubbla vasentlighetsbe-
démning. Genom detta tillvédgagdngssatt sakerstdllde vi
att analysen omfattade hela verksamhetens paverkan
och att inget vésentligt omrade férbisags.
Kartladggningen utgér ocksd en viktig del i arbetet
med tillborlig aktsamhet for att sdkerstélla att vi inklude-
rar alla relevanta omréaden i bedémningen. Var véarde-

Strategi och vdrdeskapande

Var verksamhet

Styrning och rapportering

Rdkenskaper Ovrigt

kedja definieras i avsnitt SBM-1 Strategi, affarsmodell
och vardekedja. Tidigare genomférd intressentanalys
och intressentdialoger har utgjort viktiga underlag. En
extern omvdarldsanalys identifierade vilka hallbarhetsfra-
gor som branschorganisationer bedémer som vdsentliga
samt vilka relevanta regelverk som kan péverka var
verksambhet. Intressentdialogerna bidrog till att identi-
fiera prioriterade hdllbarhetsomraden och hur dessa
intressentgrupper pdaverkas av var verksamhet. Baserat
pd denna information sammanstdlldes en bruttolista
6ver hallbarhetsfrdgor som grund fér den fortsatta
bedémningen.

Metodik fér bedémning

Metodiken fér den dubbla vasentlighetsbeddmningen
bygger pd principerna och rapporteringskrav fran ESRS.
Bedémningen har baserats pd kartlaggning av varde-
kedjan, nyckelpersoners kunskap om verksamheten, tidi-
gare vasentlighetsbedémningar, interna styrdokument,
intressentdialoger, marknadsrapporter, omvdarldsanaly-
ser samt underlag frGn dmnesexperter.

Viésentlig paverkan

En hallbarhetsfrdga bedéms som vdsentlig ur ett sé
kallat paverkansperspektivom den innebar faktisk eller
potentiell, positiv eller negativ, padverkan pd méanniskor
eller miljé pa kort, medelldng eller lang sikt. Bedémnin-
gen av paverkan omfattar bade var egen verksamhet
och var vardekedija, inklusive produkter, tjanster och
affarsrelationer. | bedémningarna har vi haft ett extra
stort fokus pé& var karnverksamhet eftersom vi tillhanda-
haller tjanster till personer som kan vara extra utsatta

i samhdllet och/eller ér i behov av stéd och omsorg.
Paverkan har utvarderats pd en femgradig skala utifrdn
allvarlighetsgrad och sannolikhet. Allvarlighetsgraden
faststalls baserat pd parametrarna skala, omfattning

och dterstdllbarhet. Fér bedémning av positiv paverkan
inkluderades endast aspekter som forbattrar ménniskors
liv eller milja. Atgarder for att mildra negativa paverkan
har inte beaktats.

Finansiell vdsentlighet

Risker och mojligheter har identifierats utifrén resursbe-
roenden i vardekedjan, och verksamhetens karaktdr. En
hallbarhetsfraga ar finansiellt vasentlig om den innebdr,
eller kan férvantas innebdra, en vésentlig finansiell effekt
pd var verksamhet pd kort, medelldng eller Iang sikt. |
bedémningen utvarderades risker och méjligheter pd en
femgradig skala baserat pé storlek pé& finansiell effekt
och sannolikhet for att risken eller méjligheten intraffar.
En risk eller mé&jlighet har bedémts vésentlig om den
bedéms kunna ha en finansiell effekt om 100-200 MSEK
pd EBITDA 6ver tid. De identifierade hallbarhetsriskerna
ar bedémda utifrdn dubbla vasentlighetsanalysen.

Troskelvdrden

Troskelvarden for att faststdlla vasentliga héllbarhets-
frégor baserades p& en metodik framtagen av externa
konsulter. Fér paverkansvéasentlighet gav parametrarna
skala, omfattning, aterstdllbarhet och sannolikhet ett
vdrde pd en femgradig skala. Fér finansiell vasentlighet
gav parametrarna finansiell effekt och sannolikhet ett
vdrde pd en femgradig skala. Tréskelvardena for att
identifiera de vasentliga hallbarhetsfrdgorna bestémdes
sedan utifrdn en balans mellan paverkan p&d méanniskor
och miljé och finansiell effekt p& var verksamhet. Vid
validering av resultaten fran analyserna genomférdes en
rimlighetskontroll for att sakerstdlla att troskelvarden ar
relevanta ur ett helhetsperspektiv.
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Validering och godkdnnande av dubbel
vdsentlighetsbed6mning

Processen for att faststdlla vara vasentliga hallbarhets-
frdgor genomférdes som en serie workshops for bade
paverkansvasentlighet och finansiell vasentlighet. Totalt
genomfordes fyra workshops med representanter fran
vara affdrsomrdden, koncernens ledningsgrupp samt
HR, Kvalitet och Finans. Workshoparna leddes av externa
konsulter som dven dokumenterade processen. En avslu-
tande valideringsworkshop genomférdes med lednings-
gruppen for att bekrafta beddémningarna och faststdlla
resultatet av vilka héllbarhetsfrédgor som identifierats som
vasentliga for verksamheten. En slutlig intern kontroll av
resultatet genomférdes av de personer som deltagit i
respektive delmoment. Resultatet validerades av externa
experter utifrén branschpraxis. Dubbla vasentlighetsana-
lysen godkéndes slutligen av Ambeas styrelse.

Integration av resultat

Resultaten fradn den dubbla vasentlighetsbedémningen
har integrerats i koncernens strategiska planering och
kommer successivt att integreras i vara évriga riskhan-
teringsprocesser. Detta sdkerstdller att vi aktivt arbetar
med var paverkan och vara risker kopplade till klimat-
férandringar, vara medarbetare, omsorgstagare och
ansvarsfullt féretagande.

De identifierade riskerna har integrerats i var koncern-
overgripande riskhantering och anpassats till var etable-
rade metodik for riskbedémning. Det innebdr att klimat-
relaterade risker, risker kopplade till kompetensférsérining,
samt risker inom kvalitet och affdrsetik har analyserats
och klassificerats utifrdn sannolikhet, konsekvens och
tidshorisont. Dessa risker hanteras i enlighet med befintlig
riskhanteringspolicy och rapporteras till styrelsen, Revi-
sionsutskottet samt kvalitets- och héllbarhetsutskottet.
Riskbedémningarna anvénds som underlag i scenario-

Ambea AB (publ) org.nr. 556468-4354

Om Ambea

analys, krisberedskap samt affarskontinuitet.

Beddmningen har dven tydliggjort mojligheter inom
hallbarhetsomradet, sarskilt kopplat till var kdrnverksam-
het och det 6kade omsorgsbehovet i samhdllet. Den
bekraftar vart padgdende arbete for att utveckla vér
verksamhet, utéka var kapacitet och stdrka vara tjanster
till personer i behov av omsorg, stéd och vard. Processer
for att identifiera nya majligheter kommmer att integreras
i vara affarsutvecklingsprocesser, dar den dubbla vasent-
lighetsbeddémningen utgodr ett centralt verktyg.

Vidare har den strategiska planeringen pda koncern-
nivé uppdaterats for att inkludera hallbarhetsaspekter
fran vasentlighetsbedémningen. Vid affarsplanering och
budgetering beaktas nu hallbarhetsrisker och affdrsmoj-
ligheter pd ett systematiskt satt. Matt kopplade till prio-
riterade vasentliga &dmnen har Gven bérjat integreras i
kvalitets- och héllbarhetsledningssystemet, vilket starker
rapporteringen framdat.

Fordndringar under aret

Under 2025 har inga vasentliga férandringar gjorts i
processen for den dubbla vasentlighetsbedémningen
férutom mindre uppdateringar och vidare férankring av
resultatet inom organisationen.

Under dret forvarvades det finska bolaget Validia,
som har en liknande verksamhet som &vriga affdrsom-
raden inom koncernen. Valida har sedan tidigare ge-
nomfort en dubbel vdsentlighetsbedémning och i sam-
band med forvarvet har resultatet av denna granskats
och bedémts vara férenligt med Ambeas resultat. For att
tydliggéra vilka hallbarhetsomréden och upplysnings-
krav som fortsatt dr relevanta for Validia att rapportera
pd har ett integrationsprojekt av verksamheten och
dess processer genomférts. Den koncernévergripande
vasentlighetsbeddémningen kvarstar darmed som giltig
och fortsatt relevant fér verksamheten.

Strategi och vdrdeskapande

Var verksamhet

Styrning och rapportering

Rdkenskaper Ovrigt

IRO-1E2-E5 Bedémning icke vdsentliga
hdllbarhetsomraden

Foljande avsnitt beskriver hdllbarhetsomradden som inte
har identifierats som vdsentliga i den dubbla vésentlig-
hetsbedémningen. Bedémningarna har utgatt frdn hela
vardekedjan och genomférdes av var interna arbets-
grupp med representanter frdn respektive affarsenhet
samt med stéd av extern kompetens. Ingen sdrskild
konsultation, riktade samrdd eller dialog med potentiellt
berérda samhallen har genomférts kopplade till omrd-
dena miljféroreningar, vatten och marina resurser,
biologisk méngfald eller cirkular ekonomi. Vi kommer
att arligen se éver och uppdatera véra bedémningar,
samtidigt som vi kontinuerligt bevakar och anpassar
oss efter férandringar i relevanta regelverk och géllande
branschpraxis.

IRO-1E2 Milj6féroreningar

Vi har bedémt potentiell och faktisk paverkan pd man-
niskor och miljé relaterad till féroreningar, samt eventu-
ella risker och mojligheter inom omradet. Bedémningen
omfattade hela vardekedjan, inklusive tillverkning av
medicinskt material och engdngsmaterial, transporter till
och fran verksamheterna samt hantering av kemikalier i
den egna driften. Fokus l&dg pé& utslapp och spridning till
luft, vatten och mark samt rutiner fér inkép, férvaring,
anvdandning och avfallshantering av kemiska produkter.
Resultatet visade att vi inte har ndgon vasentlig paver-
kan, risker eller mojligheter kopplade till miljéférore-
ningar.

IRO-1E3 Vatten och marina resurser

Vi har bedémt potentiell och faktisk paverkan pd man-
niskor och miljé relaterad till vatten och marina resurser,
samt eventuella risker och méjligheter inom omradet.
Beddmningen baserades pd hela vardekedjan, vilket

omfattar tillverkning av medicinskt férbrukningsmaterial,
vattenanvdndning i den egna verksamheten kopplat till
den dagliga driften och inkép av marina resurser i form
av maltider till omsorgstagare.

Baserat pd insamlade data och var kdrnverksamhet
har ingen vasentlig paverkan, risker eller méjligheter
identifierats.

IRO-1E4 Biologisk mdangfald

Bedémningen om paverkan, risker och méjligheter
kopplade till biologisk mangfald och ekosystemtjdanster
baserades pd hela vardekedjan och den verksamhet
som bedrivs. En 6versiktlig screening genomférdes av
vilka anlédggningar som potentiellt kan pdverka biologisk
mangfald. Det har inte genomférts ndgon screening av
viktiga paverkansfaktorer som kan leda till férlust av bio-
logisk mangfald (s som klimatférandringar, féréandrad
sétvattenanvdndning eller invasiva arter och férore-
ningar). Paverkan kopplad till arters tillstand, ekosystems
omfattning och tillstdnd och beroenden av ekosystem-
tjanster har inkluderats i den samlade bedémningen av
biologisk mdangfald. Denna bedémningsmetod motive-
ras av den typ av verksamhet som vi driver och fér de
geografier dar vi dr verksamma.

Riskbedémningen inkluderade inte fysiska, omstall-
nings- eller systemrisker. Konsultation med berérda
samhadllen kopplat till anvéndning av gemensamma bio-
logiska resurser och ekosystem har inte utférts. Utifrén
genomférd bedémning har det framkommit att vi inte
har ndgra anlédggningari eller ndra omrédden med kans-
lig biologisk méangfald. Negativ paverkan i vardekedjan
kan dock inte uteslutas men bedéms vara begrdnsad
givet var verksamhet och geografiska lage.

Resultatet av bedémningarna pdavisar ingen vasent-
lig paverkan, risker eller méjligheter. Det har darfér inte
heller gjorts ndgon ytterligare utvardering av behovet
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av att genomféra atgdrder for att begrénsa foérlusten av Upplysningskrav Sidor
biologisk méngfald.

ESRS 2 Allm&nna upplysningar
IRO-1E5 Resursanv&ndnlng av cirkulér BP-1 Allman grund fér utarbetandet av hdllbarhetsférklaringarna 54
ekonomi
Vi gjorde en 6versiktlig granskning av verksamheten for

BP-2 Upplysningar med avseende pé sdrskilda omsténdigheter 54

att beddma paverkan, risker och méjligheter kopplade GOV-1 Forvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll 55
till cirkuldr ekonomi och resursanvéandning i hela varde- GOV-2 Information som ldmnas till och héllbarhetsfragor som behandlas av féretagets férvaltnings-, lednings- och tillsynsorgan 56
kedjan. Bedémningen omfattade resursinfléden, resurs- GOV-3 Integration av héllbarhetsrelaterade resultat i incitamentssystem 57
utfléden och avfall, inklusive plast-, mat- och medicinskt GOV-4 Forklaring om tillbérlig aktsamhet 57
avfall samt skyddsutrustning. Ingen vasentlig paverkan,
- lF . .. . GOV-5 Riskhantering och intern kontroll éver héllbarhetsrapportering 58
risker eller mojligheter relaterade till resursanvéndning
och cirkuldr ekonomi identifierades. SBM-1 Strategi, affarsmodell och vardekedja 58
SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter 60
IRO-2 Ui[.:)plysnlfqgskrav ! Eil}ﬁ-stahndarder SBM-3 Vasentliga inverkningar, risker och méjligheter och deras férhallande till strategi och affarsmodell el
:Ok:nllom thtds .ore:agetls CI bkdl' etsrgqurt IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att faststalla och bedéma vésentliga inverkningar, risker och maéjligheter 62-63
abellerna nedan visar de upplysningskrav som ingari
vér hallbarhetsrapport 2025 och vilka upplysningskrav IRO-2 Upplysningskrav i ESRS-standarder som omfattas av féretagets hallbarhetsférklaring 64-69
som kommer fr&n annan EU-lagstiftning. Beskrivning MDR-P ) ) o . 76, 82, 89,
av hur vi har identifierat och beddmt vilka upplysningar Antagna policyer for hur vasentliga héllbarhetsfragor ska hanteras 94-95
som ska ingd i rapporten &terfinns i avsnittet IRO-1. MDR-A . 76,84, 91-92,
Atgdrder och resurser med avseende pd vasentliga hallbarhetsfragor 95
MDR-M 78-81, 86-88,
Matt i férhallande till vasentliga hallbarhetsfragor 92-93, 95
MDR-T Uppféljning av policyernas och atgardernas dndamalsenlighet genom mal 77,85, 92

ESRS E1 Klimatférdandringar

E1-1 Omstdliningsplan fér begransning av klimatféréandringarna 77

E1-2 Policyer fér begrénsning av och anpassning till klimatférandringar 76

E1-3 Atgarder och resurser med avseende pa klimatféréndringspolicyer 76

E1-4 Mal for begrénsning av och anpassning till klimatférandringarna 77

E1-5 Energianvandning och energimix 78

E1-6 Bruttovaxthusgasutsldpp inom Scope 1, 2, 3 och totala vaxthusgasutslapp 79

E1-7 Vaxthusgasupptag och begransningsprojekt for vaxthusgaser som finansieras genom koldioxidkrediter Ej relevant
E1-8 Intern koldioxidprissattning Ej relevant
E1-9 Forvantade finansiella effekter genom vasentliga fysiska risker och omstaliningsrisker och potentiella klimatrelaterade majligheter Infasning
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Upplysningskrav Sidor

ESRS S1Den egna arbetskraften

S1-1 Policyer fér den egna arbetskraften 82

S1-2 Rutiner fér kontakter med arbetstagare och deras féretrddare angdende inverkningar 82-83

S1-3 Rutiner fér att gottgdra fér negativa inverkningar och kanaler genom vilka de egna medarbetarna kan uppmdarksamma problem 83-84
Atgarder avseende vésentliga inverkningar fér den egna arbetskraften och strategier fér att minska de vésentliga riskerna och utnyttja de vésentliga méjligheterna, vad géller den egna

S1-4 arbetskraften, och dessa dtgarders &ndamadlsenlighet 84

S1-5 Mail f6r hur vasentliga negativa inverkningar ska hanteras, positiva inverkningar starkas och vasentliga risker och méjligheter hanteras 85

S1-6 Uppgifter om féretagets anstdllda 85-86

S1-7 Uppgifter om arbetstagare i féretagets egen arbetskraft som inte &r anstdllda Infasning

S1-8 Kollektivférhandlingarnas omfattning och social dialog 86

S1-9 Mangfaldsindikatorer 87

S1-10 Tillrackliga l16ner 88

S1-11 Socialt skydd Infasning

S1-12 Personer med funktionsnedsdttning Infasning

S1-13 Matt for utbildning och kompetensutveckling Infasning

S1-14 Matt for arbetsmiljo 88

S1-15 Matt fér balans mellan arbete och fritid Infasning

S1-16 Ersattningsindikatorer (I6neskillnader och total ersattning) 88

S1-17 Incidenter, anmalningar och allvarliga inverkningar pd manskliga rattigheter 88

ESRS S4 Konsumenter och slutanvédndare

S4-1 Policyer fér konsumenter och slutanvéndare 89

S4-2 Rutiner fér kontakter med konsumenter och slutanvéndare angdende inverkningar 89-90

S4-3 Rutiner fér att gottgéra fér negativa inverkningar och kanaler genom vilka konsumenter och slutanvéndare kan uppmdarksamma problem 90-91
Atgérder avseende vésentliga inverkningar fér konsumenter och slutanvéndare och strategier for att hantera de vésentliga riskerna och utnyttja de vésentliga méjligheterna, vad géller

S4-4 konsumenter och slutanvéndare, och dessa dtgdérders dndamalsenlighet 91

S4-5 Mal fér hur vasentliga negativa inverkningar ska hanteras, positiva inverkningar starkas och vasentliga risker och méjligheter hanteras 92

ESRS G1Ansvarsfullt féretagande

GI-1 Affarsetiska policyer och féretagskultur 94-95

Gl1-3 Férebyggande arbete mot, och upptdéckt av, korruption och mutor 95

Gl-4 Bekraftade fall av korruption och mutor 95
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Strategi och vdrdeskapande

Tabellen nedan presenterar datapunkter fran annan EU-lagstiftning och anger var dessa finns i héllbarhetsrapporten samt visar vilka som bedémts som icke-vasentliga.

Upplysningskrav och relaterad datapunkt

Referens i férordningen om hdllbarhetsupplysningar

Referens i tredje pelaren

Var verksamhet

Styrning och rapportering

Referens i referensvdrdesforordningen

Referens i EU:s klimatlag

Rdkenskaper

Ovrigt

Sidhdnvisning/vdsentlighet

ESRS 2 GOV-1 Jamnare kénsférdelning
i styrelserna punkt 21 d

Indikator nr 13 tabell 1i bilaga |

Kommissionens delegerade férordning (EU)
2020/1816 (5), bilaga Il

59

ESRS 2 GOV-4 Redogoérelse for due diligence Indikator nr 10 tabell 3 i bilaga | 57
(tillborlig aktsamhet) punkt 30
ESRS 2 SBM-1 Inblandning i verksamheter kopplade till | Indikator nr 4 tabell 1i bilaga | Artikel 449a i férordning (EU) nr 575/2013 Bilaga Il till delegerad férordning (EU) Ej relevant
fossila branslen punkt 40 d i Kommissionens genomférandeférordning (EU) | 2020/1816
2022/2453 (6), tabell 1: Kvalitativ information
om miljérisker och tabell 2: Kvalitativ informa-
tion om sociala risker
ESRS 2 SBM-1 Inblandning i verksamheter kopplade till | Indikator nr 9 tabell 2 i bilaga | Bilaga Il till delegerad férordning (EU) Ej vasentlig
kemikalieproduktion punkt 40 d ii 2020/1816
ESRS 2 SBM-1 Deltagande i verksamhet med Indikator nr14 tabell 1i bilaga | Artikel 12.11 delegerad férordning (EU) 2020/1818 Ej vasentlig
anknytning till kontroversiella vapen punkt 40 d iii (7), bilaga Il till delegerad férordning (EU)
2020/1816
ESRS E1-1 Omstaliningsplan for att uppnd klimat- Férordning (EU) 2021/1119, 77
neutralitet senast 2050 punkt 14 artikel 2.
ESRS E1-1 Féretag som ar uteslutna fran EU-referens- Artikel 449a férordning (EU) nr 575/2013, Delegerad férordning (EU) 77
vardena fér anpassning till Parisavtalet punkt 16 g kommissionens genomférandeférord-
ning (EU) 2022/2453, mall 1: Verksamhet
utanfér handelslagret - klimatférandrings-
relaterad omstdliningsrisk: Exponeringar-
nas kreditkvalitet efter sektor, utslépp och
aterstédende 16ptid
ESRS E1-4 Minskningsmal for utslapp av vaxthusgaser | Indikator nr 4 tabell 2 i bilaga Artikel 449a férordning (EU) nr 575/2013, Delegerad férordning (EU) 2020/1818, 77
punkt 34 kommissionens genomférandeférordning artikel 6
(EU) 2022/2453, mall 3: Verksamhet utanfér
handelslagret - klimatférandringsrelaterad
omstdllningsrisk: anpassningsmatt
ESRS E1-5 Energiférbrukning fran fossila kallor uppdelad | Indikator nr 5 tabell T och indikator nr 5 tabell 2 i bilaga | Ej relevant
efter kallor (endast sektorer med hég klimatpdverkan)
punkt 38
ESRS E1-5 Energi- férbrukning och energimix punkt 37 | Indikator nr 5 tabell 1i bilaga | 78
ESRS E1-5 Energiintensitet férknippad med verksam- Indikator nr 6 tabell 1i bilaga | Ej relevant

heter i sektorer med hog klimatpaverkan punkterna
40-43
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Strategi och vdrdeskapande

Var verksamhet

Styrning och rapportering

Rdkenskaper Ovrigt

Upplysningskrav och relaterad datapunkt Referens i forordningen om hallbarhetsupplysningar Referens i tredje pelaren Referens ireferensvdrdesférordningen | Referensi EU:s klimatlag | Sidhdnvisning/vdsentlighet
ESRS E1-6 Brutto och totala véxthusgasutslépp scope 1, | Indikator nr 1 och indikator nr 2 tabell 1i bilaga Artikel 449aq, férordning (EU) nr 575/2013, Delegerad férordning (EU) 2020/1818, 79
2, 3 punkt 44 Kommissionens genomférandeférordning artiklarna 5.1, 6 och 8.1

(EU) 2022/2453, mall 1: Verksamhet utanfor

handelslagret - klimatférandringsrelaterad

omstdliningsrisk: Exponeringarnas kreditkvalitet

efter sektor, utslépp och aterstdende 16ptid
ESRS E1-6 Bruttoutsl@ppsintensitet fér véxthusgas- Indikator nr 3 tabell Ti Artikel 449a i férordning (EU) nr 575/2013 Delegerad férordning (EU) 202071818, 80
utslépp punkterna 53-55 bilaga | Kommissionens genomférandeférordning artikel 8.1

(EU) 2022/2453, mall 3: Verksamhet utanfér

handelslagret - klimatférandringsrelaterad

omstdliningsrisk: anpassningsmatt
ESRS E1-7 Upptag av vaxthusgaser och koldioxid- Férordning (EU) 2021/1119, Ej relevant
krediter punkt 56 artikel 2.1
ESRS E1-9 Referensportféljens exponering mot klimat- Bilaga Il till delegerad férordning (EU) Infasning
relaterade fysiska risker punkt 66 2020/1818, bilaga Il till delegerad férord-

ning (EU) 202071816

ESRS E1-9 Uppdelning av monetdra belopp efter akut Artikel 449a i férordning (EU) nr 575/2013 Infasning
och kronisk fysisk risk, punkt 66 a ESRS E1-9 Plats for Kommissionens genomférandeférordning (EU)
betydande tillgangar utsatta fér vasentlig fysisk risk, 2022/2453, punkterna 46 och 47: Mall 5: Utan-
punkt 66 ¢ fér handelslagret - Klimatférandringsrelaterad

fysisk risk: Exponeringar utsatta for fysisk risk
ESRS E1-9 Uppdelning av det redovisade vardet pd Artikel 449a i férordning (EU) nr 575/2013, Infasning
sina fastighetstillgangar efter energieffektivitetsklasser kommissionens genomférandeférordning
punkt 67 ¢ (EV) 2022/2453, punkt 34, Mall 2 - Klimat-

omstdliningsrisk utanfér handelslagret: Lan

mot sdkerhet i fast egendom - Sakerhetens

energieffektivitet
ESRS E1-9 Portféljens grad av exponering mot klimat- Bilaga Il till delegerad férordning (EU) Infasning
relaterade mojligheter punkt 69 2020/1818
ESRS E2-4 Mangden av varje férorening som fér- Indikator nr 8 tabell 1i bilaga 1 Indikator nr 2 tabell 2 i bilaga 1 Ej vasentlig
tecknas i bilaga Il till férordningen om ett europeiskt Indikator nr1tabell 2 i bilaga 1 Indikator nr 3 tabell 2 i bilaga 1
register dver utslapp och éverféringar som sldpps ut i
luft, vatten och mark, punkt 28
ESRS E3-1 Vattenresurser och marina resurser Indikator nr 7 tabell 2 i bilaga Ej vasentlig
punkt 9
ESRS E3-1 Sarskild strategi punkt 13 Indikator nr 8 tabell 2 i bilaga | Ej vasentlig
ESRS E3-1 Hallbara oceaner och hav punkt 14 Indikator nr 12 tabell 2 i bilaga Ej vasentlig
ESRS E3-4 Totalt dtervunnet och &teranvant vatten | Indikator nr 6,2 tabell 2 i bilaga | Ej vasentlig
punkt 28 ¢
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Strategi och vdrdeskapande

Var verksamhet

Styrning och rapportering

Rdkenskaper Ovrigt

Upplysningskrav och relaterad datapunkt Referens i forordningen om hallbarhetsupplysningar Referens i tredje pelaren Referens ireferensvdrdesférordningen | ReferensiEU:s klimatlag | Sidhdnvisning/vdsentlighet
ESRS E3-4 Total vattenférbrukning i m3 per netto- Indikator nr 6,1 tabell 2 i bilaga | Ej vasentlig
intakter av egen verksamhet punkt 29
ESRS2 -SBM 3 - E4 punkt16 ai Indikator nr 7 tabell 1i bilaga | Ej vasentlig
ESRS 2 - SBM 3 - E4 punkt 16 b Indikator nr 10 tabell 2 i bilaga | Ej vasentlig
ESRS 2 - SBM 3 - E4 punkt 16 ¢ Indikator nr 14 tabell 2 i bilaga | Ej vasentlig
ESRS E4-2 Hallbara mark-/jordbruksmetoder/-policyer | Indikator nr 11 tabell 2 i bilaga | Ej vasentlig
punkt 24 b
ESRS E4-2 Hallbara metoder/policyer for hallbarhet i | Indikator nr12 tabell 2 i bilaga | Ej vasentlig
haven punkt 24 ¢
ESRS E4-2 Policyer fér att behandla avskogning punkt | Indikator nr 15 tabell 2 i bilaga | Ej vasentlig
24 d
ESRS E5-5 Icke-atervunnet avfall punkt 37 d Indikator nr 13 tabell 2 i bilaga | Ej vasentlig
ESRS E5-5 Farligt avfall och radioaktivt avfall punkt 39 | Indikator nr 9 tabell 1i bilaga | Ej vasentlig
ESRS 2 - SBM3 - S1 Risk att utsattas for tvadngsarbete | Indikator nr 13 tabell 3 i bilaga Ej relevant
punkt 14 f
ESRS 2 - SBM3 - ST Risk att utsattas fér barnarbete Indikator nr 12 tabell 3 i bilaga | Ej relevant
punkt 14 g
ESRS S1-1 Atogclnden i policy for manskliga rattigheter | Indikator nr 9 tabell 3 och indikator nr 11 tabell 11 bilaga | 82
punkt 20
ESRS S1-1 Strategier for tillbérlig aktsamhet i fragor Bilaga Il till delegerad férordning (EU) 94
som behandlas i Internationella arbetsorganisatio- 2020/1816
nens (ILO) grundldggande konventioner 1-8, punkt 21
ESRS S1-1 processer och atgarder for att férhindra Indikator nr 11 tabell 3 i bilaga | Ej relevant
manniskohandel punkt 22
ESRS S1-1 Strategi for férebyggande av arbetsplatso- Indikator nr 1 tabell 3 i bilaga | 84-85
lyckor eller ett system fér att hantera sédana punkt 23
ESRS S1-3 mekanismer for klagomalshantering i Indikator nr 5 tabell 3 i bilaga | 83
samband med personalfragor punkt 32 ¢
ESRS S1-14 Antal doédsfall och antal och andel arbets- | Indikator nr 2 tabell 3 i bilaga | Bilaga Il till delegerad férordning (EU) 88
relaterade olyckor punkt 88 b och ¢ 202071816
ESRS S1-14 Antal dagar férlorade pd grund av Indikator nr 3 tabell 3 i bilaga | Infasning
skador, olyckor, dédsfall eller sjukdom punkt 88 e
ESRS S1-16 Ojusterad I6neklyfta mellan kénen punkt Indikator nr12 tabell 1i bilaga | Bilaga Il till delegerad férordning (EU) 88
97 a 2020/1816
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Var verksamhet

Styrning och rapportering

Rdkenskaper Ovrigt

Upplysningskrav och relaterad datapunkt Referens i férordningen om hallbarhetsupplysningar Referens i tredje pelaren Referens ireferensvdrdesférordningen | ReferensiEU:s klimatlag | Sidhdnvisning/vdsentlighet

ESRS S1-16 Overdrivet hég vd-16n punkt 97 b Indikator nr 8 tabell 3 i bilaga | 88

ESRS S1-17 Fall av diskriminering, punkt 103 a Indikator nr 7 tabell 3 i bilaga | 88

ESRS S1-17 Underlatenhet att iaktta FN:s vagledande Indikator nr 10 tabell T och indikator nr 14 tabell 3 i bilaga | Bilaga Il till delegerad férordning (EU) 88

principer fér féretag och manskliga rattigheter och 2020/1816, artikel 12.1i delegerad fdrord-

OECD:s riktlinjer punkt 104 a ning (EU) 2020/1818

ESRS 2 - SBM3 - S2 Betydande risk fér barnarbete eller Indikator nr 12 och indikator nr 13 tabell 3 i bilaga | Ej vasentlig

tvangsarbete i vardekedjan punkt 11b

ESRS $2-1 Ataganden i policy fér manskliga réttigheter Indikator nr 9 tabell 3 och indikator nr 11 tabell 1i bilaga | Ej vasentlig

punkt 17

ESRS S2-1 Policyer fér arbetstagare i vérdekedjan punkt 18 | Indikator nr 11 och indikator nr 4 tabell 3 i bilaga | Ej vasentlig

ESRS S2-1respekterar inte FN:s vagledande principer for | Indikator nr 10 tabell 1i bilaga | Bilaga Il till delegerad férordning (EU) Ej vasentlig

féretag och méanskliga rattigheter och OECD:s riktlinjer 202071816, artikel 121 delegerad férord-

punkt 19 ning (EU) 2020/1818

ESRS S2-1 Strategier fér tillbérlig aktsamhet i fragor som Bilaga Il till delegerad férordning (EU) Ej vasentlig

behandlas i Internationella arbetsorganisationens (ILO) 2020/1816

grundlédggande konventioner 1-8, punkt 19

ESRS $2-4 Manniskorattsfragor och ménniskoréattsfall koppla- | Indikator nr 14 tabell 3 i bilaga | Ej vasentlig

de till féretagets vardekedja i tidigare och senare led punkt 36

ESRS S3-1 Manniskorattsdtaganden punkt 16 Indikator nr 9 tabell 3 i bilaga | och indikator nr 11 tabell 11 Ej vasentlig
bilaga |

ESRS S3-1 underlatenhet att iaktta FN:s véagledande principer | Indikator nr 10 tabell 1i bilaga | Bilaga Il till delegerad férordning (EU) Ej vasentlig

for foretag och manskliga rattigheter, ILO:s principer eller 2020/1816, artikel 12.1i delegerad férord-

OECD:s riktlinjer punkt 17 ning (EU) 2020/1818

ESRS S3-4 Manniskordttsfragor och ménniskorattsincidenter | Indikator nr 14 tabell 3 i bilaga | Ej vasentlig

punkt 3

ESRS S4-1 Underlatenhet att iaktta FN:s vagledande principer | Indikator nr 10 tabell 1i bilaga | Bilaga Il till delegerad férordning (EU) 89

for féretag och manskliga rattigheter och OECD:s riktlinjer 2020/1816, artikel 12.1i delegerad férord-

punkt 17 ning (EU) 2020/1818

ESRS S4-4 Manniskorattsfragor och ménniskorattsincidenter | Indikator nr 14 tabell 3 i bilaga | 91

punkt 35

ESRS G1-1 FN:s konvention mot korruption punkt 10 b Indikator nr 15 tabell 3 i bilaga | 94

ESRS G1-1 Skydd fér visselblésare punkt 10 d Indikator nr 6 tabell 3 i bilaga 83

ESRS G1-4 Béter for brott mot lagar mot korruption och Indikator nr 17 tabell 3 i bilaga | Delegerad férordning (EU) 2020/1816, 95

mutor punkt 24 a bilaga

ESRS G1-4 Standarder fér bekdmpning av korruption och | Indikator nr 16 tabell 3 i bilaga | 95

mutor punkt 24 b
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Miljoupplysningar

Rapportering enligt EU:s taxonomiférordning
EU:s Taxonomiférordning ska stédja finansiering av
héllbara investeringar fér att bidra till EU:s klimat- och
energimadl samt tillvéxtstrategin, den Gréona Given.

EU:s taxonomi &r ett klassificeringssystem for miljo-
madssigt hallbara ekonomiska verksamheter. Syftet &r
att guida investerare till att identifiera investeringar som
bidrar till nédgot av EU:s sex prioriterade miljemal:

1. Begrdnsning av klimatférandringar.

2. Anpassning till klimatférandringar.

3. Héllbar anvéndning och skydd av vatten och marina
resurser.

4. Overgang till en cirkular ekonomi.

. Férebyggande och kontroll av féroreningar.

6. Skydd och aterstéllande av biologisk méngfald och
ekosystem.

(€)1

For att en verksamhet ska anses vasentligt bidra till ett
miljdmal maste de tekniska granskningskriterierna for
aktuell ekonomisk aktivitet och det berérda malet vara
uppfyllda. Dessutom fér ingen betydande negativ paver-
kan ske pd évriga miljdmal, samtidigt som kraven pé
sociala minimiskyddsétgdrder maste tillgodoses.

Taxonomirapporteringens omfattning
For redovisningen av verksamhetsaret 2025 utgar vi
fran férordning 2020/852 och de delegerade akterna
EU 2021/2139 och EU 2023/2486, gdllande EU:s sex
miljdmal, samt redovisningsprinciperna angivna i EU
2021/2178.

Vi tilldmpar dven de férandringar som ges av delege-
rad akt EU 2026/73. Detta ar en del av férandringspake-
tet Omnibus | och som syftar till att minska regelverks-
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bordan for féretag inom EU. Det innebdr att vi tillampar
vasentlighetsprincipen om 10 procent och anvdnder de
nya tabellerna for rapportering av nyckeltal.

Mot denna bakgrund omfattas var verksamhet av
miljdmal ett och tvé - Begrénsning av klimatférand-
ringar och Anpassning till klimatférandringar. Féljande
verksamheter har bedémts vara tilldmpliga: véra verk-
samheter inom vdrd och omsorg, sociala tjénster och
utbildning, NACE-koderna Q87 och P85, vilka omfattas
av taxonomins miljdmal tvd - Anpassning till klimatfor-
andringar. Vara investeringar och utgifter relaterade till
leasing av fordon och fastigheter samt underhdll och
férvaltning av fastigheter omfattas av taxonomin under
miljomal ett - Begrdnsning av klimatféréndringar.

| dagslaget bedriver vi ingen verksamhet som omfat-
tas av de resterande fyra klimatmalen och rapporterar
darfor inget under vare sig omfattning eller forenlighet
fér dessa.

Sammanfattningsvis ser vi att 69 procent av véra
kapitalutgifter omfattas av taxonomin. Av dessa har
vi kapitalutgifter som bedéms vara icke vasentliga d&
dessa harrér fran aktiviteter som tillsammans utgér cirka
tvd procent. 87 procent av vara driftsutgifter har dven
identifierats att omfattas av taxonomin. Aven kopplat
till detta nyckeltal har vissa omfattade aktiviteter fallit ut
som icke-véasentliga da de tillsammans utgér cirka nio
procent av vara driftsutgifter.

Resultatet i sin helhet presenteras i nedan.

Omfattade verksamheter

Véra huvudsakliga verksamheter bestar av vard och
omsorg, bemanning inom vérd och omsorg samt
utbildning. Vara ekonomiska verksamheter omfattas i

Strategi och vdrdeskapande

Var verksamhet

Styrning och rapportering

Rdkenskaper Ovrigt

12.1Vard och omsorg med boende samt 11. Utbildning.
For att vasentlig bidra till miljomal 2 (klimatanpassning)
kravs att de fastigheter vi anvander ar anpassade till
klimatféréndringar. Enligt rdédande klimatscenarion ser
vi en riskexponering som okar pd lang sikt om atgdarder
inte infors for att anpassa fastigheterna till ett forand-
rat klimat. L&s mer om vért arbete med klimatrisk- och
sdrbarhetsanalyser inom ramen fér klimatscenarioan-
alys, upprattad i enlighet med kraven i den delegerade
akten EU 2021/2139 bilaga A, i avsnitt E1. Eftersom vi inte
dger och férvaltar alla fastigheter, dér verksamheten
bedrivs, kan raddigheten éver klimatanpassningsatgar-
der bli begrénsad. Vara affdrsomraden stdller krav pa
andamalsenliga verksamhetslokaler som lever upp till de
arbetsmiljokrav som krévs for att bedriva en sdker och
halsosam verksamhet, &ven i ett férédndrat klimat.

Tilldmpning av taxonomin

Huvudsakliga verksamheter under miljémdl 1:
Begrdnsning av klimatférdndringar

Var huvudsakliga verksamhet omfattas inte under miljé-
mal 1. Trots det finns det andra satt dér vi engagerar oss
och bidrar till begrénsning av klimatféréndring inom
ramen for sin verksamhet, exempelvis genom atagandet
att arbeta efter vetenskapligt baserade klimatmal. Mer
om det finns beskrivet i avsnittet E1.

Huvudsakliga verksamheter under miljémal 2:
Anpassning till klimatférdndringar.

Under miljomal 2: anpassning till klimatférandring &ter-
finns tvé av vara verksamheter, 12.1 Vérd och omsorg
med boende samt 11. Utbildning. Férutsattningarna for

att rapportera omsattning, kapitalutgifter eller drifts-
utgifter under miljomal 2 skiljer sig &t for dessa tvé
verksamheter beroende p& om de utgér anpassnings-
verksamheter eller méjliggérande verksamheter. Saval 11
Utbildning som 12.1 Vard och omsorg med boende anses
utgdéra anpassningsverksamheter under taxonomifér-
ordningens miljomal 2. Fér anpassningsverksamheter &r
endast kapital- och driftutgifter fér dtgarder som syftar
till att 6ka verksamhetens motstdndskraft mot fysiska
och icke-fysiska risker kopplade till klimatféréndringarna
relevanta. Sddana dtgdrder ska bygga pé bland annat
klimatrisk- och sé@rbarhetsanalys som star i proportion till
verksamheten. Eftersom vi inte dger de fastigheter dér vi
bedriver dldreomsorg och utbildningsverksamhet, ligger
ansvaret for att genomféra klimatrisk- och sérbarhetsa-
nalyser samt nédvandiga anpassningsatgdrder vanligt-
vis hos fastighetsdgarna. Féljaktligen ar det inte aktuellt
for Ambea att rapportera ndgon omsattning eller nagra
kapital- eller driftsutgifter fér sdédana anpassningsverk-
samheter.

Ovriga verksamheter under taxonomin
Taxonomin erbjuder flera méjligheter att redovisa kapi-
tal- och driftsutgifter som hallbara. Férutom de utgifter
som dr direkt kopplade till vara karnverksamheter - vard
och omsorg, bemanning inom vard och omsorg samt
utbildning - har vi dven kartlagt féljande omraden:

* Kapital- och driftsutgifter som &r en del av en plan for
att utvidga andelen verksamheter som omfattas av
taxonomin eller géra det maojligt fér ekonomiska verk-
samheter som omfattas av taxonomin att bli férenliga
med kraven i taxonomin inom fem ar.

® Inkép av produkter fran ekonomiska verksamheter som
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omfattas av taxonomikraven samt enskilda &tgdrder
som gér det mojligt fér verksamheterna att bli koldiox-
idsndla eller minska véxthusgasutslapp.

Verksamhet 7.7

Vi har identifierat vasentliga kapitalutgifter och driftsut-
gifter kopplade till 7.7 Férvarv och dgande av byggnader.
Kapitalutgifter bestar av tillkommande, avslutade och
omvdrderade leasingkontrakt av fastigheter. Driftsutgif-
terna bestdr av korttidsleasing.

Verksamhet 7.3

Vi har identifierat vasentliga driftsutgifter kopplade

till 7.3 Installation, underhdll och reparation av ener-
gieffektiv utrustning (byte av fénster, dérrar, isolering,
belysning, luftkonditionering, vattenuppvarmning,
vattenkranar). Dessa utgifter bestdr av reparation och
underhall av hyreslokaler under dret, s som: fonster,
dérrar, belysning, luftkonditionering, vattenuppvérmning
och vattenkranar.

Verksamheter som bedémts vara icke-
vdsentliga

Utover den ovan redovisade omfattningen som bedémts
som vdsentlig har vi dven identifierat féljande omfatt-
ning som bedémts som icke-vasentlig.

Kapitalutgifter har identifierats som svarar mot verk-
samheterna 6.5 Transport med motorcyklar, personbilar
och latta motorfordon, 7.3 Installation, underhall och
reparation av energieffektiv utrustning, 7.4 Installation,
underhall och reparation av laddstationer for elfordon i
byggnader samt 7.6 Installation, underhdll och repara-
tion av tekniker for fornybar energi. Utgifterna avser dels
laddstationer som under ar 2025 installerats i anslutning
till annans fastighet, dels utbyte av bergvarmepumpar
i fastigheter ddr vi bedriver vér verksamhet. Atgarderna
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beddms svara mot beskrivningarna under verksamhets-
koderna 6.5, 7.3, 7.4 och 7.6 i den delegerade férord-
ningen pd klimatomrdadet och var slutsats &r darfér att
kapitalutgifterna omfattas av taxonomin. D& dessa
utgifter kumulativt endast utgér tvd procent av Ambeas
kapitalutgifter har verksamheterna inte bedémts vara
vasentliga att vidare upplysa om.

Vidare har &ven driftsutgifter som svarar mot verk-
samhetskoderna 6.5, 7.4, 7.5, 7.6 och 9.3 identifierats d&
utgifterna bedéms svara mot beskrivningen under den
aktuella verksamhetskoden i den delegerade férordnin-
gen pd klimatomrddet. Driftutgifterna kopplade till
dessa koder avser bland annat kortsiktigt leasingkontrakt
for fordon, underhdll och driftkostnader fér laddstatio-
ner samt konsulttjanster for energirelaterade atgdrder i
annans fastighet. Dessa utgifter utgér kumulativt endast
nio procent av Ambeas totala driftsutgifter enligt taxo-
nomins definition och har dérmed inte bedémts vara
vasentliga att vidare upplysa om.

Bedémning av taxonomiférenlighet

For de utgifter som har identifierats bedémer vi att

det inte gar att faststdlla férenlighet med taxonomin i
nulaget. Eftersom vara kapitalutgifter inom taxonomin
frdmst avser inkép av produkter och leasing kopplat till
verksamheter som omfattas av taxonomin, &r Ambea
beroende av information fran leverantérer och hyresvar-
dar fér att kunna avgéra taxonomiférenlighet. D& dessa
parter inte har kunnat tillhandahalla tillrackliga uppgifter
om hur deras verksamheter uppfyller de tekniska gransk-
ningskriterierna, har vi inte haft méjlighet att géra en
sddan bedémning infér drets rapportering.

Strategi och vdrdeskapande

Var verksamhet

Styrning och rapportering

Rdkenskaper Ovrigt

Redovisningsprinciper

Omsdttning

De redovisade beloppen avser koncernens totala netto-
omsdattning och ar berdknade enligt de redovisningsprin-
ciper som tillédmpas i var arsredovisning fér 2025. Dessa
belopp motsvarar posten nettoomsattning i koncernens
resultatrdkning, som dterfinns i den finansiella redovis-
ningen not K2. Eftersom Ambea inte har ndgon omsat-
tning som omfattas av EU:s taxonomi, har ingen del

av nettoomsattningen kunnat kopplas till nédgon av
verksamheterna enligt de delegerade férordningarna for
miljémal 1till 6.

Kapitalutgifter

De redovisade beloppen avser férvarv av materiella och
immateriella anldggningstillgdngar under 2025, innan
eventuella avskrivningar, omvdarderingar eller nedskriv-
ningar, och exklusive justeringar fér férandringar i verkligt
varde. | dessa belopp ingér aktiverade leasingavtal,
rorelseférvary samt dvriga férvary som genomfoérts under
rakenskapsdret, dock exklusive goodwill. Mer utférlig
information om investeringarna &terfinns i not K7, K13
och K14 i den finansiella redovisningen. Beloppen har
allokerats utifran konton och fakturor som é&r kopplade till
projekt som omfattas av taxonomin. Fér verksamhet 7.7
har belopp hdmtats frdn leasingredovisningssystemet.

Den betydande ékningen av kapitalutgifter som
omfattas av aktivitet 7.7 férklaras av nya leasingavtal
som har aktiverats i samband med férvarv.

Foregdende ars omfattning av redovisade kapitalut-
gifter under kod 6.5 var ej att vanta under innehavande
rakenskapsar. Under rékenskapsaren 2023-2024 genom-
férdes betydande investeringar i att byta ut fordonsflot-
tan. Innevarande rakenskapsar ligger i slutet av denna
satsning och vi ser ddrmed en betydligt mindre andel
kapitalutgifter under kod 6.5 for rékenskapsdret 2025.

Driftsutgifter

Taxonomins definition av driftsutgifter skiljer sig fran den
definition som anvénds i évrig finansiell rapportering. De
redovisade beloppen fér 2025 avser utgifter fér underhall
och reparation av teknisk utrustning, vardutrustning
samt évriga inventarier och anléggningstillgédngar som
ar nédvandiga for verksamhetens |6pande drift. Darut-
over inkluderas kostnader for byggnadsunderhall och
kortsiktiga leasingavtal for fastigheter som har kostnads-
forts under dret.

Rakenskapsarets kostnader for kortfristiga leasingav-
tal for fastigheter utgér en del av driftsutgifterna, dock
ej leasing av lagt varde. For information om kortfristiga
leasingavtal, se not K7 i den finansiella redovisningen.
Beloppen har tillskrivits genom konton samt fakturor
hanforliga till projekt som tillfaller under taxonomin.

Tabellerna pd& nésta sida visar en sammanfattning
och redovisning av Capex respektive Opex. Aktiviteterna
som redovisas i tabellen dr de som fallit ut som véasent-
liga, enligt ovan resonemang.
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SAMMANFATTADE CENTRALA RESULTATINDIKATORER

Om Ambea

Strategi och vdrdeskapande

Var verksamhet

Styrning och rapportering

Rdkenskaper

Ré&kenskapsar 2025
Verksamheter som | Verksamheter férenliga Andel verk-samheter
Andel verksamhet Verksamheter | Andel verksamhet| Foérdelning av taxonomi- inte har bedémts | med taxonominunder| férenliga med taxono-
som omfattas av férenliga med férenliga med forenliga verksamheter | Andel méjliggéran- | Andel omstélinings- | dd de ansetts vara | féregdende rékenskaps- | min under féregdende
KPI (1) Totalt (2)| taxonomikrav (3)| taxonomikrav(4)| taxonomikrav (5) per miljomdl | de verksamhet (12) verksamhet (13) | icke-vdsentliga (14) dr (2024) (15) | rakenskapsdr (2024) (16)
& | >
<13
o e
5 |3
2|2
@ |a@
Q | =
< =
=z |5 g
213 |7].1Q
== g |3 =
o o: o = ~
o o - ) 3
> > 0] (0] Q-
a |2 (< |38 |2 |3
S =T >\ 35 > |@
2|2 |88 |8 |8
2 |a |3 |3 = |a
CHISHICRICHISRIE
Text MSEK % MSEK | %| %| %| %| %| % % % % MSEK %
Omsdattning 16 039 0% - - = =] - =/ -| - - - - - -
Kapitalutgifter (CapEx) 2450 66% 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% - - 2,3% 0%
Driftsutgifter (OpEx) 253 78% 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% - - 8,7% 0%
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CAPEX

Rapporterad KPI

Kapitalutgifter

Om Ambea

Strategi och vdrdeskapande

Var verksamhet

Styrning och rapportering

Rdkenskaper Ovrigt

Rékenskapsdr 2025
Taxonomiomfattad KPI | Taxonomiférenlig KPl | Taxonomiférenlig Mijlémal fér taxonomi- Andel taxonomiférenlig-
(andel taxonomiomfat- (monetdrt vdrde av KPI (andel av forenliga ekonomiska Méjliggérande Omstdllnings- hetirapporterad taxo-
KPI (1) Kod (2) | tade kapitalutgifter) (3) kapitalutgifter) (4) | kapitalutgifter) (5) verksamheter | verksamhet(12)| verksamhet (13) nomiomfattning (14)
g | >
&3
22
=) 2
«Q «Q
a | =
< =
== 2
3 |3 Q Iy
2|2 zZ g |
(eh O: o = ~
3 | o =~ 19 |3
3 > (0] (0] Qe
S 121518 3|3
3. 3. Q S 3 «Q
2 la |32 |e |7
2 |a |3 |3 |5 |a
CHISHICRICHISRIE
Text % MSEK % % % % % %| % (Edarsa &r (T ddr sa &r %
tilldmpligt) tilldmpligt)
Férvarv och dgande av byggnader CCM 77 66% 0 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% = = 0%
Summa férenlighet per miljiémail N )
Total KPI (kapitalutgifter) 66% 0 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% - - 0%
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Strategi och vdrdeskapande

Var verksamhet

Styrning och rapportering

Rdkenskaper

Ovrigt

OPEX
Rapporterad KPI Driftsutgifter
Rékenskapsar 2025
Taxonomiomfattad KPI | Taxonomiférenlig KPI Taxonomifdren- Mijlémal fér taxonomi- Andel taxonomiférenlig-
(andel taxonomiomfat- (monetdrt vdrde av lig KPI (andel av forenliga ekonomiska Méjliggérande Omstdlinings- | het i rapporterad taxono-
KPI (1) Kod (2) | tade driftsutgifter) (3) driftsutgifter) (4) driftsutgifter) (5) verksamheter | verksamhet (12)| verksamhet (13) miomfattning (14)
g | »
&3
22
=) 2
«Q «Q
a | =
< =
== 2
3 |3 Q )
2 |5 Z g |G
o | & | S|~
3 | o =~ 19 |3
)] > ) 0] Qo
S 121518 3|3
= = e 35 5 |@
& |& |18 |8 |a
2 |a |3 |3 |5 |a
CHISHICRICHISRIE
Text % MSEK % % % % % % % (E ddir sa ar (T ddr sa &r %
tilldmpligt) tilldmpligt)
7.3 Installation, underhall och
reparation av energieffektiv
utrustning CCM73 20% 0 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% = = 0%
Férvarv och dgande av byggnader CCM 77 58% 0 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% = = 0%
Summa férenlighet per miljomal B -
Total KPI (driftsutgifter) 78% 0 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% - - 0%
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Om Ambea

ESRS E1 Klimatforandringar

Ambeas verksamhet ar varderingsstyrd med en
kultur som bygger pd regelefterlevnad och en
transparent dialog. Nar det galler miljé anpassar
vi verksamheten till klimatférandringar och stal-
ler om till fossilfritt. For att nd véra klimatmdl ar
samarbeten med uppdragsgivare, myndigheter,
leverantérer, foretag och fackliga organisationer
viktiga. Lika viktig a@r var egen innovationsfoér-
maga och starka ambition att minimera péver-
kan pd planetens resurser.

IRO-1E1 Paverkan, risker och majligheter

Den dubbla vasentlighetsbedémningen har tydligt visat
att var verksamhet paverkar klimatet pa flera satt: dels
genom de vaxthusgasutsldpp som uppstar i vér dagliga
drift och inkép av varor och tjdnster, dels genom behovet
av att anpassa vara verksamhetslokaler till ett férander-
ligt klimat. Dessutom bidrar vér energianvéndning till
klimatpdverkan, vilket gér att vi kontinuerligt behéver se
dver och utveckla vara rutiner for att minska var klimat-
paverkan och dka energieffektiviteten. Fér ndrmare
beskrivning av metodik och process fér den dubbla
vasentlighetsbedémningen, se avsnitt IRO-1.

Var verksamhet bidrar negativt till klimatférandring-
arna genom de vaxthusgasutslépp som uppkommer
saval fran var egen drift som fran hela vardekedjan.
Eftersom vi bedriver verksamhet i ett stort antal fastighe-
ter leder det sammantaget till betydande energianvand-
ning och dérmed ékade utslépp av vaxthusgaser. Utdver
detta tillkommer utslapp fran transporter relaterade till
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omsorgsinsatser, inkdp av varor och tjdnster samt fran
avfallshantering. Om vi inte anpassar verksamheten
till stigande temperaturer riskerar véra omsorgstagare,
sarskilt aldre, att drabbas av negativa halsoeffekter vid
exempelvis varmebdljor.

Bedémningen av Ambeas pdverkan pd klimatférénd-
ringar baserades pd interna dialoger med fastighetsfor-
valtning, inkdp och HR, samt externa kallor som Energi-
myndigheten och relevanta forskningsrapporter. Véra
klimatberdkningar foljer Greenhouse Gas Protocol
(GHG-protokollet) med operativ kontroll som konsolide-
ringsansats och marknadsbaserad berdkningsmetod
for Scope 2. Fér mer detaljer om dessa berdkningar och
utslapp, se avsnitt E1-6.

Klimatscenarioanalys

For att forstd hur risker och méjligheter kan utvecklas i
framtiden genomférde vi en klimatscenarioanalys under
2025. Tvé tankbara scenarier har anvdnts i analysen déar
det ena berdttar en framtid ndér varlden lyckas uppna
Parisavtalet och begrénsa den globala uppvarmningen
till under 2 °C till &r 2100. Det andra &r ett scenario

dar varlden fortsatter férbranna stora mangder fossila
brénslen och den globala medeltemperaturen kan éka
med 6ver 3 °C till ar 2100.

Klimatscenarioanalysen féljer Task Force on Climate-
related Financial Disclosures (TCFD) riktlinjer och upplys-
ningskraven i ESRS. Analysen har genomforts i tre steg:
exponerings-, sarbarhets- och resiliensanalys. Expone-
ringsanalysen omfattar bade akuta och kroniska fysiska
klimatrisker p& landnivé fér verksamheten i Sverige, Dan-
mark och Norge, samt omstdliningsrisker och maéjlighe-
ter p& koncernnivd. Det finska nyférvdarvet Validia ingick
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inte i analysen. Analysen har fokuserat p& vér egen

verksamhet, dven om vardekedjan beaktats avseende

fastighetsférvaltning och inképta varor och tjanster.

De tva utslappsscenarier som anvdnts foljer de sa

kallade Shared Socioeconomic Pathways (SSP):

® SSP5-8.5: Ett hogt utsldppsscenario som representerar
en "fossilbaserad utveckling”, och klimatférandringar-
nas effekter blir mer patagliga och allvarliga. Analysen
av fysiska klimatrisker har genomférts utifran detta
scenario.

® SSP1-2.6: Ett lagt utslappsscenario dér omstdlinings-
relaterade risker och méjligheter som féréndrade regel-
verk, marknadstrender och tekniska innovationer blir
mer relevanta.

Analysen anvénde tre tidshorisonter fér att kunna fanga
in klimatférandringarnas langtgdende effekter.

® Kort sikt (2030)

® Medelldng sikt (2050)

® Lang sikt (2070)

For att tydligt kartldgga hur exponerad Ambeas verk-
samhet och tjénster ar for olika fysiska klimathot har vi
anvdant data frédn World Bank Climate Change Know-
ledge Portal samt IPCC:s AR6-projektioner. Analysen
pekar ut varmebdljor, kustéversvamningar och 6kad
nederbérd som de mest betydande fysiska riskerna i

de geografiska omraden dér vi ar verksamma. For att
identifiera exponeringen mot omstdliningsrisker och
mojligheter har vi kombinerat tidigare riskanalyser med
en aktuell omvarldsanalys. Resultatet visar att Ambea
dr exponerad for flera risker och maéjligheter kopplade till
férandringar inom rykte, teknologi och regelverk. Vi har

ocksd starkt relevansen fér bade fysiska klimathot och
omstdliningsrisker genom att ta del av klimatriskanalyser
utférda av nadgra av Ambeas stérsta hyresvardar.

For de risker och mojligheter dar exponeringen
bedémdes som storst, genomférde vi en sarbarhetsana-
lys. | sGrbarhetsanalysen podngsattes riskerna och maj-
ligheternas pd en skala fradn 1-5 baserat pd potentiell
finansiell paverkan och sannolikhet fér de tre tidshorison-
terna. Podngen pd skalan motsvarar en procentandel av
EBITA for Ambeas respektive affédrsomraden och for att
en sérbarhet skulle bedémas som vésentlig behévde den
uppskattas till en trea eller mer pd podngskalan.

Flest antal verksamhetslokaler finns i Sverige och
bedrivs av Nytida och Vardaga. Darfér avgransades sar-
barhetsbedémningen for fysiska klimathot till dessa tva
affédrsomréden.

Fysiska risker

Ihallande vérmebdljor utgér den stérsta fysiska risken for
bd&de Nytida och Vardaga, dér sarbarheten férvantas
vara betydande fér Nytidas dldre fastigheter redan 2050
och mycket hég fér bada bolagen 2070. Sddana varme-
béljor kan leda till 6kad risk for driftstérningar, 6kade
anpassningskostnader, brist pd personal samt stdlla

krav pa férandrade arbetsrutiner och utékad beredskap.
For att effektivt hantera riskerna med extremvdrme och
l&dngvariga varmebdljor dr det avgérande att affdrsom-
radena uppratthdller en ndra och kontinuerlig dialog
med sina fastighetsagare kring klimatrisker. Detta skapar
battre forutsattningar for férebyggande atgarder i fastig-
heternas klimatskal samtidigt som Nytida och Vardaga
kan starka sin planering och beredskap infér extrema
vaderhandelser.
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Tidshorisont

Extremvdader och ihallande varmebéljor

marens hégsdsong.

Vid slutet av drhundradet véntas Sverige, Norge och Danmark f& betydligt
fler och intensivare varmebéljor samt en kraftig 6kning av antal sonmarda-
gar. Detta innebdr hég exponering fér bade akuta och kroniska varmerisker,
vilket kan leda till 6kade kostnader fér komfortkyla, halsoutmaningar for
omsorgstagare och personal samt ékad risk for driftstérningar under som-

Kort till Idng sikt

Kustéversvamningar

Fastigheter i lagt belagna omraden, sarskilt kring Képenhamn, Malmé/Lund
och Oslofjorden, har medelhég éversvémningsrisk pd grund av stigande
havsnivder och kraftigare stormfloder. Danmark och sédra Sverige har na-
got hdgre exponering, men den totala risken &r densamma i hela regionen.

Kort till Idng sikt

Nederbérdsférandringar
ar sma.

Akuta kraftiga regnfall véntas 6ka, men féréndringarna i érlig nederbérd

Kort till Idng sikt

Omstdllningsrisker
I lagutslappsscenariot identifierades exponering mot
varumarkesskada, investerarférlust och dkade kostnader
for teknikskifte, rapportering och energieffektivisering.
Mojligheter inkluderar starkt marknadsposition, tillgéng
till kapital, billigare férnybar energi och 6kad efterfra-
gan pd omsorgstjanster. Sarbarhetsanalysen visar att
vi ar sarbara fér omstaliningsrisken kopplad till 6kade
kostnader for energieffektiviseringsatgdrder pa kort sikt.
Trotsatt vi i stor utstrackning hyr vara verksamhetslokaler
pdverkas bade bolaget och dess fastighetsdgare av det
kommande EU-direktivet om byggnaders energipres-
tanda (EPBD). Om detta direktiv implementeras i sin
nuvarande form kan det innebdra omfattande krav pd
energieffektivisering for fastighetségare. Framfor allt
kan det paverka Nytidas verksamhet eftersom de utévar
sin verksamma i ett dldre fastighetsbestand. Aven om
denna risk kan innebd&ra operativa stérningar i verksam-
heten bedéms den inte utgéra ndgot hinder for att vi
ska né& véra klimatmal. Tvartom kan det leda till att de
fastigheter vi hyr kan bli @nnu mer energieffektiva och
hjalpa oss na vara mal.

For att sakerstdlla att vér strategi och affdrsmodell
effektivt hanterar klimatrelaterade risker har vi genom-
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fort en resiliensanalys. | denna analys gjorde vi en kvali-
tativ bedémning av hur vél véra befintliga dtgérder kan
minska identifierade sarbarheter. Varje risk har utvar-
derats utifrdn dess resiliensniva: inte mildrande, delvis
mildrande eller fullt mildrande. Fér de fall dar dtgarder
saknas har vi tagit fram konkreta férslag pd aktiviteter
som kan starka var motsténdskraft. | féljande strategi-
avsnitt beskriver vi var plan for att hantera dessa utma-
ningar och sakerstdlla I&ngsiktig hdllbarhet.

E1-2 Policyer f6r begrdnsning av och
anpassning till klimatférdandringar

Ambea har féljande policyer for att hantera vasentlig
paverkan, risker och méjligheter kopplat till klimatfor-
&andringar:

® Policy for hallbarhet

® Resepolicyn

Policyn foér hdllbarhet beskriver de mal och atgdrder
som Vi ska fokusera pé fér att minska vara véaxthusgasut-
slapp. Det handlar till exempel om att stélla klimatkrav
vid inkép och samarbete med leverantérer, effektivisera
energianvéndningen och 6ka andelen férnybar energi.
Detta &r négra av de aktiviteter vi genomfor for att
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frdmja en langsiktigt héllbar omsorgsverksamhet.

| Resepolicyn beskrivs véra riktlinjer fér hur vi ska resa
fér att minska véra tjénsteresors klimatpdverkan. Till
exempel ska vi ifrégasatta om en resa faktiskt ar néd-
vandig eller om det finns maojlighet till ett digitalt mote.
Om resan dar befogad ska kollektivtrafik och tag utnyttjas
framfor bil och flyg.

GOV-3 - Integration av hdllbarhetsrelaterade resultat
i incitamentssystem

For information om klimatrelaterade utfall &r integre-
rade i Ambeas incitamentssystem, se ESRS 2 GOV-3.

E1-3 Atgéirder avseende vdsentlig pdverkan,
risker och méjligheter
For att né vara klimatmal &r samarbeten med uppdrags-
givare, myndigheter, leverantérer, féretag och fackliga
organisationer viktiga. Lika viktig ar var egen innova-
tionsférmaga och starka ambition. Som del av vart
klimatarbete har vi sedan 2024 implementerat ett
systemstod for att mer frekvent kunna mata och félja
upp prestationen for varje affdrsomrade. Vi utvarderar
vara &tgdrder kontinuerligt med vara avdelningar och
affadrsomrdden och justerar dessa efter behov och dnda-
malsenlighet. Under 2026 kommer vi fortsatta arbeta
med att effektivisera vdra processer kring uppféljning av
vart klimatarbete.

Under dret har vi faststdllt nya, vetenskapligt baserade
klimatmal, vilket beskrivs mer ingdende i avsnitt E1-4.
For att mojliggéra att vi ndr dessa mal genomfér vi en
rad operativa atgdrder och insatser i hela vardekedjan
som adresserar utsl&pp inom Scope 1, Scope 2 och Scope
3. Dessa atgarder omfattar bade interna processer,
verksamhetsrutiner och aktiviteter i samarbetet med
leverantorer och vid inkép, allt med syftet att sdkerstalla
en systematisk och langsiktig minskning av var totala kli-
matpéverkan. Atgdrderna ér inte exakt tidsatta men ska
genomféras under den period som klimatmalen gdller.

Samtliga insatser aterspeglas i var hdllbarhetspolicy och i
de dagliga operativa besluten, samt féljs I6pande upp av
koncernledningen och kvalitets- och héllbarhetsutskottet.

Prioriterade atgdrder:

* Energieffektiva byggnader: Nya byggprojekt och
renoveringsprojekt utformas med fokus pd forbattrad
energiprestanda, inklusive isolering, ventilation och
belysningsuppgraderingar.

Elektrifiering av transporter: Tjdnstebilar som drivs
med fossila branslen ersatts gradvis med elfordon, med
stéd av en utbyggnad av laddningsinfrastrukturen.
Hallbar upphandling av férbrukningsvaror och
mat: Utslapp fran inképta varor och tjdnster hanteras
genom att prioritera produkter och material med légre
miljépdaverkan och gynna leverantérer med erkénda
certifieringar. Utslapp frdn mat hanteras genom
menyplanering som tar hansyn till minskade utslépp
utan att géra avkall pd ndring och kvalitet.
Minskning av utslépp fran affdrsresor: Vi minskar
utslappen fran afférsresor genom interna resepolicyer,
6kad anvdndning av digitala motesverktyg och en
6vergdng till kollektivtrafik d&r det &r mojligt.
Lagemissionspendling fér anstdllda: Vi uppmuntrar
aktivt medarbetare att valja klimatsmarta pendlings-
alternativ genom riktade informationsinsatser och
kampanijer, system for resestéd, samt genom att ta
hansyn till pendlingsmajligheter nér nya arbetsplatser
planeras och anpassas.

Utsldppsuppféljning: Vi fortsatter effektivisera pro-
cesserna for uppféljining av klimatutsldppen.

Vi 6vervakar dtgdardernas utfall genom interna nyckel-
tal och processer for leverantérsengagemang. Vi har
ocksd en ambition om att 6ka vér datakvalitet i Scope
3 for att 6ka transparensen och for att battre kunna
folja utsldppsminskningar Gver tid. Vidare har ett arbete
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pdbdrjats under aret for att kvantifiera effekterna av
Ambeas klimatatgdrder, arbetet férvantas slutféras
under 2026. Resultatet fran arets dtgdrder dterspeglas i
klimatbokslutet, under E1-6 och i utfallet av vara klimat-
mal som redovisas under E1-4.

Vi har i dagsladget ingen separat investeringsplan med
sdrskilt avsatta medel for klimatarbetet. Véra insatser ar
integrerade i den I6pande verksamheten, vilket innebér
att klimatrelaterade kostnader inte redovisas separat.
Som en del av omstaliningsplanens utveckling kommer
vi arbeta for att kunna identifiera och félja upp klimat-
relaterade investeringar och kostnader i den finansiella
rapporteringen.

Strategi

SBM-3, E1-1 Omstdllningsplan och vdsentlig
pdaverkan, risker och méjligheter och
forhdllande till strategi och afférsmodeller
Vi &r medvetna om vikten av att minska vart klimatav-
tryck genom hela vérdekedjan. Béde scenarioanalys och
resultat fran den dubbla vasentlighetsbedémningen visar
att var verksamhet @r sérbar mot framtida stigande tem-
peraturer och 6kade krav pd energieffektivisering vilket
skapar starka incitament fér oss att arbeta aktivt med
dessa fragor. Under 2025 har vi dérfér faststdllt veten-
skapligt baserade klimatmal fér att reducera vara vaxt-
husgasutslapp i linje med Parisavtalets 1,5-gradersmal.
Var omstdliningsplan kommer faststdllas av styrelsen i
borjan av 2026, men redan nu utgdr vara vetenskapligt
baserade klimatmal en stabil grund for bade det paga-
ende och det framtida omstdlliningsarbetet.

Under 2025 identifierade vi ett antal centrala fokus-
omrdaden for att uppfylla vara mdl. Bland annat att
utveckla mer energieffektiva vardinrattningar genom
att stdlla krav pa miljécertifiering av fastigheter och
anvandning av fossilfri el, elektrifiering av véra transpor-
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Om Ambea

ter samt sdkerstdéllande av en mer héllbar upphandling
av férbrukningsvaror och mat. Arbetet med fokusomra-
dena sker genom ett antal atgdrder i bade vardeked-
jan och den egna verksamheten med syfte att stédja
arbetet for att nd klimatmalen och att successivt fasa
ut fossila branslen. Vi har dven pdbérjat arbetet med att
implementera véra klimatmdl i samtliga verksamheter.

Matt och mal

E1-4 Mdl fér begrdnsning av och anpassning
till klimatférdndringar
Vi har sedan 2019 beréknat vara véxthusgasutslapp
béde i var egen verksamhet och vérdekedja. Syftet har
varit att skapa en férstdelse for var i verksamheten de
storsta utsldppen uppstar och ddrmed kunna sétta rele-
vanta mal och styra mot effektiva &tgarder.
Ambea har sedan tidigare tva klimatmal med basar
2019 och malér 2025:
® Minst 90 procent av Ambeas cirka 1200 verksamhets-
och tjanstebilar ar eldrivna i slutet av 2025.
® Minska utslappsintensiteten med 50 procent i Scope
1, Scope 2 och de relevanta Scope 3-kategorierna
inkdpta varor och tjénster, kapitalvaror och tjdnsteresor
till 2025 (matt i tCO, e per MSEK intdkter).

(Notera att dessa mal inte omfattar Validia, eftersom
bolaget forvarvades under 2025).

Fram till 2025 har 75 procent av Ambeas totala for-
donsflotta stallts om till eldrivna fordon, vilket inkluderar
bdde verksamhets- och tjanstebilar. Det innebdr att vi
inte nddde malet om att minst 90 procent av fordons-
flottan skulle vara eldriven till 2025. Detta beror frémst
pd begrénsningar i laddinfrastruktur och elfordonens
rackvidd, d& behoven i vissa verksamheter innebar
snabba insatser och langre korstrackor. Det finns darfor
vissa tekniska hinder som begrdnsat omstdliningen av
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fordonsflottan. Samtliga tjanstebilar har stallts om till
eldrivna fordon, vilket visar p& en tydlig ambition att
fortsatta omstdliningen i takt med att tekniken och
infrastrukturen utvecklas.

Under 2025 uppgick den totala utsldppsintensiteten
inom Scope 1, 2 och utvalda kategorier i Scope 3 till 1,83
tCO,e/MSEK, vilket &r en minskning med 46 procent i
jamforelse med basdret 2019. Resultatet innebdr dock
att vi inte nddde den énskade malnivén om en minsk-
ning med 50 procent.

Véra tidigare klimatmal [6per ut under 2025 och
darfér har vi nu tagit nésta steg i klimatarbetet genom
att faststdlla vetenskapligt baserade klimatmal som
blivit godkénda av Science Based Targets Initiative
(SBTi). Malen &r férenliga med 1,5-gradersmdlet enligt
Parisavtalet och EU:s klimatmal. De har validerats som
férenliga med det mest ambitiésa malsattningsscena-
riot enligt SBTi:s klassificeringssystem. SBTi:s ramverk for
malsattning bygger pd den senaste klimatforskningen
fran IPCC och &versatter den globala véxthusgasbudge-
ten till tydliga utsldppsminskningsmal for olika sektorer.

Malen mojliggor effektiv uppfolining av var hall-
barhetspolicy och speglar vart dtagande att minska
véxthusgasutsldppen fran bdde den direkta verksam-
heten och vardekedjan. Avgransningar fér mélen anges
genom de scope och utsl@ppskategorier som inkluderats.
Basdret har faststdllts utifran ett normalar med normal
verksamhetsnivé och inkluderar férvarvet av Validia
som gjordes under 2025. Detta sdkerstaller att basdret
ar representativt for hela Ambea. Vi har valt att sdtta
endast ett intensitetsmal for Scope 3 eftersom vi bedémt
detta som mest rattvisande tillvdgagdangssattet for var
snabbt véxande verksamhet.

De nya klimatmadlen, med basdr 2024 och malar 2034,

ar féljande:

® Scope 1: Absolut utslappsminskning pd 58,8 procent
till 2034

® Scope 2: Absolut utsl@ppsminskning pd 58,8 procent
till 2034 (marknadsbaserad metod)

® Scope 3: Minskning av utslappsintensiteten med 63,8
procent (matt i tCO2ze per MSEK intdkter) till 2034 for
inkdpta varor och tjanster (3.1), kapitalvaror (3.2), tjans-
teresor (3.6) och pendling (3.7)

Resultat for basar och innevarande ar redovisas i tabell 4
pd ndsta sida.

Vara intressenter har inte varit direkt delaktiga i fram-
tagandet av malen, men deras intressen har utgjort
ett viktigt underlag i vart beslut att skarpa och férnya
malen. De atgdrder som vi presenterar i avsnitt E1-3 ar
centrala for att uppfylla malen och fér fasa ut fossila
branslen. Under 2026 kommer vi berdkna och fortydliga
respektive atgdrds forvantade effekt. | dagslaget har
atgdrderna inte utformats baserat pd resultatet frén
klimatscenario- och resiliensanalysen, men vi kan redan
nu se att det finns tydliga synergieffekter.

Uppféljningen av klimatmalen sker drligen i samband
med klimatbokslutet, ddr resultat och framsteg fran
genomférda atgdrder rapporteras till koncernledningen.
For att starka aterkopplingen till affdrsomradena och
6ka tempot i klimatarbetet ar var malsattning att, frén
och med 2026, éverga till kvartalsvisa uppféljningar.
Med det nya systemstodet for klimatberdkningar far vi
mojlighet till tatare och mer regelbunden uppfdljning,
vilket ger affédrsomradena battre insyn och snabbare
aterkoppling i klimatarbetet.

Inom Scope 1 har utsl@ppen minskat med 35 procent
i jamforelse med basaret 2024. Detta beror frémst pa en
ladgre anvandning av fossila branslen fér bade uppvarm-
ning och den egna fordonsflottan. Minskningen visar att
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strategin att successivt stdlla om till eldrivna fordon, i
kombination med ett kontinuerligt arbete med energi-
effektivisering och évergéng till alternativa uppvéarm-
ningsldsningar, ger tydliga resultat. Aven inom Scope 2
har utsldppen minskat jamfért med basaret, med cirka
sex procent. Minskningen kan hérledas till genomférda
energieffektiviseringsatgdarder, sdsom byte till LED-belys-
ning samt energieffektivare vitvaror.

Under 2025 visar tre av véra Scope 3-kategorier en
tydlig forandring jamfort med basaret 2024. Kategori
3.1 Inképta varor och tjénster kade med tre procent
jamfért med 2024. Detta beror delvis pd 6kad volym av
inkdp och att produkterna som kdépts in har ett hégre
klimatavtryck. Samtidigt har ber&kningsmetodiken
utvecklats under 2025, dar kopplingen mellan inkép och
utslappsfaktorer starkts och kvaliteten fér insamlade
data forbattrats.

Vidare har kategori 3.2 Kapitalvaror minskat med 48
procent jamfoért med 2024. Den framsta drivkraften ar
en lagre investeringsniva som varit under 2025. Under
2024 genomférdes bland annat en storre IT-investe-
ring som inte aterkom 2025, vilket tydligt avspeglas i
utsl@ppsresultatet. Detta dr en kategori som fér ménga
verksamheter kan variera kraftigt mellan ar eftersom
storre investeringar inte nédvéndigtvis gors drligen.

Kategori 3.6 Tjénsteresor visar ett vasentligt l&gre
utfall 2025, dé& det skett en minskning p& 41 procent i
jamforelse med féregdende ar vilket framst ar kopplat
till férandringar i berdkningsmetodik och férbattrad
datakvalitet. Genom tillgéng till mer detaljerade och
tillforlitliga underlag samt uppdaterade utsléppsfaktorer
har berdkningarna forfinats, vilket har resulterat i lagre
redovisade utslapp jamfort med 2024.

Sammantaget resulterar dessa férandringar i en
utslappsintensitet pd 2,9 tCOe per MSEK nettointdkt,
vilket &r en minskning pé& 4,8 procent i jamférelse med
basdret 2024.
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Styrning och rapportering

Om Ambea Strategi och vdrdeskapande Vér verksamhet
E1-5 Energianvdndning och energimix
| tabellen redovisas den totala energikonsumtionen frdn Ambeas egen verksamhet.
Tabell 4
Energianvdndning och energimix, MWh 2025 2024
Total anvdndning av fossil energi 2141 2619
Andel fossila kdllor i total energianvandning, % 22,5 26,2
Anvéndning fran kérnenergikdllor 14186 18175
Andel fran karnenergikdllor i total energianvandning % 14,9 18,2
Bransleforbrukning for férnybara energikallor ink biomassa 1120 1059
Forbrukning av inképt eller forvarvad el, varme, dnga och kylning frén férnybara kallor 58 328 54 418
Férbrukning av egenproducerad férnybar icke-brénsleenergi 0 0
Total anvdndning av férnybar energi 59 448 55477
Andel fornybara kdllor i total energianvdndning, % 62,5 55,6
Total energianvéndning 95045 9977

Ambeas energianvandning fér 2025 visar att den totala
energianvéndningen minskade med 4,7 procent, vilket &r
ett resultat av de energieffektiviseringsatgarder som har
genomforts under dret. Resultatet speglar Gven Ambeas
ambitioner om att éka andelen férnybar energi i den
egna verksamheten, dar andel férnybar energi uppgdr
till 62,5 procent under 2025 vilket &r en 6kning med 7
procent fran 2024. Andel fossil energi har i sin tur mins-
kat med 15,7 procent.

For mer information om redovisningsprinciper for
energianvandning och elmix, se scope 1, scope 2 under
kapitel Redovisningsprinciper nedan.

Rdkenskaper
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an‘hm . Om Ambea Strategi och vdrdeskapande Vér verksamhet Styrning och rapportering Rdkenskaper Ovrigt
E1-6 Bruttovéxthusgasutslépp inom Scope 1, 2, 3 och totala véxthusgasutslépp
| tabellen redovisas Ambeas utsldpp i Scope 1, 2 och 3 (&r for delmal och mal)

Retroaktivt Ar fér delmél och mdl
Bruttovdxthusutsldpp Basar och féregaende ar 2024 2025 Férdndring, % 2025 2030 2050 Férdndring, %
Scope 1-véxthusgasutsldpp
Bruttovaxthusgasutslépp Scope 1(tCO2e) 2224 1440 -35 N/A N/A N/A N/A
Procentandel Scope 1-vaxthusgasutslapp fran reglerade utsldppshandelssystem, % N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Scope 2-véxthusgasutsldpp
Platsbaserade bruttovéxthusgasutslépp inom Scope 2 (tCO2e) 2572 2477 -4 N/A N/A N/A N/A
Marknadsbaserade bruttovaxthusgasutslapp Scope 2 (tCO2e) 8 679 7847 -10 N/A N/A N/A N/A
Betydande véxthusgasutsldpp inom Scope 3
Totala indirekta bruttoutsldpp i relevanta Scope 3-kategorier (tCO2e) 51447 49 328 -4 N/A N/A N/A N/A
Kategori 1: Inkép av varor och tjénster 35187 35635 1 N/A N/A N/A N/A
Kategori 2: Inkép av kapitalvaror 3206 1656 -48 N/A N/A N/A N/A
Kategori 3: Brénsle-och energirelaterade aktiviteter 2826 2246 =21 N/A N/A N/A N/A
Kategori 4: Uppstréms transporter 324 314 =3 N/A N/A N/A N/A
Kategori 5: Avfall 164 34 108 N/A N/A N/A N/A
Kategori 6: Tjgnsteresor 1118 663 -41 N/A N/A N/A N/A
Kategori 7: Anstdlldas pendling 8 621 8473 -2 N/A N/A N/A N/A
Kategori 8: Tillgéngar som leasas i tidigare led N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Kategori 9: Nedstréms transporter N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Kategori 10: Bearbetning av sdlda produkter N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Kategori 11: Anvéndning av salda produkter N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Kategori 12: Slutbehandling av salda produkter N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Kategori 13: Tillgdngar som leasas i senare led N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Kategori 14: Franchise N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Kategori 15: Investeringar N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Totala utslépp av vdxthusgaser (platsbaserade) (tCO2e) 56 242 53246 -5 N/A N/A N/A N/A
Totala utsldpp av vixthusgaser (marknadsbaserade) (tCO2e) 62 349 58 615 -6 N/A N/A N/A N/A
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Utsldppsintensitet per nettointdkt 2025 2024 | Fordndring, %
Totala utslépp av véxthusgaser (platsbaserade) (tCO2 e/MSEK nettoointdkter) 3,32 3,96 -16
Totala utslapp av vaxthusgaser (marknadsbaserade) (tCO2 e/MSEK nettoointdkter) 3,65 4,39 —17

Utsl&ppen i Scope 3, kategori 3.5 (Avfall), 6kade med
108 procent jamfort med féregdende ér. Okningen beror
framst p& att underlaget for 2025 till storsta del berdk-
nats med hjdlp av utgiftsbaserad metod, istdllet for
aktivitetsbaserad. Fér mer detaljerad information om for-
dndringarna inom respektive vasentlig kategori, se E1-4.
Utsldppsintensiteten per nettointdkt har under 2025
minskat med 16 respektive 17 procent. Resultatet ér en
effekt av de dtgdrderna som genomférts under dret till-
sammans med férbattrad berdkningsmetodik. Utslapp-
sintensiteten har berdknats baserat pd Ambeas totala
utslapp av vaxthusgaser och koncernens totala nettoin-
takter 2025, som uppgar till 16 039 MSEK och finns angi-
vet i resultatrékningen i den finansiella rapporteringen.

Redovisningsprinciper
Klimatredovisningen ar upprattad i enlighet med GHG-
Protokollet, den internationella standarden fér beraknin-
gar av vaxthusgasutslépp. Utsldppen redovisas i kol-
dioxidekvivalenter (CO,e) och omfattar samtliga rele-
vanta vaxthusgaser: koldioxid (COz2), metan (CHa),
lustgas (N20), samt fluorerade gaser (HFC, PFC, SFe och
NFs). Ber&kningarna baseras pd de senaste vardena for
Global Warming Potential enligt IPCC, med en 100-ars
tidsperiod, vilket mojliggér jamférbarhet mellan olika
vaxthusgaser over tid. Klimatbokslutet berdknas utifrén
operationell kontroll.

For bergkningar av véra véaxthusgasutslépp anvands i
férsta hand aktivitetsbaserade data i kombination med
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utslappsfaktorer frén erkdnda databaser. Nar saddan
data inte dr tillganglig kompletteras berdkningarna med
kostnadsbaserade metoder och branschdata. Aktivitets-
baserad metod har prioriterats, eftersom det ger en
hégre noggrannhet, medan kostnadsbaserade metod
sdkerstdller att rimliga uppskattningar gérs i de fall dar
mer detaljerade data saknas.

Arsspecifika data frén férsta januari till sista novemn-
ber har anvénts for drets bokslut. Fér december har vissa
antaganden behdovt géras eftersom fullsténdig informa-
tion saknades. For bolagen i Sverige, Danmark och Norge
har data fran december 2024 anvdnts som representativ
manad fér december 2025, medan data fér verksamhe-
ten i Finland har baserats pd ett genomsnitt av drets
ovriga mdnader. For ett fatal aktiviteter dar fullsténdiga
data funnits éver hela perioden har denna anvénts.

Scope 1

Scope 1 omfattar véra direkta utslépp fran kallor som dgs
eller kontrolleras av koncernen. Detta inkluderar utsldpp
fran fordon, direkt uppvérmning av lokaler samt I&ckage
av kéldmedier.

Utsl@pp fran fordon berdknas huvudsakligen utifrdn
faktiska utsldppsdata eller literférbrukning, men ari ett
fatal fall baserat pé& uppgifter om kérstréckor. | ett fatal
lokaler anvands naturgas, eldningsolja eller biobaserade
branslen fér uppvarmning. Berdkningarna for dessa
bygger i forsta hand pé faktiska utsldppsdata eller liter-
férbrukning, men har kompletterats med uppskattningar

Strategi och vdrdeskapande

Var verksamhet

Styrning och rapportering

Rdkenskaper Ovrigt

baserat p& kostnad dar sddana uppgifter inte finns till-
gdngliga.

Kéllor t6r Scope 1: Department for Energy Security and
Net Zero (DESNZ) (2025)

Scope 2
Scope 2 omfattar indirekta utsl&pp fran inképt el, varme
och kyla. | var redovisning inkluderas dven elférbrukning
fran elbilar som vi dger eller kontrollerar. Utsldppen har i
férsta hand berdknats utifrén faktisk anvéndning (kWh),
och kompletterats med uppskattningar baserade pd
lokalarea.

| enlighet med GHG-Protokollet redovisas utsldppen i
Scope 2 med bdde marknadsbaserad och platsbaserad
berékningsmetod.

Marknadsbaserad metod

Den marknadsbaserade metoden fér Scope 2 tar hdnsyn
till specifika elavtal som féretag kan teckna, exempel-
vis avtal om fossilfri el. Utslappsfaktorer reflekterar da
produktspecificerad el. Om féretaget inte har avtal om
produktspecificerad el anvands i stallet residualmixen,
vilket representerar den el som dterstar i systemet efter
att specifika avtal beaktats. Under 2025 utgjorde el
fran gréna elcertifikat 38,5 procent av Ambeas totala
elanvéndning (kWh). 100 procent av dessa certifikat dr
baserade pd handel med fristdende instrument.

Platsbaserad metod
Nd&r den platsbaserade metoden anvands reflekterar
utslappsfaktorer den genomsnittliga elproduktionen
inom det geografiska kraftndtet dar energin konsumeras.
Den platsbaserade metoden tar darfér inte hansyn till
elcertifikat.

Kéllor f6r Scope 2: Association of Issuing Bodies (AlB)
(2024), DESNZ (2024), Energistyrelsen (2024).

Scope 3

Scope 3 omfattar évriga indirekta utsldpp i uppstréms
och nedstréms vardekedja. | var redovisning exkluderas
féljande kategorier som inte dr tillampliga for var verk-
samhet:

3.8 - Uppstroms leasade tillgangar

3.9 - Nedstréoms transporter

3.10 - Bearbetning av sélda produkter

311 - Anvandning av sélda produkter

3.12 - Sluthantering av salda produkter

3.13 - Nedstroms leasade tillgéngar

3.14 - Franchise

3.15 - Investeringar.

For rapporteringsdret 2025 kommer 16 procent av den
insamlade datan direkt frdn Ambeas leverantérer. Reste-
rande data baseras pd aktivitetsdata (46 procent) och
utgiftsbaserade data (39 procent).
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3.1Inképta varor och tjdnster

Kategorin omfattar utsldpp frén produktion och férad-
ling av varor och tjénster som képs in for att stodja
verksamheten. Det inkluderar framfér allt medicinsk
utrustning, ldkemedel, forbrukningsmaterial, livsmedel
och andra varor fér maltidsverksamhet, samt tjanster
kopplade till fastighetsdrift, IT och administration.

Berdkningarna har gjorts baserat pa leverantérsspeci-
fika data, samt viktbaserad metod i sG hég utstrackning
som mojligt. En utgiftsbaserad metod har anvants i de
fall d&r mer detaljerade data saknas.

Kéllor f&r Scope 3.1: AIB (2024), Agribalyse (3.2),
(Exiobase (3.8.2), Concito (1.2), DESNZ (2025), Ecoinvent
(3.12), Idemat (2023, och Normative.

3.2 Kapitalvaror
Kategorin omfattar stérre bygg- och underhdllsprojekt,
inkdp av maskiner, installationer for drift, IT- och kom-
munikationsutrustning, samt mébler och andra inven-
tarier.
Berdkningarna utgdr frdn en utgiftsbaserad metod.
Kéllor fér Scope 3.2: Exiobase (3.8.2) och Ecoinvent
(3.12)

3.3 Energi- och brdnslerelaterade utslépp
Kategorin omfattar uppstréms produktion av inképt
energi och brénsle som anvdnds i verksamheten (pro-
duktion av energi och bransle som redovisas i Scope 1
och 2).

Berdkningarna utgar i férsta hand fran information
om faktisk forbrukning av bransle i liter och energi i kWh.
Detta har kompletterats med uppskattningar baserat
pd kostnad och lokalarea i de fall dar mer detaljerade
uppgifter inte finns tillgangliga.

Kallor fér Scope 3.3: DESNZ (2025) och AIB (2024)
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Om Ambea

3.4 Uppstréms transporter
Kategorin omfattar transporter av varor och material
som transporteras till var verksamhet.
Berdkningarna utgdr frén en utgiftsbaserad metod.
Kéllor fér Scope 3.4: Exiobase (3.8.2)

3.5 Avfall
Kategorin omfattar utslépp fradn hantering av det avfall
som uppstdr i verksamheten. Atervinningsbara metall-
och elektronikavfall, papper, kartong och andra férpack-
ningar, plast, organiskt avfall samt évrigt blandat avfall.
Berdkningarna utgar fran aktivitetsbaserad metod,
ddr data om avfallets vikt anvants. | de fall dar data om
vikt saknats har berékningarna kompletterats med en
utgiftsbaserad metod.
Kéllor fér Scope 3.5: Exiobase (3.8.2), DESNZ, Eco-
invent (3.10)

3.6 Tjdnsteresor
Kategorin omfattar tjédnsteresor med hyrbil, taxi, tag,
samt flyg.
Berdkningarna utgdr delvis fran utsléppsdata direkt
fran resebyrd och delvis fran utgiftsbaserad information.
Kéllor f6r Scope 3.6: Exiobase (3.8.2), DESNZ

3.7 Medarbetarnas pendling

Kategorin omfattar pendlingsresor med bil, t&g och buss.

Berdkningarna baseras pd en pendlingsenkat som
utgatt till véra medarbetare, dar de fatt besvara fragor
om typ av transportmedel och distans.

Kéllor fér Scope 3.7: DESNZ

Strategi och vdrdeskapande

Var verksamhet

Styrning och rapportering

Rdkenskaper Ovrigt

Biogena utsldpp

| tabellen redovisas biogena utslépp av koldioxid som
uppstar fran férbranning eller nedbrytning av biomassa.
Biogena utslapp omfattar badde direkta utslapp i den
egna verksamheten (Scope 1), indirekta utslapp fran
inkdpt energi (Scope 2), samt relevanta utsl&pp i leveran-
torsledet (Scope 3).

2025
Biogena utsldpp i Scope 1, tCO2e 378
Biogena utslépp i Scope 2, tCOze 1171
Biogena utslépp i Scope 3, tCO2¢e 530

Upplysning E1-7och E1-8 exkluderas fran rapporteringen
da dessa inte &r relevanta fér Ambea. Under verksam-
hetsdret har vi inte brukat koldioxidkrediter eller tillampat
intern koldioxidprissattning. Vi nyttjar infasningsbestam-
melserna for E1-9 och exkluderar dédrmed upplysnings-
kravet frdn denna rapportering.
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Om Ambea

ESRS S1Den egna arbetskraften

Medarbetarna utgér kdrnan i var verksamhet
- de ger vard, omtanke och skapar trygghet for
vara omsorgstagare varje dag. Fér att mojlig-
gdra detta krdvs att de har goda arbetsférhal-
landen, trivs, k&nner sig trygga och har méjlig-
het att véxa och utvecklas. Ambea arbetar
darfor systematiskt med arbetsmiljéfragor,
kompetensutveckling och ledarskapsstod.
Detta minskar risken for sjukfrdnvaro, minskar
personalomsdttningen samt rekryteringskost-
nader, samtidigt som det starker kvaliteten i
omsorgen.

Paverkan, risker och majligheter

| var dubbla vasentlighetsbedémning har vi identifierat
arbetsvillkor och likabehandling som sérskilt vasentliga
omraden. Dessa fragor &r avgérande for vér férmaga att
bedriva en hallbar och effektiv omsorgsverksamhet. Bris-
ter kan leda till betydande social pdverkan, men ocksa
f& konsekvenser for verksamheten i stort och dérmed

fa finansiella paverkan. Arbetsvillkor bedéms kunna ha
bdade potentiell negativ och positiv paverkan med kopp-
ling till finansiella risker relaterade till exempelvis anstdll-
ningstrygghet, arbetstider, social dialog, kollektivavtal
samt hdlsa och sdkerhet. Att behandla medarbetare
olika - diskriminering - har potentiell negativ paverkan
och vara satsningar pd utbildning, kompetensutveck-
ling och 6kad mangfald syftar till att minska den risken.
Ingen negativ paverkan eller risk kopplad till tvéngsar-
bete eller barnarbete har identifierats.

Ambea AB (publ) org.nr. 556468-4354

S1-1 Policyer relaterat till den egna
arbetskraften

De mest relevanta policyerna fér vara medarbetare ar
® uppférandekod

® medarbetarpolicy

® policy for arbetsmiljé

® policy for hallbarhet

® policy for visselbldsning

* rehabiliteringspolicy

® |likabehandlingsplan

® policy mot kréinkande sérbehandling

® alkohol- och drogpolicy.

Samtliga policydokument har ett definierat syfte och ar
kopplade till vart arbete med att sdkerstdlla en trygg,
inkluderande och hallbar arbetsmiljé. Policydokumenten
gdller samtliga medarbetare inom koncernen, inklusive
timanstdllda, konsulter och inhyrd personal.

Mer information om processen fér antagande och
implementation av policy, finns i avsnitt GOV-1 och om
forum och kanaler fér kontakt med medarbetare och

dess representanter gar det att I&sa mer om i avsnitt S1-2.

Beskrivning av policydokumenten
Uppférandekoden fortydligar att vi forvantar oss att
alla medarbetare méter och behandlar varandra uti-
fran principen om att manskliga rattigheter alltid ska
respekteras och att varje person ska behandlas med
respekt, vardighet och omtanke. Efterlevnaden av upp-
férandekodens principer foljs upp genom utbildningar,
interna revisioner och dialog med omsorgstagare och
medarbetare. Se avsnitt G1-1 fér mer information om
Ambeas uppférandekod.
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Var verksamhet
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Medarbetarpolicyn innehdller var grundldggande syn pd
medarbetarskap och syftar till att férklara vad medarbe-
tare kan ha for férvantningar pd arbetsgivaren samt vad
arbetsgivaren har for forvantningar pd medarbetarna.

Policyn for arbetsmiljé syftar till att férebygga arbets-
relaterade skador och ohdlsa samt att framja en trygg,
halsosam och langsiktigt hallbar arbetsmiljo. Den ladgger
sarskild vikt vid att férebygga hot, vald och belastnings-
skador. Genom policyn vill vi sakerstdlla att alla medar-
betare erbjuds en sdker och valfungerande arbetsmiljo.
Har uttrycker vi dven vara mal kopplat till arbetsmiljo-
frdgorna. Policy fér arbetsmiljé finns fér verksamheter i
Sverige, Norge och Danmark. | Finland finns en hand-
lingsplan som utarbetats tillsamnmans med representan-
ter frdn medarbetarna.

Policyn for héllbarhet redogér for hur vi sdkerstaller en
effektiv och systematisk styrning av hdllbarhetsarbete
i hela koncernen. Den beskriver hur vi ska bedriva var
verksamhet relaterat till medarbetarnas valmdende,
mangfald och inkludering samt integration och likabe-
handling. Policyn beskriver ocksé de nyckeltal som féljs
upp for att f& indikation p&d medarbetarnas valmaende.

Policyn fér visselblasning reglerar hanteringen av de
anmdlningar som inkommer via koncernens visselblasar-
funktion. Policyn syftar till att sékerstdlla ett foretags-
klimat d&r medarbetare tryggt och utan radsla for
negativa konsekvenser kan rapportera missférhallanden,
som oegentligheter, trakasserier eller brott mot interna
riktlinjer.

Rehabiliteringspolicyn beskriver vart ansvar och vara
rutiner for att stédja medarbetare vid sjukdom eller ned-
satt arbetsférmdéga. Policyn syftar till att tydliggéra vért
staliningstagande och informera om férvéntningar och

skyldigheter fér arbetsgivare, medarbetare och andra
involverade parter. | enlighet med gdllande lagstiftning
och arbetsmiljoprinciper ar malet att framja en dtergang
till arbetet pd ett satt som ar hallbart for individen och
verksamheten.

Likabehandlingsplanen bygger p& diskrimineringsla-
gen och fastslar att alla medarbetare har ett lika varde
och ska behandlas utifran sina individuella férutséttnin-
gar och majligheter. Planen omfattar samtliga sju disk-
rimineringsgrunder - kén, kdnséverskridande identitet
eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsdttning, sexuell IGggning
eller alder. Den syftar till att sakerstalla lika mojligheter
i arbetslivet och férebygga diskriminering och exklude-
ring. Vi har inte identifierat ndgra grupper av arbetsta-
gare som sdrskilt sarbara, och darmed omfattas inga
grupper av sarskilda dtaganden i policydokumenten.

Policyn mot krdnkande sdrbehandling omfattar
samtliga sju diskrimineringsgrunder enligt nationell
diskrimineringslagstiftning och fastslar att varje chef ar
ansvarig fér att omgdende vidta &tgdrder for att hantera
och félja upp fall av krénkande behandling, trakasserier
eller sexuella trakasserier.

Alkohol- och drogpolicyn faststaller var syn, regler
och rutiner kring bruk av alkohol och droger i arbetslivet.
Policyn syftar till att skapa en trygg, sdker och halsosam
arbetsmiljo fri frdn droger och alkoholpaverkan.

$1-2 Rutiner for kontakter med medarbetare
och deras féretrddare angdende pdverkan

Vi ger alla medarbetare méjlighet att vara delaktiga och
paverka sin arbetssituation genom kontinuerliga dialoger
via etablerade kontaktvégar. Dessa kan vara individuella
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utvecklingssamtal, arbetsplatsméten dér arbetsmiljo ar
en stdende punkt, manadsvis uppféljning av kvalitets-
index, dterkommande pulsmdatningar samt arliga
riskbedémningar kopplat till den fysiska, organisatoriska
och psykosociala arbetsmiljon. Det sker Gven individuella
riskbedémningar som chef eller sdkerhetsansvarig ans-
varar fér i samarbete med medarbetare.

Fackférbunden fungerar som medarbetarnas rést och
ar delaktiga i alla betydande beslut som berér medarbe-
tare inom organisationen. Vara chefer samverkar med
medarbetare och skyddsombud fér att sdkerstalla bred
delaktighet i det systematiska arbetsmiljdarbetet pd alla
nivder.

Teambarometern dr ett digitalt pulsmatningsverktyg
som anvdnds for att inhdmta synpunkter frén alla med-
arbetare inom Ambea-koncernen, inklusive aktiva timav-
I6nade, och genomférs sex génger per ér. | vara pulsmdat-
ningar utvdarderar och mater vi ledarskapet tva ganger
per ar. Mdlet dr att prestera battre an 80 (skala 0-100) pa
koncernens pulsmdatningar avseende ledarskap.

Vi genomfor regelbundna arbetsplatsmoten pd varje
arbetsplats och som leds av arbetsplatsens chef. Utveck-
lingssamtal eller medarbetarsamtal sker regelbundet
mellan medarbetare och chef dar de diskuterar plane-
ring av mal eller arbetsuppgifter samt utvecklingsbehov-
och majligheter. Det sker inte personliga utvecklings-
samtal med timanstdllda medarbetare inom koncernen,
men dessa medarbetare ingdr ofta i arbetsplatstr&ffar
dar resultat frdn pulsmé&tningar presenteras och disku-
teras. Inom dessa traffar kan timanstéllda uttrycka sina
perspektiv och asikter genom samtal med chefer och
kollegor. Det operativa ansvaret for att sékerstalla att
arbetsplatsméten och medarbetarsamtal utférs ligger
hos respektive chef. HR-ansvariga i respektive land har
ansvar for att samordna processerna medan koncern-
ledningen, dar HR-direktéren ingar, har det yttersta och
dvergripande ansvaret.
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Lojalitet och engagemang mats tva ganger per ar
genom Employee Net Promoter Score (eNPS), dar
medarbetare och chefer far svara pd om de kan
rekommendera Ambea som arbetsgivare. Resulta-
ten visar att andelen medarbetare som uppger att
de skulle rekommendera Ambea har 6kat for varje ar
sedan métningen startade for dver fem &r sedan. Ar
2025 var koncernens eNPS +26 i snitt dver dret. Mdlet
ar ett eNPS 6ver 20.

Medarbetarnas perspektiv dr integrerade i var intres-
sentdialog genom att resultat frdn pulsmdatningar och
eNPS regelbundet analyseras och ligger till grund fér
konkreta atgdrder och handlingsplaner. Syftet med detta
dr att snabbt identifiera och minska eventuell negativ
paverkan pd medarbetarna samt att skapa en arbets-
miljé dar deras synpunkter faktiskt leder till férbattringar
och utveckling inom organisationen. Se avsnitt SBM-2
for mer information om hur medarbetare har inkluderats
i var intressentdialog.

Vi har nolltolerans mot krdnkande sarbehandling och
diskriminering. Om nagon har utsatts for eller bevittnat
trakasserier, diskriminering eller krdnkande sarbehand-
ling ska detta anmadlas och féljas upp i enskilda samtal
med medarbetarens chef. Arenden om krénkande sér-
behandling foljs upp i utvecklingssamtal i Sverige medan
det i Norge rapporteras genom Aktivitets- och redogé-
relseplikten. | Danmark hanteras det inom arbetsmiljo-
processen.

Utvdrdering av kontaktvdgar

Att kontinuerligt utvardera hur val vara kontaktvagar till
medarbetarna fungerar &r en del av bade vara puls-
matningar, utvecklingssamtal och arbetsplatsméten.
Dessutom har vi en [6pande dialog med fackliga rep-
resentanter som féretréder medarbetarnas intressen,
vilket sdkerstdller att olika perspektiv fédngas upp och tas
tillvara i organisationen.
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S1-3 Rutiner for att gottgora fér negativ
pdaverkan samt kanaler dér egna
medarbetare kan uppmdrksamma problem

Vi har etablerade rutiner for att uppmarksamma prob-
lem. Som medarbetare kan man rapportera problem
direkt till nGrmaste chef, chefens chef eller HR-avdelnin-
gen. Om problemen innefattar misstankar om brott mot
lagstiftning eller ett allmdnintresse finns mojligheten att
anvanda var externa visselbldsarfunktion som majliggor
anonym och konfidentiell rapportering. Alla medarbe-
tare har dven mojlighet att sjdlva vénda sig till polis eller
tillsynsmyndighet om brottsmisstankar uppstar.

Ambeas visselblasarfunktion

Vi har en koncernévergripande visselbldsarfunktion som
ar och tillganglig i samtliga ladnder férutom i Finland.
Vart finska bolag Validia har &n sa ldnge en egen vissel-
blasarfunktion som de upprattat sedan tidigare innan
de var en del av Ambea. Den koncernévergripande
visselblasarfunktionen, inklusive Validias, administreras
av en oberoende och extern aktdr. Den kompletteras av
en policy som beskriver funktionens syfte, tillganglighet
och hantering. Information om visselblasning ingar i
uppférandekoden. Alla chefer ska arligen informera om
funktionen och under 2025 har vi satt upp affischer
med information om visselbl&sarkanalen inom alla vara
verksamheter i Sverige. Informationen finns dven pd
vart intrandt. Genom dessa aktiviteter sdkerstéller vi att
alla medarbetare kanner till och har tillgang till funktio-
nen. Fackférbunden kan dven uppmdarksamma brister
kopplade till visselbldsarfunktionen om sddana skulle
uppstd. Exempel pd brister kan vara om medarbetare
upplever att funktionen inte ar kénd eller om den inte
upplevs som palitlig. | dagslaget finns ingen formell
process eller policy pé plats for att utvardera i vilken
utstréckning vara medarbetare anser att visselblé&sarka-
nalen dr pdlitlig, men vi har inte fatt nadgra indikationer

pd att sa skulle vara fallet i vara etablerade kanaler.

Anmadlningar via visselbldsarfunktionen kan géras
via webbformuldr, telefon, e-post eller brev beroende pd
land. Funktionen &r tillganglig dygnet runt alla dagar
i veckan. Anmdlningarna hanteras av en begrénsad
krets personer som lyder under strikt sekretessdtagande.
| gruppen ingdr sdrskilt behoriga personer fran den
externa partnern samt Ambeas visselbldsarkommitté. |
kommittén ingdr personer fran koncernledningen som
tar vidare informationen till styrelsen vid behov. Arenden
hanteras av handldggarna inom sju dagar frén det att
anmdlan inkommit. Processen praglas av stor respekt
och sekretess, dar hansyn tas till alla berérda personers
integritet. Beslut om eventuella dtgdrder fattas sé snart
som majligt, alltid med rattssdkerheten i fokus. Den som
gjort en anmdlan far alltid &terkoppling - oavsett om
drendet bedéms som kvalificerat eller inte. Fér kvalifice-
rade fall ges dessutom en fordjupad aterkoppling senast
tre manader efter att anmdlan registrerats. Anmalningar
kan goéras helt anonymt, och det finns maojlighet till
fortsatt dialog utan att anonymiteten eller sekretessen
aventyras. Vi ar tydliga med att visselblasarfunktionen
hanteras av en oberoende extern part, vilket garanterar
att anonymiteten respekteras till fullo. Vi arbetar aktivt
for att alla medarbetare ska kdnna sig trygga med att
anvanda funktionen och véga lyfta frédgor eller problem
utan oro fér repressalier.

Under 2025 har 72 fall av visselblasning registrerats
inom koncernen, varav 26 kvalificerade. Eftersom kon-
cernen verkar inom vdrd och omsorg, ddr kvalitetsbrister
kan innebara risk for liv eller hélsa och dérmed beréra
allménintresset, klassas manga visselblasardrenden som
kvalificerade for att sékerstdlla en noggrann och rétts-
sdker utredning.

Vi sdkerstdller att nationell lagstiftning efterlevs,
tillampar kollektivavtal och har ett ndra samarbete med
fackliga organisationer. Dédrmed garanteras att medar-
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betare far korrekt och skélig ersattning nér sédana krav
uppkommer och bekré&ftas.

Vid misstanke om allvarliga oegentligheter eller brott
mot lagstiftning kan Ambea, utéver interna utredningar,
dven goéra polisanmdlan eller anmélan till relevant
tillsynsmyndighet. Medarbetare har alltid ratt att sjélva
vanda sig direkt till polis eller tillsynsmyndighet om de
missténker brott.

S1-4 Risker och méjligheter

Vi genomfér arliga atgdérder for att minska negativ
paverkan och finansiella risker fér medarbetare. Samt-
liga atgdrder syftar till att framja en god arbetsmiljo, vil-
ket &r avgérande for var karnverksamhet. Uppféljning av
atgdrdernas effektivitet gors kvartalsvis genom systema-
tiska riskbedémningar, avvikelsehantering, regelbundna
pulsmdtningar, utvdardering vid avslutad anstdlining och
intern rapportering.

Inom vér HR-avdelning finns en verksamhetsplan for
alla HR-ansvariga som beskriver vilka atgdrder och akti-
viteter alla chefer inom koncernen ska genomféra och
sakerstdlla under varje manad under dret. Atgérderna
syftar till att tidigt identifiera och hantera potentiella
risker for att férebygga brister i arbetsmiljon. Resultat
analyseras [6pande genom egenkontroll samt kvalitets-
tillsyn och ligger till grund fér utbildningsinsatser, for-
battringsarbete och stédatgérder fran HR och sdakerhets-
funktioner. Alla avvikelser inom arbetsmiljo, som tillbud
och olycka, ska rapporteras i ett IT-stéd for avvikelser.
Avvikelser féljs upp och analyseras centralt och atgdrder
dokumenteras i systemet.

For att avgora vilka atgdrder som ska prioriteras och
genomfdras, anvander vi den strukturerade uppfolj-
ningsprocessen “Full koll”. Har féljer regionchef och
verksamhetschef upp ekonomi-, HR- och kvalitetsfrd-
gor ménadsvis och relevanta fragor lyfts darefter vidare
tvd nivder upp i organisationen tillsammans med
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HR-ansvarig. Genom hela processen ackumuleras data
for att skapa en tydlig réd trad. Pé kvartalsbasis halls
dessutom ett Performance Review Meeting (PRM) med
koncernchef, HR-direktér, kvalitetsdirektér och andra
nyckelpersoner, dar det samlade underlaget analyseras
och beslut om atgdrder fattas. Risker eller brister som
kraver 6vergripande insatser lyfts vidare till kvalitets- och
héllbarhetsutskottet.

Atg&rder under verksamhetsaret

Under aret har vi inlett en rad atgarder i syfte att minska
risker och utnyttja méjligheter kopplade till véra medar-
betare. Atgérderna har genomférts med redan avsatta
resurser — b&de i form av tid och ekonomiska medel -
och har féljaktligen inte inneburit ndgra, ur koncernpers-
pektiv, betydande investeringar.

Arbetsmiljéutbildning for chefer. Utbildningen
utgadr fran var arbetsmiljdpolicy med syfte att skapa en
halsosam, sdker och hallbar arbetsmiljo for alla medar-
betare. Samtliga chefer och arbetsplatsombud i Sverige
har genomgadtt den nya utbildningen under 2025 och
motsvarande arbetsmiljdutbildningar erbjuds i koncer-
nens &vriga lander.

Framtagande av ledarskapsplattform inom
Ambea-koncernen. Vi lanserade ledarskapsplattformen
2025 for att uppfylla ambitionerna i medarbetarpolicyn,
med fokus pd ett aktivt och vardebaserat ledarskap.
Plattformen omfattar samtliga chefer inom koncernen
och erbjuder program som &r anpassade efter chefsnivé
och typ av ansvar.

Slumpmdssiga drog- och alkoholtester i Sverige.
Testerna, som &r oannonserade och slumpmdssiga,
genomférs som en atgdrd kopplad till var alkohol- och
drogpolicy. Testerna genomférs dret runt, de gérs oan-
nonserat och slumpmdssigt, och omfattar alla medar-
betare i Sverige som &r i tjanst oavsett roll. | koncernens
ovriga lander genomférs inte motsvarande tester, pd
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grund av avsaknad av lagstéd.

Implementering av projekt i Norge for att fére-
bygga ohdlsa. Under 2025 deltog Ambea i Norge
tillsammans med forskare i ett projekt som syftar till
att undersdka hur aktiva, hdlsofrémjande &tgarder kan
minska sjukfrénvaro. Atgérden syftar till att stédja medar-
betarpolicyns fokus pd valmaende och arbetsmiljé.

Jobb och integration. Vi driver flera projekt fér att
erbjuda praktik, utbildning och méjlighet till anstallining
fér nyanldnda. Vi samarbetar med ett brett natverk av
aktoérer inom offentlig sektor och civilsamhdllet for att
driva dessa initiativ framat.

For att oka tillgéngligheten och effektiviteten utveck-
lar vi kontinuerligt prioriterade utbildningar pd anpassad
svenska. Syftet med projekten &r att hitta vardefulla
medarbetare till vara verksamheter och samtidigt bidra
till integrationen i samhdllet.

Vi dr évertygade om att olika erfarenheter och pers-
pektiv ar avgérande for var langsiktiga framgdéng. Sedan
starten av vart férsta integrationsprojekt varen 2016 har
over 2 500 nyanldanda gjort praktik eller haft anstallning
inom koncernen. Under 2025 har 186 nyanldnda fétt
praktik, anstdlining, arbetstréning eller kunnat delta i ett
traineeprogram.

Uppféljning av atgdrdernas resultat
Uppféljning av genomférda initiativ och atgdrder sker
genom de pulsmdatningar, utvecklingssamtal och arbets-
platsméten som beskrivs i avsnitt S1-2. Genom dessa
processer sdkerstdller vi att identifierade risker och nega-
tiv paverkan kopplat till bemnanning, schemal&ggning
och anstdaliningsform kan hanteras och dtgdrdas.

Véra chefer foljer regelbundet upp arbetsmiljon i
utvecklingssamtal med véra medarbetare. Olyckor
eller skador rapporteras i kvalitetsledningssystemet och
anmdls till relevanta myndigheter beroende p& skadans
allvarlighetsgrad. Ersattning till medarbetare sdkerstdalls

genom féretagets arbetsrelaterade férsakringar, dar
bedémningen av drenden gérs av férsakringsbolaget.

Strategi

SBM-3 Vdsentlig paverkan, risker och
mdjligheter och férhdllandet till strategi och
affdrsmodell

Vi satsar pd kompetensutveckling for olika yrkesroller
genom skrdddarsydda utbildningsprogram och majlig-
heter till karrigrvaxling, Gven for ledarpositioner. Var
ambition &r att rekrytera s& mdanga chefer som méjligt
internt, vilket gér att vi kan ta vara pé den vardefulla
erfarenhet och kunskap som redan finns inom verksam-
heten. P& sd satt bygger vi langsiktigt starka team och
sdkerstdller att verksamhetskompetensen stannar kvar
och kommer till nytta i organisationen.

Utéver omsorgsverksamheten arbetar vara medar-
betare dven med kompetensférsorjning, bemannings-
[6sningar samt utbildning, exempelvis genom vara
dotterbolag som tillhandahaller specialistkompetens och
stéd till andra vardgivare. Hos oss arbetar vardbitréden,
underskéterskor, sjukskterskor, socionomer, pedagoger,
specialister och dven manga andra yrkesgrupper. Vdra
medarbetare dr antingen anstdllda direkt av Ambea
eller dess dotterbolag via vara egna bemanningsbolag
och aven till viss del via andra bemanningsbolag och
konsultbolag.

Arbetsvillkor

Medarbetare inom omsorgen riskerar bade fysiska och
psykiska skador till foljd av bristande arbetsférhallanden.
Tunga lyft och stundtals stressig arbetsmiljé kan leda till
l&dngvariga belastningsskador. Den dagliga kontakten
med omsorgstagare, ddribland personer med riskbete-
enden och utdtagerande beteenden, kan innebdra
utmanande situationer dér medarbetare kan utsdattas for
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hot eller vald. De medarbetare som arbetar i verksamhe-
ter dar det kan férekomma utmanande beteenden fran
omsorgstagare [6per darmed en storre risk att paverkas
negativt pd arbetsplatsen.

Utover de fysiska riskerna kan bristande organisato-
riskt stdd, begransade maojligheter att paverka sin
arbetssituation, otydliga férvantningar samt ensam-
arbete bidra till psykisk ohdlsa. Fér att hantera dessa
risker har vi etablerat policyer, rutiner och mal for
arbetsmiljoarbetet. Konsekvent efterlevnad och uppfélj-
ning dr avgérande och sdkerstdlls genom systematiska
riskbedémningar, avvikelsehantering och regelbundna
pulsmdtningar.

Ett antal av véra medarbetare &r timanstéllda inom
koncernen. Risker med en hég andel timanstallda kan
vara kopplade till béde kundperspektivet och medarbe-
tarnas perspektiv. Det kan fraémst handla om att med-
arbetare inte kanner lika stor samhdérighet och lojalitet
till Ambea som arbetsgivare men dven att de inte ar
lika insatta i verksamheten och dess rutiner dé de inte
arbetar kontinuerligt. Det innebdr en risk for var strategi
att leverera kvalitet genom kompetens.

Vi har identifierat ovan paverkan och risker fér medar-
betarna genom den dubbla vasentlighetsbedémningen.
Slutsatsen baseras dven pé tidigare riskanalyser samt
insikter frén intressentdialoger med medarbetare. Vi
sdkerstdller efterlevnad av policyer och rutiner genom
riktade insatser via cheferna under éret. Kommunikation
sker pd& arbetsplatstraffar och via intrandtet. Det féljs
sedan upp i egenkontroll och kvalitetstillsyn.

Bristande arbetsmiljé inom hela Ambea-koncernen
kan leda till 6kade kostnader, pa grund av sjukfranvaro,
anpassningar, férsékringar och hég personalomsatt-
ning som innebdr ékade rekryteringsbehov. Genom ett
kontinuerligt arbete med att sdkerstdlla trygga och goda
arbetsvillkor skapar vi férutsattningar fér medarbetarna
att utféra sina uppdrag pé bdsta satt, vilket i sin tur ar
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avgoérande for verksamhetens kvalitet och I&dngsiktiga
framgdng.

Likabehandling och mangfald

Ambea verkar inom en kvinnodominerad bransch och
bedriver ett aktivt arbete for jamstalldhet. Trots att
mycket har hént pd jamstalldhetsomradet kvarstar
|6neskillnader, och kvinnor tjanar fortfarande i genom-
snitt mindre dn man foér likvardigt arbete, vilket mdarks
aven i var bransch. Det riskerar att pdverka arbetsmiljon
negativt genom lagre status, ojamlika villkor, diskrimine-
ring, svarigheter att rekrytera och behdlla personal samt
Okad arbetsbelastning och stress. Eftersom kvinnor utgér
majoriteten av medarbetarna inom omsorgsverksam-
heten &r detta sarskilt relevant for oss.

For att forebygga och hantera dessa risker finns poli-
cyer och riktlinjer p& plats, men effekten &r beroende av
konsekvent efterlevnad och systematisk uppféljning.

Sedan 2016 har vi genomfért flera projekt for att
erbjuda praktik, utbildning och anstalining till nyan-
ldnda. Dessa initiativ ar en del av ett systematiskt arbete
som idag omfattar alla Iadnder dér vi ér verksamma, med
syftet att underlatta fér nyanldnda att etablera sig pa
arbetsmarknaden inom omsorgen. Genom att malmed-
vetet inkludera nyanldnda i verksamheten, bland
annat genom riktade utbildningsinsatser och stéd fran
sprakombud, stdrker vi bade var kompetensférsérining
och frémjar en levande mangfald i organisationen. Det
har arbetet ar avgérande for att méta framtida rekryte-
ringsutmaningar och sakerstélla att vi fortsatt levererar
omsorg av hog kvalitet.

Kompetensutveckling

Vi prioriterar kontinuerlig kompetensutveckling for
medarbetarna som en strategisk insats for att sakerstdlla
kvalitet i omsorgen och stérka medarbetarnas yrkeskom-
petens. Vara medarbetare erbjuds vidareutbildning inom
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omrdaden som demensvard, lagaffektivt bemé&tande
och andra evidensbaserade metoder. Detta bidrar till
6kad trygghet och professionalism i det dagliga arbetet.
Utover formell utbildning ges medarbetarna méjlighet
att delta i olika forum och natverk fér erfarenhetsutbyte
och kompetensspridning.

Matt och mal

S1-5 Madl fér hur vésentlig negativ pdverkan
ska hanteras, positiv paverkan stérkas och
vdsentliga risker och méjligheter hanteras
For oss ar det viktigt att skapa en inkluderande arbets-
miljé som bidrar till trygghet och l&dngsiktig anstalining.
Det dr ocksa en foérutsattning for var férméga att
leverera hégkvalitativ omsorg. Fér att kunna félja upp
detta har koncernen satt upp mdatbara mal kopplade till
medarbetarengagemang och ndjdhet. Mdlen bygger pa
resultat frdn vart koncerndévergripande pulsmatnings-
verktyg, Teambarometern. Mdlen har fastslagits av sty-
relsen och foljs upp pa styrelseméten tillsammans med
fackliga representanter. Utover styrelsen har inga andra
intressentgrupper engagerats vid malsattning, uppfolj-
ning eller utvardering av malen.

Utdver engagemang, foljs vart systematiska arbets-
miljéarbete upp genom kvantitativa métt och mal

kopplade till sjukfrénvaro, antal allvarliga arbetsmiljé-
avvikelser samt incidenter relaterade till krénkande
sarbehandling och diskriminering. Vi féljer utvecklingen
av métten och mélen genom bland annat Teambaro-
metern, ddr vi stravar efter en positiv trend dver tid.
Malen for arbetsmiljéarbetet finns tillgangliga fér alla
medarbetare och syftar till att uppfylla riktlinjerna i var
policy for arbetsmiljo.

Matbara, utfallsinriktade och

tidsbundna mal

Mdalen omfattar alla medarbetare i hela Ambea-koncer-
nen och malens utfall inkluderar alla verksamheter.
Mélen &r inte tidsbundna men utvérderas drligen inom
koncernen. Utfallet jamférs mot basaret 2023 och &ven
féregdende ari tabellen nedan. Vart nyférvary Validia
har raknats in i utfallet frdn andra halvaret 2025.

S1-6 Uppgifter om féretagets anstdllda
Berdkningsmetod for avsnittet: Samtliga matt som
presenteras i tabellerna omfattar medarbetare inom
Ambea-koncernen. Antalet medelanstdllda (Head
count) avser det totala antalet personer som &r anstdllda
i koncernen under rapporteringsperioden som stréicker
sig fran december 2024 till november 2025. Informatio-
nen hdmtas fran interna HR-system, I6nesystem, och

Mal Mal Utfall

2025 2025 2024 2023
Upplevda medarbetarnéjdheten ska vara mer én 75 (skala 0-100) 75 72,8 73 73
Ledarskapsindex ska vara hégre dn 80 (skala 0-100) pd koncernens pulsmatningar >80 77 78 77
Medarbetarlojaliteten eNPS ska vara hégre an +20 >+20 26 +26 +21
Mindre an 3,5 % kort sjukfrédnvaro hos véra medarbetare <3,5% 3,75% 3,80% 4,0%
Inga faktiska fall av incidenter kopplade till krénkande sérbehandling eller diskriminering 0 0 0 0
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datakvaliteten sdkerstdlls genom kontroller av uppgifter-
nas fullstandighet samt jamférelser med tidigare rappor-
tering som strdcker sig fran 1januari 2025 till 31 januari
2025.

Under 2025 var medelantalet anstéllda (head count)
hos Ambea 28 658, med en kdnsférdelning pd 70 pro-
cent kvinnor och 30 procent mdn (se tabell 5). Totalt
antal unika anstdallda under dret, inkluderat alla anstall-
ningstyper, uppgick till 41118 och totalt antal helarsan-
stallda (FTE) uppgick till 16 586.

Vi har anstdllda i Sverige, Norge, Danmark och Fin-
land (se tabell 6) med olika typer av anstdliningsformer
(se tabell 7). Under 2025 uppgick personalomséttning
till cirka 14 procent inom koncernen, baserat pd antal
anstdllda som frivilligt ldmnat Ambea, vilket &r en 6kning
med en procentenhet fran féregdende ar.

TABELL 5: REDOVISNING AV UPPGIFTER OM MEDEL-
ANTALET ANSTALLDA UPPDELAT | MAN OCH KVINNOR

Anstdllda per kén

(Redovisat i Head count) 2025 2024
Kénstillhrighet

Man 8523 7259
Kvinnor 20135 | 15965
Annat N/A N/A
Ej angivet N/A N/A
Totalt anstdllda 28 658 | 23224

1 Medelantalet anstdllda per land
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Om Ambea

TABELL 6: MEDELANTALET ANSTALLDA PER LAND

Anstdllda per land

(Redovisat i head count) 2025 2024
Land

Sverige 18909 | 17077
Norge 4914 4733
Danmark 1749 1414
Finland 3086 N/A

Strategi och vdrdeskapande

Var verksamhet

Styrning och rapportering

Rdkenskaper Ovrigt

TABELL 8: PERSONALOMSATTNINGEN INOM AMBEA

Personalomsdttning (%) 2025
Antal egen begdran, uppsdgning, pension och

dadsfall, tillsvidareanstallda 2 849
Andel egenbegdran, tillsvidareanstallda 141
Andel egen begdran, uppsdgning, pension

och dadsfall, tillsvidareanstallda 18,3

S1-8 Kollektivavtalstdckning och social dialog

Vi stravar efter att ha en god facklig samverkan i alla
l&dnder och har slutit kollektivavtal med fackférbund for
alla anstdllda pa sina respektive marknader. Koncern-
ledningen ar den enda gruppen inom Ambea som inte
omfattas av kollektivavtal. Detta innebdr att alla med-
arbetare inom koncernen, férutom koncernledningen, i
respektive lander foretrads av fackliga arbetstagarrepre-
sentanter. Vi har inga anstdllda utanfér det Europeiska
ekonomiska samarbetsradet (EES). Inom koncernen har
vi inga avtal med véra medarbetare om representation i
ett europeiskt féretagsréd eller foéretagsrad i Europabolag
eller Europakooperativ.

TABELL 7: REDOVISNING AV ANSTALLDA EFTER REGION OCH AVTALSTYP UPPDELAT | MEDELANTAL FOR MAN OCH KVINNOR

Koncerndévergripande Sverige Norge Danmark Finland
(Head count) (Head count) (Head count) (Head count) (Head count)

Anstdllda per avtalstyp,

kén och land Kvinna Man Kvinna Man Kvinna Man Kvinna Man Kvinna Man

Ar 2025| 2024 | 2025| 2024 | 2025| 2024 | 2025| 2024 | 2025| 2024 | 2025| 2024 | 2025| 2024 | 2025| 2024 | 2025| 2024 | 2025| 2024
Antal anstéllda 19774 | 15965| 8435| 7259 |13886| 12461| 5023 | 4616| 2654 | 2572 2260 2161 1134 932 615 482 | 24061 N/A 625 N/A
Antal tillsvidareanstallda 116 N/A| 4466 N/A | 7 661 N/A | 2491 N/A | 1636 N/A | 1355 N/A 706 N/A 368 N/A| 1113 N/A 254 N/A
Antal tillfalligt anstallda 1778 N/A 799 N/A 592 N/A 21 N/A 221 N/A 251 N/A 0 N/A 0 N/A 912 N/A 342 N/A
Antal behovsanstdllda 7735| 5878 | 3462| 2895| 5633| 4561 2321 1955 826 734 655 626 428 619 247 278 849 N/A 291 N/A
Antal heltidsanstéllda 6195 5060 | 2941 2606| 3778 | 3551 1369| 1313 1078 | 1046| 1063 | 1005 366 459 257 293 | 1252 N/A 252 N/A
Antal deltidsanstéllda 5844 | 5543| 2032 | 1848 | 4475| 4272| 1333| 1205 750 707 542 472 340 603 11 132 279 N/A 46 N/A
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TABELL 9: ANDEL MEDELANSTALLDA (HEAD COUNT) MED KOLLEKTIVAVTAL OCH SOCIAL DIALOG.

Kollektivavtalstdckning

Social dialog

Tdckningsgrad

Medarbetare - ESS

Medarbetare - Icke-ESS

Foretradare p& arbetsplatsen - ESS

0

1-19%

20-39%

40-59%

60-79%

80-100%

Sverige, Norge, Finland, Danmark

N/A

Sverige, Norge, Finland, Danmark

Ambea AB (publ) org.nr. 556468-4354

Strategi och vdrdeskapande V@r verksamhet Styrning och rapportering Rdkenskaper
$1-9 Mangfaldsindikatorer
Den dldersgrupp som &r stérst bland véra medarbetare &r 30-50 ér
som motsvarar 48 procent (se tabell 10). Koncernledningen bestér till
stérsta delen av kvinnor, vilket skiljer sig &t fran styrelsen dér majoriteten
av medlemmarna dr mdn (se tabell 11). Metoden for resultaten nedan
bygger pé totalt antal anstdllda per den 31 december 2025.
TABELL 10: ANSTALLDA DEN 31 DECEMBER 2025
2025 2024
Aldersgrupp Antal Andel % Antal Andel %
<30 ar 6450 23% N/A N/A
30-50 ér 13235 48% N/A N/A
>50 ar 8160 29% N/A N/A
Totalt 27 845 100% N/A N/A
TABELL 11: KONSFORDELNING PA FORETAGSLEDNINGSNIVA
2025 2024
Antal Andel % Antal Andel %
(Head count) (Head count)

Konstillhérighet for koncernledning
Kvinnor 6 67 5 63
Mén 33 37
Totalt 9 100 8 100
Konstillhérighet for styrelse
Kvinnor 2 29 3 33
Man 5 71 67
Totalt 7 100 9 100

Se avsnitt SBM-1och GOV-1i ESRS 2 for vidare beskrivning och definition

av styrelse och koncernledning.
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S$1-10 Tillréckliga I6ner

Vi ar verksamma i Sverige, Norge, Danmark och Finland
dar kollektivavtal sakerstaller skaliga 16ner i enlighet med
gdllande avtal och arbetsmarknadens riktlinjer i respek-
tive land. Vi genomfér regelbundna I6nekartldggningar
for att sakerstalla att [6nerna &r rattvisa och att inga
grupper star utanfér avtalsregleringen.

S1-14 Matt for arbetsmiljo

Foretagets anstdllda som omfattas av
arbetsmiljésystem

Vi har ett koncernévergripande arbetsmiljdarbete base-
rat p& gdllande regelverk och lagar, dér arbetsmiljérisker
kontinuerligt undersoks, riskbedéms, &tgérdas och féljs
upp enligt faststallda rutiner. Arbetet sker i néra samver-
kan med medarbetare och fackliga organisationer. Dock
omfattas inte medarbetare inom Ambea-koncernen av
ett formellt arbetsmiljosystem.

Det systematiska arbetsmiljoarbetet bygger pa
regelbundna skyddsronder for att kartldgga den fysiska
miljén, samt pd en kombination av medarbetarunder-
sokningar, utvecklingssamtal och arbetsplatstraffar
fér att fdnga upp sociala och organisatoriska aspekter.
Riskbeddmningar och handlingsplaner dokumenteras
och féljs upp inom organisationen fér att sékerstélla att
atgdrder genomfors och ger énskad effekt.

Antalet och frekvensen av registreringsbara
arbetsrelaterade olyckor

Under 2025 rapporterades 1453 arbetsrelaterade olyckor
och O dédsfall orsakade av arbetsrelaterade skador och
ohdlsa.

1 Baserat pd genomsnittlig méanadslén

Ambea AB (publ) org.nr. 556468-4354

Om Ambea

TABELL 12: ARBETSRELATERADE OLYCKOR

Strategi och vdrdeskapande

Registrerbara arbetsrelaterade olyckor 2025 2024
Antal 1453 1224
Frekvens 48 N/A

S$1-16 Ersdttningsindikatorer (I6neskillnader

och total ersdttning)

Nedan redovisas tvé ersattningsrelaterade matt for

koncernen.

1. Loneskillnad: Den procentuella skillnaden i genom-
snittlig grundldn mellan kvinnors och maéns Iéner,

aven kallad |6neklyfta.

2. Ersattningskvot: Férhdllandet mellan den totala

ersattningen (inklusive férmaner) till den hogst

betalda medarbetaren och medianersattningen for

samtliga anstéllda inom koncernen.

TABELL 13: LONESKILLNAD MELLAN KONEN | PROCENT

Léneskillnad mellan kénen i % 2025
Sverige 0,70
Norge -2,96
Danmark -2,08
Finland' -4,55
Totalt inom koncernen -0,67
TABELL 14: TOTAL ERSATTNINGSKVOT

Total ersdttningskvot, koncernchef jamfért med
medarbetare 2025
Ambea koncernen 18,5

Var verksamhet

Styrning och rapportering

Rdkenskaper Ovrigt

$1-17 Incidenter, anmdlningar och allvarlig
paverkan relaterat till mdnskliga rattigheter

Under 2025 rapporterades inga incidenter inom kon-
cernen som rér negativ paverkan pad manskliga rattig-
heter. Det innebdr att inga anmdalningar eller drenden
har registrerats som gdller exempelvis diskriminering,
bristande arbetsvillkor eller andra évertrédelser av
grundlédggande rattigheter. Foljaktligen har inga béter,
viten eller ersattningar behovt betalas ut till féljd av
overtradelser av manskliga rattigheter. Med manskliga

rattigheter avses i detta sammanhang, réattigheter som
rér individens vardighet och sdkerhet i arbetslivet, som
ratten till likabehandling, skydd mot diskriminering,
féreningsfrihet, réttvisa arbetsvillkor och ratten till
privatliv.

Uppgifterna baseras pd information fran vér HR-avdel-
ning samt drenden inkomna via var visselblasarkanal.

TABELL 15: DISKRIMINERING, TRAKASSERIER OCH ALLVARLIGA MANNISKORATTSINCIDENTER

Antal klagomal via Boter, viten, skadestand
Kategori Antal fall interna/externa kanaler (SEK)
2025 2024 2025 2024 2025 2024
Diskriminering 0 0 0 0 0 0
Trakasserier 5 9 5 9 0
Ovriga allvarliga manniskordttsincidenter 0 N/A 0 N/A 0 N/A
Totalt 5 9 5 9 0 0
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ESRS S4 Konsumenter och slutanvandare

Ambeas kunder utgérs av omsorgstagare och
deras ndrstéende samt vara uppdragsgivare.
Véra slutanvéndare dr de omsorgstagare som
varje dag tar del av véra omvdrdstjanster i
Norden, daribland dldre personer pé sdrskilda
boenden samt individer med funktionsnedsdtt-
ning eller psykosocial problematik som har
behov av vard och omsorg. Vi erbjuder &ven
utbildning och kompetensutveckling fér socialt
arbete, omsorg, hdlsa- och sjukvard, skola och
behandling till extern personal som arbetar inom
branschen. Alla som pd olika satt tar del av vara
tjanster kan paverkas b&de negativt och positivt
av var verksamhet och utgér en central kompo-
nent i hur vi utvecklar vart arbete framdt.

Paverkan, risker och méjligheter

En betydande del av véra omsorgstagare tillhér ndgra av
samhadllets mest sarbara grupper med ett omfattande
behov av stéd och omsorg. Var uppgift ar att ge varje
omsorgstagare ett tryggt, inkluderande bemé&tande och
stkerstdlla att de skyddas mot hdlsorisker, diskrimine-
ring, integritetsintrdng och andra negativa konsekvenser.

S4-1Policyer fér konsumenter och
slutanvéandare

Vi har ett heltdckande ramverk av styrande policydo-
kument for att hantera identifierad paverkan, risker
och méjligheter kopplade till véra omsorgstagare, som

Ambea AB (publ) org.nr. 556468-4354

bristande integritetsskydd, diskriminering, otillracklig
information eller bristande kvalitet i omsorgen. Beskriv-
ning av var policyprocess finns i avsnitt GOV-1.

De mest relevanta policyerna med avseende pé&
omsorgstagare ar
® uppférandekod
® policy for skydd av personuppgifter
® policy for hallbarhet
® policy for kvalitet.

Vid framtagning, uppdateringar och antagande av
policydokument, anvands insikter frén undersékningar
bland omsorgstagare och uppdragsgivare samt frdan
kundombuden for att sdkerstdlla att omsorgstagarnas
perspektiv beaktas. Denna kontakt med omsorgstagare
ar central for att véra policydokument ska vara relevanta
och anpassade utifrén deras behov och krav. Se SBM-2
for ytterligare information om hur intressentdialoger
genomfors.

Uppférandekoden redogér for hur vi férvantar oss
att alla medarbetare beméter och behandlar véra
omsorgstagare, med ett grundl&dggande antagande
om att manskliga rattigheter alltid ska respekteras och
att varje individ ska bemétas med vardighet, omtanke
och respekt. Hantering av eventuella brister beskrivs
under S4-4 och fér information om uppférandekoden, se
avsnitt G1-1.

Policyn fér skydd av personuppgifter beskriver
hur vi ska hantera omsorgstagares personuppgifter
och annan kanslig information. Policyn anger tydligt
hur vi arbetar for att félja lagkrav som GDPR och hur vi
skyddar omsorgstagarnas integritet och ratt till trygg
informationshantering.

Strategi och vdrdeskapande

Var verksamhet

Styrning och rapportering

Rdkenskaper Ovrigt

Policyn fér hdllbarhet redogér fér hur vi sékerstéller en
effektiv och systematisk styrning av hallbarhetsarbete

i hela koncernen. Den beskriver bland annat hur vi ska
bedriva var verksamhet for att sakerstélla omsorgstagar-
nas vdlmdende. Detta féljs upp genom nyckeltal fér
kvalitet och upplevd ndjdhet.

Policyn for kvalitet beskriver hur vi férvantas skapa
trygg och séker omsorg med individen i centrum. Den
definierar vad kvalitet innebar fér oss, hur kvalitetsarbe-
tet styrs och vilka processer och metoder som anvéands
for att nd utsatta mal. Policyn féljs upp systematiskt
genom kvalitetsindex, avvikelserapporter och interna
kontroller. Kvalitets- och kundombud har i uppdrag att
ta emot klagomal samt vidarebefordra dessa, liksom
att samla in forslag och 6nskemal om forbattringar fran
bdde medarbetare, omsorgstagare och ndrstdende. |
policyn beskrivs Gven hur omsorgstagare férvéntas gott-
goras vid incidenter och hur vi arbetar for att inciden-
terna inte ska upprepas. | avsnitt S4-3 finns en mer
utférlig beskrivning av vart arbetssatt for att hantera
avvikelser och incidenter.

Kvalitetsavdelningens roll

Kvalitetsavdelningen &r en central stodfunktion som
stodjer ledningsgrupperna i varje affarsomréde. Avdel-
ningens ansvar dr att sdkerstdlla att rutiner och styrdo-
kument dar uppdaterade och féljer myndighetskrav samt
gdllande lagstiftning inom kvalitet och arbetsmiljo. Varje
ar genomfor kvalitetsavdelningen cirka 250 kvalitetstill-
synstillfallen i vara verksamheter for att sakerstdlla att
processer, rutiner och lagstiftning efterlevs. Avdelningen
arbetar dven operativt inom alla [dnder med rapporte-
ring av relevanta nyckeltal, s& som antal tillsynstillfallen,

avvikelser, allvarlighetsgrad och -kategori for att se till
att vart arbete standigt utvecklas och férbattras.

Kvalitet- och hallbarhetsutskott

For att sakerstdlla en kontinuerlig utveckling av kvalitets-
systemet och stdrka hdllbarhetsarbetet har Ambeas
styrelse ett Kvalitets- och hallbarhetsutskott. | utskottets
arbete deltar koncernchef, kvalitets- och hallbarhetsdi-
rektoér samt vid behov ytterligare representanter frén
affdarsverksamheten. Utskottet ansvarar Gven for att
sdkerstdlla att vi féljer aktuella lagar och reglerinom
respektive verksamhetsland.

S4-2 Rutiner for kontakter med konsumenter
och slutanvédndare angdende pdverkan
For oss ar det avgoérande att vara omsorgstagare far
uppleva en trygg, meningsfull och sdker vardag. Darfor
har vi tydliga rutiner och flera kommunikationskanaler
dadr vi regelbundet tar del av synpunkter och erfarenhe-
ter frdn bdde omsorgstagare och deras nérstdende.
Exempel p& dessa kanaler dr vart svenska kundombud,
den direkta dialogen mellan chef, medarbetare och
omsorgstagare, dterkommande undersdkningar bland
sdval omsorgstagare som uppdragsgivare i verksamhe-
terna samt var visselblasarfunktion. P& sa vis far vi en
bred och kontinuerlig bild av hur vara tjanster upplevs
och kan snabbt identifiera forbattringsomraden.
Kundombuden utgér en viktig kanal fér de omsorgs-
tagare som av olika anledningar inte har méjlighet att
nyttja vara digitala kommunikationsvagar. Respektive
affarsomrdde har en kvalitetsansvarig som ansvarar fér
att sakerstalla tillgangen till och tillforlitligheten av dessa
kanaler. Den centrala kvalitetsavdelningen, déar kundom-
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budet ingdr, finns tillgénglig som en koncernévergri-
pande stédfunktion.

Resultatet av vara insatser foljs drligen upp med hjalp
av vart kvalitetsindex, som dr ett viktigt verktyg i kontak-
ten med vdara omsorgstagare. Via kvalitetsindexet kan
relevanta atgdrder och utvecklingsomraden identifieras.
Vi bedémer att en I6pande dialog med véra omsorgsta-
gare via dessa kanaler, kompletterad med olika uppfol-
jande undersdkningar, dr ett effektivt satt att sakerstalla
att de kdnner sig hérda och att vi kontinuerligt kan
utveckla vart arbete.

Varje ar genomfér vi undersékningar bland vara
omsorgstagare inom Altiden, Stendi, Vardaga och
Nytida. Detta gérs i den dagliga verksamheten hos de
omsorgstagare som tar del av véra olika tjanster. Dar-
utdver gor vi narstdendeundersékningar inom Altiden,
Stendi, Vardaga samt inom entreprenadverksamheter i
Nytida. Validia tar fram kvartalsvisa sjalvutvarderings-
rapporter som baseras pd information frédn bland annat
undersékningar frdn omsorgstagare och resultat frén
kvalitetsindexet. P& det viset kan vi ta del av hur omsorgs-
tagare upplever vdra tjanster och vidareutveckla dem foér
att 6ka tryggheten och férebygga negativ paverkan.

| Sverige genomfér Socialstyrelsen en brukarunder-
sokning inom dldreomsorgen och Sveriges Kommuner
och Regioner genomfér en undersékning inom den
sociala omsorgen. Fér att éka transparensen redovisar
vi resultaten fran de nationella brukarundersékningarna
pd webbplatserna fér Vardaga och Nytida. Resultaten
integreras dven i vart kvalitetsindex och anvands i vart
systematiska férbattringsarbete. Dessa undersékningar
ar mycket vardefulla for att kunna vidareutveckla och
anpassa vara tjanster utifrdn omsorgstagarnas behov.

| Sverige gor Socialstyrelsen dessutom en enhetsun-
dersokning, dar verksamheterna fér besvara frdgor om
bland annat individens delaktighet, medarbetarnas
kompetensutveckling och verksamhetens rutiner.

Ambea AB (publ) org.nr. 556468-4354
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S4-3 Rutiner for att gottgéra fér negativ
pdverkan samt kanaler ddr konsumenter och
slutanvdndare kan uppmdrksamma problem

Utifrdn de synpunkter och resultat som framkommer
via tidigare beskrivna kanaler arbetar vi kontinuer-
ligt for att forbattra eller bibehdlla god kvalitet i vara
tjanster. Alla dtgdarder som vidtas dokumenteras i en
handlingsplan som var kvalitets- och héllbarhetsdi-
rektor ar ytterst ansvarig for. Vi ladgger stor vikt vid att
analysera resultaten frédn samtliga undersékningar
bland omsorgstagare.

Alla vara medarbetare har ett tydligt ansvar att ome-
delbart rapportera allvarliga missférhallanden, vardska-
dor eller risker for sédana, i enlighet med den lagstiftning
som gdller i det land ddr verksamheten bedrivs — exem-
pelvis lex Maria och lex Sarah i Sverige. Véra verksam-
hets- och enhetschefer ansvarar fér att ta emot rappor-
ter och sakerstdlla att rutiner foljs. Varje anmdalan utreds

och dtgarder vidtas for att forhindra att liknande handel-

ser upprepas. Om det finns omedelbara halsorisker for
omsorgstagaren gor den ansvariga chefen en bedém-
ning av situationen for att kunna vidta de nédvandiga
atgdrder som behdvs for att skydda individen. | de falll
gottgodrelse krévs hanteras det enligt gdllande lagkrav
och kan, vid allvarliga fall, leda till skadestand.

Baserat pd antalet inrapporterade fall gér vi bedém-
ningen att véra omsorgstagare och narstéende kan-
ner sig trygga att rapportera incidenter och ge oss
aterkoppling pd hur de upplever vara omvardstjanster.
De inrapporterade fallen gér ocksa att vi far tillgéng
till vardefull information foér fortsatt utveckling av vart
kvalitetsarbete.

Hantering av datasdkerhet
Ambea har tydliga rutiner for att identifiera, dokumen-
tera och rapportera avvikelser och risker kopplat till

Strategi och vdrdeskapande

Var verksamhet

Styrning och rapportering

Rdkenskaper Ovrigt

Fakta myndighetstillsyner

IVO (Inspektionen fér vard och omsorg): IVO ar

en statlig tillsynsmyndighet som ansvarar for att
granska vard och omsorg i Sverige, inklusive hdlso-
och sjukvérd samt socialtjanst. Deras uppdrag &r att
stkerstdlla att vérden och omsorgen bedrivs enligt
lagstiftning och med hog kvalitet. Myndigheten han-
terar dven tillstdndsfragor for privata vérdgivare.

Lex Sarah: En anmalningsskyldighet inom social-
tjénsten och LSS (lagen om stéd och service till vissa
funktionshindrade) som innebdr att personalen &r
skyldig att rapportera allvarliga missférhéllanden
eller risker fér séddana. Detta gérs till IVO, i syfte att
forbattra kvaliteten i verksamheten och skydda indi-
videns r&ttigheter.

informationssdkerhet och behandling av personuppgif-
ter. Genom att arbeta systematiskt med avvikelser pd
koncernnivd minimeras risken att allvarliga hdndelser
intr&ffar. Det svenska dataskyddsombudet har gjort 18
anmadalningar till Integritetsskyddsmyndigheten (IMY)
under 2025. | de flesta fall har relevanta atgdrder kunnat
vidtas omgdende for att férhindra &terupprepning. Res-
terande incidenter anses ha orsakats av organisatoriska
och tekniska brister inom systemférvaltning. Atgérder
har till viss del genomférts i direkt anslutning till inci-
denterna, men det finns ett fortsatt behov av [6pande
arbete for att sdkerstdlla att samtliga personuppgifts-
behandlingar féljer dataskyddslagstiftning. Av de beslut
som vi fatt med anledning av vara anmdalningar har IMY
inte vidtagit nadgra ytterligare dtgdrder med anledning

Lex Maria: En anmalningsskyldighet inom hélso-
och sjukvarden som kréver att vardgivare rapporterar
handelser som har medfort eller kunnat medféra
allvarlig vérdskada. Detta gors till IVO, och syftar
till att férebygga vardskador genom systematiskt
forbattringsarbete.

IMY (Integritetsskyddsmyndigheten): IMY 6ver-
vakar och sdkerstdller efterlevnaden av regler for
dataskydd, inklusive GDPR. Myndigheten arbetar
med frédgor som rér personuppgiftsskydd och har
som uppdrag att stérka individers ratt till integritet i
digitala miljcer.

av var anmdlan. Altiden har anmdlt totalt tre inciden-
ter till Datainspektionen och invantar aterkoppling for
dessa. Stendi har inte anmdlt négra incidenter till Data-
inspektionen medan Validia har anmalt tva.

Kundombud och visselbldsarfunktion —
synpunkter, klagomal och férbattringar
| samtliga ladnder har vi en synpunkts- och klagomals-
process, ddr omsorgstagare och deras narstdende
uppmuntras att dela sina erfarenheter och synpunkter.
| Sverige finns dessutom ett kundombud som fungerar
som en lattillganglig kanal fér omsorgstagare och nar-
stéende att fora fram sina asikter till.

Vid inflyttning eller vardtillfélle, ska omsorgstagaren
informeras om kundombudet och hur de kan ta kontakt.
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Kundombudet &r en del av kvalitetsavdelningen och
kompletterar men ersdtter inte verksamhetens ansvar
att ta emot och hantera synpunkter och klagomal. Det
finns till som ett komplement om omsorgstagare eller
ndrstdende vill prata med ndgon oberoende den egna
verksamheten. Alla inkomna synpunkter och klagomadl
via kundombudet dokumenteras i vart kvalitetslednings-
system.

Genom vdr externa visselbl&sarkanal kan vara med-
arbetare, och i vissa fall leverantérer, anonymt och kon-
fidentiellt rapportera misstankar om missférhallanden
eller om de upptdcker konkreta héndelser pd arbetsplat-
sen som bryter mot véra etiska riktlinjer eller innebdar
kréinkande sarbehandling. Kanalen finns tillganglig p&
var webbplats. Validia har en egen visselblasarfunktion
som bygger pd samma riktlinjer som den koncernéver-
gripande kanalen. Las mer om var visselbldsarfunktion
under avsnitt S1-3.

Uppféljning av uppdragsgivare och
myndighetstillsyner

Var verksamhet spanner dver fyra ladnder, ofta med krav
pa tillstand, certifiering eller godkdnnande frén olika
myndigheter. Tillstdnden &r vanligtvis kopplade till den
enskilda enheten. Varje kvartal genomférs cirka sextio-
fem externa granskningar av véra verksamheter, utférda
av vara uppdragsgivare och myndigheter. Vi ser dessa
granskningar som viktiga méjligheter att utveckla och
forbattra verksamheten och resultaten redovisas dppet i
vara kvartalsrapporter.

S4-4 Risker och méjligheter

| vart systematiska kvalitetsarbete ser vi [6pande Gver
vara arbetsprocesser och rutiner. Detta majliggér att

vi kan identifiera brister, félja upp incidenter och fast-
stélla relevanta &tgdrder fér att minimera den negativa
pdverkan pé véra omsorgstagare. Vart kvalitetsarbete
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sakerstdller att rutiner fér gottgdrelse finns pd plats och
att vi féljer lagen.

Kvalitetsledningssystem som

strategiskt verktyg

Vart kvalitetsledningssystem anvénds av verksamhets-
cheferna for att styra, leda och félja upp verksamheten,
samt for att sékerstdlla att vi arbetar enligt lagar och
interna regler. Tvé gadnger om aret genomfér varje verk-
samhet en egenkontroll bestdende av cirka 200 fragor
som ror lagstiftningen inom vard- och omsorgsverksam-
het, Ambeas koncept, policydokument och rutiner. Aven
Validia gor dessa kontroller, men i mindre omfattning.
Egenkontrollen hjdlper oss att identifiera férbattrings-
omrdden och att uppratta handlingsplaner. Handlings-
planerna féljs sedan upp varje ménad. Resultaten fran
egenkontrollen ingdr i vért kvalitetsindex. Ar 2025 blev
resultatet for egenkontrollen 1,87 av 2, vilket ar i linje med
foregdende ar.

Aven eventuella brister eller krénkningar av manskliga
rattigheter hanteras enligt processerna i vart kvalitets-
ledningssystem, med undantag fér Validia som dnnu
saknar denna typ av uppféljningsmajligheter. Under
2025 har det inte inkommit ndgra incidenter som inne-
bar krédnkningar av manskliga rattigheter eller som gar
emot internationella ramverk s& som FN:s vagledande
principer for féretag och ménskliga réttigheter.

Gottgorelse for negativ pdverkan

| dagslaget saknar vi koncernévergripande riktlinjer for
hur véra omsorgstagare ska gottgéras om de har paver-
kats negativt. Hur gottgérelsen ska ske ar nédgot som
bedéms baserat pé varje individuellt fall och gallande
lagkrav i det landet. Under dret har inga ytterligare
atgdrder vidtagits utéver de rutiner som redan finns
etablerade for att hantera negativ paverkan och gottgo-
relse. Vidare har vi inga ytterligare planerade &tgéarder
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utan arbetar systematiskt fér att minimera vér negativa
paverkan.

Vi foljer upp och kontrollerar vart kvalitetsarbete genom
kvalitetsindex, se avsnitt S4-5 f&r definition av index och
resultat for aret. Det inkluderar uppféljning av I6pande
atgdrder och specifika insatser som gjorts under dret.

Implementering av nytt kvalitetslednings-
system

Under 2025 har vi startat implementeringen av ett nytt
koncernévergripande kvalitetsledningssystem, Projekt
Q, som omfattar alla affarsomrdaden, vilket ar en for-
utsattning for ett enhetligt kvalitetsarbete éver hela
koncernen. Systemet férvantas bidra till ett mer struktu-
rerat arbetssatt, battre beslutsfattande samt underlétta
etablering av gemensamma och goda arbetssatt. Sys-
temet stodjer flera viktiga delar av vart kvalitetsarbete,
till exempel hantering av avvikelser, forbattringsforslag,
egenkontroller och intern tillsyn, riskbedémningar, dren-
den fran externa parter samt tillgang till styrande doku-
ment, bade pd koncern-, affarsomréde-, och lokal niva.
Sedan systemet testades i november 2025 i Vardaga,
pdagdr en implementering av systemet som planeras
vara fullféljd i alla verksamheter under 2026.

Integritet och informationssdkerhet

Att hantera kénslig information, inklusive personuppgif-
ter och sarskilt kénsliga uppgifter om omsorgstagares
halsa, pd ett sdkert satt ar avgoérande for var verk-
samhet. Vi arbetar systematiskt och riskbaserat fér att
uppratthalla fortroendet. Arbetet leds av en informa-
tionssdkerhetskommitté med nyckelpersoner fran kon-
cernledningen och andra centrala funktioner. En infor-
mationssdkerhetssamordnare och ett dataskyddsombud
rapporterar regelbundet till kommittén om vad som fung-
erar bra, identifierade risker samt behov av féréndringar
eller nya initiativ. Samordnare och ombud sdkerstdller

dven att verksamheten har rétt utbildningar, styrande
dokument och rutiner. De féljer ocksd upp att riktlinjer och
rutiner efterlevs genom d&terkommande kontroller.

Under 2024 inledde vi arbetet med att inféra ett
informationssdkerhetssystem som féljer géllande data-
skyddslagstiftning och relevanta EU-direktiv. Arbetet
fortsatte under 2025 och syftar till att méta skarpta krav
pd sdkerhet inom samhadallsviktiga verksamheter, bland
annat nya skyldigheter for rapportering av incidenter och
hantering av risker.

Social inkludering

Under dret vi inte vidtagit nagra specifika atgarder kopp-
lat till social inkludering, utéver det [6pande arbetet att
stérka den digitala inkluderingen fér vara omsorgstagare
som pdgdr inom ramen for vart kvalitetsarbete.

Kvalitetspris som driver utveckling

Varje ar delar vi ut Ambeas kvalitetspris for att uppmdark-
samma verksamheter som utmdrker sig genom ett sys-
tematiskt kvalitetsarbete. Priset inspirerar till utveckling
och stdrker kvaliteten inom hela organisationen.

Okat omsorgsbehov

Behovet av omsorg férvéntas 6ka kraftigt kommande ar
och fér oss innebdr det en méjlighet att véxa och starka
var ndrvaro runt om i Norden. Vi skapar tillvéixt genom
att 6ppna nya boenden, genom kompletterande férvary,
vunna upphandlingar och att utveckla nya omsorgs-
tjanster. Givet var tillvaxtstrategi kan vi tillgodose beho-
vet hos bade nuvarande och framtida omsorgstagare
och samtidigt sakerstdlla hogkvalitativ valfard i Norden.

Finansiella resurser

Kvalitetsarbetet ar en integrerad del av var kdrnverksam-
het. Vi avsatter finansiella resurser for att sakerstdlla att
processer, system och kompetensutveckling haller hég
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kvalitet och uppfyller saval lagkrav som interna mal.
Detta omfattar investeringar i kvalitetsledningssystem,
regelbunden tillsyn och uppféljningar samt utbildnings-
insatser for medarbetare och chefer.

Genom att prioritera kvalitetsarbetet i budget och
planering sdkerstaller vi att dtgdrder for kontinuerlig
forbattring kan genomféras systematiskt och ladngsiktigt
i alla verksamheter.

Strategi

SBM-3 Vésentlig pdaverkan, risker och méjlig-
heter och deras férhallande till strategi och
affdrsmodell

Var framsta prioritet ar att sakerstélla hég kompetens och
kvalitet i allt vi gor. Det stéller hoga krav pd var férméga
att forstd, félja upp och kontinuerligt férbattra hur verk-
samheten upplevs av omsorgstagarna. Vi arbetar syste-
matiskt for att identifiera, férebygga och minimera risker

for brister med negativa konsekvenser i vara verksamheter.

Personlig sékerhet

Omsorgstagare i vara verksamheter kan drabbas

av fysiska och psykiska skador, olyckor och intréng.
Brister i vara tjansters kvalitet kan leda till férsémrad
halsa och livskvalitet, med potentiellt Idngsiktiga och
allvarliga konsekvenser fér den enskilde individen. Vi
har etablerade rutiner och processer for att sdkerstalla
omsorgstagarnas vard och sdkerhet och foér att utvar-
dera vara insatser, men vi ar medvetna om att risker
inte helt kan elimineras och att enskilda individer kan
drabbas.

Hantering av omsorgstagares information
Felaktig hantering av personuppgifter, bristande till-
gdnglighet eller missvisande information kan péaverka
omsorgstagarnas integritet och minska tilliten till verk-
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samheten. Det kan i férldngningen pdaverka kvaliteten i
vdrden och omsorgen.

Fér omsorgstagarna innebdr bristande integritets-
skydd en risk for en otrygg upplevelse i kontakt med
oss. Bristande hantering av personuppgifter kan ocksa
innebdra juridiska och ryktesmdssiga konsekvenser och
ddrmed en finansiell risk for oss. Vi har tydliga rutiner
for informationshantering och for att sékerstalla att
personuppgifter behandlas i enlighet med gallande
dataskyddslagstiftning. Respektive dotterbolag ar
ansvariga att félja aktuella nationella lag- och regel-
verkskrav, vilket gér att ansvarsférdelningen fér datahan-
tering kan se olika ut.

Social inkludering

Risk for diskriminering, social exkludering eller sarbe-
handling kan férekornma och upplevas av omsorgsta-
garen, vilket kan paverka individens livskvalitet och
kénsla av trygghet. Det kan ocksd skada fortroendet for
bdde Ambea och vara uppdragsgivare. Vi ser allvarligt
pd dessa risker och arbetar aktivt for att motverka alla
former av diskriminering och skapa en miljé dar varje
person kdnner sig inkluderad och respekterad. Vi foljer
gdllande lagstiftning och har etablerade policydoku-
ment som reglerar vart férhallningssdtt och agerande
gentemot varandra, véra omsorgstagare och deras
narstdende.

Digitala I6sningar som stod

Genom satsningen Ambea Innovation hub implemen-
terar vi valfardsteknologi som syftar till att hoja livskvali-
teten fér omsorgstagarna. Exempel pd detta ar Picture-
MyLife, en digital tjanst som underlattar kommunikation
och starker delaktigheten, samt Tovertafel, ett interaktivt
spel utvecklat fér personer med demenssjukdom som
stimulerar bdde rérelse och social interaktion. Dessa
initiativ kan bidra till 6kad sjalvsténdighet och skapa
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meningsfulla aktiviteter i vardagen och social interaktion
fér omsorgstagarna.

Framtida omsorgsbehov och méjligheter
Behovet av omsorg forvantas 6ka betydligt de kom-
mande aren, drivet av en vdxande och aldrande befolk-
ning, vilket ocksé utgér en av Ambeas priméra omsorgs-
grupper. Det innebd&r utmaningar fér samhallet men
skapar dven mojligheter for Ambea att fortsatta utveckla
omsorgen. Ambea dr strategiskt positionerat att ta en
ledande roll i att méta dessa behov med en hallbar,
effektiv och individcentrerad omsorgsmodell. Genom att
kombinera koncernens kapacitet, struktur och innova-
tionskraft kan Ambea vara en nyckelaktér i att forma
framtidens vard och omsorg i Norden.

Matt och mal

S4-5 Mal for hur vasentlig negativ paverkan
ska hanteras, positiv paverkan stérkas och
vdsentliga risker och méjligheter hanteras
Vart kvalitetsindex mdéts pd en skala frén O till 10, med
ett koncerngemensamt mdl om minst 7,5. Under 2025
uppgick kvalitetsindex till 7,67 (7,58).

Malet ar framtaget utifrén vara policyer for kvalitet
och héllbarhet, dar var vision, vart uppdrag och var
strategi beskrivs. Underlag frdn undersékningar bland
omsorgstagare har ocksa varit en viktig del i utformnin-
gen av mdlet, dven om omsorgstagare inte direkt har
varit delaktiga i malsattningsarbetet. Malnivan utvar-
deras drligen och justeras uppdt i den man det bedéms
vara rimligt fér verksamheten. For att sdkerstdlla ett
enhetligt kvalitetsarbete omfattar malet samtliga verk-
samheter inom koncernen.

Uppféljning sker manadsvis inom respektive affdrs-
omrdde och kvalitetsarbetet utvecklas kontinuerligt
for att méta hogt stdllda krav och férvantningar fradn

olika intressentgrupper, inte minst véra omsorgstagare.
Resultatet frdn véra undersékningar och kvalitetsarbete
presenteras externt i véra kvartalsrapporter och finns till-
gdngliga fér omsorgstagare att ta del av om sé& 6nskas.
Eftersom fokus ligger pé& standig forbattring i relation till
féregdende ar har inget basar faststallts.

Matt

For att mata utvecklingen hos vart kvalitetsarbete
anvands flera nyckeltal som tillsammans utgér kvalitets-
indexet, vilket foljs upp inom alla verksamheter i kon-
cernen. Indexet speglar hur val vi lever upp till véra
ambitioner och policydokument. Det inkluderar data om
engagemang, kundnéjdhet, ledarskap, systematiskt for-
battringsarbete, sjukfrdnvaro samt efterlevnad av véra
kvalitetskrav. Syftet ar att uppnd en jamn kvalitet dver
hela organisationen samt att tidigt identifiera enheter
som behdver stéd. Verksamheter som har, eller riske-

rar att f&, kvalitetsbrister far en sarskild markering och
atgdrder vidtas med stéd av specialister for att kommma
till rétta med bristerna.

Vi féljer upp arbetet genom avvikelserapportering i
samtliga verksamheter. Vi analyserar dessutom nog-
grant allvaret i varje avvikelse fér att sékerstdlla att
liknande incidenter inte &terkommer, samtidigt som vi
kan rikta vara resurser mot de verksamhetsomraden som
har storst behov av férbattring och utveckling. Denna
rapportering gérs ménadsvis inom alla affdrsomraden.
Matten som rapporteras i tabell 16 och kvalitetsindex
granskas @ven av extern revisor.
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Tabell for data fran 2025 ars brukarundersékningar. Andel positiva svar i brukar-
undersékningarna (skala 1-100) med 2024 &rs resultat inom parentes.
TABELL 16: RESULTAT FRAN BRUKARUNDERSOKNINGAR

Vardaga Nytida Stendi Altiden Validia
Total néjdhet 81(80) 87 (89) 90 (89) 84 (89) 90

Gott bemétande 93 (95) 90 (89) 92 (93) = N/A

Altiden, Stendi och Validia genomférde egna brukar- och nérstdendeundersok-
ningar. Nytida deltog i SKRs nationella brukarundersékning och Vardaga i Social-
styrelsens nationella brukarundersékning.

TABELL 17: KVALITETSRELATERADE NYCKELTAL UPPDELAT PA AFFARSOMRADEN

Strategi och vdrdeskapande

Vardaga Nytida Stendi Altiden Validia
Antal avvikelser 34 491 36753 11074 2323 3532
Totalt antal avvikelser grad 4 n 10 4 1 N/A
Antal tillsyner (varav med kritik) 1(0) 63 (10) 169 (16) 102 (5) 27 (24)
Lex Maria (vérdskada), antal anmélda héndelser till IVO 9 3 N/A N/A N/A
Lex Maria, utredningar som inte ar anmalningspliktiga 53 85 N/A N/A N/A
Lex Sarah (missférhallande), antal anmélda héndelser till IVO 15 18 N/A N/A N/A
Lex Sarah, utredningar som inte &r anmélningspliktiga 51 94 N/A N/A N/A
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ESRS G1 Ansvarsfullt foretagande

Ansvarsfullt féretagande ar en vasentlig frédga
fér Ambea. Ambea agerar ansvarsfullt och etiskt
i affarsrelationer och arbetar aktivt for att sdker-
stalla en trygg och saker miljé for séval omsorgs-
tagare som medarbetare inom koncernen.
Paverkan som kan uppstd pd kort sikt genom
bristande efterlevnad av var uppférandekod kan
dven pdverka vart anseende, investerares och
andra intressenters fortroende pd lang sikt.

IRO-1G1Pdverkan, risker och majligheter
Ambea har etablerade processer for att identifiera,
analysera och bedéma paverkan, risker och méjligheter
kopplade till ansvarsfullt féretagande. Som verksamma
inom vard- och omsorgsbranschen finns det en risk for
korruption och mutor i samband med personlig kontakt
med omsorgstagare, risker for bedrégeri, utpressning,
eller otillborlig paverkan vid offentlig upphandling.

For att bedéma pdverkan, risker och méjligheter
gjorde vi en genomlysning av véra affdrsrelationer, trans-
aktionsfléden, betalningsvillkor och avtal med leveran-
torer. Vi har dven genomfért dialoger med leverantérer
och medarbetare for att f& en mer heltdckande forstdelse
for fragorna, vilket har utgjort ett vardefullt bidrag till
bedémningen. L&s mer om den évergripande processen
fér den dubbla vasentlighetsbedémningen i avsnitt IRO-1.

G1-1 Affdrsetiska policyer och féretagskultur
Vi har ett omfattande ramverk for att sékerstalla att
vi agerar ansvarsfullt och etiskt i vara relationer med

omsorgstagare, medarbetare och samarbetspartners.
Detta ramverk férdelas dver olika roller och funktioner
inom koncernen och finns beskrivet i avsnitt GOV-1.

Har listas vara viktigaste styrdokument for affdrsetik och
féretagskultur:

® Uppférandekod

® Uppférandekod for leverantérer och partners

® Policy for visselbldsning

® Policy for gdvor och férbindelser

Fler policyer som sdkerstéller en trivsam och sund fére-
tagskultur beskrivs i avsnitt S1-1. Processen for faststal-
lande, implementation och uppféljning av vara policyer
beskrivs i GOV-1.

Uppférandekod

Ambeas uppférandekod ldgger grunden fér var fére-
tagskultur och vilar pd internationellt erkénda riktlinjer,
sdsom FN:s Global Compact-principer fér ansvarsfullt
féretagande!, FN:s globala hdllbarhetsmal samt ILO:s
karnkonventioner. Denna kod tydliggér véra férvant-
ningar pd hur varje medarbetare ska agera gentemot
kollegor, omsorgstagare och nérstdende. Uppférandeko-
den dr ett praktiskt verktyg som sténdigt vagleder oss
vid beslut, diskussioner och i det dagliga arbetet. Genom
att konsekvent efterleva dessa principer skapar vi en
arbetsmiljé dar respekt, ansvarstagande och hallbar-
het genomsyrar var verksamhet. Koden ar djupt rotad i
Ambeas grundvarderingar - Respekt, Ansvar, Enkelhet
och Kunskap - och bidrar till ett gemensamt synsatt,
vilket starker var féretagskultur och sammanhalining.

1 Den tionde principen i FN:s Global Compact-principer fér ansvarsfullt féretagande Gr baserad pd FN:s konvention mot korruption.
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Uppférandekoden innehdller 15 grundprinciper som
syftar till att végleda Ambeas medarbetare i det dagliga
arbetet. Principerna presenteras i tabellen nedan:

Uppférandekodens 15 grundprinciper

Likabehandling och méngfald Nolltolerans mot korruption,

mutor och intressekonflikter

Medinflytande och
kompetensutveckling

Farfarsprincipen

Arbetsmiljé och hdlsa Konkurrens pd rattvisa villkor

Kollektivavtal och samverkan Ansvar fér miljé och manskliga

rattigheter

Visselblasning Efterlevnad och ansvar

Palitlig partner i samhdllet Tystnadsplikt

Konsekvenser vid brott mot
uppférandekoden

Information och transparens

Uppférandekoden stdller krav pd nolltolerans fér alla for-
mer av krédnkande beteende med utgéngspunkt i samt-
liga diskrimineringsgrunder; funktionsnedsattning, kén,
sexuell laggning, social bakgrund, alder, nationalitet eller
religion. For oss dr det avgérande att vi praktiserar dessa
grundprinciper i vart méte med omsorgstagare och
deras ndrstdende, vara medarbetare samt uppdrags-
givare och andra intressenter i vardekedjan som vi
samarbetar med. Vi arbetar I16pande med att inféra vara
grundprinciper i verksamheten genom nérvarande che-
fer och att alla medarbetare ges majlighet att utvecklas
och stdrka sin kompetens. Alla chefer erbjuds regelbun-
den utbildning i ett aktivt och varderingsstyrt ledarskap
for att bade oka trivseln och sdkerstalla att var féretags-

kultur efterlevs. Inom vart nyférvary Validia i Finland
pdagdr ett projekt som fokuserar pd att férankra Ambeas
vision och vardegrund hos vara nya medarbetare.

Uppférandekoden utvdarderas I6pande och uppdate-
ras vid behov. Kontinuerliga pulsmatningar fér medar-
betare, resultat fran arbetsplatsméten och egenkontroll
samt inkomna drenden via visselbl&sarfunktionen ér
exempel pd kanaler som kan anvandas fér att bade
rapportera brister i uppférandekoden och ge konkreta
forbattringsforslag.

Uppférandekod fér leverantérer och partners
Genom var uppférandekod fér leverantérer och partners
tydliggér vi vara grundlé@ggande varderingar och stall-
ningstaganden gdllande ansvar fér miljé och manskliga
rattigheter. Koden utgér fran de varderingar som fastslds
i uppférandekoden fér medarbetare, samt frdn relevanta
konventioner och lagstiftningar om manskliga rattigheter,
informationssdkerhet, arbetsmiljé- och arbetsratt samt
internationella miljé- och antikorruptionsférordningar.

Vi efterstravar att alla Ambeas samarbetspartners
och leverantérer ska agera i enlighet med uppférandeko-
den. Ambea har lagt sérskilt fokus p& att utvardera och
vdlja etablerade leverantérer av inkép till vara verksam-
hetsomraden. Infér varje avtalstecknande som gérs av
koncernens inképsavdelning sdkerstdlls att nya leveran-
térer antingen foljer var uppférandekod eller har en egen
uppférandekod med motsvarande krav. Vi efterstravar
ocksé att vara leverantérer ska ha ett dokumenterat led-
ningssystem foér kvalitet och miljé. Vid évertradelser av
gdllande lagar, regler eller uppférandekoden uppmanas
leverantérer att rapportera dessa direkt till Ambea.
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Policy fér visselbldsning

Ambeas policy for visselbl&sning beskriver hur anmalnin-
gar som sker genom Ambeas visselbldsarfunktion ska
hanteras och syftar till att sdkerstdlla att visselbldsare
anonymt kan rapportera om missférhallanden utan
radsla for repressalier. Las mer om var visselblasarfunk-
tion i avsnitt S1-3 och klagomalsprocess i S4-3.

Policy fér gdvor och férbindelser

Ambeas policy fér gévor och férbindelser syftar till att
férebygga risken for mutbrott och att skydda bade véra
medarbetare, var organisation och vara samarbetspart-
ners frdn odnskade situationer. Medarbetare far inte

ta emot pengar frdn omsorgstagare eller narstéende
men mindre gavor av symboliskt varde dr tillatna. Storre
gavor eller kontanta medel far endast accepteras om de
riktas till hela personalgruppen eller exempelvis till en viss
avdelning.

Policyn foérbjuder dven att medarbetare bevittnar
handlingar kopplade till arv, testamente, lan, kontrakt
eller liknande. Medarbetare far inte ha ekonomiska mel-
lanhavanden med omsorgstagare eller deras nérstédende
eller ta del av personliga handlingar. Ingen handel i
kommersiellt syfte far bedrivas inom enheterna. Dessa
riktlinjer syftar till att vérna en professionell relation till
omsorgstagare och ndrstdende vilket Gven ér ndgot som
lyfts fram i var uppférandekod.

G1-3 Férebyggande arbete mot,

och upptdckt av, korruption och mutor
Ambeas héllning mot korruption, mutor och intressekon-
flikter ar en del av koncernens uppférandekod samt
Ambeas policy for gévor och férbindelser. Det ar avgo-
rande att alla medarbetare har god kéinnedom om och
forstaelse for Ambeas riktlinjer kring vart agerande och
uppférande i var relation till omsorgstagare och samar-

Om Ambea

betspartners. Dessa riktlinjer konkretiseras i vara policyer
och signeras av samtliga medarbetare i samband med
sin introduktionsutbildning. Ambeas styrelse far ingen
separat utbildning inom korruption och mutor utan tar
del av samma introduktionsprogram som &vriga med-
arbetare inom koncernen. Véra medarbetare genomgar
aven en arlig webbutbildning om uppférandekoden,
varderingar, vardegrund och tillhérande styrdokument.

| tabellen nedan presenteras andelen medarbetare
som signerat uppférandekoden férdelat pé respektive
affédrsomréde.

TABELL 18: ANDELEN MEDARBETARE SOM SIGNERAT
UPPFORANDEKODEN

Vardaga Nytida Stendi Altiden Validia

100% 63% 60%' 73%

100%

Vi féljer nationella och internationella regler for att for-
hindra, identifiera och atgdrda ekonomisk brottslighet.
Det gdller sarskilt bedrageri, utpressning, mutor och
andra nérliggande brott. Ambeas medarbetare ska
avhalla sig frdn saval handling som underlatenhet i
samband med den hér typen av olagliga aktiviteter.
For att skapa en trygg och scker miljé fér bade
omsorgstagare och medarbetare genomfér Ambea
alltid kontroll av belastningsregistret och noggranna
bakgrundskontroller innan nédgon nyanstdlls. Dessa
kontroller &r en obligatorisk del av rekryteringsprocessen,
sdvida det inte finns hinder enligt nationell lagstiftning.
For att ytterligare minska risken for intressekonflikter och
sdkerstdlla att alla afférsbeslut fattas utifrdn Ambeas
basta, kravs att samtliga avtalsférbindelser, anstallnings-
avtal eller andra vésentliga avtal mellan Ambea och
externa parter férhandlas fram gemensamt och skriftli-

1 Avser medarbetare inom dldreomsorgen. 100% av medarbetarna inom &vriga verksamheten har signerat uppférandekoden.
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gen godkdnns av minst tvd oberoende personer innan
undertecknande sker. P& s satt stérks transparensen

och rattssdkerheten i vara beslutsprocesser. Utdver det
|6pande och férebyggande arbete som beskrivs under
G1-3, har inga ytterligare atgdrder genomforts under dret.

Styrning

Alla affarsbeslut inom Ambea ska konsekvent utgd fran
féretagets basta, och det ar av stérsta vikt att medarbe-
tare aldrig anvénder sin position eller sitt inflytande for
personliga syften. Beslutsfattande och rekryteringspro-
cesser ska alltid vara objektiva och fria frén paverkan av
personliga relationer, vénskapsband eller andra indivi-
duella évervaganden. Pa sé& satt frémjar vi transparens,
rattvisa och en féretagskultur dér professionalitet och
integritet stdri centrum.

Efterlevnad sdkerstdlls genom féretagets lednings-
system, ddr policys, riktlinjer och rutiner ar implemen-
terade i den operativa verksamheten. Uppféljning sker
genom egenkontroller och 16pande kontroller av policyer
och rutiner. Vid misstankta avvikelser finns tydliga
rutiner for att anmala och utreda dessa, och avvikel-
ser kan rapporteras till etikombud eller via den externa
visselbladsarkanalen. Koncernledningen har beslutat att
uppférandekoden ska utvecklas med en fortydligande
rutin om hur utredning av misstdankta fall av korruption
och mutor ska ga till. Detta arbete kommer utféras
under 2026. | avsnitt GOV-1finns en mer detaljerad
beskrivning av hur vi styr och féljer upp var verksamhet.

Matt

G1-4 Bekrdftade fall av korruption och mutor
Antal rapporterade fall om korruption och mutor samlas
in vid varje arsredovisning. Rapporterade fall kan komma
in via interna kanaler eller extern visselblasarfunktion

enligt rutiner som beskrivs i avsnitt S1-3. Antal bekraf-
tade fall utgérs av rapporterade fall dér interna eller
externa utredningar visar att korruption eller mutor
faktiskt har férekommit.

Ambea har under rapporteringsperioden varken haft
ndagra misstdnkta eller bekraftade fall av korruption
och mutor. Det finns inte heller ndgra missténkta eller
bekraftade fall som rér avtal med affdrspartners. Inga
atal i brottsmal avseende korruption och mutor har
véckts mot Ambea eller dess medarbetare. Féljaktligen
har inga fallande domar meddelats och inga direkta
atgdarder har behévt vidtas.

TABELL 19: ANTAL RAPPORTERADE OCH BEKRAFTADE
FALL AV KORRUPTION OCH MUTOR

Fall av korruption och mutor 2025
Antal rapporterade fall av korruption och mutor O st
Antal bekraftade fall av korruption och mutor Ost
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Revisors granskningsberdttelse 6ver
Ambea AB (publ):s hallbarhetsrapport

Till bolagsstdmman i Ambea AB (publ), org nr 556468-4354

Slutsats
Vi har utfoért en éversiktlig granskning av hdllbarhets-
rapporten upprdttad av Ambea AB (publ) (féretaget)
for rakenskapsdret 2025. Hallbarhetsrapporten ingdr pé
sidan 53-95 i detta dokument.
Grundat pd vér éversiktliga granskning som beskrivs
i avsnittet Revisorns ansvar har det inte kommit fram
ndagra omstandigheter som ger oss anledning att
anse att hdllbarhetsrapporten inte, i allt vasentligt, ar
upprattad i enlighet med arsredovisningslagen vilket
inbegriper
® om hdllbarhetsrapporten uppfyller kraven i ESRS,
® om den process som féretaget har genomfért for att
identifiera rapporterad hallbarhetsinformation har
utférts sésom den beskrivs i hallbarhetsrapporten och
¢ efterlevnaden av rapporteringskraven i EU:s gréna
taxonomiférordning artikel 8.

Grund for slutsats
Vi har utfort granskningen enligt FAR:s rekommenda-
tion RevR 19 Revisorns dversiktliga granskning av den
lagstadgade hallbarhetsrapporten. Vart ansvar enligt
denna rekommendation beskrivs nérmare i avsnittet
Revisorns ansvar.

Vi anser att de bevis vi har inhémtat ar tillréckliga och
dndamadlsenliga som grund fér var slutsats.

Ambea AB (publ) org.nr. 556468-4354

Annan information &n hdllbarhetsrapporten
Detta dokument innehdller Gven annan information an
héllbarhetsrapporten och aterfinns pd sidorna 15-25.
Det ar styrelsen och verkstdallande direktéren som har
ansvaret fér denna andra information.

Var slutsats avseende héllbarhetsrapporten omfattar
inte denna information och vi uttalar ingen slutsats med
bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var 6versiktliga granskning av
héllbarhetsrapporten ar det vart ansvar att Iésa den
information som identifieras ovan och évervdga om
informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
héllbarhetsrapporten. Vid denna genomgang beaktar vi
aven den kunskap vi i évrigt inhédmtat under den éver-
siktliga granskningen samt bedémer om informationen i
ovrigt verkar innehdlla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avse-
ende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en vasentlig felaktighet, &r vi
skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera
i det avseendet.

Ovrig upplysning

Hallbarhetsrapporten for féregdende rékenskapsar
2024 har inte varit foremal for dversiktlig granskning
enligt RevR 19 Revisorns éversiktliga granskning av den
lagstadgade héllbarhetsrapporten. Ndgon granskning

av jamforelsetalen i hallbarhetsrapporten fér 2025 har
ddrmed inte utforts.

Styrelsens och verkstdllande direktérens
ansvar

Det dr styrelsen och verkstdallande direktéren som har
ansvaret for att hdllbarhetsrapporten har upprattats i
enlighet med 6 kap. 12-12 f §§ arsredovisningslagen, och
for att det finns en sddan intern kontroll som styrel-

sen och verkstdllande direktéren bedémer nédvandig
for att uppratta hallbarhetsrapporten utan vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller
misstag.

Revisorns ansvar
Vart ansvar dr att uttala en slutsats med begrénsad
sakerhet om hallbarhetsrapporten &r upprattad enligt
6 kap. 12-12 f §§ drsredovisningslagen p& grundval av
var granskning. Granskningen har utforts enligt FAR:s
rekommendation RevR 19 Revisorns éversiktliga gransk-
ning av den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Denna
rekommendation krdver att vi planerar och utfér vara
granskningsatgdarder for att uppnd begransad sdkerhet
att hallbarhetsrapporten &r uppréttad i enlighet med
dessa krav.

De granskningsdatgdérder som har utférts for att
inh&mta bevis &r mer begrénsade an for ett uppdrag dar

uttalandet gérs med rimlig sdkerhet och den sdkerhet
som har uppndtts ar darfor Iagre an for ett uppdrag dar
uttalandet gérs med rimlig sékerhet. Det innebdr att det
inte ar mojligt for oss att skaffa oss en séddan sdkerhet
att vi blir medvetna om alla viktiga omsténdigheter som
skulle kunna ha blivit identifierade om ett uppdrag dar
uttalandet gérs med rimlig sakerhet utforts.

Revisionsféretaget tillampar ISQM 1 (International
Standard on Quality Management), som kraver att
foretaget utformar, implementerar och hanterar ett
system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner
avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for
yrkesutdvningen och tilldmpliga krav i lagar och andra
forfattningar.

Vi &r oberoende i férhédllande till Ambea AB (publ)
enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Granskningen innefattar att genom olika dtgdérder
inhdmta underlag till héllbarhetsrapporten. Revisorn val-
jer vilka dtgarder som ska utféras, bland annat genom
att bedéma riskerna fér vasentliga felaktigheter i hall-
barhetsrapporten vare sig dessa beror p& oegentligheter
eller misstag. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn
de delar av den interna kontrollen som &r relevanta
for hur styrelsen och verkstdllande direktéren upprat-
tar héllbarhetsrapporten i syfte att utforma gransk-
ningsatgdrder som ar dndamalsenliga med hénsyn till

Arsredovisning med kvalitets- och héllbarhetsrapport 2025 | 96



omsténdigheterna, men inte i syfte att uttala en slutsats
om effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen
bestdr av att géra férfragningar, i férsta hand till perso-
ner som d&r ansvariga fér uppréttandet av héllbarhets-
rapporten, att utféra analytisk granskning och att vidta
andra dversiktliga granskningsatgarder.
Granskningsétgdrderna omfattar huvudsakligen:

Vara granskningsdtgdrder avseende hallbarbetsrappor-
ten inkluderade, men var inte begrénsade till att:

® Genom forfragningar erhdlla en allman férstaelse for
den interna kontrollmiljén, rapporteringsprocesserna,
och informationssystemen som dr relevanta fér upprat-
tandet av informationen i hallbarhetsrapporten.

¢ Utvdrdera om information som identifierats som
vasentlig genom den process som bolaget genomfért
for att identifiera innehdllet hdllbarhetsrapporten ocksa
ingar.

® Utvdrdera om strukturen och presentationen av hall-
barhetsrapporten ar férenlig med kraven i ESRS;

® Genomféra forfragningar till relevant personal och
analytiska granskningsétgdrder avseende utvalda upp-
lysningar i hdllbarhetsrapporten;

® Utféra substansgranskningsdtgdrder baserat pd ett stick-

Ambea AB (publ) org.nr. 556468-4354
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prov pd utvalda upplysningar i héllbarhetsrapporten;

® Genom férfradgningar och analytiska granskningsatgar-
der fér att inhdmta underlag till metoderna fér att ta
fram véasentliga uppskattningar och framatblickande
information och férstd hur dessa metoder tilldmpades;

Véra granskningsatgdrder avseende den process som
foretaget har genomfort for att identifiera hallbarhets-
information att rapportera inkluderade, men var inte
begrdnsade till féljande:

® Erhdlla en forstéelse for processen genom att:

® Genomféra férfragningar fér att férstd kallorna till den
information som anvands av féretagsledningen (t.ex.
intressentdialoger, affarsplaner och strategidokument),
och

® Granska féretagets interna dokumentation av sin
process; och

¢ Utvardera om den information som erhallits frén véra
atgdrder om den process som implementerats av fore-
taget dverensstdmmer med beskrivningen av proces-
sen pd sidan 62-63 i hdllbarhetsrapporten.

Vdra granskningsatgdrder avseende taxonomiupplysnin-
garna inkluderade, men var inte begrénsade till féljande:

Ernst & Young AB

Mikael Sjélander
Auktoriserad revisor

Strategi och vdrdeskapande

Vér verksamhet Styrning och rapportering Rdkenskaper

® Erhdlla forstéelse for processen for att identifiera eko-
nomiska verksamheter som omfattas av- och ar féren-
liga med EU:s gréna taxonomi och de motsvarande
upplysningarna i hallbarhetsrapporten

® Genomfora forfragningar till relevant personal och
analytiska granskningsatgdrder pd taxonomiupplysnin-
garna

® Genomfora forfragningar for att forstd kallorna till den
information som anvdnds i taxonomiupplysningarna

® Utvdrdera om presentationen av taxonomiupplysning-
arna dr férenlig med kraven i EU:s taxonomiférordning

Begrdnsningar

Vid rapportering av framdtblickande information i enlig-
het med ESRS, madste styrelsen och féretagsledningen for
Ambea AB (publ) férbereda framatblickande information
utifrGn angivna antaganden om hdndelser som kan
intraffa i framtiden och mojliga framtida aktiviteter av
Ambea AB (publ). Faktiska utfall kornmer sannolikt att

bli annorlunda eftersom férvéntade hdndelser ofta inte
intr&ffar som férvantat.

Stockholm den dag som framgadr av var elektroniska underskrift
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an‘hm . Om Ambea
Koncernens resultatrdkning

MSEK Not 2025 2024
Rérelsens intdkter

Nettoomsattning 2 16 039 14195
Ovriga rérelseintakter B 171 162
Summa rorelsens intdkter 16 210 14 357
Rérelsens kostnader

Férbrukningsmaterial -556 -492
(")vrigo externa kostnader 5,6,7 -1607 -1332
Personalkostnader 8 -11169 -9 891
Avskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgangar 9 -1505 -1367
Ovriga rérelsekostnader 6 3
Summa rérelsekostnader -14 831 -13 079
Rorelseresultat 1379 1278
Finansiella int&kter - -
Finansiella kostnader -520 -466
Finansnetto 10 -520 -466
Resultat fére skatt 859 812
Skatt pd arets resultat n -194 -192
Arets resultat 665 620
Arets resultat hénférligt till:

Moderbolagets aktiedgare 665 620
Innehav utan bestdmmande inflytande - -
Arets resultat 665 620
Resultat per aktie fére utspédning, SEK 12 795 7,21
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 12 792 7,20
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Koncernens rapport 6ver totalresultatet
MSEK Not 2025 2024
Avrets resultat 665 620
Ovrigt totalresultat, poster som ej kan éverféras till resultatet
Omvarderingar av férmansbestdmda pensionsplaner 24 -2
Skatt avseende omvdrderingar av férmansbestdmda pensionsplaner -6 0
Summa poster som ej kan 6verforas till resultatet 18 -2
Ovrigt totalresultat, poster som kan dverforas till resultatet
Omrdakningsdifferenser -69 -7
Sakring av nettoinvestering i utldndsk verksamhet 39 3
Kassaflodessakring -1 1
Sakringskostnadsreserv 2 -14
Vardering av bostadsratter 1 0
Skatt -8 2
Summa poster som kan 6verforas till resultatet -36 -15
Summa dvrigt totalresultat for aret -18 -17
Arets totalresultat 647 603
Arets totalresultat hanférligt till:
Moderbolagets aktiedgare 647 603
Innehav utan bestdmmande inflytande - -
Arets totalresultat 647 603
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an‘hm . Om Ambea
Koncernens balansrékning

MSEK Not | 2025-12-31| 2024-12-31
Tillgangar

Anldggningstillgangar

Goodwill 13 8 330 721
Kundkontrakt och kundrelationer 13 480 262
Ovriga immateriella tillgangar 13 43 25
Nyttjanderdattstillgéngar 7 9043 8 496
Materiella tillgéngar 14 396 325
Derivatinstrument 25,26 6 9
Overskott i fonderade pensionsplaner 21 6 10
Uppskjuten skattefordran 23 175 179
Langfristiga fordringar 15,24 139 132
Summa anléggningstillgdngar 18 618 16 649
Omsdttningstillgangar

Kundfordringar 25,26 1464 1284
Ovriga fordringar 15,25 79 83
Foérutbetalda kostnader och upplupna intékter 16,25 181 133
Likvida medel 25,26,29 133 28
Summa omsdttningstillgangar 1857 1528
Summa tillgangar 20475 18177
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MSEK Not | 2025-12-31| 2024-12-31
Eget kapital och skulder
Eget kapital 17
Aktiekapital 2 2
Ovrigt tillskjutet kapital 6215 6198
Reserver -90 -53
Balanserade vinstmedel inklusive drets resultat -927 -1161
Totalt eget kapital 5200 4986
Langfristiga skulder
Langfristiga réntebdrande skulder 18,25,26 215 1087
Leasingskulder 18,25,26,29 8220 779
Ovrigo icke réntebarande skulder 20,25 3 18
Avsattningar till pensioner 21 - 9
Ovriga avsattningar 22 6 12
Uppskjutna skatteskulder 23 359 279
Summa langfristiga skulder 10703 9196
Kortfristiga skulder
Féretagscertifikat 18,25 1232 1039
Kortfristiga leasingskulder 18,25,26,29 1076 840
Leverantdrsskulder 25 465 403
Skatteskulder 87 127
Ovriga avsattningar 22 6 76
Ovriga icke rantebarande skulder 20,25 210 182
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 24,25 1496 1328
Summa kortfristiga skulder 4572 3995
Summa eget kapital och skulder 20 475 18177
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Koncernens rapport 6ver fordndringar i eget kapital
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Balanserade vinst-

Strategi och vdrdeskapande

Var verksamhet

Ovrigt tillskjutet Reserver medel inklusive Summa eget
MSEK Aktiekapital kapital (Not K17) drets resultat kapital
Ingéende balans 2025-01-01 2 6198 -53 -1161 4986
Totalresultat
Arets resultat - - - 665 665
Arets vrigt totalresultat - - -37 19 -18
Summa totalresultat - - -37 684 647
Transaktioner med aktiedgare
Nyemission - 14 - - 14
Utstdllda teckningsoptioner - 3 - - 3
Aterksp egna aktier - - - -485 -485
Utnyttjande av aterképta aktier - - - 220 220
Utdelning - - - -185 -185
Utgdende balans 2025-12-31 2 6215 -90 -927 5200
Ingdende balans 2024-01-01 2 6174 -38 -1218 4920
Totalresultat
Arets resultat = = = 620 620
Arets ovrigt totalresultat = = -15 -2 -17
Summa totalresultat - - -15 618 603
Transaktioner med aktiedgare
Nyemission - 23 - - 23
Utstdllda teckningsoptioner - 1 - - 1
Aterkép egna aktier = = = -431 -431
Utdelning = = = -130 -130
Utgdende balans 2024-12-31 2 6198 -53 -1161 4986
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an‘hm . Om Ambea
Koncernens kassaflédesanalys

MSEK Not 2025 2024
Den I6pande verksamheten

Resultat fére finansiella poster 1379 1278
Av- och nedskrivningar 1505 1367
Realisationsresultat -17 -20
Férandringar i avsattningar 0 =61
Summa ej kassaflédespaverkande poster 1488 1286
Erhallen ranta 29 0 0
Erlagd ranta 29 -464 -467
Betald skatt -237 -138
Kassafléde frdn den I6pande verksamheten fére fordndringar av rérelsekapital 2166 1959
Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital

Minskning/6kning av fordringar -25 30
Minskning/6kning av kortfristiga skulder 28 77
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 2169 2066
Investeringsverksamheten

Férvarv av dotterbolag 30 -1268 -253
Férvary avimmateriella tillgédngar 13 -17 -12
Férvarvy av materiella tillgangar 14 -122 -105
Férsalining av materiella tillgéngar 14 22 17
Investeringar i finansiella instrument -6 =5
Kassafléde fran investeringsverksamheten -1391 -358

Ambea AB (publ) org.nr. 556468-4354

Strategi och vdrdeskapande V@r verksamhet Styrning och rapportering Rdkenskaper Ovrigt
———

MSEK Not 2025 2024
Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 7 349 3487
Amortering av skuld -6 062 -3207
Amortering av leasingskuld -1222 -1092
Nettoféréndring checkrdkning -67 -338
Nyemission 14 23
Utgifter avseende upptagna lan =17 =
Premier fér teckningsoptioner 3 1
Aterkdp egna aktier -485 -43]
Utbetald utdelning -185 -130
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -672 -1687
Arets kassafléde 106 21
Likvida medel vid periodens bérjan 28 6
Valutakursdifferens i likvida medel -1 1
Likvida medel vid drets slut 29 133 28
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NOT K1
principer
Denna drsredovisning och koncernredovisning omfattar
det svenska moderbolaget Ambea AB (publ), organisa-
tionsnummer 556468-4354 och dess dotterbolag. Kon-
cernen bedriver verksamhet i Sverige, Norge, Finland och
Danmark inom &ldreomsorg, social omsorg och kompe-
tens- och bemanningslésningar.

Moderbolaget &r ett svenskregistrerat aktiebolag med
sate i Stockholm, Sverige. Adressen till huvudkontoret ar
Réntgenvagen 3, 171 54 Solna.

Styrelsen har den 23 mars 2026 godként denna drs-
redovisning och koncernredovisning vilken kommer att
ladggas fram fér antagande vid drsstdmma 12 maj 2026.

Overgripande redovisnings-

Overensstémmelse med normgivning och lag
Koncernredovisningen har upprdttats i enlighet med
IFRS Redovisningsstandarder utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB) sdsom de faststdllts
av Europeiska unionen (EU). Utéver detta har Arsredovis-
ningslagen samt Ré&det for hallbarhets- och finansiell
rapportering RFR 1, innehdllande kompletterande redovis-
ningsregler for koncerner tilldmpats. De nedan angivna
redovisningsprinciperna fér koncernen har tillédmpats
konsekvent om inte annat framgar, vid konsolidering av
moderbolag och dotterbolag. Tillémpade redovisnings-
principer éverensstdmmer med dem som tillémpades
féregdende ar.

Tillimpning av nya och dndrade standarder per
31december 2025

Ingen av de nya standarderna, dndrade standarderna
samt tolkningarna som godkants per 31 december 2025
har haft ndgon vasentlig inverkan p& koncernens finan-
siella rapporter.

Ambea AB (publ) org.nr. 556468-4354

Om Ambea

Tilléimpning av nya och dndrade standarder

fran och med 2026

Nya standarder, dndringar i standarder och tolknings-
uttlanden som &nnu ej tratt i kraft har inte tilldmpats i
fortid i finansiella rapporter. IFRS 18 bedéms ha véasentlig
paverkan pd finansiella rapporter.

IFRS 18 Presentation and disclosures in financial
statements
| april 2024 publicerade IASB den nya standarden IFRS
18 Presentation and disclosures in financial statements,
vilken kommer att ersatta IAS 1 Utformning av finansiella
rapporter. IFRS 18 trader i kraft 1 januari 2027 (férutsatt
att den godkanns av EU) och skall tillémpas retroaktivt
béde i drsredovisning och deldarsrapporter.
Den nya standarden infér tre omrdden med nya krav
som syftar till att 6ka de finansiella rapporternas jamfor-
barhet, transparens och anvandbarhet:
® Nya krav pd struktur i koncernens rapport ver resultat
genom inférande av tre nya kategorier samt krav p&
tva nya definierade delsummor.

® Nya principer och utékad vagledning fér presentation
och upplysningar i de finansiella rapporterna.

® Nya krav pd& upplysning om vissa nyckeltal som féreta-
get anvander i sin externa finansiella kommunikation,
s.k. Management-defined performance measures,
("MPMs").

Ambea har under 2025 pabdrjat en prelimindr bedém-
ning av effekterna av IFRS 18 och kommer fortsétta att
bedéma effekterna under 2026. Inférandet av IFRS 18
kommer att krdva en dndrad struktur av koncernens
rapport éver resultat samt bedémning kring presenta-
tion av poster i rakningar och upplysningar i noter. Aven
uppstdllning i kassaflédesanalysen kommer att paverkas
i och med implementeringen av IFRS 18. Vidare kommer
inférandet av IFRS 18 att innebdra identifiering av for

Strategi och vdrdeskapande

Var verksamhet

gruppen relevanta MPM och sammanstalining av upp-
lysningar avseende dessa i not.

Viktiga uppskattningar och bedémningar
Ambea bedémer att det omrdden dar antaganden och
uppskattningar har storst inverkan &r

¢ goodwill, immateriella tillgéngar (sidan 115)

Ambeas bedémningar och antaganden aterfinns i not
K32.

Konsolideringsprinciper

Dotterbolag

Forvarvsmetoden anvdnds fér redovisning av koncernens
rérelseforvary. Kopeskillingen for férvarvet av ett dotter-
bolag utgoérs av verkligt varde pa forvarvade tillgadngar
och évertagna skulder. | kopeskillingen ingdr dven verkligt
varde pd alla tillgéngar eller skulder som ar en foljd av en
dverenskommelse om villkorad képeskilling.

Villkorade képeskillingar redovisas till verkligt varde
vid forvarvstidpunkten som en évrig icke rantebdrande
skuld. Dessa omvdrderas vid varje rapporttidpunkt och
férandringen redovisas som dvriga rérelseintdakter eller
ovriga rérelsekostnader. Det belopp varmed képeskilling
dverstiger verkligt varde pd identifierbara férvarvade
nettotillgdngar, redovisas som goodwill.

Redovisningsprinciperna fér dotterbolag har i fére-
kommande fall &ndrats fér att garantera en konsekvent
tilldmpning av koncernens principer.

Valuta

Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor som
dven utgor rapporteringsvaluta for moderbolaget och
koncernen. Det innebdr att de finansiella rapporterna
presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp dr, om inte
annat anges, avrundade till nédrmaste miljontal (MSEK).
Avrundningen péverkar summeringar i tabeller.

Styrning och rapportering

Rdkenskaper Ovrigt

Omrdkning av utldndska verksamheters

finansiella rapporter

Valutakurser fér omrékning av utléndska verksamheter
har hamtats frédn Riksbanken. Vad galler balansraknin-
gen har NOK rgknats om till 0,9148 (0,2697) EUR raknat
om till 10,8180 (-) och DKK till 1,4484 (1,5398). Intdkter
och kostnader omraknas till genomsnittskurs. Vad

gdller resultatrakningen har NOK raknats om till 0,9445
(0,9832), EUR raknat om till 11,0134 (-) och DKK till 1,4829
(1,5327).

Transaktioner i utléndsk valuta
Transaktioner i utldndsk valuta omréknas till den funktio-
nella valutan till den valutakurs som féreligger pd tran-
saktionsdagen.

Specifika redovisningsprinciper redovisas i respektive
not.

NOT K2

Foér att koncernen ska kunna redovisa intdkter frdn avtal
med kunder analyseras varje kundavtal i enlighet med
femstegsmodellen.

Koncernens intdkter utgérs av férséljning av omsorgs-
tj@nster vilka utférs baserat pd de kontrakt som teck-
nats i verksamheten. | egen regiverksamheten erbjuds
individuella platser till kommuner som de képer efter
behov via ram- eller abonnemangsavtal, individavtal
alternativt lagen om valfrinet (LOV). Avtalet med kunden
anses dd uppstd i samband med placering. | entre-
prenadaffdren driver affdrsomradet verksamheten pa
uppdrag av en kommun eller stadsdel under en bestdmd
period till ett bestdmt pris som gjorts upp via offentlig
upphandling. Avtalet med kunden anses dd& uppsté nar
avtalsperioden startar.

Intakter fran avtal med kunder
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L] I
S RAKENSKAPSAR 202
Prestationsataganden s s 025 Koncernge
Omsorgstjdnster, vilka utgér koncernens prestationsétaganden, utférs o
dels i egen regi med ansvar for belédggning och hyra av lokaler, dels i MSEK Nytida Vardaga Stendi Validia Altiden Klara| elimineringar Koncernen
Zntrepr.encnd det VI||. sdbgo ﬂerorlgo dm:OVtO:] med komfrr\ur.w-(_ar sorn upp- e e
.rogs:glvore s.cumt via er.rjanmng?ver samhet som ut 9r tJoonster inom Ere. 3717 3750 3088 1173 080 B ~ 12926
sjukvard. Varje omsorgstjanst utgor ett separat prestationsdtagande.
Entreprenad 881 1695 - - 342 - - 2918
Transaktionspris och férdelning Kompetens- och bemanningslésningar - - - - - 387 -192 195
Transaktionspriset utgér ersattning for utférd omsorgstjéinst oavsett Summa intékter frén avtal med kunder 4598 5454 3288 1173 1331 387 -192 16 039
driftsform, och &r knutet till antal varddygn, boendeplatser eller dylikt. Intékter
I—joststoll’lelse av tronsoktjonsprlset eller ersgttnmgen baseras huvudsak- Externa kunder 4508 5454 3988 173 1331 195 _ 16039
ligen pd det behov av vérd- och omsorgsinsatser som avtalats och e | 199 109
inkluderar samtliga &taganden enligt avtal. Transaktionspriset i respek- ntdkter mellan segment - - - - - ~ -
tive avtal utgérs vanligtvis endast av fasta belopp. Dar omsorgstjdns- Summa intdkter fran avtal med kunder 4598 5454 3288 1173 1331 387 -192 16 039
ter utfors i flerdriga driftavtal med manatlig fakturering férekommer
indexklausuler fér att ge arlig kompensation dels fér personalkostnads- KONTRAKTSBALANSER PRESTATIONSATAGANDEN
ékningor, dels for 6kningor av 6vrigo kostnader. | ett f&tal avtal ar priset MSEK 2025-12-31 2024-12-31 MSEK 2025-12-31 2024-12-31
tessic v er el iy, Kundfordringar 1464 1284 Transaktionspris som férdelats till de presentationsa-
R . taganden som ar uppfyllda (eller delvis ouppfyllday i
Tidpunkt for intdktsredovisning o efiiel ST 1 117 slutet av rapportperioden férdelar sig enligt:
Tidpunkten fér redovisning av intdkter baseras p& uppfyllandet av pres- sedOVﬁSOdte Iintlfﬁctjer Und?r_éret som dter- o . Inom ett &r 15 19
tations&tagandena i avtalen. Intdkter redovisas ndr kontroll dver tjanster ~ '9NNS ! AViAIssKUIder per 1januan Senare an et &r - ~
Sverfors till kund. Ambea har konkluderat att koncernens prestations- S e TRy
dtaganden méter kriterierna for att uppfyllas éver tid och sdledes redo-
visas dven den hanforliga intdkten éver tid. Fér de flesta av koncernens meK::::‘:;ng:;
avtal sker detta jamnt éver avtalsperioden men fér avtal som omfattar MSEK Nytida Vardaga Stendi Validia Altiden Klara elimineringar Koncernen
utbildning och fritidsverksamhet med sérskilt stéd, inom ramen for T ———
skolverksamhet, éverférs kontrollen och intdkten redovisas éver den tid Eyp v J_ans eleverans 5 408 5488 - o0 .
undervisningen sker. Betalningsvillkor oavsett typ av omsorgstjanst ar genreg - - -
huvudsakligen 30 dagar netto. Entreprenad 821 1601 34 = 363 = = 2 819
Kompetens- och bemanningslésningar = = = = = 409 -175 234
Summa intdkter fran avtal med kunder 4249 5087 3352 - 1273 409 =175 14195
Intdkter
Externa kunder 4249 5087 3352 = 1273 234 = 14195
Intakter mellan segment - - - - - 175 -175 -
Summa intdkter fran avtal med kunder 4249 5087 3352 - 1273 409 -175 14195
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I

NOTK3 Ovriga intdkter SEGMENTSINFORMATION 2025

Ovriga -int(jkter utcgérs blor?-d on.not av ondrghondsuthyming av Ic.akoler Oférdelade Koncern-

(operationell leasing), statliga bidrag, férsdljning av bilar och fastigheter.  Msgk Nytida Vardaga Stendi Validia Altiden Klara poster* | justeringar| Koncernen

MSEK 2025 2024 Rérelsens intdkter

Andrahandsuthyrning 8 12 Nettoomsaittning 4598 5454 3288 1173 1331 387 - -192 16 039

Staliga bidrag (Not K34) 53 37 Ovriga rérelseintdkter 32 15 10 1 6 1 6 - 7

Stimulansmedel 43 44 Summa intdkter 4630 5569 3298 1174 1337 388 6 -192 16 210

Vinst fran férsaljning av anldggningstillgangar l 10 Roreler e

Ovrigt 56 58 Férbrukningsmaterial -133 -209 =79 -42 -91 -1 -1 - -556

Summa 7 162 Ovriga externa kostnader 558 636 365 164 123 -89 136 192 1607

Personalkostnader -2916 -3543 -2493 -750 -975 -253 -239 - -11169

NOT K4 Segmentsinformation Ovriga rérelsekostnader 1 - 1 - 4 - - - 6

Den verkstallande direktéren leder verksamheten utifrdn rérelsesegmenten Av- och nedskrivningar av materiella anlégg-

Vardaga, Nytida, Stendi, Validia, Altiden och Klara. Dessa éverensstdmmer — ningstillgangar -441 -661 -126 -88 -93 -7 -13 - -1429

med de affdrsomrdden genom vilka koncernen bedriver sin verksamhet. Summa kostnader -4.047 -5049 -3062 -1044 -1278 -350 -17 192 -14 755

EBITA 583 520 236 130 59 38 -m - 1455

Nytida Omfattar tjanster il?om social omsorg till barn, g ocb EBITA marginal (%) 12.7% 9,5% 72% 1% 4.4% 9,8% B B 9%
vuxna samt skola fér barn och unga med neuropsykiatrisk
funktionsnedsdttning i Sverige. Jamforelsestorande poster - - - - - - 80 - 80

Vardaga Omfattar dldreboenden och hemtjdnst i Sverige. Justerad EBITA 583 520 236 130 59 38 -31 - 1535

Stendi  Omfattar social omsorg till barn, unga och vuxna. Dessutom Justerad EBITA marginal % 12,7% 9,5% 7,2% 1,1% 4,4% 9,8% - - 9,6%

o stlsjuelen ol jpermanlie ecaiziang | Nerge. " . Avskrivningar immateriella anléggningstill-

Validia Omfattar omsorg fér barn, unga och familjer samt erbjuder géngar 76
boende, personlig assistans, daglig verksamhet och reha- Rérelseresultat (EBIT) 1379
bilitering for personer med fysiska, intellektuella och andra
funktionsnedsattningar i Finland. sinzislaliptakey -

Altiden Omfattar social omsorg till barn, unga och vuxna och dldre- Finansiella kostnader -520
omsorg i Danmark. Finansiella poster netto -520

Klara Omfattar kompetens- och bemanningslésningar fér vard och Resultat fére skatt 859
omsorg samt medicinsk elevhdlsa i Sverige. Skatt pé arets resultat 194

Aterlaggning av leasingavgifter och avskrivningar p& nyttjanderdtts- i iodensliEsalta. 665

tillgang redovisas under respektive segment. Redovisningsprinciper fér Tillgéngar 6890 7398 2045 2436 1316 294 96 - 20475

segmenten Sverensstdmmer med koncernen.

Ambea AB (publ) org.nr. 556468-4354
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L4 —
SEGMENTSINFORMATION 2024 .. 2 . A 2
Intakter fréin svenska kunder utgér 64 (67) procent och intdkter fran
Oférdelade Koncern- norska k&]n.del.’. utgor 021 (24) pro?ebt av koncernens nettoomsoﬂtthmg.
MSEK Nytida Vardaga Stendi Validia Altiden Klara poster* | justeringar| Koncernen 7 (=) utgdr intékter frén kunder i Finland och 8 () procent utgdr intdkter
fran kunder i Danmark. Ambeas huvudsakliga uppdragsgivare dr kom-
Rérelsens intékter muner i Skandinavien samt valféardsregioner i Finland som képer omsorg
Nettoomséttning 4249 5087 3352 - 1273 409 - -175 14195 fér sina kommuninvanares rékning.
Ovriga rérelseintakter 4 101 1 _ 3 1 5 162 Av koncernens anléggningstillgéngar ér 72 (82) procent fordelade till
Sumnma intalkter oo Hies e ~ 57 o 5 e Aaey Syerlge och 9 (10) procent fordelqde Dtl” Nor.ge. 12 (-) procent f“ordelclde till
Finland och 7 (8) procent avser tillgédngar i Danmark och oférdelat.
Rérelsens kostnader Internpris mellan koncernens olika segment ar i férekommande falll
Férbrukningsmaterial _128 _193 _84 _ _87 0 ) _ _49D satta utifrén principen om “armléngds avstand” det vill sdga mellan
Oviiga externa kostnader o3 551 303 B Y o5 87 75 1332 Porter som ar oberoenqe av varandra, \{gllnformerode och med ett
intresse av att transaktionerna genomférs. | segmentens resultat och
Ferzemeliasinee Br e 331 s - e 2 il - Al tillgangar har direkt h&nférbara poster samt poster som kan férdelas pd
Ovriga rérelsekostnader 0 0 1 - 2 0 0 - 3 segmenten pd ett rimligt och tillférlitligt s&tt inkluderats. Ej férdelade
Av- och nedskrivningar av materiella anlégg- poster bestdar av centralt beslutade kostnader avseende allmdn central
ningstillgéngar -404 -640 -1é - -92 -7 14 - -1273 administration, omstruktureringar, férvdrv och avyttringar. Tillgadngar
Summa kostnader -3752 -4 696 -3029 - -1263 -375 -44 175 -12985 och skulder som inte har férdelats ut p& segment ar uppskjutna skatte-
EBITA 538 491 334 _ 13 35 _39 _ 1372 fordringar och uppskjutna skatteskulder, skatteskulder samt réntebda-
) rande tillgdngar och skulder.
EBITA marginal (%) 12,7% 9,7% 10,0% = 1,0% 8,6% = = 9,7%
Avskrivningar immateriella anléggningstill-
v -94 T
Cal NOTK5 Ovriga externa kostnader
Rérelseresultat (EBIT) 1278
Finansiella intékter = MSEK 2025 2024
Finansiella kostnader -466 Inhyrd vardpersonal och medicinska konsulter -344 -390
Finansiella poster netto -466 Lokalkostnader, inklusive hyreskostnader som ej redovisas i
ligh IFRS 16* 49 =
Resultat fére skatt 812 enlighet med IFRS 16 0 383
Skatt pd drets resultat 00 Operationell leasing, exklusive hyreskostnader -60 -66
Reklam/PR - -4
Periodens resultat 620 edam 2 3
Telefoni och kont terial -53 -49
Tillgangar 6885 7625 2021 - 1455 312 177 - 18475 o Conochromormatena
Bilkostnader -54 -63
*Kolumnen oférdelade poster bestdr av centralt beslutade kostnader
Externa administrativa tjanster -442 -331
Ovrigt -108 -7
Summa -1607 -1332

Ambea AB (publ) org.nr. 556468-4354

*Lokalkostnader avser driftkostnader likt el, vdrme, vatten och avlopp.
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Om Ambea

NYTTJANDERATTSTILLGANGAR 2025

Strategi och vdrdeskapande

V@r verksamhet Styrning och rapportering Rdkenskaper Ovrigt

Information om évriga upplysningar IFRS 16
Information om periodens rdntekostnader avseende leasingskulder

MSEK H lokal P bil Totalt a " . g o
MSEK 2025 2024 P o framgdr av not K10 och totalt kassautfléde for leasingavtal framgér av
Ernst & Young AB Per 1januari 2025 8238 258 8496 not K29. | not K29 framgar dven hur leasingskulden har férandrats under

. Forvary 1212 - 1212 aret For 6ptidsanalys 6ver leasingskulden hénvisas till not K26.
Revisionsuppdraget -15 -13 . . .

— - — Tillermmenet lemimslk 482 80 562 Utoéver det som framgar av tabellen ovan har Ambea tecknat preli-
Reylonsyensae RVl Ry sion s RRH g S = = T o > o mindra hyreskontrakt gdllande boenden som kommer uppféras under
Summa -18 -13 —— perioden 2026-2028. Dessa avtal kommer inkluderas i leasingskulden i

Justeringari kontrakt 24 - 273 takt med att boenden tilltrads.
Avskrivningar -1245 -74 -1319 Leasingbetalningarna diskonteras med koncernens marginella
. . e Hyresavsdttningar 7 - 7 l&nerdnta, vilken &r berdknad utifrdn marknadsréntan i respektive land
NOT K7 Nyttjandergttstillgangar Omrékningsdifferens _85 4 _89 dar Ambea har verksamhet. Foér hyreskontrakt har Ambea antagit en
Ambea har |dent|f|§rot lokalhyra fér de. lokaler dClI’YI bedriver egen regiverk- Utgéende balans 8811 232 043 riskfri 3—mFthnoders rénta motsv.oronde STIBO"R |.Sver|ge, NIBOAR i Norge,
sambhet, samt leasingfordon som leasingavtal enligt IFRS 16. EURIBOR i Finland och CIBOR i Danmark. Hértill har en marginal om

Hyresavtal relaterade till fastigheter inom dldreomsorgen l6per i all- 1,75 procent lagts till. Fér leasingkontrakt avseende fordon har den
mdanhet pa 10-15 &r, medan hyresavtal relaterade till fastigheter inom - g dverenskomna rantan med respektive leasinggivareanvdnts. En lagre
L . . . . . ; 2 NYTTJANDERATTSTILLGANGAR 2024 . . . . . .
évrig social omsorg i regel 16per pd& 5-10 &r. Hyresavtalen innehaller ranta hade medfért en hogre skuld och vice versa. Rantor utvdrderades
rTorrTnoIt“en eller flera férlangningsoptioner, dessonlnkluderc?s L det‘or MSEK Hyreslokaler| Personbilar Totalt kvartalsvis.
rimligt sakert att verksamheten kommer att fortsatta bedrivas i fastighe- ' :
ten. Avtal avseende fordon har i allménhet en 16ptid pa tre ér. Avtal av Per 1 jonuari 2024 7975 201 816 Nedskrivningsprévning
mindre varde och 16ptid kortare &n ett &r inkluderas inte i nyttjanderétts- Férvary 153 0 153 Ambea gér en bedémning av behovet av eventuella nedskrivningar
tillgéngar. Avtal avseende tillsvidarekontrakt p& hyresldgenheter med kort  Tilkommande kontrakt 615 154 769 av nyttjanderdttstillgdngar vid varje bokslutstillfalle. Testet visar ingen
uppsdgningstid har exkluderats. Leasingavgifter fér dessa kostnadsfors i Avslutade kontrakt 210 _30 240 indikation pd& nedskrivningsbehov.
de perioder de uppkommer.

P . .. pp. 2 . . i .. £ Justeringar i kontrakt 740 0 740

Nyttjandergttstillgéngar redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag o 1108 - - KOSTNADER SOM EJ INKLUDERATS | IFRS 16
fér ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Avskrivning startas vsKnvingar - - -
nar Ambea fér tilltrade till lokalen. Nyttjandeperioden &r satt till den Nedskrivningar -4 - -4 MSEK 2025 2024
cnvtctlod§ hyrespgrloden. Foér enheter med hyresavtal som I6per tills vidare  Hyresavsattningar 58 - 58 Lo esinadarheni e fll ler e e o] 155 107
har nyttjandeperioden satts efter hur ldnge man bedémer ha verksam- o — e ] 20 ook JT— o e ”
heten i lokalen. Driftkostnader likt el, varme och vatten exkluderas. - easingkostnader hantorliga till leasar av lagt varde

Utgdende balans 8238 258 8 496
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an‘hw ° Om Ambea Strategi och vardeskapande Var verksamhet Styrning och rapportering Rdkenskaper Ovrigt

NOTK8 Anstdllda, personalkostnader och ledande befattningshavares ersattningar
ANDEL KVINNOR BLAND LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

2025 2024 % 2025-12-31 2024-12-31
Sociala kostnader Sociala kostnader Styrelsen 30% 33%
Léner och andra (varav pensions- Léner och andra (varav pensions- . X
MSEK ersdttningar kostnader) ersdttningar kostnader) VD och évriga ledande befattningshavare 70% 50%
Moderbolaget
Ledande befattningshavare 10 5 10 5
(varav pensioner) - ) - @
Dotterbolag
Ledande befattningshavare 29 n 24 10
(varav pensioner) - 4) - (3)
Ovriga anstdllda 8 464 2553 7 491 2277
(varav pensioner) - (589) - (440)
Summa 8503 2569 7525 2292
Ledande befattningshavare, exklusive styrelsen, utgérs av anstdlld i moderbolaget. Koncernen har erhallit anstalliningsstéd
verkstdllande direktéren och évriga ledande befattningshavare. i form av I6nebidrag om totalt 63 (67) MSEK, vilket redovisas i
Ambea har definierat ledande befattningshavare som koncern- och reducerar personalkostnaderna. Fér information angéende
ledning. Under 2025 har endast verkstdllande direktor varit pensioner se not K22.
MEDELANTALET ANSTALLDA
2025 2024
Antal Antal anstdéllda| Varav kvinnor Varav mén | Antal anstdllda | Varav kvinnor Varav mdn
Moderbolaget 1 0% 100% 1 0% 100%
Dotterbolag i Sverige 10 631 73% 27% 10 376 73% 27%
Dotterbolag i Norge 3 561 53% 47% 3547 52% 48%
Dotterbolag i Finland 1165 67% 33% = = =
Dotterbolag i Danmark 1228 79% 21% 1145 68% 32%
Summa koncernen 16 586 68% 32% 15 069 67% 33%
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ERSATTNINGAR OCH FORMANER TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE 2025 ERSATTNINGAR OCH FORMANER TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE 2024
Grundlén, Rérlig Ovriga | Aktierelaterad Pensions- Grundlén, Rérlig Ovriga | Aktierelaterad Pensions-

SEK styrelsearvode | ersdttning ersdttningar ersdttning kostnad Summa SEK styrelsearvode | ersdttning ersdttningar ersdttning kostnad Summa

Styrelseordférande Styrelseordférande

Yrj6 Narhinen 117742 - - - - 1NM7 742 Yrj6 Nérhinen 1053 844 - - - 1053 844

Styrelseledaméter Styrelseledamé&ter

Daniel Bjérklund (t.o.m 2025-05-14) 191048 - - - - 191048 Daniel Bjérklund 503 790 - - - 503790

Samuel Skott 430726 - - - - 430726 Samuel Skott 403 790 - - - 403790

Gunilla Rudebjer 590 726 - - - - 590726 Gunilla Rudebjer 545108 - - - 545108

Dan Olsson 490 726 - - - - 490 726 Dan Olsson 463790 - - - 463790

Hilde Britt Mellbye 430726 - - - - 430726 Hilde Britt Mellbye 403 790 - - - 403790

Roger Haborg (fr.o.m 2025-05-14) 276774 - - - - 276774 Verkstdllande direktér

33 e Tl finesm A0 ) 508 226 - - - - 508226 Mark Jensen 6617006| 2820284 52556 195800 |  1945025| 11630671

Verkstdllande direktor Varav fran dotterbolag - - - - -

Mark Jensen 6 814 510 2701757 77 292 296767 2013535 11903 861 Andra ledande befattningshavare

Vet e etz el ~ ~ _ _ - ~ (7 personer) 17 270 334 5865 324 476 693 230763 3333383 27176 497

D Varav fran dotterbolag 17 270 334 5865 324 476 693 230763 3333383 27176 497

(? personer) 20 379106 7719 809 689 957 356 849 3746 623 32 892 344 Summa 27 261452 8 685 608 529 249 426 563 5278 408 42181280

Varav fran dotterbolag 20 379106 7719 809 689 957 356 849 3746623 | 32892344

Summa 31030310 | 10421566 767 249 653 616 5760158 | 48632899 Arvode och annan ersdattning till styrelseledaméterna, omradeschef/vd fér Nytida, Vardaga, Stendi, Altiden
inklusive ordféranden, faststdlls av bolagsstdmman. och Validia (fem personer), finansdirektér, HR-direktér,
Ersattningar till andra ledande befattningshavare avser kvalitet- och hallbarhetsdirektér, Operational Excellence
perioden fér ndr en person ingdtt i kretsen av ledande direktor. Med 6vrig ersattning avses andra typer av for-
befattningshavare (koncernledning). Andra ledande maner och ersattningar, sdsom bilférman.

befattningshavare bestod 31 december 2025 av affdrs-
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Riktlinjer for ersdttning till ledande
befattningshavare

Arsstamman 2025 antog féljande riktlinjer fér ersattning
till ledande befattningshavare. Riktlinjerna omfattar
den verkstdllande direktéren samt évriga medlemmar
av koncernledningen och ska tillémpas pd ersattningar
som avtalas, och férandringar som gors i redan avta-
lade ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av
arsstdmman 2025. Riktlinjerna omfattar inte ersatt-
ningar som beslutas av bolagsstdmman.

Ersattningen ska vara marknadsmdssig och fér
bestd av foljande komponenter: fast kontantlén, rér-
lig kontantersattning, pensionsférmaner och andra
formdner. Bolagsstdmman kan dérutéver — och obe-
roende av dessa riktlinjer - besluta om exempelvis
aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar. Uppfyllelse
av kriterier for utbetalning av rérlig kontantersattning
ska kunna matas under en period om ett ar. Den
rorliga kontantersattningen far uppga till hogst 50
procent av den fasta drliga kontantlénen. Férdelnin-
gen mellan grundlén och rérlig ersattning ska std i
proportion till den anstalldes ansvar och befogenhet.
For verkstdllande direktéren ska pensionsférmaner,
exklusive sjukférsakring och premiebefrielse, vara
premiebestdmda. Rérlig kontantersattning ska inte
vara pensionsgrundande. Pensionspremierna fér pre-
miebestadmd pension ska uppgd till hégst 30 procent
av den fasta arliga kontantlénen. For évriga ledande
befattningshavare ska pensionsférmaner vara premie-
bestdmda om inte befattningshavaren omfattas av
formansbestadmd pension enligt tilldmpliga kollek-
tivavtalsbestdmmelser. Rérlig kontantersattning ska
inte vara pensionsgrundande. Pensionspremierna
for premiebestdmd pension ska uppga till hogst 25
procent av den fasta arliga kontantlénen. Ytterligare
kontant rorlig ersattning kan utgd vid extraordindra
omstdandigheter, férutsatt att sédana extraordindra

Ambea AB (publ) org.nr. 556468-4354

Om Ambea

arrangemang endast goérs pd individnivé antingen i
syfte att rekrytera eller behalla befattningshavare, eller
som ersdttning for extraordinéra arbetsinsatser utéver
personens ordinarie arbetsuppgifter. SGdan erséttning
far inte dverstiga ett belopp motsvarande 30 procent
av den fasta arliga kontantlénen. Beslut om sadan
ersattning ska fattas av styrelsen pa forslag av ersatt-
ningsutskottet. Andra formaner far innefatta bland
annat livférsakring, sjukvardsférsakring och bilférman.
Premier och andra kostnader i anledning av sddana
férmaéner fér sammmanlagt uppgd till hégst 10 procent
av den fasta arliga kontantlénen. Betr&ffande anstall-
ningsférhdllanden som lyder under andra regler an
svenska far, savitt avser pensionsférmdner och andra
férmaner, vederbérliga anpassningar ske for att félja
tvingande sadana regler eller fast lokal praxis, varvid
dessa riktlinjers évergripande dndamal sa ldngt maojligt
ska tillgodoses.

Rérligt ersdttningsprogram

Den rérliga kontantersattningen ska vara kopplad till
férutbestdmda och métbara kriterier som kan vara
finansiella eller icke-finansiella. De kan ocksd utgéras
av individanpassade kvantitativa eller kvalitativa mal.
Kriterierna ska vara utformade sd att de framjar bola-
gets affdrsstrategi och I&ngsiktiga intressen, inklusive
dess hdllbarhet, genom att exempelvis ha en tydlig
koppling till afférsstrategin eller frémja befattningsha-
varens ladngsiktiga utveckling. Nér matperioden for
uppfyllelse av kriterier fér utbetalning av rérlig kontant-
ers@ttning avslutats ska det bedémas/faststdllas i vilken
utstréckning kriterierna uppfyllts. Ersattningsutskottet
ansvarar for bedémningen. Savitt avser finansiella mal
ska bedémningen baseras pd den av bolaget senast till-
gdngliga finansiella informationen. Inom ramen fér det
rérliga ersattningsprogrammet har totalt 10,7 (8,7) MSEK
utbetalats till ledande befattningshavare.

Strategi och vdrdeskapande

Var verksamhet

Upphérande av anstdllning

Vid uppségning fran bolagets sida ska verkstallande
direktor ha ratt till en uppsdgningstid om tolv manader,
for évriga ledande befattningshavare galler hégst sex
manader. Vid uppsagning fran bolagets sida ska ledande
befattningshavare, utéver deras fasta kontantléner
under uppsdgningstiden, ha ratt till avgdngsvederlag
om ett belopp motsvarande mellan tre och tolv ména-
ders fasta kontantléner. Vid uppségning fran befatt-
ningshavarens sida ska uppsdgningstiden vara hégst
sex mdnader, utan ratt till avgangsvederlag. Darutéver
far eventuella konkurrensbegransningsétaganden
kompenseras med ersattning fér inkomstbortfall i den
utstrackning som den tidigare befattningshavaren sak-
nar ratt till avgdngsvederlag. Ersattningen ska uppgé till
hogst 60 procent av kontantlénen (innefattande savdal
fast kontantlén som rorlig ersattning) vid tidpunkten

for uppsdagningen eller den genomsnittliga manatliga
kontantlénen (innefattande saval fast kontantlén som
rorlig ersattning) under tolv ménader innan anstallnin-
gens upphdrande, om inte annat foljer av tvingande
kollektivavtalsbestdmmelser och utgd under den tid
som atagandet som konkurrensbegrénsning galler vil-
ket ska vara hégst tolv mdanader efter anstdliningens
upphoérande. Ersattningen ska reduceras med ett varde
motsvarande den inkomst som personen erhdller frén
andra inkomstkallor, antingen fran anstalining eller fran
annan fristdende verksamhet. Eventuella undantag fradn
ovan beslutas i varje enskilt fall av styrelsen.

Ersdttningsriktlinjer

Vid beredningen av styrelsens forslag till ersattningsrikt-
linjer har [6n och anstallningsvillkor fér bolagets anstallda
beaktats genom att uppgifter om anstalldas totalersatt-
ning, ersattningens komponenter samt ersattningens
6kning och dkningstakt dver tid har utgjort en del av
ersdttningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag

Styrning och rapportering

Rdkenskaper Ovrigt

vid utvérderingen av skdligheten av riktlinjerna och

de begrénsningar som féljer av dessa. Utvecklingen

av avsténdet mellan de ledande befattningshavarnas
ersdttning och évriga anstalldas ersattning kommer att
redovisas i ersdttningsrapporten.

Beslutsprocessen

Styrelsen har inrgttat ett erséttningsutskott. | utskottets
uppgifter ingdr att bereda styrelsens beslut om férslag
till riktlinjer for ersattning till ledande befattningsha-
vare. Styrelsen ska uppratta férslag till nya riktlinjer
atminstone vart fjdrde &r och lagga fram férslaget for
beslut vid arsstdmman. Riktlinjerna ska gélla till dess

att nya riktlinjer antagits av bolagsstémman. Ersétt-
ningsutskottet ska &ven félja och utvérdera program for
rorliga ersattningar for bolagsledningen, tilldmpningen
av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
samt gdllande ersattningsstrukturer och ersattnings-
nivder i bolaget. Ersattningsutskottets ledaméter ar
oberoende i férhéllande till bolaget och bolagsledningen.
Vid styrelsens behandling av och beslut i erséttningsrela-
terade frédgor nérvarar inte verkstéllande direktoren eller
andra personer i bolagsledningen, i den mdn de berérs
av frégorna.

Frangdende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfélligt frdnga riktlinjerna helt
eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal fér
det och ett avsteg ar nédvandigt for att tillgodose bola-
gets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller
for att sakerstalla bolagets ekonomiska béarkraft. Som
angivits ovan ingdr det i ersattningsutskottets uppgifter
att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket
innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna. Under dret
har inga avsteg frén riktlinjerna skett.
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Incitamentsprogram

Bolaget har ldngsiktiga incitamentsprogram i form av
teckningsoptionsprogram riktat till koncernledningen
och andra nyckelpersoner i koncernen. Beslut om incita-
mentprogrammen fattades vid en extrastdmma 2025.
Se dven stdmmoprotokoll 2025 Microsoft Word - Ambea

- EGM 2025 - Stdmmoprotokoll (sv + eng).

Teckningsoptionsprogram

Bolaget har sedan tidigare tvé teckningsoptionsprog-
ram, ett frdn och ett frdn 2023 och ett fran 2024. Vid en
extrastdmma 2025 beslutades om ett nytt tecknings-
optionsprogram. Ambeas teckningsoptionsprogram
varderas enligt Black & Scholesmodellen. Premie for
teckningsoption redovisas i 6vrigt tillskjutet kapital i

TECKNINGSOPTIONSPROGRAM

Om Ambea

eget kapital i koncernen och som éverkursfond i juridisk
person. Vid teckning av aktier pd basis av de utférdade
optionerna redovisas detta som en nyemission i eget
kapital. Fér 2023 ars program uppgdr teckningskursen
per aktie till 42,50 SEK. Varje teckningsoption ger ratt
att teckna en ny aktie i Ambea under tvé perioder, dels
under tva veckor frdn dagen fér offentliggérande av for
perioden 1januari - 31 mars 2026 och dels under tvé
veckor fran dagen for offentliggérande av deldrsrap-
porten for perioden 1januari - 30 september 2026.
Teckning far emellertid inte ske senare an 30 november
2026. Maximal vinst vid utnyttjande av teckningsoptio-
ner &r begrénsad till 42,50 SEK per option. Fér 2024 ars

program uppgdr teckningskursen per aktie till 78,30 SEK.

Varje teckningsoption ger r&tt att teckna en ny aktie i

Strategi och vdrdeskapande

Fordelat per program Fordelat per program
Antal aktier 2023 2024 2025 | 2025-12-31 2022 2023 2024 | 2024-12-31
Max tilldelning 895 327 435000 540 000 1870 327 944 000 895 327 435000 2274 327
Tecknat 327134 16 937 177 087 621158 350 717 327134 16 937 794788
Aterképt -44 000 - - -44 000 -103 700 -44 000 - -147 700
Per 31 december 283134 16 937 177 087 577158 247 017 283134 16 937 647 088

Ambea AB (publ) org.nr.

556468-4354

Var verksamhet

Ambea under tva perioder, dels under tva veckor fran
dagen for offentliggérande av fér perioden 1 januari - 31
mars 2027, dels under tvé veckor frén dagen fér offent-
liggérande av delérsrapporten fér perioden 1januari - 30
september 2027. Teckning far emellertid inte ske senare
an 30 november 2027. Maximal vinst vid utnyttjande av
teckningsoptioner ar begrdnsad till 78,30 SEK per option.
For 2025 ars program uppgdr teckningskursen per aktie
till 147,00 SEK. Varje teckningsoption ger ratt att teckna
en ny aktie i Ambea under tvd perioder, dels under tva
veckor frén dagen for offentliggérande av deldrsrappor-
ten fér perioden 1januari - 30 september 2028, dels
under tva veckor frdn dagen fér offentliggérande av
deldrsrapporten for perioden 1januari — 31 mars 2029.
Teckning far emellertid inte ske senare an 31 maj 2029.

Styrning och rapportering

Rdkenskaper Ovrigt

Maximal vinst vid utnyttjande av teckningsoptioner

ar begransad till 147,00 SEK per option. Fér 2023 och
2024 ars program subventionerade bolaget deltagarens
kdép av teckningsoptioner, motsvarande 50 procent av
kopeskillingen for teckningsoptionerna i samband med
tilldelningen. Deltagare som fortfarande ar kvar i tjéinst
vid optionernas forfall far en ytterligare subvention mot-
svarande 50 procent av képeskillingen for teckningsop-
tionerna. Detta utgor aktierelaterad ersattning.
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NOT K9 Av- och nedskrivningar av tillgangar

MSEK 2025 2024
Kundkontrakt och kundrelationer -63 -83
Ovriga immateriella tillgéngar -14 Sl
Byggnader -2 -2
Nedlagda kostnader pad annans fastighet -42 -40
Inventarier, verktyg och installationer -64 =51
Nyttjanderdttstillgangar -1320 -1180
Summa -1505 -1367
NOTK10 Finansnetto

MSEK 2025 2024
Finansiella intdkter

Ranteintakter fran évriga finansiella tillgangar - -
Summa finansiella intdkter - -
Finansiella kostnader

Rantekostnader enligt effektivrantemetoden avs skulder till kreditinstitut

redovisade till upplupet anskaffningsvérde -127 -122
Rantekostnader enligt effektivrédntemetoden avs leasingskulder redovisade

till upplupet anskaffningsvarde -355 =317
Bankavgifter -26 -20
Periodisering av finansieringskostnader -8 -7
Valutakursdifferens, netto -4 -2
Summa finansiella kostnader -520 -466
Summa redovisat i finansnetto -520 -466
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Strategi och vdrdeskapande V@r verksamhet Styrning och rapportering Rdkenskaper Ovrigt
I

NOT K11 Skatter
ARETS SKATTEKOSTNAD
MSEK 2025 2024
Aktuell skattekostnad
Aktuell skattekostnad -190 -199
Summa aktuell skattekostnad -190 -199
Uppskjuten skattekostnad
Uppskjuten skatt avseende tempordra skillnader -1 -
Uppldsning/aktivering av underskottsavdrag -3 7
Summa uppskjuten skattekostnad -4 7
Total redovisad skattekostnad -194 -192
AVSTAMNING EFFEKTIV SKATT
MSEK 2025 2024
Resultat fore skatt 859 812
Skatt enligt gallande skattesats 20,6% =177 20,6% -167
Ej avdragsgilla kostnader 2,5% =22 1,8% -15
Skatt avseende tidigare perioder -0,6% 6 0,2% -2
Ej skattepliktiga intakter -0,7% 6 0,0% 0
Skillnader i skattesats 0,3% -3 0,5% -4
Ej bokférda avdragsgilla kostnader 0,1% -1 - -
Ej bokforda skattepliktiga intdkter 0,4% -3 0,5% -4
Redovisad effektiv skatt 22,6% -194 23,6% -192
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Global minimiskatt fér multinationella koncerner
Genom lagen (2023:875) har Sverige inforlivat EU-direk-
tivet (EU) 2022/2523 om sdkerstdllande av en global
minimiskattenivé for multinationella koncerner och
storskaliga nationella koncerner i unionen. Lagen tréder i
kraft for det rakenskapsdr som bérjar ndrmast efter den
31 december 2023.

Reglerna syftar till att koncerner med en intdkt Gver-
stigande 750 miljoner euro ska ha en minsta effektiv
skattesats som uppgar till minst 15 procent i var och en
av de skattejurisdiktioner d&r den &r verksam, inklusive
Sverige.

Tillfalliga lattnadsregler har inférts som bygger pa
koncernens land-fér-landrapportering av skatt. Om
kriterierna &r uppfyllda tas ingen tillaggsskatt ut for den
skattejurisdiktionen och ndgon fullstandig tilldggsskatte-
berdkning behdver inte géras.

Koncernen har en sammanlagd intdkt som &verstiger
750 miljoner euro. Utifran den prelimindra land-for-land-
rapporteringen for 2024 har Bolaget gjort bedémningen
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att kriterierna fér att fa tillampa den tillfélliga l1attnaden
kommer att vara uppfyllda for 2025.

Tillaggsskatten bedéms séledes inte innebd&ra ndgra
beloppsmdssiga konsekvenser fér koncernen fér 2025.
Ambea-koncernen tilldmpar undantaget i IAS 12 fran att
redovisa uppskjuten skatt pa tillaggsskatt enligt BEPS
andra pelare. Ambea bedémer att férenklingsregeln for
tillaggsskatt ar tillamplig i samtliga jurisdiktioner dar
man dr verksam.

Tilldggsskatt uppskjutna poster

Enligt artikel 88A i redovisningsstandarden IAS 12 om
inkomstskatter, som inférdes i maj 2023 och gdller tills
vidare, ska uppskjutna poster avseende tilldggsskatt inte
redovisas. Detta &r ett undantag fran annars géllande
principer fér redovisning av uppskjuten skatt. Ambea
tillampar detta undantag och saledes inte redovisa upp-
skjutna poster avseende tilldggsskatt i den man séddana
skulle uppkomma.

Strategi och vdrdeskapande

V@r verksamhet Styrning och rapportering Rdkenskaper Ovrigt
I

NOT K12 Resultat per aktie

MSEK 2025 2024
Periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktiecigare, MSEK 665 620
Vdgt genomsnittligt antal stamaktier

Genomsnittligt antal aktier fére utspadning, tusental 83695 85945
Teckningsoptioner, tusental 243 194
Genomsnittligt antal aktier efter utspddning, tusental 83938 86139
Resultat per aktie fére utspadning, SEK 7,95 7,21
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 792 7,20

Arsredovisning med kvalitets- och hallbarhetsrapport 2025
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Strategi och vdrdeskapande

NOT K13 Immateriella tillgangar och goodwill

Goodwill Kundkontrakt och Varumdarkte, program-

kundrelationer varor och licenser

MSEK 2025-12-31| 2024-12-31| 2025-12-31| 2024-12-31 | 2025-12-31 | 2024-12-31
Ackumulerade anskaffningsvdrden
Ing&ende balans 721 7006 1737 1688 99 88
Rérelseférvary 1220 208 284 49 15 -
Ovriga férvary - - - - 17 12
Avyttringar och utrangeringar - = - = -2 =
Arets valutakursdifferenser -101 -3 -9 - -1 -
Utgdaende balans 8 330 721 2012 1737 128 99
Af:kumulerade av- och nedskriv-
ningar
Ing&ende balans - - -1475 -1392 -74 -63
Arets avskrivningar - - -63 -83 -14 i
Arets valutakursdifferenser - - 6 - 3 =
Utgdende balans - - -1532 -1475 -85 -74
Utgdende balans total 8330 721 480 262 43 25
Avskrivningsprinciper
Den beréknade nyttjandeperioden &r:
Kundkontrakt och kundrelationer ......................... 5-20 ar
VArUMGAKE c.ceeeiiieiiiiee e 3ar
Programvaror och licenser.........cooceeviiiiiciniceniccen, 5ar

Goodwill

Ambea AB (publ) org.nr. 556468-4354

Var verksamhet

Nedskrivningsprévning

Goodwill redovisas till anskaffningsvarde minus even-
tuella ackumulerade nedskrivningar. Nedskrivnings-
behovet for tillgdngar utan bestdmd nyttjandeperiod
(goodwill) prévas minst en gang per ar eller ndr det finns
tecken pd nedskrivningsbehov. Vid prévningen allokeras
goodwill till kassagenererande enheter, eller grupper av
kassagenererande enheter, vilka fér Ambea sammanfal-
ler med rorelsesegmenten. De kassagenererande enheter
som identifierats ar sdledes Vardaga, Nytida, Stendi,
Validia, Altiden och Klara.

Testet bestdr i att bedéma om den kassagenererande
enhetens &tervinningsvdarde &r hégre dn dess redovisade
varde. Om det redovisade vardet dr hégre én dtervin-
ningsvardet redovisas en nedskrivning i resultatrakningen.

De kassagenererande enheternas dtervinningsvarden
har ber&knats som nyttjandevarde baserat pa féretags-
ledningens femarsprognos for nettokassafléde dar de vik-
tigaste antagandena dr intdkter, rérelseresultat (EBITA),
rorelsekapital samt investeringar inklusive investeringar
i sedan tidigare beslutade nyetableringar (egen regi
pipeline). Koonmande férvary har ej inkluderats i nedskriv-
ningstesten. Férsta dret i prognosperioden ar baserad pé
budget som upprattas bottom-up, de kommande fyra
aren baseras pd& affdrsplaner per verksamhetsomrade.
Metoden som anvdnds &r densamma for alla kassagene-
rerande enheter, och oféréndrad mot tidigare ér.

Den anvénda diskonteringsréntan dr den vagda
genomsnittliga kapitalkostnaden fére skatt (WACC) och
uppgdr till 9,9-14,5 (10,8-14,9) procent fér de olika kassa-
genererande enheterna. | arets nedskrivningstest har en
lagre WACC tillampats jamfort med féregaende ar, vilket
framfor allt beror pd ett en anpassning till marknadens
niva. Den ldngsiktiga tillvéxttakten har antagits vara 2,0
(2,0) procent efter ar 5.

Styrning och rapportering

Rdkenskaper Ovrigt

Testerna visar ingen indikation p& nedskrivningsbe-

hov. Kanslighetsanalyser av berékningarna visar inget
nedskrivningsbehov om diskonteringsréntan ¢kade med
1 procentenhet eller rérelsemarginalen sdnktes med 1,5
procentenhet.

PARAMETRAR
WACC (fore skatt)% Evig tillvéxt %

% 2025 2024 2025 2024
Nytida 9,9 10,8 2,0 2,0
Vardaga 10,7 1,5 2,0 2,0
Stendi 1,0 1,8 2,0 2,0
Validia 9.9 - 2,0 -
Altiden 10,9 1 2,0 2,0
Klara 14,5 14,9 2,0 2,0
GOODWILL PER KASSAGENERERANDE ENHET

MSEK 2025-12-31| 2024-12-31
Nytida 3566 3504
Vardaga 177 1740
Stendi 1133 1184
Validia 110 -
Altiden 516 548
Klara 234 235
Summa 8330 721

Arsredovisning med kvalitets- och héllbarhetsrapport 2025 | 115



Var verksamhet

an‘hm . Om Ambea Strategi och vdrdeskapande
NOT K14 Materiella tiligangar

Byggnader och mark Nedlagda kostnader pa Inventarier, vertyg och Totalt

annans fastighet installation

MSEK 2025-12-31| 2024-12-31| 2025-12-31| 2024-12-31| 2025-12-31| 2024-12-31| 2025-12-31| 2024-12-31
Ackumulerade anskaffningsvdrden
Ingéende balans 41 33 383 337 415 369 839 739
Rérelseforvary 34 = 4 6 26 8 64 14
Ovriga férvéary - 12 43 42 79 51 122 105
Avyttringar och utrangeringar - -6 -4 -2 -18 -13 -22 =21
Avyttring av verksamhet - = - = -3 = -3 =
Omklassificeringar - 2 - - 1 1 2
Arets valutakursdifferenser -2 - -1 - -5 - -8 -
Utgdende balans 73 M 425 383 495 415 993 839
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ing&ende balans 1 1 -229 -190 -286 -244 -514 -433
Avyttringar och utrangeringar - 2 4 1 18 9 22 12
Arets avskrivningar -2 -2 -42 -40 -64 -51 -108 -93
Arets valutakursdifferenser - - - - 3 - 3 -
Utgdende balans -1 1 -267 -229 -329 -286 -597 -514
Utgdende balans 72 42 158 154 166 129 396 325

Taxeringsvardet for byggnader och mark ar noll. Fastigheterna dr ej skattepliktiga dé de inrymmer vardinrattningar.

Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjart éver tillgéngens berdknade nyttjandeperiod.
Den berdknade nyttjandeperioden ar:

Nedlagda kostnader p& annans fastighet (den kortare av

hyresperioden och ekonomisk livsldngd)
INVENTANIEr (..o
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Styrning och rapportering Rdkenskaper Ovrigt
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an‘hw ° Om Ambea Strategi och vardeskapande Var verksamhet Styrning och rapportering Rdkenskaper Ovrigt

NOT K15 Ldangfristiga fordringar samt andelar i BRF och évriga fordringar NOT K16 Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

LANGFRISTIGA FORDRINGAR SAMT ANDELAR | BRF MSEK 2025-12-31| 2024-12-31

MSEK 2025-12-31| 2024-12-31 Férutbetalda hyror 24 18

Depositioner 27 37 Upplupna intdkter 86 46

Andelar i bostadsrattsféreningar 103 88 Férutbetalda leasingavgifter 6 1

Ovrigt 9 7 Férutbetalda personalkostnader 2 1

Summa 139 132 Férutbetalda finansiella kostnader 1 8
Ovriga forutbetalda kostnader 62 59

ARETS FORANDRING LANGFRISTIGA FORDRINGAR summa 81 133

MSEK 2025-12-31| 2024-12-31

Ingé&ende balans 132 n3

Vardering bostadsrattsférening 1 0

Férvarv bostadsrattsférening 14 =

Tillkommande depositioner - 19

Aterbetalda depositioner -10 =

Ovrigt 2 =

Utgdende balans 139 132

OVRIGA FORDRINGAR SOM AR OMSATTNINGSTILLGANGAR

MSEK 2025-12-31| 2024-12-31
Fordringar p& anstdllda 3 2
Skattekontot 22 14
Ersattning sjuklénekostnader 0 2
Moms- och I6neskattefordran 9 9
Overskott inbetald F-skatt 13 =
Ovriga fordringar 32 57
Summa 79 83
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ana‘hm ° Om Ambea Strategi och vardeskapande Var verksamhet Styrning och rapportering Rdkenskaper Ovrigt
L] I
NOT K17 Eget kapital
Aktiekapital och évrigt tillskjutet kapital
Aktiekapital
Totalt antal aktier uppgdr till 84 101290 den 31 december  Sdkringsreserv Balanserade vinstmedel inklusive drets resultat
2025 varav 2 000 000 avser Ambeas innehav av egna Valutaeffekter pd I&dneskulder i utlédndsk valuta som sdk- | balanserade vinstmedel inklusive drets resultat ingadr intja-
aktier, vilka &terkopts under dret i syfte att optimera rar nettoinvesteringar i utlédndska verksamheter redovisas ~ nade vinstmedel i moderbolaget och dess dotterbolag.
bolagets kapitalstruktur. Under rdkneskapsdret har fem- i sakringsreserven. Ambea tilldmpar sakringsredovisning
ton ledande befattningshavare och nyckelmedarbetare for gruppens kopta ranteswap. Effektiv del av vardefs- Utdelning
tecknat aktier genom utnyttjande av teckningsoptioner randring redovisas i sdkringsreserven. Styrelsen féreslér en utdelning motsvarande 2,65 (2,20)
i Ambeas incitamentsprogram. Totalt har 247 017 teck- SEK per aktie. Per balansdagen uppgick antal aktier till
ningsoptioner utnyttjats. Samtliga aktier ar fullt betalda Sdkringskostnadsreserv 82101290 (83 854 273) exklusive egna aktier. Férvéntad
och inga aktier ar reserverade for dverldtelse. Alla aktier Ambea tillédmpar sékringsredovisning for gruppens képta  utdelning uppgdr till 217 568 418 (184 479 401). Beslut om
dar berattigade till utdelning. Varje aktie medfér en rést. rantetak. Effektiv del av vardeféréndring redovisas i sak- aterkdp av hogst 2 000 000 egna aktier har tagits, vilket
Kvotvérdet uppgér till 0,029 (0,028) SEK. ringskostnadsreserven. kan komma att paverka totala utdelningsbeloppet.
Antal aktier 2025 2024
Vid drets ingang 89 854273 | 89562698 Omrdkningsdifferens Sdkringsreserv Sdkringskostnadsreserv Totalt
Indragna aktier ~6000 000 - MSEK 2025-12-31| 2024-12-31| 2025-12-31| 2024-12-31| 2025-12-31 | 2024-12-31| 2025-12-31 | 2024-12-31
Nyemission 247 017 291575 Ingdende balans -87 -80 36 34 -2 9 -53 -38
id i vighng 84101290 (g Kassaflédessdkringar, redovisade i 6vrigt totalresultat
Verkligt varde ranteswap - = -1 1 = -1 1
O . . . Verkligt varde rantetak - - - 2 _14 2 _14
Ovrigt tillskjutet kapital s Rer
Ovrigt tillskjutet kapital utgérs av kapital tillskjutet av Kassaflddessékringar, periodens resultat - - -1 E 2 =k ! =13
bolagets dgare, till exempel Gverkurs vid aktieteckning Skatt p& verkligt vérdefdréndringar - - 0 0 0 3 0 3
och erhallet aktieagartillskott. . . - . .
Nettoinvesteringar i utldndsk valuta, redovisade i 6vrigt totalresultat
Reserver Periodens férandring av omrakning -69 =7 - = - = -69 =7
Omr akmng SNy Sdkring av nettoinvesteringar, redovisade i 6vrigt totalresultat
Omrdkningsreserven innefattar alla valutakursdifferen- S
. . . . . Verkligt vardeférandring - - 39 3 - - 39 3
ser som uppstar vid omrakning av finansiella rapporter
fran utldndska verksamheter som har uppréttat sina Sdkring nettoinvesteringar, periodens resultat -69 -7 39 3 - - -30 -4
finansiella rapporter i en annan valuta dn i svenska kronor.  Skatt pd sékring av nettoinvestering - - -8 =] - - -8 A
Utgdende balans -156 -87 66 36 - -2 -90 -53
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NOT K18 Rdntebdrande skulder

MSEK 2025-12-31| 2024-12-31
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 2115 1087
Langfristiga leasingskulder 8220 7791
Summa langfristiga réntebdrande skulder 10 335 8878
Kortfristiga skulder

Foretagscertifikat 1232 1039
Kortfristiga leasingskulder 1076 840
Summa kortfristiga réntebdrande skulder 2308 1879
Summa rdntebdrande skulder 12 643 10 757

Villkor, information om exponering for ranterisk och risk for valutakurs-
férandringar samt aterbetalningstider framgar av not K26 Finansiella
risker och finanspolicies. Inga sdkerheter fér banklanen i bolagets
andelar i dotterbolag finns utstallda under 2024 eller 2025.

Ambea AB (publ) org.nr. 556468-4354

Om Ambea Strategi och vdrdeskapande Var verksamhet
NOT K19 Kreditfacilitet

MSEK 2025-12-31| 2024-12-31
Utnyttjad Kreditfacilitet 2115 1087
Beviljad kreditfacilitet 5000 4 000
Ej utnyttjat belopp 2885 2913
NOT K20 Ovriga icke rdntebdrande skulder

MSEK 2025-12-31| 2024-12-31
Ovriga langfristiga skulder

Medel pé& Escrowkonto 18
Summa 3 18
6vrigc| kortfristiga skulder

Villkorad tillaggskopeskilling - 2
Kallskatt 179 163
Momsskuld 8 8
Ovriga skulder 23 9
Summa 210 182

Styrning och rapportering Rdkenskaper Ovrigt
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NOT K21 Pensioner

Koncernens pensionsplaner
Koncernens anstdllda och dess efterlevande kan omfat-
tas av savdl avgiftsbestdmda som férmansbestdmda
pensionsplaner. Dessa planer kan omfatta bade alders-
pension, sjukpension och efterlevandepension. En
avgiftsbestédmd pensionsplan &r en pensionsplan dér
koncernens dtagande dr begransat till de fasta avgifter
som inbetalas till den aktuella férsékringsgivaren (en
fond eller férsakringsféretag). Koncernen har darefter
inte nagra rattsliga eller informella forpliktelser att betala
ytterligare avgifter. | en férmdénsbestémd pensionsplan,
berdknas premien utifran flera parametrar exempelvis
alder, 16n, tjanstetid samt Gven andra faktorer. Den pre-
mie som betalas ska racka till den utlovade pensionen.

| Norge omfattas sjukskdterskor av den formansbe-
stdmda KLP pensionsplanen. Pensionsatagandena
tryggas genom pensionsforsakring i Koommunal Lands-
pensjonskasse. Ovriga anstdllda i Norge omfattas av ett
avgiftsbestédmt system i Gjensidige férsakring. Avgiften
ar fér narvarande 4,75 %, varav 2 % sparas av den
anstdllde sjalv.

| Danmark omfattas anstéllda av en kollektivavtals-
grundad arbetsmarknadspension som ar kopplad till
arbetsfunktion och arbetsomrade. Pensionsbolagen som
administrerar tjdnstepensionen &ar AP Pension, Pensions/
Euro Accident, Pensam och PKA. Pensionsavgiften
varierar i férhallande till vilket kollektivavtal den anstallde
omfattas av och ligger mellan 12-15 % av [6nen och
pensionsplanen dr avgiftsbestamd.

| Finland omfattas alla anstallda av det férmansba-
serade pensionssystemet TyEL, lagen om arbetspension
for arbetstagare. Pensionens storlek grundas p& den
anstdlldes inkomster under hela arbetslivet och den tid
personen har arbetat. Pensionsansvaret hanteras av
forsakringsbolag eller pensionsanstalter, som bar risken

Ambea AB (publ) org.nr. 556468-4354
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fér att pensionerna ska racka till. TyELs-férsakringsgivare
ar llmarinen. TyEL finansieras gemensamt av arbetsgi-
vare och arbetstagare. Ar 2025 uppgér arbetstagarens
andel till 7,15-8,65 % av |6nen beroende pad dlder, och
arbetsgivarens genomsnittliga andel till 17,38 %, vilket
ger en total genomsnittlig TyEL-avgift om cirka 24,85 %
av lénen.

| Sverige finns bade av avgifts- och férmansbestdmda
pensionsplaner. Arbetare i Sverige omfattas av Avtals-
pension SAF-LO-planen, vilken &r en avgiftsbestamd
pensionsplan baserad pd kollektivavtal och som omfat-
tar flera arbetsgivare inom flera olika branscher. Tjanste-
man i Sverige omfattas i allt vasentlig del av ITP-planen,
vilken d@ven den dr kollektivavtalsbaserad och omfattar
flera arbetsgivare inom olika branscher. ITP-planen har
tva delar, ITP 1 en avgiftsbestdmd pensionsplan, och TP
2 en férmdnsbestdmd pensionsplan.

ITP 2-planen som omfattar alderspension och famil-
jepension som for tjnsteman i Sverige tryggas genom
forsakring i Alecta. Pensionsédtagandena enligt [TP 2
som tryggas genom en férsakring i Alecta, redovisas
darfor som en avgiftsbestamd plan.

Vid utgdngen av december 2025 uppgick Alectas
overskott i form av den kollektiva konsolideringsnivén
till 167 (162) procent. Den kollektiva konsolideringsni-
van utgérs av marknadsvardet pd Alectas tillgangar i
procent av forsdkringsdtagandena berdknade enligt
Alectas forsakringstekniska berdkningsantaganden, vilka
inte dverensstdmmer med IAS 19. Om Alectas kollektiva
konsolideringsniva understiger 125 procent eller Gversti-
ger 175 procent ska atgdrder vidtas i syfte att skapa
forutsattningar for att konsolideringsnivan atergdr till
normalintervallet.

Vid I&dg konsolidering kan en &tgdrd vara att hdja det
avtalade priset fér nyteckning och utdkning av befint-
liga formaner. Alectas éverskott kan férdelas till forsak-
ringstagarna och/eller de férsakrade. Vid hég konsolide-

Strategi och vdrdeskapande

Var verksamhet

ring kan en atgdrd vara att inféra premiereduktioner.

Férvaltningstillgdngarna i Sverige bestar av fondan-
delar avseende rantebdrande tillgdngar - (57) procent,
alternativa investeringar - (0) procent, likvida medel -
(O) procent, aktier bade i Sverige och utomlands - (43)
procent, Alecta redovisar inte I&dngre férdelningen mellan
svenska och utlédndska aktier. Fondandelarna har note-
rade priser till vilka &terkép kan ske via fondférvaltaren.

De féormdnsbestdmda pensionerna utsatter koncer-
nen for olika risker, bland annat risker hanférliga till
livsldngd, [6nenivd med mera som péverkar féretagets
pensionsdtagande. Varje férandring i tilldmpade anta-
ganden kommer att inverka p& pensionsforpliktelsernas
redovisade varde. Pensionsforpliktelsernas nuvérde ar
beroende av ett antal faktorer som faststdlls med hjalp
av ett antal antaganden. Den vagda genomsnittliga
|6ptiden, durationen, fér den férmdansbestdmda pen-
sionsskulden @r cirka - (10) ar i Sverige.

Forvantade pensionsutbetalningar till den svenska
formansbestdmda planen uppgar till - (3) MSEK. Férvan-
tade avgifter till den norska formdnsbestémda planen
uppgdr till 20 (28) MSEK. Nedan féljer upplysningar
avseende kostnader fér formansbestdmda och avgifts-
bestdmda pensionsplaner fér koncernen samt pensions-
skulder. Kostnader fér avgiftsbestdmda planer inkluderar
belopp avseende avgiftsbestdmda planer samt férmans-
bestdmda planer som omfattar flera arbetsgivare och
enligt IAS 19 redovisas som avgiftsbestdmda.

Styrning och rapportering

Rdkenskaper Ovrigt
I
NETTO PENSIONSKOSTNADER
MSEK 2025 2024
Kostnad for tjanstgéring under
perioden -18 -26
Nettordnta -10 -8
Pensionskostnad i férméansbestdm-
da pensioner i drets resultat -28 -34
Pensionskostnad avgiftsbestdmda
pensioner i drets resultat” -567 -4m
Pensionskostnad i drets resultat -567 -41
Omvardering av férmdansbestamda
pensioner redovisade i 6vrigt
totalresultat 17 -2
Pensionskostnad i periodens
totalresultat -578 -447
FORMANSBESTAMD NETTO PENSIONSSKULD
MSEK 2025-12-31| 2024-12-31
Sverige
Nuvdrdet av pensionsskuld 56 56
Verkligt varde pa foérvaltningstillgangar -56 -66
Netto pensionsskuld (+) / fordran (-) - -10
Norge
Nuvérdet av pensionsskuld 229 231
Verkligt varde pé férvaltningstillgangar -235 -222
Netto pensionsskuld (+) / fordran (-) -6 9
Netto pensionsskuld (+) / fordran (-)
i balansrdkningen -6 -1
Varav rapporterat som pensions-
tillgdng -6 -10
Varav rapporterat som pensions-
skuld - 9
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an‘hw ° Om Ambea Strategi och vardeskapande Var verksamhet Styrning och rapportering Rdkenskaper Ovrigt

FORANDRING AV PENSIONSSKULD BETYDANDE AKTUARIELLA ANTAGANDEN
MSEK 2025-12-31 | 2024-12-31 Sl LS
Ingdende balans, pensionsskuld 500 260 % 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Kostnad for tjanstgoéring under perioden 18 25 Ui i geieiiic - Sl 4.0% e
Réntekostnad 10 10 Foérvantad avkastning pd pensionskapital - 3,1% 4,0% 3,3%
Pensionsutbetalningar -3 -5 Loneokning _ ik 4.0% 3,5%
Betald 16neskatt B 1 Arlig 6kning av inkomstbasbelopp - 2,2% 3,8% 3,3%
Aktuariell vinst -/férlust + 24 12 [niligiden - L 2,5% 257
Valutakursdifferens 15 4 Personalomsattning - 5,0% 2,8% 2,8%
Utgdende balans, pensionsskuld 285 299 Sarskild I6neskatt/arbetsgivaravgifter - 24,3% 14,1% 14,1%
Dédlighetsunder-
soékning, DU14-
N . . R Genomsnittlig livslangd - Tjansteman K2013 K2013
FORANDRING AV VERKLIGT VARDE FORVALTNINGSTILLGANGAR
MSEK 2025-12-31| 2024-12-31 KANSLIGHETSANALYS AV PENSIONSSKULD
Ingéende balans, férvaltningstillgangar 300 267 Antagande Férédndring av antagande Skuldférdndring, MSEK
Gottgérelse fran pensionsstiftelse -10 = Diskonteringsrdnta - %(0,25%) - 9%(-0,25%) - (1 = (i)
Aktuariell vinst +/férlust - -/ 8 Kanslighetsanalysen har utférts genom att ett aktuariellt antagande éndras medan de andra antagandena hdlls ofdréndrade. Metoden visar
Avkastning utéver rénteintékt 10 9 skuldens kanslighet for ett enskilt antagande. Detta ér en férenklad metod dé de aktuariella antagandena vanligtvis dr korrelerade.
Inbetalningar frén arbetsgivaren 16 23
gy - - NOT K22 Ovriga avsdttningar
Valutakursdifferens -14 -4
Utgdende balans, férvaltningstillgangar 291 300 MSEK 2025-12-31| 2024-12-31
Ingdende avsattningar for forlustriskreserv samt évriga avsattningar 88 86
Valutakursdifferens -3 -1
Arets dvriga avsattningar - n
Utnyttjat under dret -73 -8
Utgdende avsdttningar fér férlustriskreserv samt évriga avséttningar 12 88

Ambea har under 2021 gjort en avsattning for att tdcka tillkommande krav fran tidigare inhyrda konsulter mot Ambeas norska bolag. Beloppet
som avsattes 2021 uppgick till 145 MSEK. Avsattningen uppgick per den 31 december 2025 till 12 MSEK.
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an‘hw ° Om Ambea Strategi och vardeskapande Var verksamhet Styrning och rapportering Rdkenskaper Ovrigt

NOT K23 Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder

Redovisas éver Redovisat mot 6vrigt Férvdrv/avyttring
MSEK Ingaende balans resultatrdkning totalresultat av rorelse Omrdkning Utgdende balans
Uppskjutna skattefordringar
2025-12-31
Underskottsavdrag 54 -3 - - -1 50
Pensioner 2 3 -7 - - -2
Leasing 91 23 - - -3 m
Avsattningar 21 -17 - - - 4
Maskiner och inventarier 4 - - - - 4
Foérbattringsutgifter 7 1 - - - 8
Summa 179 7 -7 - -4 175
2024-12-31
Underskottsavdrag 47 7 - - - 54
Pensioner 0 2 - - - 2
Leasing 73 19 - - -1 91
Avsdattningar 18 2 = = 1 21
Maskiner och inventarier 4 - - - - 4
Forbattringsutgifter 7 - - - - 7
Summa 149 30 - - - 179
Uppskjutna skatteskulder
2025-12-31
Immateriella tillgangar -67 13 - -59 2 -m
Maskiner och inventarier -9 6 - - - -3
Sdakringsreserv -9 -8 - - -17
Periodiseringsfond -178 -29 - - - -207
Langfristiga fordringar -13 - - - - -13
Fastigheter -3 - - -5 - -8
Summa -279 -10 -8 -64 2 -359
2024-12-31
Immateriella tillgangar =72 16 - -10 -1 -67
Maskiner och inventarier =9 = = = = =9
Sdkringsreserv il = 2 - - -9
Periodiseringsfond -137 -39 - -2 - -178
Langfristiga fordringar -13 - - - - -13
Fastigheter -4 - - 1 - -3
Summa -246 -23 2 -1 -1 -279
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an‘hw ° Om Ambea Strategi och vdrdeskapande
L]
UPPLYSNINGAR LEASING BRUTTOREDOVISNING 2025
Redovisat mot

Redovisat 6ver ovrigt total- Férvarv/avytt-
MSEK Ingdende balans | resultatrékning resultat ring av rorelse Omrékning | Utgaende balans
Uppskjutna skattefordringar 1841 128 - - - 1969
Uppskjuta skatteskulder -1750 -107 - - - -1857
Summa 91 21 - - - 12

UPPLYSNINGAR LEASING BRUTTOREDOVISNING 2024

Redovisat mot

Redovisat 6ver ovrigt total- Forvdrv/avytt-

MSEK Ingdende balans | resultatrékning resultat ring av rorelse Omrdkning | Utgdende balans
Uppskjutna skattefordringar 1768 73 = = = 1841
Uppskjuta skatteskulder -1696 -54 = = = -1750
Summa 72 19 - - - 91
NOT K24 Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

MSEK 2025-12-31 2024-12-31

Semesterléner inklusive sociala avgifter 619 509

Upplupna personalkostnader, exklusive semesterléner 596 570

Forskottsfakturerade omsorgsavgifter 15 ne

Upplupna réntekostnader 3 9

Hyresperiodiseringar 39 41

Upplupna konsult- och revisionskostnader 24 10

Periodiering av lokalkostnader exklusive hyra 12 =

Ovriga poster 88 70

Summa 1496 1328
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Vér verksamhet Styrning och rapportering Rdkenskaper
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NOT K25 Vdrdering av finansiella tillgdngar
och skulder till verkligt vdrde

| nedansté&ende tabell presenteras koncernens finansiella
tillgdngar och skulder, upptagna till redovisat varde respek-
tive verkligt varde, klassificerade i kategorierna enligt IFRS 9.
For kortfristiga fordringar och skulder anses det redovisade
vardet utgéra en rimlig uppskattning av det verkliga varde
varvid dessa vérden éverensstdmmer i nedan tabell.

Kundfordringar och leverantérsskulder
Givet korta forfallotider fér kundfordringar och leverantérs-
skulder anses det redovisade vardet reflektera verkligt varde.

Verkligt vdrde for finansiella instrument i

vdrderingshierarkin

Ambea tillampar féljande hierarki fér vardering av finansiella

instrument till verkligt varde:

® Niva 1 - Noterade priser (ojusterade) pd aktiva marknader
for identiska tillgédngar eller skulder. | denna niva ingdr
Beldningsbara statsskuldférbindelser och Obligationer och
Andra rantebdrande vardepapper. Omvdardering redovisas
i Finansnettot.

® Nivd 2 - Andra observerbara data fér tillgéngar eller skul-
der &n noterade priser inkluderade i nivé 1, antingen direkt
(d.v.s. som prisnoteringar) eller indirekt (d.v.s. harledda frén
prisnoteringen). | denna nivd ingdr derivatinstrument som
redovisas under Ovriga omsattningstillgangar alternativt
Ovriga kortfristiga skulder.

® Niva 3 - Data fér tillgangar eller skulder som inte baseras
pd observerbara marknadsdata. Andelar i bostadsratts-
féreningar varderas utifrdn en extern part samt efter
prisutveckling p& bostadsratter pd orten baserat pd data
fradn Maklarstatistik, med justering for de specifika férhal-
landen som rader fér Ambeas Idgenheter. Skulder avse-

ende tillaggskspeskillingar varderas till verkligt varde utifran

féretagsledningens b&sta bedémning av troligt utfall.
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Om Ambea

Strategi och vdrdeskapande

KLASSIFICERING AV FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

Finansiella tillgdngar
varderade till verkligt
vdrde via 6vrigt total-

Finansiell tillgangar
vdrderade till upplupet

Var verksamhet

Finansiella skulder
vdrderade till upplupet

Styrning och rapportering

Finansiella skulder
vdrderade till verkligt
vdrde via resultat-

Rdkenskaper
I

Ovrigt

resultat anskaffningsvdrde anskaffningsvdrde rakningen Summa redovisat vdrde | Summa verkligt vdrde
MSEK 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Derivatinstrument 6 9 - - - - 6 9 6 9
Andelar i bostadsrétts-
féreningar 103 88 - - - - 103 88 103 88
Langfristiga fordringar - - 36 43 - - - 36 43 36 43
Kundfordringar - - 1464 1284 - - - 1464 1284 1464 1284
Upplupna intakter - = 86 49 = - = 86 49 86 49
Likvida medel - - 133 28 - - - 133 28 133 28
Ovriga fordringar - = 79 57 = - = 79 57 79 57
Summa tillgangar 109 97 1798 1461 - - - 1907 1558 1907 1558
Langfristiga rante-
barande skulder - - - - 2M5 1087 - - 215 1087 2M5 1087
Kortfristiga rante-
barande skulder - = - = 1232 1039 - = 1232 1039 1232 1039
Leverantorsskulder - = - = 465 403 - = 465 403 465 403
Kortfristig villkorad
kopeskilling - - - - - - - 2 - 2 - 2
Ovriga icke rénte-
barande skulder - = - = - 9 - = - 9 - 9
Upplupna kostnader - - - - 678 524 - - 678 524 678 524
Summa skulder - - - - 4490 3062 - 2 4490 3064 4490 3064
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Ambea har krediter/lan i bade SEK, NOK, DKK och EUR
och ar darmed exponerade for ranterisk. Enligt bolagets
finanspolicy ska minst 50 procent av rénterisken sdkras.
Fér att minska bolagets rénterisk har bolaget ingatt olika
avtal om rdntederivat, rdntesdkringarna har en ater-
stdende [6ptid mellan 1-31 manader. Totalt &r cirka 57
procent av rénterisken sdkrad genom rdntederivat per
balansdagen.

Om Ambea

Derivat vérderas enligt nivd 2 i varderingshierarkin.
Foréndringen av verkligt varde gdllande réntetaket och
ranteswapen redovisas i évrigt totalresultat. Ambea
anvander utfardande banks standardrapport fér mark-
nadsvdardering av képta rantederivat. Varderingen ér
baserad pd bankens standardprissattningsmodell och
metod. Varderingen &r baserad pd bankens mittpris.

Strategi och vdrdeskapande

Niva1 Niva 2 Niva 3 Total

MSEK 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Finansiella tillgangar

Rantederivat - - 6 9 - - 6 9
Omvardering av bostadsrattsféreningar - - - - 103 88 103 88
Summa - - 6 9 103 88 109 97
Finansiella skulder

Villkorad kopeskilling - - - = - 2 _ %
Summa - - - - - 2 - 2

VILLKORAD TILLAGGSKOPESKILLING

OMVARDERING AV BOSTADSRATTSFORENINGAR

MSEK 2025-12-31| 2024-12-31 MSEK 2025-12-31| 2024-12-31
Ing&ende balans 2 - Ing&ende balans 88 88
Forvary - 2 Férsaljning - =
Utbetalt -1 - Forvarvy 14 -
Vardeférandring i resultatet 1 - Vardeférandring i resultatet 1 0
Justering av férvarvsanalys -2 - Utgdende balans 103 88
Utgdende balans - 2
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Var verksamhet

NOT K26 Finansiella risker och finanspolicies

Finansiella risker och finanspolicies

Finansiella tillgédngar i Ambea bestar frémst av kundford-
ringar som foljd av leverans av vard- och omsorgstjans-
ter samt likvida medel. Koncernens finansiella skulder
bestar till stor del av lan, som upptagits framst for att
finansiera férvary och i mindre omfattning for att finan-
siera rorelsekapitalet i koncernen.

De finansiella skulderna ger upphov till ranterisker. Av
gruppens totala banklan &r cirka 57 (59) procent sdkrade
genom rdntederivat. Redovisad rdnterisk avser prognos-
ticerade genomsnittlig ranteb&rande skuld kommmande
12 manader i férhallande till genomsnittlig rantesdkring
kommande 12 mdanader. Bolaget har ett finansierings-
avtal, "Revolving facility agreement” pa totalt 5 000
MSEK. Ambea innehar ett foretagscertifikatprogram
med en total kreditram om 3 000 MSEK. | programmet
kan bolaget emittera certifikat pd 16ptider upp till ett
ar. Programmet innebdr ej ndgon ékning av bolagets
skulder d& emitterad volym alltid skall finnas tillganglig
under bolagets revolverande kreditfacilitet. Ansvar for
hantering av finansiella risker i moderbolaget och kon-
cernen har den centrala ekonomifunktionen i moderbo-
laget under ledning av koncernens finansdirektér. Policies
utformas av finansfunktionen och beslutas av styrelsen.

Kapitalstruktur

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ér att uppratt-
halla en 6ver tiden optimal tillgéngs- och kapitalstruktur
som d&r vdl anpassad till koncernens verksamhet. Kapital
definieras som koncernens eget kapital, vilket uppgar till
5200 (4 986) MSEK. Koncernens mal avseende kapital-
strukturen ar att Nettoskulden, exklusive effekter for IFRS
16, i relation till EBITDA, exklusive effekter fér [FRS 16, inte
ska éverstiga 3,25 génger. Skuldsattningen kan dock
tillfalligt komma att dverstiga 3,25 génger, exempelvis i

Styrning och rapportering

Rdkenskaper Ovrigt

samband med férvarv. Per balansdagen den 31 december
2025 uppgick skuldsattningen till 2,3 (1,7).

Kreditrisk

Den finansiella verksamheten i koncernen medfér expo-
nering for kreditrisk. Det ar frémst motpartsrisker i sam-
band med fordringar p& banker som uppstar vid placering
av likvida medel och kép av derivatinstrument.

Likvida medel

Koncernens likvida medel bestar av till dvervégande del
av behdlining pd bankkonton. Likvida medel innehas i
SEK, NOK, EUR och DKK med 133 (28) MSEK.

Kreditrisk i kundfordringar

Risken att bolagets kunder inte uppfyller sina dtagan-
den, det vill séga att betalning ej erhalls fér kundfordrin-
gar utgodr en kundkreditrisk. Ambeas kreditrisker ar
mycket sma. En 6vervdgande majoritet av koncernens
omsattning avser forsaljning till kommuner for vilka
kreditrisken betraktas som mycket liten. Nagon stérre
koncentration av kreditrisker férekommer heller inte.

Reservering fér férvdntade kreditférluster —
finansiella instrument som omfattas av férenklad
metod

Fordringar utgérs i huvudsak av kundfordringar fér vilka
koncernen tilldmpar den férenklade metoden fér redovis-
ning av férvantade kreditforluster. Detta innebdr att for-
vantade kreditforluster reserveras for aterstdende 16ptid,
vilken foérvantas understiga ett ar for samtliga fordringar.
Koncernen tillémpar en ratingbaserad metod for berdk-
ning av férvantade kreditforluster utifrdn sannolikhet

for fallissemang, forvantad forlust samt exponering vid
fallissemang. Koncernen har definierat fallissemang som
dd betalning av fordran ar 90 dagar férsenad eller mer,
eller om andra faktorer som indikerar att betalningsin-
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stallelse foreligger. Koncernens motparter bestdr i allt
vasentligt av kommuner for vilka kreditrisken betraktas
som mycket |ag. Flertalet av koncernens motparter har
kreditrating som i dagslaget uppgar till AAA, vilket inne-
bar att risken for kreditforluster anses vara ovasentlig.
Sé&dan bedémning baseras pd om betalning ar 30 dagar
forsenad eller mer, eller om vasentlig férsamring av
rating sker, medférande en rating understigande invest-
ment grade. Vissa kommuner har en kreditrating mot-
svarande AA, for vilka koncernen &ven anser att kredit-
forluster anses vara mycket liten med hénsyn till det
kommunala utjdmningssystemet som férdelar pengar
mellan Sveriges kommuner och regioner. Koncernen

har d&rfor inte gjort ndgon reservering for férvantade
kreditforluster avseende komnmuner. Fér privatkunder har
reservering gjorts vid forfall dverstigande 90 dagar.

Reservering fér férvdntade kreditférluster —
finansiella instrument som omfattas av generell
metod

De finansiella tillgadngar som omfattas av reservering fér
férvantade kreditforluster enligt den generella metoden
utgdrs av langfristiga fordringar och likvida medel. Ambea
tillédmpar en ratingbaserad metod i kombination med
annan kand information och framétblickande faktorer for
bedémning av férvantade kreditférluster. Koncernen har
definierat fallissemang som dé betalning av fordran ar
90 dagar forsenad eller mer, eller om andra faktorer som
indikerar att betalningsinstdllelse foreligger. | de fall belop-
pen inte bedéms vara ovdsentliga redovisas en reserv

for férvantade kreditforluster dven fér dessa finansiella
instrument. | dagsldget har koncernen bedémt att ingen
kreditforlust foreligger for dessa finansiella instrument.

Bruttoexponering kreditrisk

En 6vervdgande majoritet av Ambeas forsdljning gér till
Sveriges, Norges, Finland och Danmarks kommuner, vil-
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Om Ambea

ket innebdr att kreditrisken blir mycket ladg. Kommmuner-
nas goda kreditvardighet emanerar frén deras lagstad-
gade ratt att beskatta kommuninvanarna, vilket innebar
att kommunerna i princip inte kan férsattas i konkurs.
Utifran ett kreditvarderingsperspektiv blir betyget (“ra-
ting”) saledes mycket hogt. En liten andel av Ambeas
forsaljning utgérs av erldggande av ldgenhetshyra fran
boende (enskilda privatpersoner) pd& egen regi verksam-
heterna. De boende pd egen regi verksamheterna debi-
teras en mdanatlig hyra och de boende har méjlighet att
séka bostadsbidrag, vilket i sin tur bidrar till att minska
kreditrisken hos Ambea fér denna kundkategori.

Koncernen har inte erhallit nagra stallda sakerheter for
de finansiella nettotillgédngarna. Kvaliteten pé& fordrin-
gar som inte dr forfallna eller nedskrivna bedéms vara
mycket god.

Likviditets-/upplaningsrisk

Likviditetsrisk ar risken for att koncernen far svarigheter
att fullgéra sina forpliktelser som sammanhdnger med
finansiella skulder. Ambeas likviditetsrisk avser framst
risken att finansiering inte alls kan erhdllas, eller endast
till kraftigt 6kade kostnader. Fér att Ambea ska kunna
expandera dr det vasentligt att ha krediter som técker
behov av rérelsekapital och képeskilling for forvary. Lik-
viditetsreserven for Ambea bestar av bekréftade kredit-
faciliteter om totalt 5 000 (4 000) MSEK. Finansieringsav-
talet for kreditfaciliteterna I6per ut 22 oktober 2028, med
tva foérlangningsoptioner pa ett ar vardera. Vid darsskiftet
utnyttjandes totalt 2 115 (1 087) MSEK. Ambea har under
dret utgett foretagscertifikat med ett utestdende varde
pd balansdagen om 1232 (1 039) MSEK, vilket darmed
innebdr att 1653 (1 874) MSEK &r outnyttjat. For att min-
ska uppldaningsrisken sé& backar Ambea upp certifikatpro-
grammet med outnyttjat utrymme i de bekréftade
kreditfaciliteterna till 100 procent. Koncernen har rullande
tolv mdanaders likviditetsplanering som omfattar alla

Strategi och vdrdeskapande

Var verksamhet

koncernens enheter. Kortsiktig likviditetsplanering gérs
genom veckovisa likviditetsprognoser fér kommande fyra
veckor. Eventuella placeringar ska géras i réntebdarande
vardepapper med l&g risk och hog likviditet.

Avtalsvillkor

Ambeas uppldning frdn banker regleras i kreditfacilitets-
avtal. Ambeas uppléning bestar dels av nyttjande av
bekraftade checkrakningskrediter, revolverande kredit-
facilitet, mindre Idn upptagna av bolag som férvéarvats
under daret samt emitterade féretagscertifikat. Per ba-
lansdagen uppgar avtalade kreditfaciliteter till 5 000

(4 000) MSEK i koncernen och moderbolaget, varav
utnyttjade krediter till 3 347 (2 126) MSEK, varav nytt-
jande féretagscertifikat om 1232 (1 039) MSEK. Bankkre-
diterna I6per med roérlig rénta. | bolagets finansierings-
avtal finns en finansiell covenant som bolaget skall
uppfylla kvartalsvis. Covenanten &r nettoskuldsattning i
forhallande till EBITDA, bada justerade for effekter fran
IFRS 16. Bolaget har under dret efterlevt samtliga villkor i
finansieringsavtalet.

Léptidsanalys fér finansiella skulder

Tabellen pd sidan 127 redovisar de finansiella skuldernas
odiskonterade nettoutfléden. Vid berdkningar har rantan
samt valutakurs p& balansdagen anvdénts.

Rénterisk

Ranterisk ar risken att marknadsréntor paverkar kassafls-
det eller det verkliga vardet pa finansiella tillgédngar och
skulder. For tillgdngar och skulder som 6per med rérlig
ranta far en forandring av marknadsréntor en direkt
effekt pd kassaflodet, medan for fastforrantade tillgan-
gar och skulder paverkas istdllet det verkliga vardet.
Koncernens kundfordringar &r inte rantebdrande. Rante-
b&rande tillgéngar finns i form av likvida medel, samt
placeringstillgdngar inom ramen fér formdnsbestémda

Styrning och rapportering

Rdkenskaper Ovrigt

pensionsplaner. Rantebdrande skulder bestar av utnytt-
jad checkkredit samt emitterade féretagscertifikat, i stor
utstréckning avsedda att finansiera férvéry och i mindre
omfattning fér att finansiera rérelsen. For att minska
bolagets ranterisk ingdr bolaget olika typer av derivatins-
trument, t ex rénteswap, rantetak etc. Bolagets policy

ar att minst 50% av finansieringen ska sdkras genom
rantederivat. Givet samma I&neskulder som vid drsskiftet
och réntederivat som vid arsskiftet skulle en férandring
av marknadsréntan med +/- 100 réntepunkter (1 procent-
enhet) férdndra réntenettot med +/- 13 (5,5) MSEK.

Valutarisk
Ambea skiljer pd tvd typer av exponering; transaktions-
exponering och omrdkningsexponering.

Transaktionsexponering

Ambea har i princip inte ndgon transaktionsexponering
da ndéstintill samtliga intakter och kostnader ér i lokal
valuta i respektive land. Per balansdagen rgknas fordrin-
gar och skulder om till balansdagens kurs.

Omrdkningsexponering

Koncernen har en omrékningsexponering som uppstdr
vid omrékningen av utléndska dotterbolag resultat och
nettotillgdngar till SEK. Bolaget har omrékningsexpone-
ring i NOK, EUR och DKK. Exponering i norska nettotill-
gdangarna uppgick per 31 december 2025 till 1085 (1160)
MNOK. Omr&kningsexponeringen har valutasdkrats
genom lan om 600 (455) MNOK. Lanen vérderas till
balansdagens valutakurs. En 10 procent starkare SEK
gentemot NOK skulle ha en negativ nettopdverkan pa
eget kapital med cirka 44 (68) MSEK .

Nettotillgdngar i DKK uppgick per 31 december 2025
till 241 (181) MDKK, Omrdakningsexponeringen har valuta-
sdkrats genom I&dn om 125 (100) MDKK. Lanet varderas
till balansdagens valutakurs. En 10 procent starkare SEK
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gentemot DKK skulle ha en negativ nettopaverkan pé
eget kapital med cirka 17 (13) MSEK.

Nettotillgdngar i EUR uppgick per 31 december 2025
till 59 MEUR, Omrdakningsexponeringen har valutasék-

Om Ambea

valutarisken i 1&n och nettoinvestering vél dverensstém-
mer och motsvarar vad som faktiskt sdkras. Koncernen
har inte redovisat ndgon ineffektivitet under perioden.

Strategi och vdrdeskapande

FINANSIELLA SKULDER

Koncernens kontraktsenliga och odiskonterade réntebetalningar och

Var verksamhet

Styrning och rapportering

Rdkenskaper
I

Ovrigt

dterbetalningar av finansiella skulder.

rats genom lan om 40 MEUR. Lanet vérderas till balans- Sdkring av rénterisk Redovisade | Nominella
dagens valutakurs. En 10 procent starkare SEK gentemot  Koncernens réntederivat som sékrar finansiering till rérlig ~ MSEK gaicen e e e e e e
EUR skulle ha en negativ nettopdverkan pé eget kapital rdnta sdkringsredovisas som kassaflédessdkringar. Effek- 5505 15_31
med cirka 21 MSEK. tiv del av derivatens vardeférandring, samt tidsvardet i o
. . e . Revolverande kreditfacilitet 1025 1094 341 1060 - - - - - -
rantetaket, redovisas i dvrigt totalresultat. Reglering av -
Sdkringsredovisning rénta redovisas i resultatet. Sakringskvoten &r 1:1 f6r sak- Cvnga lan fran creeiine i 1089 1188 49] 1159 - - - - - -
Koncernen tillampar sékringsredovisning av nettoinves- ringen dd& den underliggande rérliga ranterisken i derivat Féretagscertifikat 1232 1232 1232 - - - - - -
tering i utlandsverksamhet samt fér de réntederivat som och i finansiering val éverensstdmmer och motsvarar Leasingskuld 9297 10 252 1550 | 1409| 1225| 1094 982 3205 730 57
mforskoffots 2023 till 2025. Det bedéms f?rellggo Dett V(‘:1d som foktlslﬁt.sokros. Koncqnen har |r1te redovisat Leverantareskulder 465 465 465 B B B B - B B
ekonomiskt samband fér koncernens sakringsférhallan- nagon ineffektivitet under perioden. Se vidare nedan
2 sl . .. _— . Upplupna kostnader 678 678 678 - - - - - - -
den, da sdkringsinstrumentens och sdkrade posternas tabeller avseende sdkringsredovisning.
villkor motsvarar varandra, och dess vérden hérmed Summa 13786 14 909 4008 3608 1225 1094 982 3205 730 57
denveiitess Liveeldes [imesaii flilig) wel ¢lon wnsar REDOVISADE BELOPP FOR KONCERNENS KUNDFORDRINGAR
liggande sdakrade risken dndras. Effektiviteten bedéms Redovisade | Nominella
enligt kritiska villkor (nominello be|0pp, |6ptid, valuta MSEK 2025-12-31 | 2024-12-31 MSEK vdrden vdrden | Inom1ar 2ar 3ar 4 ar 5ar- 10 ar 15ar| 15ar-
respektive referensrénta och dess faststallande). SEK 1002 030 2024-12-31
o0 9 9 0 DKK 56 55 i ili = = - - - -
Sdkring av nettoinvestering i utlandsverksamhet 5eVOIVerqnde kreditfacilitet 493 257 32 25
Vinster eller férluster frén omrékning av I&net redovisas i NOK 275 290 Ovriga lan frén kreditinstitut 595 656 31 625 - - - - - -
évrigt totalresultat och ackumuleras i eget kapital. Sak- EUR 131 = Féretagscertifikat 1039 1039 1039 - - - - - - -
ringskvoten &r 1:1fér sakringen d& den underliggande Summa 1464 1284  Leasingskuld 8930 10 522 1429| 1427 1263| 1076| 973| 3409 866 79
Tillaggskopeskilling 2 2 2 - - - - - - -
ALDERSANALYS OCH KUNDFORDRINGAR - KONCERNEN Leviaronieiss widar 2 — 202 - - - - - - -
Brutto Nedskrivningar Férlustandel Uilp Lo lemineie e o s 2 _ _ _ _ _ _ _
MSEK 2025-12-31| 2024-12-31 | 2025-12-31| 2024-12-31| 2025-12-31| 2024-12-31  Summa e e I T L I e w
Ej forfallna kundfordringar 1367 1206 - - 0% 0%
Férfallna kundfordringar 0-30 dagar 89 75 - - 0% 0%
Férfallna kundfordringar 31 -90 dagar 8 4 - -1 0% -25%
Forfallna kundfordringar 91 -360 dagar 6 4 -6 -4 -100% -100%
Forfallna kundfordringar >360 dagar 4 3 -4 -3 -100% -100%
Summa 1474 1292 -10 -8 -1% -1%

Ambea AB (publ) org.nr. 556468-4354
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EFFEKTER AV SAKRINGSREDOVISNING PA FINANSIELL STALLNING OCH RESULTAT

Nominellt belopp

Om Ambea

Sdkringsinstrument som identifierats
i sdkringsrelationer den 31 december

Redovisat védrde

Poster i balansrdkningen

Perioden - fordndring i verkligt vérde,
for matning av ineffektivitet

Strategi och vdrdeskapande

Sdkringsinstrument

Var verksamhet

Sdkrad post

Styrning och rapportering

MSEK 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Langfristiga ranteb&rande

Skuld i utlandsk valuta MNOK 600 455 481 441 skulder 25 8 -43 -16
Langfristiga ranteb&rande

Skuld i utlandsk valuta MDKK 125 100 176 154 skulder 9 =5 -15 8
Langfristiga ranteb&rande

Skuld i utlandsk valuta MEUR 40 - 432 - skulder 5 - -1 -

Rantetak MSEK 200 200 - - Derivatinstrument - -12 - -

Rantetak MDKK 50 50 - = Derivatinstrument - 0 - =

Rantetak/rantegolv MNOK 150 150 1 3 Derivatinstrument -2 3 - =

Rantetak/rantegolv MSEK 300 300 - -1 Derivatinstrument 1 -1 - -

Ranteswap MNOK, nominellt belopp 375 275 2 Derivatinstrument -1 = - -

Ranteswap MSEK, nominellt belopp 1050 850 2 4 Derivatinstrument -2 4 - -

Ranteswap MDKK, nominellt belopp 200 175 - = Derivatinstrument 1 2 - =

Ranteswap MEUR, nominellt belopp 50 - 2 - Derivatinstrument 2 - - -

Ambea AB (publ) org.nr. 556468-4354

Rdkenskaper Ovrigt
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an‘hm ° Om Ambea Strategi och vardeskapande Var verksamhet Styrning och rapportering Rdkenskaper Ovrigt
L] I
SAKRINGSINSTRUMENT - SAKRINGSREDOVISNING TILLAMPAS
Forfall

Inom 3 man 3man-1ar 1-5 ar Totalt nominellt belopp
MSEK 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Skuld i utldndsk valuta - valutasdkring av nettoinvestering i
utlandsverksamhet
NOK skuld, nominellt belopp - - - - 600 455 600 455
DKK skuld, nominellt belopp - - - - 125 100 125 100
EUR skuld, nominellt belopp - = - = 40 = 40 -
Kassaflédessdkringar
Rantetak/réntegolv SEK 200 - 300 - 300 500 500 500
Rantetak/réntegolv NOK - - 150 - - 150 150 150
Rantetak DKK 50 - - - - 50 50 50
Ranteswap MNOK, nominellt belopp 100 = - = 275 275 375 275
Ranteswap MSEK, nominellt belopp 300 = - = 750 850 1050 850
Ranteswap MDKK, nominellt belopp - = 50 = 200 175 200 175
Ranteswap MEUR, nominellt belopp - - - - 50 - 50 -

NOT K27 Eventualférpliktelser

MSEK 2025-12-31| 2024-12-31
Skatterevision 14 14
Summa eventualférpliktelser 14 14

Ambea AB (publ) org.nr. 556468-4354

Eventualférpliktelser

Koncernen &r inblandad i olika processer och juridiska
férfaranden som har uppstatt genom den dagliga afférs-

verksamheten.

Under 2018 fick Ambea beslut fran Skatteverket

rorande upptaxering av moms for tidigare ari Ambea
AB (publ) uppgdende till 12 MSEK inklusive skattetilldgg.

Dessa kostnader har inte reserverats. Huvudsakligen rér
det sig om momskostnader relaterade till bérsnoterings-
kostnader 2017. Bolaget har éverklagat Skatteverkets
beslut till Férvaltningsratten. Férvaltningsréttens dom
stodjer Skatteverkets beslut och Ambea &verklagade
2021 den domen till ndsta instans. Skattetvisten inklusive

ranta uppgdr per 31 december 2025 till 14 MSEK.
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NOT K28 Nadarstaende

Dotterbolag dr alla bolag som star under Ambeas be-
stdmmande inflytande. Samtliga dotterbolag i koncer-
nen &gs till 100 procent.

Moderbolaget har mellanhavanden med dotterbolag
via koncernkonto, sékringsldn och ersattning till ledande
befattningshavare.

For information om ersattningar till ledande befatt-
ningshavare se not K8 Anstdllda, personalkostnader och
ledande befattningshavares ersattningar.

Ambea AB (publ) org.nr. 556468-4354

Om Ambea

Strategi och vdrdeskapande

Var verksamhet

VASENTLIGA INNEHAV | DOTTERBOLAG | KONCERNEN, TILLIKA SPECIFIKATION
AV MODERBOLAGETS DIREKTA OCH INDIREKTA INNEHAV | KONCERNFORETAG

Styrning och rapportering

Rdkenskaper Ovrigt

Ambea har férvdrvat 13 dotterbolag 2025, se not K30. Sju dotterbolag har fusionerats
in i befintliga dotterbolag. K24 har avyttras under 2025.

Dotterbolag/Org nr/Sdte Antal andelar | Andeli% Dotterbolag/Org nr/Sdte Antal andelar | Andeli%
Ambea Group AB, 556801-0788, Solna 406 705 508 100 Nytida Manstenen AB, 556334-8407, Solna 1000 100
Ambea Vard och Omsorg AB, 556677-0896, Stockholm 492 207 640 100 Nytida Eken Care AB, 556529-1803, Solna 15 000 100
Vardaga och Nytida AB, 556531-6071, Stockholm 13 363 313 100 Nytida Barnstenen AB, 556118-6403, Solna 100 100
Ambea Sverige AB, 556542-9908, Stockholm 1000 100 Nytida ASP Center AB, 556580-4712, Solna 150 100
Klara D AB, 556578-0847, Stockholm 1000 100 Nytida Provita AB, 556600-1029, Solna 5550 100
Klara T AB, 556583-7324, Stockholm 1000 100 Nytida Topasen AB, 556501-7810, Solna 1020 100
Vardaga AB, 556469-9105, Solna 100 000 100 Nytida Kvartsit AB, 556571-8193, Solna 5000 100
Vardaga Aldreomsorg AB, 556573-6450, Solna 10 000 100 Ambea Fastighets Holding AB, 556619-7959, Stockholm 1000 100
Grannskaps Serviceboende och Service i Ostergét\ond AB, Nytida Akida Omsorg AB, 556863-3282, Solna 34 444 100
5564411717, Solna 1200 100 Nytida Hopplunda AB, 5565211355, Solna 1000 100
Nytida Mogdrden AB, 556542-9940, Solna 100 100 Nytida Davsjé AB, 556651-0532, Solna 116 550 100
Nya Néshemmet AB, 556608-6715, Vansbro > 010 100 Nytida Ungstad Sverige AB, 556857-7950, Solna 5880 100
Vardaga Opalen AB, 556455-5208, Solna 21000 LY Nytida Ungstsd i Mélardalen AB, 556735-1696, Stockholm 1000 100
Vardaga Craniten AB, 5564929148, Solna 1000 100 Nytida Ungstod | Stockholm AB, 556703-9531, Solna 1000 100
Carema Aldreomsorg 1AB, 556466-3218, Sollentuna 160000 100 Nytida Solhagagruppen Holding AB, 556802-2189, Solna 7865188 100
Vardaga Silverhemmen AB, 556791-3321, Stockholm 100 000 100 Ny kel S g pman AlE, HEerASSIRe Sellns 1870 000 100
Vardaga Agaten AB, 556562-7337, Solna 2000 100 Nytida Autismkonsult AB, 556609-0261, Kil 1000 100
Vardaga Gasthemmet Edsby Slott AB, 556568-4908, Solna 50 100 Nytiele|Bergshydden AB) 5565510892} Selha 1050 100
Nytida AB, 5564701901, Solna 55000 100 Nytida Enigma AB, 556487-0771, Solna 43800 100
Nytida VIP AB, 556496-9367, Scllentuna 100 100 Nytida Kasper Kollo AB, 556739-7830, Solna 1000 100
Nytida Sandstenen AB, 556537-7180, Solna 1000 100 Nytida Solhaga by AB, 556439-6868, Solna 5000 100
Nytida Bergskristallen AB, 556468-9270, Solna 10 000 100
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Om Ambea

Strategi och vdrdeskapande

Var verksamhet

Styrning och rapportering

Rdkenskaper

Ovrigt

Dotterbolag/Org nr/Sdte Antal andelar | Andeli% Dotterbolag/Org nr/Sdte Antal andelar | Andeli% Dotterbolag/Org nr/Sdte Antal andelar| Andeli%
Nytida Soléngen AB, 556668-4345, Solna 1000 100 Gratam Fastighetsprojekt AB, 559141-2019, Solna 500 100 Nytida Familia AB, 559039-2493, Solna 100 100
Nytida Solhaga Sverige AB, 556561-3154, Solna 4000 100 CUS Fastighets & Service AB, 559079-6558, Solna 500 100 Nytida Alpklyftan AB, 556511-6372, Solna 100 100
Nytida Tamburinen AB, 556488-6488, Solna 1000 100 Vardaga Nytida Care, 556694-6207, Solna 1281 1281507 100 Nytida Evus AB, 559020-5125, Solna 100 100
Nytida Térngdrdens Ek.férening, 769600-0368, Stockholm - 100 Vardaga Nytida Omsorg AB, 556334-1659, Solna 360 000 100 Nytida Sorbus AB, 559113-2963, Solna 100 100
Nytida Ojebo AB, 556605-9332, Ljusdal 1000 100 Nytida Mjérnviksholm AB, 556123-2108, Solna 1000 100 Nytida Felicia AB, 556651-4336, Solna 100 100
Nytida Bellstasund AB, 556545-8626, Solna 2000 100 Nytida N&jden AB, 556427-0519, Solna 1000 100 Nytida Swea AB, 556699-1641, Solna 100 100
Nytida Nydngen AB, 556528-3776, Solna 2000 100 Nytida Kognitiva Center AB, 556529-1043, Solna 1000 100 Nytida Lastringe-Alma AB, 556568-8248, Solna 100 100
Nytida Bostadsréatter 516 AB, 556774-0849, Simrishamn 100 000 100 Nytida Ekekullen AB, 556807-1251, Solna 1000 100 Nytida Hojden AB, 556723-6236, Solna 100 100
Nytida Markomrade AB, 556774-0856, Solna 100 000 100 Nytida Utveckling och Stéd AB, 559006-6295, Solna 1000 100 Nytida Kullabygden AB, 556919-6412, Solna 100 100
Nytida Kalkstenen AB, 556639-9357, Géteborg 100 100 Nytida Azurite AB, 559006-6311, Solna 1000 100 Nytida Slattelynga gard AB, 556977-4861, Solna 100 100
Nytida Blichergruppen AB, 556693-0417, Solna 1000 100 Team Vérdpilen AB, 556819-4806, Solna 500 100 Nytida Mahults herrgards HVB-hem AB, 559027-5144, Solna 100 100
Nytida Ekbacka AB, 556477-0807, Tingsryd 1000 100 Vardaga Rosstorp AB, 556776-1431, Solna 1000 100 Nytida Familjeldnken AB, 556940-1663, Solna 100 100
Nytida Resursteamet AB, 556827-2693, Stockholm 10 000 100 Vard och Omsorgteamet i Nacka AB, 556723-0544, Solna 1000 100 Nytida Lersten AB, 559035-6795, Solna 100 100
Nytida HVB Partner i Norr AB, 556968-2080, Stockholm 500 100 AMB Norway AS, 995 729 237, Oslo 30100 100 Ambea Finland OY, 3415586-2, Helsinki 100 100
Nytida Brostugegarden AB, 556445-7579, Uppsala 1000 100 AMB AS, 988 390 011, Oslo 35000 100 Validia Oy, 19481154-5, Helsinki 300 000 100
Nytida BoA Mellanvard AB, 556585-8908, Solna 1020 100 Stendi AS, 985 194 653, Oslo 3112 100 Hoitokoti Mesikdmmen Oy, 2379332-2, Kontiolahti 100 100
Nytida Andesit AB 556630-1585, Solna 1020 100 Stendi Senior AS, 982 843 790, Oslo 300 100 Avunstajasi Validia Oy, 3119852-3, Helsinki 100 100
Ambea Norge AS, 916722052, Oslo 490 300 100 Stendi Assistanse AS, 918843790, Oslo 30 100 Kymen Lehhmuskoti Oy, 0918186-4, Helsinki 14 100
Stendi Heimta AS, 913462564, Rygge 30 000 100 Altiden Omsorg A/S, 19 17 68 78, Kebenhavn 6 000 100 Vardaga Villa Sisjodal AB, 559160-7121, Askim 500 100
Nytida Kung Saga AB, 556843-4095, Solna 50 100 Altiden Zldre ApS, 3215 95 67, Kebenhavn 125 100 Nytida Astagarden AB, 556556-7160, Solna 100 100
Curation Holding AB, 556879-1502, Solna 9 000 100 Altiden Stotte ApS, 34 89 39 26, Jammerbugt 80 000 100 Nytida Djurgdardsgatan Ab, 556635-9971, Géteborg 100 100
Nytida Pavus AB, 556753-2238, Solna 1000 100 Altiden Social ApS, 27 59 15 07, Kebenhavn 125 000 100 Nytida Kvillebdcken AB, 559010-6976, Solna 500 100
Nytida Stéd & Resurs AB, 556437-5691, Solna 1000 100 Nytida Cypressen AB, 559114-1949, Solna 500 100 Nytida Stallbacken AB, 559104-3277, Solna 500 100
Nytida PB AB, 556864-2234, Solna 500 100 Nytida Bjorken AB, 559114-2236, Solna 500 100 Lastensuojelupalvelut Oy, 2208132-3, Helsinki 100 100
Nytida PB LSS AB, 559162-4555, Solna 500 100 Nytida Christinagarden AB, 556288-6803, Solna 100 100 Omppu Oy, 1910694-8, Helsinki 100 100

Nytida Yxe Herrgard AB, 556192-7376, Solna 100 100 Nytida KAS AB, 556603-0648, Vallentuna 1000 100

Klara SkolPool AB, 556812-6980, Solna 100 100 Nytida Sonja AB, 556481-4852, Alingsds 1000 100

Ambea AB (publ) org.nr. 556468-4354
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an‘hw ° Om Ambea Strategi och vardeskapande Var verksamhet Styrning och rapportering Rdkenskaper
L4 —
NOT K29 Tillkommande kassaflédesanalysinformation
MSEK 2025 2024
Likvida medel
Féljande komponenter ingdr i likvida medel:
Kassamedel och banktillgodohavanden 133 28
Summa likvida medel 133 28
Erlagd ranta -464 -467
Varav rénta pd leasingskuld -355 =317
FORANDRING SKULDER 2025

Kassaflédespaverkande féréndringar Icke-kassaflédespaverkande férédndringar

Summa Kassaflédes- Nya Avslutade | Omvérderingar | Valutakurs- | Ovriga| Summa icke-kassaflédes-

MSEK 2024-12-31| Nya lan | Amorteringar | paverkande féréndringar | Férvérv | leasingavtal leasingavtal | av leasingavtal | differenser | Andringariverkliga vérden | féréndringar| paverkande férandringar | 2025-12-31
Langfristiga lan 1087 3112 -2 049 1063 - - - - - -39 4 -35 2115
Kortfristiga lan 1039 4 698 -4 505 193 - - - - - - - - 1232
Leasingskuld 8 929 - -1223 -1223 1m2n 563 -86 257 -91 - -263 1591 9297
Summa skulder 11055 7810 -7777 33 121 563 -86 257 -91 -39 -259 1556 12 644
FORANDRING SKULDER 2024

Kassaflédespaverkande férandringar Icke-kassaflédespaverkande féréndringar

Summa Kassaflédes- Nya Avslutade | Omvdrderingar | Valutakurs- . Ovriga| Summa icke-kassaflédes-

MSEK 2023-12-31 | Nya lan | Amorteringar | paverkande féréndringar | Férvérv | leasingavtal leasingavtal | av leasingavtal | differenser | Andringariverkliga vérden | férdndringar | pdverkande féréndringar | 2024-12-31
Langfristiga lan 1423 - -358 -358 20 - - - - -3 5 22 1087
Kortfristiga lan 739 3487 -3187 300 - - - - - - - - 1039
Leasingskuld 8583 - -1092 -1092 153 770 -223 718 20 - - 1438 8 929
Summa skulder 10 745 3487 -4 637 -1150 173 770 -223 718 20 -3 5 1460 11055

Ambea AB (publ) org.nr. 556468-4354
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NOT K30 Forvdryv av rorelse

Effekter av forvarv 2025

Den 1 april férvarvades 100% av aktierna i Validia Oy,
som bedriver boendeomsorg och stéd for personer med
funktionsnedsattningar i Finland. Férvarvet omfattar
cirka 50 boenden, 1400 omsorgsplatser och 2 600
medarbetare. Képeskillingen uppgick till 1440 MSEK,
varav 220 MSEK betalades med 2 000 000 egna aktier,
varderade till Ambeaaktiens dppningskurs pd férvarvs-
dagen. Transaktionskostnader i samband med férvarvet
uppgick per den 31 december till 59 MSEK, och har redo-
visats som &vriga externa kostnader av jamforelsests-
rande karaktdr. Beloppen dr baserade pd valutakurs per
den 1 april, EUR/SEK10,8160. Sedan férvarvstidpunkten
har Validia bidragit med 1173 MSEK till nettoomséttning
och 118 MSEK till resultat fore skatt. Om férvarvet hade
genomforts den 1januari 2025 skulle Validia ha bidragit
med 1592 MSEK till nettoomsdattning och 140 MSEK till
resultat fore skatt.

Uppkommen goodwill &r framfor allt hanférlig till
humankapital och en stark position p& en ny marknad,
med goda férutsattningar for ytterligare expansion. Inte-
grationskostnader relaterade till forvarvet uppgick per
den 31 december till totalt 21 MSEK, och har redovisats
som &vriga externa kostnader av jamforelsestérande
karaktar.

Den 5 maj férvarvades delar av omsorgsaktéren
AvAsta. Férvarvet omfattar 100% av aktierna i aldre-
boendet Sisjodal samt AvAstas fyra boenden fér vuxna
med behov av stéd inom funktionsnedsdttning och
social problematik.

Ambea AB (publ) org.nr. 556468-4354

Om Ambea

Den 31 oktober forvarvades 100% av aktierna i Attendo
Lastensuojelupalvelut Oy, som bedriver omsorg fér barn
och unga med behov av individuellt anpassat stéd.

Den 1 december férvarvades 100% av aktierna i
Serigmo Care KAS AB och Villa Arelid AB, vilka bedriver
LSS-gruppbostader, korttidsboende och kolloverksamhet.
Sammanlagd képeskilling for de tre forvarven uppgar
till 230 MSEK. Transaktionskostnader i samband med
férvarven uppgér till totalt 5 MSEK och redovisas som
ovriga externa kostnader. | samband med férvarven
uppstod en goodwill om 167 vilket motsvarar skillnaden
mellan éverférd erséttning och férvérvade identifierade
nettotillgdngar. Goodwill avser i huvudsak synergieffekter
till f6ljd av samordningsvinster inom administration.

Forvarvsanalyserna for Lastensuojelupalvelut Oy och
Serigmobolagen dar prelimindra.

Sedan respektive forvarvstidpunkt har évriga forvar-
vade bolag bidragit med 124 MSEK till nettoomsattning
och med 10 MSEK till resultat fére skatt. Om férvarven
hade genomférts den 1januari 2025 skulle bolagen ha
bidragit med 199 MSEK till nettoomsé&ttningen och med
1 MSEK till resultat fore skatt.

Den 19 december ingicks ett avtal om att férvarva
100% av aktierna i Sauma Lastensuojelupalvelut Oy.
Forvarvet avser verksamhet inom omsorg fér barn och
unga i Finland. Férvarvet tilltraddes den 31 januari 2026.
Kopeskillingen uppgick till 58 MSEK. Vid &rsredovisninng-
ens upprattande saknas tillrécklig information for att
redovisa bolagets paverkan pa finansiell stallning.

Strategi och vdrdeskapande

Var verksamhet

Styrning och rapportering

Rdkenskaper Ovrigt

Verkligt varde

MSEK Validia Ovrigt | redovisatikoncernen
Materiella anlaggningstillgangar 15 6 121
Immateriella tillgangar 260 39 299
Nyttjanderattstillgéngar 919 292 172n
Kundfordringar och évriga fordringar 149 54 203
Likvida medel 140 43 183
Langfristiga skulder och avsattningar 0 0 0
Uppskjuten skatteskuld -56 -7 -63
Leasingskulder -919 -292 -12n
Leverantorsskulder och 6vriga skulder -184 -72 -256
Netto identifierbara tillgangar och skulder 424 63 487
Koncerngoodwill 1017 167 1184
Total képeskilling 1440 230 1670
Avgdr: likvida medel -140 -43 -183
Avgdr: betalning med egna aktier -220 - -220
Kassaflédespaverkan 1080 187 1267
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Effekter av forvdrv 2024

Den 2 maj férvarvades Alpklyftan AB, som bedriver
HVB-verksamhet fér barn och unga, till en képeskilling
om 26 MSEK. Den 3 juni férvarvades Evus Omsorg AB,
som bedriver tre LSS-boenden och tva dagliga verksam-
heter, till en képeskilling om 62 MSEK. Den 1juli férvarva-
des bolaget Sorbus Vérdboende AB som bedriver boende
for personer med Huntingtons sjukdom samt yngre

Om Ambea

personer med demenssjukdom, till en képeskilling om

20 MSEK. Den 5 november férvarvades Friab Individ och
Familj AB, med verksamheter inom familjehem, HVB-
och LSS-boenden, till en képeskilling om 141 MSEK. | sam-
band med forvarvet l6stes ett Ian utstallt fran saljarna till
Friab. Samtliga forvary &r gjorda inom Nytida. Samtliga
forvary ags till 100 procent.

Strategi och vdrdeskapande

Sorbus Verkligt varde
MSEK Alpklyftan | Evus Omsorg | Vardboende Friab | redovisat i koncernen
Materiella anlédggningstillgéngar 0 2 1 n 14
Immateriella tillgdngar 4 n 6 28 49
Nyttjanderdttstillgangar n 47 26 69 153
Kundfordringar och &vriga fordringar 4 5 4 42 55
Likvida medel 7 1 13 29
Langfristiga skulder och avsattningar 0 0 0 -58 -58
Uppskjuten skatteskuld -1 -2 -1 -6 -10
Leasingskulder - -47 -26 -69 =153
Leverantdrsskulder och évriga skulder -4 =© -4 -24 -38
Netto identifierbara tillgdngar och skulder n 17 7 [ 41
Koncerngoodwill 15 45 13 135 208
Total képeskilling 26 62 20 141 249
Avgar: likvida medel -8 -7 =il -13 -29
Avgar: ej utbetald tilldggskopeskilling = = -2 = -2
Tillkommer: 16sen av lan till séljare = = = 35 35
Kassaflédespaverkan 18 55 17 163 253
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Var verksamhet

NOT K31 Hdndelser efter balansdagen
Validia tecknade avtal om att férvérva Sauma Lasten-
suojelupalvelut Oy. Férvarvet avser verksamheter inom
omsorg fér barn och unga i Finland. Férvarvet tilltrad-
des den 31 januari 2026. Beslut om aterkép av hogst

2 000 000 egna aktier har tagits.

NOT K32 Viktiga uppskattningar och
bedémningar

De kritiska bedémningar och uppskattningar fér redovis-
ningsdndamadl som behandlas i detta avsnitt ér de som
bolagsledningen och styrelsen bedémer vara de vikti-
gaste for en forstéelse av Ambeas finansiella rapporter
med hansyn tagen till graden av betydande bedémnin-
gar och osdkerhet. Dessa bedémningar baseras pa
historiska erfarenheter och de olika antaganden som
bolagsledningen och styrelsen bedémer vara rimliga
under gdllande omstandigheter. Harigenom dragna slut-
satser utgdr grunden for avgéranden rérande redovisade
varden pd tillgdngar och skulder, i de fall dessa inte utan
vidare kan faststdllas genom information fran andra kal-
lor. Faktiska utfall kan skilja sig frdn dessa bedémningar
om andra antaganden gors eller andra forutsattningar ar
fér handen. Bolagsledningen bedémer att det inte finns
ndgon betydande risk for vasentliga justeringar av tillgan-
gar eller skulder det ndstkommmande rdkenskapsaret.

Nedskrivningsprévning avimmateriella tillgangar
Immateriella tillgdngar inom koncernen hanfér sig i allt
vasentligt till goodwill som uppkommit i samnband med
rorelseforvéry, varderade kundkontrakt och kundrelationer
och till en mindre del évriga immateriella tillgdngar. Redo-
visade immateriella tillgdngar representeras i huvudsak

av tillgédngar som uppkommit i samband med forvary.

For varderade kundkontrakt och kundrelationer redovisas
avskrivningar i takt med den férvantande férbrukningen
av de ekonomiska férdelarna fran dessa tillgdngar. Fér

Styrning och rapportering

Rdkenskaper Ovrigt

dvriga immateriella tillgdngar redovisas avskrivningar i
resultatrékningen linjért dver den beréknade nyttjande-
perioden. Goodwill prévas fér nedskrivningsbehov drligen
eller s& snart indikationer uppkommer som tyder pd att till-
gdngen ifrdga har minskat i varde. Utéver den demogra-
fiska utvecklingen som paverkar verksamheten i samtliga
|ander dér Ambea dr verksamt bedéms utvecklingen vara
starkt beroende av statliga och kommunala beslut sGsom
antagandet om 6kad konkurrensutsattning av offentligt
finansierad sjukvard och omsorg. Dessa beslut pdverkas av
den finansiella stallningen i stat, landsting och kommuner.
Den allmdnna konjunkturen har en paverkan pé kostnads-
laget i verksamheten.

Se not K13 fér mer information avseende nedskriv-
ningsprévning av immateriella tillgdngar.
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an‘hm ° Om Ambea Strategi och vardeskapande Var verksamhet Styrning och rapportering Rdkenskaper Ovrigt
L4 —
NOT K33 Avstdmning av alternativa nyckeltal
Se avsnitt definitioner och syfte pa sidan 148-149 fér mer information.
MSEK 2025 2024 MSEK 2025 2024 MSEK 2025 2024 MSEK 2025 2024
Tillvéxt/Foérvdrvad tillvéxt EBITDA exklusive IFRS 16 Nettoskuld, nettoskuld/EBITDA Kortfristiga réintebdrande skulder 2308 Jere
. o o o L .
N e ) 13,0% G Rorelseresultat (EBIT) 1379 1278 Langfristiga réntebdrande skulder 10 335 8878 Avggr. kortfnshgg Ieosmgskulder SO avser
T—— fastigheter redovisade pd rad leasingskuld -948 -764
Varav organisk tillvéxt (%) 4,2% 6,5% - a1 A A .
Av- och nedskrivningar pd immateriella Kortfristiga ranteb&rande skulder 2308 1879 . - )
v forvarvad tillvéxt (%) 10.3% 05% och materiella tillgéngar 1505 1367 Avgar: kortfristiga leasingskulder som avser
arav ! ! Avgar: likvida medel -133 -28 fordon redovisade pa rad leasingskuld -128 -76
ety velyseiidt (75) -15%|  -04%  Avgar: Hyreskostnad Fastigheter 14891 1392 Nettoskuld 12510| 10729  Avgar: likvida medel 133 28
Rérelsemarginal (EBIT) Avgar: Hyreskostnad Fordon 78 71 oA 2964 2645  Nettoskuld exklusive IFRS 16 effekter 3214 2098
Nettoomsdattning 16 039 14195 Avgar: Realisationsresultat fran avslutade Nettoskuld/EBITDA (ggr) 4,2 41 EBITDA justerad far IFRS 16 1301 1937
N avtal -6 -5
Rérelseresultat (EBIT) 1379 1278 Nettoskuld/EBITDA (ggr)
Rérelsernarginal (EBIT) (%) 8,6% 0%  NettolFRS16 effekt pa EBITDA 1575 1408  Rorelsekapital exklusive IFRS 16 effekter 2,3 17
EBITDA exklusive IFRS 16 effekt 131 1237 Kundfordringar 1464 1284
EBITA o - A :
Rérelseresultat (EBIT) 1379 1278 Jdmforelsestérande poster 80 - Ovriga fordringar 79 83 NOT K34 Stdt'lgd bldrag
- o ; Justerad EBITDA exklusive IFRS 16 1391 1237 Férutbetalda kostnader och upplupna
Av- och nedskrivningar pad immateriella .
tillgangar 76 o4 intakter 181 133 MSEK 2025 2024
Operativt kassafléde . N
EBITA 1455 1372 Avgadr leverantérskulder -465 -403 .
EBITDA 2884 2645 . Ovriga intékter
- = Avgar skatteskulder -87 -127
Jamforelsestérande poster 80 = s e Omstdlliningsstéd 7 7
Justering for poster som inte ingdir i kassa- Avgér vriga icke réintebérande skulder -210 -180 2
Justerad EBITA 1535 1372 flodet =17 -81 . | . ; ¥ Aldreomsorgslyftet 8 6
P & B~ 7 . vgdr upplupna kostnader och férut-
Nettoomsdttning 16 039 14195 Ko;lsifloqe fronh|nveste.rmgsverkjomh[c;ten betgolchi):tdEter 149 1307 Habiliteringsersattning 35 22
EBITA-marginal (%) 91% 97% exkl. forvarv och avyttringar av dotterbo- . -
! d lag -n7 -100 Summa rérelsekapital -533 -537 Ovriga bidrag 3 2
H (o) (o) Oy
Justerad EBTA marginal (%) 6% 7% Justering fér kossoﬂi’)d? fran investerings- Nettoomsdttning 16 039 14195 Kostnadsreduktion i resultatrdkningen
EBITDA verksamhet avseende 6kad kapacitet/ " o . N
tillvaxt 13 19 Rérelsekapital i férhdllande till netto- Anstaliningsstdd i form av [6nebidrag 63 67
Rérelseresultat (EBIT) 1379 1278 omséttning % -3,3% -3,8%
. . . Férandring i rérelsekapital 3 107 Ersattning for sjuklénekostnader - 3
Av- och nedskrivningar pd immateriella Nettoskuld. nettoskuld/EBITDA exkl IFRS
och materiella tillgangar 1505 1367  Operativt kassafléde 2766 2590 :e f;’:k: » NEttosku ex Summa statliga bidrag 16 107
EBITDA 2884 2645 Kassagenerering, Cash Conversion (%) Langfristiga réntebdrande skulder 10 335 8878
Jamfbrelsestérande poster 80 _ Operativt kassafléde 2766 2590 Avgdr: kortfristiga leasingskulder som avser
Justerad EBITDA 2964 2645 EBITDA 2884 5 645 fastigheter redovisade pé rad leasingskuld -8 069 -7 568
EBITDA marginal Kassagenerering, Cash Conversion (%) 95,9% 97.9% fvgé": koc"ltf"i_Sti%O |e?Sin§]|Sku|§er s;)rrdovser ”
Nettoomsdttning 16 039 14195 ordon redovisade pd rad leasingsku -151 =223
EBITDA marginal (%) 18,0% 18,6%
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an‘hm . Om Ambea Strategi och vdrdeskapande V@r verksamhet Styrning och rapportering Rdkenskaper Ovrigt
——

Moderbolagets resultatrdkning Moderbolagets balansrdkning

MSEK Not 2025 2024 MSEK Not | 2025-12-31| 2024-12-31 MSEK Not | 2025-12-31| 2024-12-31

Rorelsens intdkter Tillgangar Eget kapital och skulder

Nettoomsdttning Anléggningstillgangar Eget kapital

Rérelseintdkter Immateriella tillgéngar Bundet eget kapital

Rérelsens kostnader Programvaror 7 0 0 Aktiekapital

Ovriga externa kostnader 5 3 17 Finansiella tillgangar Reservfond 0

Personalkostnader 3 7 6 Andelar i koncernféretag 8 7432 7212 Summa bundet eget kapital

Rérelseresultat 40 33 Fordringar p& koncernféretag 13,15 1095 595 G )

Finansnetto 4 -2 _g4  Derivatinstrument 1 1 Y st 1443 1429

Resultat efter finansiella poster -62 -n7 Summa anlggningstillgangar 8528 7812 Balanserade medel 434 842

Bokslutsdispositioner 5 105 179 Omsdttningstillgangar Arets resultat 30 43

Resultat fore skatt 43 62 Fordringar p& koncernféretag 1315 4408 3844 Summa fritt eget kapital 1907 2314

Skatt pd drets resultat 6 -13 -19 Ovriga fordringar 13 26 Summa eget kapital 10 1909 2316

Arets resultat 30 43 Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter 913 4 13 Obeskattade reserver 1 105 17

Likvida medel 13,16 26 0 e T
Summa omsdttningstillgdngar 4451 3885 sruldertil kreditinstitut 13 2136 1125

Moderbolagets rapport 6ver totalresultatet Summa tillgéngar 12979 ness \angfristiga skalder 2136 1125

MSEK Not 2025 2024 Kortfristiga skulder

Arets resultat 30 43 Féretagscertifikat 13 1232 1037

Ovrigt totalresultat for aret 0 0 Leverantdrsskulder 13 5 9

Summa totalresultat fér dret 30 43 Aktuella Skatteskulder 8 19
Skulder till koncernféretag 13 7568 7054
Ovriga skulder 0 0
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 12 16 18
Summa kortfristiga skulder 8829 8137
Summa eget kapital och skulder 12979 1695
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an‘hw ° Om Ambea Strategi och vardeskapande Var verksamhet Styrning och rapportering Rdkenskaper Ovrigt
L] I
Moderbolagets rapport éver férdndringar i eget kapital Moderbolagets kassaflédesanalys
Bundet eget kapital Fritt eget kapital MSEK Not 2025 2024
MSEK Aktiekapital Reservfond | Overkursfond | Balanserat resultat | Arets resultat | Totalt eget kapital =
Den I6pande verksamheten
Ingdende balans 2025-01-01 2 0 1429 842 43 2316 Resultat fére finansiella poster _40 _33
Vinstdisposition - - - 43 -43 - Av och nedskrivningar '
Arets resultat - - - - 30 30 Realisationsresultat 0 0
Arets totalresultat - - - 43 13 30 Ej kassaflédespaverkande poster 0 0
Erhallen rénta 216 229
Transaktioner med aktiedigare
Erlagd ranta -229 -304
Nyemission . - 1 - - 1 Betald skatt 24 -8
Aterkdp egna aktier - - - -485 - -485 i
) - i Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére for-
Utnyttjande av aterkdpta aktier - - - 220 - 220 &ndringar av rérelsekapital -77 -1n6
Utdelning - - - -185 - -185 . e - .
Kassafléde fran fordndringar i rérelsekapital
Eiggepcebalansie02osl ] 2 0 1443 434 30 1909 Okning (-)/Minskning (+) av rorelsefordringar -449 =91
Ingédende balans 2024-01-01 2 0 1407 1413 -1 28M Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 505 792
Vinstdisposition - - - - n - Kassafléde fran den I6pande verksamheten -21 585
Arets resultat - - - - 43 43 Investeringsverksamhet
Arets totalresultat _ _ _ -n 54 43 Férvarv av finansiella anlédggningstillgangar -500 -5
Transaktioner med aktiedgare Kassafléde fran investeringsverksamheten -500 -5
— ~ - 3 - ~ 3 Finansieringsverksamhet
5 . Nyemission 14 23
Aterkép egna aktier - - - -431 - -431
- Nettoférandring kreditfacilitet 950 -340
Utdelning - - - -130 - -130 Nya Ién 68 3487
Utgdende balans 2024-12-31 2 0 1429 842 43 2316 Aterkép egna aktier _485 431
Amortering skuld -6 541 -3189
Utgifter avseende upptagna lan -17 -
Utdelning -185 -130
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 547 -580
Avrets kassafldde 26 0
Likvida medel vid arets bérjan 0 0
Likvida medel vid arets slut 16 26 0
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NOT M1  Redovisningsprinciper
Moderbolagets redovisningsprinciper
Moderbolaget har uppréattat sin arsredovisning enligt
arsredovisningslagen och tillkornmande information i
enlighet med Radet for finansiell rapportering rekom-
mendation RFR 2 Redovisning for juridiska personer,
vilket innebdr att moderbolaget i &rsredovisningen for
den juridiska personen tillaimpar samtliga av EU god-
k&nda IFRS och uttalanden sd ldngt detta ar mojligt
inom ramen for drsredovisningslagen och med hdnsyn
till sambandet mellan redovisning och beskattning.
Rekommendationen anger vilka undantag fran och til-
l6gg till IFRS som ska géras.

Skillnader mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper

De vasentligaste skillnaderna mellan koncernens och
moderbolagets redovisningsprinciper framgar nedan. De
nedan angivna redovisningsprinciperna fér moderbola-
get har tillampats konsekvent pd samtliga perioder som
presenteras i moderbolagets finansiella rapporter. IFRS 9
tilldmpas ej i moderbolaget.

Klassificering och uppstédliningsformer
Moderbolagets resultatrékning och balansrékning &r
uppstallda enligt arsredovisningslagens scheman.

Dotterbolag

Andelar i dotterbolag redovisas i moderbolaget enligt
anskaffningsvardemetoden. Som intdkt redovisas
erhdllna utdelningar. Nedskrivningsprévning av det bok-
férda vardet sker efter att utdelning erhdllits.

Ambea AB (publ) org.nr. 556468-4354

Om Ambea

Finansiella instrument

Moderbolagets finansiella instrument varderas till anskaff-
ningsvarde med avdrag for periodiserade kostnader.
Vardeférandringar pé derivatinstrument redovisas inte i
moderbolaget. Premie erlagd for rantetak periodiseras i
resultatet dver instrumentets 16ptid.

Finansiella garantier

Finansiella garantier innebdr att bolaget har ett
dtagande att ersétta innehavaren av ett skuldinstru-
ment for férluster som denne &drar sig pd grund av att
en angiven gdldendr inte fullgér betalning vid forfall
enligt avtalsvillkoren. Fér redovisning av finansiella
garantiavtal tilldmpar moderbolaget RFR 2 som innebar
en lattnad jamfért med reglerna i IAS 39 nar det gdéller
finansiella garantiavtal utstdllda till férman fér dotter-
bolag, intresseféretag och joint ventures. Moderbolaget
redovisar finansiella garantiavtal som avsattning i
balansrékningen ndr bolaget har ett dtagande for vilket
betalning sannolikt erfordras for att reglera dtagandet.

Materiella tillgangar

Materiella tillgdngar i moderbolaget redovisas till anskaff-
ningsvarde efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar p& samma satt som for
koncernen men med tilldgg for eventuella uppskrivningar.

Leasade tillgangar

| moderbolaget redovisas leasingavgifter som en kost-
nad linjart éver leasingperioden. Nyttjanderdttstillgangar
och leasingskulder exkluderas i moderbolagets balans-
rakning. Identifiering av ett leasingavtal gérs dock i
enlighet med IFRS 16.

Strategi och vdrdeskapande

Vér verksamhet Styrning och rapportering Rdkenskaper Ovrigt

Skatter

| moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive
uppskjuten skatteskuld. | koncernredovisningen delas
obeskattade reserver upp pd uppskjuten skatteskuld och
eget kapital.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Séval erhdlina som l[dmnade koncernbidrag redovisas
som bokslutsdisposition i enlighet med alternativregeln.
Aktiedgartillskott redovisas mot eget kapital hos motta-
garen och andelar i koncernféretag hos givaren, i den
man nedskrivning ej erfordras.

Arsredovisning med kvalitets- och héllbarhetsrapport 2025

138



an‘hw ° Om Ambea Strategi och vardeskapande Var verksamhet Styrning och rapportering Rdkenskaper Ovrigt

NOTM2 Ovriga externa kostnader NOT M5 Bokslutsdispositioner NOT M8 Andelar i koncernféretag NOT M10 Eget kapital
Aktiekapitalet bestar av 84 101290 (89 562 698) aktier

MSEK 2025 2024 MSEK 2025 2024 MSEK 2025-12-31| 2024-12-31 .. .

med ett kvotvérde om 0,029 (0,026) SEK. Se Gven upp-
Externa tjanster -22 -16 Erhdlina koncernbidrag 93 210 Ackumulerade anskaffningsvérden lysningar i koncernens not K17 Eget kapital.
Reklam/PR 0 0 Aterfdring periodiserinsgfond 33 - Ingéende balans 7912 7912 Balanserade vinstmedel utgérs av tidigare ars balan-

serade resultat efter att en eventuell vinstutdelning
l[dmnats, samt aktiedgartillskott.

Ovrigt -1 = Avsattning till periodiseringsfond =21 =31 Aktiedgartillskott 220

Summe - v Summa 108 7 Utgdende balans 7432 7212 Overkursfond avser medel som tillférts i samband med
NOT M3 Anstdllda, personalkostnader och NOT M6 Skatter fﬁf;n,}g}fmswnmg dver samtliga bolag som ingdr i koncernen nyemissioner, Gverstigande nominellt varde per aktie.
ersattningar
For l6ner och ersattningar till anstéllda och ledande 2025 e NOT M11 Obeskattade reserver
befattningshavare samt information om antal anstallda, ~ MSEK % | Belopp % | Belopp  MSEK 2025-12-31 | 2024-12-31
se not K8 Anstallda, personalkostnader och ledande Avstdmning av effektiv skatt Ackumulerade anskaffningsvérden MSEK 2025 2024
befattningshavares ersattningar fér koncernen. Resultat fére skatt 43 62 Ambea Group 4131 e |:‘959nde balans n7 85
NOTM4 Finansnetto Jattenligtgallondeskatie | w| ol s0en| 3 YerdegaNyidaCore 3301 3081 oo ovsatming il periodiserings- . -
Ti'llgc"m?c:jr och skulder vérderade till upplupet anskaff-  avdragsgilla kostnader 70% 3| 0% " Summa andelar i koncernféretag 7432 7212 irs:cjs upplésning av periodiserings- .
ningsvarde - =
2 Intakt periodiseringsfond 2,3% -1 0,0% 0 NOTM9 Forutbetalda kostnader och U Pl brlans 105 P

MSEK 2025 2024 Redovisad effektiv skatt 30,2% -13| 30,6% -19 upplupna intdkter
Ranteintdkter évriga finansiella tillgangar 215 229 MSEK 2025-12-31 | 2024-12-31
Summa rénteintdkter enligt effektiv- NOT M7 Immateriella tillgangar MSEK 2025-12-31| 2024-12-31 ) :
réntemetod 215 229 Férutbetalda hyra > ,  Fordelning perdr
Réntekostnader skulder till kreditinstitut 217 286  MSEK 2025-12-31) 2024-12-31 | ) \ona ranteintakter B ;  Periodiseringsfond tax 2020 - 33
Rantekostnader évriga finansiella skulder 0 0 Ackumulerade anskaffningsvérden Forutbetalda premier 5 5 Periodiseringsfond tax 2021 18 18
Summa réntekostnader enligt effektiv- Ing&ende balans 2 2 Ovriga poster - 3 Periodiseringsfond tax 2022 n n
runtemetoéen -2 ~286 Avyttringar och utrangeringar - = Summa 4 13 Periodiseringsfond tax 2023 10 16
Valutakursdifferens, netto 12 -3 Utgaende balans 2 2 Periodiseringsfond tax 2024 8 8
Eerievgriie 26 -18 Periodiseringsfond tax 2025 31 31
Periodisering av finansieringskostnader -6 -6 Ackumulerade av och nedskrivningan Periodiseringsfond tax 2026 21 -
Summa finansiella kostnader -237 -312 Inngéende balans -2 -2 Uil s 105 17
Summa redovisat i finansnetto -22 -84 Arets avskrivningar - -

Utgdende balans -2 -2

Utgdende balans Total (0] 0
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NOT M12 Upplupna kostnader och férutbetalda

Om Ambea

NOT M13 Vdrdering av finansiella tillgdngar och skulder till verkligt vérde

| nedanstdende tabell presenteras moderféretagets finansiella tillgdngar och
skulder klassificerade med utgangspunkt i anskaffningsvérdet. For kortfristiga

Strategi och vdrdeskapande

Var verksamhet

Styrning och rapportering

Rdkenskaper
I

Ovrigt

fordringar och skulder anses det redovisade vardet utgéra en rimlig uppskatt-
ning av det verkliga vérde varvid dessa varden éverensstdmmer i nedan tabell.

intakter

MSEK 2025-12-31| 2024-12-31
Semesterléner inklusive sociala avgifter 0 0
Upplupna personalkostnader 4 4
Upplupna réntekostnader 6 n
Upplupna styrelse- och revisionskostnader 1 2
Hyresperiodiseringar 1 0
Ovriga poster 4 1
Summa 16 18

Ambea AB (publ) org.nr. 556468-4354

Finansiell tillgangar vérderade | Finansiella skulder vérderade till Summa redovisat vdrde Summa verkligt vdrde

till upplupet anskaffningsvérde upplupet anskaffningsvérde
MSEK 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Likvida medel 26 0 - - 26 0 26 0
Fordringar till koncern 5503 4 439 - - 5503 4439 5503 4 439
Derivatinstrument 1 5 - = 1 5 1 5
Upplupna intdkter 1 1 - = - 1 - 1
Summa tillgangar 5531 4 445 - - 5530 4445 5530 4445
Skulder till kreditinstitut - - 2136 1125 2136 1125 2136 1125
Féretagscertifikat - - 1232 1037 1232 1037 1232 1037
Skulder till koncernféretag - - 7568 7054 7568 7054 7568 7054
Leverantdrsskulder - - 5 9 5 9 5 9
Upplupna kostnader - - 15 16 15 16 15 16
Summa skulder - - 10 956 9242 10956 9242 10 956 9242

Reservering for forvdntade kreditférluster

Moderféretaget tilldmpar en ratingbaserad metod fér berdkning av férvantade

vasentlig férsdmring av rating sker, medférande en rating understigande invest-
ment grade. Moderféretaget tillimpar den generella metoden pé de koncernin-

kreditfoérluster pd koncerninterna fordringar utifrdn sannolikhet fér fallissemang,  terna fordringarna. Moderféretagets férvantade foérlust vid fallissemang beaktar

forvantad férlust samt exponering vid fallissemang. Moderféretaget har defi-
nierat fallissemang som da betalning av fordran &r 90 dagar férsenad eller mer,
eller om andra faktorer indikerar att betalningsinstallelse féreligger. Vasentlig
okning av kreditrisk har per balansdagen inte bedémts féreligga. Sddan bed-

dotterbolagens genomsnittliga beldningsgrad. Baserat p& moderféretagets
bedémningar enligt ovanstdende metod med beaktande av évrig kénd infor-
mation och framdtblickade faktorer bedéms férvéntade kreditforluster inte vara
vésentliga och ingen reservering har darfér redovisats.

dmning baseras pd om betalning dr 30 dagar férsenad eller mer, eller om
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FINANSIELLA SKULDER

Om Ambea

Koncernens kontraktsenliga och odiskonterade rantebetalningar och dterbetalningar av finansiella skulder.

Strategi och vdrdeskapande

V@r verksamhet Styrning och rapportering

Redovisade Nominella| Inom
MSEK vérden vérden 1ar 24ar 3ar 4ar 5a4r| 10ar| 15dar| 154ar-
2025-12-31
Revolverande kreditfacilitet 2136 2316 89| 2227 - - - - - -
Féretagscertifikat 1232 1232 1232 - - - - - - -
Skulder till koncernféretag 7568 7568 | 7568 - - - - - - -
Leverantorsskulder 5 5 5 - - - - - . -
Upplupna kostnader 15 15 15 - - - - - - .
Summa 10956 1136, 8909 2227 - - - - - -
Redovisade | Nominella| Inom
MSEK vdrden varden 1ar 2ar 3ar 4 ar 5ar| 10ar| 15ar| 15ar-
2024-12-31
Revolverande kreditfacilitet 642 723 40 682 - - = = - -
Ovriga lan fran kreditinstitut 483 551 34 517 - - - - = =
Foretagscertifikat 1039 1039 1039 = - - - - = =
Skulder till koncernféretag 7054 7054 | 7054 = - - - - - -
Leverantdrsskulder 9 9 9 - = = = - . -
Upplupna kostnader 16 16 16 - - = = - - -
Summa 9243 9391 8192 1199 - - = = = -

Ambea AB (publ) org.nr. 556468-4354

Rdkenskaper Ovrigt
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V@r verksamhet Styrning och rapportering

an‘hw ° Om Ambea Strategi och vdrdeskapande
L]
NOT M14 Stdllda sdkerheter och eventualférpliktelser NOT M17 Hdndelser efter balansdagen
Moderbolaget har inga pantsatta aktier eller eventualférpliktelser. Beslut om aterkép av hégst 2 000 000 egna aktier har tagits.
NOT M15 Nadrstdende NOT M18 Férslag till vinstdisposition
MSEK 2025-12-31| 2024-12-31 SEK 2025 2024
Bl e eneaiistelieg % 219 Till arsstédmmans férfogande star féljande fria
Fakturerade centrala kostnader till dotterbolag 0 0 egna kapital
MSEK 20251231 | 2024-12-31 ?olanserode vinstmedel 434 415 071 841737 900
Langfristiga fordringar p& koncernféretag 1095 595 (?verkursfond 1443052910 | 1429 412 007
Kortfristiga fordringar p& koncernféretag 4408 3844 Arets resultat 30224 720 42731952
S 1907 692701 | 2313 881839
Summa fordringar pd koncernféretag 5503 4 439 umma
Styrelsen féreslar att till aktiedgarna utdelas 2,65
NOT M16 Tillkommande kassaflédesanalysinformation per aktie 217568 419 | 184 479 401
I ny rakning balanseras 1690124 283 | 2129 402 438
MSEK 2025-12-31 2024-12-31  §ymma 1907 692701 2313 881839
Komponenter som ingar i likvida medel:
Kassa och bank 26 0

Ambea AB (publ) org.nr. 556468-4354

Totalt antal aktier uppgar till 84 101 290 31 december 2025 varav
2 000 000 avser Ambeas innehav av egna aktier som exkluderas vid

utdelning.

Rdkenskaper Ovrigt
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Styrelsens forsakran

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att koncernredovis-
ningen har upprdattats i enlighet med internationella redovisnings-
standarder (IFRS) sddana de antagits av EU och ger en relevant och
rattvisande bild av koncernens stdllning och resultat.

Arsredovisningen fér moderbolaget har uppréttats i enlighet med
god redovisningssed och ger en rattvisande bild av moderbolagets
stallning och resultat.

Forvaltningsberdttelsen fér koncernen och moderbolaget ger en
rattvisande Sversikt ver utvecklingen av koncernens och moderbola-
gets verksambhet, stdllning och resultat samt beskriver vésentliga risker
och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i
koncernen star infor.

Styrelsen och verkstallande direktoren forsdkrar att koncernredovis-
ningen och darsredovisningen har upprattats i enlighet med de europe-
iska standarderna for hdllbarhetsrapportering (ESRS) och de specifika-
tioner som antagits med stéd av EU:s taxonomiférordning.

Ambea AB (publ) org.nr. 556468-4354

Om Ambea

Strategi och vdrdeskapande

Yrj6 Narhinen
Styrelsens ordférande

Erik Malmberg
Styrelseledamot

Patricia Bricefio
Arbetstagarrepresentant

Vér verksamhet Styrning och rapportering

Innehdllet i denna drsredovisning bestdmdes den 23 mars 2026.
Stockholm den dag som framgdr av var elektroniska underskrift

Dan Olsson Gunilla Rudebjer

Styrelseledamot Styrelseledamot
Samuel Skott Roger Hagborg
Styrelseledamot Styrelseledamot

Charalampos Kalpakas
Arbetstagarrepresentant

Mark Jensen
Verkstdllande direktér och koncernchef

Var revisionsberdttelse avseende drsredovisningen och koncernredovisningen samt
var granskningsberdttelse avseende den lagstadgade héllbarhetsrapporten har

ldmnats den dag som framgar av var elektroniska underskrift.

Ernst & Young AB

Mikael Sjélander
Auktoriserad revisor

Koncernens resultat- och balansrékning samt moderbolagets resultat-

och balansrdakning blir foremal for faststallelse pa drsstamman.

Arsredovisning med kvalitets- och hallbarhetsrapport 2025

Rdkenskaper
I

Hilde Britt Mellbye
Styrelseledamot

Magnus Séllstrém
Arbetstagarrepresentant

Ovrigt
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Om Ambea

Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Ambea AB (publ), org nr 556468-4354

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av drsredovisningen och kon-
cernredovisningen fér Ambea AB (publ) fér &r 2025 med
undantag fér hdllbarhetsrapporten pd sidorna 53-97.
Bolagets drsredovisning och koncernredovisning ingdr pa
sidorna 47-143 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprat-
tats i enlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets
finansiella stalining per den 31 december 2025 och av
dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upp-
rattats i enlighet med darsredovisningslagen och gerenii
alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens
finansiella stalining per den 31 december 2025 och av
dess finansiella resultat och kassafléde for dret enligt
IFRS Redovisningsstandarder, s som de antagits av EU,
och arsredovisningslagen. Véra uttalanden omfattar inte
héllbarhetsrapporten pd sidorna 53-97. Férvaltnings-
berdttelsen ar férenlig med drsredovisningslagen och
koncernredovisningens &vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststdller
resultatrdkningen och balansrékningen fér moderbola-
get och koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen dr férenliga med innehdllet
i den kompletterande rapport som har éverldmnats till

Ambea AB (publ) org.nr. 556468-4354

moderbolagets revisionsutskott i enlighet med Revisors-
férordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi &r oberoende i férhdllande till moderbo-
laget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och
har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap
och overtygelse, inga férbjudna tjénster som avses i Revi-
sorsférordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahdallits
det granskade bolaget eller, i férekommande fall, dess
moderféretag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat 4r tillréck-
liga och dndamalsenliga som grund fér véra uttalanden.

Sdrskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen dr de
omréden som enligt var professionella bedémning var
de mest betydelsefulla fér revisionen av drsredovisningen
och koncernredovisningen fér den aktuella perioden.
Dessa omraden behandlades inom ramen fér revisionen
av, och i vart stdliningstagande till, drsredovisningen

och koncernredovisningen som helhet, men vi gér inga
separata uttalanden om dessa omréden. Beskrivningen

Strategi och vdrdeskapande

Var verksamhet

nedan av hur revisionen genomférdes inom dessa omrd-
den ska lasas i detta sammmanhang.

Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet
Revisorns ansvar i var rapport om drsredovisningen ocksé
inom dessa omraden. Darmed genomférdes revisionsatgér-
der som utformats for att beakta var bedémning av risk for
vasentliga fel i drsredovisningen och koncernredovisningen.
Utfallet av var granskning och de granskningsatgdrder som
genomforts for att behandla de omraden som framgar
nedan utgdr grunden for var revisionsberdttelse.

Vérdering av goodwill

Beskrivning av omrddet

Redovisade vérden for goodwill uppgick till 8 330 MSEK i
koncernens balansrékning per 31 december 2025, vilket
motsvarar ca 41 procent av koncernens totala tillgéngar.
Goodwillbelopp dr allokerade till koncernens kassagene-
rerade enheter (KGEs). Bolaget prévar minst arligen och
vid indikation pd vardenedgdng att redovisade var-

den inte verstiger berdknade atervinningsvarden for
dessa tillgéngar. Atervinningsvérdet utgér det hégsta
av en KGEs nettoférsaljningsvarde och nyttjandevérde.
Nyttjandevardet motsvarar det diskonterade nuvérdet
av framtida kassafléden. Framtida kassafléden base-
ras pd av styrelsen godkdnd prognos fér kommmande
rakenskapsdr och férvantad framtida utveckling under
kommande ar. Férandringar av antaganden far en stor

Styrning och rapportering

Rdkenskaper Ovrigt

paverkan pd berdkningen av atervinningsvéardet och

de antagandena som Bolaget tillémpat far darfér stor
betydelse fér bedémningen av om nedskrivningsbe-

hov féreligger. Vi har darfér bedéomt att vérderingen av
goodwill ar ett sarskilt betydelsefullt omréde i vér revi-
sion. En beskrivning av nedskrivningstestet och viktiga
antaganden framgdr av not K13 och av avsnittet "Viktiga
uppskattningar och vasentliga bedémningar” i not K32.

Hur detta omrdde beaktades i revisionen

Vi har i revisionen for rakenskapsaret utvarderat bolagets
process for att genomféra nedskrivningstest. Vi har uti-
fran etablerade kriterier granskat hur bolaget identifierar
kassagenererande enheter. Vi har med hjélp av véra
vdrderingsspecialister utvérderat anvénda vérderings-
metoder och berékningsmodeller, bedémt rimligheten i
gjorda antaganden, genomfért kénslighetsanalyser och
gjort en jamforelse av historiskt utfall och utvarderat
tillforlitligheten i tidigare prognoser. Vi har vidare utvar-
derat anvand diskonteringsrdnta och langsiktig tillvaxt
genom jamférelsestudier av andra bolag. Vi har granskat
ldmnade tillaggsupplysningar i drsredovisningen.

Rérelseférvdrv

Beskrivning av omrédet

Under rékenskapsaret 2025 gjorde koncernen fyra
rorelseférvary for en képeskilling uppgdende till totalt
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1267 miljoner SEK. | ett rérelseférvary ska képeskillin-
gen férdelas pd identifierbara tillgdngar och évertagna
skulder, vilka vérderas till verkligt varde. Eftersom
processen for att identifiera och vdardera tillgdngar och
skulder i férvarvsanalysen innefattar bedémningar och
komplexa varderingsmodeller har vi bedémt detta som
ett sdrskilt betydelsefullt omrdade i revisionen
Upplysningar relaterade till koncernens redovisnings-
principer framgar av not 1 och vasentliga uppskattningar
och bedémningar framgdér av not 32. Not 30 innehaller
upplysningar relaterade till genomférda rérelseférvary.

Hur detta omréde beaktades i revisionen

Som en del i var revision har vi utvdrderat koncernens
process for redovisning av rérelseférvary. Vi har grans-
kat férvarvsavtal och férvarvsanalyserna for samtliga
vasentliga rérelseférvary. Vi har i vart arbete involverat
varderingsspecialister. Dessa har bland annat bistatt oss
i granskningen av rimligheten i allokeringar och vérde-
ring av forvarvade tillgdngar och skulder. Vi har Gven
granskat att redovisningen éverensstdmmer med avtal
och de antaganden och bedémningar som féretagsled-
ningen har gjort. Slutligen har vi utvarderat dndamadls-
enligheten i de upplysningar som ldmnas i arsredovis-
ningen.

Annan information &n drsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehdller dven annan information an
arsredovisningen och koncernredovisningen och dater-
finns p& sidorna 1-46, 53-97 samt 148-150. Den andra
informationen bestdr dven av ersattningsrapporten som
vi inhé@mtade fére datumet fér denna revisionsberdattelse.
Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret fér denna andra information.

Vért uttalande avseende drsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte denna information och vi

Ambea AB (publ) org.nr. 556468-4354

Om Ambea

gér inget uttalande med bestyrkande avseende denna
andra information.

I samband med vdr revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen dr det vart ansvar att ldsa den
information som identifieras ovan och évervdga om
informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgdng beaktar vi dven den kunskap vi i évrigt
inh&mtat under revisionen samt bedémer om informa-
tionen i 6vrigt verkar innehdlla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat p& det arbete som har utforts avse-
ende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehdller en vasentlig felaktighet, &rvi
skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera
i det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar
Det dr styrelsen och verkstdallande direktéren som har
ansvaret for att drsredovisningen och koncernredovisnin-
gen upprdttas och att den ger en r&ttvisande bild enligt
arsredovisningslagen och, vad gdller koncernredovisnin-
gen, enligt IFRS Redovisningsstandarder s& som de
antagits av EU. Styrelsen och verkstdllande direktéren
ansvarar dven fér den interna kontroll som de bedémer
ar nédvandig for att uppratta en drsredovisning och
koncernredovisning som inte innehdller n&gra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pé& oegentligheter eller
misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen ansvarar styrelsen och verkstdllande direktd-
ren fér bedémningen av bolagets formdga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar sé ar tillampligt, om
forhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta
verksamheten och att anvdnda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte
om styrelsen och verkstdllande direktéren avser att likvi-
dera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har

Strategi och vdrdeskapande

Var verksamhet

ndgot realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar
styrelsens ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat
dvervaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Véara mal ar att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om
att arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehdller nadgra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag, och
att ldmna en revisionsberdttelse som innehdller véara
uttalanden. Rimlig sdkerhet &ren hég grad av séker-
het, men dr ingen garanti fér att en revision som utférs
enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer

att upptdcka en véasentlig felaktighet om en sédan finns.

Felaktigheter kan uppsté pé& grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt
eller tillsamnmans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
drsredovisningen och koncernredovisningen.
Som del av en revision enligt ISA anvdnder vi profes-
sionellt omddéme och har en professionellt skeptisk
instalining under hela revisionen. Dessutom:
® identifierar och bedémer vi riskerna fér vasentliga
felaktigheter i &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningsatgdarder
bland annat utifran dessa risker och inhamtar revi-
sionsbevis som dar tillrackliga och dndamalsenliga for
att utgdéra en grund fér vara uttalanden. Risken for
att inte upptdcka en vasentlig felaktighet till féljd av
oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet
som beror pd misstag, eftersom oegentligheter kan
innefatta agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga
utel@mnanden, felaktig information eller &sidosat-
tande av intern kontroll.

e skaffar vi oss en foérstdelse av den del av bolagets

Styrning och rapportering

Rdkenskaper Ovrigt

interna kontroll som har betydelse fér var revision for
att utforma granskningsatgarder som &r ldmpliga med
hansyn till omsténdigheterna, men inte for att uttala
oss om effektiviteten i den interna kontrollen.
utvdarderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper
som anvdnds och rimligheten i styrelsens och verkstal-
lande direktorens uppskattningar i redovisningen och
tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och
verkstdllande direktéren anvénder antagandet om
fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen

och koncernredovisningen. Vi drar ockséd en slutsats,
med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om det
finns nagon vésentlig osdkerhetsfaktor som avser
sddana handelser eller férhéllanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets férméga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osdkerhetsfaktor, mdste vi i revisionsberdat-
telsen fasta uppmdarksamheten p& upplysningarna i
arsredovisningen om den vdasentliga osdkerhetsfak-
torn eller, om sddana upplysningar ar otillrackliga,
modifiera uttalandet om drsredovisningen och
koncernredovisningen. Véara slutsatser baseras pd de
revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for
revisionsberdttelsen. Dock kan framtida handelser
eller férhallanden géra att ett bolag inte langre kan
fortsatta verksamheten.

utvdarderar vi den dvergripande presentationen, struk-
turen och innehallet i &rsredovisningen och koncern-
redovisningen, ddribland upplysningarna, och om
arsredovisningen och koncernredovisningen dterger de
underliggande transaktionerna och héndelserna pd ett
satt som ger en rattvisande bild.

planerar och utfér vi koncernrevisionen fér att inhdmta
tillréckliga och dndamalsenliga revisionsbevis avse-
ende den finansiella informationen for féretag eller
afférsenheter inom koncernen som grund for att géra
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ett uttalande avseende koncernredovisningen. Vi
ansvarar for styrning, évervakning och genomgdng av
det revisionsarbete som utférts fér koncernrevisionens
syfte. Vi &r ensamt ansvariga fér vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for
den. Vi maste ocksd informera om betydelsefulla iaktta-
gelser under revisionen, ddribland de eventuella bety-
dande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Vi mdéste ocksd forse styrelsen med ett uttalande
om att vi har féljt relevanta yrkesetiska krav avseende
oberoende, och ta upp alla relationer och andra férhal-
landen som rimligen kan paverka vart oberoende, samt
i tillampliga fall &tgérder som har vidtagits for att elimi-
nera hoten eller motdtgdrder som har vidtagits.

Av de omrdden som kommuniceras med styrelsen
faststdller vi vilka av dessa omrdden som varit de mest
betydelsefulla fér revisionen av drsredovisningen och
koncernredovisningen, inklusive de viktigaste bedémda
riskerna for vasentliga felaktigheter, och som darfér
utgor de for revisionen sarskilt betydelsefulla omradena.
Vi beskriver dessa omrdden i revisionsberdttelsen sévida
inte lagar eller andra férfattningar férhindrar upplysning
om fradgan.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra férfattningar

Revisorns granskning av férvaltning och férslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust

Uttalanden
Utbver var revision av drsredovisningen har vi dven utfort
en revision av styrelsens och verkstdllande direktorens for-
valtning av Ambea AB (publ) fér ar 2025 samt av férslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstémman disponerar vinsten

Ambea AB (publ) org.nr. 556468-4354

Om Ambea

enligt forslaget i férvaltningsberdattelsen och beviljar sty-
relsens ledamaéter och verkstdllande direktéren ansvars-
frihet for rékenskapsaret.

Grund fér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs nédrmare i avsnit-
tet Revisorns ansvar. Vi ér oberoende i férhéllande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och hari 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar
tillrackliga och &ndamalsenliga som grund fér véra
uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar
Det dr styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispo-
sitioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en
bedémning av om utdelningen &r férsvarlig med hdnsyn
till de krav som bolagets och koncernens verksamhets-
art, omfattning och risker stéller pd storleken av moder-
bolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbe-
hov, likviditet och stdllning i vrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och
férvaltningen av bolagets angelégenheter. Detta inne-
fattar bland annat att fortlépande bedéma bolagets
och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att
bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska ange-
ldgenheter i dvrigt kontrolleras pd ett betryggande satt.
Verkstdllande direktoren ska skéta den I6pande forvalt-
ningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och
bland annat vidta de &tgdrder som &r nédvandiga for
att bolagets bokféring ska fullgéras i dverensstdmmelse
med lag och fér att medelsforvaltningen ska skdtas pd
ett betryggande satt.

Strategi och vdrdeskapande

Var verksamhet

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av férvaltningen, och

ddarmed vart uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta

revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet
kunna bedéma om négon styrelseledamot eller verkstal-
lande direktoren i ndgot vasentligt avseende:

* féretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon
férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller

® pd ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagsla-
gen, drsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betr&ffande revisionen av férslaget till disposi-
tioner av bolagets vinst eller férlust, och dédrmed vart
uttalande om detta, &r att med rimlig grad av sdkerhet
bedéma om férslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hég grad av sdkerhet, men
ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdacka atgar-
der eller férsummelser som kan féranleda ersattnings-
skyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositio-
ner av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i
Sverige anvdander vi professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk inst&lining under hela revisionen.
Granskningen av forvaltningen och férslaget till disposi-
tioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig framst pd
revisionen av rékenskaperna. Vilka tillkornmande gransk-
ningsatgdrder som utférs baseras pd var professionella
bedémning med utgéngspunkt i risk och vasentlighet.
Det innebdr att vi fokuserar granskningen pd sédana
atgdarder, omraden och férhallanden som &r vasentliga
for verksamheten och dar avsteg och dvertradelser
skulle ha sarskild betydelse fér bolagets situation. Vi
gdrigenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna &tgdrder och andra férhallanden som ar rele-

Styrning och rapportering

Rdkenskaper Ovrigt

vanta fér vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag
for vart uttalande om styrelsens férslag till dispositioner
betr&ffande bolagets vinst eller férlust har vi granskat
styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av under-
lagen for detta for att kunna bedéma om foérslaget ar
férenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten
Uttalande
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen har vi dven utfért en granskning av att sty-
relsen och verkstd&llande direktéren har upprattat drsre-
dovisningen och koncernredovisningen i ett format som
mojliggor enhetlig elektronisk rapportering (Esef-rappor-
ten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vérdepap-
persmarknaden fér Ambea AB (publ) for ar 2025.

Var granskning och vart uttalande avser endast det
lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats
i ett format som i allt vasentligt méjliggér enhetlig elek-
tronisk rapportering.

Grund fér uttalande
Vi har utfért granskningen enligt FARs rekommendation
RevR 18 Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vért
ansvar enligt denna rekommendation beskrivs ndrmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i férhallande
till Ambea AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och
har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vi anser att de bevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
dndamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstdllande direktéren som har
ansvaret for att Esef-rapporten har uppréattats i enlig-
het med 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vdardepap-
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persmarknaden, och fér att det finns en sddan intern
kontroll som styrelsen och verkstdallande direktéren
bedémer nédvandig for att uppratta Esef-rapporten
utan vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sdkerhet om
Esef-rapporten i allt vasentligt ar upprattad i ett format
som uppfyller kraven i 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om
vardepappersmarknaden, pd grundval av var gransk-
ning.

RevR 18 krdver att vi planerar och genomfér véra
granskningsatgdrder for att uppnd rimlig skerhet att
Esef-rapporten ar upprattad i ett format som uppfyller
dessa krav.

Rimlig sakerhet ar en hoég grad av sdkerhet, men ér
ingen garanti for att en granskning som utférs enligt
RevR 18 och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptdcka en vasentlig felaktighet om en séddan finns.
Felaktigheter kan uppstd pd grund av oegentligheter

Ambea AB (publ) org.nr. 556468-4354

Om Ambea

eller misstag och anses vara vésentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan férvéntas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
Esef-rapporten.

Revisionsféretaget tillémpar ISQM 1 Kvalitetsstyrning
for revisionsféretag som utfor revision och dversiktlig
granskning av finansiella rapporter samt andra bestyr-
kandeuppdrag och ndraliggande tjénster som kraver
att foretaget utformar, implementerar och hanterar ett
system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer och rutiner
avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder fér
yrkesutévningen och tillampliga krav i lagar och andra
férfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika &tgérder
inhdmta bevis om att Esef-rapporten har upprdattats i ett
format som mojliggér enhetlig elektronisk rapportering
av drsredovisningen och koncernredovisning. Revisorn
vdljer vilka atgdrder som ska utféras, bland annat
genom att bedéma riskerna for vasentliga felaktigheter
i rapporteringen vare sig dessa beror pd oegentligheter
eller misstag. Vid denna riskbeddémning beaktar revi-

Stockholm den dag som framgdr av var elektroniska underskrift

Ernst & Young AB

Mikael Sjélander
Auktoriserad revisor

Strategi och vdrdeskapande

Var verksamhet

sorn de delar av den interna kontrollen som &r relevanta
for hur styrelsen och verkstéllande direktéren tar fram
underlaget i syfte att utforma granskningsétgérder som
ar andamadlsenliga med hdnsyn till omstéandigheterna,
men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten
i den interna kontrollen. Granskningen omfattar ocksa
en utvdrdering av dndamadlsenligheten och rimligheten i
styrelsens och verkstdllande direktérens antaganden.

Granskningsatgdrderna omfattar huvudsakligen
validering av att Esef-rapporten upprattats i ett giltigt
XHTML-format och en avstdmning av att Esef-rapporten
dverensstdmmer med den granskade drsredovisningen
och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en bedémning av
huruvida koncernens resultat-, balans- och egetkapital-
rakningar, kassaflédesanalys samt noter i Esef-rapporten
har markts med iXBRL i enlighet med vad som féljer av
Esef-forordningen.

Ernst & Young AB, Box 7850, 103 99 Stockholm, utségs
till Ambea AB (publ)s revisor av bolagsstdmman den 14
maj 2025 och har varit bolagets revisor sedan 2008.

Styrning och rapportering

Rdkenskaper Ovrigt
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Om Ambea Strategi och vdrdeskapande

Definitioner och syfte

| de finansiella rapporter som Ambea presenterar finns
alternativa nyckeltal angivna, vilka kompletterar de
matt som specificeras i gdllande regelverk for finan-
siell rapportering. Alternativa nyckeltal anges dé de i

information &dn de matt som definieras i tillampliga reg-
ler for finansiell rapportering.

Effekten fradn IFRS 16 har justerats bort fran utvalda
alternativa nyckeltal for att underl&tta analys.

sina sammanhang ger tydligare eller mer férdjupad

Nyckeltal

Definition och berdkning

Var verksamhet

Rdkenskaper Ovrigt

Styrning och rapportering

Syfte

Tillvaxt (%)

Forvdrvad tillvéxt (%)

Tillvaxt utgoérs av férsaljningsckning i férhallande till jamférelseperioden.
Periodens 6kning i nettoomsdttning/Jdmférelseperiodens nettoomsdttning

Periodens 6kning i nettoomsdttning fran férvdrv/Jamférelseperiodens nettoomsdttning

Nyckeltalet anvands fér att félja upp bolagets omsattningstillvaxt

Nyckeltalet anvands for att félja upp hur stor del av bolagets omsattningstillvéxt som genererats
genom forvarv

Valutaeffekt pa tillvéxt (%)

Periodens 6kning i nettoomsdttning hdnférlig till férdndring i valutakurser/Jamférelseperiodens nettoomsdttning

Nyckeltalet anvands for att félja upp hur stor del av bolagets omsattningsékning som ér drivet av
férandring i valutakurser

Organisk tillvéxt (%)

Periodens 6kning i nettoomsdttning justerad fér férvérv, avyttringar och valuta/Jémférelseperiodens nettoomsdttning

Nyckeltalet anvands vid analys av underliggande omsattningstillvéxt driven av jamférbara enheter
mellan olika perioder

Rorelseresultat (EBIT)

Periodens resultat fére finansiella poster och skatt
Summa rérelsens intdkter - Rérelsekostnader

Nyckeltalet anvands fér uppféljning av bolagets resultat som genereras av den I6pande verksam-
heten. Nyckeltalet mojliggér jamférelser av I6nsamhet mellan bolag/branscher

EBITA

Rorelseresultat fére av- och nedskrivningar pd immateriella tillgangar
Rérelseresultat (EBIT) + Av- och nedskrivningar pd immateriella tillgdngar

Nyckeltalet anvands fér uppféljining av bolagets resultat genererad av den [6pande verksamheten.
Nyckeltalet m&jliggér jamférelser av Insamhet mellan bolag/branscher

Jamforelsestérande poster

Poster fran sédana hdndelser i féretagets verksamhet som stér jamfoérelser med andra perioders resultat. Inkluderar:
- Transaktionskostnader hanférliga till stérre forvary
- Stérre omorganisationer

Nyckeltalet jamférelsestérande poster anvénds for att fa en rattvis j@mforelse av den
underliggande utvecklingen i den operativa verksamheten

Justerad EBITA

Rérelseresultat fére av- och nedskrivningar pé immateriella tillgéngar justerat fér poster fran sddana
handelser i féretagets verksamhet som stér jamférelser med andra perioders resultat
EBITA + Jémférelsestérande poster

Nyckeltalet anvands for uppféljining av bolagets resultat genererad av den I6pande verksamheten
for att fa en rattvis jamforelse av den underliggande utvecklingen i den operativa verksamheten.
Nyckeltalet mojliggér jamforelser av Ibnsamhet mellan bolag/branscher

Ambea AB (publ) org.nr. 556468-4354
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L] I
Nyckeltal Definition och berdkning Syfte
EBITDA Rérelseresultat fére av- och nedskrivningar pd immateriella och materiella tillgangar Nyckeltalet anvands fér att félja upp bolagets resultat genererad av den I16pande verksamheten.

Rérelseresultat (EBIT) + Av- och nedskrivningar pd immateriella och materiella tillgangar

Nyckeltalet mojliggér jamforelser av Ibnsamhet mellan bolag/branscher

Operativt kassafléde

Totalt kassafléde fran den [6pande verksamheten exklusive skatt, finansnetto samt kassafléde fran investeringsverksamheten
exklusive forvary och avyttring av verksamheter

EBITDA + Férdndringar i rérelsekapital + Kassafléde fran investeringsverksamheten exkl. férvdrv och avyttringar av dotter-
bolag + justering fér kassafléde frdn investeringsverksamheten avseende 6kad kapacitet/tillvéxt

Nyckeltalet visar kassaflédet fran bolagets verksamhet, exklusive féretagsférvary, foretagsavytt-
ringar finansiering, skatt och anvénds for att folja upp huruvida bolaget kan generera ett tillrackligt
positivt kassafléde for att uppratthdlla och utvidga sin verksamhet

Fritt kassafléde

Totalt kassafléde fran den I6pande verksamheten samt kassafléde fran investeringsverksamheten exklusive férvary och avytt-
ring av verksamheter

Kassafléde fran den IGpande verksamheten + Kassafléde fran investeringsverksamheten exkl. férvdrv och avyttringar av
dotterbolag

Nyckeltalet visar kassafléde fran den I6pande verksamheten inklusive kassafléde fran investe-
ringsverksamheten exklusive férvary och avyttring av verksamheter och det anvands for att det
ar ett relevant matt for investerare fér att kunna férstd koncernens kassafléde fran den I6pande
verksamheten

Kassagenerering /Cash Conversion (%)

Kassagenerering eller Cash Conversion i % &r definierad som operativt kassafléde dividerat med EBITDA
Operativt kassafléde/EBITDA

Nyckeltalet anvands som ett effektivitetsmatt pa hur stor andel av ett féretags resultat som om-
vandlas till kassa

Nettoskuld

Koncernens rantebdarande skulder exklusive pensionsavsattningar justerade fér likvida medel
Rdntebdrande skulder - likvida medel

Nyckeltalet &r ett matt pd bolagets skuldsattningsgrad och anvénds av bolaget fér att bedéma
mojligheterna att leva upp till finansiella dtaganden

Nettoskuld /EBITDA R12 (LTM)

Nettoskuld /EBITDA dr ett matt for skuldsattningsgrad som definieras som utgdende balans av nettoskulden
i relation till rullande EBITDA
Nettoskuld/EBITDA R12 (LTM)

Nyckeltalet anvdands foér att Gvervaka nivén pd bolagets skuldsattning sé att finansieringsavtalets
covenanter efterlevs

Rérelsemarginal (%)

Rorelseresultat i procent av nettoomsattningen.
Rérelseresultat (EBIT)/Nettoomsdttning

Nyckeltalet anvands for att félja upp hur stor andel i procent av rérelsens nettoomsdattning som blir
kvar fér att tacka rantor och skatt samt ge vinst, efter att bolagets kostnader har betalats

EBITDA exklusive IFRS 16 effekt

Rérelseresultat fore av- och nedskrivningar p& immateriella och materiella tillgangar, justerat for IFRS 16 effekt

Nyckeltalet anvands for att félja upp bolagets resultat genererad av den I16pande verksamheten,
exklusive effekter fran IFRS 16. Nyckeltalet méjliggér jamférelser av I6nsamhet mellan bolag/
branscher

Nettoskuld /EBITDA R12 (LTM) exklusive
IFRS 16 effekter

Nettoskuld /EBITDA exklusive IFRS 16 effekter ar ett matt for skuldsattningsgrad som definieras som utgdende balans av
nettoskulden, justerad for IFRS effekter, i relation till rullande EBITDA, justerad fér IFRS 16 effekter
Nettoskuld exklusive IFRS 16 effekt/EBITDA exklusive IFRS 16 effekt R12 (LTM)

Nyckeltalet anvands fér att Gvervaka nivan pa bolagets skuldsattning sé att finansieringsavtalets
covenanter efterlevs

Nettoskuld exklusive IFRS 16 effekt

Koncernens rantebdrande skulder, justerat for IFRS 16 effekt, exklusive pensionsavsdattningar justerade for likvida medel
Nettoskuld - leasingskulder relaterat till fastigheter och fordon

Nyckeltalet anvands fér att berdkna skuldsattningsgraden, exklusive effekter fran IFRS 16

Ambea AB (publ) org.nr. 556468-4354
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Arsstamma

Ambeas darsstdmma kommer att hallas tisdagen den 12 maj 2026, klockan 10 pd Ambeas huvud-
kontor, Rontgenvagen 3D, i Solna.

Anmiadlan

Aktiedgare som énskar delta vid arsstdmman ska dels vara inférd i den av Euroclear Sweden AB férda
aktieboken avseende férhéllandena mandagen den 4 maj 2026, dels ha anmailt sitt deltagande,
antingen i stdmmolokalen eller genom férhandsréstning, senast tisdagen den 5 maj 2026.

Anmalan ska ske skriftligen via post till:
Computershare AB

"Ambeas Arsstémma”

Box 5267

102 46 Stockholm

Postréstning
Aktiedgare kan endast utdva sin réstratt vid arsstdmman genom postréstning. Postréstningsformular

finner du pd ambea.se

Ytterligare information om postréstning finns i kallelsen till &rsstdmman och i postréstningsformuldret.

Finansiell kalender 2026

7 maj 12 maj 19 augusti 5 november

Rapport for Arsstéamman Rapport for Rapport for

forsta kvartalet andra kvartalet tredje kvartalet

Kontaktperson fér fragor kring drsredovisningen och dess innehdll
Susanne Vogt, Head of IR, Reporting & Group Business Control, ir@ambea.se

Ambea AB (publ) org.nr. 556468-4354
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		Regelbundenhet		Godkänt		Tabeller måste innehålla samma antal kolumner i varje rad och samma antal rader i varje kolumn


		Sammanfattning		Överhoppat		Tabeller måste ha en sammanfattning


		Listor




		Regelnamn		Status		Beskrivning


		Listpunkter		Godkänt		LI måste vara underordnad L


		Lbl och LBody		Godkänt		Lbl och LBody måste vara underordnade LI


		Rubriker




		Regelnamn		Status		Beskrivning


		Relevant kapsling		Godkänt		Relevant kapsling
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