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ambea:

Introduktion

Betydande satsningar for framtida tillvaxt

Fjdrde kvartalet oktober — december

® Nettoomsdttningen 6kade med 15 procent och uppgick
till 4193 (3 637) MSEK. Organisk tillvéxt uppgick till 4
procent, forvarvad tillvéxt uppgick till 13 procent och
valutaeffekt uppgick till -2 procent.

® Justerad EBITA, vilket exkluderar jamforelsestérande
poster, uppgick till 347 (344) MSEK, motsvarande en
marginal pa 8,3 (9,5) procent.

* Jamforelsestérande poster uppgick till =20 (-) MSEK och
avser integrationskostnader relaterade till férvarvet av
Validia i Finland.

* EBITA uppgick till 327 (344) MSEK, motsvarande en
marginal pa 7,8 (9,5) procent.

® Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 301 (318) MSEK.

* Resultat per aktie uppgick till 1,56 (1,76) SEK fore
utsp&dning och till 1,56 (1,75) SEK efter utspadning.

Heldret januari - december

® Nettoomsdttningen 6kade med 13 procent och uppgick
till 16 039 (14 195) MSEK. Organisk tillvaxt uppgick till 4
procent, férvarvad tillvaxt uppgick till 10 procent och
valuta-/kalendereffekt uppgick till -1 procent.

® Justerad EBITA, vilket exkluderar jamférelsestérande
poster, uppgick till 1535 (1 372) MSEK, motsvarande en
marginal pd 9,6 (9,7) procent.

® Jamforelsestérande poster uppgick till -80 (-) MSEK
och avser transaktions- och integrationskostnader
relaterat till férvarvet av Validia i Finland.

® EBITA uppgick till 1455 (1 372) MSEK motsvarande en
marginal pa 9,1 (9,7) procent.

°® Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 1379 (1278) MSEK.

Ambea AB (publ) org.nr. 556468-4354

® Resultat per aktie fore utspddning uppgick till 7,95 (7,21)
SEK och resultat per aktie efter utspadning uppgick till
7,92 (7,20) SEK.

e Styrelsen foreslér att utdelning for 2025 ldmnas med
2,65 (2,20) SEK per aktie.

Vdsentliga hdndelser

* Validia férvarvade Attendos verksamheter f6r barn
och unga i Finland. Férvarvet tilltraddes den 31 oktober
2025 och omfattar fem enheter och familjehemsverk-
samhet for barn och ungdomar.

* Ambea genomférde ett aterkdpsprogram av egna
aktier omfattande 2 miljoner aktier.

® Ambea tecknade ett nytt finansieringsavtal som
stracker sig 6ver 3 ar med forldngningsmajlighet pa
ytterligare 1+1 ar. Den bekraftade kreditramen ar 5
miljarder SEK. Avtalet ersatter befintliga finansierings-
avtal.

* Nytida férvarvade verksamheter inom LSS och korttids-
boende fran Serigmo Invest. Férvarvet tilltraddes den
1 december 2025.

¢ Validia tecknade avtal om att férvarva Sauma Las-
tensuojelupalvelut Oy. Forvarvet avser verksamheter
inom omsorg fér barn och unga i Finland. Férvarvet
tilltréddes den 31 januari 2026.

Hdndelser efter balansdagen

® Ambea lanserade ett nytt aterkdpsprogram av egna
aktier omfattande 2 miljoner aktier. Mer information
finns i separat pressmeddelande.

Introduktion

Koncernens nyckeltal

Kvalitet och hallbarhet

Rapportering

2025 2024 2025 2024
MSEK okt-dec | okt-dec A% | jan-dec | jan-dec| A%
Nettoomsdttning 4193 3637 15 16 039 14195 13
Justerad EBITA* 347 344 1 1535 1372 12
Rérelsemarginal justerad EBITA (%)* 8,3 9,5 9,6 9,7
EBITA* 327 344 -5 1455 1372 6
Rérelsemarginal EBITA (%)* 78 9.5 9,1 9,7
Rorelseresultat EBIT 301 318 -5 1379 1278 8
Rérelsemarginal EBIT (%)* 7,2 8,7 8,6 9,0
Periodens resultat 130 147 -12 665 620 7
Resultat per aktie fére utspédning, SEK 1,56 1,76 -n 795 7,21 10
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 1,56 1,75 - 792 7,20 10
Kassagenerering/cash conversion (%)* 149,6 132,1 95,9 97,9
Fritt kassaflode* 881 708 24 2052 1966 4

*Alternativa nyckeltal. Fér avstdmning mot finansiella rapporter enligt IFRS se not 8, fér syfte och definition se
ambea.se/investerare/rapporter/nyckeltal-definitioner
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Vd-ord:

Introduktion

Betydande satsningar for framtida tillvaxt

nder drets sista kvartal har vi fortsatt att genomféra

betydande investeringar i tillvéxt genom férvarv
och nya verksamheter, samt utveckling av var operativa
struktur. Satsningarna omfattar bland annat ett nytt
upplégg for ledarskapsutbildningar pd samtliga lednings-
nivder, utveckling av ett nytt nordiskt kvalitetslednings-
system for att stdrka kvalitetsarbetet i omsorgen samt
férstarkningar av IT strukturen for att uppnd férbattrad
sdkerhet och skalbarhet. Genom dessa investeringar har
vi lagt en stabil grund fér att fortsatta leverera i linje med
vara mal Gven under 2026 och framdt.

Okad tillvéxt genom forvérv

En viktig drivkraft for var tillvaxt ar utvecklingen i Finland,
ddr vi under kvartalet har etablerat oss inom omsorg fér
barn och unga genom ett fullbordat férvary och avtal
om ytterligare ett férvarv i samma tjdnsteomrade som vi
tilltradde 31 januari 2026. Forvarven har en érlig omsatt-
ning éver 200 MSEK och intrddet i ett nytt och stort tjéns-
teomrdde i den finska omsorgsmarknaden stérker var
position. Samtidigt har vi inom omsorg fér barn och unga
ldng och beprévad erfarenhet frén évriga Norden. Det
ger oss goda férutsattningar att med kvalitet utveckla de
nya tjdnsterna i Finland.

Aven i Sverige fortsatter vi att vixa genom férvarv.
Under kvartalet har Nytida férvarvat delar av Serigmo
Care med en arlig omsattning pd& 45 MSEK, vilket dkar
var kapacitet inom viktiga tjanster med god efterfradgan i
den svenska omsorgsmarknaden.

Jag vill halsa alla nya omsorgstagare och medarbe-
tare varmt valkomna till Ambea.

Branschledande organisk tillvéxt
Vardaga har under kvartalet éppnat Villa Telegrafen i
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Nyndshamn samt en stérre utbyggnad pa Villa Sarvtrésk
i Nacka, bédda med en mycket god beldggningsutveck-
ling. Vi har fortsatt addera nya platser till var pipeline
genom att signera avtal fér tvd nya dldreboenden i
Stockholmsomrddet om totalt 150 platser. Parallellt
pdagdr implementeringen av den uppdaterade versionen
av vart dldreomsorgskoncept Den goda dagen som ar
fullt anpassat till den nya socialtjanstlagen, och férbe-
redelser infér 6ppnandet av tre nya aldreboenden under
det forsta kvartalet 2026. Samtidigt fortsatter vi att
teckna avtal om flera nya éldreboenden i Sverige under
det forsta kvartalet, vilket ytterligare starker var bransch-
ledande pipeline av nya dldreomsorgsplatser.

Nytida lyfter sin marginal i kvartalet och har uppnatt
goda resultat med de tidigare genomférda anpassnin-
garna till ny lagstiftning och I6pande operationella
forbattringar. Inom Nytida har vi 6ppnat ett nytt boende
samt tecknat avtal om tre nya boenden om totalt 18
platser.

For Stendi blev kvartalet svagare &n motsvarande
period féregdende ar, som dé& pdverkades positivt av
stora engdngseffekter. Kvartalet har préglats av fluktue-
rande efterfrdgan ddr vi mot drets slut ser en stabilare
nivé. Framat férvantar vi oss en ndgot battre beldgg-
ning, samtidigt som vi fortsatter att anpassa kapacitet
och bemanning fér att férbattra I6nsamheten éver tid.

Inom Altiden blev resultatet i kvartalet ndgot battre
an féregdende ar. Omsdattningen démpas pé kort sikt
av att vi under kvartalet har [dmnat tillbaka entrepre-
nadverksamheter inom social omsorg. Samtidigt ger
den nya dldreomsorgslagen i Danmark goda ldngsiktiga
forutsattningar for expansion, och vi utvarderar maoj-
ligheter for ny verksamhet i egen regi. Beldggningsok-
ningar i dldreomsorgen och ytterligare operationella

férbattringar férvantas bidra till fortsatta [6nsamhets-
férbattringar.

En aktiv kapitalallokering

Bolagets goda finansiella stalining och starka kassafléde
har medfort att styrelsen fattat beslut om ytterligare
aterkdp av egna aktier. Programmet omfattar maximalt
tva miljoner aktier. Férutsattningarna kring dterképen
har kommunicerats separat. Aktieutdelningen 2026 fére-
sldas bli 2,65 (2,20) SEK per aktie i linje med koncernens
utdelningspolicy.

Kvalitet som grund for tillvédxt

Ndar vi vaxer ar det avgérande att vi gor det med kvalitet.
Resultaten frédn de brukarundersékningar som vi genom-
for 16pande, Socialstyrelsens och SKR:s i Sverige och vara
egna i alla affdrsomrdaden, visar pd starka och stabila
resultat och &r en viktig del i vart systematiska kvalitets-
arbete.

Grunden fér en hog kvalitet i omsorgen ar vara med-
arbetare. | vér senaste eNPS-mdatning, ddr vi fragar véra
medarbetare om de vill rekommendera Ambea som
arbetsgivare, ser vi ett fortsatt gott resultat om +26. Sar-
skilt gladdjande ar att Validia for forsta géngen deltagit

Kvalitet och hallbarhet

Rapportering

Under drets sista kvartal har vi fortsatt att genom-
féra betydande investeringar i tillvéxt och utveckling
av var operativa struktur infér framtida expansion.

i Ambeas matning och samtidigt uppndr sitt hégsta
eNPS-resultat ndgonsin. Ytterligare ett kvitto p& vart
l&dngsiktiga arbete med att starka delaktighet, engage-
mang och kompetensutveckling @r att vi fér femte aret

i rad utsetts till en av Sveriges bdsta arbetsgivare i féreta-
get Universums érliga undersékning.

En hdllbar omsorg fér framtiden

Jag vill rikta ett varmt tack till alla medarbetare for ert
engagemang och det viktiga arbete ni utfér for véra
omsorgstagare varje dag. Med en stark nordisk platt-
form, en vaxande verksamhet och ett tydligt fokus pa
kvalitet, hdllbarhet och innovation star vi vél rustade
infor framtiden. Under aret har vi tagit viktiga steg
framat och ar val forberedda for att ta ett 6kat ansvar
och fortsatta stétta kommmunerna i arbetet med att
mota samhdllets vaxande omsorgsbehov.

A

Mark Jensen, vd och koncernchef Ambea
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ambea:

Kvalitet och hallbarhet

Kvalitets- och hallbarhetsarbete
som skapar livskvalitet

Vart uppdrag ar att skapa en trygg och hallbar omsorg
som racker till alla. For att vi ska kunna erbjuda det har

vi ett gediget och systematiserat kvalitetsarbete som
genomsyrar alla delar av verksamheten. Kvalitetsarbetet
tar sin utgéngspunkt i vér vision, vdra varderingar och
medarbetarnas kompetens. Dartill har vi tydliga system
och rutiner som stédjer arbetet. Mdlséttningen ar att det
ska vara att for medarbetaren att géra ratt, och att man
ska kunna légga tid pd ratt saker - omsorg som skapar
livskvalitet och véarde. Varje manad féljer vi upp vara verk-
samheter med hjdlp av ett kvalitetsindex. Indexet bestar
av &tta utvalda kvalitets- och HR- parametrar som ger
oss status pd varje enhet och som gér att vi systematiskt
kan félja upp véra verksamheter. Validia har en etablerad
kvalitetsrapportering som nu anpassats till koncernens
standard och ingér i den gemensamma uppféljningen.

Hallbar omsorg

| vart héllbarhetsarbete arbetar vi med omradena ESG
(Environmental, Social, Governance), ett etablerat ram-
verk som rymmer alla hallbarhetsfragor.

Vi arbetar aktivt for en klimatsmart omsorg. Det

betyder att vi arbetar for att minska var miljopaver-
kan fradn mat, forbrukningsmaterial, lokaler och trans-
porter. Vara klimatmdl har nu godkénts av Science
Based Targets initiative (SBTi).

De godkdnda near-term targets innebdr att Ambea
atar sig att minska sina utslapp av véxthusgaser med
58,8 procent till 2034 inom de egna verksamheterna
(scope 1 och 2) samt att minska utsléppen i vardekedjan
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(scope 3) med 63,8 procent per miljon SEK féréadlings-
varde under samma period, réknat frdn 2024 é&rs niva.

Social héllbarhet dr en del av vart DNA. Har har vi
fokus pd kvalitet, ledarskap, arbetsmiljé, mangfald
och inkludering samt kunskapsspridning och kompetens-

utveckling av véra och branschens medarbetare.

Var verksamhet praglas av en robust styrning, trans-

parens och fértroende genom efterlevnad av bade
interna och externa regelverk och rutiner. Vi bidrar med
var kunskap i samhdllsdebatten och anvénder var storlek
for att kunna paverka samhdllet och branschen.

Genom att arbeta aktivt med kvalitet och hallbarhet
bidrar vi till samhdllet och framtidssdkrar omsorgen.

Vdra medarbetare &r grunden for
hog kvalitet. Att Validia i sin forsta
eNPS-mdatning inom Ambea ndr sitt
hégsta resultat nédgonsin ar mycket
gléddjande och ett kvitto pd engage-
mang och delaktighet.

Introduktion Kvalitet och hallbarhet

Rapportering




Fortsatt stark
rekommendationsvilja

Andelen medarbetare som rekommenderar Ambea som
arbetsgivare ligger fortsatt pd& en hég nivd. | matningen i
december uppgick eNPS (employee Net Promoter Score)
till +26, vilket &r val dver vart ldngsiktiga mal och en ékning
jamfort med samma period dret innan.

- Det ar sarskilt gladjande att
Validia, som for férsta géngen ingdr i eNPS
matningen, uppndr sitt hogsta eNPS- +26
resultat ndgonsin, sager Elin Delvert,
HR-direktér pd Ambea. 2024: +25

Den héga rekommendationsviljan
speglar vart langsiktiga arbete med ledarskap, kvalitet och
kompetensutveckling. Genom att erbjuda tydliga utveck-
lings- och karrigrvagar skapar vi arbetsplatser dar medarbe-
tare trivs och vill stanna éver tid.

For femte dret i rad finns Ambea med pd féretaget Uni-
versums lista dver Sveriges basta arbetsgivare. | 2025 ars
ranking placerar vi oss bland de 20 frémsta i landet.
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Starka resultat i vara
brukarundersokningar

Vara brukarundersdkningar visar att omsorgstagarna och deras
ndrstdende ger oss fortsatt héga betyg.

Altiden, Stendi och Validia genomférde egna brukar- och
narstdendeundersdkningar, medan Vardaga deltog i Social-
styrelsens nationella brukarundersékning och Nytida i SKR:s
nationella brukarundersékning.

Omsorgstagarnas och deras ndrstdendes upplevelser av
verksamheten &r mycket viktiga for oss. Resultaten anvénds
som underlag i det systematiska kvalitetsarbetet och féljs upp
genom handlingsplaner pé respektive enhet.

Hur n6jd dr du med verksamheten?
Andel positivt instdllda (férra drets resultat inom parentes)

Vardaga 81% (80%)
Nytida 87% (89%)
Stendi 90% (89%)

Altiden 84% (91%)
Validia 90% (-)

Introduktion

ALLBRIGHT

Ambea pad Allbrights gréna lista

Ambea finns dter pa stiftelsen Allbrights gréna lista
over jamstdallda bérsbolag. P& den gréna listan finns
bolag som har en jamn kénsférdelning i ledningen.
Totalt granskades 357 bolag varav 92 bedémdes som
jamstdllda och kvalade in pd listan.

Kvalitet och hallbarhet

Rapportering

Validia fordjupar samarbetet

med utbildningsaktorer

Under det fjarde kvartalet har Validia férdju-
pat samarbetet med yrkesskolor och universi-
tet for att starka den l&ngsiktiga kompetens-
férsérjningen inom omsorgen och skapa
tydligare vagarin i yrket.

- Vi har bland annat etablerat mentors-
program och medverkat i planeringen av
Taitaja 2026, en nationell yrkest&vling dar
omsorg for personer med funktionsnedsdatt-
ning for férsta géngen ingdr som ett tavlings-
moment, s&ger Laura Ammald, affarsomrd-
deschef for Validia.

Initiativen &r en del av Validias langsiktiga
arbete for att sdkerstdlla kompetens, starka
kapaciteten och méta ett véxande omsorgs-
behov med fortsatt hég kvalitet.

Hoga resultat i Socialstyrelsens

enhetsundersokning

Nytida och Vardaga fortsatter att visa
starka resultat i Socialstyrelsens érliga
enhetsundersdkning.

| undersdkningen besvarar verksamhe-
terna frégor om bland annat individens
delaktighet, medarbetarnas kompetens-

nytida

90%

vardaga
86%

utveckling och rutiner i verksamheten.

Resultaten anvands som underlag for Privata
att identifiera férbattringsomraden och aktérer
vidareutveckla arbetssétt som bidrar till 80%

6kad kvalitet i vara verksamheter.

Offentlig Privata Offentlig
regi aktérer regi

66% 81% 59%
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Introduktion Kvalitet och hallbarhet Rapportering

Ambeas nyckeltal for kvalitet och social hdllbarhet

Mal Utfall Q4 2025 Utfall @4 2024 | Kommentar

Ambeas kvalitetsindex >7,50 7,71 7,56 | Ambeas kvalitetsindex har ékat till 7,71 jamfért med 7,56 samma kvartal féregdende ar. Vardaga och Nytida fortsatter att bibehal-

Ett aggregerat index av dtta kvalitets-och HR-nyckeltal. la en stabil férbattring samtidigt som Stendi fortsatter att hdlla sina héga nivaer. Altiden, star generellt for den stérsta ékningen,

Skala 1-10 ett resultat av flera kvalitetsinsatser under aret. Resultatet ér ett viktat vérde med resultat for alla Iander i koncernen.

Delredovisning av Ambeas kvalitetsindex

1 Upplevd omsorg >87% 85% 86% | Resultatet avser ett viktat snitt fran de senaste kundundersékningarna i respektive affédrsomrade. | detta resultat inkluderas de
Omsorgstagarnas uppfattning om var omsorg och verksamhet. senaste matningarna i Sverige, Norge, Danmark och Finland. Resultatet &r ndgot Idgre mot féregadende dars resultat pa 86%.
Skala 1-100 Resultatet ar ett sammanstdallt svar for alla Iander brukarundersékningar. Frekvensen av undersékningar i Idnderna varierar i kon-

cernen, men ndsta matning dger rum under Q2 kommande dr.

2 Medarbetarnéjdhet >75 73 73 | Samtliga affdrsomraden identifierar strukturerade mdlséttningar och fokusomréden pd central och lokal nivé parallellt med aktivt
Medarbetarundersékning genomférs regelbundet under dret och mater trivsel och forbattringsarbete pd varje enskild enhet. Matning gors sex ganger om dret, den senaste matningen dgde rum under Q4. Ambea
engagemang. ligger fortsatt pd en stabil hég niva i resultatet, jamfért med benchmark pd 70. Inom samtliga affarsomrdden sker ett kontinuer-
Skala 0-100 ligt och strukturerat arbete med att identifiera mal och fokusomréden, bade centralt och lokalt. Genom ett aktivt och systema-

tiskt medarbetarlyssnande skapar vi engagemang och delaktighet, vilket i sin tur starker kvaliteten i omsorgen.

3 Ledarskapsindex >80 76* 77 | Matning genomfors tva ganger per ar genom ett férdjupat frdgeformulér dér medarbetarna bedémer sin ndrmaste chef utifran
Medarbetarnas uppfattning om ledarskapet inom Ambea. Ambeas prioriterade ledaregenskaper. Det ar snittet av alla individsvar pé alla olika ledarskapsfragor. Ingen métning skedde under
Skala 0-100 Q4. Nasta matning sker i Q1. Resultatet bygger pd ett genomsnitt av samtliga individers svar inom olika ledarskapsomraden.

Utfallet ligger i nivd med motsvarande kvartal féregédende ar, men ar nagot lagre. Utveckling av ledarskapets kvalitet ar fortsatt
prioriterad, dd ett ndrvarande och tydligt ledarskap &r avgérande fér medarbetarnas férutsattningar.

4 Ambea rekommenderas >+20 +26 +25 | Vifortsatter att lyssna till och omsatta medarbetarnas feedback i konkreta dtgdrder, med sarskilt fokus pd ledarskap, karrigrmaoj-
Medarbetarnas rekommmendation av Ambea som arbetsgivare. ligheter och kompetensutveckling. Var vardegrund - att géra varlden lite battre, en manniska i taget - gdller i allra hégsta grad
eNPS skala -100 - +100 dven for vara medarbetare. Matning sker tva ganger per ar, matningen i Q4 blev darfér férsta gangen Validia inkluderades. Med

koncernens alla lander inkluderade ligger Ambeas resultat ndgot hégre édn samma period féregdende ar (25). Nasta matning sker
i Q2.

5 Intern styrning >1,85 1,88 1,88 | Resultatet dér baserat av egenkontroller som genomférts av samtliga verksamheter inom alla affédrsomraden. Matningen goérs tvé
Styrning och uppféljning av hur verksamheterna efterlever kvalitetsledningssystemet. gdnger per @r. Senaste matningen fér samtliga affarsomraden har dgt rum under fjarde kvartalet 2025. Resultatet &r oférandrat
Skala 0-2 mot samma period féregdende dr.

6 Forbdattringsindex >7,50 7,90 7,50 | Forbattringsindex — som speglar i vilken utstréckning identifierade férbattringar implementeras - bibehalls pa en stabil nivé for
Dokumenterade och dtgardade férbattringar i verksamheterna. Ambea totalt. Samtliga affdrsomraden gér en forbattring mot samma period féregdende dr, vilket resulterar i en 6kning fran 7,50
Skala 0-10 till 7,90. Resultatet for kvartalet ér ett viktat snitt for samtliga affarsomrdden.

* Utfall oférandrat mot féregGende kvartal eftersom ingen ny métning var genomférd under kvartalet.

Ambea AB (publ) org.nr. 556468-4354

Bokslutskommuniké 2025 | 6



ambea:

Rapportering

Koncernen

FjGrde kvartalet

Nettoomsdttning

Nettoomséttningen ékade med 15 procent och uppgick till
4193 (3 637) MSEK. Organisk tillvéxt uppgick till 4 procent,
forvarvad tillvaxt uppgick till 13 procent och valutaeffekt
uppgick till -2 procent.

Nettoomsé&ttningen inom egen regi 6kade med 19
procent och uppgick till 3 414 (2 870) MSEK. Tillvéxten
forklaras framst av det férvarvade affdrsomradet Validia
i Finland. Dessutom bidrog genomférda férvéry inom
Nytida samt 6kad belédggning inom Vardaga.

Nettoomsdattningen inom entreprenad uppgick till
730 (707) MSEK. Den 6kade omsattningen avser framst
nystartade kontrakt inom Nytida.

Nettoomsdattningen inom kompetens- och beman-
ningslésningar uppgick till 49 (60) MSEK. Minskningen
forklaras av utmaningar géllande efterfrdgan pd tjanster
inom Klara.

Resultat
Justerad EBITA 6kade med 1 procent och uppgick till 347
(344) MSEK. Resultatékningen drevs framst av det férvar-
vade afférsomrddet Validia samt kompletterande forvary
och hogre beldggning inom Nytida. Detta motverkades
av variationer i beldggningen inom Stendi, som &ven hade
en stark jamférelseperiod med stora engdngseffekter.
Justerad EBITA-marginal uppgick till 8,3 (9,5) procent.
EBITA minskade med 5 procent och uppgick till 327
(344) MSEK. Jamforelsestérande poster uppgick i kvartalet
till -20 MSEK, vilket avser integrationskostnader kopplade
till férvarvet av Validia.

Ambea AB (publ) org.nr. 556468-4354

EBITA-marginalen uppgick till 7,8 (9,5) procent.
EBIT minskade med 5 procent till 301 (318) MSEK mot-
svarande en marginal 7,2 (8,7) procent.

Finansnettot

Finansnettot i perioden uppgick till -144 (-114) MSEK. Av
dessa avser -91(-80) MSEK ranta pé leasingskulder, -49
(-35) MSEK avser rante- och finansiella kostnader/intdkter
och -4 (1) MSEK avser valutakursférandring.

Inkomstskatt

Periodens skattekostnad uppgick till =27 (-57) MSEK,

vilket motsvarar en effektiv skattesats pd 17 (28) procent,
frdmst beroende péd att drets skattekostnad har paverkats
av skatteintdkter avseende tidigare rdkenskapsar med 6
MSEK.

Heldrets resultat

Periodens resultat uppgick till 130 (147) MSEK, vilket mot-
svarar ett resultat per aktie fére utspadning pd 1,56 (1,76)
SEK och efter utspadning pa 1,56 (1,75) SEK.

Kassaflode

Det fria kassaflédet for perioden uppgick till 881 (708) MSEK.
Fritt kassaflode exklusive IFRS 16 uppgick till 560 (431) MSEK.
Det forbattrade kassaflédet ar huvudsakligen hanforligt till
forandring av rorelsekapitalet.
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ambea:

Rapportering

Koncernen

Perioden januari-december

Nettoomsdttning
Nettoomséattningen ékade med 13 procent och uppgick till
16 039 (14 195) MSEK. Organisk tillvéxt uppgick till 4 pro-
cent, férvarvad tillvaxt uppgick till 10 procent och valuta-/
kalendereffekt uppgick till -1 procent. Jamférelseperioden
pdverkades positivt av skottdagen.
Nettoomsdattningen inom egen regi 6kade med 16
procent och uppgick till 12 926 (11142) MSEK. Tillvéx-
ten forklaras framst av det forvarvade affdrsomradet i
Finland - Validia. Dessutom bidrog genomférda férvary
inom Nytida samt ékad belédggning inom Vardaga.
Nettoomsdattningen inom entreprenad uppgick till
2 918 (2 819) MSEK. Den 6kade omsdattningen avser nystar-
tade kontrakt inom Vardaga och Nytida, men motverka-
des av avslutade kontrakt inom Stendi och Altiden.
Nettoomsdattningen inom kompetens- och beman-
ningslésningar uppgick till 195 (234) MSEK. Minskningen
forklaras av utmaningar gdllande efterfrdgan paé flera
tjanster inom Klara.

Resultat
Justerad EBITA 6kade med 12 procent och uppgick till
1535 (1372) MSEK. Resultatforbattringen drevs av det
forvarvade affdrsomradet Validia tillsammans med hogre
beldggning inom Vardaga och férbattrat resultat inom
Altiden och Nytida. Jamférelseperioden pdaverkades posi-
tivt av skottdagen.

Justerad EBITA-marginal uppgick till 9,6 (9,7) procent.
EBITA dkade med 6 procent och uppgick till 1455 (1 372)
MSEK. Jamférelsestérande poster uppgick i perioden till

Ambea AB (publ) org.nr. 556468-4354

-80 MSEK, vilket avser transaktions- och integrationskost-
nader kopplade till férvarvet av Validia.

EBITA-marginalen uppgick till 9,1(%,7) procent.

EBIT dkade med 8 procent till 1379 (1278) MSEK mot-
svarande en marginal pé& 8,6 (9,0) procent.

Finansnettot

Finansnettot i perioden uppgick till -520 (-466) MSEK. Av
dessa avser -355 (-317) MSEK rénta pd leasingskulder, -161
(-147) MSEK avser rénte- och finansiella kostnader/intdk-
ter och -4 (-2) MSEK avser valutakursférandring.

Inkomstskatt

Periodens skattekostnad uppgick till =194 (-192) MSEK,
vilket motsvarar en effektiv skattesats pd 23 (24) procent,
paverkad av ej avdragsgilla forvarvskostnader om 59
MSEK.

Heldrets resultat

Periodens resultat uppgick till 665 (620) MSEK, vilket mot-
svarar ett resultat per aktie fére utspadning pa 7,95 (7,21)
SEK och efter utsp&dning pé& 7,92 (7,20) SEK.

Kassaflode

Det fria kassaflédet for perioden uppgick till 2 052 (1 966)
MSEK. Forbattringen ar huvudsakligen hanférlig till ett
forbattrat resultat. Fritt kassafléde exklusive IFRS 16
uppgick till 824 (875) MSEK. Kassaflédet har paverkats
negativt av tvd poster av engdngskaraktar. Det avser
reglering av en sedan 2021 reserverad tvist i Norge samt
utbetalningar kopplade till férvarvet av Validia. Totalt
utgor dessa tillsammans 132 MSEK.

Introduktion

Kvalitet och hallbarhet
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ambea:

Kassaflode
2025 2024 2025 2024

MSEK okt-dec | okt-dec| jan-dec | jan-dec
EBITDA" 695 663 2884 2 645
Justering fér poster som inte ingar i kassaflédet -5 -35 -17 -81
Férandring i rérelsekapital 381 285 3 107
Kassafléde fran investeringar i anléggningstillgangar’ -33 -38 -n7 -100
Operativt kassafléde, inklusive investeringar avs 6kad kapacitet” 1038 875 2753 2571
Netto betald rénta -85 -n3 -464 -467
Betald skatt -72 -54 -237 -138
Fritt kassaflode” 881 708 2052 1966
Férvarv av dotterféretag samt investering i finansiella instrument -96 -162 -1274 -258
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -908 -561 -672 -1687
Periodens kassaflode -123 -15 106 21
1) varav férsaljning av anléggningstillgéngar 6 4 22 17
Operativt kassafléde exklusive IFRS 16 effekter” 627 519 1169 1162
Fritt kassafléde exklusive IFRS 16 effekter 560 431 824 875
Finansiell stdllning

Exkl IFRS 16 Inkl IFRS 16

2025 2024 2025 2024
MSEK 31dec 31dec 31dec 31dec
Rantebdrande nettoskuld” 3214 2098 12 510 10729
Rullande 12 manaders justerad EBITDA 1391 1237 2964 2 645
Nettoskuld/Rullande 12 mdanaders justerad EBITDA* 2,3 17 4,2 41

*Alternativa nyckeltal. Fér avstdmning mot finansiella rapporter enligt IFRS, syfte och definition se ambea.se/investerare/rapporter/nyckeltal-definitioner
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nytida

Introduktion

Nytida - stark resultatforbattring

Nytida ger stdéd och omsorg till barn, unga och vuxna for
hela livets behov inom funktionsneds&ttning och psykosocial
problematik. Nytida erbjuder boende, daglig verksamhet,
stod till individ och familj samt skola till dver 5 000 omsorgs-
tagare pé cirka 470 enheter runt om i Sverige. Med bepré-
vade modeller och djup kunskap arbetar véra medarbetare
med att stdrka individen i att leva ett sjalvstandigt liv.

Kvartalet

Nytida visade god tillvéixt kombinerad med en stark forbattring av
resultat och marginal. Under kvartalet férvérvade Nytida verksamhe-
ter inom LSS och korttidsboenden fradn Serigmo Invest med 45 MSEK i
arsomsdttning. Forvarvet omfattar fyra boenden med 48 platser och
verksamheten tilltréddes den 1 december 2025. Samtidigt éppnades
ett nytt boende med 38 omsorgsplatser och darutdver utdkades kapa-
citeten vid tva befintliga enheter med sammanlagt tio platser. Vidare
tecknades avtal om tre nya boenden samt en ny daglig verksamhet,
vilket sammanlagt omfattar 40 omsorgsplatser.

Nettoomsattningen 6kade med 6 procent jaémfért med samma
period féregdende ar och uppgick till 1178 (1108) MSEK.

Inom egen regi uppgick nettoomséttningen till 954 (903) MSEK, en
6kning om 6 procent. Tillvéxten drevs av férvérvade och nystartade
enheter.

Nettoomsdattningen inom entreprenad uppgick till 224 (205) MSEK.
Okningen ar kopplad till en positiv nettoeffekt mellan uppstartade
och avslutade entreprenadavtal.

EBITA 6kade med 19 procent och uppgick till 144 (121) MSEK. Den
starka utvecklingen drevs av god utveckling i tidigare genomférda
forvary tillsammans med forbattrad beldggning pd nystartade verk-
samheter.

EBITA-marginalen uppgick till 12,2 (10,9) procent.

Ambea AB (publ) org.nr. 556468-4354
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Heldret januari — december

Nettoomsattningen 6kade med 8 procent jémfért med samma
period féregdende ar och uppgick till 4 598 (4 249) MSEK.

Inom egen regi uppgick nettoomsattningen till 3 717 (3 428) MSEK.
Okningen drevs av férvarvade och nystartade enheter. Belaggnings-
utmaningar inom delar av omradet Individ & familj motverkade.

Nettoomsdattningen inom entreprenad uppgick till 881 (821) MSEK.
Okningen beror p& en positiv nettoeffekt mellan uppstartade och
avslutade entreprenadavtal tillsammans med prisindexeringar.

EBITA 6kade med 8 procent och uppgick till 583 (538) MSEK.
Resultatékningen beror pd nystartade verksamheter och god utveck-
ling i genomférda forvarv. Jamférelseperioden pdverkades positivt av
kalendereffekter.

EBITA-marginalen uppgick till 12,7 (12,7) procent.

Kvalitet och hallbarhet Rapportering

Antal 6ppnade omsorgsplatser i egen regi
(R12) dar 112 kommer frén forvary och 80
avser nyéppningar.

192

EBITA-marginal R12 %

18
16
13,7
woE DY 13 1 12,7 12,7
123 159 12,4
12 —
10 —
8 Q4 Q1 Q2 Q3 Q@4 Q1 Q@2 Q3 &4
2023 2024 2025
2025 2024 2025 2024
MSEK okt-dec | okt-dec A% | jan-dec | jan-dec A%
Nettoomsattning 1178 1108 6 4598 4249 8
EBITA* 144 121 19 583 538 8
Rérelsemarginal EBITA (%)* 12,2 10,9 12,7 12,7

* Alternativa nyckeltal.
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vardaga

Introduktion

Vardaga - nya boenden och god tillvaxt

P& Vardagas 6ver 100 boenden runt om i Sverige erbjuder vi
en dldreomsorg dar varje dag dr lika viktig. Hos oss moter
omkring 8 000 omsorgstagare expertis och trygghet pd
vara dldreboenden och inom hemtjénst. Véra medarbetare
arbetar med varje individs livskvalitet och trygghet i fokus.

Kvartalet

Vardaga var fortsatt aktiva och tecknade flera avtal fér nya dldre-
boenden. Under kvartalet tecknades tva nya avtal omfattande totalt
150 omsorgsplatser. Samtidigt 6ppnades ett nytt dldreboende i
Nyndshamn med 50 platser och kapaciteten ékade med ytterligare
38 platser genom utbyggnad pé ett befintligt boende.

Nettoomsdattningen dkade med 7 procent jamfért med samma
period féregdende ar och uppgick till 1402 (1 306) MSEK.

Inom egen regi uppgick nettoomsattningen till 977 (895) MSEK, en
6kning om 9 procent. Tillvaxten beror p& hégre beldggning pd nya
och etablerade boenden samt tidigare genomfort forvarv.

Nettoomsdattningen inom entreprenad uppgick till 425 (411) MSEK,
en dkning om 3 procent. Okningen beror pa en positiv nettoeffekt
mellan uppstartade och avslutade entreprenadavtal.

EBITA minskade med 4 procent och uppgick till 117 (122) MSEK. Det
lagre resultatet beror pd hégre uppstartskostnader fér nya boenden,
dar antalet nydppnade boenden under kvartalet var fler an féregd-
ende ar, samt kostnader hanforliga till tre planerade éppningar under
férsta kvartalet 2026.

EBITA-marginalen uppgick till 8,3 (9,3) procent.

Heldret januari - december

Nettoomsé&ttningen ékade med 7 procent jamfért med samma
period féregadende ar och uppgick till 5 454 (5 087) MSEK.

Inom egen regi uppgick nettoomsattningen till 3 759 (3 486)
MSEK, en &kning om 8 procent. Okningen beror fréamst p& hogre
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bel&ggning pd nya och etablerade boenden.

Nettoomsattningen inom entreprenad uppgick till 1695 (1 601)
MSEK, en 6kning om 6 procent. Tillvéxten beror pd en positiv netto-
effekt mellan uppstartade och avslutade entreprenadavtal.

EBITA 6kade med 6 procent och uppgick till 520 (491) MSEK. Resulta-
tet drevs av den dkade beldggningen. Jamférelseperioden paverka-
des positivt av kalendereffekter.

EBITA-marginalen uppgick till 9,5 (9,7) procent.

Kvalitet och hallbarhet

Antal nysignerade omsorgsplatser
i egen regi under kvartalet.

150

Rapportering

EBITA-marginal R12 %

14

12 = 1,1
106 109 MO Mo M0 M1 1m0

10,1 10,4
10 —

| | | | 1 1 1 1
4 Q4 Al Q2 Q3 @4 Q2 Q3 Q4

**| mogna enheter exklude-

ras egen regi-boenden
som Sppnades efter Q4

2023 samt boenden som

2023 2024 2025 dnnu inte 6ppnats.

Mogna enheter** Totalt Vardaga

2025 2024 2025 2024
MSEK okt-dec | okt-dec A% | jan-dec | jan-dec A%
Nettoomsattning 1402 1306 7 5454 5087 7
EBITA* 17 122 -4 520 491 6
Rérelsemarginal EBITA (%)* 8,3 9,3 9,5 9,7
Rérelsemarginal EBITA mogna enheter
(%)* 99 10,3 1,0 1,0

* Alternativa nyckeltal.
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Introduktion

Stendi - svagare underliggande resultat

Stendi &r Norges stérsta omsorgsaktér och driver rikstéck-
ande verksamhet inom funktionsnedsdattning och psyko-
social problematik f6r vuxna, barn och unga. Vi har omkring
850 omsorgstagare och éver 300 enheter runt om i Norge
och arbetar varje dag fér att stérka individen och skapa
livskvalitet.

Kvartalet

Stendi har under kvartalet haft variationer i beléggningen, vilket
paverkade I6nsamheten negativt. Samtidigt har efterfragesituatio-
nen varit mer stabil i slutet av kvartalet an under tidigare perioder.
Mot bakgrund av den férandrade efterfrdgan har Stendi fortsatt
anpassa verksamheten genom att samlokalisera enheter och mins-
kat kapaciteten med 19 platser i omréden med lagre efterfrédgan.
Dessutom tecknades avtal om tvé nya boenden med totalt elva
platser inom tjanster med hogre efterfrédgan.

Nettoomsdattningen minskade med 1 procent och uppgick till 824
(834) MSEK. | lokal valuta dkade omsé&ttningen med 4 procent. Samt-
liga verksamheter inom Stendi bedrivs inom egen regi.

Utvecklingen i kvartalet férklaras av hégre andel omsorgstagare
med héga ersdttningar, men motverkades av en ldgre och mer fluk-
tuerad beldggning dn under jamférelsedret.

EBITA uppgick till 39 (93) MSEK. Resultatutvecklingen forklaras delvis
av den lagre och mer fluktuerande beldggningen som inte fullt ut kun-
nat kompenseras genom ldgre personalkostnader. Jamfoérelseperioden
paverkades positivt av engdngseffekter uppgdende till 30 MSEK.

EBITA-marginalen uppgick till 4,7 (11,2) procent.

Heldret januari - december

Nettoomsdattningen minskade med 2 procent och uppgick till 3 288
(3 352) MSEK. | lokal valuta 6kade omsdattningen med 2 procent.

Ambea AB (publ) org.nr. 556468-4354

Inom egen regi uppgick nettoomsé&ttningen till 3 288 (3 318) MSEK. |
lokal valuta kade omsattningen med 3 procent. Okningen ar driven
av en féradndrad mix av utévade tjdnster, ddr insatser med hogre
ersdttning utgodr en storre andel.

Ingen entreprenadverksamhet bedrevs under perioden. Nettoom-
sgttningen avser darfér enbart jamférelseperioden- (34) MSEK.

EBITA uppgick till 236 (334) MSEK. Resultatet i perioden paverka-
des av lagre och mer fluktuerande beldggning, vilket gav en lagre
bemanningseffektivitet.

Jamforelseperioden paverkades av flera positiva engdngseffekter
samt av positiv skottarseffekt.

EBITA-marginalen uppgick till 7,2 (10,0) procent.

Kvalitet och hallbarhet

Antal omsorgsplatser i egen
regi under uppférande.

Rapportering

EBITA-marginal R12 %

12
10,0 10,3
10 [~
8 —
6 —
4
2 -
2 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 A Q2 Q3 Q4
2023 2024 2025

2025 2024 2025 2024
MSEK okt-dec | okt-dec A% | jan-dec | jan-dec A%
Nettoomsdttning 824 834 =1 3288 3352 2
EBITA* 39 93 -58 236 334 =)
Rérelsemarginal EBITA (%)* 4,7 1,2 772 10,0
* Alternativa nyckeltal.
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lidi

Introduktion

Validia - tillvaxt i fokus

Validia driver rikstdckande verksamhet inom omsorg for
barn, unga och familjer samt erbjuder boende, personlig
assistans, daglig verksamhet och rehabilitering fér per-
soner med fysiska, intellektuella och andra funktionsned-
sattningar. Vi har cirka 50 enheter éver hela Finland och
narmare 2 700 omsorgstagare. Varje dag arbetar vi fér att
stdrka individen och skapa delaktighet och livskvalitet.

Kvartalet

Validia &r sedan 1 april 2025 en del av Ambea. Det innebdr att jam-
forelsesiffror for motsvarande period féregdende ar saknas.

Under kvartalet tog Validia steget in i ett nytt undersegment inom
barn och unga genom tvé forvarv. Férvarven omfattar sammanlagt
18 boenden och avser bdde boenden och familjehemsverksamhet
fér barn och unga. De férvarvade verksamheterna hade en samlad
oms&ttning om 210 MSEK under 2024.

Forvarvet fran Attendo omfattar fem enheter med totalt 35
omsorgsplatser samt familjehemsverksamhet fér cirka 150 barn
och unga och tilltréddes den 31 oktober 2025. Férvérvet av Sauma
Lastensuojelupalvelut Oy, som omfattar 13 barn- och ungdoms-
boenden samt familjehemsverksambhet, tilltrdddes den 31 januari
2026.

Integrationen av Validia har slutférts under kvartalet. Parallellt
fortsatte arbetet med att skapa tillvéxt genom nyetableringar,
kompletterade férvary och vidareutveckling av befintliga verk-
samheter.

Nettoomsdattningen uppgick till 410 MSEK. Samtlig verksamhet
inom Validia bedrivs inom egen regi.

EBITA uppgick till 32 MSEK. Validia uppvisar fortsatt en god
resultatutveckling trots ett sésongsmdssigt ndgot svagare kvartal.
Resultatet har belastats med transaktions-, uppstarts- och integra-

Ambea AB (publ) org.nr. 556468-4354

tionskostnader relaterat till de nyligen genomférda férvarven och
etableringen av en ny affdrsenhet inom barn och unga.
EBITA-marginalen uppgick till 7,8 procent.

Helaret januari - december

Nettoomsattningen uppgick till 1173 MSEK. Samtlig verksamhet inom
Validia bedrivs inom egen regi.

EBITA uppgick till 130 MSEK och EBITA-marginalen uppgick till 11,1
procent.

Antalet omsorgsplatser i
egen regi under uppférande.

Kvalitet och hallbarhet

Rapportering

EBITA-marginal R12 %

16
14—
12,8
12— 11
10,4
10
8 —
6 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Qi Q2 Q3 Q4
2023 2024 2025
2025 2024 2025 2024
MSEK okt-dec | okt-dec A % | apr-dec | apr-dec A%
Nettoomsdattning 410 - - 1173 - -
EBITA* 32 - - 130 = =
Rérelsemarginal EBITA (%)* 7,8 - ni -
* Alternativa nyckeltal.
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dhdﬂf\ Introduktion Kvalitet och hallbarhet Rapportering

Altiden - stabil positiv utveckling

Altiden &r Danmarks stérsta privata omsorgsaktér med

5 o 6 Antal omsorgsplatser i
egen regii drift.

EBITA-marginal R12 %

cirka 50 verksamheter inom &ldreomsorg, funktionsned-
s&ttning och social omsorg. Vi har omkring 750 omsorgs-

tagare och arbetar med varje individs livskvalitet, trygghet
och utveckling i fokus.

Kvartalet 8

Altiden redovisade en stabil finansiell utveckling under kvartalet. Sam- 6

tidigt utdkades kapaciteten av tvd befintliga boenden med en plats 44 44
vardera. 4

Nettoomsattningen uppgick till 330 (329) MSEK. | lokal valuta
Okade omsattningen med 6 procent. 2

Inom egen regi uppgick nettoomsattningen till 249 (238) MSEK. |
lokal valuta kade omsattningen med 10 procent. Okningen drevs av Y
battre belédggning inom bade social- och dldreomrédet.

Nettoomsdattningen inom entreprenad uppgick till 81 (?1) MSEK. E
| lokal valuta minskade omsattningen med 6 procent. Minskningen B
beror pé& ett avslutat kontrakt inom socialomrédet. 4 Q4. a1 . @2, Q63 Q4. Q1 Q2. Q3 , Q4

EBITA uppgick till 11 (10) MSEK. Den positiva féréndringen beror pd 2023 2028 2025
den bdattre bel&ggningsutvecklingen.

EBITA-marginalen uppgick till 3,3 (3,0) procent.

Helaret januari — december e S R e
Nettoomsdattningen dkade med 5 procent och uppgick till 1331 (1 273) N e T . S - MSEK okﬁgii oké?ji: A% ja,fgii jqnz_?jze: A%
MSEK. I lokal valuta 6kade omsattningen med 8 procent. —

Inom egen regi uppgick nettoomsdattningen till 989 (910) MSEK. | NettoomsGttning 350 529 0 1331 1275 >
lokal valuta kade omsattningen med 12 procent. Okningen drevs av som avslutades under kvartalet. EBITA* m 10 10 59 13 -
bdttre belédggning inom bdde social- och &ldreomrddet. EBITA uppgick till 59 (13) MSEK. Resultatékningen beror pd den Rérelsemarginal EBITA (%)* 33 3,0 4,4 1,0

Nettoomsdttningen inom entreprenad uppgick till 342 (363) goda bel&ggningsutvecklingen tillsammans med operationella for-

MSEK. | lokal valuta minskade omsdttningen med 2 procent. Minsk-  bdattringar framfér allt inom socialomradet.
ningen forklaras av lagre beldggningsniva pad ett socialkontrakt EBITA-marginalen uppgick till 4,4 (1,0) procent.

* Alternativa nyckeltal.
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Klara - god marginalutveckling

Klara &@r en av Sveriges ledande aktérer inom kompetens-
|6sningar for skola, vard och omsorg med inriktning pa
mobila team med legitimerad hdélso- och sjukvardsperso-
nal (HSL-team), medicinsk elevhélsa och bemanning.

Lara ar en av Sveriges ledande aktérer inom utbildning
och kompetensutveckling fér omsorg, vérd, skola och soci-
alt arbete.

Kvartalet

Nettoomsdattningen minskade med 8 procent och uppgick till 97 (106)
MSEK. Minskningen beror pd svagare efterfrdgan pé flera av Klaras
tjanster. En historiskt god tillgéng pd sjukskéterskor har lett till att
vissa kunder har anstdllt egen personal i stéllet for att kdpa olika
tjanster.

EBITA 6kade med 9 procent och uppgick till 12 (11) MSEK. Klara
har anpassat kostnadsnivdn till det svagare efterfrdgeléget, vilket
gav en positiv resultatutveckling.

EBITA-marginalen uppgick till 12,4 (10,4) procent.

Helaret januari — december

Nettoomsdattningen minskade med 5 procent och uppgick till 387
(409) MSEK. Féréndringen beror pd den svagare efterfrdgan inom
flera tjansteomraden.

EBITA 6kade med @ procent och uppgick till 38 (35) MSEK. Klara
har anpassat kostnaderna till en strukturellt Iagre efterfragan i
marknaden, vilket gav en positiv resultatutveckling.

EBITA-marginalen uppgick till 9,8 (8,6) procent.

Ambea AB (publ) org.nr. 556468-4354
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Rérelsemarginalen
EBITA uppgick till
9,8% (R12).

Rapportering

EBITA-marginal R12 %

16 [
14 —
12
10
8
6 L L L L 1 1 1 |
Q4 Ql Q2 Q@3 Q4 Q Q2 Q3 Q4
2023 2024 2025
2025 2024 2025 2024
MSEK okt-dec | okt-dec A% | jan-dec | jan-dec A%
Nettoomsdattning 97 106 -8 387 409 =5
EBITA* 12 n 9 38 35 9
Rérelsemarginal EBITA (%)* 12,4 10,4 9,8 8,6
* Alternativa nyckeltal.
Bokslutskommuniké 2025 | 15



Operationella nyckeltal

2025 2025 2025 2025 2024
MSEK Q4 Q3 Q2 Q1 Q4
Ambea
Antal omsorgsplatser i egen regi i drift, vid periodens slut 12 006 1740 n726 10 227 10 241
Antal 6ppnade omsorgsplatser i egen regi (R12) 272 164 107 282 268
Antal omsorgsplatser i egen regi under uppférande 1695 1621 1360 1285 1308
Beslutade uppstart/avslut entreprenadkontrakt, MSEK* -106 -51 -107 -8 31
Nytida
Antal omsorgsplatser i egen regi i drift 5521 5434 5488 5420 5427
Antal 6ppnade omsorgsplatser i egen regi (R12) 80 56 65 89 60
Antal omsorgsplatser i egen regi under uppférande 160 158 137 143 167
Beslutade uppstart/avslut entreprenadkontrakt, MSEK* 22 2 4 20 -3
Vardaga
Antal omsorgsplatser i egen regi i drift 3829 3737 3665 3621 3625
Antal 6ppnade omsorgsplatser i egen regi (R12) 160 72 - 160 160
Antal omsorgsplatser i egen regi under uppférande 1396 1334 1086 1056 1056
Beslutade uppstart/avslut entreprenadkontrakt, MSEK* -128 -15 73 10 34

Ambea AB (publ) org.nr. 556468-4354

Introduktion

Kvalitet och hallbarhet

Rapportering

2025 2025 2025 2025 2024
MSEK Q4 Q3 Q2 Q1 Q4
Stendi
Antal omsorgsplatser i egen regi i drift 673 692 687 671 674
Antal 6ppnade omsorgsplatser i egen regi (R12) 32 36 42 28 43
Antal omsorgsplatser i egen regi under uppférande 61 51 59 86 85
Validia
Antal omsorgsplatser i egen regi i drift 1477 1373 1372 - -
Antal 6ppnade omsorgsplatser i egen regi (R12) - - - - -
Antal omsorgsplatser i egen regi under uppférande 78 78 78 - -
Altiden
Antal omsorgsplatser i egen regi i drift 506 504 514 515 515
Antal 6ppnade omsorgsplatser i egen regi (R12) - - - 5 5
Antal omsorgsplatser i egen regi under uppférande - - - - -
Beslutade uppstart/avslut entreprenadkontrakt, MSEK* - -38 -38 -38 -

*Netto av beslutade entreprenaduppstarter och avslut kommande 12 méanader.

Bokslutskommuniké 2025
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Ovriga hdndelser

Rattsprocess om kostnader fér inhyrd personal i Norge
Ambea har genom férvérvet av verksamheten i Aleris
Omsorg 2019, varit part i en padgdende juridisk process i
Norge avseende kostnader fér inhyrd personal. Historiskt
hade Aleris anvant sig av ett betydande antal konsulter
fér att bemanna vissa verksamheter. Ambea har sedan
forvarvet av Aleris arbetat aktivt med att stalla om verk-
samheten till en stérre andel fast anstéllda. Under 2021
faststdlldes dom som innebar att de inhyrda konsulter-
na har ratt till tillkommande erséttningar for dvertid,
semester och pension fér den tid de varit anlitade som
konsulter. Det har pagatt en p&féljande process om
preskriptionstider fér delar av ers&ttningarna. Ambea
reserverade i fjarde kvartalet 2021145 MSEK for att técka
uppskattade och tillkommande krav jémte legala kost-
nader. Under dret har en stor del av de tidigare reserve-
rade beloppen reglerats med 74 MSEK. Den aktuella
kvarstdende avsattningen per den 31 december 2025 for
k&nda och okanda krav uppgick till 12 MSEK.

Tvist med Skatteverket

Under 2018 fick Ambea beslut frdn Skatteverket rérande
upptaxering av moms for tidigare ér i Ambea AB (publ)
uppgdende till 12 MSEK inklusive skattetilldgg och
exklusive ranta. Dessa kostnader har inte reserverats.
Huvudsakligen rér det sig om momskostnader relaterade
till bérsnoteringskostnader 2017. Bolaget éverklagade
Skatteverkets beslut till Férvaltningsrétten. Forvaltnings-
rattens dom stédjer Skatteverkets beslut och Ambea
overklagade 2021 den domen till ndsta instans. Skatte-
tvisten inklusive ranta uppgar per 31 december 2025 till
14 MSEK.

Transaktioner med ndrstdende

Under kvartalet har inga transaktioner &gt rum mellan
Ambea och nérstéende som vasentligen pdverkat bola-

Ambea AB (publ) org.nr. 556468-4354

gets stdllning och resultat. Karaktéren pé transaktioner
och volym d&r oférandrad under perioden jémfért med
féregdende ar.

Hdndelser efter balansdagen

Ambea lanserade ett nytt dterkdpsprogram av egna
aktier omfattande 2 miljoner aktier. Mer information
finns i separat pressmeddelande.

Sdsongsvariationer
Ambeas rérelseresultat pdverkas av sésongsvariationer,
veckoslut och allménna helgdagar.

Veckoslut och allmé&nna helgdagar minskar Ambeas
|6nsamhet pd grund av hégre personalkostnader vid
obekvam arbetstid. En majoritet av helgdagarna i de
lander dar bolaget har verksamhet intréffar normalt
under andra kvartalet. Pasken kan under vissa &r intraffa
i forsta kvartalet och pdverkar da dess 16nsamhet. Jul-
och nydrshelgerna paverkar férsta och fjarde kvartalet.

Bolagets personalkostnader pdverkas p& motsvarande
sgtt av ndr medarbetarna tar ut sin semester. Bolaget ar
exempelvis mest [6nsamt i tredje kvartalet dd medarbe-
tarna normalt tar semester under juli och augusti och dar-
for erhaller intjénad semesterersattning som det 16pande
satts av till under dret. Kostnaderna brukar éven vara lagre
under sommarménaderna pd grund av reducerat schema
for centrala aktiviteter, som exempelvis obligatoriska
utbildningar och centrala initiativ, under denna period.

Medarbetare

Medelantalet anstdllda (FTE) under kvartalet uppgick till
16 911 (15 002), 6kningen beror pa forvarvade och nystar-
tade verksamheter.

Antal aktier

Totalt antal aktier uppgdr till 84 101 290. Ambeas inne-
hav av egna aktier uppgick per den 31 december 2025 till

Introduktion Kvalitet och hallbarhet

2 000 000, varfér utestdende aktier per den 31 december
uppgdr till 82101 290. Under kvartalet har 2 000 000
aktier aterkopts.

Risker och osdkerhetsfaktorer

Ambea dr exponerat mot en rad olika risker och lagger
stor vikt vid att kontinuerligt analysera, minimera och
hantera dessa. Riskbedémningen &r dven en central del
av den arliga strategiprocessen, dar specifikt riskerna

i forhallande till bolagets féormaga att uppnd sina
finansiella mdl och strategiska ambition utvdrderas.
Ambea har identifierat ett antal risker inom kategorierna
omvdrldsrisker, operativa risker och risker kopplat till styr-
ning. Fér beskrivning av de specifika riskerna och deras
hantering hanvisas till sida 50-52 i drsredovisningen
2024. Bolagets risker och osdkerhetsfaktorer bedéms
vara oférandrade jamfort med vad som beskrivits i drs-
redovisningen 2024.

Ovrig information

Denna rapport har inte granskats av bolagets revisorer.

Styrelsens forsdkran

Styrelsen och verkstdllande direktéren férsdkrar att
bokslutskommunikén ger en rattvisande éversikt av
moderbolagets och koncernens verksamhet, stélining
och resultat samt beskriver de vdsentliga risker och osa-
kerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som
ingdr i koncernen stdr infoér.

Bokslutskommunikéns innehall beslutades den 11
februari 2026.

Rapportering
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Erik Malmberg
Styrelseledamot

Dan Olsson
Styrelseledamot

Patricia Bricefo

Arbetstagarrepresentant
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Stockholm den 11 februari 2026
Yrj6 Nérhinen
Styrelsens ordférande

Gunilla Rudebjer
Styrelseledamot

Roger Hagborg
Styrelseledamot

Charalampos Kalpakas
Arbetstagarrepresentant

Mark Jensen

Verkstdllande direktdr och koncernchef

Hilde Britt Mellbye
Styrelseledamot

Samuel Skott
Styrelseledamot

Magnus Séllstréom
Arbetstagarrepresentant
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Presentation av fjdrde kvartalet 2025

Ambea hdller en presentation fér finansmarknaden med méjlighet att delta per telefon
klockan 10.00 CET torsdagen den 12 februari 2026. Presentationen halls pd engelska och
kommer dven att finnas tillgénglig som webbsdandning pd ambea.se eller direktlank:
https://edge.media-server.com/mmc/p/imf8635k

Kvartalsrapport och tillhérande presentation kommmer att finnas tillgangligt pa
ambea.se/investerare/rapporter/rapporter-och-presentationer

Delta per telefon

For att delta via konferenssamtalet, registrera dig innan samtalet med hjdlp av Iédnken
nedan. Vid registrering erhalls ett uppringningsnummer och en unik personlig PIN-kod.
For att vara sdker pd att uppkopplingen till konferenssamtalet fungerar, vénligen ring in
tio minuter fére konferenssamtalets starttid.

Registrering konferenssamtal
https://register-conf.media-server.com/register/Blcf67c5f251c94b68b-
8b096934ebbcbe?

Kontakt

Susanne Vogt, Head of IR, Reporting & Group Business Control
ir@ambea.se

Finansiell kalender

® Deldrsrapport for forsta kvartalet 2026, 7 maj 2026

e Arsstamma, 12 maj 2026

® Deldrsrapport fér andra kvartalet 2026, 19 augusti 2026

® Deldrsrapport for tredje kvartalet 2026, 4 november 2026

Denna information ar sddan som Ambea AB (publ) ar skyldig att offentliggéra enligt
EU:s marknadsmissbruksférordning.
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Koncernens resultat i sammandrag

2025 2024 2025 2024
MSEK okt-dec | okt-dec| jan-dec| jan-dec
Rérelsens intdkter
Nettoomsattning 4193 3637 16 039 14195
Ovriga rérelseintakter 64 43 171 162
Rérelseintdkter 4257 3 680 16 210 14 357
Roérelsens kostnader
Férbrukningsmaterial -151 -130 -556 -492
Ovriga externa kostnader -467 —355 -1607 -1332
Personalkostnader -2946 -2 554 -11169 -9 891
Av- och nedskrivningar av anladggningstillgdngar -394 -345 -1505 -1367
Ovriga rérelsekostnader 2 0 6 3
Rérelsekostnader -3956 -3 362 -14 831 -13 079
Rorelseresultat 301 318 1379 1278
Finansiella intakter - - - 0
Finansiella kostnader -144 -N4 -520 -466
Finansiella poster netto -144 -14 -520 -466
Resultat fore skatt 157 204 859 812
Skatt pd periodens resultat -27 -57 -194 -192
Periodens resultat 130 147 665 620
Periodens resultat hanférligt till moderbolagets aktiedgare 130 147 665 620
Resultat per aktie fére utspadning, SEK 1,56 1,76 795 7,21
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 1,56 1,75 792 7,20

Ambea AB (publ) org.nr. 556468-4354
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Koncernens rapport dver totalresultatet i sammandrag

2025 2024 2025 2024
MSEK okt-dec | okt-dec| jan-dec| jan-dec
Periodens resultat efter skatt 130 147 665 620
Ovrigt totalresultat, poster som ej kan dverforas till
resultatet
Omvarderingar av férmansbestdmda pensionsplaner 10 -2 24 -2
Skatt avseende omvdrderingar av férmansbestamda
pensionsplaner -3 0 -6 0
Summa poster som inte kan foras &ver till resultatet 7 -2 18 -2
Ovrigt totalresultat, poster som kan éverfras till
resultatet
Omrékningsdifferenser -55 18 -69 -7
Sakring av nettoinvestering i utldndsk verksamhet 21 -7 39 3
Kassaflédessakring 3 9 -1 1
Sakringskostnadsreserv 1 2 -14
Omvdardering av bostadsratter 1 0 1 0
Skatt -5 -1 -8 2
Summa poster som kan &verforas till resultatet -34 21 -36 -15
Summa &vrigt totalresultat =27 19 -18 =17
Summa totalresultat fér perioden 103 166 647 603
Periodens totalresultat hdnférligt till moderbolagets
aktiedgare 103 166 647 603

Rapportering
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Resultat per aktie

2025 2024 2025 2024
okt-dec | okt-dec| jan-dec| jan-dec

Periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktie-
dgare, MSEK 130 147 665 620

Resultat per aktie fére utspddning
Genomsnittligt antal aktier, tusental 83 336 83721 83 695 85 945
Resultat per aktie fére utspddning, SEK 1,56 1,76 7,95 7,21

Resultat per aktie efter utspddning
Genomsnittligt antal aktier, tusental 83579 84 003 83938 86139
Resultat per aktie efter utspddning, SEK 1,56 1,75 7,92 7,20
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Koncernens balansrédkning i sasmmandrag

2025 2024
MSEK 31dec 31dec
Tillgangar
Anlédggningstillgangar
Goodwill 8330 721
Kundkontrakt och kundrelationer 480 262
Ovriga immateriella tillgéngar 43 25
Nyttjanderdttstillgangar 9043 8 496
Materiella anléggningstillgéngar 396 325
Derivatinstrument 6 9
Overskott i fonderade pensionsplaner 6 10
Uppskjuten skattefordran 175 179
Langfristiga fordringar 139 132
Summa anléggningstillgdngar 18 618 16 649
Omsdttningstillgangar
Kundfordringar 1464 1284
Ovriga fordringar 79 83
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 181 133
Likvida medel 133 28
Summa omsdttningstillgangar 1857 1528
Summa tillgangar 20475 18177

Ambea AB (publ) org.nr. 556468-4354
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2025 2024
MSEK 31dec 31dec
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Aktiekapital 2 2
Ovrigt tillskjutet kapital 6215 6198
Reserver -90 =55
Balanserade vinstmedel inklusive drets resultat -927 -1161
Totalt eget kapital 5200 4986
Langfristiga skulder
Langfristiga rantebdrande skulder 2115 1087
Leasingskulder 8220 7791
Ovriga icke-réntebarande skulder 3 18
Avsattningar till pensioner - 9
Ovriga avsattningar 6 12
Uppskjutna skatteskulder 359 279
Summa langfristiga skulder 10703 9196
Kortfristiga skulder
Féretagscertifikat 1232 1039
Leasingskulder 1076 840
Leverantdrsskulder 465 403
Ovriga avsattningar 6 76
Skatteskulder 87 127
Ovriga icke rantebarande skulder 210 182
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 1496 1328
Summa kortfristiga skulder 4572 3995
Summa eget kapital och skulder 20475 18177
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Koncernens férdndringar i eget kapital i sammandrag

2025 2024

MSEK jan-dec | jan-dec
Ing&ende balans 4986 4920
Totalresultat 647 603
Nyemission 14 23
Utstdllda teckningsoptioner 3 1
Aterkép egna aktier -485 -431
Utnyttjande av aterképta aktier 220 -
Utdelning -185 -130
Utgdende balans 5200 4986
Koncernens kassaflédesanalys i sammandrag

2025 2024 2025 2024
MSEK okt-dec | okt-dec | jan-dec | jan-dec
Den I6pande verksamheten
Resultat fére finansiella poster 301 318 1379 1278
Av- och nedskrivningar 394 345 1505 1367
Realisationsresultat -1 -1 =17 -20
Férandringar i avsattningar 6 -24 0 -6l
Summa ej kassaflédespaverkande poster 389 310 1488 1286
Netto betald rénta -85 -113 -464 -467
Betald skatt -72 -54 -237 -138
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére férdndringar
av rorelsekapital 533 461 2166 1959
Kassafléde fran fordndringar i rérelsekapital
Minskning/&kning av fordringar 71 22 -25 30
Minskning/ékning av kortfristiga skulder 310 263 28 77
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 914 746 2169 2066

Ambea AB (publ) org.nr. 556468-4354

Introduktion

Kvalitet och hallbarhet

Rapportering

2025 2024 2025 2024
MSEK okt-dec | okt-dec | jan-dec | jan-dec
Investeringsverksamheten
Forvary av materiella anléggningstillgéngar -32 -4 -122 -105
Forvary avimmateriella anlédggningstillgdngar -7 -1 -17 -12
Férsaljning av anldggningstillgangar 6 4 22 17
Férvarv av dotterbolag -93 -163 -1268 -253
Investeringar i finansiella instrument -3 1 -6 =5
Kassafléde fran investeringsverksamheten -129 -200 -1391 -358
Kassaflode efter investeringar 785 546 778 1708
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 3028 1261 7 349 3487
Amortering av skulder -2830 -1000 -6 062 -3207
Amortering av leasingskulder -318 =277 -1222 -1092
Nettoférandring checkrdkning -509 -568 -67 -338
Nyemission - 23 14 23
Utgifter avseende upptagna lan -16 - -17 -
Premier for teckningsoptioner 3 - 3 1
Aterkép egna aktier -266 - -485 -431
Utbetald utdelning - - -185 -130
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -908 =561 -672 -1687
Periodens kassaflode -123 -15 106 21
Likvida medel vid periodens bérjan 259 45 28 6
Valutakursdifferens i likvida medel -3 -2 -1 1
Likvida medel vid periodens slut 133 28 133 28
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Moderbolagets resultatrdkning i sammandrag

2025 2024 2025 2024
MSEK okt-dec| okt-dec| jan-dec| jan-dec
Rérelsens intdkter
Ovriga rérelseintakter
Rérelseintdkter 0 0 0 0
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -5 -3 -23 =17
Personalkostnader -4 -4 -17 -16
Avskrivningar avimmateriella anldggningstillgangar 0 0 0 0
Rorelsekostnader -9 -7 -40 -33
Rorelseresultat -9 -7 -40 =33
Finansiella poster 18 -7 -22 -84
Resultat efter finansiella poster 9 -14 -62 -17
Bokslutsdispositioner 105 179 105 179
Resultat fore skatt 14 165 43 62
Skatt pé& periodens resultat -13 -19 -13 -19
Periodens resultat 101 146 30 43
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Moderbolagets balansrdkning i sammandrag

2025 2024
MSEK 31dec 31dec
Tillgangar
Anléggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar 0 0
Finansiella anléggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 7432 7212
Fordringar pa koncernféretag 1095 595
Derivatinstrument 1 5
Summa anléggningstillgdngar 8528 7 812
Omsdttningstillgangar
Fordringar pda koncernféretag 4408 3844
Ovriga fordringar 13 26
Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter 4 13
Likvida medel 26 -
Summa omséttningstillgangar 4 451 3883
Summa tillgangar 12979 1695
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2025 2024
MSEK 31dec 31dec
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital
Reservfond 0 0
Summa bundet eget kapital
Fritt eget kapital
Overkursfond 1443 1429
Balanserade medel 434 842
Periodens resultat 30 43
Summa fritt eget kapital 1907 2314
Summa eget kapital 1909 2316
Obeskattade reserver 105 17
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 2136 1125
Summa langfristiga skulder 2136 1125
Kortfristiga skulder
Féretagscertifikat 1232 1037
Leverantdrsskulder 5 9
Skatteskulder 8 19
Skulder till koncernféretag 7568 7 054
Ovriga skulder 0 0
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 16 18
Summa kortfristiga skulder 8829 8137
Summa eget kapital och skulder 12979 1 695

Rapportering
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Noter

NOT 1 Redovisningsprinciper Kvartalséversikt
Denna bokslutskommuniké ar uppréttad i enlighet med IAS 34 Deldrsrapportering, arsre-
dovisningslagen, Radet for finansiell rapportering RFR 1, kompletterade redovisningsregler 2025 2025 2025 2025 2024 2024 2024 2024 2023
for koncernen och RFR 2 Redovisning for juridiska personer. De redovisningsprinciper som MSEK Q4 Q3 Q2 al Q4 Q3 Q2 Ql Q4
tilldmpas stémmer éverens med de redovisningsprinciper som anvéndes vid uppréttandet .
d te drsredovisningen. Da alla belopp ér avrundade kan avrundningsdifferenser Nettoomsdttning
dv.den senas gfEin: PP 9 Nytida 1178 1148 1150 1122 1108 1056| 1044 1041 1018
férekomma.
Vardaga 1402 1381 1358 1313 1306 1288 1262 1231 1200
Nya och dndrade IFRS standarder fran 2025 Stendi 824 818 823 825 834 841 840 837 808
Ingen av de nya standarderna, édndrade standarderna samt tolkningarna som ar tillémp- Validia 410 388 375 - - - - - -
|igO fran 1jonuori 2025 har haft négon VdSEhﬂig inverkan pa koncernens eller moderbola- Altiden 330 341 327 333 320 320 3N 313 317
gets finansiella rapportering. Inga nya eller &ndrade standarder har fortidstillampats. Klara o7 w o 100 o - o e .
NOT 2 Segmentsinformation Koncernjusteringar -48 -48 -49 -47 -46 -44 -42 -43 -47
Ambeas verksamhet utgérs av féljande segment: Ambea 4193 4114 4088 3644 3637 3555 3519 3484 3412
® Nytida: Omfattar tjdnster inom social omsorg till barn, unga och vuxna, samt skola fér
barn och unga med neuropsykiatrisk funktionsnedsattning i Sverige. Justerad EBITA
® Vardaga: Omfattar dldreboenden och hemtjdnst i Sverige. Nytida 144 194 127 ns 121 168 124 125 130
® Stendi: Omfattar social omsorg till barn, unga och vuxna. Dessutom erbjuder vi person- Vardaga 17 177 15 m 122 161 105 103 88
lig assistans i Norge. N . . Stendi 39 100 29 68 93 121 6l 59 70
® Validia: Omfattar omsorg fér barn, unga och familjer samt erbjuder boende, personlig
a P Rt~ " . q Validia 32 59 39 - - - - - -
assistans, daglig verksamhet och rehabilitering fér personer med fysiska, intellektuella
och andra funktionsnedséttningar i Finland. Altiden " 39 ! 8 10 25 =15 =9 4
e Altiden: Omfattar social omsorg till barn, unga och vuxna och dldreomsorg i Danmark. Klara 12 9 9 8 1 10 5 o 14
¢ Klara: Omfattar kompetens- och bemanningslésningar for vard och omsorg samt Oférdelade poster _8 -8 9 6 13 -7 r 8 M
medicinsk elevhdisa. Ambea 347 570 31 307 344 478 271 279 286
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NOT 2 Segmentsinformation

Oktober-december 2025

Oférdelade Koncern-

MSEK Nytida Vardaga Stendi Validia Altiden Klara poster* | justeringar Koncernen
Rérelsens intdkter

Nettoomsdttning 1178 1402 824 410 330 97 - -48 4193
Ovriga rérelseintdkter 13 40 8 1 2 - - - 64
Summa intdkter 1191 1442 832 41 332 97 - -48 4257
Justerad EBITA 144 17 39 32 1 12 -8 - 347
Justerad EBITA marginal % 12,2 8,3 4,7 7.8 3,3 12,4 - - 8,3
Jamférelsestérande poster - - - - - - -20 - -20
EBITA 144 n7 39 32 11 12 -28 - 327
EBITA marginal % 12,2 8,3 4,7 7.8 3,3 12,4 - - 7.8
Avskrivningar immateriella anldggningstillgdngar -26
Rérelseresultat (EBIT) 301
Finansiella poster netto -144
Resultat fore skatt 157
Skatt pd periodens resultat -27
Periodens resultat 130
Tillgangar 6890 7398 2045 2436 1316 294 96 - 20 475
Oktober-december 2024

Oférdelade Koncern-

MSEK Nytida Vardaga Stendi Validia Altiden Klara poster* | justeringar Koncernen
Rérelsens intdkter

Nettoomsdattning 1108 1306 834 - 329 106 - -46 3637
Ovriga rérelseintdkter 11 39 5 - -13 - 1 - 43
Summa intdkter 119 1345 839 - 316 106 1 -46 3680
Justerad EBITA 121 122 93 - 10 1l -13 - 344
Justerad EBITA marginal % 10,9 93 11,2 - 3,0 10,4 - - 9,5
Jamférelsestérande poster - - - - - - - - -
EBITA 121 122 93 - 10 n -13 - 344
EBITA marginal % 10,9 9,3 1,2 - 3,0 10,4 - - 9,5
Avskrivningar immateriella anléggningstillgéngar =26
Rérelseresultat (EBIT) 318
Finansiella poster netto -114
Resultat fore skatt 204
Skatt p& periodens resultat -57
Periodens resultat 147
Tillgangar 6 885 7 625 2021 - 1455 312 177 - 18 475

*Kolumnen oférdelade poster bestdr av centralt beslutade kostnader
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G.l‘hhﬁd . Introduktion Kvalitet och hallbarhet Rapportering

NOT 2 Segmentsinformation

Januari-december 2025

Oférdelade Koncern-

MSEK Nytida Vardaga Stendi Validia Altiden Klara poster* | justeringar Koncernen
Rérelsens intdkter

Nettoomsattning 4598 5454 3288 1173 1331 387 - -192 16 039
Ovriga rérelseintakter 32 15 10 1 b 1 6 - 171
Summa intdkter 4 630 5569 3298 1174 1337 388 6 -192 16 210
Justerad EBITA 583 520 236 130 59 38 =31 - 1535
Justerad EBITA marginal % 12,7 95 72 11 4,4 9.8 - - 9,6
Jamforelsestérande poster - - - - - - -80 - -80
EBITA 583 520 236 130 59 38 -1 - 1455
EBITA marginal % 12,7 9,5 7,2 1,1 4,4 9,8 - - 91
Avskrivningar immateriella anlédggningstillgéngar -76
Rérelseresultat (EBIT) 1379
Finansiella poster netto -520
Resultat fére skatt 859
Skatt pd periodens resultat -194
Periodens resultat 665
Tillgangar 6890 7398 2045 2436 1316 294 96 - 20 475
Januari-december 2024

Oférdelade Koncern-

MSEK Nytida Vardaga Stendi Validia Altiden Klara poster* | justeringar Koncernen
Roérelsens intdkter

Nettoomsdattning 4249 5087 3352 - 1273 409 - -175 14195
Ovriga rérelseintdkter 41 101 11 = 3 1 5 = 162
Summa intdkter 4290 5188 3363 - 1276 410 5 =175 14 357
Justerad EBITA 538 491 334 - 13 35 -39 - 1372
Justerad EBITA marginal % 12,7 9,7 10,0 - 1,0 8,6 - - 97
Jamférelsestérande poster = = = = = = = = =
EBITA 538 491 334 - 13 ES =39 - 1372
EBITA marginal % 12,7 9,7 10,0 - 1,0 8,6 - - 9,7
Avskrivningar immateriella anlédggningstillgédngar -94
Rérelseresultat (EBIT) 1278
Finansiella poster netto -466
Resultat fore skatt 812
Skatt p& periodens resultat -192
Periodens resultat 620
Tillgangar 6 885 7 625 2021 - 1455 312 177 - 18 475

*Kolumnen oférdelade poster bestdr av centralt beslutade kostnader
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NOT 3 Intdkter fran avtal med kunder

Typ av tjdnsteleverans (oktober-december)

Koncern-
Nytida Vardaga Stendi Validia Altiden Klara elimineringar Koncernen

MSEK 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Egen regi 954 903 977 895 824 834 410 - 249 238 - - - - 3414 2870
Entreprenad 224 205 425 4an - - - - 81 91 - - - - 730 707
Kompetens- och bemanningslésningar - - - - - - - - - - 97 106 -48 -46 49 60
Summa 1178 1108 1402 1306 824 834 410 - 330 329 97 106 -48 -46 4193 3637
Intdkter

Externa kunder 1178 1108 1402 1306 824 834 410 - 330 329 49 60 - - 4193 3637
Intdkter mellan segment - = - = - = - = - = 48 46 -48 -46 - =
Summa 1178 1108 1402 1306 824 834 410 - 330 329 97 106 -48 -46 4193 3637
Typ av tjdnsteleverans (januari-december)

Koncern-
Nytida Vardaga Stendi Validia Altiden Klara elimineringar Koncernen

MSEK 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Egen regi 3717 3428 3759 3486 31288 3318 1173 - 989 910 - - - - 12 926 1142
Entreprenad 881 821 1695 1601 - 34 - - 342 363 - - - - 2918 2 819
Kompetens- och bemanningslésningar - - - - - - - - - - 387 409 -192 =175 195 234
Summa 4598 4249 5454 5087 3288 3352 1173 - 1331 1273 387 409 -192 -175 16 039 14195
Intdkter

Externa kunder 4598 4249 5454 5087 3288 3352 1173 - 1331 1273 195 234 - - 16 039 14195
Intakter mellan segment - - - - - - - - - - 192 175 -192 -175 - -
Summa 4598 4249 5454 5087 3288 3352 1173 - 1331 1273 387 409 -192 -175 16 039 14195
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NOT 4 Jdmforelsestérande poster

2025 2024 2025 2024
MSEK okt-dec | okt-dec| jan-dec| jan-dec
Forvarvsrelaterade kostnader -20 - -80 -
Summa jadmfdrelsestdrande poster -20 - -80 -

NOT 5 Forvdrv av rorelse

Den 1 april férvarvades 100% av aktierna i Validia Oy, som bedriver boen-
deomsorg och stéd for personer med funktionsnedséttningar i Finland.

Forvarvet omfattar cirka 50 boenden, 1400 baddar och 2 600 medarbetare.

Képeskillingen uppgick till 1 440 MSEK, varav 220 MSEK betalades i egna
aktier. Transaktionskostnader i samband med férvdrvet uppgick per den 31
december till 59 MSEK, och har redovisats som &vriga externa kostnader av
jamforelsestérande karaktdr. Beloppen dr baserade pd valutakurs per den 1
april, EUR/SEK 10,8160. Sedan férvarvstidpunkten har Validia bidragit med
1173 MSEK till nettoomsattning och 118 MSEK till resultat fére skatt. Om for-
varvet hade genomférts den 1januari 2025 skulle Validia ha bidragit med
1592 MSEK till nettoomsattning och 140 MSEK till resultat fére skatt.

Uppkommen goodwill &r framfér allt hanférlig till humankapital och en
stark position p& en ny marknad, med goda férutsattningar for ytterligare
expansion. Integrationskostnader relaterade till férvarvet uppgick per den 31
decemboer till totalt 21 MSEK, och har redovisats som évriga externa kostna-
der av jamforelsestérande karaktdr.

Den 5 maj férvarvades delar av omsorgsaktéren AvAsta. Férvarvet omfat-
tar 100% av aktierna i dldreboendet Sisjédal samt AvAstas fyra boenden for
vuxna med behov av stéd inom funktionsnedséttning och social problematik.

Den 31 oktober forvarvades 100% av aktierna i Attendo Lastensuojelupal-
velut Oy, som bedriver omsorg fér barn och unga med behov av individuellt
anpassat stod.

Den 1 december férvarvades 100% av aktierna i Serigmo Care KAS AB och
Villa Arelid AB, vilka bedriver LSS-gruppbostdder, korttidsboende och kollo-
verksamhet. Sammanlagd képeskilling for de tre forvarven uppgar till 230
MSEK. Transaktionskostnader i samband med férvarven uppgdr till totalt 5
MSEK och redovisas som &vriga externa kostnader. | samband med férvar-
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ven uppstod en goodwill om 167 vilket motsvarar skillnaden mellan éverférd
ersdttning och férvarvade identifierade nettotillgéngar. Goodwill avser i
huvudsak synergieffekter till f6ljd av samordningsvinster inom administration.
Forvarvsanalyserna for Lastensuojelupalvelut Oy och Serigmobolagen ér
prelimindra.
Sedan respektive férvarvstidpunkt har évriga férvarvade bolag bidragit

Prelimindr effekt pa finansiell stdllning

Kvalitet och hallbarhet Rapportering

med 124 MSEK till nettoomsattning och med 10 MSEK till resultat fore skatt.
Om férvdrven hade genomférts den 1januari 2025 skulle bolagen ha bidragit
med 199 MSEK till nettoomsattningen och med 1 MSEK till resultat fére skatt.

Den 19 december ingicks ett avtal om att férvarva 100% av aktierna i
Sauma Lastensuojelupalvelut Oy. Férvarvet avser verksamhet inom omsorg
fér barn och unga i Finland. Forvérvet tilltraddes den 31 januari 2026.

Prelimindr férdelning nettotillgdngar vid férvérvstidpunkten

MSEK Validia| Ovriga Totalt MSEK Validia| Ovriga Totalt

Bokfort varde pd identifierade nettotillgdngar Anlaggningstillgangar n5 6 121

ex immateriella tillgangar 164 24 188 Nyttjanderdttstilgangar 019 209 101

Immateriella tilgéngar 260 > 299 Kundfordringar och évriga fordringar 149 54 203

Koncerngoodwill 1017 167 1184 Likvida medel 140 43 183

Total kdpeskilling (pris for aktier) 1440 230 1670 Langfristiga skulder och avsattningar 0 o 0

Avgar: likvida medel -140 -43 -183 Uppskjuten skatteskuld 56 7 63

Avgar: betalning med egna aktier -220 - -220 Leasingskulder 010 009 oM

Netto kassapdverkan 1080 187 1267 Leverantdrsskulder och évriga skulder -184 -72 -256
Identifierade nettotillgdngar 164 24 188

Foérvarv under dret

Datum Forvérv Verksamhet Segment Arlig omsdttning

2025-04-01 Validia Boendeomsorg och stéd for personer med funktionsnedsattning Validia 1395 MSEK

2025-05-05 AvAsta Aldreomsorg, boendeomsorg och stod fér personer med funktionsnedséttning Nytida och Vardaga 144 MSEK

2025-10-31 Attendo Lastensoujelupalvelut Barn och unga inom individ- och familjeomsorg Validia 90 MSEK

2025-12-01 Serigmo LSS-gruppbostdder, korttidsboende och kolloverksamhet Nytida 45 MSEK
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NOT 6 Verkligt vdrde for finansiella instrument i varderingshierarkin

Klassificering enligt vérderingshierarki Ambea har krediter/l&n i bade svenska, norska och danska kronor och ér ddrmed exponerade fér rénte-
1 2 3 risk. Enligt bolagets finanspolicy ska minst 50 procent av rénterisken sdkras. Fér att minska bolagets
2025 Y 2025 o 2025 S 2025 Ry rgonterlosk har t?olgget mg.ott O|I°kCI typer a rgntesokrlngor, sk. réntederivat. Rontgso.krlnggrno bor en
MSEK 31dec| 3ldec| 31dec| 3ldec! 3ldec| 3ldec| 3ldec| 31dec aterstéende 16ptid upp till tre ar. Totalt ar cirka 57 procent av bolagets genomsnittliga réntebdrande
skulder pd ett &rs sikt sdkrade genom réntederivat.
Tillgéngar Derivat varderas enligt niva 2 i varderingshierarkin. Férandringen av verkligt varde géllande réante-
Rémiadaiver: 6 9 _ _ 6 9 _ _ taket och rénteswapen redovisas i dvrigt totalresultat. Ambea anvénder utfardande banks standard-
Andelar i bostadsréittsforeningar 103 88 - ~ - ~ 103 88 rapport for_mgrkn_odsvordermg av képta ro?teto.k och I:(]h‘teSWClp. V?rdermgen dr bo:_serod pd bankens
standardprisséttningsmodell och metod. Varderingen dr baserad pd bankens mittpris.
Totalt 109 97 - - 6 9 103 88 L : - . G
Inga férandringar mellan nivderna har skett sedan senaste drsredovisningen.
Skulder
Tillaggskopeskilling - 2 - - - - - 2 . i
NOT 7 Eventualforpliktelser
Totalt - 2 - - - - - 2
2025 2024
MSEK 31dec 31dec
Skattetvist 14 14

Verkligt varde for finansiella instrument i vdrderingshierarkin
Ambea tilldmpar féljande hierarki fér vérdering av finansiella instrument till verkligt vérde: Summa eventualfdrpliktelser 14 14
® Nivd 1 - Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader fér identiska tillgangar eller skulder.

| denna niva ingdr Beldningsbara statsskuldférbindelser och Obligationer och Andra rédntebdrande

vardepapper. Omvdérdering redovisas i Finansnettot.
® Nivd 2 - Andra observerbara data fér tillgangar eller skulder dn noterade priser inkluderade i niva 1,

antingen direkt (d.v.s. som prisnoteringar) eller indirekt (d.v.s. hdrledda fran prisnoteringen). | denna

nivé ingar derivatinstrument som redovisas under Ovriga omsdttningstillgéngar alternativt Ovriga

kortfristiga skulder.
® Niva 3 - Data fér tillgadngar eller skulder som inte baseras pd observerbara marknadsdata. Andelar

i bostadsrattsféreningar varderas utifrdn prisutveckling pd bostadsratter pd orten, med justering for

de specifika férhallanden som rader for Ambeas Idgenheter. Skulder avseende tillaggskopeskillingar

varderas till verkligt varde utifrdn foretagsledningens bésta bedémning av troligt utfall.
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ambea:

NOT 8 Avstdmning mot finansiella rapporter

2025 2024 2025 2024
MSEK okt-dec | okt-dec | jan-dec | jan-dec
Tillvaxt/Forvarvad tillvaxt
Nettoomsdttningstillvaxt (%) 15,3 6,6 13,0 6,6
Varav organisk tillvaxt (%) 4,0 53 4,2 6,5
Varav forvarvad/avyttrad tillvaxt (%) 12,8 1,5 10,3 0,5
Varav valuta- och kalendereffekt (%) -1,5 -0,2 -1,5 -0,4
Rérelsemarginal (EBIT)
Nettoomsattning 4193 3637 16 039 14195
Rérelseresultat (EBIT) 301 318 1379 1278
Rérelsemarginal (EBIT) (%) 7,2 8,7 8,6 9,0
EBITA och justerad EBITA
Rorelseresultat (EBIT) 301 318 1379 1278
Av- och nedskrivningar pd immateriella anldggningstillgdngar 26 26 76 94
EBITA 327 344 1455 1372
Jamférelsestérande poster 20 - 80 -
Justerad EBITA 347 344 1535 1372
Nettoomsattning 4193 3637 16 039 14195
EBITA marginal (%) 7.8 9,5 91 9,7
Justerad EBITA marginal (%) 8,3 9,5 9,6 9,7
EBITDA och justerad EBITDA
Rérelseresultat (EBIT) 301 318 1379 1278
Av- och nedskrivningar pd immateriella och materiella anlédgg-
ningstillgdngar 394 345 1505 1367
EBITDA 695 663 2884 2645
Jamféorelsestérande poster 20 - 80 -
Justerad EBITDA 715 663 2964 2645
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2025 2024 2025 2024
MSEK okt-dec | okt-dec | jan-dec | jan-dec
EBITDA och justerad EBITDA exklusive IFRS 16
Rérelseresultat (EBIT) 301 318 1379 1278
Av- och nedskrivningar pd immateriella och materiella anlégg-
ningstillgdngar 394 345 1505 1367
Avgar: Hyreskostnad Fastigheter -386 =355 -1489 —1/352
Avgar: Hyreskostnad Fordon -20 -19 -78 =71
Avgar Realisationsresultat fran avslutade avtal -2 -1 -6 =5
Netto IFRS 16 effekt pa EBITDA -408 -355 -1573| -1408
EBITDA exklusive IFRS 16 287 308 131 1237
Jamférelsestérande poster 20 - 80 -
Justerad EBITDA exklusive IFRS 16 307 308 1391 1237
EBITA och justerad EBITA exklusive IFRS 16
Rérelseresultat (EBIT) 301 318 1379 1278
Av- och nedskrivningar pd immateriella anlédggningstillgdngar 26 26 76 94
EBITA 327 344 1455 1372
Tillkommer, avskrivningar IFRS 16 340 297 1320 1180
Avgar: Hyreskostnad Fastigheter -386 -335 -1489 -1332
Avgar: Hyreskostnad Fordon -20 -19 -78 -71
Avgar Realisationsresultat fran avslutade avtal -2 -1 -6 -5
Netto IFRS 16 effekt pa EBITA -68 -58 -253 -228
EBITA exklusive IFRS 16 259 286 1202 1144
Jamférelsestérande poster 20 - 80 -
Justerad EBITA exklusive IFRS 16 279 286 1282 1144
EBITA marginal, exklusive IFRS 16 6,2 79 75 8,1
Justerad EBITA marginal, exklusive IFRS 16 6,7 79 8,0 8,1
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NOT 8 Avstdmning mot finansiella rapporter - fortsdttning

2025 2024 2025 2024
MSEK okt-dec | okt-dec| jan-dec| jan-dec
Operativt kassafléde
EBITDA 695 663 2884 2 645
Justering for poster som inte ingdr i kassaflédet -5 -35 -17 -81
Kassafléde fran investeringsverksamheten exkl. férvary och investering i
finansiella instrument -33 -38 -117 -100
Justering for kassafléde fran investeringsverksamhet avseende 6kad
kapacitet/tillvaxt 2 1 13 19
Férandring i rérelsekapital 381 285 3 107
Operativt kassafléde 1040 876 2766 2590
Kassagenerering, Cash Conversion (%)
Operativt kassaflode 1040 876 2766 2 590
EBITDA 695 663 2884 2 645
Kassagenerering, Cash Conversion (%) 149,6 132,1 95,9 97,9
Jdamforelsestérande poster
Aterlaggning av férvarvsrelaterade kostnader
-varav kostnader som ingdr i resultatraden &vriga externa kostnader 20 - 80 -
Summa férvdrvsrelaterade kostnader 20 - 80 =
Summa jamférelsestdrande poster 20 - 80 -
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2025 2024
MSEK 31dec 31dec
Nettoskuld, nettoskuld/Justerad EBITDA R12
Langfristiga rdntebdrande skulder 10 335 8878
Kortfristiga réntebdrande skulder 2308 1879
Avgar: likvida medel -133 -28
Nettoskuld 12510 10729
Justerad EBITDA R12 2964 2 645
Nettoskuld/Justerad EBITDA R12 (ggr) 4,2 41
Nettoskuld, nettoskuld/Justerad EBITDA R12 exkl IFRS 16 effekt
Langfristiga rdntebdrande skulder 10 335 8878
Avgar: langfristiga leasingskulder som avser fastigheter, redovisade pd rad leasingskulder -8 069 -7 568
Avgar: langfristiga leasingskulder som avser fordon, redovisade pd rad leasingskulder -151 =223
Kortfristiga rénteb&rande skulder 2308 1879
Avgar: kortfristiga leasingskulder som avser fastigheter, redovisade pa rad leasingskulder -948 -764
Avgar: kortfristiga leasingskulder som avser fordon, redovisade pa rad leasingskulder -128 -76
Avgar: likvida medel -133 -28
Nettoskuld exklusive IFRS 16 effekter 3214 2098
Justerad EBITDA R12 1391 1237
Nettoskuld/Justerad EBITDA R12 (ggr) 2,3 1,7
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Anmdlningar och kvalitetstillsyner under kvartalet

Sverige

IVO tillsyner: Totalt genomférde IVO 16 tillsyner inom Nytida och inga inom
Vardaga. IVO har under kvartalet fattat beslut i 26 tillsynsadrenden inom Nytida,
varav fyra av dessa fick kritik. Inom Vardaga kom inga beslut under kvartalet.

Anmdlningar enligt lex Sarah: Totalt gjordes 12 anmdlningar enligt lex Sarah, sex
fran Nytida och sex frdn Vardaga. Elva beslut har inkommit och samtliga avsluta-
des utan kritik.

Anmdlningar enligt lex Maria: Tre anmdalningar enligt lex Maria har genomférts
i Sverige, alla inom Vardaga. Tva beslut har fattats under kvartalet avseende tidi-
gare anmdlningar, samtliga avslutades utan kritik.

Enskilda klagomdl som hanteras av IVO: Totalt fem enskilda klagomal inkom
under kvartalet, fyra inom Vardaga och ett inom Nytida. IVO har avslutat ett kla-
gomal fér Vardaga under kvartelet, drendet avslutades utan kritik.

Norge

Myndighetstillsyner utifran kvalitetsarbetet: Totalt 52 tillsyner genomférdes
under kvartalet i Norge. Av dessa avsag 48 barnverksamheter och fyra omsorgs-
tjanster. Tvé av tillsynerna ledde till kritik, bada inom barnverksamheter.
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Finland

Myndighetstillsyner utifran kvalitetsarbetet:

Totalt genomférdes tre kvalitetstillsyner i Validias verksamheter, samtliga inom
valfardsomradena. Kritik framférdes i samtliga tillsyner, dock bedéms inga avvi-
kelser vara allvarliga.

Danmark

Myndighetstillsyner utifran kvalitetsarbetet: | Altiden genomférdes sex tillsy-
ner, en inom &ldreomsorg och fem inom social omsorg. Totalt fyra inkomna beslut
kom under kvartalet. Endast en av tillsynerna resulterade i kritik.

IMY (Sverige), Datatilsynet (Norge och Danmark) och Data-
ombudsmannens byrad (Finland)

Det svenska dataskyddsombudet har gjort fem anmdalningar till IMY under kvarta-
let. Under kvartalet har vi Gven fatt ater elva beslut fran tidigare anmalningar dar
IMY inte vidtar nagra atgdrder. Ingen av dem har medfért eller bedémts som en
allvarlig risk for de registrerade. | samtliga fall har relevanta dtgdrder omgdaende
kunnat vidtas for att forhindra dterupprepning, genom 6kad kdnnedom och kom-
petens om befintliga rutiner och arbetsprocesser.

Inga anmalningar har gjorts till Datatilsynet i Norge och i Danmark.

En anmalning till Dataombudsmannens byrd gjordes i Finland under kvartalet.

Kvalitet och hallbarhet

Rapportering

Fakta myndighetstillsyner

IVO (Inspektionen fér vard och omsorg): VO dr en statlig
tillsynsmyndighet som ansvarar fér att granska vard och
omsorg i Sverige, inklusive hdlso- och sjukvérd samt social-
tjanst. Deras uppdrag dr att sékerstdlla att varden och
omsorgen bedrivs enligt lagstiftning och med hog kvalitet.
Myndigheten hanterar &ven tillstdndsfradgor fér privata
vardgivare.

Lex Sarah: En anmdlningsskyldighet inom socialtjansten
och LSS (lagen om stdd och service till vissa funktionshind-
rade) som innebdr att personalen dr skyldig att rapportera
allvarliga missférhallanden eller risker for sédana. Detta
gors till IVO, syftet ar att férbattra kvaliteten i verksamheten
och skydda individens rattigheter.

Lex Maria: En anmdalningsskyldighet inom hélso- och sjuk-
varden som kraver att vérdgivare rapporterar hdndelser som
har medfért eller kunnat medféra allvarlig vérdskada. Detta
gors till IVO, och syftet ar att férebygga vardskador genom
systematiskt forbattringsarbete.

IMY (Integritetsskyddsmyndigheten): IMY &vervakar och
sdkerstdller efterlevnaden av regler fér dataskydd, inklusive
GDPR. Myndigheten arbetar med frdgor som rér person-
uppgiftsskydd och har som uppdrag att starka individers
ratt till integritet i digitala miljGer.
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Vi gor varlden lite battre,
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