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ambea:

Introduktion

Tillvaxttakten och resultatet okar

Andra kvartalet april - juni

® Nettoomsdttningen 6kade med 16 procent och uppgick
till 4 088 (3 519) MSEK. Organisk tillvaxt uppgick till 5
procent, férvarvad/avyttrad tillvéxt uppgick till 13 pro-
cent och valutaeffekt uppgick till -2 procent.

® Justerad EBITA, vilket exkluderar jamférelsestérande
poster, uppgick till 311 (271) MSEK, motsvarande en
marginal pd 7,6 (7,7) procent.

°* Jamforelsestérande poster uppgick till -25 MSEK och
avser transaktions- och integrationskostnader relate-
rade till férvarvet av Validia i Finland.

® EBITA uppgick till 286 (271) MSEK, motsvarande en
marginal pa 7,0 (7,7) procent.

* Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 274 (248) MSEK,
motsvarande en marginal pd 6,7 (7,0) procent.

® Periodens resultat uppgick till 95 (95) MSEK.

® Resultat per aktie uppgick till 1,13 (1,10) SEK fére utspad-
ning och till 1,13 (1,09) SEK efter utspadning.

* Kassagenerering/cash conversion uppgick till 93,8
(102,5) procent.

® Fritt kassafléde uppgick till 425 (458) MSEK.

Vdsentliga hdndelser

® Forvarvet av Validia i Finland slutférdes och tilltraddes
den 1 april 2025. Las mer i separat pressmeddelande
och tillhérande presentation.

® Vardaga och Nytida férvarvade delar av AvAsta.
Forvarvet tilltraddes den 5 maj 2025 och omfattar ett
aldreboende och fyra boenden fér vuxna med behov
av stéd inom funktionsneds&ttning och psykosocial
problematik.
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Deldret januari - juni

® Nettoomsattningen 6kade med 10 procent och upp-
gick till 7732 (7 003) MSEK. Organisk tillvaxt uppgick till
5 procent, forvarvad/avyttrad tillvaxt uppgick till 7 pro-
cent och valuta-/kalendereffekt uppgick till -2 procent.

e Justerad EBITA, vilket exkluderar jamforelsestérande
poster, uppgick till 618 (550) MSEK, motsvarande en
marginal pd 8,0 (7,9) procent.

* Jamforelsestérande poster uppgick till -55 MSEK och
avser transaktions- och integrationskostnader relaterat
till forvarvet av Validia i Finland.

® EBITA uppgick till 563 (550) MSEK motsvarande en mar-
ginal pa 7,3 (7,9) procent.

® Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 538 (504) MSEK
motsvarande en marginal p& 7,0 (7,2) procent.

® Periodens resultat uppgick till 212 (206) MSEK.

® Resultat per aktie fére utspadning uppgick till 2,53
(2,35) SEK och resultat per aktie efter utspddning upp-
gick till 2,53 (2,34) SEK.

*® Kassagenerering/cash conversion uppgick till 82,5
(100,2) procent.

® Fritt kassafléde uppgick till 688 (872) MSEK.

Introduktion

Koncernens nyckeltal

Kvalitet och hallbarhet

Rapportering

2025 2024 2025 2024 2024
MSEK apr-jun| apr—jun A% | jan-jun| jan—jun A% R12 | jan-dec
Nettoomsdttning 4088 3519 16 7732 7003 10 14 924 14195
Justerad EBITA* 3N 271 15 618 550 12 1440 1372
Rérelsemarginal justerad EBITA (%)* 7,6 77 8,0 79 9,6 9,7
EBITA* 286 271 6 563 550 2 1385 1372
Rérelsemarginal EBITA (%)* 70 77 73 79 9,3 97
Rorelseresultat EBIT 274 248 10 538 504 7 1312 1278
Rérelsemarginal EBIT (%)* 6,7 7,0 7,0 7,2 8,8 9,0
Periodens resultat 95 95 0 212 206 3 626 620
Resultat per aktie fére utspédning, SEK 113 1,10 3 2,53 2,35 8 7,46 7,21
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 113 1,09 3 2,53 2,34 8 7,44 7,20
Kassagenerering/cash conversion (%)* 93,8 102,5 82,5 100,2 89,8 97,9
Fritt kassafléde* 425 458 -7 688 872 -21 1782 1966

*Alternativa nyckeltal. Fér avstdmning mot finansiella rapporter enligt IFRS se not 8, fér syfte och definition se

ambea.se/investerare/rapporter/nyckeltal-definitioner
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Vd-ord:

Tillvaxttakten och resultatet okar

Vi har haft en stark utveckling under kvartalet, med
tydlig tillvaxt i bdde omsdattning och resultat. En
betydande del av 6kningen drivs av Validia, som vi
tilltraddde 1 april och som nu fér férsta gangen ingér i var
kvartalsrapportering. Férvarvet har hittills uppfyllt alla
vara férvantningar och vi &r imponerade av den kom-
petens och det engagemang som finns bland Validias
medarbetare och ledning. Med hég beléggning och god
|6nsamhet ser vi stora méjligheter i Validias fortsatta
utveckling.

| Sverige har vi under kvartalet férvérvat omsorgsbo-
laget AvAsta i Goteborgsregionen, som bestar av ett
dldreboende med 90 platser i Vardaga samt fyra om-
sorgsboenden i Nytida med totalt 64 platser. Jag vill
hdlsa alla nya medarbetare och omsorgstagare varmt
valkomna till oss!

Stark pipeline och god organisk tillvéxt
Ambea har Nordens klart starkaste pipeline av nya
omsorgsplatser, och den forts&tter att vaxa under kvar-
talet. Under kvartalet har vi 6ppnat tre nya boenden
samt genomfért en utbyggnad motsvarande totalt 29
platser. Vi har ocksé tecknat hyresavtal for fyra nya
boenden och ytterligare utbyggnader med totalt 119
platser. Vi arbetar konstant for att stétta samhadallet i att
bygga ut omsorgen och méta det kraftigt dkande beho-
vet av nya platser de kommande aren.

Den organiska tillvéxten uppgick till fem procent och
vi har haft en god utveckling i samtliga affdrsomraden
under kvartalet. Resultaten péverkades dock i olika grad
av pdsk- och valutaeffekter, vilket gér att siffrorna inte
fullt ut speglar den underliggande positiva utveckling vi
ser i verksamheten.
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Vardaga levererade ytterligare ett bra och stabilt kvartal.

Altiden fortsatter forbattringarna och levererade ett
positivt resultat for kvartalet. | och med att den nya
danska dldreomsorgslagen tradde i kraft 1juli gar Altiden
ini en ny fas. Lagen skapar mycket battre férutsattnin-
gar for etableringar i egen regi och vi letar aktivt etable-
ringsmojligheter for nya aldreboenden i Danmark.

Nytida fortsatter att Sppna nya boenden ddar efter-
frdgan &r god samtidigt som arbetet med att anpassa
verksamheten till den nya svenska socialtj@nstlagen fort-
skrider. Med genomférda anpassningar férvéntar vi oss
att marginalen stabiliserar sig p& en négot hégre niva de
kommande kvartalen.

For Stendi blev kvartalet ndgot svagare an féregdende
ar, framst till foljd av att pasken nu inféll i det andra
kvartalet, vilket som férvantat paverkade I6nsamheten i
Norge mer én i évriga Norden. Jamfort med tidigare ér
ser vi en ndgot Idgre men mer normaliserad efterfrdgan,
som vi framgent kan méta med god marginal.

Integrationen av Validia féljer planen framgdngsrikt
och vi soker aktivt efter méjligheter att etablera fler nya
boenden och genomféra kompletterande férvary i Fin-
land, vilket vi tidigare &n férvantat har tillfért resurser for.

Viktig roll i samhdllsdebatten

Ambea har en viktig roll i samhdéllsdebatten. Med verk-
samhet i fyra nordiska l&dnder och som en av branschens
stérsta aktorer deltar vi aktivt i diskussioner som ror
omsorgens framtid och de utmaningar vi star infor.

Jag har sjalv nyligen tilltratt som ordférande i Vardfore-
tagarna, var svenska arbetsgivar- och branschorga-
nisation. Organisationen bidrar till ett relevant och kon-
struktivt naringspolitiskt samtal i Sverige, inte minst infor

Introduktion

valdret 2026. Samtidigt
ndrmar sig stortingsvalet i
Norge, och Ingvild Kristian-
sen, affarsomréadeschef i
Stendi, deltar i debatten
genom sitt engagemang i
var norska arbetsgivaror-
ganisation NHO Geneo,
ddér hon under kvartalet
blev vald till ordférande for
Hdalso- och valfardssek-
torn. Ocksa i Finland och
Danmark ar vi aktiva med-
lemmar i vara nationella
branschorganisationer.

Genom att visa pd hur omsorgen kan utvecklas med
kvalitet, kompetens och l&dngsiktighet som grund vill vi
vara en ansvarstagande rést, i en tid dar behovet av
omsorg i Norden véxer och 16sningarna mdste formas
tillsammans.

Engagerade medarbetare och inkluderande
arbetsplatser
Vi vet att kvalitet i omsorgen bérjar med engagerade
medarbetare. Darfér &r det gladjande att var senaste
eNPS-md&tning, dar vi frdgar véra medarbetare om de
vill rekommendera Ambea som arbetsgivare, visar ett
fortsatt stabilt resultat. Jag dr stolt éver att vart malmed-
vetna arbete med att stérka delaktighet, kompetensut-
veckling och det lokala ledarskapet, fortsatt ger resultat.
Under kvartalet har vi satt extra fokus p& mdangfald
och inkludering, ett viktigt arbete for att skapa valkom-
nande miljder fér bdde medarbetare och omsorgsta-

Kvalitet och hallbarhet

Rapportering

Vi arbetar konstant for att
stotta samhallet i att bygga ut
omsorgen och méta det kraftigt
dkande behovet av nya platser
de kommande dren.

gare. Som bronspartner till Stockholm Pride har vara
affarsomrdden i Sverige deltagit i firandet, i paraden i
Stockholm och genom lokala initiativ pd vara boenden.
Genom att lyfta frdgor om normer, identitet och delak-
tighet vill vi bidra till en trygg arbetsmiljé dar alla fér vara
sig sjdlva inom ramen fér var vardegrund.

Med engagerade medarbetare och en ansvarstagan-
de kultur bygger vi en hallbar tillvéxt som mojliggoér
investeringar och trygg omsorg for fler. Tack till alla
medarbetare som varje dag gér varlden lite battre, en
mdnniska i taget!

A

Mark Jensen, vd och koncernchef Ambea
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ambea:

Introduktion Kvalitet och hallbarhet

Rapportering

Kvalitet och hallbarhet

Kvalitets- och hdllbarhetsarbete
som skapar livskvalitet

Vart uppdrag dr att skapa en trygg och hdllbar omsorg
som rdcker till alla. For att vi ska kunna erbjuda det har
vi ett gediget och systematiserat kvalitetsarbete som
genomsyrar alla delar av verksamheten. Kvalitetsarbe-
tet tar sin utgdngspunkt i vér vision, véra varderingar
och medarbetarnas kompetens. Dértill har vi tydliga
system och rutiner som stodjer arbetet. Malsattningen
ar att det ska vara 1&tt f6r medarbetaren att géra ratt,
och att man ska kunna lagga tid pd ratt saker - omsorg
som skapar livskvalitet och varde. Varje manad foljer

vi upp vara verksamheter med hjalp av ett kvalitetsin-
dex. Indexet bestdr av &tta utvalda kvalitets- och HR-
parametrar som ger oss status pd varje enhet och som
gor att vi systematiskt kan folja upp vara verksamheter.
Validia har en etablerad kvalitetsrapportering som
successivt anpassas till koncernens standard. Mélsatt-
ningen &r att inkludera Validia i koncernens évergripande
kvalitetsrapportering i samband med kvartalsrapporten
for det fjarde kvartalet 2025.

Hallbar omsorg

| vart hdllbarhetsarbete arbetar vi med omrddena ESG
(Environmental, Social, Governance), ett etablerat ram-
verk som rymmer alla hallbarhetsfragor.

Vi arbetar aktivt for en klimatsmart omsorg. Det

betyder att vi arbetar fér att minska vér miljépaver-
kan frén mat, férbrukningsmaterial, lokaler och trans-
porter. Vi har en ambitiés mdlséttning att halvera véra

*Ton koldioxidekvivalenter per intdktskrona, exklusive medarbetarnas pendlingsresor.
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utslapp till 2025, jamfort med 2019. Vi har ansdkt om
att f& vara klimatmal godkdnda av Science Based
Targets initiative och far darmed fran och med 2026 en
tydligt validerad plan som stédjer oss i klimatomstall-
ningen.

Social héllbarhet ar en del av vart DNA. Har har vi
fokus pd kvalitet, ledarskap, arbetsmiljé, mangfald
och inkludering samt kunskapsspridning och kompetens-

utveckling av véra och branschens medarbetare.

Var verksamhet praglas av en robust styrning, trans-

parens och fértroende genom efterlevnad av bade
interna och externa regelverk och rutiner. Vi bidrar med
var kunskap i samhdallsdebatten och anvénder var storlek
fér att kunna paverka samhdéllet och branschen.

Genom att arbeta aktivt med kvalitet och héllbarhet
bidrar vi till samhdllet och framtidssdkrar omsorgen.

Vivill vara en ansvarstagande rést i
en tid dar behovet av omsorg i Nor-
den véxer.




Fokus pa mdngfald, inkludering

och Pride

Under kvartalet har vi uppmdarksammat den
europeiska méngfaldsmdnaden och satt extra
fokus pd mangfald och inkludering i véra verk-
samheter. En viktig del av det arbetet ar vart
engagemang i Pride.

I &r ar Ambea, tillsammans med Vardaga, Nytida och
Klara, bronspartner till Stockholm Pride. Vardaga ér
dessutom guldsponsor till Malmé Pride. Genom vart
arliga deltagande i Pride, och genom samtal och aktivi-
teter i vara verksambheter, vill vi bidra till 6kad medve-
tenhet och skapa trygga, inkluderande miljcer for bade
medarbetare och boende.

- Vi uppmuntrar vara verksamheter runt om i landet att
fira Pride och satter under perioden sarskilt fokus p& hur vi
kan synliggéra och prata om normer, inkludering och iden-
titet i vardagen, sdger Elin Delvert, HR-direktér p&d Ambea.

Vardaga Norrgdarden uppmdrksammade mangfaldsmanaden och

Pride med ett uppskattat firande som bjéd pd regnbagsmuffins, quiz,

musik..

Egenkontrollen - en del av vart systematiska kvalitetsarbete

| maj genomfordes arets férsta egenkontroll. Genom
ett omfattande fragebatteri granskas varje verk-
samhets féljsamhet mot gdllande lagstiftning och
Ambeas interna rutiner. Resultaten anvands for att
identifiera forbattringsomraden, och ligger till grund
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for fortsatt utvecklingsarbete lokalt. De foljs dven upp
pd affarsomrddesniva for att ge stéd dar det behdvs.
Validia ingdr inte i drets egenkontroll, men kommer att
inkluderas framéver.

Introduktion Kvalitet och hallbarhet Rapportering

Kasserade textilier far nytt liv
pa Validias boenden

| november 2024 inledde Validia

en insamlingskampanj for kasse-
rade textilier i samarbete med det
finlandska foretaget Globe Hope. De
atervunna textilierna omvandlas till
nya produkter fér internt bruk, sGsom
akustikpaneler och stédkuddar. Varen
2025 levererades de forsta dterbrukade produkterna till
Validias boenden runt om i Finland. Samarbetet &r en
del av Validias arbete for en cirkuléar ekonomi.

eNPS +26

Andelen medarbetare som rekommmenderar
Ambea som arbetsgivare ligger fortsatt pa en hég
niva. | vdrens matning av eNPS (Employee Net
Promoter Score) uppnddde vi +26 (exklusive Vali-
dia), ett gott resultat som speglar vart langsiktiga
arbete med ledarskap och utvecklingsméjligheter.

Glada Midnattsloppet, Alzheimerloppet, Holmenkol-
lenstafetten och Nytidaspelen. Under kvartalet har vi
uppmuntrat till rérelseglédje genom flera initiativ och
samarbeten som frédmjar hdlsa i vara verksamheter.

Stendi deltar i forsknings-
studie om digital halso-
vdgledning

Stendi har under véren genomfort ett pilotprojekt i
samarbete med ABEL, ett féretag som erbjuder digital
halsovagledning via app och video. Syftet var att ge
medarbetare stéd till b&ttre balans i vardagen och pé
sikt minska sjukfranvaron.

Resultaten visar pd 6kad energi, battre sémn och
starkt upplevd hélsa. Genomférandegraden var hég
och deltagarna néjda.

Som ndsta steg deltar Stendi i en nationell studie
under ledning av SINTEF, ett av Europas stérsta obero-
ende forskningsinstitut, dar ytterligare 300 medarbe-
tare erbjuds digital halsovagledning. Mdalet ar att 6ka
kunskapen om hur den har typen av insatser kan bidra
till battre hdlsa och lagre sjukfranvaro.
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Ambeas nyckeltal for kvalitet och social hallbarhet (exklusive Validia)

Introduktion Kvalitet och hallbarhet

Mal Utfall @2 2025 Utfall @2 2024 | Kommentar

Ambeas kvalitetsindex >7,50 7,83 7,72 | Ambeas kvalitetsindex har ékat till 7,83, jamfért med 7,72 samma kvartal féregéende

Ett aggregerat index av dtta kvalitets-och HR-nyckeltal. ar. Altiden stdr for den stérsta férbattringen, drivet av flera riktade kvalitetsinsatser. Var-

Skala 1-10 daga, Nytida och Stendi bibehdller stabila nivéer med en svagt positiv utveckling, vilket

bekraftar effekten av det Idngsiktiga férbattringsarbetet som pagdr.

Delredovisning av Ambeas kvalitetsindex

1 Upplevd omsorg >87% 88% 89% | De nationella kundundersékningarna i Sverige och interna matningar i Stendi och Alti-
Omsorgstagarnas uppfattning om vér omsorg och verksamhet. den bekraftar en fortsatt stabil upplevelse bland vara omsorgstagare. Totalt sett ligger
Skala 1-100 Ambea kvar pd samma kundnéjdhetsnivd som samma period féregdende ar.

2 Medarbetarnéjdhet >75 74 74 | Var senaste medarbetarundersdkning visar att medarbetarndjdheten ligger kvar p& en
Medarbetarundersékning genomfors regelbundet under dret och mdéter fortsatt hég nivad, oférandrad jamfért med samma kvartal 2024. Jamfort med féregad-
trivsel och engagemang. ende matning (mars 2025) har resultatet dessutom 6kat med en enhet. Undersékningen
Skala 0-100 genomfors sex ganger per ar och ger vardefulla insikter i hur vara medarbetare upplever

sin arbetsmiljo. Det héga resultatet bekraftar att véra medarbetare trivs, och vi arbetar
[6pande med att folja upp och vidareutveckla vara styrkor.

3 Ledarskapsindex >80 78* 78 | Matningen genomfors tva ganger per ar, och den senaste genomférdes under forsta
Medarbetarnas uppfattning om ledarskapet inom Ambea. kvartalet 2025. Resultatet var oférandrat jamfort med motsvarande period 2024. Under-
Skala 0-100 sokningen bygger pd en fordjupad utvardering dar medarbetarna bedémer sin ndrmaste

chef utifrdn Ambeas prioriterade ledarskapsomraden. Resultatet baseras pd ett genom-
snitt av samtliga individers svar inom olika ledarskapsfragor.

4 Ambea rekommenderas >+20 +26 +26 | Antalet medarbetare som rekommenderar Ambea som arbetsgivare ar oférandrat pd
Medarbetarnas rekommendation av Ambea som arbetsgivare. en hoég niva. Vi fortsatter att lyssna pd och agera pd den feedback som véra medarbe-
eNPS skala -100 - +100 tare ger oss, med sdrskilt fokus pd ledarskap, karrigrmaéjligheter och kompetensutveck-

ling. Att géra varlden lite battre — en manniska i taget galler i allra hégsta grad dven for
vara medarbetare.

5 Intern styrning >1,85 1,88 1,86 | Samtliga verksamheter inom alla affdrsomréden har genomfért egenkontroll enligt
Styrning och uppféljning av hur verksamheterna efterlever kvalitetsled- plan. Det samlade resultatet for Ambea forbattrades marginellt jamfért med motsva-
ningssystemet. rande period féregdende ar. Egenkontrollen anvénds som ett verktyg for att identifiera
Skala 0-2 forbdttringsomrdaden och féljs upp pé sévdl lokal som central niva.

6 Forbattringsindex >7,50 7,50 7,54 | Forbattringsindex - som speglar i vilken utstrdckning identifierade forbattringar imple-

Dokumenterade och &tgérdade férbattringar i verksamheterna.
Skala 0-10

menteras - bibehdlls p& en stabil nivé fér Ambea totalt. Altiden visar en tydlig uppgdng
i sitt férbattringsindex drivet av de kvalitetsinriktade insatser som genomférts inom
affédrsomrédet. Stendi, Nytida och Vardaga bibehdller sina resultat med en mindre
minskning jaémfért med samma period som féregdende ér, vilket analyseras vidare i
syfte att sdkerstalla tempo och traffsakerhet i férbattringsarbetet.

* Utfall oféréindrat mot féregdende kvartal eftersom ingen ny mdétning var genomférd under kvartalet.
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ambea:

Rapportering

Koncernen

Andra kvartalet

Nettoomsdttning

Nettoomséattningen ékade med 16 procent och uppgick till
4088 (3 519) MSEK. Organisk tillvéxt uppgick till 5 procent,
férvarvad/avyttrad tillvaxt uppgick till 13 procent och valu-
taeffekt uppgick till -2 procent.

Nettoomsdattningen inom egen regi ékade med 19
procent och uppgick till 3 300 (2 768) MSEK. Tillvéxten
forklaras framst av det nya férvarvade affarsomrdadet
Validia i Finland. Dessutom bidrog férvarvade och nystar-
tade enheter inom Nytida samt 6kad beldggning inom
Vardaga.

Nettoomsdattningen inom entreprenad uppgick till 733
(689) MSEK. Den 6kade omsattningen avser nystartade
kontrakt inom Vardaga och Nytida.

Nettoomsdattningen inom kompetens- och
bemanningslésningar uppgick till 55 (62) MSEK. Minsk-
ningen forklaras av utmaningar gdllande efterfrégan pé
bemanningstjénster inom Klara.

Resultat

Justerad EBITA 6kade med 15 procent och uppgick till 311
(271) MSEK. Resultatférbattringen drevs av det férvarvade
affarsomradet Validia tillsammans med hogre belagg-
ningsnivé inom Vardaga och férbattrat resultat i Altiden.
Kalendereffekter, framférallt i Stendi, motverkade resultat-
forbattringen.

Samtliga afférsomrdden pdverkades i olika omfattning
negativt av dkade kostnader fér obekvam arbetstid under
pdskens helgdagar jamfért med féregéende ar ndr pasken
istallet infoll i férsta kvartalet.

Justerad EBITA-marginal uppgick till 7,6 (7,7) procent.

Ambea AB (publ) org.nr. 556468-4354

EBITA 6kade med 6 procent och uppgick till 286 (271)
MSEK. Jamforelsestérande poster uppgick i kvartalet till
25 MSEK, vilket avser transaktions- och integrationskost-
nader kopplade till forvarvet av Validia.
EBITA-marginalen uppgick till 7,0 (7,7) procent.
EBIT 6kade med 10 procent till 274 (248) MSEK mot-
svarande en marginal 6,7 (7,0) procent.

Finansnettot

Finansnettot i kvartalet uppgick till -136 (-118) MSEK. Av
dessa avser -92 (-79) MSEK ré&nta pd leasingskulder, -41
(-40) MSEK avser rante- och finansiella kostnader/intakter
och -3 (1) MSEK avser valutakursférandring.

Inkomstskatt

Periodens skattekostnad uppgick till -43 (-35) MSEK, vilket
motsvarar en effektiv skattesats pa 31 (27) procent, paver-
kat av ej avdragsgilla forvarvskostnader om 56 MSEK.

Periodens resultat

Periodens resultat uppgick till 95 (95) MSEK, vilket mot-
svarar ett resultat per aktie fére utspddning pé 1,13 (1,10)
SEK och efter utspadning pa 1,13 (1,09) SEK.

Kassafléde

Det fria kassaflédet for kvartalet uppgick till 425 (458)
MSEK. Fritt kassaflode exklusive IFRS 16 uppgick till 115
(186) MSEK. Kassaflédet har paverkats negativt av tva
poster av engdngskaraktdar. Det avser reglering av en
sedan 2021 reserverad tvist i Norge samt utbetalningar
kopplade till férvarvet av Validia. Totalt utgér dessa till-
sammans 106 MSEK.

Introduktion

Kvalitet och hallbarhet
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ambea:

Rapportering

Koncernen

Deldret januari-juni

Nettoomsdttning

Nettoomsé&ttningen ékade med 10 procent och uppgick till
7732 (7 003) MSEK. Organisk tillvéxt uppgick till 5 procent,
forvarvad/avyttrad tillvaxt uppgick till 7 procent och
valuta-/kalendereffekt uppgick till -2 procent. Jamférelse-
perioden pdverkades positivt av skottdagen.

Nettoomsdattningen inom egen regi 6kade med 13
procent och uppgick till 6178 (5 468) MSEK. Tillvéxten
forklaras framst av det nya férvarvade affarsomrdadet i
Finland - Validia. Dessutom bidrog férvarvade och nystar-
tade enheter inom Nytida samt 6kad beldggning inom
Vardaga.

Nettoomsdattningen inom entreprenad uppgick till
1446 (1411) MSEK. Den 6kade omsattningen avser nystar-
tade kontrakt inom Vardaga och Nytida, men motverka-
des av avslutade kontrakt inom Stendi.

Nettoomsdattningen inom kompetens- och beman-
ningslésningar uppgick till 108 (124) MSEK. Minskningen
forklaras av utmaningar gallande efterfrdgan pd beman-
ningstjanster inom Klara.

Resultat
Justerad EBITA 6kade med 12 procent och uppgick till 618
(550) MSEK. Resultatférbattringen drevs av det forvarvade
affarsomradet Validia tillsammans med hogre beldgg-
ningsnivé inom Vardaga och férbattrat resultat i Altiden.
Nytida och kalendereffekter, framférallt i Stendi, motver-
kade resultatforbattringen.
Jamforelseperioden paverkades positivt av skottdagen.
Justerad EBITA-marginal uppgick till 8,0 (7,9) procent.
EBITA 6kade med 2 procent och uppgick till 563 (550)

Ambea AB (publ) org.nr. 556468-4354

MSEK. Jamforelsestérande poster uppgick i kvartalet till
55 MSEK, vilket avser transaktions- och integrationskost-
nader kopplade till férvarvet av Validia.
EBITA-marginalen uppgick till 7,3 (7,9) procent.
EBIT 6kade med 7 procent till 538 (504) MSEK motsva-
rande en marginal pd 7,0 (7,2) procent.

Finansnettot

Finansnettot i kvartalet uppgick till -250 (-233) MSEK. Av
dessa avser -173 (-158) MSEK ranta pd leasingskulder, -71
(-73) MSEK avser rante- och finansiella kostnader/intakter
och -6 (-3) MSEK avser valutakursférandring.

Inkomstskatt

Periodens skattekostnad uppgick till =76 (-65) MSEK, vil-
ket motsvarar en effektiv skattesats p& 26 (24) procent,
paverkad av ej avdragsgilla forvarvskostnader om 56
MSEK.

Periodens resultat

Periodens resultat uppgick till 212 (206) MSEK, vilket mot-
svarar ett resultat per aktie fére utspddning pé 2,53 (2,35)
SEK och efter utspddning pa 2,53 (2,34) SEK.

Kassafléde

Det fria kassaflédet for kvartalet uppgick till 688 (872)
MSEK. Fritt kassaflode exklusive IFRS 16 uppgick till 99
(332) MSEK. Kassaflodet har péverkats negativt av tvé
poster av engéngskaraktdr. Det avser reglering av en
sedan 2021 reserverad tvist i Norge samt utbetalningar
kopplade till férvarvet av Validia. Totalt utgér dessa till-
sammans 106 MSEK.

Introduktion Kvalitet och hallbarhet

Rapportering




GJT\bBCI . Introduktion Kvalitet och hallbarhet Rapportering

Kassaflode
2025 2024| 2025 2024 2024 Nettoomsdttning per segment

MSEK apr-jun| apr-jun| jan-jun| jan-jun R12 | jan-dec il 200273
EBITDA" 650 590 1257 1183 2719 2 645

Justering for poster som inte ingar i kassaflédet -1 -8 -1 -27 -65 -81

Férandring i rérelsekapital -10 40 -137 60 -90 107

Kassafléde fran investeringar i anléggningstillgangar’ -29 -32 -72 -47 -125 -100

Operativt kassafléde, inklusive investeringar avs 6kad kapacitet” 610 590 1037 1169 2439 2571

Netto betald rénta -136 -m -255 -237 -485 -467

Betald skatt -49 -21 -94 -60 -172 -138

Fritt kassaflode” 425 458 688 872 1782 1966

Férvarv av dotterféretag samt investering i finansiella instrument -1178 =2 -1179 =2 -1365 -258

Kassafléde fran finansieringsverksamheten 973 -374 706 -767 -214 -1687

Periodens kassaflode 220 12 215 33 203 21

1) varav férsaljning av anléggningstillgéngar 1 2 1 12 6 17

Operativt kassafléde exklusive IFRS 16 effekter” 209 239 275 47 966 1162

Fritt kassafléde exklusive IFRS 16 effekter 15 186 99 332 642 875

Nettoomsdttning per kontraktsmodell
april - juni 2025

Finansiell stdllning

B
Exkl IFRS 16 Inkl IFRS 16 18%
2025 2024 2024 2025 2024 2024
MSEK 30juni| 30 juni 31dec 30juni| 30juni 31dec
Rantebdrande nettoskuld” 3545 2324 2 098 13432 137 1027
Rullande 12 manaders justerad EBITDA" 1301 1101 1237 2774 2 467 2 645
Nettoskuld/Rullande 12 manaders justerad EBITDA* 2,7 2,1 1,7 4,8 4,6 4,2 A

SLs @ Egen regi

Entreprenad

@ Kompetens- och
bemanningslésningar

*Alternativa nyckeltal. Fér avstdmning mot finansiella rapporter enligt IFRS, syfte och definition se ambea.se/investerare/rapporter/nyckeltal-definitioner
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nytida

Nytida - god tillvaxt

Nytida ger stdéd och omsorg till barn, unga och vuxna for
hela livets behov inom funktionsneds&ttning och psykosocial
problematik. Vi erbjuder boende, daglig verksamhet, stéd

till individ och familj samt skola till dver 5 000 omsorgsta-
gare pd cirka 470 enheter runt om i Sverige. Med beprévade
modeller och djup kunskap arbetar véra medarbetare med
att starka individen i att leva ett sjélvstandigt liv.

Kvartalet

Under kvartalet férvarvade Nytida delar av AvAsta, med en arsom-
sattning pd 62 MSEK. Férutom forvarvet har Nytida 6ppnat ett nytt
boende med sex platser och ingdtt avtal om ytterligare ett boende
med samma kapacitet.

Nettoomsattningen ékade med 10 procent jamfért med samma
period féregdende ar och uppgick till 1150 (1 044) MSEK.

Inom egen regi uppgick nettoomsattningen till 929 (841) MSEK.
Tillvéxten drevs av férvarvade och nystartade enheter, men motver-
kades delvis av bel&ggningsutmaningar inom vissa delar av Individ &
familj-verksamheten.

Nettoomsdattningen inom entreprenad uppgick till 221 (203) MSEK.
Okningen ar kopplad till prisindexeringar och positiv nettoeffekt mel-
lan uppstartade och avslutade entreprenadavtal.

EBITA 6kade mot féregdende &r och uppgick till 127 (124) MSEK.
Den positiva férandringen beror pé& goda resultat i tidigare genom-
forda forvary men motverkades fortsatt av beldggningsutmaning-
arna inom Individ & familj. Det p&dgdr en anpassning av tjdnsteinne-
hallet samt av vissa boenden till tjdnster med storre efterfragan.

EBITA-marginalen uppgick till 11,0 (11,9) procent.

De férvérvade delarna av AvAsta omfattar fyra boenden med 64
platser fér vuxna med behov av stéd inom funktionsnedsattning och
psykosocial problematik.

Ambea AB (publ) org.nr. 556468-4354

Introduktion
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Deldret januari - juni
Nettoomsdattningen 6kade med 9 procent jémfért med samma
period féregdende ar och uppgick till 2 272 (2 086) MSEK.

Inom egen regi uppgick nettoomsé&ttningen till 1840 (1 675) MSEK.
Okningen drevs av férvarvade och nystartade enheter. Beldggnings-
utmaningar inom delar av omradet Individ & familj motverkade
okningen.

Nettoomsdattningen inom entreprenad uppgick till 432 (411) MSEK.
Okningen beror frdmst pd prisindexeringar.

EBITA minskade mot féregdende ar och uppgick till 245 (249)
MSEK. Resultatminskningen beror p& belédggningsutmaningarna
inom Individ & familj. Det pagdr en anpassning av tjansteinnehallet
samt av vissa boenden till tjdnster med stérre efterfrégan. Jamforel-
seperioden pdverkades positivt av kalendereffekter.

EBITA-marginalen uppgick till 10,8 (11,9) procent.

Kvalitet och hallbarhet

Antal 6ppnade bdddar och platser i egen
regi (R12) dar 326 kommer fran férvéry och
65 avser nydppningar.

391

Rapportering

EBITA-marginal R12 %

18
16
4 135 134 BT 1836 133 g3,
12,7 12.3
'~ 12,0
12
10
8
6 Q2 Q3 @4 Q1 Q2 Q3 64 Q1 Q2
2023 2024 2025

2025 2024 2025 2024 2024
MSEK apr-jun | apr-jun A% | jan-jun | jan-jun A% R12 | jan-dec
Nettoomsattning 1150 1044 10 2272 2086 9| 4435 4249
EBITA* 127 124 2 245 249 2 534 538
Rérelsemarginal EBITA (%)* 11,0 1,9 10,8 1.9 12,0 12,7

* Alternativa nyckeltal.
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vardaga

Introduktion

Vardaga - god och stabil Ionsamhet

P& Vardagas 6ver 100 boenden runt om i Sverige erbjuder vi
en dldreomsorg dar varje dag dr lika viktig. Hos oss moter
omkring 8 000 omsorgstagare expertis och trygghet pd
vara dldreboenden och inom hemtjénst. Véra medarbetare
arbetar med varje individs livskvalitet och trygghet i fokus.

Kvartalet

Vardaga férvarvade under kvartalet ett dldreboende med 90
baddar av AvAsta, men en drsomséttning pd 82 MSEK. Férvarvet
tilltréddes den 5 maj 2025.

Under kvartalet tecknades dven avtal om att utdka kapaciteten pa
ett planerat dldreboende i Taby med 30 baddar.

Nettoomsdattningen ékade med 8 procent jamfért med samma
period féregdende ar och uppgick till 1358 (1 262) MSEK.

Inom egen regi uppgick nettoomsdattningen till 932 (865) MSEK.
Tillvaxten beror pé& forvaryv ihop med fortsatt hogre beldggning.

Nettoomsdattningen inom entreprenad uppgick till 426 (397) MSEK,
en 6kning om 7 procent. Okningen beror pa en positiv nettoeffekt
mellan uppstartade och avslutade entreprenadavtal.

EBITA dkade med 10 procent och uppgick till 115 (105) MSEK. Det
forbattrade resultatet drevs av den hégre beléggningen.

EBITA-marginalen uppgick till 8,5 (8,3) procent.

Delaret januari - juni
Nettoomsdattningen ékade med 7 procent jamfért med samma
period féregdende ar och uppgick till 2 671 (2 493) MSEK.

Inom egen regi uppgick nettoomsattningen till 1830 (1 709) MSEK.
Okningen beror p& hégre beléggning pa nya och etablerade boen-
den.

Nettoomsé&ttningen inom entreprenad uppgick till 841 (784) MSEK,
en 6kning om 7 procent. Tillvéxten beror p& en positiv nettoeffekt
mellan uppstartade och avslutade entreprenadavtal.

Ambea AB (publ) org.nr. 556468-4354

Tl

e

¢
'

EBITA dkade med 9 procent och uppgick till 226 (208) MSEK. Resulta-
tet drevs av den dkade beldggningen. Jamférelseperioden paverka-
des positivt av kalendereffekter.

EBITA-marginalen uppgick till 8,5 (8,3) procent.

Kvalitet och hallbarhet

Antal 6ppnade baddar i
egen regi (R12). Samtliga
avser forvarv.

Rapportering

EBITA-marginal R12 %

14
12 [~ 1,0
104 104 10,6 [RZC el "
¢ 9,7
10 92 993 %2 W W
8,6
A 8,1
8
6,5
6 B
4
**| mogna enheter exklude-
‘ ‘ | ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ rasegen regi-boenden
2 @2 o3 a4 a1 &2 Q3 Q4 Q@ Q2 Som oppnades ehier G2
2023 2024 2025 dnnu inte 6ppnats.
Mogna enheter** Totalt Vardaga
2025 2024 2025 2024 2024

MSEK apr-jun | apr—jun A% | jan-jun | jan-jun| A% R12 | jan-dec
Nettoomsdattning 1358 1262 8 2 671 2493 7| 5265 5087
EBITA* n5 105 10 226 208 9 509 491
Rérelsemarginal EBITA (%)* 8,5 8,3 8,5 8,3 97 97
Rérelsemarginal EBITA mog-
na enheter (%)* 99 9,8 99 9,7 1,0 1,0

* Alternativa nyckeltal.
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Introduktion

Stendi — sdsongsvariation i resultatet

Stendi @r Norges stérsta omsorgsaktér och driver rikstack-
ande verksamhet inom funktionsnedsdttning och psyko-
social problematik fér vuxna, barn och unga. Vi har omkring
850 omsorgstagare och éver 300 enheter runt om i Norge
och arbetar varje dag foér att starka individen och skapa
livskvalitet.

Kvartalet

Stendi har under kvartalet éppnat tvd nya boenden med totalt 18
platser, samt utdkat ett befintligt boende med ytterligare fem plat-
ser. Dartill har det tecknats avtal for att utéka fem platser i redan
befintliga boenden. Parallellt har man sett éver struktur och dédrmed
stdngt sju mindre boenden med totalt 16 platser.

Nettoomsdattningen minskade med 2 procent och uppgick till
823 (840) MSEK. | lokal valuta dkade omséattningen med 4 procent.
Samtlig verksamhet inom Stendi bedrivs inom egen regi.

Okningen ar drivet av en férandrad mix av utévade tjanster, dar
insatser med hégre ersattning utgér en stérre andel.

EBITA uppgick till 29 (61) MSEK. Den negativa avvikelsen ar frémst
driven av 6kade kostnader for obekvam arbetstid kopplat till paskens
helgdagar, som inféll under férsta kvartalet féregdende ar. Detta
fick en sarskild stor paverkan i Norge. Dessutom pd&verkade en hégre
variation i beldggningen bemanningseffektiviteten jamfért med
foregdende ar.

EBITA-marginalen uppgick till 3,5 (7,3) procent.

Deldret januari - juni
Nettoomsdattningen minskade med 2 procent och uppgick till 1 646
(1677) MSEK. | lokal valuta dkade omséattningen med 2 procent.

Inom egen regi uppgick nettoomsattningen till 1 646 (1 643) MSEK.

| lokal valuta 6kade omsdattningen med 4 procent.

Ambea AB (publ) org.nr. 556468-4354

Okningen ar drivet av en férandrad mix av utévade tjanster, dar
insatser med hogre ersdttning utgér en stérre andel.
Nettoomsattningen inom entreprenad uppgick till - (34) MSEK.
Stendi har under 2024 avslutat all entreprenadverksamhet, som ute-
slutande bedrevs inom dldreomsorg.
EBITA uppgick till 97 (120) MSEK. Resultatet i perioden pdverkades
av hogre variation i beldggningen och ldgre bemanningseffektivitet.
EBITA-marginalen uppgick till 5,9 (7,2) procent.

Kvalitet och hallbarhet Rapportering

59 Antal baddar i egen regi
under uppférande.

EBITA-marginal R12 %

12 —
10,0 10.3

10

8

6

4

2

0 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q@3 Q4 Q Q2

2023 2024 2025
2025 2024 2025 2024 2024

MSEK apr—jun | apr-jun A % | jan-jun | jan-jun A% R12 | jan-dec
Nettoomsdttning 823 840 -2 1646 1677 -2 3321 3352
EBITA* 29 61 =52 97 120 -19 31 334
Rérelsemarginal EBITA (%)* 3,5 73 59 72 9,4 10,0

* Alternativa nyckeltal.
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Validia — nytt affdrsomrade i Finland

Validia &r Ambeas finska affédrsomréde och erbjuder stéd,

1 3 7 2 Antalet baddari Vélfardsregioner
egen regi i drift. som kunder.
1 Es o Omsorgstagare
(cirka)

Validias tjansteutbud

vard och boende fér personer med fysiska och intellektuella
funktionsnedsdattningar, neurologiska skador samt psyko-
social problematik. Validia har omkring 50 enheter éver
hela Finland och mer &n 2 600 medarbetare.

Kvartalet

Validia blev en del av Ambea den 1 april 2025 och detta dr dadrmed
det forsta kvartalet som inkluderas i Ambeas rapportering. Det

innebdr att jamforelsesiffror for motsvarande period féregdende ér ¢ Boende‘och .st?:id: ) ¢ Per‘sc.mllg I )
saknas. Validia har haft en stark start i Ambea och vi ser flera maéjlig- Tryggf:l, |nd|V|donpossod§ SEpues bos- In(.:!|.v.|du"ellt.t.,.|tfor.r.n0(.:l 055|§tons som-
heter till fortsatt utveckling framat. Under kvartalet tecknade Validia den f.o.r personer med fy?|skc.| ocheller mdjliggdr sjdlvstandighet i vordoigen for
avtal om att ppna tva nya boenden med en total kapacitet pa 78 kognitiva fun.ktlonstwed?ottnlngor. Flera perso"ner.med omfattande funktions-
baddar. Boendena planeras att ppna under 2026 i regioner med boenden erbjuder forstarkt omsorg neds<':|ttn|ngc|r.
stor efterfrdgan, och omfattar 60 respektive 18 baddar. dygnet' r'unt: *!Daglig verksamhet: o L
Integrationen av Validia fortléper enligt plan. Arbetet ar upp- ‘ Rehcfbllllterlng: e i 550 Ett brett Ut?Ud av aktiviteter och .StOd I
delat i ett antal tydliga arbetsomraden, dér flera redan &r genom- Speao.h:serod rehoblllte.r.lng for personer vordcigerw. fér personer med funkflor.ws-
férda. Bland de tidiga framgdngarna finns integrationen av Validia R hJor.n- ch ryggmdirgsskador sor;nt nedso?tnlngo!'"- meud s?/fte el fromjg
i Ambeas operativa finansiella processer, inkludering av Validia i rwettlréloglskcl SJukdomor.r.nec? fokus pa delaktighet, sjalvsténdighet och social
Ambeas ansékan till Science Based Targets Initiative, samt lanserin- individanpassade rehabiliteringsplaner. gemenskap.
gen av en ny grafisk profil for Validia. Vi har strukturerat etablerings-
och férvarvsarbetet i linje med Ambeas modell fér tillvaxt och har
tillsatt extra resurser for att accelerera tillvéxttakten i Finland. 2025 Y
Nettoomsdattningen uppgick till 375 MSEK. Samtlig verksamhet MSEK apr-jun |apr-jun| A% R12
inom Validia bedrivs inom egen regi. —
EBITA uppgick till 39 MSEK. Trots det sédsongsmdssigt svagaste NettoomsGttning 375 - 375
kvartalet visar Validia ett starkt resultat med god marginal. EBITA* 39 - 39
EBITA-marginalen uppgick till 10,4 procent. Rérelsemarginal EBITA (%)* 10,4 - 10,4

Eftersom det ar Validias férsta kvartal i Ambea dr de ackumule-
rade siffrorna samma som fér kvartalet.

* Alternativa nyckeltal.
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Altiden - fortsatt resultatforbattring

Altiden &r Danmarks stérsta privata omsorgsaktér med
cirka 50 verksamheter inom &ldreomsorg, funktionsned-
s&ttning och social omsorg. Vi har omkring 750 omsorgs-
tagare och arbetar med varje individs livskvalitet, trygghet
och utveckling i fokus.

51 4 Antal béddar och platser
i egen regi i drift.

EBITA-marginal R12 %

Kvartalet é
Okad belédggning och det fortgdende omstdliningsarbetet har resulte-
rat i ytterligare ett kvartal med tydlig resultatférbattring. 4T
Nettoomsattningen dkade med 5 procent och uppgick till 327 (311)
MSEK. | lokal valuta 6kade omsdattningen med 10 procent. 2 -
Inom egen regi uppgick nettoomsdattningen till 241 (222) MSEK.
Okningen drevs av battre beldggning inom bade social- och dldre- 0o
omrddet.
Nettoomsdattningen inom entreprenad uppgick till 86 (89) MSEK. 2
| lokal valuta 6kade omsdattningen med 1 procent. -3,3
EBITA uppgick till 1 (-13) MSEK. Den positiva férandringen beror pé ‘
den goda beldggningsutvecklingen tillsammans med operationella -4
férbattringar inom socialomrédet.
EBITA-marginalen uppgick till 0,3 (-4,2) procent.
Delaret januari - juni
Nettoomsdattningen dkade med 6 procent och uppgick till 660 (624) 2025 BE Y 2025 IS Sy
MSEK. | lokal valuta 6kade omsattningen med 9 procent. MSEK apr-jun |apr-jun| A% | jan-jun|jan-jun| A%| R12| jan-dec
Inom egen regi uppgick nettoomsattningen till 487 (441) MSEK. —
Okningen drevs av battre beldggning inom bade social- och dldre- ‘ NettoomsGttning 27 il > 660 624 6| 1309 1275
omradet. EBITA* 1 =3 - 9 =22 - 44 13
Nettoomsdattningen inom entreprenad uppgick till 173 (182) MSEK. EBITA uppgick till 9 (-22) MSEK. Okningen ér till féljd av den goda Rérelsemarginal EBITA (%)* 03 -4,2 14 -3,5 34 1,0
| lokal valuta minskade omséattningen med 2 procent. Minskningen beldggningsutvecklingen tillsammans med operationella férbatt-
ar till foljd av att ett kontrakt inom dldreomsorgen som har aterladm- ringar inom socialomradet.
nats. EBITA-marginalen uppgick till 1,4 (-3,5) procent.

* Alternativa nyckeltal.
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Klara - anpassad kostnadskostym

Klara &@r en av Sveriges ledande aktérer inom kompetens-
|6sningar for skola, vard och omsorg med inriktning pa
bemanning, mobila sjukskdtersketeam och medicinsk
elevhdlsa.

Lara ar en av Sveriges ledande aktérer inom utbildning
och kompetensutveckling fér socialt arbete, omsorg hélso-
och sjukvard, skola och behandling.

Kvartalet

Nettoomsdattningen var i linje med féregdende ar och uppgick till 104
(104) MSEK. En positiv utveckling inom Elevhdlsa kompenserade for
den fortsatt svagare efterfrdgan p& bemanningssjukskdterskor.
EBITA 6kade och uppgick till 9 (5) MSEK. Klara har anpassat kost-
naderna till en strukturellt I&dgre efterfrdgan i marknaden, vilket gav
en positiv resultatutveckling.
EBITA-marginalen uppgick till 8,7 (4,8) procent.

Deldret januari - juni

Nettoomsdattningen minskade med 2 procent och uppgick till 204
(209) MSEK. Férandringen beror pd den svagare efterfrégan pd
bemanningssjuksksterskor.

EBITA 6kade med 21 procent och uppgick till 17 (14) MSEK. Klara
har anpassat kostnaderna till en strukturellt Iagre efterfragan i
marknaden, vilket gav en positiv resultatutveckling.

EBITA-marginalen uppgick till 8,3 (6,7) procent.

Ambea AB (publ) org.nr. 556468-4354
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o Rérelsemarginalen
o EBITA uppgick till
9,4 % (R12).

EBITA-marginal R12 %

16
14
12
10
8
6
4 I I | I I I | I |
Q2 Q@3 Q@4 Q1 Q2 Q3 4 Q1 Q2
2023 2024 2025
2025 2024 2025 2024 2024
MSEK apr-jun | apr—jun A % | jan-jun | jan-jun A% R12 | jan-dec
Nettoomsdttning 104 104 0 204 209 -2 404 409
EBITA* 9 5 80 17 14 21 38 35
Rérelsemarginal EBITA (%)* 8,7 4,8 8,3 6,7 9,4 8,6

* Alternativa nyckeltal.
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Operationella nyckeltal

2025 2025 2024 2024 2024
MSEK Q2 Q1 Q4 Q3 Q2
Ambea
Antal baddar och platser i egen regi i drift, vid periodens slut n726 10 227 10 241 9 991 9 957
Antal 6ppnade b&ddar och platser i egen regi (R12) 107 282 268 322 380
Antal baddar och platser i egen regi under uppférande 1360 1285 1308 1283 1272
Beslutade uppstart/avslut entreprenadkontrakt, MSEK* -107 -8 31 140 88
Nytida
Antal baddar och platser i egen regi i drift 5488 5420 5427 5174 5133
Antal 6ppnade b&ddar och platser i egen regi (R12) 65 89 60 61 45
Antal baddar och platser i egen regi under uppférande 137 143 167 7 167
Beslutade uppstart/avslut entreprenadkontrakt, MSEK* 4 20 -3 44 25
Vardaga
Antal baddar i egen regi i drift 3665 3621 3625 3625 3625
Antal 6ppnade baddar i egen regi (R12) - 160 160 160 220
Antal baddar i egen regi under uppférande 1086 1056 1056 1060 1056
Beslutade uppstart/avslut entreprenadkontrakt, MSEK* -73 10 34 96 63

Ambea AB (publ) org.nr. 556468-4354
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2025 2025 2024 2024 2024
MSEK Q2 Q1 Q4 Q3 Q2
Stendi
Antal baddar i egen regi i drift 687 671 674 672 679
Antal 6ppnade b&ddar i egen regi (R12) 42 28 43 57 54
Antal baddar i egen regi under uppférande 59 86 85 52 49
Validia
Antal baddar i egen regi i drift 1372 - - - -
Antal 6ppnade baddar i egen regi (R12) - - - - -
Antal baddar i egen regi under uppférande 78 - - - -
Altiden
Antal baddar och platser i egen regi i drift 514 515 515 520 520
Antal 6ppnade b&ddar och platser i egen regi (R12) - 5 5 44 61
Antal baddar och platser i egen regi under uppférande - - - - -
Beslutade uppstart/avslut entreprenadkontrakt, MSEK* -38 -38 - - -

*Netto av beslutade entreprenaduppstarter och avslut kommande 12 mdnader. Justering har gjorts i Q3 2024.
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Ovriga hdndelser

Rattsprocess om kostnader fér inhyrd personal i Norge
Ambea har genom férvérvet av verksamheten i Aleris
Omsorg 2019, varit part i en padgdende juridisk process i
Norge avseende kostnader for inhyrd personal. Historiskt
hade Aleris anvant sig av ett betydande antal konsulter
for att bemanna vissa verksamheter. Ambea har sedan
forvarvet av Aleris arbetat aktivt med att stdlla om verk-
samheten till en stérre andel fast anstallda. Under 2021
faststdlldes dom som innebar att de inhyrda konsul-
terna har rgtt till tillkommande ersattningar for Gvertid,
semester och pension fér den tid de varit anlitade som
konsulter. Det har pagatt en p&féljande process om
preskriptionstider fér delar av erséttningarna. Ambea
reserverade i fjarde kvartalet 2021145 MSEK fér att
tdcka uppskattade och tillkommande krav jamte legala
kostnader. Under kvartalet har en stor del av de tidigare
reserverade beloppen reglerats med 51 MSEK. Den aktu-
ella kvarstGende avsdattningen per den 30 juni 2025 for
k&nda och okanda krav uppgick till 36 MSEK.

Tvist med Skatteverket

Under 2018 fick Ambea beslut fran Skatteverket rérande
upptaxering av moms fér tidigare &r i Ambea AB (publ)
uppgdéende till 12 MSEK inklusive skattetilldgg och
exklusive ranta. Dessa kostnader har inte reserverats.
Huvudsakligen rér det sig om momskostnader relaterade
till borsnoteringskostnader 2017. Bolaget 6verklagade
Skatteverkets beslut till Férvaltningsratten. Forvaltnings-
rattens dom stodjer Skatteverkets beslut och Ambea
overklagade 2021 den domen till ndsta instans. Skatte-
tvisten inklusive ranta uppgar per 30 juni 2025 till 14
MSEK.

Transaktioner med ndrstdende

Under kvartalet har inga transaktioner &gt rum mellan
Ambea och nérstéende som vasentligen pdverkat bola-

Ambea AB (publ) org.nr. 556468-4354

gets stallning och resultat. Karaktéren pé transaktioner
och volym dr oférandrad under perioden jémfért med
féregdende ar.

Sdsongsvariationer

Ambeas rérelseresultat pdverkas av sdsongsvariationer,
veckoslut och allmé&nna helgdagar.

Veckoslut och allm&nna helgdagar minskar Ambeas
|6nsamhet pd grund av hégre personalkostnader vid
obekvam arbetstid. En majoritet av helgdagarna i de
ladnder dar bolaget har verksamhet intréffar normailt
under andra kvartalet. P&sken kan under vissa ar intr&ffa
i forsta kvartalet och péverkar déa dess 16nsamhet. Jul-
och nydrshelgerna paverkar férsta och fjérde kvartalet.

Bolagets personalkostnader pdverkas p& motsvarande
sdtt av ndr medarbetarna tar ut sin semester. Bolaget &r
exempelvis mest [6nsamt i tredje kvartalet d& medarbe-
tarna normalt tar semester under juli och augusti och dar-
for erhdller intjdnad semestererséttning som det [6pande
satts av till under dret. Kostnaderna brukar Gven vara lagre
under sommarmdénaderna pd grund av reducerat schema
for centrala aktiviteter, som exempelvis obligatoriska
utbildningar och centrala initiativ, under denna period.

Medarbetare

Medelantalet anstallda (FTE) under kvartalet uppgick till
16 811 (14 704), dkningen beror pd férvarvade och nystar-
tade verksamheter.

Antal aktier

Totalt antal aktier uppgdr till 84 101 290. Under kvartalet
har 6 000 000 aktier i eget férvar dragits in och

2 000 000 aktier i eget forvar anvants som delbetalning
for forvarvet av Validia, varfér Ambea inte lGngre innehar
ndgra egna aktier. Under kvartalet har nyteckning av
247 017 aktier skett genom att ledande befattningsha-
vare och nyckelpersoner utnyttjat teckningsoptioner.

Introduktion Kvalitet och hallbarhet

Risker och osdkerhetsfaktorer

Ambea dr exponerat mot en rad olika risker och l&gger
stor vikt vid att kontinuerligt analysera, minimera och
hantera dessa. Riskbedémningen ar &ven en central

del av den é&rliga strategiprocessen, ddr specifikt ris-
kerna i forhéllande till bolagets formdga att uppnd sina
finansiella mal och strategiska ambition utvdrderas.
Ambea har identifierat ett antal risker inom kategorierna
omvdrldsrisker, operativa risker och risker kopplat till styr-
ning. Fér beskrivning av de specifika riskerna och deras
hantering hdnvisas till sida 50-52 i &rsredovisningen
2024. Bolagets risker och osdkerhetsfaktorer bedéms
vara oféréndrade jamfért med vad som beskrivits i &rsre-
dovisningen 2024.

Ovrig information
Denna rapport har inte granskats av bolagets revisorer.

Styrelsens forsdkran

Styrelsen och verkstallande direktéren férsakrar att
deldarsrapporten ger en rattvisande 6versikt av moder-
bolagets och koncernens verksamhet, stallining och
resultat samt beskriver de vasentliga risker och osdker-
hetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som
ingdr i koncernen stdr infor.

Deldrsrapportens innehdll beslutades den 18 augusti
2025.

Rapportering

Delérsrapport Q2 2025
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Stockholm den 18 augusti 2025

Yrj6 Nérhinen
Styrelsens ordférande

Roger Hagborg Erik Malmberg
Styrelseledamot Styrelseledamot
Dan Olsson Gunilla Rudebjer
Styrelseledamot Styrelseledamot
Patricia Bricefio Charalampos Kalpakas
Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant
Mark Jensen

Verkstdllande direktér och koncernchef

Ambea AB (publ) org.nr. 556468-4354

Hilde Britt Mellbye
Styrelseledamot

Samuel Skott
Styrelseledamot

Magnus Séllstrom
Arbetstagarrepresentant

Introduktion Kvalitet och hallbarhet Rapportering

Presentation av andra kvartalet 2025

Ambea hdller en presentation fér finansmarknaden med méjlighet att delta per telefon
klockan 10.00 CET tisdagen den 19 augusti 2025. Presentationen halls pd engelska och
kommer dven att finnas tillgénglig som webbsdndning pd ambea.se eller direktlank:
edge.media-server.com/mmc/p/za7im36z

Kvartalsrapport och tillhérande presentation kommer att finnas tillgéngligt pé
ambea.se/investerare/rapporter/rapporter-och-presentationer

Delta per telefon

For att delta via konferenssamtalet, registrera dig innan samtalet med hjdlp av I&nken
nedan. Vid registrering erhdlls ett uppringningsnummer och en unik personlig PIN-kod.
For att vara séker pd att uppkopplingen till konferenssamtalet fungerar, vénligen ring in
tio minuter fére konferenssamtalets starttid.

Registrering konferenssamtal
register-conf.media-server.com/register/Bl61614bf233c04765a5b2ecc69812c777

Kontakt

Susanne Vogt, Head of IR, Reporting & Group Business Control
ir@ambea.se

Finansiell kalender

¢ Deldrsrapport for tredje kvartalet 2025, 5 november 2025
® Bokslutskommuniké, 12 februari 2026

® Deldrsrapport for férsta kvartalet 2026, 7 maj 2026

¢ Deldrsrapport fér andra kvartalet 2026, 19 augusti 2026

Denna information ar sddan som Ambea AB (publ) ar skyldig att offentliggéra enligt
EU:s marknadsmissbruksférordning.

Deldrsrapport Q22025 | 18


http://edge.media-server.com/mmc/p/za7im36z
http://ambea.se/investerare/rapporter/rapporter-och-presentationer
http://register-conf.media-server.com/register/BI61614bf233c04765a5b2ecc69812c777
mailto:ir%40ambea.se%20?subject=
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Koncernens resultat i sammandrag Koncernens rapport dver totalresultatet i sammandrag
2025 2024 2025 2024 2024 2025 2024 2025 2024 2024
MSEK apr-jun| apr-jun| jan-jun| jan-jun R12 | jan-dec MSEK apr-jun| apr-jun| jan-jun| jan-jun R12| jan-jun
. A Periodens resultat efter skatt 95 95 212 206 626 620
Rorelsens intdkter
Nettoomsattning 4088 3519 7732 7 003 14 924 14195 .
- Ovrigt totalresultat, poster som ej kan éverforas till
Ovriga rorelseintakter 43 43 77 84 155 162 resultatet
Rérelseintékter 4131 3562 7809 7087 15079 14 357 Omvérderingar av férmdansbestdmda pensionsplaner 0 -28 14 -28 40 -2
Skatt avseende omvdrderingar av férmansbestamda
Roérelsens kostnader pensionsplaner 0 6 -3 6 -9 0
Forbrukningsmaterial -139 -122 -262 -238 -516 -492 Summa poster som inte kan féras Gver till resultatet 0 -22 n -22 31 -2
Ovriga externa kostnader -396 -334 -764 -682 -1414 -1332
Personalkostnader 2047 2516 5529 _4985 ~10 435 -9 891 évrigt totalresultat, poster som kan éverféras till
resultatet
Av- och nedskrivningar av anlédggningstillgdngar -376 -342 -719 -679 -1407 -1367
= Omré&kningsdifferenser 6 17 -25 20 -52 -7
Ovriga rérelsekostnader 1 0 3 1 5 3
Sakring av nettoinvestering i utldndsk verksamhet 0 =3 17 -8 28 3
Rorelsekostnader -3 857 -3 314 =727 -6 583 -13767| -13079
Kassaflédessakring -1 =2 -10 2 -1 1
Rérelseresultat 274 248 538 504 1312 1278 Sdkringskostnadsreserv -1 =3 0 -13 -1 -14
Omvdardering av bostadsrétter 0 0 0 0 0 0
Finansiella int&kter 0 0 0 0 0 0
Skatt 2 2 -2 4 -4 2
Finansiella kostnader -136 -18 -250 -233 -483 -466 N - -
Summa poster som kan dverféras till resultatet -4 n -20 5 -40 -15
Finansiella poster netto -136 -18 -250 -233 -483 -466 .
Summa 6vrigt totalresultat -4 -1 -9 =17 -9 -17
Resultat fore skatt 138 130 288 271 829 812 Summa totalresultat fér perioden 91 84 203 189 617 603
Periodens totalresultat hanférligt till moderbolagets
Skatt pd periodens resultat -43 -35 =76 -65 -203 -192 aktiedgare 91 84 203 189 617 603
Periodens resultat 95 95 212 206 626 620
Periodens resultat hanférligt till moderbolagets aktiedgare 95 95 212 206 626 620
Resultat per aktie fére utspédning, SEK 113 1,10 2,53 2,35 7,46 7,21
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 113 1,09 2,53 2,34 7,44 7,20
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GJT\bBCI . Introduktion Kvalitet och hallbarhet Rapportering

Resultat per aktie
2025 2024 2025 2024 2024

apr-jun| apr-jun| jan-jun| jan-jun R12 | jan-dec
Periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktie-
agare, MSEK 95 95 212 206 626 620
Resultat per aktie fére utspddning
Genomsnittligt antal aktier, tusental 83987 86 621 83 671 87 742 83921 85 945
Resultat per aktie fére utspédning, SEK 113 1,10 2,53 2,35 7,46 7,21
Resultat per aktie efter utspddning
Genomsnittligt antal aktier, tusental 84194 86789 83 871 87 870 84103 86139
Resultat per aktie efter utspddning, SEK 113 1,09 2,53 2,34 7,44 7,20
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Koncernens balansrédkning i sasmmandrag

2025 2024 2024
MSEK 30juni| 30 juni 31dec
Tillgangar
Anlédggningstillgangar
Goodwill 8 585 7088 721
Kundkontrakt och kundrelationer 241 272 262
Ovriga immateriella tillgéngar 24 28 25
Nyttjanderdttstillgangar 94n 8 620 8 496
Materiella anléggningstillgéngar 369 304 325
Derivatinstrument - 13 9
Overskott i fonderade pensionsplaner 23 = 10
Uppskjuten skattefordran 220 146 179
Langfristiga fordringar 151 130 132
Summa anléggningstillgdngar 19 024 16 601 16 649
Omsdttningstillgangar
Kundfordringar 1485 1343 1284
Ovriga fordringar 104 98 83
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 476 440 431
Likvida medel 247 39 28
Summa omsdttningstillgangar 2312 1920 1826
Summia tillgangar 21336 18 521 18 475

Ambea AB (publ) org.nr. 556468-4354
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Rapportering

2025 2024 2024
MSEK 30juni| 30 juni 31dec
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Aktiekapital 2 2 2
Ovrigt tillskjutet kapital 6175 6175 6175
Reserver -6l -34 =55
Balanserade vinstmedel inklusive drets resultat -1098 -1448 -1138
Totalt eget kapital 5018 4 695 4986
Langfristiga skulder
Langfristiga rantebdrande skulder 1793 1790 1087
Leasingskulder 8 584 7930 7791
Derivatinstrument 3 - =
Ovriga icke-rantebdrande skulder 18 15 20
Avsdttningar till pensioner 0 16 10
Ovriga avsattningar n 88 12
Uppskjutna skatteskulder 303 224 279
Summa langfristiga skulder 1715, 10063 9199
Kortfristiga skulder
Kortfristiga rantebdrande skulder 1003 - -
Foretagscertifikat 996 573 1039
Leasingskulder 1303 m7 1138
Leverantorsskulder 330 425 403
Ovriga avsattningar 26 2 76
Skatteskulder n7z 82 127
Ovriga icke rantebarande skulder 202 162 180
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 1629 1402 1327
Summa kortfristiga skulder 4603 3763 4290
Summa eget kapital och skulder 21336 18521 18 475
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Koncernens férdndringar i eget kapital i sammandrag

2025| 2024| 2024 MSEK 2025 2024\ = 2025|2024 I
MSEK jan—jun [arE o apr-jun | apr-jun| jan-jun| jan-jun jan-dec
Ing&ende balans 4986 4920 4920 Investeringsverksamheten
Totalresultat 203 189 603 Férvérv av materiella anldggningstillgangar -27 =31 -67 -50 -122 -105
Nyemission 14 = 23 Férvarv avimmateriella anlédggningstillgangar -3 =3 -6 =9 -9 -12
Utstdllda teckningsoptioner - 1 1 Férsaljning av anlaggningstillgangar 1 2 1 12 6 17
Aterkép egna aktier -219 -285 -431 Férvarv av dotterbolag -1176 -72 -1177 -72 -1358 =255
Utnyttjande av aterképta aktier 219 - = Investeringar i finansiella instrument -2 = -2 = -7 =5
Utdelning -185 -130 -130 Kassafléde fran investeringsverksamheten -1207 -104 -1251 -1n9 -1490 -358
Utgdende balans 5018 4 695 4986 Kassaflode efter investeringar -753 386 -491 800 417 1708
. . Fi ieri k: het
Koncernens kassaflédesanalys i sammandrag inansienngsverksamneten
Upptagna lan 1900 623 3146 1270 5363 3487
2025 2024 2025 2024 2024 Amortering av skulder -1048 -647 -2185 -1435 -3957 -3 207
MSEK apr-jun | apr-jun| jan-jun| jan-jun R12 | jan-dec Amortering av leasingskulder -310 -273 -589 -541 -1140 -1092
N forandri heckrakni 221 72 4 -
S R ettoféréndring checkrakning 603 5 353 3 338
Rérelseresultat 274 248 538 504 1312 1278 Nyemission 14 = 14 = 37 23
Utgifter avseende upptagna lan -1 - -1 - -1 -
Av- och nedskrivningar 376 342 719 679 1407 1367 . . K
Premier for teckningsoptioner - 1 - 1 - 1
Realisati [tat -2 -1 -4 -6 -18 -20 3
casarionsresia Aterksp egna aktier - -169 2219 285  -365 ~431
Férandri i attni 1 -7 -7 =21 -47 -61
Snerngar T ave o Utbetald utdelning -185 130 -185 130 -185 130
S j ke flod averkand t 375 334 708 652 1342 1286
HMmd €j kassariodespaverkande poster Kassaflde frén finansieringsverksamheten 973|  -374 706| 767 -214| -1687
Netto betald ranta -136 -1 -255 -237 -485 -467
Betald skatt -49 =21 -94 -60 -172 -138 Periodens kassaflode 220 12 215 33 203 21
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére féréndringar Likvida medel vid periodens bérjan 25 28 28 6 28 6
e (R 464 a0 897 £ 1997 ) Valutakursdifferens i likvida medel 2 =1 4 - 5 1
Likvida medel vid periodens slut 247 39 247 39 236 28
Kassafléde fran fordndringar i rérelsekapital
Minskning/&kning av fordringar -81 -38 -98 -90 22 30
Minskning/6kning av kortfristiga skulder 71 78 -39 150 -112 77
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 454 490 760 919 1907 2066

Ambea AB (publ) org.nr. 556468-4354 Delérsrapport Q22025 | 22



Moderbolagets resultatrdkning i sammandrag

Introduktion Kvalitet och hallbarhet

2025 2024 2025 2024 2024
MSEK apr-jun| apr-jun| jan-jun| jan-jun R12| jan-dec
Roérelsens intdkter
Nettoomsdttning 23 23 23
Rérelseintdkter 23 23 0 23
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -3 -6 -37 -10 -44 =17
Personalkostnader -4 -4 -9 -9 -16 -16
Avskrivningar av immateriella anlédggningstillgdngar 0 0 0 0 0 0
Rorelsekostnader -7 -10 -46 -19 -60 -33
Rorelseresultat 16 -10 -23 -19 =37 -33
Finansiella poster -8 -20 -35 =37 -82 -84
Resultat efter finansiella poster 8 -30 -58 -56 -1n9 -1n7
Bokslutsdispositioner - - - - 179 179
Resultat fore skatt 8 -30 -58 -56 60 62
Skatt pd periodens resultat - - - - -19 -19
Periodens resultat 8 -30 -58 -56 41 43
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Moderbolagets balansrdkning i sammandrag

2025 2024 2024
MSEK 30juni| 30juni 31dec
Tillgangar
Anléggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar 0 0 0
Finansiella anléggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 7432 7212 7212
Fordringar pda koncernféretag 1580 606 595
Derivatinstrument 3 7 5
Summa anléggningstillgadngar 9015 7825 7 812
Omsdttningstillgangar
Fordringar pda koncernféretag 4273 3406 3844
Ovriga fordringar 45 19 26
Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter 12 13 13
Likvida medel 0 7 -
Summa omséttningstillgangar 4330 3445 3883
Summa tillgangar 13 345 1270 1695
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2025 2024 2024
MSEK 30juni | 30 juni 31dec
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital
Reservfond 0 0
Summa bundet eget kapital
Fritt eget kapital
Overkursfond 1406 1406 1407
Balanserade medel 737 988 864
Periodens resultat -58 -56 43
Summa fritt eget kapital 2085 2338 2314
Summa eget kapital 2087 2340 2316
Obeskattade reserver 1n7 85 17
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 2853 1819 1125
Summa langfristiga skulder 2853 1819 1125
Kortfristiga skulder
Féretagscertifikat 996 573 1037
Leverantdrsskulder 4 6 9
Skatteskulder 19 -1 19
Skulder till koncernféretag 7251 6428 7 054
Ovriga skulder 1 1 0
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 17 19 18
Summa kortfristiga skulder 8288 7 026 8137
Summa eget kapital och skulder 13 345 1270 1 695
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Noter

NOT 1 Redovisningsprinciper

Denna deldrsrapport dr upprattad i enlighet med IAS 34 Deldrsrapportering, drsredovis-
ningslagen, R&det for finansiell rapportering RFR 1, kompletterade redovisningsregler for
koncernen och RFR 2 Redovisning for juridiska personer. De redovisningsprinciper som
tilldmpas stémmer éverens med de redovisningsprinciper som anvéndes vid uppréttandet
av den senaste darsredovisningen. D& alla belopp dr avrundade kan avrundningsdifferenser
férekomma.

Nya och dndrade IFRS standarder fran 2025

Ingen av de nya standarderna, dndrade standarderna samt tolkningarna som ér tillamp-
liga fran 1januari 2025 har haft ndgon véasentlig inverkan pd koncernens eller moderbola-
gets finansiella rapportering. Inga nya eller &ndrade standarder har fortidstillampats.

NOT 2 Segmentsinformation

Ambeas verksamhet utgérs av féljande segment:

® Nytida: Omfattar tjdnster inom social omsorg till vuxna, barn och unga samt skola fér
barn och unga med neuropsykiatrisk funktionsnedsattning i Sverige.

® Vardaga: Omfattar dldreboenden och hemtjdnst i Sverige.

e Stendi: Omfattar social omsorg till vuxna, barn och unga. Dessutom erbjuder vi person-
lig assistans i Norge.

* Validia: Omfattar boendeomsorg och stéd for personer med funktionsnedsattningar i
Finland.

e Altiden: Omfattar social omsorg till vuxna, barn och unga och dldreomsorg i Danmark.

¢ Klara: Omfattar kompetens- och bemanningslésningar for vard och omsorg samt medi-
cinsk elevhdlsa.

Ambea AB (publ) org.nr. 556468-4354

Introduktion

Kvartalsoversikt

Kvalitet och hallbarhet

Rapportering

2025 2025 2024 2024 2024 2024 2023 2023 2023
MSEK Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2
Nettoomsdttning
Nytida 1150 1122 1108 1056 1044 1041 1018 1005 1017
Vardaga 1358 1313 1306 1288 1262 1231 1200 1159 1131
Stendi 823 823 834 841 840 837 808 806 765
Validia 375 - - - - - - - -
Altiden 327 EES) 329 320 31 313 317 326 329
Klara 104 100 106 94 104 105 né 106 né
Koncernjusteringar -49 -47 -46 -44 42 -43 -47 -47 -48
Ambea 4088 3644 3637 3555 3519 3484 3412 3355 3310
Justerad EBITA
Nytida 127 18 121 168 124 125 130 168 134
Vardaga 115 m 122 161 105 103 88 123 68
Stendi 29 68 93 121 61 59 70 88 19
Validia 39 - - - - - - - -
Altiden 1 8 10 25 -13 -9 -14 -2 -18
Klara 9 8 il 10 5 9 14 14 13
Oférdelade poster -9 -6 -13 -7 -1 -8 -2 -8 -25
Ambea 3n 307 344 478 27 279 286 383 191
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G.l‘hhﬁd . Introduktion Kvalitet och hallbarhet Rapportering

NOT 2 Segmentsinformation

april-juni 2025

Oférdelade Koncern-

MSEK Nytida Vardaga Stendi Validia Altiden Klara poster* | justeringar Koncernen
Rérelsens intdkter

Nettoomsdttning 1150 1358 823 375 327 104 - -49 4088
Ovriga rérelseintdkter 7 32 1 0 2 - 1 - 43
Summa intdkter 1157 1390 824 375 329 104 1 -49 4131
EBITA 127 15 29 39 1 9 -34 - 286
EBITA marginal % 1,0 8,5 3,5 10,4 0,3 8,7 - - 7,0
Jamférelsestérande poster - - - - - - 25 - 25
Justerad EBITA 127 15 29 39 1 9 -9 - 311
Justerad EBITA marginal % 11,0 8,5 3,5 10,4 0,3 8,7 - - 7,6
Avskrivningar immateriella anléggningstillgéngar -12
Rérelseresultat (EBIT) 274
Finansiella poster netto -136
Resultat fore skatt 138
Skatt p& periodens resultat -43
Periodens resultat 95
Tillgangar 6960 7 551 2104 2442 1433 303 543 - 21336
april-juni 2024

Oférdelade Koncern-

MSEK Nytida Vardaga Stendi Validia Altiden Klara poster* | justeringar Koncernen
Rérelsens intdkter

Nettoomsdattning 1044 1262 840 - 31 104 - -42 3519
Ovriga rérelseintdkter 11 22 1 - 6 - 3 - 43
Summa intdkter 1056 1284 841 - 317 104 3 -42 3562
EBITA 124 105 61 - -13 5 -1 - 271
EBITA marginal % 1.9 8,3 7,3 - -4,2 4,8 - - 77
Jamférelsestérande poster - - - - - - - - -
Justerad EBITA 124 105 61 - -13 5 -1 - 271
Justerad EBITA marginal % 1,9 8,3 73 - -4,2 4.8 - - 77
Avskrivningar immateriella anléggningstillgéngar =23
Rérelseresultat (EBIT) 248
Finansiella poster netto -118
Resultat fore skatt 130
Skatt pd periodens resultat =35
Periodens resultat 95
Tillgangar 6589 7 810 2 051 - 1579 340 152 - 18 521

*Kolumnen oférdelade poster bestdr av centralt beslutade kostnader
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ambea:

NOT 2 Segmentsinformation

Januari-juni 2025

Introduktion

Oférdelade Koncern-

MSEK Nytida Vardaga Stendi Validia Altiden Klara poster* | justeringar Koncernen
Rérelsens intdkter

Nettoomsattning 2272 2 671 1646 375 660 204 - -96 7732
Ovriga rérelseintakter 13 54 2 0 3 1 4 - 77
Summa intdkter 2285 2725 1648 375 663 205 4 -96 7809
EBITA 245 226 97 39 9 17 -70 - 563
EBITA marginal (%) 10,8 8,5 59 10,4 14 8,3 - - 7,3
Jamforelsestérande poster - - - - - - 55 - 55
Justerad EBITA 245 226 97 39 9 17 -15 - 618
Justerad EBITA marginal % 10,8 8,5 59 10,4 1,4 8,3 - - 8,0
Avskrivningar immateriella anlédggningstillgédngar -25
Rérelseresultat (EBIT) 538
Finansiella poster netto -250
Resultat fore skatt 288
Skatt pd periodens resultat -76
Periodens resultat 212
Tillgangar 6960 7 551 2104 2442 1433 303 543 - 21336
Januari-juni 2024

Oférdelade Koncern-

MSEK Nytida Vardaga Stendi Validia Altiden Klara poster* | justeringar Koncernen
Roérelsens intdkter

Nettoomsdattning 2 086 2 493 1677 - 624 209 - -86 7003
Ovriga rérelseintdkter 21 42 6 = 1 = 4 = 84
Summa intdkter 2106 2535 1683 - 635 209 4 -86 7087
EBITA 249 208 120 - -22 14 -19 - 550
EBITA marginal (%) 1.9 8,3 7,2 - =35 67 - - 79
Jamforelsestérande poster = = = = = = = = =
Justerad EBITA 249 208 120 - =22 14 =19 - 550
Justerad EBITA marginal % 1,9 8,3 7,2 - -3,5 6,7 - - 79
Avskrivningar immateriella anldggningstillgdngar -46
Rorelseresultat (EBIT) 504
Finansiella poster netto -233
Resultat fore skatt 271
Skatt pd periodens resultat -65
Periodens resultat 206
Tillgangar 6589 7 810 2 051 - 1579 340 152 0 18 521

*Kolumnen oférdelade poster bestdr av centralt beslutade kostnader

Ambea AB (publ) org.nr. 556468-4354
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NOT 3 Intdkter fran avtal med kunder

Typ av tjdnsteleverans (april-juni)

Introduktion

Kvalitet och hallbarhet

Koncern-
Nytida Vardaga Stendi Validia Altiden Klara elimineringar Koncernen

MSEK 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Egen regi 929 841 932 865 823 840 375 - 241 222 - - - - 3300 2768
Entreprenad 221 203 426 397 - - - - 86 89 - - - - 733 689
Kompetens- och bemanningslésningar 0 - 0 - - - - - - - 104 104 -49 -42 55 62
Summa 1150 1044 1358 1262 823 840 375 - 327 3n 104 104 -49 -42 4088 3519
Intdkter

Externa kunder 1150 1044 1358 1262 823 840 375 - 327 311 55 61 - - 4088 3519
Intakter mellan segment - - - - - - - - - - 49 42 -49 -42 - -
Summa 1150 1044 1358 1262 823 840 375 - 327 3n 104 104 -49 -42 4088 3519
Typ av tjdnsteleverans (januari-juni)

Koncern-
Nytida Vardaga Stendi Validia Altiden Klara elimineringar Koncernen

MSEK 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Egen regi 1840 1675 1830 1709 1646 1643 375 - 487 441 - - - - 6178 5468
Entreprenad 432 411 841 784 - 34 - - 173 182 - - - - 1446 14M
Kompetens- och bemanningslésningar - = - = - = - = - = 204 209 -96 -86 108 124
Summa 2272 2086 2671 2493 1646 1677 375 - 660 624 204 209 -96 -86 7732 7003
Intdkter

Externa kunder 2272 2086 2 671 2493 1646 1677 375 - 660 624 108 123 - - 7732 7 003
Intakter mellan segment - - - - - - - - - - 96 86 -96 -86 - -
Summa 2272 2086 2671 2493 1646 1677 375 - 660 624 204 209 -96 -86 7732 7003

Ambea AB (publ) org.nr. 556468-4354

Rapportering

Delarsrapport Q2 2025

28



GJT\bBCI . Introduktion Kvalitet och hallbarhet Rapportering

NOT 4 Jdmforelsestérande poster

2025 2024 2025 2024 2024
MSEK apr-jun| apr-jun| jan-jun| jan-jun R12| jan-jun
Forvarvsrelaterade kostnader 25 - 55 - 55 -
Summa jdmforelsestdrande poster 25 - 55 - 55 -
NOT 5 Férvdrv av rérelse N e o - o
Prelimindr effekt pa finansiell stéllning Prelimindr férdelning nettotillgangar vid férvarvstidpunkten
Den 1 april férvarvades Validia Oy, som bedriver boendeomsorg och
stéd fér personer med funktionsnedséttningar i Finland. Férvéarvet MSEK Validia | AvAsta|  Totalt MSEK Validia| AvAsta|  Totalt
omfattar cirka 50 boenden, 1400 b&ddar och 2 600 medarbetare. Bokfért vérde pd identifierade nettotillgangar ex Anléggningstillgéngar 91 4 95
Kopeskllll.ngen uppgl?k till 1440 MSI?K, varav 220 MSI%K kfetolcldes i immateriella tillgéngar 196 14 210 Nyttjanderattstilgangar 019 530 1158
egna aktier. Transaktionskostnader i samband med férvarvet uppgick Immateriella tillgéngar och koncerngoodwill 1244 107 1351 X — X
den 30 juni till 55 MSEK, och har redovisats som évriga externa Kundfordringar och Svriga fordringar 149 2 78
[Pl el SY ] / 9 Total képeskilling (pris fr aktier) 1440 121 1561 oy | i ) 1
kostnader av jamfoérelsestérande karaktdr. Férvarvsanalysen ar prelimi- o fkvida mede 0 5 65
. 8 .q q o, g " . . Avgar: likvida medel -140 -25 -165 . . .
ndr dd visst arbete aterstdr innan fardigstallande. Beloppen ar base- Langfristiga skulder och avs&ttningar 0 - 0
rade pé valutakurs per den 1 april, EUR/SEK 10,8160. Sedan forvarvstid-  Avgér: betalning med egna aktier ~220 - ~220 Uppskjuten skatteskuld _ - _
punkten h.or Validia b.{drog|t med 37? M"SEK till nettoomsotjc.nmg och Netto kassapéverkan 1080 96 1176 Leasingskulder 919 939 1158
38 MSEK till resultat fore skatt. Om férvérvet hade genomférts den 1 } o ekoldor och Burios skuld 84 ” o8
januari 2025 skulle Validia ha bidragit med 737 MSEK till nettoomsdtt- everantdrsskulder och ovriga skuder - - -
ning och 71 MSEK till resultat fore skatt. Identifierade nettotillgdngar 196 14 210
Den 5 maj férvarvades delar av omsorgsaktéren AvAsta. Foérvarvet Férvéry under aret
omfattar dldreboendet Sisjédal samt AvAstas fyra boenden fér vuxna
med behov av stéd inom funktionsnedsdttning och social problematik. Datum Férvérv Verksamhet Segment Arlig omséttning
Kopeskllh?gen uppg}ck t!” 121 MSEK. TronSOktlonS'kOStnOder! ngband 2025-04-01 Validia Boendeomsorg och stdd fér personer med funktionsnedsattning Validia 1395 MSEK
med forvarvet uppgick till 2 MSEK, och har redovisats som 6vriga "
2025-05-05 AvAsta Aldreomsorg, boendeomsorg och stéd fér personer med funktionsnedsdttning Nytida och Vardaga 144 MSEK

externa kostnader. Forvarvsanalysen @r prelimindr da visst arbete
aterstdr innan fardigstallande. Sedan férvarvstidpunkten har bolagen
bidragit med 26 MSEK till nettoomsdattning och 3 MSEK till resultat fére
skatt. Om forvarvet hade genomférts den 1januari 2025 skulle bolagen
ha bidragit med 73 MSEK till nettoomsdattning och 7 MSEK till resultat
fore skatt.
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GJT\hBCI . Introduktion Kvalitet och hallbarhet Rapportering

NOT 6 Verkligt vdrde for finansiella instrument i varderingshierarkin

Klassificering enligt vérderingshierarki Ambea har krediter/l&n i bade svenska, norska och danska kronor och ér ddrmed exponerade fér rénte-
1 2 3 risk. Enligt bolagets finanspolicy ska minst 50 procent av rénterisken sdkras. Fér att minska bolagets
2025 Y 2025 S 2025 S 2025 Ry r“onterlosk har tjolgget mg.ott O|I°kCI typer?v rgntesokrmgor, sk. réntederivat. Ront.escfkrlng}omohhor en
MSEK 30juni| 30juni| 30juni| 30juni| 30juni| 30juni| 30juni| 30 juni aterstéende 16ptid upp till tre ar. Totalt dr cirka 51 procent av bolagets genomsnittliga rénteb&rande
skulder pa ett &rs sikt sdkrade genom réntederivat.
Tillgdngar Derivat varderas enligt niva 2 i varderingshierarkin. Férandringen av verkligt varde géllande réante-
Remiadaiivei: _ 13 _ _ _ 13 _ _ taket och rénteswapen redovisas i dvrigt totalresultat. Ambea anvénder utfdrdande banks standard-
Andelar i bostadsrattsforeningar 88 88 - ~ - ~ 88 88 rapport for_mcfrkn_odsmrdermg av képta ro.r.wteto.k och r"onteswclp. V?rdermgen ar bo:_serod pd bankens
standardprisséttningsmodell och metod. Varderingen dr baserad pd bankens mittpris.
Totalt 88 101 - - - 13 88 88 L : c 8 . B
Inga férandringar mellan nivéerna har skett sedan senaste arsredovisningen.
Skulder
Rantederivat 3 = - - 3 - - _ . .
NOT 7 Eventualforpliktelser
Totalt 3 - - = 3 = - =

2025 2024 2024
MSEK 30juni| 30 juni 31dec

Verkligt varde for finansiella instrument i vdrderingshierarkin Skattetvist " i "

Ambea tilldmpar féljande hierarki fér vérdering av finansiella instrument till verkligt vérde: Summa eventualfdrpliktelser 14 14 14

® Nivd 1 - Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader fér identiska tillgangar eller skulder.
| denna niva ingdr Beldningsbara statsskuldférbindelser och Obligationer och Andra rdntebdrande
vardepapper. Omvdérdering redovisas i Finansnettot.

® Nivd 2 - Andra observerbara data fér tillgangar eller skulder &n noterade priser inkluderade i niva 1,
antingen direkt (d.v.s. som prisnoteringar) eller indirekt (d.v.s. hdrledda fran prisnoteringen). | denna
nivé ingar derivatinstrument som redovisas under Ovriga omsdttningstillgédngar alternativt Ovriga
kortfristiga skulder.

® Niva 3 - Data fér tillgadngar eller skulder som inte baseras pd observerbara marknadsdata. Andelar
i bostadsrattsféreningar varderas utifrdn prisutveckling pd bostadsratter pd orten, med justering for
de specifika férhallanden som réder for Ambeas Idgenheter. Skulder avseende tillaggskopeskillingar
varderas till verkligt varde utifrdn féretagsledningens bésta bedémning av troligt utfall.
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ambea:

NOT 8 Avstdmning mot finansiella rapporter

2025 2024 2025 2024 2024
MSEK apr-jun | apr-jun| jan-jun| jan-jun R12 | jan-dec
Tillvaxt/Forvarvad tillvaxt
Nettoomsdttningstillvaxt (%) 16,2 6,3 10,4 7,0 8,4 6,6
Varav organisk tillvéaxt (%) 4,9 59 4,6 6,8 5,4 6,5
Varav férvarvad/avyttrad tillvaxt (%) 13,1 0,1 75 0,0 4,3 0,5
Varav valuta- och kalendereffekt (%) -1,8 0,3 -1,7 0,2 -1,3 -0,4
Rérelsemarginal (EBIT)
Nettoomsdttning 4088 3519 7732 7003 14 924 14195
Rérelseresultat (EBIT) 274 248 538 504 1312 1278
Rérelsemarginal (EBIT) (%) 6,7 7,0 7,0 7,2 8,8 9,0
EBITA och justerad EBITA
Rérelseresultat (EBIT) 274 248 538 504 1312 1278
Av- och nedskrivningar pd immateriella anldggningstillgdngar 12 23 25 46 73 94
EBITA 286 271 563 550 1385 1372
Jamférelsestérande poster 25 - 55 - 55 -
Justerad EBITA 3n 271 618 550 1440 1372
Nettoomsattning 4088 3519 7732 7003 14 924 14195
EBITA marginal (%) 7,0 77 73 79 93 9,7
Justerad EBITA marginal (%) 7,6 7,7 8,0 79 9,6 9,7
EBITDA och justerad EBITDA
Rérelseresultat (EBIT) 274 248 538 504 1312 1278
Av- och nedskrivningar pd immateriella och materiella anlagg-
ningstillgangar 376 342 719 679 1407 1367
EBITDA 650 590 1257 1183 2719 2645
Jamférelsestérande poster 25 - 55 - 55 -
Justerad EBITDA 675 590 1312 1183 2774 2645

Ambea AB (publ) org.nr. 556468-4354

Introduktion

Kvalitet och hallbarhet

Rapportering

2025 2024 2025 2024 2024
MSEK apr-jun | apr-jun| jan-jun| jan-jun R12 | jan-dec
EBITDA och justerad EBITDA exklusive IFRS 16
Rérelseresultat (EBIT) 274 248 538 504 1312 1278
Av- och nedskrivningar pd immateriella och materiella anlégg-
ningstillgangar 376 342 719 679 1407 1367
Avgar: Hyreskostnad Fastigheter -380 -334 -720 -661 -1391 -1332
Avgar: Hyreskostnad Fordon -19 -18 -39 -34 -76 =71
Avgar Realisationsresultat fran avslutade avtal -1 -1 -3 -2 -6 -5
Netto IFRS 16 effekt pa EBITDA -400 -353 =762 -697 -1473| -1408
EBITDA exklusive IFRS 16 250 237 495 486 1246 1237
Jamférelsestérande poster 25 - 55 - 55 -
Justerad EBITDA exklusive IFRS 16 275 237 550 486 1301 1237
EBITA och justerad EBITA exklusive IFRS 16
Rérelseresultat (EBIT) 274 248 538 504 1312 1278
Av- och nedskrivningar pd immateriella anldggningstillgdngar 12 23 25 46 73 94
EBITA 286 271 563 550 1385 1372
Tillkormmer, avskrivningar IFRS 16 337 296 642 587 1235 1180
Avgar: Hyreskostnad Fastigheter -380 -334 -720 -661 -1391 -1332
Avgar: Hyreskostnad Fordon -19 -18 -39 -34 -76 -71
Avgar Realisationsresultat fran avslutade avtal -1 -1 -3 -2 -6 -5
Netto IFRS 16 effekt pa EBITA -63 -57 -120 -10 -238 -228
EBITA exklusive IFRS 16 223 214 443 440 1147 1144
Jamférelsestérande poster 25 - 55 - 55 -
Justerad EBITA exklusive IFRS 16 248 214 498 440 1202 1144
EBITA marginal, exklusive IFRS 16 55 6,1 57 6,3 77 8,1
Justerad EBITA marginal, exklusive IFRS 16 6,1 6,1 6,4 6,3 8,1 8,1

Deldrsrapport Q22025 | 31



NOT 8 Avstdmning mot finansiella rapporter - fortsdttning

2025 2024 2025 2024 2024
MSEK apr-jun| apr-jun| jan-jun| jan-jun R12| jan-dec
Operativt kassafléde
EBITDA 650 590 1257 1183 2719 2 645
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet -1 -8 -1 =27 -65 -81
Kassafléde fran investeringsverksamheten exkl. férvary och investering
i finansiella instrument -29 -32 =72 -47 -125 -100
Justering for kassafléde fran investeringsverksamhet avseende 6kad
kapacitet/tillvaxt 0 15 0 16 3 19
Férandring i rérelsekapital -10 40 -137 60 -90 107
Operativt kassafléde 610 605 1037 1185 2442 2590
Kassagenerering, Cash Conversion (%)
Operativt kassaflode 610 605 1037 1185 2442 2 590
EBITDA 650 590 1257 1183 2719 2 645
Kassagenerering, Cash Conversion (%) 93,8 102,5 82,5 100,2 89,8 97,9
Jamforelsestérande poster
Aterlaggning av férvérvsrelaterade kostnader
-varav kostnader som ingdr i resultatraden &vriga externa kostnader 25 - 55 - 55 -
Summa férvdrvsrelaterade kostnader 25 - 55 - 55 =
Summa jdmforelsestdrande poster 25 - 55 - 55 -

Ambea AB (publ) org.nr. 556468-4354

Introduktion Kvalitet och hallbarhet

Rapportering

2025 2024 2024
MSEK 30juni| 30 juni 31dec
Nettoskuld, nettoskuld/Justerad EBITDA R12
Langfristiga rdntebdrande skulder 10 377 9720 8878
Kortfristiga réntebdrande skulder 3302 1690 2177
Avgar: likvida medel -247 -39 -28
Nettoskuld 13 432 n3n 1027
Justerad EBITDA R12 2774 2 467 2 645
Nettoskuld/Justerad EBITDA R12 (ggr) 4,8 4,6 4,2
Nettoskuld, nettoskuld/Justerad EBITDA R12 exkl IFRS 16 effekt
Langfristiga réntebdrande skulder 10 377 9720 8878
Avgar: langfristiga leasingskulder som avser fastigheter, redovisade pé rad leasingskulder -8 389 -7735 -7 568
Avgar: langfristiga leasingskulder som avser fordon, redovisade pd rad leasingskulder -195 -195 -223
Kortfristiga réntebdrande skulder 3302 1690 2177
Avgar: kortfristiga leasingskulder som avser fastigheter, redovisade pd rad leasingskulder -1199 -1034 -1062
Avgar: kortfristiga leasingskulder som avser fordon, redovisade pd rad leasingskulder -104 -83 -76
Avgar: likvida medel -247 -39 -28
Nettoskuld exklusive IFRS 16 effekter 3545 2324 2098
Justerad EBITDA R12 1301 1101 1237
Nettoskuld/Justerad EBITDA R12 (ggr) 2,7 21 1,7
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Anmdlningar och kvalitetstillsyner under kvartalet

Sverige

IVO tillsyner: Totalt genomférde IVO 30 tillsyner inom Nytida och inga inom
Vardaga. IVO har under kvartalet fattat beslut i 14 tillsynsdrenden inom Nytida,
varav ett av drendena fick kritik. Inom Vardaga kom under kvartalet ett beslut
fran ett tidigare tillsynsérende som avslutades med kritik.

Anmdlningar enligt lex Sarah: Totalt gjordes tio anmd&lningar enligt Lex Sarah,
sju frén Nytida och tre frdn Vardaga. Sju beslut har inkommit och samtliga avslu-
tades utan kritik.

Anmadlningar enligt lex Maria: Fem anmdlningar enligt Lex Maria har genom-
forts i Sverige. En inom Nytida och fyra inom Vardaga. Ett beslut har fattats under
kvartalet, och det avslutades utan kritik.

Enskilda klagomdl som hanteras av IVO: Inga enskilda klagomal inkom under
kvartalet i vare sig Vardaga eller Nytida. Tvé beslut frdn tidigare ar har inkommit
under kvartalet varav ett har lett till kritik

Norge

Myndighetstillsyner utifrdn kvalitetsarbetet: Totalt 49 tillsyner genomférdes
under kvartalet i Norge. Av dessa avsdg 45 barnverksamheter och fyra avség
omsorgstjdnster. Ingen tillsyn genomférdes inom assistans. Fem av tillsynerna
ledde till kritik, varav 3 inom barnverksamheter och tvé inom omsorgstjénster.

Ambea AB (publ) org.nr. 556468-4354

Introduktion

Finland

Myndighetstillsyner utifran kvalitetsarbetet:

Totalt genomférdes &tta kvalitetstillsyner i Validias verksamheter, varav sju av val-
fardsregionerna och en av FPA (Folkpensionsanstalten). Kritik framférdes i samt-
liga tillsyner, dock bedéms inga avvikelser vara allvarliga.

Danmark

Myndighetstillsyner utifrdn kvalitetsarbetet: | Altiden genomférdes 35 tillsyner,
sju inom &ldreomsorg och 28 inom social omsorg. Av dessa meddelades kritik i
totalt tvd av tillsynerna.

IMY (Sverige), Datatilsynet (Norge och Danmark) och Dataom-
budsmannens byra (Finland)

Det svenska dataskyddsombudet har gjort fyra anmdlningar till IMY under
kvartalet. Ingen av dem har medfért eller bedémts som en allvarlig risk fér de
registrerade. | samtliga fall har relevanta atgdrder omgdaende kunnat vidtas for att
forhindra aterupprepning, genom 6kad kdnnedom och kompetens om befintliga
rutiner och arbetsprocesser. IMY har meddelat beslut avseende tre av anmdalning-
arna avseende andra kvartalet, dar IMY inte vidtar nagra dtgarder med anledning
av anmadlan.

Inga anmalningar har gjorts till Datatilsynet i Norge och i Danmark har en
anmdlning upprdttats.

En anmalan till Dataombudsmannens byrd gjordes i Finland, dar det inte vid-
tas nagra atgdrder.

Kvalitet och hallbarhet

Fakta myndighetstillsyner

IVO (Inspektionen fér vard och omsorg): VO dr en statlig
tillsynsmyndighet som ansvarar fér att granska vard och
omsorg i Sverige, inklusive hdlso- och sjukvérd samt social-
tjanst. Deras uppdrag dr att sékerstdlla att varden och
omsorgen bedrivs enligt lagstiftning och med hog kvalitet.
Myndigheten hanterar &ven tillstdndsfradgor fér privata
vardgivare.

Lex Sarah: En anmdlningsskyldighet inom socialtjansten
och LSS (lagen om stdd och service till vissa funktionshind-
rade) som innebdr att personalen dr skyldig att rapportera
allvarliga missférhallanden eller risker for sédana. Detta
gors till IVO, syftet ar att férbattra kvaliteten i verksamheten
och skydda individens rattigheter.

Lex Maria: En anmdalningsskyldighet inom halso- och sjuk-
varden som kraver att vardgivare rapporterar héndelser som
har medfért eller kunnat medféra allvarlig vérdskada. Detta
gors till IVO, och syftet ar att férebygga vardskador genom
systematiskt forbattringsarbete.

IMY (Integritetsskyddsmyndigheten): IMY &vervakar och
sakerstaller efterlevnaden av regler fér dataskydd, inklusive
GDPR. Myndigheten arbetar med frdgor som rér person-
uppgiftsskydd och har som uppdrag att stérka individers
ratt till integritet i digitala miljcer.
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