Pressmeddelande 2021-03-29

Ambea AB (publ): Kallelse till arsstamma

Aktiedagarna i Ambea AB (publ), org. nr. 556468-4354, med séte i Stockholm, kallas harmed till
arsstimma onsdagen den 12 maj 2021.

Mot bakgrund av coronaviruset (covid-19) genomférs Ambeas arsstimma genom
forhandsrostning med stod av tillfilliga lagregler. Nagon stimma med méjlighet att narvara
personligen eller genom ombud kommer inte att &ga rum.

Ett anforande med verkstallande direktéren Mark Jensen kommer att laggas ut pa bolagets
hemsida, www.ambea.se/investerare, samma dag som arsstimman, dvs. den 12 maj 2021.

Forutsattningar for deltagande
Aktiedgare som Onskar delta i arsstdmman ska:

- dels vara upptagen som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB framstallda aktieboken avseende
forhallandena tisdagen den 4 maj 2021,

- dels anmala sig senast tisdagen den 11 maj 2021 genom att ha avgett sin férhandsrost enligt
instruktionerna under rubriken Férhandsréstning nedan sa att férhandsrosten ar Computershare AB
tillhanda senast den dagen.

For att ha ratt att delta i arsstamman maste en aktieagare som latit forvaltarregistrera sina aktier, férutom
att anmala sig till arsstamman, lata registrera aktierna i eget namn sa att aktieagaren blir inford i
aktieboken per den 4 maj 2021. Sadan registrering kan vara tillfallig (s.k. rostrattsregistrering) och begars
hos forvaltaren enligt forvaltarens rutiner i sadan tid i férvdg som forvaltaren bestammer.
Rostrattsregistreringar som gjorts senast den andra bankdagen efter den 4 maj 2021 beaktas vid
framstallningen av aktieboken.

Forhandsrostning

Aktieagarna far utéva sin rostratt vid stdmman endast genom att rosta pa férhand, s.k. postrostning enligt
22 § lagen (2020:198) om tillfaliga undantag for att underldtta genomférandet av bolags- och
foreningsstdmmor. For forhandsrdstning ska ett sarskilt formuldr anvandas. Formularet finns tillgangligt
pa www.ambea.se/investerare/. Férhandsrostningsformularet géller som anmalan till stdmman.

Det ifyllda formularet maste vara Computershare AB tillhanda senast tisdagen den 11 maj 2021. Det
ifyllda formularet ska skickas till Computershare AB "Ambeas arsstamma”, Box 5267, 102 46 Stockholm.
Ifyllt formular far aven inges elektroniskt. Elektroniskt ingivande kan ske antingen genom signering med
BankID enligt instruktioner pa bolagets hemsida, www.ambea.se/investerare, eller genom att det ifylida
formularet skickas med e-post till info@computershare.com. Aktieagaren far inte férse forhandsrosten
med sarskilda instruktioner eller villkor. Om sa sker ar rosten ogiltig (dvs. férhandsréstningen i sin helhet).
Ytterligare anvisningar och villkor framgar av forhandsrostningsformularet.

Om aktiedgaren forhandsrostar genom ombud ska fullmakt bildggas formularet. Om aktiedgaren ar en
juridisk person ska registreringsbevis eller annan behorighetshandling bilaggas formularet.

Aktiedgares rétt att erhalla upplysningar

Aktiedgarna erinras om sin ratt att begara upplysningar fran styrelsen och verkstallande direktoren i
enlighet med 7 kap 32 § aktiebolagslagen. Begaran om sadana upplysningar ska lamnas skriftligen till
Ambea AB (publ), Evenemangsgatan 21, 6 tr., 171 29 Solna eller via e-post till arsstamma@ambea.se,
senast sdndagen den 2 maj 2021. Upplysningarna lamnas genom att de halls tillgangliga hos Ambea AB
(publ), Evenemangsgatan 21, 6 tr., 171 29 Solna, och pa bolagets hemsida, www.ambea.se/investerare,
senast fredagen den 7 maj 2021. Upplysningarna skickas ocksa inom samma tid till den aktiedgare som
har begart dem och uppgett sin adress.



http://www.ambea.se/investerare
http://www.ambea.se/investerare

Antal aktier och roster

| bolaget finns per dagen fér denna kallelse totalt 94 617 996 aktier vilka berattigar till en rést per aktie.
Bolaget innehar fér narvarande 134 437 egna aktier, motsvarande 134 437 rdster, som inte kan
foretradas vid arsstamman.

Forslag till dagordning
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. Val av ordférande vid arsstdmman

. Val av justeringsperson att justera protokollet

. Uppréattande och godkannande av réstlangd

. Godkannande av dagordningen

. Prévning av om arsstdmman blivit behérigen sammankallad

. Framlaggande av arsredovisning och revisionsberattelse samt koncernredovisning och

koncernrevisionsberattelse

. Beslut om faststallande av resultatrakning och balansrakning samt koncernresultatrakning och

koncernbalansrakning

. Beslut om dispositioner betraffande bolagets resultat
. Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och verkstallande direktéren
. Faststéllande av:

a. antalet styrelseledaméter
b. antalet revisorer

. Faststallande av:

a. arvoden at styrelsen
b. arvoden at revisorerna

Val av styrelseledaméter
Valberedningens férslag:

. Lena Hofsberger (omval)
. Daniel Bjorklund (omval)
. Gunilla Rudebjer (omval)
. Liselott Kilaas (omval)

. Yrj6 Narhinen (nyval)

. Samuel Skott (nyval)
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Val av styrelseordférande
Valberedningens férslag:
Lena Hofsberger (omval)

Val av revisorer

Framlaggande av styrelsens ersattningsrapport for godkannande

Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Beslut om langsiktigt incitamentsprogram till ledande befattningshavare och nyckelanstallda i
form av teckningsoptioner

Beslut om andring av bolagsordningen for att mojliggéra fullmaktsinsamling och postréstning
Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om aterk&p och éverlatelser av egna aktier
Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av aktier

Beslutsforslag

Punkt 1 — Val av ordférande vid arsstamman

Att Charlotte Levin, advokat vid Advokatfirman Vinge eller, vid forhinder fér henne, den som
valberedningen i stallet anvisar, utses till ordféranden vid stamman.

Punkt 2 - Val av justeringsperson att justera protokollet



Till person att jamte ordféranden justera protokollet foreslas Carl Gustafsson (Didner & Gerge Fonder AB)
eller, vid férhinder fér honom, den som valberedningen i stallet anvisar. Justeringspersonens uppdrag
innefattar aven att kontrollera rdstlangden och att inkomna férhandsréster blir ratt atergivna i
stdmmoprotokollet.

Punkt 3 - Upprattande och godkdnnande av réstlangd

Den rostlangd som foreslas godkand under punkt 3 pa dagordningen ar den rostlangd som upprattats av
Computershare AB pa uppdrag av bolaget, baserat pa bolagsstdmmoaktieboken och inkomna
forhandsroster, och kontrollerats av justeringspersonen.

Punkt 8 — Beslut om dispositioner betraffande bolagets resultat

Styrelsen foreslar en utdelning till aktieagarna om 1,15 krona per aktie samt att mandagen den 17 maj
2021 ska vara avstamningsdag for erhallande av utdelning. Beslutar arsstamman i enlighet med férslaget
beraknas utdelningen sandas ut genom Euroclear Sweden AB:s férsorg torsdagen den 20 maj 2021.

Punkt 10a — Faststédllande av antalet styrelseledamoter

Valberedningen foreslar att antalet stimmovalda styrelseledaméter ska vara sex, utan suppleanter.
Punkt 10b — Faststallande av antalet revisorer

Valberedningen foreslar att antalet revisorer ska vara en, utan suppleanter.

Punkt 11a — Faststidllande av arvoden at styrelsen

Valberedningen foreslar att styrelsearvode ska utga om totalt 3 030 000 (3 005 000) kronor for tiden intill
slutet av nasta arsstamma, med 775 000 (700 000) kronor till styrelsens ordférande och med 325 000
(300 000) kronor vardera till 6vriga styrelseledamaéter. Valberedningen féreslar vidare att 110 000 kronor
ska utga till respektive ordférande i revisionsutskottet, ersattningsutskottet och kvalitets- och
hallbarhetsutskottet, och 50 000 (35 000) kronor vardera till 6vriga utskottsledamoter.

Punkt 11b — Faststallande av arvoden at revisorerna
Valberedningen foreslar att arvode till revisorn ska utga enligt godkand rakning.
Punkt 12-13 — Val av styrelseledamoter och styrelseordférande

Valberedningens forslag framgar av forslaget till dagordning. En presentation av de personer som
valberedningen féreslar for nyval till styrelsen finns nedan och en presentation av de personer som
valberedningen foreslar for omval till styrelsen finns pa bolagets hemsida, www.ambea.se/investerare/.

Yrj6 Narhinen (f.1969) ar professionell styrelseledamot, radgivare, och investerare. Idag ar Yrj0 verksam
som styrelseordférande i Curaeos, en europeisk operator av dentalkliniker. Yrjé har bred erfarenhet av
den nordiska vardsektorn samt en gedigen bakgrund inom B2C-marknadsféring och digitalisering, bade
fran privata och boérsnoterade bolag. Yrj6 var mellan 2010-2019 VD fér Terveystalo Oyj, en numera
bérsnoterad finlandsk operatdér av vardtjanster. Mellan 2006—2009 var Yrj6 VD fér Oy Hartwall Ab, och
hade dessférinnan olika positioner inom Procter & Gamble, bland annat som landschef fér Finland
respektive Norge. Yrj6 har en ekonomexamen fran Helsinki School of Economics. Yrjé ar oberoende
bade i forhallande till Ambea och bolagsledningen och i forhallande till Ambeas storre aktiedgare. Varken
Yrj6 eller nagon till honom néarstdende ager for narvarande aktier eller andra finansiella instrument i
Ambea.

Samuel Skott (f.1978) ar for narvarande Executive Vice President, Chief Commercial Officer pa Tele2 AB
(publ). Samuel har varit medlem av Tele2s koncernledning sedan 2016 och har gedigen erfarenhet av
B2C- och B2B-marknadsféring samt olika fragestalliningar rérande digitalisering. Innan Samuel tilltradde
sin nuvarande roll sa var han bland annat ansvarig for den svenska B2C-verksamheten mellan 2018—
2019, samt VD for Tele2 Sverige AB mellan 2016-2018. Samuel har en civilingenjorsexamen fran
Link6pings universitet. Samuel ar oberoende bade i férhallande till Ambea och bolagsledningen och i
forhallande till Ambeas storre aktiedgare. Varken Samuel eller nagon till honom narstdaende ager for
narvarande aktier eller andra finansiella instrument i Ambea.

Punkt 14 — Val av revisorer



Valberedningen foreslar omval av Ernst & Young AB som revisor, vilket Gverensstammer med
revisionsutskottets rekommendation. Ernst & Young AB har latit meddela att auktoriserade revisorn
Staffan Landén kommer att utses till huvudansvarig revisor for det fall valberedningens férslag till revisor
antas.

Punkt 16 — Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Styrelsen foreslar att arsstimman antar féljande riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.
Riktlinjerna omfattar den verkstallande direktéren samt évriga medlemmar av koncernledningen och ska
tillampas pa ersattningar som avtalas, och foréandringar som gors i redan avtalade ersattningar, efter det
att riktlinjerna antagits av arsstamman 2021. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av
bolagsstamman.

Riktlinjernas frdmjande av bolagets afférsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet

Bolagets affarsstrategi ar i korthet féljande. Ambea ska erbjuda basta mdjliga boendeomsorg fér aldre
och personer med funktionsnedsattning eller i behov av sociala stédinsatser. Ambeas malsattning ar att
vara forstahandsvalet for omsorgstagare, den basta samarbetspartnern for uppdragsgivare och den mest
attraktiva arbetsgivaren. Det langsiktiga malet ar att fortsatta fokusera pa verksamhet i egen regi med
storskaliga, hallbara satsningar pa kvalitetsarbete, innovation och kompetensutveckling.

For ytterligare information om bolagets affarsstrategi, se ambea.se/om-ambea.

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess héllbarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera och behéalla kvalificerade
medarbetare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Dessa riktlinjer
mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning.

| bolaget har inrattats langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram. De har beslutats av
bolagsstamman och omfattas darfor inte av dessa riktlinjer. For mer information om Ambeas langsiktiga
aktierelaterade incitamentsprogram, se ambea.se/investerare/bolagsstyrning/arvoden-och-ersattningar.

Rorlig kontantersattning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till att framja bolagets affarsstrategi
och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.

Formerna fér erséttning med mera

Ersattningen ska vara marknadsmassig och far besta av foljande komponenter: fast kontantlon, rorlig
kontantersattning, pensionsférmaner och andra férmaner. Bolagsstamman kan darutéver — och
oberoende av dessa riktlinjer — besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning ska kunna matas under en period om ett
ar. Den rorliga kontantersattningen far uppga till hégst 50 procent av den fasta arliga kontantlénen.

For verkstallande direktdren ska pensionsformaner, exklusive sjukférsdkring och premiebefrielse, vara
premiebestamda. Rorlig kontantersattning ska inte vara pensionsgrundande. Pensionspremierna for
premiebestamd pension ska uppga till hogst 30 procent av den fasta arliga kontantlénen. Fér Ovriga
ledande befattningshavare ska pensionsférmaner vara premiebestdmda om inte befattningshavaren
omfattas av formansbestdmd pension enligt tillampliga kollektivavtalsbestdmmelser. Rorlig
kontantersattning ska inte vara pensionsgrundande. Pensionspremierna fér premiebestdmd pension ska
uppga till hogst 25 procent av den fasta arliga kontantiénen.

Ytterligare kontant rorlig ersattning kan utgd vid extraordindra omstandigheter, forutsatt att sadana
extraordindara arrangemang endast gors pa individniva antingen i syfte att rekrytera eller behalla
befattningshavare, eller som ersattning fér extraordindra arbetsinsatser utdver personens ordinarie
arbetsuppgifter. Sadan ersattning far inte dverstiga ett belopp motsvarande 30 procent av den fasta arliga
kontantléonen. Beslut om sadan ersattning ska fattas av styrelsen pa forslag av ersattningsutskottet.

Andra formaner far innefatta bl.a. livforsakring, sjukvardsférsakring och bilférman. Premier och andra
kostnader i anledning av sadana formaner far sammanlagt uppga till hdgst 10 procent av den fasta arliga
kontantlénen.

Betraffande anstallningsforhallanden som lyder under andra regler &n svenska far, savitt avser
pensionsférmaner och andra formaner, vederborliga anpassningar ske for att félja tvingande sadana



regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers évergripande andamal sa langt mojligt ska tillgodoses.
Upphérande av anstéllning

Vid uppséagning fran bolagets sida ska verkstallande direktér ha ratt till en uppsagningstid om tolv
manader och Ovriga ledande befattningshavare ska ha ratt till en uppsagningstid om hogst sex manader.
Vid uppséagning fran bolagets sida ska ledande befattningshavare, utdver deras fasta kontantléner under
uppsagningstiden, ha ratt till avgangsvederlag om ett belopp motsvarande mellan tre och tolv manaders
fasta kontantloner. Vid uppséagning fran befattningshavarens sida ska uppséagningstiden vara hogst sex
manader, utan ratt till avgangsvederlag. Darutover far eventuella konkurrensbegransningsataganden
kompenseras med ersattning for inkomstbortfall i den utstrackning som den tidigare befattningshavaren
saknar ratt till avgangsvederlag. Ersattningen ska uppga till hogst 60 procent av kontantlonen
(innefattande saval fast kontantlon som rorlig ersattning) vid tidpunkten for uppsagningen eller den
genomsnittliga manatliga kontantlénen (innefattande saval fast kontantlon som roérlig ersattning) under
tolv. manader innan anstdllningens upphdérande, om inte annat fOlier av tvingande
kollektivavtalsbestdmmelser och utga under den tid som atagandet som konkurrensbegransning galler
vilket ska vara hogst tolv manader efter anstallningens upphoérande. Ersattningen ska reduceras med ett
varde motsvarande den inkomst som personen erhaller fran andra inkomstkallor, antingen fran
anstallning eller fran annan fristdende verksamhet.

Kriterier for utbetalning av rérlig kontanterséttning m.m.

Den rorliga kontantersattningen ska vara kopplad till férutbestdmda och méatbara kriterier som kan vara
finansiella eller icke-finansiella. De kan ocksa utgdras av individanpassade kvantitativa eller kvalitativa
mal. Kriterierna ska vara utformade sa att de framjar bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, genom att exempelvis ha en tydlig koppling till affarsstrategin eller framja
befattningshavarens langsiktiga utveckling.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning avslutats ska det
beddomas/faststallas i vilken utstrackning kriterierna uppfyllts. Ersattningsutskottet ansvarar for
beddmningen. Savitt avser finansiella mal ska beddémningen baseras pa den av bolaget senast
tillgangliga finansiella informationen.

Lén och anstéliningsvillkor fér anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och anstéllningsvillkor for
bolagets anstdllda beaktats genom att uppgifter om anstélldas totalersattning, ersattningens
komponenter samt ersattningens 0©kning och o&kningstakt o6ver tid har utgjort en del av
ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och
de begransningar som foljer av dessa. Utvecklingen av avstandet mellan de ledande befattningshavarnas
ersattning och 6vriga anstalldas ersattning kommer att redovisas i ersattningsrapporten.

Beslutsprocessen

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut om
forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppratta forslag till nya
riktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga fram férslaget for beslut vid arsstdmman.

Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstdmman. Ersattningsutskottet ska dven
félja och utvardera program for rorliga ersattningar fér bolagsledningen, tilldampningen av riktlinjer foér
ersattning till ledande befattningshavare samt gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i
bolaget. Ersattningsutskottets ledamoter ar oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen. Vid
styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte verkstallande direktdren
eller andra personer i bolagsledningen, i den man de berors av fragorna.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda
skal for det och ett avsteg ar nédvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet, eller for att sakerstdlla bolagets ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingar det i
ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om
avsteg fran riktlinjerna.

Beskrivning av betydande féréndringar av riktlinjerna



Ovanstaende forslag till férandringar av riktlinjerna har framtagits i syfte att riktlinjerna ska vara i linje med
det ersattningspaket som galler fér den nya verkstallande direktéren som tilltratt bolaget under 2021.
Forandringarna avser i huvudsak justering av mojligt maximalt utfall av kortsiktig rorlig kontantersattning,
justering av villkoren fér extraordinar rorlig kontantersattning, inkluderar en reglering av ersattning for
konkurrensbegransningsatagande, justering av verkstéllande direktdrens pensionsformaner samt
innefattar en justering av uppsagningstiden vid uppsagning fran bolagets sida.

Punkt 17 - Beslut om langsiktigt incitamentsprogram till ledande befattningshavare och
nyckelanstéllda i form av teckningsoptioner

Styrelsen foreslar att stdmman beslutar om emission av hdgst 956 148 teckningsoptioner, dock
motsvarande en maximal total investering av deltagarna om 5 450 000 kronor baserat pa samtliga
teckningsoptioner till marknadsvarde beraknat enligt Black-Scholes varderingsmodell, till bolagets
dotterbolag for vidaredverlatelse inom ramen for ett langsiktigt incitamentsprogram till ledande
befattningshavare och nyckelanstallda.

Det foreslagna incitamentsprogrammet &r ett trearigt program som till huvudsakliga delar
oOverensstammer med de incitamentsprogram som antogs i samband med extra bolagsstdmman 2017
och arsstdammorna 2018 och 2019. Da bolaget beslutat att fortsatt inte erbjuda nagot aktiesparprogram
kommer detta incitamentsprogram i stallet att erbjudas en vidare krets an programmen beslutade av
tidigare stammor. Liksom framgar nedan foreslas aven att CFO erbjuds en storre méjlighet till investering
i incitamentsprogrammet an dvriga deltagare som ersattning for hans arbete som tillférordnad VD under
2021.

Sammanlagt omfattar incitamentsprogrammet hogst 34 personer. Incitamentsprogrammet innebar att
ledande befattningshavare och nyckelanstallda, som ingatt avtal om forkép med bolaget, erbjuds att
forvarva teckningsoptioner till marknadsvarde beraknat enligt Black-Scholes varderingsmodell.

Varje teckningsoption berattigar till teckning av en aktie i Ambea. For teckningsoptionerna uppgar
teckningskursen per aktie till 115 procent av det volymvagda genomsnittet av bolagets stangningskurs 10
handelsdagar efter arsstamman 2021. Om, vid teckning av aktie, stangningskursen den handelsdag som
narmast foregar nyteckning overstiger 200 procent av teckningskursen, sa ska teckningskursen okas
med ett belopp som motsvarar det belopp av ndmnda bdrskurs som o6verstiger 200 procent av
teckningskursen.

Varje teckningsoption ger ratt att teckna en ny aktie i Ambea under tva perioder, dels under tva veckor
fran dagen for offentliggérande av delarsrapporten for perioden 1 januari — 31 mars 2024 och dels under
tva veckor fran dagen for offentliggérande av delarsrapporten for perioden 1 januari — 31 september
2024. Teckning far emellertid inte ske senare an den 30 november 2024.

Optionspremien, det vill sédga priset per teckningsoption vid 6verlatelse till deltagarna, ska faststallas av
bolaget, eller av ett av bolaget anlitat oberoende varderingsinstitut eller revisionsbolag, vid
Overlatelsetidpunkten, dock tidigast nar teckningskursen har faststallts, och ska motsvara
teckningsoptionens marknadsvarde beraknat enligt Black-Scholes varderingsmodell.

For teckningsoptionerna ska i dvrigt galla de villkor som styrelsen beslutat och som halls tillgangliga for
aktieagarna i enlighet med nedan.

| samband med O&verlatelse av teckningsoptioner till deltagare i programmet har bolaget, med vissa
undantag, forbehallit sig ratten att aterkdpa teckningsoptioner om deltagarens anstalining eller uppdrag i
koncernen upphor eller om den deltagaren i sin tur énskar vidare Overlata optionerna fore dess att
teckningsoptionerna kan utnyttjas.

Férdelning av teckningsoptioner

Ratt att forvarva teckningsoptioner ska tilkomma hogst 34 ledande befattningshavare och
nyckelanstéllda i Ambeakoncernen, forutsatt att dessa ingatt avtal om forkop med Ambea, upp till det
maximala antalet teckningsoptioner, baserat pa det lagre av maximal investering och maximalt antal
teckningsoptioner som framgar enligt nedanstaende férdelning.

Maximal investering Maximalt antal
Befattning per deltagare inom teckningsoptioner per
varje kategori deltagare inom varje kategori

VD 500 000 87 720




CFO 600 000 105 264
Ledning grupp 1 (cirka

5 individer) 250 000 9 899
Ledning grupp 2 (cirka |, 00 35088
4 individer)

Ovriga nyckelanstallda 100 000

(cirka 23 individer) 17 544

Varje deltagare har ratt att teckna sitt maximala antal teckningsoptioner enligt ovan. Det féreslas att CFO
erbjuds en stérre mojlighet till investering i incitamentsprogrammet an évriga deltagare som ersattning for
hans arbete som tillférordnad VD under 2021.

Kostnader fér programmet, paverkan pa viktiga nyckeltal och utspddning

Den totala kostnaden for incitamentsprogrammet berdknas inte Overstiga en miljon kronor under
programmets [0ptid. Optionspremien vid Overlatelse av teckningsoptionerna kommer att vara
marknadsmassig, vilket innebar att det inte uppkommer nagra sociala avgifter for koncernen i samband
med emission av teckningsoptionerna.

Enligt en preliminar vardering motsvarar teckningsoptionernas marknadsvéarde cirka 7,10 kronor per
teckningsoption (vid antagande av en kurs pa bolagets aktier om cirka 75,10 kronor per aktie, en
teckningskurs om cirka 86,40 kronor per aktie, en riskfri rdnta om cirka -0,22 procent och en volatilitet om
25 procent), beraknat enligt Black-Scholes varderingsmodell. | tillagg till vad som anges ovan har
kostnaden for programmet beraknats utifran att programmet omfattar hogst 34 deltagare och att dessa
forvarvar den maximalt tillatna tilldelningen enligt vad som anges ovan.

Kostnaden for incitamentsprogrammet forvantas ha en marginell inverkan pa Ambeas nyckeltal. Baserat
pa antalet aktier i Ambea per dagen for kallelsen till arsstdmman kan maximal utspadning till foljd av
teckningsoptionsprogrammet uppga till 1 procent.

Syftet med incitamentsprogrammet

Syftet med incitamentsprogrammet ar att skapa forutsattningar for att motivera och behalla kompetenta
medarbetare i Ambeakoncernen samt 6ka samstammigheten mellan deltagarnas och bolagets mal.
Incitamentsprogrammet har utformats baserat pa att det ar énskvart att ledande befattningshavare och
nyckelanstallda inom Ambeakoncernen ar aktiedgare i bolaget. Styrelsen anser att inférande av
ett incitamentsprogram enligt ovan ar till fordel fér koncernen och bolagets aktieagare.

Beredning av férslaget

Incitamentsprogrammet har enligt riktlinjer fran styrelsen utarbetats av bolagets styrelse och dess
ersattningsutskott i samrad med externa radgivare och har behandlats vid styrelsesammantraden i borjan
av 2021.

Ovriga incitamentsprogram

For en beskrivning av Ambeas O&vriga aktierelaterade incitamentsprogram hanvisas till Ambeas
arsredovisning for 2020 eller styrelsens ersattningsrapport fér 2020.

Punkt 18 — Beslut om andring av bolagsordningen for att méjliggora fullmaktsinsamling och
postrostning

Styrelsen foreslar att stamman beslutar om tilldgg av en ny 13 § i bolagsordningen enligt nedan.
”13 § Insamling av fullmakter och postréostning”

Styrelsen far samla in fullmakter enligt det forfarande som anges i 7 kap. 4 § andra stycket
aktiebolagslagen (2005:551).

Styrelsen far infor en bolagsstdmma besluta att aktiedgarna ska kunna utdva sin rostratt per post fére
bolagsstamman.”



Punkt 19 — Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkop och overlatelser av egna
aktier

Styrelsen foreslar att stamman bemyndigar styrelsen att fram till nasta arsstdmma, vid ett eller flera
tillfallen, besluta om férvarv av sd manga egna aktier att bolagets innehav vid var tid inte dverstiger 10
procent av samtliga aktier i bolaget, inklusive sadana aktier som bolaget férvarvat for leverans till
deltagare inom ramen for bolagets incitamentsprogram. Forvarv ska ske pa Nasdaq Stockholm och far
endast ske till ett pris per aktie inom det gallande kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hdgsta
kdpkurs och lagsta saljkurs.

Vidare foreslas att arsstamman bemyndigar styrelsen att fram till nasta arsstamma, vid ett eller flera
tillfallen, fatta beslut om dverlatelse av egna aktier. Overlatelse far ske pa Nasdaq Stockholm till ett pris
per aktie inom det gallande kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hégsta kdpkurs och lagsta
salikurs. Overlatelse far ocksd ske pa annat satt, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt, mot kontant betalning eller mot betalning genom kvittning eller med apportegendom, eller
annars med villkor. Vid Overlatelser pa annat satt an pa Nasdaq Stockholm ska priset faststdllas sa att
det inte understiger vad som ar marknadsmassigt, varvid dock en marknadsmassig rabatt i férhallande till
borskurs far tillampas. Overlatelse av egna aktier far ske av hdgst s& manga aktier som bolaget innehar
vid tidpunkten for styrelsens beslut om 6verlatelse.

Syftet med bemyndigandena ovan ar att ge styrelsen 6kat handlingsutrymme i arbetet med bolagets
kapitalstruktur samt att mojliggora foretags- och verksamhetsforvarv med betalning bestdende av egna
aktier.

Den verkstallande direktéren ska bemyndigas att vidta de mindre justeringar i detta beslut som kan visa
sig nddvandiga i samband med registrering darav.

Punkt 20 — Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av aktier

Styrelsen foreslar att stamman bemyndigar styrelsen att fram till nasta arsstdmma, vid ett eller flera
tillfallen, besluta om att 6ka bolagets aktiekapital genom nyemission av aktier i sddan utstrackning att det
motsvarar en utspadning av det antal aktier som ar utestdende vid tidpunkten for arsstdmmans beslut om
bemyndigandet uppgaende till hégst 10 procent, réknat efter fullt utnyttjande av nu féreslaget
emissionsbemyndigande.

Nyemission av aktier ska kunna ske med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretrddesratt samt med
eller utan bestdmmelse om apport eller kvittning eller andra villkor. Syftet med bemyndigandet ar att
mojliggdra férvarv av hela eller delar av féretag eller verksamheter. Om styrelsen beslutar om emission
med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ska skalet vara att tillféra bolaget nya agare i samband
med avtal om forvarv, alternativt for att anskaffa kapital till sddana férvarv. Vid sddan avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt ska emissionen genomféras pa marknadsmassiga villkor.

Den verkstallande direktéren ska bemyndigas att vidta de mindre justeringar i detta beslut som kan visa
sig nédvandiga i samband med registrering darav.

Ovrig information

For giltigt beslut enligt punkt 17 ovan kravs bifall av minst nio tiondelar (9/10) av saval de avgivna
rosterna som de vid stdmman foretrddda aktierna. For giltigt beslut enligt punkterna 18, 19 och 20 ovan
kravs bifall av minst tva tredjedelar (2/3) av saval de avgivna rosterna som de vid stdmman foretraddda
aktierna.

Redovisningshandlingar och revisionsberattelse avseende rakenskapsaret 2020, styrelsens
ersattningsrapport och Ovrigt relevant beslutsunderlag framlaggs genom att de halls tillgangliga pa
bolagets kontor, Evenemangsgatan 21, 171 29 Solna samt pa bolagets hemsida,
www.ambea.se/investerare/ senast tre veckor fore arsstamman. Vidare halls valberedningens motiverade
yttrande tillgangligt hos bolaget pa ovan namnda adress, samt pa bolagets hemsida, senast fyra veckor
fore stamman. Kopior av handlingarna sands till de aktieagare som begar det och uppger sin postadress.

Bolagsstammoaktieboken tillhandahalls pa bolagets kontor. Fullmaktsformular fér den som vill
férhandsrésta genom ombud finns pa bolagets hemsida, www.ambea.se/investerare/, och sands
kostnadsfritt till de aktieagare som begar det hos bolaget.



Foér information om hur dina personuppgifter behandlas hanvisas till den integritetspolicy som finns
tillganglig pa Euroclears hemsida, www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-
svenska.pdf.

Stockholm i mars 2021
Ambea AB (publ)

Styrelsen
For mer information, vanligen kontakta:

Jacob Persson, Head of Group Business Control & Investor Relations
Telefon: +46 (0)708 64 07 52

E-post: ir@ambea.se

Ambeas presstjanst
Telefon: +46 (0)10 33 00 501

E-post: press@ambea.se

Ambea ar Sveriges, Norges och Danmarks marknadsledande privata omsorgsféretag med omkring 900 enheter och omkring 26
000 medarbetare. Inom var féretagsgrupp erbjuder vi boende, stéd, utbildning och bemanning inom vard och omsorg. Vi ska vara
kvalitetsledande i allt vi gér och var vision ar att géra varlden lite battre, en manniska i taget. Bolaget grundades 1996, har
huvudkontor i Solna och ar noterat pA NASDAQ i Stockholm. www.ambea.se
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