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Kommentarer av Fredrik Gren, vd och koncernchef

Fortsatt resultattillvaxt dar atgarderna

i Norge ger effekt

Nadr vi ser tillbaka pa det andra kvartalet kan vi konstatera
att det intensiva omstdliningsarbetet som pdbérjades i
Stendi under mars bérjat ge resultat samtidigt som inte-
grationen av Aleris Omsorg slutfért flera stora delmoment.
Vi har 6kat dppningstakten av nya enheter och kan se att
uppstarterna gar enligt plan bade vad géller beléggning
och kompetensférsérjning.

Nettoomsittningen i andra kvartalet uppgick till 2 877 (1 518)
MSEK. Andelen egen regi av nettoomséattningen uppgick till

73 (68) procent. Justerad EBITA 6kade med 54 procent jamfort
med foregidende ar och uppgick till 175 (114) MSEK. Justerat for
effekter fran IFRS 16 ckade justerad EBITA med 32 procent till
151 MSEK.

Nettoomséattningen 6kade med 1 359 MSEK i kvartalet, motsva-
rande 90 procent, vilket framst férklaras av forviarvet av Aleris
Omsorg. Organiskt 6kade nettoomséttningen med 1,4 procent.
Nettoomsittningen i egen regi 6kade fran 1 034 MSEK till 2 091
MSEK, positivt paverkat av bade Aleris-férvarvet och uppstarter
av nya enheter.

Justerad EBITA ¢kade med 54 procent till 175 MSEK, framst
forklarat av god beldggning pa befintliga enheter, fordndrad
kontraktsmix samt forviarv. IFRS 16 paverkade resultatet positivt
med 24 MSEK. Vardagas resultat stérks av fortsatt god bel4gg-
ning i befintliga enheter men reduceras samtidigt av den okade
takten av nyoppningar. Nytida uppvisar god utveckling inom LSS
och en forbattring inom social omsorg for barn och unga. Det pro-
gram for att optimera 6verlappande kapacitet inom Nytida efter
forvarvet av Aleris har under kvartalet har borjat ge resultat.

For Altiden paverkades kvartalet negativt av hogre kostnader for
att bygga upp en separat organisation och stdrka densamma fér
framtida tillvéxt. Klaras lonsamhet stérktes som ett resultat av
fortsatt omstéllning mot abonnemangstjanster och effektivisering
av administrativa funktioner.

Omstéllningsprogrammet som inleddes i Stendi i mars har under
kvartalet borjat ge resultat. Vi infor nu stegvis den operativa
styrmodell vi utvecklat i Sverige.

Under kvartalet har flera storre delar av integrationen av Aleris
Omsorg slutforts och vi kan bekréfta tidigare aviserad plan om
att uppna synergier om en arstakt pa 90 MSEK mot slutet av
aret. Vart fokus ligger nu pa att stinga marginalgapet mellan
forvarvade Aleris-enheter jamfort med motsvarande befintliga
Ambea-enheter inom respektive sektor.

Vardaga oppnade under kvartalet tre 4ldreboenden om sam-
manlagt 174 baddar och Nytida 6ppnade en gruppbostad om sex
baddar samt en utbyggnad av befintlig skolverksamhet pa 21
platser. Altiden 6ppnade ett boende med fem baddar och Stendi
ett boende med tre baddar. Intresset fran arbetssokande har vida

a <

overstigit rekryteringsbehoven pa vira nystartade boenden, vilket
visar Ambeas styrka inom kompetensférsérjning och position

som attraktiv arbetsgivare. Under det senaste aret har Ambea
digitaliserat rekryteringsprocessen for att sédkra nya medarbetare
till vara verksamheter. Var pipeline av nya enheter &r fortsatt hog
och ldgger grunden for framtida organisk tillvaxt. Vid utgdngen
av kvartalet uppgick antalet biddar i pipeline till 2 167 stycken,
motsvarande 26 procent av totala antalet biddar i egen regi.

Efter kvartalets utgang slutfordes det forsta tilliggsforvarvet
sedan offentliggérandet av Aleris-férvarvet och vi valkomnar
Pusselbitens skola till Ambea-koncernen. Pusselbitens skola
starker Nytidas erbjudande inom sérskola och fritids 1 Skane.

Under kvartalet férsvarade vi flera viktiga entreprenadkontrakt
motsvarande en sammanlagd arsomséttning om 87 MSEK och
kan konkludera fortsatt hég vinstandel inom framst kvalitets-
upphandlingar. I tilligg vann vi upphandlingar om 9 MSEK i
arsomsattning under det andra kvartalet.

Vart fokus pa kvalitet visade ater goda resultat under kvartalet
dér en understkning visar att 6ver 97 procent av boendena pa
Altidens aldreboenden kan rekommendera Altiden till andra.

Andra kvartalet kan sammanfattas med ett férbattrat resultat
samtidigt som atgidrderna i Norge ger effekt och vi borjade resan
mot att stdnga marginalgapet i férvarvade Aleris enheter.

Fredrik Gren
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Koncernen
Andra kvartalet

Nettoomsdttning

Nettoomséttningen 6kade med 90 procent och uppgick till 2 877 (1 518) MSEK. Organiskt
vaxte omsittningen med 1,4 procent mot samma period féregiende ar.

Nettoomséttningen inom egen regi uppgick till 2 091 (1 034) MSEK, en tillvaxt om 102
procent jamfért med samma period féregdende ar vilken forklaras av forvarvet av Aleris
Omsorg samt nyetablerade enheter.

Nettoomsittningen inom entreprenad uppgick till 710 (401) MSEK. Den 6kade omsétt-
ningen jamfort med samma period féregdende ar beror pa forviarvet av Aleris Omsorg
men motverkas av avslutade kontrakt under 2018. Exklusive férvdrvet minskade om-
séttningen inom entreprenad med 21 MSEK mot samma period foregdende ar. Under
kvartalet atertog kommuner 1 Norge olonsamma kontrakt inom dldreomsorg motsva-
rande en arsomsattning om 144 MSEK.

Nettoomséttningen inom bemanningstjénster minskade med 8 procent och uppgick till 76
(83) MSEK.

Resultat

EBIT minskade med 13 procent och uppgick till 83 (95) MSEK motsvarande en margi-
nal pa 2,9 (6,3) procent.

EBITA 6kade med 4 procent och uppgick till 118 (114) MSEK. EBITA-marginalen upp-
gick till 4,1 (7,5) procent. Kvartalets EBITA paverkades av jaimforelsestérande poster
om -57 (0) MSEK, hénforligt till kostnader for integration och synergirealisering for
forvarvet av Aleris Omsorg.

Kvartalets justerade EBITA, 6kade med 54 procent och uppgick till 175 (114) MSEK.
Tidigare slutférda férvarv samt nystartade enheter har paverkat resultatet positivt.
Justerad EBITA-marginal uppgick till 6,1 (7,5) procent. Exklusive IFRS 16 uppgick
justerad EBITA-marginal till 5,3 procent. IFRS 16 paverkade EBITA positivt med 24
MSEK i kvartalet.

Finansnettot

Finansnettot 1 kvartalet uppgick till -67 (-3) MSEK. Férandringen forklaras av effekter
fran IFRS 16 om 38 MSEK samt okade rantekostnader kopplat till finansieringen av
forvarvet av Aleris Omsorg.

Inkomstskatt

Periodens skattekostnad uppgick till 4 (17) MSEK vilket motsvarar en effektiv skatte-
sats pa 22 (22) procent.

Periodens resultat

Periodens resultat uppgick till 12 (75) MSEK, vilket motsvarar ett resultat per aktie
fore utspadning pa 0,29 (1,00) SEK och efter utspiadning pa 0,29 (1,00) SEK.

Férdelning nettoomsdttning

Nettoomsdttning per segment
april - juni 2019

M Vardaga
H Nytida
B Stendi
B Altiden
Klara

Nettoomsdttning per kontraktsmodell
april - juni 2019

M Egen regi
M Entreprenad
Bemanning

2018 2019 2018

Nettoomsdttning per segment apr—juni apr—juni Nettoomsdttning per kontraktsmodell apr-juni apr-juni
Vardaga 30% 37% Egen regi 73% 68%
Nytida 33% 49% Entreprenad 24% 26%
Stendi 30% 9% Bemanning 3% 6%
Altiden 4% - Summa 100% 100%
Klara 3% 5%

Summa 100% 100%
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Férdelning nettoomsd&ttning

Egen regi ‘ Entreprenad Bemanning Summa
2019 2018 019 2018 019 2018 019 2018
MSEK apr-juni KL % ap apr-juni % ap apr-juni % ap apr-juni %
Vardaga 517 280 84 362 276 31 - - - 879 556 58
Nytida 818 622 32 122 125 2 - - - 940 747 26
Stendi 742 131 466 m - - = - - 853 131 551
Altiden 14 - 15 - - - - - 129 - -
Klara - - - - - 76 83 -8 76 83 -8
Koncernen 2091 1034 102 710 401 79 76 83 -8 2877 1518 90

Egen regi-totalt i drift inklusive férvarv

1B Foérdndring V]:]
MSEK Enheter Bdddar/Platser Enheter Bdddar/Platser Enheter Bdddar/Platser
Vardaga - baddar 41 2139 3 174 44 2313
Vardaga - hemtjanstkunder - 2 305 - 7 = 2312
Nytida - baddar 222 2 465 - =21 222 2 444
Nytida - platser 91 2705 - 21 91 2726
Stendi-bdaddar 430 881 4 42 434 923
Stendi-hemtjdnstkunder - 18 - 1 - 19
Altiden - baddar 2 30 1 5 5 35
Altiden - hemtjdnstkunder - 19382 - 31 - 1969
Summa bdddar och platser 786 8 220 8 221 794 8 441
Summa hemtjénstkunder - 4 261 - 39 - 4300

Egen regi - pipeline

Kvartalsférdndring

Oppnade under Nya under

MSEK kvartalet kvartalet®

Vardaga 1964 174 120 1910
Nytida -b&ddar 179+ 16 17 180
Nytida - platser 21 21 - -
Stendi 5 5 - -
Altiden 77 5 5 77
Summa 2244 219 142 2167

Entreprenad - pipeline

Tilldelningsbeslut under kvartalet® Uppstartade/avslutade
. under kvartalet
MSEK Enheter Bdddar Arsintdkt Arsintakt

Vunna

Férnyat fértroende

Férlorade - - - 7’

Ater kommunal regi 1 56 4 144

" Nettoférandringen av antal enheter och baddar inkluderar  uppférande. Fér mer information om férvantad 6ppning, eller uppstart varierar frén ndgra manader till ett ar. Fér
nedlaggning av tva behandlingshem inom missbruk som se egen regi-pipeline under ambea.se/investerare. Vardaga cirka 9-12 ménader och fér Nytida 6-9 manader.

del av tidigare aviserade programmet fér att optimera

- . *Ingdende balans justerad med 10 baddar. ¢ Visar vilka kontrakt som startats upp och aterlamnats
overlappande kapacitet.

®Tilldelningsbeslut under kvartalet innebdr att Ambea under under kvartalet och dess drsintdkt.

kvartalet mottagit beslut om kontrakt som ska aterldm- 7 Omsattning om 3 MSEK avser enheter fran forvarvet av
3 Nya &r summan av signerade kontrakt och enheter under nas, eller startas upp. Tid fran tilldelning till dterlamning Aleris Omsorg fér perioden fran tilltradet.

2 Ing@ende balans justerad med 743 kunder.
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Koncernen

Januari - juni
Nettoomsdttning

Nettoomséttningen 6kade med 81 procent och uppgick till 5 393 (2 985) MSEK. Organiskt
vaxte omsittningen med 1,6 procent mot samma period féregiende ar.

Nettoomsattningen inom egen regi uppgick till 3 895 (2 020) MSEK, en tillvaxt om
92 procent jamfért med samma period foregdende ar framst forklarat av forvarvet av
Aleris Omsorg samt nyetablerade enheter.

Nettoomséttningen inom entreprenad uppgick till 1 339 (804) MSEK, en 6kning med
67 procent. Den 6kade omséttningen jamfort med samma period féregdende ar beror pa
forvarvet av Aleris Omsorg men motverkas av avslutade kontrakt under 2018.

Nettoomséttningen inom bemanningstjéanster minskade med 3 procent och uppgick till
155 (161) MSEK.

Resultat

EBIT minskade med 20 procent och uppgick till 144 (181) MSEK motsvarande en margi-
nal pa 2,7 (6,1) procent.

EBITA minskade med 5 procent och uppgick till 209 (218) MSEK. EBITA-marginalen
uppgick till 3,9 (7,3) procent. Periodens EBITA péverkades av jamforelsestorande poster
om -114 (-4) MSEK, hanforligt till kostnader for integration och synergirealisering for
forvarvet av Aleris Omsorg.

Periodens justerade EBITA, 6kade med 45 procent och uppgick till 323 (222) MSEK.
Tidigare slutférda férvarv samt nystartade enheter har paverkat resultatet positivt.
Justerad EBITA-marginal uppgick till 6,0 (7,4) procent. Exklusive IFRS 16 uppgick
justerad EBITA-marginal till 5,2 procent. IFRS 16 paverkade EBITA positivt med 42
MSEK i perioden.

Finansnettot

Finansnettot 1 kvartalet uppgick till -116 (-12) MSEK. Férandringen forklaras av effek-
ter fran IFRS 16 om 74 MSEK samt 6kade rantekostnader kopplat till finansieringen av
forvarvet av Aleris Omsorg.

Inkomstskatt
Periodens skattekostnad uppgick till 6 (34) MSEK vilket motsvarar en skattesats pa 22
(22) procent.

Periodens resultat

Periodens resultat uppgick till 22 (135) MSEK, vilket motsvarar ett resultat per aktie
fore utspadning pa 0,29 (1,80) SEK och efter ut-spadning pa 0,29 (1,80) SEK.

Fordelning nettoomsdttning

Nettoomsdttning per segment
januari-juni 2019

M Vardaga
B Nytida
Il Stendi
I Altiden
Klara

Nettoomsdttning per kontraktsmodell
januari-juni 2019

M Egen regi
M Entreprenad
Bemanning

2018 2019 2018

Nettoomsdttning per segment jan—juni jan-juni Nettoomsdttning per kontraktsmodell TS} jan—juni
Vardaga 31% 37% Egen regi 72% 68%
Nytida 34% 49% Entreprenad 25% 27%
Stendi 28% 9% Bemanning 3% 5%
Altiden 4% - Summa 100% 100%
Klara 3% 5%

Summa 100% 100%
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Fordelning nettoomsdttning

Egen regi Entreprenad Bemanning Summa
2019 2018 2019 2018 019 2018 019 2018

MSEK jan—juni LY % SCLSTLIE  jan—juni % a jan-juni % a jan-juni %
Vardaga 971 550 77 704 557 26 - - - 1675 1107 51
Nytida 1578 1217 29 235 247 -1 - - - 1813 1464 24
Stendi 1321 253 426 203 - - - - - 1524 253 502
Altiden 26 - - 200 - - - - - 226 - -
Klara - - - - - - 155 161 -4 155 161 -4
Koncernen 3 896 2020 92 1342 804 68 155 161 -4 5393 2985 81
Kassaflode

2019 2018 2019 2018 2018/2019 2018
MSEK apr-juni apr-juni jan-juni jan-juni EUENERFEEEY  jan-dec

Kassafléde fran I6pande verksamheten fére férandringar av

.. . 171 120 331 197 599 465
rorelsekapital
Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital 47 127 -59 121 -107 74
Fran den I6pande verksamheten 218 247 272 318 491 538
Kassafléde fran investeringsverksamheten (exklusive férvarv och
avyttringar och investeringar i finansiella tillgdngar) -40 -11 -60 -16 =77 -32
Fritt kassafiéde 178 236 212 302 414 506

For kvartalet uppgick det fria kassaflodet till 178 (236) MSEK.
Det minskade fria kassafldet jamfért med samma period fére-
gaende ar forklaras framst av kalendereffekter som paverkat
rorelsekapitalbindning samt ckade investeringar i nya enheter.

I Norge har intjinad semesterlén om cirka 65 MNOK utbetalats
i kvartalet. Semesterlon i Norge utbetalas en gang per ar, medan
den kostnadsfors i linje med faktiskt uttag av semester.

Finansiell stdllning

I Sverige kostnadsférs och utbetalas semesterlén 1 anslutning till
faktiskt uttagen semester.

Infoérande av IFRS 16 har paverkat kassaflode fran den lopan-
de verksamheten positivt med 132 MSEK jamfort med samma
kvartal féregdende ar. Forviarvet av Aleris omsorgsverksamheter
belastade kassaflodet med -1 MSEK under kvartalet.

30 juni 30 juni 30 juni 31dec
MSEK 2019 A 2018 2018
Rdntebdrande nettoskuld 7 848 3525 2193 1993
Soliditet (%) 27,9 40,7 43,5 46,7
Nettoskuld/Rullande 12 ménaders justerad EBITDA 7,8 5,2 4,0 3,3

Nyckeltalsdefinitioner i not 9

Nettolaneskulden uppgick till 7 848 (2 193) MSEK per 30 juni
2019, eller 7,8 ganger 12 méanaders justerad EBITDA. Den
6kade nettoldneskulden forklaras av hogre beldning inom
befintliga kreditramar med anledning av forvarvet av Aleris

omsorgsverksamheter samt leasingskuld redovisad i enlighet
med IFRS 16.

' Alternativa nyckeltal.

Eget kapital uppgick till 3 864 MSEK péa balansdagen jamfort
med 2 707 MSEK per 31 december 2018. Inférandet av IFRS 16
har paverkat eget kapital positivt med 11 MSEK.
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Vardaga

P& Vardagas drygt 100 boenden runt om i Sverige erbjuder vi en dldreomsorg dér varje
dag d&r lika viktig. Hos oss méter man expertis och trygghet pd varje dldreboende,
korttidsboende, i hemtjénst och dagverksamhet. Vara medarbetare arbetar med varje
individs livskvalitet och trygghet i fokus.

Kvartalet

Vardagas nettoomséttning 6kade med 58 procent jamfort med samma period fore-
gaende ar och uppgick till 879 (556) MSEK.

Nettoomséttningen inom egen regi uppgick till 517 (280) MSEK, en ¢kning med 84
procent som beror pa forviarvet av Aleris Omsorg samt nyéppnade enheter.

Nettoomséttningen inom entreprenad uppgick till 362 (276) MSEK. Okningen om

30 procent beror pa positivt bidrag fran forviarvet av Aleris Omsorg, reducerat av
forlorade kontrakt i befintlig verksamhet. Under andra kvartalet férsvarade Vardaga
kontrakt motsvarande en arsvolym om 22 MSEK.

EBITA 6kade med 3 procent och uppgick till 34 (33) MSEK. Férvarvet av Aleris Om-
sorg och god beldggning pa sedan tidigare uppstartade enheter i egen regi har bidragit
positivt till EBITA medan kostnader f6r nystartade enheter belastade resultatet.
Kalendereffekter paverkade resultatet negativt i forhallande till foregaende ar.

EBITA-marginalen uppgick till 3,9 (5,9) procent. Exklusive IFRS 16 minskade margi-
nalen med 3,5 procentenheter till 2,4 procent. Marginalminskningen forklaras av 6kat
antal uppstarter inom egen regi samt forvirvet av Aleris Omsorg. EBITA-marginalen
for jamforbara enheter paverkades positivt av 6kad andel verksamhet i egen regi samt
god beldggning.

Perioden januari- juni
Vardagas nettoomséttning 6kade med 51 procent jamfort med samma period fore-
gdende ar och uppgick till 1 676 (1 107) MSEK.

Nettoomséattningen inom egen regi uppgick till 971 (650) MSEK, en ¢kning med 77
procent som beror pa forviarvet av Aleris Omsorg samt nyéppnade enheter.

Nettoomsattningen inom entreprenad uppgick till 704 (557) MSEK. Okningen om 26
procent beror pa positivt bidrag fran forvarvet av Aleris Omsorg, reducerat av férlora-
de kontrakt i befintlig verksamhet.

EBITA 6kade med 26 procent och uppgick till 86 (68) MSEK. Forvarvet av Aleris
omsorg och 6kad beldggning 1 nyoppnade enheter som varit under uppstart bidrog
positivt medan uppstarter av nya verksamheter paverkade negativt.

EBITA-marginalen uppgick till 5,1 (6,1) procent. Den minskade marginalen forklaras
framst av forviarvet av Aleris Omsorg tillsammans med uppstarter av nya enheter.

2019 2019
apr-juni’
exkl IFRS 16

2018
april-juni

2019
jan-juni

apr-juni

MSEK
Nettoomsdattning 879 879 556 58 1675

2018 A
jan-juni %

Verksamheter i
egen regi utgor

58%

av netto-
omsdttningen

Vardaga rérelsemarginal (EBITA) RTM %

10

5
Q2 Q3

Q4 ‘ Qa1 Q@
2018

2019
mm Totalt Vardaga
Jamférbara enheter

2018/2019

Rullande
12 méan

1107 51 2792 2224 26

2018 A
Helar %

EBITA 34 21 33 3 86

68 24 176 159 n

Rérelsemarginal EBITA (%) 3,9 2,4 5,9 51

6,1 6,3 7.1

Rérelsemarginal EBITA
jamférbara enheter (%) 10,0 8,5 6,4 10,2

' Alternativa nyckeltal.
2 Avser forandringen mellan april-juni 2018 till april-juni 2019 med beaktande av IFRS 16.

AMBEA AB (PUBL) ORG.NR.
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Egen regi-totalt i drift

Kvartalsférdndring

Enheter Bdddar Enheter Bdddar Enheter Bdddar
B&addar 41 2139 3 174 44 2313
Hemtjanstkunder - 2305 - 7 - 2312

Egen regi- pipeline

Kvartalsfordndring

Oppnade Nya under
under kvartalet kvartalet’

Baddar 1964 174 120 1910

Entreprenad - pipeline

Tilldelningsbeslut under kvartalet? Uppstartade/avslutade
under kvartalet
Enheter Bdddar Arsintakt Arsintdkt?
Vunna - - - -
Férnyat fértroende 1 40 22 -
Férlorade - - - 3*

Ater kommunal regi - - = -

"Nya &r summan av signerade kontrakt och enheter under uppférande. Fér mer information om férvéntad 6ppning, se egen
regi-pipeline under ambea.se/investerare.

2 Tilldelningsbeslut under kvartalet innebdr att Ambea under kvartalet mottagit beslut om kontrakt som ska aterlamnas, eller
startas upp. Tid fran tilldelning till dterlamning eller uppstart varierar, men uppgdr generellt f6r Vardaga till cirka 9-12 manader.

3 Visar vilka kontrakt som startats upp och aterlamnats under kvartalet och dess drsintdkt.

* Avser enheter fran férvarvet av Aleris Omsorg fér perioden fran tilltradet.
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Nytida

Nytida ger sté6d och omsorg till barn, unga och vuxna fér hela livets behov inom funk-
tionsnedsdttning och psykosocial problematik. Vi erbjuder boende, daglig verksam-
het, stod till individ och familj samt skola pd cirka 400 enheter runt om i Sverige. Med
beprévade modeller och djup kunskap arbetar vdara 8 500 medarbetare med att stdrka
individen i att leva ett sjdlvstdndigt liv.

Kvartalet
Nettoomséttningen 6kade med 26 procent och uppgick till 940 (747) MSEK.

Nettoomsittningen inom egen regi uppgick till 818 (622) MSEK, en 6kning med 32
procent. Tillvaxten forklaras av férviarvet av Aleris Omsorg och nystartade enheter.

Nettoomsittningen inom entreprenad uppgick till 122 (125) MSEK. Den ldgre om-
sattningen forklaras av avslutade kontrakt under 2018. Under kvartalet vann Nytida
kontrakt motsvarande en arsvolym om 9 MSEK medan kommunerna meddelade
atertag av en arsintdkt motsvarande 4 MSEK. Under kvartalet avslutades kontrakt
motsvarande en arsomsittning om 4 MSEK medan effekten av nyvunna kontrakt
som startats uppgar till en arsintdkt om 8 MSEK.

EBITA 6kade med 44 procent och uppgick till 115 (80) MSEK. Forvirvet av Aleris
Omsorg och god beldggning pa etablerade egen regi-enheter har bidragit positivt till
resultatet. Kalendereffekter har paverkat Nytidas resultat negativt i jimforelse med
foregdende ar. Utvecklingen inom IoF barn och unga bidrog positivt i kvartalet i jam-
forelse med foregaende ar.

Under det andra kvartalet har fortsatta aktiviteter genomforts som del av tidigare avi-
serat program for att optimera ¢verlappande kapacitet. Den positiva resultateffekt som
uppnatts till f6ljd av dtgardsprogrammet férvintas 6ka under senare delen av aret.

EBITA-marginalen uppgick till 12,2 (10,7) procent.

Efter kvartalets utgang forvirvade Nytida Pusselbitens skola som erbjuder séarskole-
verksamhet fér barn och unga i Skane.

Perioden januari- juni
Nettoomsittningen ckade med 24 procent och uppgick till 1 813 (1 464) MSEK.

Nettoomséttningen inom egen regi uppgick till 1 578 (1 217) MSEK, en 6kning med 30
procent. Tillvaxten forklaras av forvarvet av Aleris Omsorg och nystartade enheter.

Nettoomsattningen inom entreprenad uppgick till 235 (247) MSEK en minskning om
4 procent och férklaras av avslutade kontrakt.

EBITA 6kade med 40 procent och uppgick till 218 (156) MSEK. Forvirvet av Aleris
Omsorg bidrar positivt. Under det férsta kvartalet inleddes ett program for att minska
6verlappande verksamheter till f6ljd av Aleris-forvarvet. Den arliga effekten fran
programmet bedoms uppga till ca 24 MSEK. Resultatpaverkan férvintas gradvis med
start under andra kvartalet.

EBITA-marginalen uppgick till 12,0 (10,7) procent.

2019 2019
apr—juni’
MSEK exkl IFRS 16

Nettoomsdttning 940 940 747 26 1813

2018
apr-juni

2019
jan-juni

apr—juni

2018
jan-juni

1464 24

Verksamheter i
egen regi utgor

87%

av netto-
omsdttningen

Nytida rérelsemarginal (EBITA) RTM %

__—

13

10

Q2 Q3 Q4 Q1 Q2
2018 2019

A 2018/2019
% Rullande
12 mén

3 331

2018 A
Helar %

2982 12

EBITA 115 106 80 44 218

156 40 430 369 16

Rérelsemarginal EBITA (%) 12,2 1,3 10,7 12,0

" Alternativa nyckeltal.
2 Avser forandringen mellan april-juni 2018 till april-juni 2019 med beaktande av IFRS 16.

10,7 12,9 12,3
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Delarsrapport januari - juni 2019

Egen regi-totalt i drift

Kvartalsférdndring’

Baddar/ Baddar/ Bdddar/

Enheter Platser Enheter Platser Enheter Platser
Baddar 222 2 465 - -21 222 2444
Platser 91 2705 - 21 91 2726

Egen regi - pipeline

Kvartalsférdndring

Oppnade Nya under

under kvartalet kvartalet?
Baddar 1793 16 17 180
Platser 21 21 - -

Entreprenad - pipeline

Tilldelningsbeslut under kvartalet* Uppstartade/avslutade
under kvartalet
Enheter Bdddar Arsintakt Arsintdakt®
Vunna
Férnyat fértroende 12 66 65 -
Forlorade - - - 4
Ater kommunal regi 1 56 4 -

" Nettoférandringen av antal enheter och baddar i Nytida inkluderar nedlaggning av tvé behandlingshem inom missbruk
som del av tidigare aviserade programmet fér att optimera éverlappande kapacitet.

2 Nya ar summan av signerade kontrakt och enheter under uppférande. Fér mer information om férvantad éppning, se
egen regi-pipeline under ambea.se/investerare.

3 Ingdende balans justerad med 10 baddar.

“Tilldelningsbeslut under kvartalet innebdr att Ambea under kvartalet mottagit beslut om kontrakt som ska aterlamnas,
eller startas upp. Tid fran tilldelning till dterlamning eller uppstart varierar men uppgar generellt fér Nytida till cirka 6-9
manader.

® Visar vilka kontrakt som startats upp och aterlamnats under kvartalet och dess arsintakt.
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Delarsrapport januari - juni 2019

Stendi

Stendi &r Norges stérsta omsorgsaktér och driver rikstdckande verksamhet inom stéd
och boende fér vuxna, barn och unga. Dessutom erbjuder Stendi personlig assistans,
dldreomsorg och hemtjénst. Stendi har omkring 5 000 medarbetare och éver 400
enheter runt om i Norge.

Kvartalet

Nettoomséttningen dkade med 551 procent och uppgick till 853 (131) MSEK. Okningen
forklaras framst av forviarvet av Aleris Omsorg. Under kvartalet har férvarvade enhe-
ter med 1ag beldggning stingts ner enligt plan. Valutaeffekten pa omséttningen hos
jamforbara befintliga enheter paverkade positivt om 3 MSEK mot féregdende ar.

Nettoomsittningen inom egen regi uppgick till 742 (130) MSEK, en 6kning med 568
procent. Tillvaxten forklaras av forvarvet av Aleris Omsorg.

Nettoomséttningen inom entreprenad uppgick till 111 (0) MSEK dér férvérv av Aleris
omsorgsverksamheter har bidragit till hela 6kningen. Atertag av kontrakt har under
perioden genomférts motsvarande en arsintikt om 144 MSEK. De atertagna kontrak-
ten bedoms inte ha nagon negativ resultatpaverkan.

EBITA 6kade med 67 procent och uppgick till 10 (6) MSEK. Det ckade resultatet forkla-
ras framst av forvarvet av Aleris Omsorg. Under det forsta kvartalet startades ett storre
omstéllningsprogram i Stendi fér att implementera Ambeas operativa modell. I andra
kvartalet mérktes tidiga positiva EBITA-effekter av programmet.

EBITA-marginalen uppgick till 1,2 (4,6) procent.

Perioden januari- juni

Nettoomséttningen uppgick till 1 524 (253) MSEK. Okningen forklaras framst av forvér-
vet av Aleris Omsorg. Valutaeffekten pa omséttningen hos jimférbara befintliga enheter
paverkade positivt om 6 MSEK mot féregaende ar.

Nettoomsattningen inom egen regi uppgick till 1 320 (251) MSEK, en ¢kning med 425
procent. Tillvaxten forklaras av forviarvet av Aleris Omsorg.

Nettoomsittningen inom entreprenad uppgick till 203 (0) MSEK dar forvirv av Aleris
omsorgsverksamheter har bidragit till hela 6kningen. Under perioden har en entrepre-
nadsenhet avslutats.

EBITA uppgick till -9 (9) MSEK. Under det forsta kvartalet startades ett stérre
omstéllningsprogram for att adressera den negativa resultatutveckling som startade
iforviarvade Aleris Omsorgs verksamhet i november 2018. Ambeas styrmodell med
storre andel egna anstéllda infordes for att sékra kvalitet och ekonomi. Under perioden
har ledig kapacitet relaterad till forvarvade enheter sténgts ned for vilken kostnaden
belastat tilltradesbalansen for Aleris omsorgsverksamheter, fér mer information se

not 5. Den arliga effekten fran programmet bedéms uppga till ca 8 MSEK med gradvis
start under andra kvartalet i tillagg till de dtgdrder som nu genomfors och som visat
positivt resultat redan i andra kvartalet for att 6ka lonsamhet och styrning.

EBITA-marginalen uppgick till -0,6 (3,6) procent.

2019 2019 2018 2019 2018

apr-juni TS, JE apr-juni jan-juni jan—ju
MSEK A5 ex’l)(IIFJRSM Pl : / ! !

Nettoomsdattning 853 853 131 551 1524

ni

Verksamheter i
egen regi utgor

87%

av netto-
omsdttningen

Stendi rérelsemarginal (EBITA) RTM %
8

Q2 Q3 Q4 ‘ Ql Q2
2018

2018/2019 2018 A

Rullande Heldar %
12 mén

502 1820 548 178

EBITA 10 9 6 67 -9

e.t. 16 33 127

Rérelsemarginal EBITA (%) 1,2 11 4,6 -0,6

" Alternativa nyckeltal.

2 Avser forandringen mellan april-juni 2018 till april-juni 2019 med beaktande av IFRS 16.

0,9 6,0
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Egen regi-totalt i drift

Kvartalsféréndring

Bdddar/ Baddar/ Bdddar/

Enheter Platser Enheter Platser Enheter Platser
Baddar 430 881 4 42 434 923
Hemtjanstkunder = 18 = 1 = 19

Egen regi - pipeline

Kvartalsférdndring

Oppnade Nya under
under kvartalet kvartalet’

B&addar 3 3 - -

Entreprenad - pipeline

Tilldelningsbeslut under kvartalet? Uppstartade/avslutade

under kvartalet
Enheter Bdddar Arsintakt Arsintdkt?

Vunna - - - -

Férnyat fértroende = - - _

Férlorade - - - -

Ater kommunal regi = = - 144

"Nya ar summan av signerade kontrakt och enheter under uppférande. Fér mer information om férvantad éppning, se
egen regi-pipeline under ambea.se/investerare.

2 Tilldelningsbeslut under kvartalet innebdr att Ambea under kvartalet mottagit beslut om kontrakt som ska aterlamnas,
eller startas upp. Tid fran tilldelning till Gterldmning eller uppstart varierar.

3 Visar vilka kontrakt som startats upp och aterlamnats under kvartalet och dess drsintakt.
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Delarsrapport januari - juni 2019

Altiden

Altiden Gr Danmarks stérsta privata omsorgsaktér med verksamhet inom dldreomsorg,
hemtjdnst, rehabilitering och funktionsnedsdttning. | hela Danmark mé&ter vi vdra om-
sorgstagare med respekt och expertis. Vara omkring 1 000 medarbetare arbetar med
varje individs livskvalitet, trygghet och utveckling i fokus.

Kvartalet

Nettoomsattningen uppgick till 129 (0) MSEK. Hela Altidens verksamhet utgérs av
delar fran forviarvet av Aleris Omsorg.

Nettoomséattningen inom egen regi uppgick till 14 (0) MSEK. Under kvartalet har upp-
start av tidigare 6ppnad verksamhet fortlopt enligt plan.

Nettoomsattningen inom entreprenad uppgick till 116 (0) MSEK. Under kvartalet har
inga nya tilldelningsbeslut meddelats. Inga entreprenadkontrakt har startats upp eller
avslutats under kvartalet.

EBITA uppgick till -5 (0) MSEK. EBITA paverkades negativt av hogre kostnader for att
bygga upp en separat organisation i Altiden och stirka densamma for framtida tillvaxt.

EBITA-marginalen uppgick till -3,9 (0) procent.
Perioden januari-juni

Nettoomsattningen uppgick till 226 (0) MSEK. Hela Altidens verksamhet utgors av
delar fran forviarvet av Aleris Omsorg.

Nettoomsattningen inom egen regi uppgick till 26 (0) MSEK. Under kvartalet har upp-
start av tidigare 6ppnad verksamhet fortlopt enligt plan.

Nettoomsattningen inom entreprenad uppgick till 200 (0) MSEK. Under perioden har
inga nya tilldelningsbeslut meddelats. Inga entreprenadkontrakt har startats upp eller
avslutats under perioden.

EBITA uppgick till -5 (0) MSEK. EBITA péaverkades negativt av hogre kostnader for att
bygga upp en separat organisation i Altiden och stdrka densamma for framtida tillvaxt.

EBITA-marginalen uppgick till -2,2 (0) procent.

2019 2019 2018 2019 2018
apr-juni apr-juni’ apr-juni jan—juni jan—juni
MSEK A e)ﬁ(IIFJRSM P . s ! !

Verksamheter i
egen regi utgor

13%

av netto-
omsdttningen

2018/2019 2018 A

Rullande Heléar %
12 mén

Nettoomsdattning 129 129 - - 226 226 - -
EBITA -5 -5 - - -5 -5 - -
Rérelsemarginal EBITA (%) -3,9 -3,9 - -2,2 -2,2 -

" Alternativa nyckeltal.

2 Avser forandringen mellan april-juni 2018 till april-juni 2019 med beaktande av IFRS 16.
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Delarsrapport januari - juni 2019

Egen regi-totalt i drift

1B Kvartalsféréndring
Bdddar/ Baddar/ Bdddar/
Enheter Platser Enheter Platser Enheter Platser
Baddar
Hemtjanstkunder - 1938’ - 31 - 1969

Egen regi - pipeline

Kvartalsférdndring

Oppnade Nya under
under kvartalet kvartalet?

Baddar 77 5 5 77

Entreprenad - pipeline

Tilldelningsbeslut under kvartalet? Uppstartade/avslutade

under kvartalet
Enheter Baddar Arsintakt Arsintdkt*

Vunna - - - -

Férnyat fértroende - - - -

Férlorade - - _ _

Ater kommunal regi - - = -

"Ingdende balans justerad med 743 kunder.

2 Nya @r summan av signerade kontrakt och enheter under uppférande. Fér mer information om férvantad éppning, se
egen regi-pipeline under ambea.se/investerare.

3 Tilldelningsbeslut under kvartalet innebdr att Ambea under kvartalet mottagit beslut om kontrakt som ska aterlamnas,
eller startas upp. Tid fran tilldelning till Gterlamning eller uppstart varierar.

*Visar vilka kontrakt som startats upp och aterlamnats under kvartalet och dess arsintakt.
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Klara

Klara &r en av Sveriges ledande aktdrer inom bemanning fér vard och omsorg. Vi &r ett
auktoriserat bemanningsféretag och &r ISO-certifierade. Med personlig service och ldng
erfarenhet i branschen hjdlper Klara savdl offentliga som privata uppdragsgivare med
de bdsta bemanningslésningarna. Vi férmedlar tusentals uppdrag varje ar och bedriver
verksamhet i hela Sverige.

Kvartalet

Nettoomsittningen minskade med 8 procent och uppgick till 76 (83) MSEK. Omsétt-
ningen utgors till tva tredjedelar av intdkter fran kunder inom offentlig verksamhet.
Minskningen forklaras av en negativ utveckling inom uthyrning av likare och sjuk-
skoterskor till det privata kundsegmentet. Minskningen kompenserades delvis av 6kad
omséttning hos Klara Team, som erbjuder en kvalificerad jourtjinst pa abonnemangs-
basis.

EBITA uppgick till 6 (4) MSEK motsvarande en marginal pa 8,0 (5,3) procent. Utveck-
lingen inom Klara Team samt effekter fran tidigare genomférd anpassning av adminis-
trativa kostnader bidrog positivt.

T juni 2018 kom Hogsta forvaltningsdomstolens dom avseende momspliktighet for
bemanningsforetags uthyrning av vardpersonal. For Klara innebér de nya riktlinjerna
fran Skatteverket att uthyrning av vardpersonal till kommuner, landsting och privata
vard- och omsorgsbolag blir momspliktig férsiljning med tillampning fran 1 juli 2019.
Ambea bedomer att denna regelférandring kommer innebéra behov av nya affirsmo-
deller, sannolikt medféra en ldgre omséttning men ha begridnsad paverkan pa Klaras
resultat. Delar av det administrativa kostnadsbesparingsprogrammet som genomfor-
des under 2018 har specifikt adresserat behovet av att anpassa kostnadsmassan inom
bemanningsverksamheten.

Perioden januari- juni

Nettoomsattningen minskade med 4 procent och uppgick till 155 (161) MSEK. Om-
sattningen utgors till tva tredjedelar av intékter fran kunder inom offentlig verksam-
het. Minskningen foérklaras av en negativ utveckling framfor allt inom uthyrning av
sjukskdéterskor. Den minskade omséttningen fran uthyrning av sjukskoterskor kom-
penserades till del av 6kad omséttning hos Klara Team, som erbjuder en kvalificerad
jourtjanst pa abonnemangsbasis.

EBITA uppgick till 11 (7) MSEK motsvarande en marginal pa 6,9 (4,3) procent. Utveck-
lingen inom Klara Team samt effekter fran tidigare genomférd anpassning av adminis-
trativa kostnader bidrog positivt.

2019 2019 2018 A? 2019 2018 N 2018/2019 2018 A
MSEK apr-juni apr-juni’ apr-juni % jan-juni jan-juni % Rullande Helar %
exkl IFRS 16 12 man
Nettoomsdattning 76 76 83 -8 155 161 -4 315 321 -2
EBITA 6 6 4 50 n 7 57 19 16 19
Rérelsemarginal EBITA (%) 7,9 7,9 4,8 71 4,3 6,0 5,0

" Alternativa nyckeltal.

2 Avser forandringen mellan april-juni 2018 till april-juni 2019 med beaktande av IFRS 16.
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Ovriga hdndelser

Nyemission

Efter bemyndigande vid drsstamman den 16 maj har Ambea genomfort en foretra-
desemission om 27 001 440 aktier med syfte att aterbetala en del av finansieringen
av forvarvet av Aleris omsorgsverksamheter i Sverige, Norge och Danmark. Till foljd
av foretriddesemissionen 6kade antalet aktier i Ambea och uppgick per den sista
handelsdagen i kvartalet (28 juni) till 94 617 996 aktier. Ambea tillférdes cirka 1 200

MSEK i foretriadesemissionen och redovisade emissionskostnader uppgick till cirka
17 MSEK.

Incitamentsprogram

Vid arsstimman den 16 maj 2019 beslutades att anta tva nya langsiktiga incita-
mentsprogram (1) ett teckningsoptionsprogram, riktat till koncernledningen och (i1)
ett aktiesparprogram, riktat till vissa anstéllda inom Ambeakoncernen. bada pro-
grammen ar i allt vidsentligt 6verensstdmmande med de program som antogs under
2017 och 2018. For mer information om programmen, se information fran arsstam-
man pa ambea.se/investerare/bolagsstyrning/bolagsstamma/arsstamma-2019

Rattsprocess om sociala kostnader fér inhyrd personal i Norge

Sedan forsta kvartalet har Ambea, genom forvirvet av Aleris omsorgsverksamheter,
varit part i pdgdende juridisk process i Norge avseende sociala kostnader fér inhyrd
personal. Ambeas exponering med anledning av processen dr begridnsad till 30 MNOK,
vilket har reserverats som avséttning i férvarvsbalansrdkningen. Ambea arbetar ak-
tivt for att stdlla om verksamheten i Norge mot en storre andel fast anstéllda.

Skatterevision i Norge

Den norska skattemyndigheten har sedan tidigare inlett en revision av Aleris om-
sorgsverksamheters redovisning av skatt kopplat till inhyrd personal. Under kvarta-
let har revisionen fortgatt och Ambea invantar aterkoppling avseende skattemyndig-
hetens bedomning.

Skatterevision i Sverige

Under 2018 Ambea fick beslut fran Skatteverket rérande upptaxering av moms

for tidigare ar i Ambea AB (publ) uppgéende till 12 MSEK inklusive skattetillagg.
Huvudsakligen ror det sig om momskostnader relaterade till bérsnoteringskostnader
2017. Bolaget har overklagat Skatteverkets forslag till beslut och avvaktar prévning i
Forvaltningsritten, varfoér kostnaden inte har reserverats.

Transaktioner med narstaende

Under kvartalet har inga transaktioner 4gt rum mellan Ambea och nirstdende som
vasentligen paverkat bolagets stallning och resultat. Karaktiren pa transaktioner
och volym &r oféréandrad under perioden jamfort med foregdende ar.

Héandelser efter kvartalets utgdng

Den 1 juli forvirvade Ambeas affarsomrade Nytida Pusselbitens skola, som bedriver
séarskoleverksamhet, fritidsverksamhet och korttidstillsyn i Skane.

Sdsongsvariationer

Ambeas rorelseresultat paverkas av sdsongsvariationer, veckoslut och allmédnna
helgdagar.

Veckoslut och allménna helgdagar minskar Ambeas lonsamhet pa grund av hégre
personalkostnader vid obekvam arbetstid. Forsta och andra kvartalet paverkas av
pasken, beroende pa vilket kvartal paskhelgen infaller i, medan jul- och nyarshelgen
inverkar pa forsta och fjarde kvartalet.

Bolagets personalkostnader paverkas pa motsvarande sitt av ndr medarbetarna tar ut
sin semester. Bolaget dr exempelvis mest 16nsamt i tredje kvartalet dd medarbetarna
normalt tar semester under juli och augusti och darfor erhaller intjinad semesterer-
sattning som det 16pande sétts av till under aret. Kostnaderna brukar dven vara liagre
under sommarméanaderna pa grund av reducerat schema for centrala aktiviteter, som
exempelvis obligatoriska utbildningar och centrala initiativ, under denna period.
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Medarbetare

Medelantalet anstéallda (FTE) under kvartalet uppgick till 12 544 (7 301), 6kningen
beror framst pa férvarv.

Moderbolaget

Moderbolagets resultat avser koncernévergripande kostnader. Moderbolagets netto-
omséttning under kvartalet uppgick till 4 (6) MSEK. Kvartalets resultat uppgick till
-29 (0) MSEK.

Det férsamrade resultatet férklaras i huvudsak av 6kade riantekostnader till f61jd av
forvarvet av Aleris omsorgsverksamheter.

Risker och osdkerhetsfaktorer

Ambea 4r exponerat mot en rad olika risker och lidgger stor vikt vid att kontinuerligt
analysera, minimera och hantera dessa. Riskbedomningen &r dven en central del av
den arliga strategiprocessen, dir specifikt riskerna 1 forhallande till bolagets forma-
ga att uppna sina finansiella méal och strategiska ambition utvirderas. Ambea har
identifierat foljande risker; varuméirkesrisker, bransch- och marknadsrisker, compli-
ance och legala risker, operationella risker och finansiella risker. For beskrivning av
riskerna samt hur de hanteras hanvisas till sida 45-47 i arsredovisningen 2018.
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Ovrig information
Denna rapport har inte granskats av bolagets revisorer.

Styrelsens forsdkran

Styrelsen och verkstéllande direktéren férsidkrar att delarsrapporten ger en rattvisande
6versikt av moderbolagets och koncernens verksamhet, stéllning och resultat samt
beskriver de vésentliga risker och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag
som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 19 augusti 2019

Lena Hofsberger
Styrelsens ordforande

Daniel Bjorklund Anders Borg Lars Gatenbeck
Liselott Kilaas Gunilla Rudebjer Mikael Stohr
Patricia Briceno Charalampos Kalpakas Magnus Sallstrom
Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant

Fredrik Gren
Verkstdllande direktor och koncernchef

Presentation av andra kvartalet 2019

Ambea haller en presentation for finansmarknaden med mgjlighet att delta per
telefonkonferens kl. 10:00 CET tisdagen den 20 augusti 2019. Presentationen halls pa
engelska och kommer dven att finnas tillgédnglig som webbsidndning pa ambea.se.

Uppringningsinformation
For att vara sdker pa att uppkopplingen till konferenssamtalet fungerar, vanligen
ring in minst fem minuter fore konferenssamtalets starttid for att registrera er.

Telefonnummer

Sverige: +46 (0)8 506 921 80
Storbritannien: +44 (0)20 71 92 80 00
USA: +163 151074 95
Kontakt

Jacob Persson, IR-chef, telefon +46 (0)708 64 07 52

Kommande rapporttillfdllen

Rapport for tredje kvartalet 8 november 2019
Rapport for fjarde kvartalet 14 februari 2020

Ambea dr Sveriges, Norges och Danmarks
marknadsledande privata omsorgsforetag
med omkring 900 enheter och omkring 26
000 medarbetare. Inom vdr foretagsgrupp
erbjuder vi boende, stod, utbildning och
bemanning inom vard och omsorg. Vi

ska vara kvalitetsledande i allt vi gor och
vdr vision dr att gora vdarlden lite bdttre,
en mdnniska i taget. Bolaget grundades
1996, har huvudkontor i Solna och dr
noterat pd NASDAQ i Stockholm.
www.ambea.se
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Deldrsrapport januari - juni 2019 m °
Koncernens resultatrdkning i sammandrag
2019 2018 2019 2018 201872019 2018

MSEK apr-juni apr-juni jan-juni jan—juni GUELERIPEN  jan-dec
RORELSENS INTAKTER
Nettoomsdattning 2877 1518 5393 2985 8 485 6076
Ovriga rérelseintdkter 25 17 41 27 84 70
Summa rérelsens intdkter 2902 1535 5434 3012 8 569 6146
RORELSENS KOSTNADER
Férbrukningsmaterial -121 -45 -212 -89 -307 -184
Ovriga externa kostnader -409 -309 -786 -606 -1430 -1251
Personalkostnader -2 087 -1052 -3 896 -2066 -5 972 -4142
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anldgg-
ningstillgdngar -200 -34 -394 -66 -464 -135
Resultat fran andelar i koncernbolag - - - -4 - -4
Ovriga rérelsekostnader -2 0 -2 0 -3 -1
Rérelsekostnader -2 819 -1440 -5290 -2 831 -8176 -5717
RORELSERESULTAT 83 95 144 181 393 429
Finansiella intakter 1 1 13 2 13 2
Finansiella kostnader -68 -4 -129 -14 -155 -40
Finansiella poster netto -67 -3 -116 -12 -142 -38
RESULTAT EFTER FINANSNETTO 16 92 28 169 251 391
RESULTAT FORE SKATT 16 92 28 169 251 391
Skatt pa periodens resultat -4 -17 -6 -34 -68 -96
PERIODENS RESULTAT 12 75 22 135 183 295
Periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 12 75 22 135 183 295
Resultat per aktie fére utspddning, SEK 0,16 1,00 0,29 1,80 2,40 3,95
Resultat per aktie efter utspddning, SEK 0,16 1,00 0,29 1,80 2,40 3,94
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Deldrsrapport januari - juni 2019 m °
Koncernens rapport éver totalresultatet i sammandrag

2019 2018 2019 2018 2018/2019 2018
MSEK apr-juni apr-juni jan-juni jan-juni [CUFLERGENETE  jan-dec
PERIODENS RESULTAT EFTER SKATT 12 75 22 135 183 295
OVRIGT TOTALRESULTAT, POSTER SOM EJ KAN OVERFORAS TILL
RESULTATET
Omvdrderingar av férmdansbestdmda pensionsplaner - - - - - -
Skatt avseende omvdarderingar av férmdnsbestdmda pensions- _ _ _ B _ _
planer
Summa poster som inte kan féras &ver till resultatet = - = - = -
OVRIGT TOTALRESULTAT, POSTER SOM KAN OVERFORAS TILL
RESULTATET
Omrdkningsdifferenser 13 9 19 23 1 5
Sakring av nettoinvestering i utlandsk verksamhet -3 -8 -14 -21 -5
Kassafiédessakring 0 - 0 - 0 -
Sakringskostnadsreserv -2 - -3 - -3 -
Skatt 2 2 4 5 1
Summa poster som kan verféras till resultatet 10 3 7 1
Summa 6vrigt totalresultat 10 3 7 1
SUMMA TOTALRESULTAT FOR PERIODEN 22 78 28 142 183 296
Periodens totalresultat hanférligt till moderbolagets aktiedgare 22 78 28 142 183 296
Resultat per aktie

2019 2018 2019 2018 201872019 2018
MSEK LTI apr-juni jan-juni jan-juni EWERIFNENE  jan-dec
Periodens resultat hanférligt till moderbolagets aktiedgare, MSEK 12 75 22 135 183 295
Resultat per aktie fére utspddning
Genomsnittligt antal aktier, tusental 78 919 74 873 76 833 74 873 75776 74798
Resultat per aktie fére utspddning, SEK 0,16 1,00 0,29 1,80 2,40 3,94
Resultat per aktie efter utspddning
Genomsnittligt antal aktier, tusental 79 067 74 893 76 986 74 892 75 931 74 835
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 0,16 1,00 0,29 1,80 2,40 3,94
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Delarsrapport januari - juni 2019 m ]
Koncernens balansrdkning i sammandrag
30 juni 30 juni 31dec

MSEK 2019 2018 2018
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Goodwill 6563 4069 4058
Kundkontrakt och kundrelationer 648 488 446
Ovriga immateriella tillgangar 7 18 22
Nyttjanderdattstillgangar’ 4364 - -
Materiella anlaggningstillgangar 251 215 211
Derivatinstrument 1 - 0
Uppskjuten skattefordran 70 59 55
Langfristiga fordringar 32 26 27
Summa anldggningstillgdngar 11936 4 875 4799
Omsdttningstillgangar
Varulager 0 0 0
Kundfordringar 1221 623 622
Ovriga fordringar 104 71 68
Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter 273 161 167
Likvida medel 238 80 62
Summa omsé&ttningstillgdngar exklusive tillgangar till férsdljning 1836 935 919
Tillgangar till férsaljning 89 70 74
Summa omsdattningstillgangar 1925 1005 993
SUMMA TILLGANGAR 13 861 5880 5792
" Nyttjanderdttstillgangar avseende leasingbilar redovisades i tidigare period pa raden materiella anldggningstillgangar.
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Delarsrapport januari - juni 2019 m

Koncernens balansrdkning i sammandrag - fortsdttning

30 juni 30 juni 31dec
MSEK 2019 2018 2018
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 2 2 2
Ovrigt tillskjutet kapital 6167 4 965 4 965
Reserver 25 7 1
Balanserade vinstmedel inklusive drets resultat -2 330 -2 418 -2 261
Summa eget kapital hdnférligt till moderbolagets aktiedgare 3 864 2556 2707

Innehav utan bestdmmande inflytande = - -
Totalt eget kapital 3864 2556 2707

Langfristiga skulder

Langfristiga rantebdarande skulder 2194 616 614
Leasingskulder’ 3846 - -
Ovriga icke rantebarande skulder 0 0 0
Avsattningar till pensioner 38 6 4
Ovriga avséattningar 63 0 0
Uppskjutna skatteskulder 155 121 114
Summa langfristiga skulder 6296 743 732

Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebdrande skulder 0 42 37
Foéretagscertifikat 1497 1615 1404
Leasingskulder? 549 - -
Leverantérsskulder 287 183 198
Skatteskulder 55 61 93
Ovriga icke rantebdrande skulder 168 73 74
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 1165 607 547
Summa kortfristiga skulder 3701 2581 2353
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 13 861 5880 5792

Koncernens férdndringar i eget kapital i sammandrag

2019 2018

MSEK ICLEULIEN  jan—juni

Ingdende balans 2707 2480 2480
Totalresultat 28 142 296
Transaktioner med aktiedgare

Utstdllda teckningsoptioner - 2 5
Aterkép egna aktier - - -4
Nyemission 1220 - =
Emissionskostnader -17 - -
Utdelning -74 -68 -68
Utgdaende balans 3864 2556 2707

" Leasingskulder avseende leasingbilar redovisades i tidigare period pa raden langfristiga rantebarande skulder.
2 Leasingskulder avseende leasingbilar redovisades i tidigare period pé raden kortfristiga rdntebdrande skulder.
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Koncernens kassaflédesanalys i sammandrag

2019
apr-juni

2018
apr-juni

2019
jan-juni

2018
jan-juni

201872019

Rullande 12 man

2018
jan-dec

MSEK

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat fére skatt 16 92 28 169 250 391
Justering fér poster som inte ingdr i kassaflédet 185 34 400 71 462 134
Kassafléde fran den 16pande verksamheten fére rérelsekapi-

tal och skatt 201 126 428 240 712 525
Betald skatt -30 -6 =97 -43 -114 -60
Kassafléde fran den 16pande verksamheten fére férdandring-

ar av rérelsekapital 171 120 331 197 599 465

KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL

Férdndring rérelsefordringar -64 54 -132 44 -142 36
Férdndring rérelseskulder 110 74 73 77 34 37
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 218 247 272 318 491 538

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i immateriella anléggningstillgangar 0 -2 -4 -2 -3 -1
Investering i materiella anlaggningstillgangar -40 -9 -67 -18 -87 -38
Avyttring av materiella anldggningstillgdngar 1 - 1 4 14 7
Fritt kassafliéde 178 236 212 302 1414 506
Férvarv och avyttringar av aktier och andelar 6 -296 -2 587 -349 -2 605 -368
Ovriga finansiella tillgangar 4 0 -3 0 -3 0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -31 -307 -2 650 -365 -2 684 -400
Kassafléde efter investeringar 187 -60 -2378 -47 -2193 139

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nya lan/Upptagna lan 1421 -105 6 357 262 6 445 1399
Amortering av laneskulder -2 549 -8 -3 654 -28 -3982 -1405
Amortering av leasingskuld -121 - -256 - -256 -
Férandring revolverande kreditfacilitet -126 244 -1018 -118 -989 -89
Nyemission 1202 - 1202 - 1203 1
Premier for teckningsoptioner = 2 = 2 0 2
Aterkép egna aktier - - - - -4 -4
Utbetald utdelning -74 -68 -74 -68 -74 -68
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -247 67 2558 51 2344 -164
PERIODENS KASSAFLODE -60 7 180 4 151 -25
Likvida medel vid periodens bérjan 297 77 62 87 80 87
Valutakursdifferens i likvida medel 0 -4 -4 -1 7 0
Likvida medel vid periodens slut 238 80 238 80 238 62

AMBEA AB (PUBL) ORG.NR. 556468-4354 | DELARSRAPPORT Q2 2019 23



[
Delarsrapport januari - juni 2019 m °

Moderbolagets resultatrdkning i sammandrag

2019 2018 2019 2018 2018/2019 2018
MSEK apr-juni apr-juni jan-juni jan—juni Rullande 12 mén jan-dec
INTAKTER
Nettoomsdattning 4 6 9 1 27 29
Summa intdkter 4 [ 9 1 27 29

RORELSENS KOSTNADER

Ovriga externa kostnader -2 -5 -8 -1 -17 -22
Personalkostnader -6 -6 -10 -1 -24 -25
Avskrivningar av immateriella anlaggningstillgangar 0 0 0 0 0 0
Rérelsekostnader -8 -1 -18 -22 -42 -47
RORELSERESULTAT -4 -5 -9 -1 -15 -18
Finansiella poster -25 5 -49 6 -53 2
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER -29 0 -57 -5 -68 -16
Bokslutsdispositioner - - - - 15 15
RESULTAT FORE SKATT -29 0 -57 -5 -53 -1

Skatt pa periodens resultat - - = - - -
PERIODENS RESULTAT -29 0 -57 -5 =55 -1
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Delarsrapport januari - juni 2019 m °
Moderbolagets balansrdkning i sammandrag

30 juni 30 juni 31dec
MSEK 2019 2018 2018
TILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgangar
Programvaror 1 1 1
Finansiella anldggningstillgdngar
Andelar i koncernféretag 7206 4128 4129
Ovrig finansiell tilllgéng - - 32
Derivattillgang 4 - -
Summa anldggningstillgdngar 7 212 4129 4162
Omsdttningstillgangar
Fordringar pa koncernféretag 28 55 23
Ovriga fordringar 18 4 16
Skattefordringar 5 2 2
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter
Kassa och bank 0 9 0
Summa omsdttningstillgangar 60 76 45
SUMMA TILLGANGAR 7272 4205 4207
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Aktiekapital
Reservfond
Summa bundet eget kapital
Overkursfond 1402 200 200
Balanserade medel 1776 1856 1852
Periodens resultat -58 -5 -1
Summa fritt eget kapital 3121 2051 2 051
SUMMA EGET KAPITAL 3123 2053 2053
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 2 619 522 713
Kortfristiga skulder
Féretagscertifikat 1479 1615 1404
Leverantdrsskulder 16 5 7
Ovriga skulder 0 0 2
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 15 10 28
Summa kortfristiga skulder 1529 1630 1441
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 7272 4205 4207
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Nyckeltal
2019 2019 2018 2019 2018 2018/2019 2018
MSEK apr—juni | apr-juni [TV % ICLEULIM jan-juni % Rullande jan-dec %
exkl IFRS 16 12mén

Nettoomsdttning 2877 2877 1518 90 5393 2985 81 8 485 6 076 40
Nettoomsdattningstillvaxt (%) 90 90 5 81 4 40 4
EBITDA 283 13 129 19 538 247 118 857 564 52
Rérelsemarginal EBITDA (%) 9,8 3,9 8,5 10,0 8,3 10,1 9,3
Jamfoérelsestérande poster 57 57 - 114 149 39
Justerad EBITDA 340 170 129 164 652 251 160 1006 603 67
Rérelsemarginal justerad EBITDA (%) 11,8 59 8,5 121 8,4 11,9 9,9
EBITA 118 94 114 4 209 218 -5 499 508 -2
Rérelsemarginal EBITA (%) 41 3,3 7,5 3,9 7,3 5,9 8,4
Justerad EBITA 175 151 114 54 323 222 45 648 547 18
Rérelsemarginal justerad EBITA (%) 6,1 53 7,5 6,0 7,4 7,6 9,0
Rérelseresultat EBIT 83 59 95 -13 144 181 -20 393 429 -8
Rérelsemarginal EBIT (%) 2,9 2,1 6,3 2,7 6,1 4,6 71
Resultat fore skatt 16 30 92 -83 28 169 -83 251 391 -36
Resultat efter skatt 12 23 75 -84 22 135 -82 183 295 -38
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 0,16 0,29 1,00 -84 0,29 1,80 -84 2,40 3,95 -39
Resultat per aktie efter utspddning, SEK 0,16 0,29 1,00 -84 0,29 1,80 -84 2,40 3,94 -39
Avkastning pd eget kapital (%) 0,4 0,7 2,9 -88 0,7 5,8 -83 5,7 11,4 -45
Operativt kassafiéde 338 168 248 38 550 366 49 831 609 28
Fritt kassafiéde 178 46 236 -25 212 302 -30 414 506 -18
Kassagenerering/Cash conversion (%) 99,4 98,8 192,2 -48 84,4 145,8 -43 82,6 107,5
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Delarsrapport januari - juni 2019

ambea

Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Denna delérsrapport dr upprittad i enlighet med IAS 34,
Delarsrapportering samt arsredovisningslagen samt Radet for
finansiell rapportering RFR 1, kompletterade redovisningsreg-
ler fér koncernen och RFR 2, Redovisning for juridiska personer.
De redovisningsprinciper som tillimpas stdmmer 6verens med
de redovisningsprinciper som anvandes vid upprattandet av
den senaste arsredovisningen, férutom vad géller sékringsredo-
visning. Sdkringsredovisning enligt IFRS 9 tillampas for de
sakringsavtal som ingicks i mars 2019. Fran och med 1 januari
2019 tillampas sidkringsredovisning enligt IFRS 9. Befintliga
sékringsférhallanden enligt IAS 39 uppfyller kriterierna for
fortsatt sdkringsredovisning enligt IFRS 9, och inga effekter har
uppstatt till f6ljd av 6vergangen.

Nya och dndrade IFRS standarder

IFRS 16 Leasingavtal tradde 1 kraft 1 januari 2019 och erséitter
tidigare IFRS relaterade till redovisning av leasingavtal. Foér en
mer utforlig beskrivning av redovisningsprinciper hanvisas till
not K1 i arsredovisningen fér 2018.

Val av metod och undantag

Ambea har som 6vergdngsmetod valt den férenklade metoden,
vilken innebér en omriakning vid 6vergangstidpunkten genom en
justering av 6ppningsbalansen den 1 januari 2019. Ambea har

Avstdmning kapitalisering operationell leasing

dven valt att tillampa de ldttnadsregler som medger att
korttidsinventarier och inventarier till ett 14gre varde exkluderas.

Diskontering

For kontrakt med 16ptid upp till 3 ar anvands 1,75% som
marginell ldneranta. For kontrakt med langre 16ptid 4n 3 ar har
Ambea antagit en riskfri rdnta motsvarande STIBOR samt
motsvarande fér Norge, och adderat en marginal pa 1,75%.

Overgéngseffekter IFRS 16

Beaktat att 6vergangen till IFRS 16 far en vésentlig
balanseffekt i rakenskaperna, redovisar Ambea en avstdmning
mellan dtagandena avseende operationell leasing vid utgangen
av 2018 och leasingskulden vid ingangen av 2019.

I not K1 1 arsredovisning for 2018 samt i denna delarsrapport
presenteras utvalda nyckeltal exklusive IFRS 16 effekt. For
definitioner hénvisas till not 9 och fér avstdmning mot
finansiella rapporter enligt IFRS hinvisas till not 8.

Resultat per aktie

Med anledning av genomférd nyemission har jamforelsetalen
for resulat per aktie raknats om for att reflektera
fondemissionselementet.

Ataganden fér operationella leasingavtal exkl. férlangningsoptioner per den 1 januari 2019 3730
Férlangningsoptioner 142
Skulder foér finansiella leasingavtal per den 1 januari 2019 39
Diskontering med koncernens viagda genomsnittliga marginella lanerédnta -671
Korttidshyror -36
Nyttjanderattstillgdngar redovisade per den 1 januari 2019 3204

Not 2 Viktiga uppskattningar och bedémningar
For information om viktiga uppskattningar och bedémningar i

delérsrapporten hinvisas till not K32 i bolagets arsredovisning
for 2018.

Not 3 Segmentsinformation

Som en f6ljd av forviarvet av Aleris omsorgsverksamheter har
ett segment tillkommit, innefattande den danska
verksamheten. Den norska verksamheten har bytt namn fran
Heimta till Stendi och inkluderar dven verksamhet férvarvad
av Aleris.

Vardaga Omfattar d4ldreomsorg i Sverige.

Nytida Omfattar omsorg fér personer med
funktionsnedséttning i Sverige.

Stendi  Omfattar stod till barn och unga, personlig assis-
tans, omsorgsboenden, dldreomsorg och hemtjanst i
Norge.

Altiden Omfattar verksamhet inom dldreomsorg, hemtjénst,
social omsorg och funktionsnedséttning i Danmark.

Klara Omfattar bemanning sdsom uthyrning av ldkare,

sjukskoterskor och annan vardpersonal i Sverige.
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Segment
April-juni 2019 Oférdelade  Koncern-
MSEK Vardaga Nytida  Stendi  Altiden Klara poster’ justeringar Koncernen
RORELSENS INTAKTER
Nettoomsdattning 879 940 853 129 76 - - 2877
Ovriga rérelseintakter 5 5 1 - 1 4 -1 25
Interna transaktioner - - - - -1 1 -
Summa intdkter fran externa kunder 884 945 864 129 76 4 - 2902
EBITA 34 115 10 -5 6 -43 - 18
EBITA marginal % 3,9 12,2 1,2 -3,9 7,9 - - 4,1
Jamférelsestérande poster - - - - - 57 - 57
Justerad EBITA 34 115 10 -5 6 14 - 175
Justerad EBITA marginal % 3,9 12,2 1,2 -3,9 7,9 - 6,1
Avskrivningar immateriella anldggningstillgédngar -35
Rorelseresultat (EBIT) 83
Finansiella poster netto -66
Resultat efter finansnetto 16
Resultat fore skatt 16
Skatt pa periodens resultat -4
PERIODENS RESULTAT 12
TILLGANGAR 4335 6140 2581 241 182 382 - 13 861
April-juni 2018 Oférdelade  Koncern-
MSEK Vardaga Nytida  Stendi  Altiden Klara poster’ justeringar Koncernen
RORELSENS INTAKTER
Nettoomsdttning 556 747 131 - 83 - - 1518
Ovriga rérelseintakter 7 5 2 - 9 3 -9 17
Interna transaktioner - - - - -9 - 9 -
Summa intdkter fran externa kunder 563 752 133 - 83 3 - 1535
EBITA 33 80 6 - 4 -10 - 114
EBITA marginal % 59 10,7 4,6 - 4,8 - - 7,5
Jamférelsestérande poster - - - - - - - -
Justerad EBITA 33 80 - 4 -10 - 14
Justerad EBITA marginal % 5,9 10,7 4,6 - 4,8 - - 7,5
Avskrivningar immateriella anldggningstillgdngar -19
Rorelseresultat (EBIT) 95
Finansiella poster netto -3
Resultat efter finansnetto 92
Resultat fore skatt 92
Skatt pd periodens resultat -17
PERIODENS RESULTAT 75
TILLGANGAR 1372 3 640 546 - 181 141 - 5880

"Kolumnen oférdelade poster bestdr av centralt beslutade kostnader avseende allmén
central administration, omstruktureringar, férvarv samt kostnader fér bérsnoteringen.
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ambea

Segment

Januari-juni 2019

Oférdelade Koncern-

MSEK Vardaga  Nytida Stendi  Altiden Klara poster' justeringar Koncernen
RORELSENS INTAKTER

Nettoomsdttning 1675 1813 1524 226 155 - - 5393
Ovriga rérelseintakter 8 8 17 - 21 8 -21 41
Interna transaktioner - - - - -21 - 21 -
Summa intdkter fran externa kunder 1683 1821 1541 226 155 8 - 5434
EBITA 86 218 -9 -5 n -92 - 209
EBITA marginal % 5,1 12 - - 7,1 - - 3,9
Jamférelsestérande poster - - - - - 114 - 114
Justerad EBITA 86 218 -9 -5 n 22 - 323
Justerad EBITA marginal % 5,1 12,0 -0,6 -2,2 7,1 - - 6,0
Avskrivningar immateriella anldggningstillgédngar -64
Rorelseresultat (EBIT) 144
Finansiella poster netto -116
Resultat efter finansnetto 28
Resultat fore skatt 28
Skatt pa periodens resultat -6
PERIODENS RESULTAT 22
TILLGANGAR 4335 6140 2581 241 182 382 - 13 861
Januari-juni 2018 Oférdelade  Koncern-

MSEK Vardaga  Nytida Stendi  Altiden Klara poster' justeringar Koncernen
RORELSENS INTAKTER

Nettoomsdattning 1107 1464 253 - 161 - - 2985
Ovriga rérelseintakter n 7 3 - 17 6 -9 27
Interna transaktioner - - - - -17 - 9 -
Summa intdkter fran externa kunder 118 1471 256 - 161 6 - 3012
EBITA 68 156 9 - 7 -23 - 218
EBITA marginal % 6,1 10,7 3,6 - 4,3 - - 7,3
Jamforelsestérande poster - - - - - 4 - 4
Justerad EBITA 68 156 - 7 -19 - 222
Justerad EBITA marginal % 6,1 10,7 3,6 - 4,3 - - 7,4
Avskrivningar immateriella anldggningstillgédngar -37
Rorelseresultat (EBIT) 181
Finansiella poster netto -12
Resultat efter finansnetto 169
Resultat fore skatt 169
Skatt pa periodens resultat -34
PERIODENS RESULTAT 135
TILLGANGAR 1372 3 640 546 - 181 141 - 5880

"Kolumnen oférdelade poster bestdr av centralt beslutade kostnader avseende allmén
central administration, omstruktureringar, férvarv samt kostnader fér bérsnoteringen.
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Not 4 Intdkter

Jan-juni Vardaga Nytida Stendi Altiden Klara Koncernen

MSEK 2019 2018 p{ I 2018 m 2018 2019 m 2019 pwiutd m 2018

Egen regi 971 550 1578 1217 1321 178 26 - - - 3896 1809

Entreprenad 704 557 235 247 203 - 200 - - - 1342 893

Bemanning - - - - - - - 155 162 155 162
Summa 1675 1107 1813 1464 1524 178 226 - 155 162 5393 2864

Not 5 Prelimindra effekter av férvdrvet av Aleris
omsorgsverksamheter

Den 16 oktober 2018 offentliggjordes att Ambea ingatt avtal om
att forvarva Aleris Omsorg. Aleris Omsorg bedriver omsorgs-
verksamhet 1 Sverige, Norge och Danmark. Ambea férviarvade
100% av aktierna i moderbolaget Aleris Care AB den 21 janu-
ari 2019, efter godkdnnande fran berérda konkurrensmyndig-
heter, till en képeskilling om cirka 2 600 MSEK pa kassa- och
skuldfri basis per tilltrddesdagen. Forviarvet gér Ambea till den
storsta aktoren inom omsorgstjanster i Skandinavien. Genom
forvarvet av Aleris Omsorg skapas en stabil plattform for
framtida organisk tillvaxt och betydande mdéjligheter till saval
direkta kostnadssynergier som operationella forbattringar. Ut-
over direkta kostnadssynergier om 90 MSEK och identifierade
operationella forbattringar om 30 MSEK bedémer Ambea att
det finns ytterligare effektiviseringar som forvéintas realiseras
under kommande tva till tre ar.

Forvirvet har redovisats enligt forvirvsmetoden och Aleris
Omsorgsverksamheter har ingétt i de finansiella rapporterna
for Ambeakoncernen sedan 21 januari 2019.

Forvarvade fordringar bestar framfor allt av kundfordringar.
Dessa férvintas 1 allt visentligt inflyta, varmed verkligt varde
6verensstammer med bokfort viarde. Aleris kunder utgors fram-
for allt av kommuner varmed kreditrisken bedoms som 1ag.

I forvarvskalkylen har justering gjorts pa raden avsdttningar,
da tillkommande reserveringsbehov i forvirvade enheter har
identifierats, varav merparten avser tvisten relaterad till ritts-
processen om sociala kostnader for inhyrd personal i Norge.

Forvarvad leasingskuld har virderats till nuvardet av de ater-
stdende leasingavgifterna (enligt definitionen i IFRS 16) som
om det férvarvade leasingavtalet var nytt vid férvarvstidpunk-
ten. Berdkning har gjorts enligt samma metodik och under
samma antaganden som nir effekterna for Ambea av IFRS 16
for beraknades, vilket presenteras i not K6 i arsredovisningen
for 2018. Nyttjanderattstillgdng har vid forvarvstidpunkten
satts till samma belopp som leasingskuld.

Uppkommen goodwill dr framfor allt hdnférlig till humankapi-
tal, pipeline inom egen regi, en starkare marknadsposition och
forvantade synergieffekter. De forvantade direkta kostnads-
synergierna uppgér till totalt 90 MSEK per ér, varav hilften
forviantas uppnds 2019 och resterande del 2020. Identifierade
operationella forbattringar férvintas uppga till 30 MSEK per
ar, vilka beridknas realiseras under 2020. Integrationskost-
nader relaterade till forvirvet berdknas uppga till totalt 100
MSEK, varav majoriteten férvéintas redovisas under 2019.

Sedan foérvarvstidpunkten har Aleris omsorg bidragit med

2 308 MSEK till nettoomsattning och med 0 MSEK till resultat
fore skatt. Om férvarvet hade genomférts den 1 januari 2019
skulle Aleris Omsorg ha bidragit med 2 583 MSEK till nettoom-
séttningen och med -3 MSEK till resultat fore skatt.

I juni 2019 slutfordes férhandligar om tilltradesbalansen med
Aleris, dir Aleris ersatte Ambea med 5,6 MSEK och ranta.
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Aleris omsorgsverksamheters nettotillgdngar vid férvdrvstidpunkten

Verkligt vdrde
MSEK redovisat i koncernen

Materiella anldggningstillgédngar 100
Immateriella tillgédngar’ 260
Finansiella anlaggningstillgangar 32
Nyttjanderdattstillgang 1268
Kundfordringar och évriga fordringar 605
Likvida medel 455
Langfristiga rdntebdarande skulder 2
Uppskjuten skatteskuld 41
Avsattningar till pensioner 26
Ovriga avsattningar 73
Leasingskulder 1268
Leverantérsskulder och évriga skulder 735
Netto identifierbara tillgdngar och skulder 575
Koncerngoodwill 2 475
Pris for aktier 3050
Kassa (férvdarvad) 455
Kopeskilling (netto kassautfiéde) 2594

Férdndring av Koncernens goodwill

Ingdende balans, 1 januari 2019 4 058
Foérvarv av Aleris Omsorg 2 475
Omréakningsdifferens 30
Utgdende ackumulerat anskaffningsvérde 6563

'Férvarvsanalysen &r prelimindr. Vardering av immateriella tillgdngar med tillhérande avskrivningsperiod har ej
slutférts vid tidpunkten fér publicering av finansiella rapporter fér andra kvartalet 2019. Ddarmed kan vardet pa
immateriella tillgangar justeras i en framtida period, med motsvarande justering mot goodwill.
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Not 6 Verkligt vdrde fér finansiella instrument i vdrderingshierarkin

Ambea tillampar f6ljande hierarki fér vardering av finansiella instrument till verkligt
varde:

Niva 1 — Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska tillgdngar
eller skulder. I denna niva ingar Beldningsbara statsskuldférbindelser och Obligatio-
ner och Andra ridntebdrande virdepapper. Omviardering redovisas i Finansnettot.

Niva 2 — Andra observerbara data for tillgangar eller skulder &n noterade priser
inkluderade i niva 1, antingen direkt (d.v.s. som prisnoteringar) eller indirekt (d.v.s.
harledda fran prisnoteringen). I denna niva ingér derivatinstrument som redovisas
under Ovriga omséttningstillgdngar alternativt Ovriga kortfristiga skulder.

Niva 3 — Data for tillgangar eller skulder som inte baseras pa observerbara mark-
nadsdata.

Ambea har krediter/lan i bade svenska och norska kronor och 4r ddrmed exponera-
de for ranterisk. Enligt bolagets finanspolicy ska minst 50% av rianterisken sikras.
For att minska bolagets réanterisk har bolaget i mars 2019 ingatt avtal om en s.k.
ranteswap samt ett réntetak, bada med 16ptid om 3 ar. Totalt 4r 54% av ranterisken
siakrad genom rantederivat.

Derivat virderas enligt niva 2 i varderingshierarkin. Férandringen av verkligt varde
gallande rantetaket redovisas i 6vrigt totalresultat och belastar 6vrigt totalresultat
med 2 MSEK f6r kvartalet. Vardet pa derivatet uppgick till 1 MSEK per 30 juni 2019.
Ambea anvinder utfardande banks standardrapport for marknadsvérdering av képta
rantetak. Virderingen dr baserad pa bankens standardprissédttningsmodell och me-
tod. Varderingen ar baserad pa bankens mittpris.

Koncernens tillgdngar och skulder som vérderas till verkligt vérde

30 juni 30 juni 31 dec
MSEK 2019 2018 2018

Rantederivat 1 0 0
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ambea

Not 7 Stdllda sdkerheter och eventualforpliktelser

30 juni 30 juni 31dec

MSEK 2019 2018 2018
Leasade tillgangar 81 86 80
Féretagsinteckningar 7 13 10
Fastighetsinteckningar 9 23 9
Factoring 2 2 2
Summa stdllda sdkerheter 99 124 101
Eventualforpliktelser
Koncernen ér fran tid till annan inblandad i olika processer och juridiska forfaranden
som har uppstatt genom den dagliga affarsverksamheten. Dessa ansprék relaterar
till, men dr inte begrinsade till, koncernens affarspraxis, personalfragor och skatte-
fragor. Vad géller fragor som inte krdver nigra avséattningar anser koncernen, med
utgadngspunkt fran information som for narvarande finns tillganglig, att dessa inte
kommer att ha ndgon betydande negativ effekt pa koncernens finansiella resultat.
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Not 8 Avstdmning mot finansiella rapporter enligt IFRS

2019
apr—juni

2018
apr—juni

2019
jan—juni

2018
jan—juni

201872019

Rullande 12 mdn

2018
jan—-dec

MSEK

Tillvéxt/Foérvarvad tillvéxt

Nettoomsdttningstillvaxt (%) 90 5 81 4 40 4
Varav férvdrvad tillvaxt (%) 88 8 79 8 42

Varav valutaeffekt (%) 0 0 0 0 0 0
Varav organisk tillvaxt (%) 1 -3 2 -4 1 -1

Rérelsemarginal (EBIT)

Nettoomsdttning 2877 1518 5393 2985 8 485 6076
Rérelseresultat (EBIT) 83 95 144 181 393 429
Rérelsemarginal (EBIT) (%) 2,9 6,3 2,7 6,1 4,6 71

EBITA och justerad EBITA

Rérelseresultat (EBIT) 83 95 144 181 393 429
Av- och nedskrivningar pd immateriella anldggningstillgdngar B 19 65 37 106 79
EBITA 118 14 209 218 499 508
Jamfoérelsestérande poster 57 - 114 4 149 39
Justerad EBITA 175 14 323 222 648 547
Nettoomsdattning 2877 1518 5393 2985 8 485 6076
EBITA marginal (%) 41 7,5 3,9 7,3 5,9 8,4
Justerad EBITA marginal (%) 6,1 7,5 6,0 7,4 7,6 9,0

EBITDA och justerad EBITDA

Rérelseresultat (EBIT) 83 95 144 181 393 429
ﬁz;achhn?:;i:;tl?ﬁi;/g:;%?r pd immateriella och materiella 200 34 304 66 464 135
EBITDA 283 129 538 247 857 564
Jamférelsestérande poster 57 - 114 4 149 39
Justerad EBITDA 340 129 652 251 1006 603
Nettoomsdattning 2877 1518 5393 2985 8 485 6 076
EBITDA marginal 9,8 8,5 10,0 8,3 10,1 9,3
Justerad EBITDA marginal 11,8 8,5 12,1 8,4 11,9 9,9

EBITDA och justerad EBITDA exklusive IFRS 16

Rérelseresultat (EBIT) 83 e.t. 144 e.t. 393 e.t.
::I]Iachhn?:;;li(ﬁzg:;%ﬂr pd immateriella och materiella 200 ot 304 ot 464 ot
Tillkommer: Hyreskostnad -170 e.t. -329 e.t. -329 e.t.
Netto IFRS 16 effekt pa EBITDA -170 e.t. -329 e.t. -329 e.t.
EBITDA exklusive IFRS 16 effekt 113 e.t. 209 e.t. 528 e.t.
Jamférelsestérande poster 57 e.t. 14 e.t. 149 e.t.
Justerad EBITDA exklusive IFRS 16 170 e.t. 323 e.t. 677 e.t.
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Not 8 Avstdmning mot finansiella rapporter enligt IFRS - fortsdttning

2019
apr-juni

2018
apr-juni

2019
jan-juni

2018
jan—juni

2018/2019

Rullande 12 mén

2018

MSEK jan-dec

Operativt kassaflode
Justerad EBITDA 340 129 652 251 1006 603
Justering for poster som inte ingdr i kassaflédet -19 -1 -2 3 -10 -5

Kassafiéde fran investeringsverksamheten exkl. férvdrv och

. -40 -1 -60 -16 -77 -32
avyttringar av dotterbolag
.Justerlng fovr kqss.aﬂf)de frén investeringsverksamhet avseende 10 3 19 7 21 9
6kad kapacitet/tillvéxt
Férandring i rérelsekapital 47 128 =59 121 -107 73
Operativt kassafléde 338 248 550 366 831 648
Kassagenerering, Cash Conversion (%)
Operativt kassafléde 338 248 550 366 831 648
Justerad EBITDA 340 129 652 251 1006 603
Kassagenerering, Cash Conversion (%) 99,4 192,2 84,4 145,8 82,6 107,5
Jamforelsestorande poster
Aterldggning av omstrukturerings- och férvdrvsrelaterade 57 _ 14 _ 149 35
kostnader
-varav kostnader som ingdr i resultatraden férbrukningsmaterial 2 - 2 - 2 -
-varav kostnader som ingar i resultatraden évriga externa 26 _ 62 _ 9 34
kostnader
-varav kostnader som ingdr i resultatraden personalkostnader 29 - 50 51 1
Aterléggning av intékter och kostnader fér avveckling av hela _ _ _ 4 _ 4
segment
Personlig assistans
-varav intdkter = - = - o -
-varav kostnader som ingdr i resultatraden évriga externa _ _ _ _ _ _
kostnader
-varav kostnader som ingdr i resultatraden personalkostnader = - = - = -
-varav resultat frdn andelar i koncernbolag = - = 4 = 4
Summa jamférelsestérande poster 57 - 114 4 149 39
Skuldsattningsgrad 30 juni 30 juni 31dec
MSEK 2019 2018 2018
Langfristiga rdntebarande skulder 6 040 616 614
Kortfristiga rantebdarande skulder 2046 1657 1441
Summa rdntebdrande skulder 8 086 2273 2055
Totalt eget kapital 3 864 2556 2707
Skulds&ttningsgrad 2,1 0,9 0,8
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Not 8 Avstdmning mot finansiella rapporter enligt IFRS - fortsattning
Nettoskuld, nettoskuld/Justerad EBITDA RTM 30 juni 30 juni 31dec
MSEK 2019 2018 2018
Langfristiga rantebarande skulder 6 040 616 614
Kortfristiga rantebdrande skulder 2046 1657 1441
Avgar: likvida medel -238 -80 -62
Nettoskuld 7 848 2193 1993
Justerad EBITDA RTM 1006 556 603
Nettoskuld/Justerad EBITDA RTM (ggr) 7,8 4,0 3,3
Soliditet 30 juni 30 juni UL
MSEK 2019 2018 2018
Totalt eget kapital 3 864 2556 2707
Summa tillgangar 13 861 5880 5762
Soliditet (%) 27,9 43,5 46,7
Avkastning pd eget kapital 2019 2018 2019 2018/2019 2018
MSEK apr—juni apr—juni jan—juni Rullande 12 mén TeTaFC -1
Ingdende eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare 2721 2544 2707 2480 2556 2480
Utgdende eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare 3864 2556 3 864 2556 3 864 2707
Gen.oTsnittIigt eget kapital hdnférligt till moderbolagets 3203 2550 3286 2518 3210 2594
aktiedgare
Resultat efter skatt 12 75 22 135 183 295
Avkastning pd eget kapital (%) 0,4 2,9 0,7 5,4 3.7/ 1,4
Resultat fére och efter skatt exklusive IFRS 16 effekt 2019 2019
MSEK apr-juni jan-juni
Resultat fore skatt 16 28
Netto IFRS 16 effekt p& EBIT -24 -42
Avgar: IFRS 16 effekt som ingar i resultatraden Finansiella kostnader 38 73
Netto IFRS 16 effekt pa resultat fére skatt 14 31
Resultat fére skatt exklusive IFRS 16 effekt 30 59
Skatt pa periodens resultat -4 -6
Avgar: IFRS 16 effekt pd Uppskjuten skatt -3 -7
Resultat efter skatt exklusive IFRS 16 effekt 23 46
Resultat per aktie fére utspddning, exklusive IFRS 16 effekt
Antal aktier (tusental) 78 919 78 919
Resultat per aktie fére utspadning, exklusive IFRS 16 effekt 0,29 0,59
Resultat per aktie efter utspddning, exklusive IFRS 16 effekt
Antal aktier (tusental) 79 067 79 067
Resultat per aktie fére utspddning, exklusive IFRS 16 effekt 0,29 0,59
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Not 8 Avstdmning mot finansiella rapporter enligt IFRS - fortsdttning

Operativt kassafléde exklusive IFRS 16 2019 2019
MSEK apr-juni jan-juni
Operativt kassafléde 338 550
Avgar: IFRS16 effekt pd EBITDA -170 -329
Operativt kassafléde exklusive IFRS 16 168 221
Nettoomsdattning 2877 5393
EBITDA marginal exklusive IFRS 16 effekt 5,9 5,0
Justerad EBITDA marginal exklusive IFRS 16 effekt 5, 6,0

Rérelseresultat (EBIT) exklusive IFRS 16 effekt 2019 2019
MSEK apr-juni jan-juni
Rérelseresultat (EBIT) 83 144
Avgar: IFRS 16 effekt som ingdr i resultatraden av och nedskrivningar av materiella och immateriella tillgangar 146 287
Tillkornmer: Hyreskostnad -170 -329
Netto IFRS 16 effekt pa EBIT -24 -42
EBIT exklusive IFRS 16 effekt 59 102

EBITA och justerad EBITA exklusive IFRS 16 effekt

Rérelseresultat (EBIT) 83 144
Av- och nedskrivningar péd immateriella anldggningstillgdngar 35 65
Avgar: IFRS 16 effekt som ingdr i resultatraden av och nedskrivningar av materiella och immateriella tillgangar 146 287
Tillkornmer: Hyreskostnad -170 -329
Netto IFRS 16 effekt pa EBITA -24 -42
EBITA exklusive IFRS 16 effekt 94 167
Jamforelsestérande poster 57 114
Justerad EBITA exklusive IFRS 16 effekt 151 281
Nettoomsdattning 2877 5393
EBITA marginal exklusive IFRS 16 effekt (%) 55,8 3,1
Justerad EBITA marginal exklusive IFRS 16 effekt (%) 5,5 5,2
Kassagenerering exklusive IFRS 16 2019 2019
MSEK apr—juni jan—juni
Operativt kassafiéde exklusive IFRS 16 effekt 168 221
Justerad EBITDA Exklusive IFRS 16 effekt 170 323
Kassagenerering, Cash Conversion (%) exklusive IFRS16 98,8 68,4
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Not 8 Avstdmning mot finansiella rapporter enligt IFRS - fortsdttning

Fritt kassafiéde exklusive IFRS 16 effekt 2019 2019
MSEK apr-juni jan-juni
Fritt kassafiéde 178 212
Avgar: IFRS16 effekt pa EBITDA -170 -329
Férandring av férutbetalda hyror redovisade pa raden fér férandring rérelsefordringar = -1
Tillkommer: Réntebetalningar 38 73
Fritt kassafiéde exklusive IFRS 16 effekt 47 -45
Avkastning pd eget kapital, exklusive IFRS 16 effekt 2019 2019
MSEK apr-juni jan-juni
Ingdende eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare 2721 2707
Utgdende eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare 3 864 3 864
Netto IFRS 16 effekt pd resultat efter skatt n 24
Resultat efter skatt exklusive IFRS 16 effekt 23 187
Utgdende eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare, exklusive IFRS 16 effekt 3888 3888
Genomsnittligt eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare, exklusive IFRS 16 effekt 3305 3298
Avkastning pd eget kapital, exklusive IFRS 16 effekt (%) 0,7 1,4
Nettoskuld, Nettoskuld/Justerad EBITDA RTM exklusive IFRS 16 effekter m
MSEK

Langfristiga rantebdrande skulder 6 040
Avgar: langfristiga leasingskulder som avser fastigheter redovisade péd rad Leasingskuld -3 803
Kortfristiga rantebdrande skulder 2 046
Avgar: kortfristiga leasingskulder som avser fastigheter redovisade pa rad Leasingskuld -520
Avgar: likvida medel -238
Nettoskuld exklusive IFRS 16 effekter 3525
Justerad EBITDA RTM justerad for IFRS 16 677
Nettoskuld/Justerad EBITDA RTM (ggr) exklusive IFRS 16 effekter 5,2
Soliditet exklusive IFRS 16 effekter m
MSEK

Totalt eget kapital, exklusive IFRS 16 effekt 3888
Summa tillgangar 13 861
Avgar: nyttjanderdattstillgangar hanforligt till fastighet -4292
Avgar: IFRS 16 effekt pd uppskjuten skatt redovisad pd rad Uppskjutna skattefordringar -7
Avgar: IFRS 16 effekt pa forutbetalda hyror redovisad pé rad Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter 0
Summa tillganger exklusive IFRS 16 effekter 9562
Soliditet (%) 40,7
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Not 9 Definitioner och syfte

Definitionen av operativt kassaflode har dndrats. Fran delarsrapporten for forsta kvartalet
2019 har berdkning utgatt fran Justerad EBITDA och kassafléden avseende ckad kapacitet/
tillvaxt exkluderats for att fa battre visibilitet pa underliggande kassafléde vid 6kande egen
regi-andel samt 6kad jamforbarhet av kassagenerering. Jamforelsetalen har raknats om.

Definitionen av organisk tillvaxt har dndrats till att 4ven justeras f6r valuta. Jamférelse-

talen har rdknats om.

Under 2019 presenteras alternativa nyckeltal dir effekten fran IFRS 16 justeras bort, for
att underldtta analys med jamforelseéret.

Nyckeltal

Definition och berdkning

Syfte

Tillvaxt (%)

Tillvaxt utgérs av forsaljningsokning i for-
hallande till jamférelseperioden.

Periodens 6kning i nettoomsattning/
Jamférelseperiodens nettoomsdttning

Nyckeltalet anvands foér att félja upp bolagets
férsaljningsékning

Férvdrvad tillvaxt (%)

Periodens 6kning i nettoomsdattning fran
férvarv/Jamforelseperiodens netto-
omsdttning

Nyckeltalet anvands fér att félja upp hur stor
del av bolagets férsdljningsékning som gene-
rerats genom férvérv

Valutaeffekt pd tillvéxt (%)

Periodens 6kning i nettoomsattning hanférlig
till férandring i valutakurser/Jamférelseperi-
odens nettoomsdattning

Nyckeltalet anvands for att félja upp hur stor
del av bolagets omsdattningdkning som ar
drivet av férandring i valutakurser

Organisk tillvéxt (%)

Periodens 6kning i nettoomséttning justerad
for férvary, avyttringar och valuta/Jamférelse-
periodens nettoomsdttning

Nyckeltalet anvands vid analys av underlig-
gande omsdattningstillvaxt driven av jamfor-
bara enheter mellan olika perioder

Rorelseresultat (EBIT)

Periodens resultat fére finansiella poster och
skatt

Summa rérelsens intdkter - Rérelsekostnader

Nyckeltalet anvands fér uppféljning av
bolagets resultat som genereras av den
I6pande verksamheten. Nyckeltalet
mojliggor jamforelser av [Gnsamhet mellan
bolag/branscher

EBITA

Rérelseresultat fére av- och nedskrivningar
pda immateriella anldggningstillgdngar

Rérelseresultat (EBIT) + Av- och nedskrivningar
pd immateriella anldggningstillgangar

Nyckeltalet anvéands fér uppféljning av bola-
gets resultat genererad av den I6pande verk-
samheten. Nyckeltalet méjliggor jamfoérelser
av [6nsamhet mellan bolag/branscher

Jamforelsestérande poster

Poster fran sddana handelser i féretagets
verksamhet som stér jamfoérelser med andra
perioders resultat. Inkluderar:

- Transaktionskostnader hanférliga till storre
forvarv

- Stérre omorganisationer

Nyckeltalet jjamforelsestérande poster an-
vands for att fa en rattvis jamforelse av den
underliggande utvecklingen i den

operativa verksamheten

Justerad EBITA

Rérelseresultat fore av- och nedskrivningar pé
immateriella anldggningstillgdngar justerat
for poster fran sddana handelser i féretagets
verksamhet som stér jamforelser med andra
perioders resultat

EBITA + Jamforelsestérande poster

Nyckeltalet anvdnds fér uppféljning av
bolagets resultat genererad av den I6pande
verksamheten for att fa en rattvis jamfo-
relse av den underliggande utvecklingen i
den operativa verksamheten. Nyckeltalet
mojliggér jamforelser av Ionsamhet mellan
bolag/branscher

EBITDA

Rérelseresultat fére av- och nedskrivningar
pd immateriella och materiella anldggnings-
tillgéngar

Rérelseresultat (EBIT) + Av- och nedskrivningar
pd immateriella och materiella anldggnings-
tillgangar

Nyckeltalet anvénds foér att félja upp bola-
gets resultat genererad av den I6pande verk-
samheten. Nyckeltalet mdjliggér jamforelser
av Iénsamhet mellan bolag/branscher
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Nyckeltal

Definition och berdkning

Syfte

Justerad EBITDA

Rorelseresultat fére av- och nedskrivningar
pd immateriella och materiella anldggnings-
tillgéngar justerat fér poster frén sddana
hdndelser i foretagets verksamhet som stor
jamforelser med andra perioders resultat.

EBITDA + Jamforelsestérande poster

Nyckeltalet anvdnds fér att félja upp bola-
gets resultat genererad av den I6pande verk-
samheten med en rattvis jamforelse av den
underliggande utvecklingen i den operativa
verksamheten. Nyckeltalet méjliggor jamfo-
relser av [d6nsamhet mellan bolag/branscher

Operativt kassafliéde

Totalt kassafléde fran den I6pande verksam-
heten exklusive skatt, finansnetto och jam-
férelsestérande poster samt kassafiéde fran
investeringsverksamheten exklusive férvarv
och avyttring av verksamheter

Justerad EBITDA + Férdndringar i rérelse-
kapital + Kassafiéde fran investeringsverk-
samheten exkl. férvarv och avyttringar av
dotterbolag + justering for kassafléde fran
investeringsverksamheten avseende 6kad
kapacitet/tillvaxt

Nyckeltalet visar kassafiédet fran bolagets
verksamhet, exklusive féretagsforvary,
féretagsavyttringar finansiering, skatt och
jamforelsestérande poster och anvdnds for
att félja upp huruvida bolaget kan generera
ett tillrackligt positivt kassafléde for att upp-
ratthdlla och utvidga sin verksamhet

Fritt kassafléde

Totalt kassafléde fran den I6pande verksam-
heten samt kassafléde frdn investeringsverk-
samheten exklusive férvarv och avyttring av
verksamheter

Kassafléde fran den I6pande verksamheten
+ Kassafiéde fran investeringsverksamheten
exkl. férvarv och avyttringar av dotterbolag

Nyckeltalet visar kassafiéde fran den I6pande
verksamheten inklusive kassafiéde fran
investeringsverksamheten exklusive for-

varv och avyttring av verksamheter och det
anvands for att det dr ett relevant matt for
investerare for att kunna férsta koncernens
kassafléde fran den I6pande verksamheten

Kassagenerering/Cash Conversion (%)

Kassagenerering eller Cash Conversion i % ar
definierad som operativt kassafiéde dividerat
med justerad EBITDA

Operativt kassafléde/Justerad EBITDA

Nyckeltalet anvénds som ett effektivitetsmatt
pa hur stor andel av ett féretags resultat som
omvandlas till kassa

Nettoskuld

Koncernens rdntebdrande skulder exklusive
pensionsavsdttningar justerade for likvida
medel

Réantebdrande skulder - likvida medel

Nyckeltalet dr ett matt pa bolagets skuld-
sdttningsgrad och anvdnds av bolaget for
att bedéma méjligheterna att leva upp till
finansiella dtaganden

Nettoskuld /Justerad EBITDA RTM

Nettoskuld /Justerad EBITDA ar ett matt for
skuldsattningsgrad som definieras som ut-
gdende balans av nettoskulden i relation till
rullande justerad EBITDA

Nettoskuld/Justerad EBITDA RTM

Nyckeltalet anvdnds fér att 6vervaka nivan
pa bolagets skuldsattning sa att finansie-
ringsavtalets covenanter efterlevs

Avkastning pd eget kapital (%)

Avkastning pd eget kapital anger bolagets
avkastning pd dgarnas insatta kapital

Periodens resultat/Eget kapital (medeltalet
av periodens bérjan och slut)

Nyckeltalet anvands fér att visa avkastningen
som genereras pd det kapital som aktie-
dgarna har investerat i bolaget

Rorelseresultat (EBIT) exklusive IFRS
16 effekt

Periodens resultat fére finansiella poster och
skatt, justerat for IFRS 16 effekt
EBIT + netto IFRS 16 effekt pa EBIT

Nyckeltalet anvénds fér att underlatta
jamforelse mot féregdende period, da IFRS
16 endast tilldmpas pa periodens finansiella
rapporter

Rérelsemarginal (EBIT) exklusive IFRS
16 effekt

Rorelseresultat justerat for IFRS 16 effekter i
procent av nettoomsdttning
Rérelseresultat (EBIT) exklusive IFRS 16 ef-
fekt/Nettoomsdattning

Nyckeltalet anvdnds for att underlatta
jamférelse mot féregdende period, dda IFRS
16 endast tillampas pd periodens finansiella
rapporter

EBITA exklusive IFRS 16 effekt

Rérelseresultat fére av- och nedskrivningar
pda immateriella anldggningstillgéngar, juste-
rat fér IFRS 16 effekt

EBITA + netto IFRS 16 effekt pd EBITA

Nyckeltalet anvdnds fér att underlatta
jamforelse mot féregadende period, da IFRS
16 endast tilldmpas pa periodens finansiella
rapporter
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Nyckeltal

Definition och berdkning

Syfte

Rérelsemarginal (%)

Rorelseresultat i procent av nettoomsatt-
ningen.

Rérelseresultat (EBIT)/Nettoomsdttning

Nyckeltalet anvdnds for att félja upp hur stor
andel i procent av rérelsens nettoomsdattning
som blir kvar fér att tdcka rantor och skatt
samt ge vinst, efter att bolagets kostnader
har betalts

Justerad EBITA exklusive IFRS 16 effekt

Rérelseresultat fére av- och nedskrivning-

ar pa immateriella anlaggningstillgédngar
justerat for poster frdn sddana handelser i
féretagets verksamhet som stér jamforelser
med andra perioders resultat, justerat for
IFRS 16 effekt

Justerad EBITA + netto IFRS 16 effekt pa EBITA

Nyckeltalet anvdnds fér att underlatta
jamforelse mot féregadende period, d& IFRS
16 endast tilldmpas pa periodens finansiella
rapporter

EBITDA exklusive IFRS 16 effekt

Rérelseresultat fére av- och nedskrivningar
pd immateriella och materiella anlégg-
nings-tillgangar, justerat fér IFRS 16 effekt

Nyckeltalet anvdnds for att underlatta
jamférelse mot féregdende period, dd& IFRS
16 endast tillampas pd periodens finansiella
rapporter

Justerad EBITDA exklusive IFRS 16
effekt

Rérelseresultat fére av- och nedskrivningar
pda immateriella och materiella anldgg-
nings-tillgdngar justerat for poster fran
sddana hdandelser i féretagets verksamhet
som stor jamférelser med andra perioders
resultat, justerat for IFRS 16 effekt
Justerad EBITDA + netto IFRS 16 effekt pa
EBITDA

Nyckeltalet anvdnds fér att underlatta
jamforelse mot féregadende period, da IFRS
16 endast tilldmpas pa periodens finansiella
rapporter

Operativt kassafliode exklusive IFRS 16
effekt

Totalt kassafléde, justerat for IFRS 16 effekter,
fran den I6pande verksamheten exklusive
skatt, finansnetto och jamférelsestérande
poster samt kassafléde fran investeringsverk-
samheten exklusive férvarv och avyttring av
verksamheter

Justerad EBITDA + Férdndringar i rérelse-
kapital + Kassafiéde fran investeringsverk-
samheten exkl. férvarv och avyttringar av
dotterbolag + justering for kassafléde fran
investeringsverksamheten avseende 6kad
kapacitet/tillvaxt

Nyckeltalet anvénds fér att underlatta
jamforelse mot féregdende period, da IFRS
16 endast tilldmpas pa periodens finansiella
rapporter

Kassagenerering/Cash Conversion (%)
exklusive IFRS 16 effekt

Kassagenerering eller Cash Conversion i % ar
definierad som operativt kassafiéde divide-
rat med Justerad EBITDA, justerat fér IFRS 16
effekt

Operativt kassafléde exklusive IFRS 16 effekt/
Justerad EBITDA exklusive IFRS 16 effekt

Nyckeltalet anvdnds fér att underlatta
jamforelse mot féregdende period, da IFRS
16 endast tilldmpas pa periodens finansiella
rapporter

Fritt kassafléde exklusive IFRS 16
effekter

Totalt kassafléde fran den lI6pande verk-sam-
heten samt kassafléde fran investeringsverk-
samheten exklusive férvarv och avyttring av
verksamheter, justerat fér IFRS 16 effekter
Fritt kassafiéde - netto IFRS 16 effekt pa
EBITDA - Férdndring i rérelsefordringar/skul-
der hanférligt till IFRS 16 + rantebetalningar
hanforlig till IFRS 16

Nyckeltalet anvdnds fér att underlatta jamfo-
relse mot féregdende period, d& IFRS 16 endast
tilldmpas pd periodens finansiella rapporter

Nettoskuld exklusive IFRS 16 effekt

Koncernens rantebdrande skulder exklusive
pensionsavsdttningar justerade for likvida
medel

Nettoskuld - leasingskulder relaterat till
fastigheter

Nyckeltalet anvdnds for att underlatta
jamférelse mot féregdende period, dd& IFRS
16 endast tillémpas pd periodens finansiella
rapporter

AMBEA AB (PUBL) ORG.NR. 556468-4354 | DELARSRAPPORT Q2 2019

41



Delarsrapport januari - juni 2019

ambea

Nyckeltal

Definition och berdkning

Syfte

Nettoskuld/Justerad EBITDA RTM
exklusive IFRS 16 effekter

Nettoskuld /Justerad EBITDA exklusive IFRS
16 effekter ar ett matt fér skuldsattnings-
grad som definieras som utgdende balans

av nettoskulden, justerad for IFRS effekter, i
relation till rullande justerad EBITDA, justerad
for IFRS 16 effekter

Nettoskuld exklusive IFRS 16 effekt/Justerad
EBITA exklusive IFRS 16 effekt RTM

Nyckeltalet anvdnds for att underlatta
jamférelse mot féregdende period, dd& IFRS
16 endast tillémpas pd periodens finansiella
rapporter

Resultat fore skatt exklusive IFRS 16
effekt

Resultat fére skatt, justerat for IFRS 16 effek-
ter

Resultat fére skatt + netto IFRS 16 effekt p&
resultat fore skatt

Nyckeltalet anvdnds fér att underlatta
jamforelse mot féregadende period, d& IFRS
16 endast tilldmpas pa periodens finansiella
rapporter

Resultat efter skatt exklusive IFRS 16
effekt

Resultat efter skatt, justerat for IFRS 16
effekter

Resultat fore skatt exklusive IFRS 16 effekt +
IFRS 16 effekt pd uppskjuten skatt

Nyckeltalet anvénds fér att underlatta
jamforelse mot féregdende period, da IFRS
16 endast tilldmpas pa periodens finansiella
rapporter

Resultat per aktie fore utspddning,
exklusive IFRS 16 effekt

Resultat per aktie fére utspddning, exklusive
IFRS 16 effekt pa drets resultet

Resultat efter skatt exklusive IFRS 16 effekt/
Genomsnittligt antal aktier fére utspadning

Nyckeltalet anvénds fér att underlatta
jamforelse mot féregdende period, da IFRS
16 endast tilldmpas pa periodens finansiella
rapporter

Resultat per aktie efter utspddning,
exklusive IFRS 16 effekt

Resultat per aktie fére utspddning, exklusi-
ve IFRS 16 effekt p& drets resultet och eget
kapital

Resultat efter skatt exklusive IFRS 16 effekt/
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning

Nyckeltalet anvénds fér att underldtta
jamforelse mot féregdende period, da IFRS
16 endast tilldmpas pa periodens finansiella
rapporter

Avskastning pd eget kapital, exklusive

IFRS 16 effekt

Resultat efter skatt exklusive IFRS 16 effekt
/Genomsnittligt eget kapital hanférligt till
moderbolagets aktiedgare, exklusive IFRS 16
effekt

Nyckeltalet anvénds fér att underlatta
jamforelse mot féregdende period, da IFRS
16 endast tilldmpas pa periodens finansiella
rapporter

Soliditet (%)

Soliditet anger hur stor andel av tillgangarna
som dr finansierade med eget kapital

Eget kapital/Balansomslutning

Nyckeltalet visar hur stor del av balansom-
slutningen som har finansierats med eget
kapital och méjliggér analys av bolagets
langsiktiga finansiella styrka och férmaga
att motstd forluster

Jamfdérbara enheter

Jamférbara enheter inkluderar enheter som
varit i Ambeas drift i minst 13 mdnader.

Nyckeltalet anvénds for att visa EBITA-margi-
nal hos enheter i stabilt tillstand att jamféras
med total EBITA-marginal som Gven inklude-
rar nystartade enheter.
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Kvalitetsarbete under andra kvartalet 2019

Sammanfattning

.

Samtliga Aleris verksamheter i Sverige har nu implementerat
Ambeas kvalitetsindex. Nu inleds arbete pa samtliga verksam-
heter for att lyfta de kvalitetsomraden som €j 4r 1 nivd med
Ambeas kvalitetskrav. Indexet har ddrmed sjunkit nagot inom
bade Vardaga och Nytida. Jamfort med forsta kvartalet har
kvalitets- och HR-flashen! under det andra kvartalet sjunkit
nagot, 1 Vardaga fran 7,4 till 6,8 och i Nytida fran 7,0 till 6,9.

Vardaga har under kvartalet startat ett utbildningsprogram
for att stirka medarbetarnas kunskaper inom palliation
(vard och omsorg i livets sista tid). For varje boende utbildas
fyra—fem palliativa ombud som dérefter leder arbetet kring
vard och omsorg i livets sista tid och stodjer kollegorna pa
verksamheten.

Daniel Mdrs, Kristina Alexandersson och Anna Bossen (ej pa

Inom Stendi har kvartalet préaglats av omorganiseringsproces- bilden) har tagit fram Vardagas nya utbildning om palliativ

ser sedan det beslutades att ersétta den tidigare, decentralise- vard och omsorg.

rade kvalitetsstrukturen med en central kvalitetsorganisation.

Fran den 1 juni ar kvalitet en del 1 stabsfunktionerna under unga har haft tillsyner av tillsynsmyndigheten, samtliga med
affairsomradeschefen. Framover far arbetet storre fokus och gott resultat utan storre avvikelser.

den nya kvalitetsavdelningen, med namnet Kvalitet och
utveckling, har paborjat arbetet med att integrera Ambeas
kvalitetsrutiner och ledningssystem i Stendi.

* I maj genomférdes en brukarundersékning bland omsorgs-
tagarna pa Altidens vardboenden f6r dldre. Resultaten visade
bland annat att 97,3 procent av de boende kan rekommendera

Samtliga regioner inom Stendis verksamhet for barn och Altiden till andra.

"Kvalitets- och HR-flashen &r Ambeas verktyg fér uppféljning av verksamheternas kvalitets- och HR-arbete.
Den gar varje manad ut till alla verksamheter i Nytida och Vardaga.

Priser och utmarkelser

Ambeas
ledningsgrupp
bestdr av fyra
kvinnor och tre

Jamstilldhet: Aven i ar finns Ambea med pé stiftelsen Allbrights lista
6ver borsens mest jimstéllda foretag. Ambeas ledningsgrupp bestar
sedan slutet av april av fyra kvinnor och tre min, medan atta av tio bors-
bolag har mansdominerade ledningsgrupper enligt Allbright-rapporten.

Talangpris: Murtada Hacham, medarbetare pa Altidens hemtjénst i man-
Glostrup, vann Vadlfdrdens talangpris 2019 efter nominering av sina kollegor.
Utmarkelsen, som fackférbundet FOA och pensions- och livférsdkringskon-
cernen PenSam star bakom, delas arligen ut som en hyllning till en medar-
betare som varje dag gor en sérskild insats for samhéllets dldre, barn och .
sjuka. B Kvinnor
B Man
Kvartalet i siffror (Sverige) o Enskilda klagomél som utreds av IVO: Avseende Vardagas
e Andel allvarliga avvikelser i andra kvartalet (grad 4) ar nagot verksamhet har tre enskilda klagomél Iémnats in, IVO har
hégre jamfért med féregéende kvartal, men fortfarande pé annu inte fattat beslut i ndgot av fallen. Tva stycken enskilda
en lag nivé (0,17 procent). klagomadl avseende Nytidas verksamhet har inldmnas, beslut

har inkommit i ett av fallen och i detta ger IVO viss kritik.

e Tva stycken anmadlningar har gjorts enligt Lex Sarah, bada Féregdende kvartal lamnades elva enskilda klagomal in.

inom Vardaga. Inspektionen fér vard och omsorg (IVO) har ) ) . . ) )
fattat beslut kring en av anmélningarna och avslutar drendet @ Tillsyner/inspektioner: IVO har genomfért 16 tillsyner/in-

utan &tgdrd. En anmadlan har gjorts enligt Lex Maria, dven spektioner i Nytidas verksamheter och hittills har nio beslut
den inom Vardaga. IVO har &nnu inte kommit med beslut. inkommit, sju utan kritik och tva med kritik. Fér Vardaga har
Féregaende kvartal gjordes tre anmadlningar enligt Lex Sarah, en tillsyn/inspektion genomférts och beslut har inkommit
och ingen enligt Lex Maria. med kritik.
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