Delarsrapport
januari — september 2018

Fortsatt god tillvaxt och lonsamhetsutveckling
Strategiskt forvarv av Aleris Omsorg

Tredje kvartalet juli-september

* Nettoomséttningen ékade med 4 procent och uppgick till
1541 (1 488) MSEK

Rorelseresultatet (EBIT) ckade med 9 procent och uppgick
till 184 (169) MSEK

EBITA 6kade med 11 procent och uppgick till 205 (184)
MSEK motsvarande en marginal pa 13,3 (12,4) procent

Justerad EBITA, vilket exkluderar jimforelsestorande
poster, kade med 12 procent till 205 (183) MSEK. Justerad
EBITA-marginal uppgick till 13,3 (12,3) procent

Jamforelsestérande poster i kvartalet uppgick till 0 (-1)
MSEK

Periodens resultat uppgick till 128 (119) MSEK

Resultat per aktie uppgick till 1,89 (1,75) SEK fére och efter
utspadning

Operativt kassafléde uppgick till 78 (57) MSEK
Fritt kassaflode uppgick till 54 (49) MSEK

.

Deldret januari-september

* Nettoomséttningen 6kade med 4 procent och uppgick till
4 526 (4 352) MSEK

» Rorelseresultatet (EBIT) 6kade med 10 procent och uppgick
till 365 (331) MSEK

Koncernens nyckeltal

EBITA 6kade med 13 procent och uppgick till 423 (374)
MSEK motsvarande en marginal pa 9,3 (8,6) procent

EBITA och justerad EBITA paverkades positivt under
foregaende ar med 18 MSEK héanforligt till aterbetalning av
tidigare inbetalda pensionspremier

Justerad EBITA, vilket exkluderar jimforelsestérande pos-
ter, uppgick till 427 (406) MSEK. Justerad EBITA-marginal
uppgick till 9,4 (9,3) procent

Jamforelsestorande poster uppgick till -4 (-32) MSEK, rela-
terat till sedan tidigare avyttrad verksamhet inom personlig
assistans

Periodens resultat uppgick till 263 (172) MSEK

Resultat per aktie uppgick till 3,88 (2,58) SEK fore och efter
utspadning

Operativt kassaflode uppgick till 434 (254) MSEK

Fritt kassaflode uppgick till 357 (153) MSEK

Vdasentliga hdndelser

Inga visentliga hdndelser har 4gt rum under kvartalet

Efter kvartalets utgdng har avtal ingatts om férvarv av
Aleris samtliga omsorgsverksamheter i Sverige, Norge och
Danmark

2017 Férdndring 2017 Férdndring 2017 Férdndring

MSEK UL I8 juli-sept % JCLET A jan-sept % Rullande 12 mén [EESTTRe -1 %
Nettoomsdattning 1541 1488 4 4526 4 352 4 5990 5816 3
EBITA 205 184 1 423 374 13 510 461 1
Rérelsemarginal EBITA (%) 13,3 12,4 9,3 8,6 8,5 7,9
Justerad EBITA 205 183 12 427 406 5 520 498 4
Rérelsemarginal justerad
EBITA (%) 13,3 12,3 9,4 9,3 8,7 8,6
Rérelseresultat EBIT 184 169 9 365 331 10 436 402 8
Rérelsemarginal EBIT (%) 11,9 11,4 8,1 7,6 7,3 6,9
Resultat efter skatt 128 19 8 263 172 53 316 226 40
Resultat per aktie fére
utspddning, kr 1,89 1,75 8 3,88 2,58 51 4,69 3,37 39
Resultat per aktie efter
utspddning, kr 1,89 1,75 8 3,88 2,58 51 4,68 3,37 39
Operativt kassafléde 78 57 37 434 254 71 639 459 39
Fritt kassafléde 54 49 10 357 153 133 536 332 61
Nyckeltalsdefinitioner i not 9
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ambea

Kommentarer av Fredrik Gren, vd och koncernchef

Fortsatt god tillvaxt och lonsamhetsutveckling
Strategiskt forvarv av Aleris Omsorg

Tredje kvartalet visade liksom tidigare kvartal god I6nsam-
het och tillvéxt. Den justerade EBITA-marginalen stdrktes
med en procentenhet jamfoért med féregdende ar och Ambea
fortsatte att visa god tillvdxt inom egen regi. Med férvdrvet
av Aleris omsorgsverksamheter breddas var tillvéxtplattform
da vi blir stérsta omsorgsaktor i Sverige, Norge och Danmark
med en stark pipeline av bdddar i egen regi.

Nettoomséattningen i tredje kvartalet uppgick till 1 541 (1 488)
MSEK. Andelen egen regi uppgick till 69 (65) procent. Justerad
EBITA ¢kade med 12 procent jamfort med foregdende ar och
uppgick till 205 (183) MSEK.

Nettoomséattningen i kvartalet steg med 4 procent och paverka-
des positivt av forvarv och nyetableringar i egen regi. Justerat
for avyttringen av personlig assistans under 2017 ¢kade den
totala nettoomséattningen med 5 procent. Egen regi vixte med
10 procent samtidigt som volymerna inom entreprenadverk-
samheten som forvéntat var lagre an foregdende ar. I Heimta
fortsatte den hoga tillviaxten kopplat till tidigare genomférda
forvarv och nyetableringar. Klaras omséttning minskade mot
foregaende ar vilket framst forklaras av lagre efterfragan pa
uthyrning av ldkare och sjukskéterskor.

Justerad EBITA 6kade jamfort med foregaende ar. Vi sag en
fortsatt positiv utveckling inom dldreomsorgen drivet av god
beldggning och laga uppstartskostnader. Inom Nytida fortsatte
den goda beldggningen inom LSS och HVB vuxna samtidigt
som lagre beldggning inom barn och unga paverkade resultatet
negativt. Heimta uppvisade god l6nsamhet till foljd av 6kande
beldggning pa tidigare uppstartade enheter.

Under kvartalet har Nytida 6ppnat 48 nya kundplatser och

10 nya baddar. Heimta 6ppnade en ny verksamhet med tva
baddar. Vid utgangen av kvartalet uppgick totalt antal baddar
och platser som var under uppforande eller dér hyreskontrakt
signerats till 1 025 stycken, motsvarande 18 procent av antal
baddar i egen regi.

Den sedan tidigare aviserade anpassningen av centrala kostna-
der som paboérjades under andra kvartalet 2018 fortsatte enligt
plan. Under det tredje kvartalet har inga omstruktureringskost-
nader belastat resultatet. Effekterna fran besparingsprogrammet
bedoms fortsatt uppga till 30 MSEK och f4 full effekt under 2019.

Forvarvet av Aleris omsorgsverksamheter innebér att vi ska-
par det storsta omsorgsbolaget 1 Norden givet godkdnnande
fran berérda konkurrensmyndigheter. Vi 6kar var forméga

till organisk tillvdxt i egen regi genom en stérkt pipeline med
nya baddar. Férvarvet innebar betydande maojligheter till 6kad
lonsamhet i Aleris omsorgsverksamheter i Sverige, Norge och
Danmark genom verksamhetsforbéattringar och direkta kost-
nadssynergier enligt var operativa modell.

Under det tredje kvartalet har Ambeas jamstéalldhetsarbete
uppmérksammats genom en nominering till AllBrightpriset
2018 samtidigt som Vardaga mottog pris for Arets seniormaltid
i White Guide f6r andra aret i rad.

Valresultatet 1 Sverige har medfort att 225 av Sveriges 290
kommuner kommer ha en politisk majoritet med positiv syn
pa valfardsforetagande, till skillnad fran fore valet da motsva-
rande siffra uppgick till omkring 140 kommuner. Vi férvantar
oss darmed ett starkt stod for valfrihet inom omsorg och att
kommuner i 6kande grad kommer nyttja privata alternativ for
att mota ett 6kat behov av omsorg.

Vi har under aret lagt grunden for 6kad tillvixt genom etable-
ring av en stor pipeline inom egen regi och ett flertal mindre
forvarv. Med forviarvet av Aleris omsorgsverksamheter ser vi
fram emot att nyttja var operativa modell och tillvaxtstrategi i
fler geografier och segment.

Fredrik Gren

AMBEA AB (PUBL) ORG.NR. 556468-4354 | DELARSRAPPORT TREDJE KVARTALET 2018 2



Delarsrapport januari - september 2018

ambea

Koncernen

Tredje kvartalet

Nettoomsdttning

Nettoomséttningen ckade med 4 procent och uppgick till 1 541
(1 488) MSEK.

Nettoomséttningen inom egen regi uppgick till 1 065 (969)
MSEK, en tillvixt om 10 procent jamfért med samma period fore-
gaende ar vilken forklaras av forvirv samt nyetablerade enheter.
Verksamheten inom personlig assistans som avyttrades i novem-
ber 2017 bidrog med 18 MSEK i tredje kvartalet foregaende ar.
Justerat for tappet till f6ljd av avyttringen uppgar nettomséttnings-
tillvaxten 1 egen regi till 12 procent.

Nettoomséttningen inom entreprenad uppgick till 399 (438)
MSEK. Den ldgre omséttningen jamfort med samma period fore-
gaende ar beror pa avslutade kontrakt under 2017 och 2018.

Nettoomséttningen inom bemanningstjédnster minskade med 5
procent och uppgick till 77 (81) MSEK.

Resultat
EBIT 6kade med 9 procent och uppgick till 184 (169) MSEK mot-
svarande en marginal pa 11,9 (11,4) procent.

EBITA 6kade med 11 procent och uppgick till 205 (184) MSEK.
EBITA-marginalen uppgick till 13,3 (12,4) procent. Kvartalets
EBITA har inte paverkats av nagra jaimforelsestorande poster
medan -1 MSEK belastade tredje kvartalet 2017. Under tredje
kvartalet har en avsittning for en tilliggskopeskilling om 4
MSEK avseende forvirvet av Varphaugen i Norge 16sts upp och
redovisas som en 6vrig rorelseintikt vilket forbéattrar EBITA med
motsvarande belopp. Reavinst fran fastighetsférsaljning uppgick
under kvartalet till 1 MSEK vilket dven paverkat resultatet
positivt.

Den anpassning av centrala kostnader som paborjats under
andra kvartalet och som beridknas ge 30 MSEK 1 kostnadsbe-
sparing med full effekt fran 2019 gar enligt plan. Inga omstruk-
tureringskostnader har belastat tredje kvartalet. Fér helaret
2018 bedoms resultatpaverkan fran atgarderna vara marginella.

Kvartalets justerade EBITA, 6kade med 12 procent och uppgick
till 205 (183) MSEK. Resultatférbattringen férklaras av 6kad
andel verksamhet 1 egen regi samt bra beldggning och kostnads-
kontroll 1 etablerade enheter.

Justerad EBITA-marginal uppgick till 13,3 (12,3) procent.

Finansnetto
Finansnettot 1 kvartalet uppgick till -16 (-12) MSEK. Féréandring-
en forklaras 1 huvudsak av periodiseringseffekter.

Inkomstskatt

Periodens skattekostnad uppgick till 40 (38) MSEK vilket mot-
svarar en skattesats pa 24 (24) procent.

Periodens resultat

Periodens resultat uppgick till 128 (119) MSEK, vilket mot-
svarar ett resultat per aktie pa 1,89 (1,75) SEK fore och efter
utspadning.
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Delarsrapport januari - september 2018 amm °
Férdelning nettoomsdttning
Juli-sept Vardaga Nytida Heimta Klara Koncernen
Fordnd- Fordnd- Férdnd- Fordnd- Fordnd-

2017 ring 2017 ring 2017 ring 2017 ring 2017 ring
MSEK % % % % %
Egen regi 282 257 10 641 615 4 142 97 46 = - -| 1065 969 10
Entreprenad 275 317 -13 124 121 - - - - - - 399 438 -9
Bemanning = - - = - - = - - 77 81 -5 77 81 -5
Summa 557 574 -3 765 736 4 142 97 46 77 81 -5| 1541 1488 4

Egen regi-totalt i drift inklusive férvarv

1B Kvartalsféréndring (V]:]

Enheter Bdddar/Platser Enheter Bdddar/Platser Enheter Bdaddar/Platser
Vardaga 27 1343 - - 27 1343
Nytida -bdaddar 198’ 1908! 1 6 199 1914
Nytida - platser 76" 2227" - 51 76 2278
Heimta 59 189 -1 -3 58 186
Summa 360 5 667 - 54 360 5721
Egen regi- pipeline

Kvartalsférdndring
Oppnade under Nya under
kvartalet kvartalet?
Vardaga 880 - - 880
Nytida - bd&ddar 953 10 36 121
Nytida - platser 483 48 21 21
Heimta 5 2 - 5
Summa 1028 60 57 1025
Entreprenad - pipeline
Tilldelningsbeslut under kvartalet* Uppstartade/avslutade
Enheter Bdddar Arsintédkt under kvartalet
Arsintdkt®

Vunna
Férnyat fértroende 1 10 4 -
Forlorade - - - 78

Av kommun dtertagna platser - = = -

"Ingdende balans har justerats till féljd av en omklassificering av férvarvade Stéd och
Resurs platser samt utékning av baddar och platser genomfért fére kvartalets bérjan.

*Tilldelningsbeslut under kvartalet innebar att Ambea under kvartalet mottagit beslut om
kontrakt som ska aterlamnas, eller startas upp. Tid fran tilldelning till aterldmning eller
uppstart varierar fran nadgra manader till ett ar. Fér Vardaga cirka 9-12 manader och fér

2 Nya @r summan av signerade kontrakt och enheter under uppférande. Fér mer informa- Nytida 6-9 manader.

tion om férvantad 6ppning, se egen regi-pipeline under ambea.se/investerare.

3 Ingdende balans justerad med 7 baddar och 17 kundplatser. Visar vilka kontrakt som startats upp och aterldmnats under kvartalet och dess arsintakt.
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Koncernen

Januari-september

Nettoomsdttning Nettoomsdttning per segment
Nettoomséttningen 6kade med 4 procent och uppgick till 4 526 (4 352) MSEK. januari-september 2018

Nettoomséttningen inom egen regi uppgick till 3 085 (2 778) MSEK, en tillvixt om 11 procent
jamfort med samma period foregaende ar vilken forklaras av férvarv samt nyetablerade en-
heter. Verksamheten inom personlig assistans som avyttrades 1 november 2017 bidrog med
55 MSEK i nettoomséttning under delarsperioden foregaende ar. Justerat for tappet till f6ljd
av avyttringen uppgar nettoomsattningstillvéxten till 13 procent.

Nettoomséttningen inom entreprenad uppgick till 1 203 (1 331) MSEK. Den liagre
omsittningen jamfort med samma period foregdende ar beror pa avslutade kontrakt
under 2017 och 2018.

Nettoomséttningen inom bemanningstjanster uppgick till 238 (243) MSEK, en minsk-
ning med 2 procent.

Resultat M Vardaga

EBIT 6kade med 10 procent och uppgick till 365 (331) MSEK motsvarande en marginal B Nytida

pa 8,1 (7,6) procent. M Heimta

EBITA 6kade med 13 procent och uppgick till 423 (374) MSEK. EBITA-marginalen uppgick Klara

till 9,3 (8,6) procent. Periodens EBITA paverkades av jamférelsestorande poster om -4 (-32)

MSEK, hénforligt till avyttringen av personlig assistans som genomférdes i fjarde kvartalet

2017. Upplésning av avsattning for tillaggskopeskilling paverkade resultatet positivt om 4 Nettoomsdttning per kontraktsmodell
MSEK under perioden. I maj 2017 erhdlls en aterbetalning om 18 MSEK avseende tidigare januari-september 2018

inbetalda pensionspremier vilket hade en positiv effekt pa jamforelseperioden.

Periodens justerade EBITA uppgick till 427 (406) MSEK. Forviarvade bolag, nystartade
enheter samt en hogre produktivitet har paverkat resultatet positivt. Utvecklingen inom
entreprenad och verksamheten inom Barn & Unga har varit fortsatt negativ samtidigt
som 6kade overheadkostnader tillsammans med omstruktureringskostnader om 8
MSEK belastade resultatet.

Justerad EBITA-marginal uppgick till 9,4 (9,3) procent.

Finansnetto

Finansnettot i perioden uppgick till -28 (-103) MSEK. Férdndringen forklaras av battre
villkor 1 den nya finansieringen som genomfordes under andra kvartalet 2017 samt det
nya foretagscertifikatprogrammet som uppréattades i december 2017. I samband med

nya finansieringen 2017 kostnadsférdes 49 MSEK i finansieringsavgifter hanforlig till W Egen regi

tidigare finansiering. B Entreprendad
Bemanning

Inkomstskatt

Periodens skattekostnad uppgick till 74 (56) MSEK vilket motsvarar en skattesats pa
22 (25) procent. Till f6ljd av Riksdagens beslut om sénkt bolagsskatt, har uppskjutna
skattefordringar och skatteskulder omrdknats vilket ger en positiv effekt om 4 MSEK.
Omrékningen utgérs av -1 MSEK relaterad till minskad skattefordran f6r underskotts-
avdrag samt 5 MSEK relaterad till minskad skatteskuld for balansférda kundrelationer.

Periodens resultat

Periodens resultat uppgick till 263 (172) MSEK, vilket motsvarar ett resultat per aktie
pa 3,88 (2,58) SEK fore och efter utspiadning.

Fordelning nettoomsdattning

2018 2017 2018 2017
Nettoomsdttning per segment jan-sept [EI-IEIT-1 Nettoomsdttning per kontraktsmodell EELESIIMN jan-sept

Vardaga 37% 39% Egen regi 68% 64%
Nytida 49% 49% Entreprenad 27% 30%
Heimta 9% 6% Bemanning 5% 6%
Klara 5% 6% Summa 100% 100%
Summa 100% 100%
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Delarsrapport januari - september 2018 m °
Férdelning nettoomsdttning
Jan-sept Vardaga Nytida Heimta Klara Koncernen

Férdnd- Férdnd- Férdnd- Foérand-

2017 2017 ring 2017 ring 2017 ring 2018 2017 ring
MSEK % % % %
Egen regi 832 756 10| 1858 1747 6 395 275 44 - - - 308 2778 1"
Entreprenad 832 951 -13 371 380 -2 - - - - - - 1203 1331 -10
Bemanning - - - - - - - - - 238 243 -2 238 243 -2
Summa 1664 1707 -3 2229 2127 5 395 275 44 238 243 -2 4526 4352 4
Kassaflode
2018 2017 2018 2017 2017/2018
MSEK juli-sept EEIIEIIIEE jan-sept {1 EI-180 Rullande 12 mén
Kassafiéde fran I6pande verksamheten fére férandringar av
rérelsekapital 191 182 388 289 483 383
Kassafiéde fran férandringar i rérelsekapital -137 -116 -15 -106 48 -42
Fran den I6pande verksamheten 54 66 373 183 531 342
Kassafiéde fran investeringsverksamheten (exklusive férvarv och
investeringar och avyttringar i finansiella tillgangar) 0 -17 -16 -30 5 -10
Fritt kassafléde 54 49 357 153 536 332
For kvartalet uppgick det fria kassaflodet till 54 (49) MSEK. Det okade fria kassaflodet
jamfort med samma period foregéende ar forklaras framst av forbattrat kassafléde fran
investeringsverksamheten. Okning av rorelsefordringar bidrog med -14 (-35) MSEK och
forandring av rérelseskulder med -123 (-80) MSEK.
For delarsperioden uppgick det fria kassaflodet till 357 (153) MSEK. Det hogre fria
kassaflodet beror framst pa ett hogre rorelseresultat och férbattrad rorelsekapital-
bindning. Forédndring av rérelsefordringar bidrog med 31 (-37) MSEK och fordndring i
rorelseskulder med -46 (-69) MSEK.
Finansiell stdllning
30 sept 30 sept 31dec

MSEK 2018 2017 2017
Ranteb&rande nettoskuld 2153 2027 2015
Soliditet (%) 45,8 41,6 44,5
Nettoskuld/Rullande 12 mdnaders justerad EBITDA 3,7 3,6 3,7

Nyckeltalsdefinitioner i not 9

Nettolaneskulden uppgick till 2 153 (2 027) per 30 september 2018, eller 3,7 ganger
12 manaders justerad EBITDA. Den 6kade nettolaneskulden forklaras av finansie-
ringen av forvarv.

Eget kapital uppgick till 2 684 MSEK pa balansdagen jamfért med 2 480 MSEK per
31 december 2017.
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Vardaga

Vardaga erbjuder personcentrerad vard och omsorg i sérskilt boende fér &ldre. Vardaga
dr en av Sveriges storsta privata aktérer inom dldreomsorg med cirka 70 boenden runt
om i landet d&r 6 500 medarbetare arbetar med varje individs livskvalitet och trygghet
i fokus.

Kvartalet

Vardagas nettoomséttning minskade med 3 procent jamfort med samma period fore-
gaende ar och uppgick till 557 (574) MSEK.

Nettoomséttningen inom egen regi uppgick till 282 (257) MSEK, en ¢kning med 10
procent som framst beror pa nyéppnade enheter och en ckad beldggning inom etable-
rade enheter samt nyéppnade enheter.

Nettoomséttningen inom entreprenad uppgick till 275 (317) MSEK. Minskningen forkla-
ras av avslutade kontrakt under 2017 och 2018. Under tredje kvartalet meddelades inga
nya beslut for inlamnade anbud. Ett kontrakt har avslutats med en arsomséttning om
15 MSEK under kvartalet.

EBITA 6kade med 14 procent och uppgick till 57 (50) MSEK. Resultatférbattringen éar
framst hanforlig en god beldggning inom etablerade enheter samt laga uppstartskostna-
der av nya egen regi-enheter. Entreprenadverksamheten har haft en negativ paverkan
jamfort med samma period féregdende ar.

EBITA-marginalen uppgick till 10,2 (8,7) procent.

Perioden januari-september

Vardagas nettoomséattning minskade med 3 procent och uppgick till 1 664 (1 707)
MSEK.

Nettoomséattningen inom egen regi uppgick till 832 (756) MSEK, en 6kning med 10
procent som framst beror pa 6kad beldggning i nyoppnade enheter som varit under upp-
start. Nettoomséttningen inom Entreprenad uppgick till 832 (951) MSEK. Minskningen
om 13 procent beror pa att vunna kontrakt inte fullt ut kompenserat for de avslutade
kontrakten.

EBITA var i linje med foregdende ar och uppgick till 125 (124) MSEK. Resultatet 2017
paverkades positivt av aterbetalda pensionspremier om cirka 18 MSEK. Enheter under
uppstart samt fordndrad kontraktsmix inom Entreprenadverksamheten bidrog positivt
till resultatet jamfort med samma period féregaende ar.

EBITA-marginalen uppgick till 7,5 (7,3) procent.

2017

2018 2017 Férdndring 2018
VLS A4l juli-sept % JILLETT I  jan-sept

MSEK

Férdndring Ady/@Iut:]
% Rullande 12 mdn

Verksamheter i
egen regi utgor

51%

av netto-
omsdttningen

Vardaga rérelsemarginal (EBITA) RTM %

7,5

" /\/

6,5

6,0

55

Q3 Q4 Q1 Q2 Q3
2017 2018

2017 Férdndring
Helar %

Nettoomsdattning 557 574 -3 1664 1707

-3 2217 2260 -2

EBITA 57 50 14 125 124

1 155 154 1

Rérelsemarginal EBITA (%) 10,2 8,7 7,5 7,3

7,0 6,8
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Egen regi-totalt i drift

Kvartalsférandring UB

Baddar Enheter Baddar Bdddar
Baddar 27 1343 - - 27 1343

Egen regi - pipeline

Kvartalsférdndring

Oppnade Nya under
under kvartalet kvartalet®

Baddar 880 - - 880

Entreprenad - pipeline

Tilldelningsbeslut under kvartalet’ Uppstartade/avslutade

under kvartalet
Enheter Baddar Arsintakt Arsintdkt®

Vunna - - - -

Férnyat fértroende - - _ _

Férlorade - - - 15

Av kommun atertagna platser - = = -

¢ Nya @r summan av signerade kontrakt och enheter under uppférande. Fér mer information om férvéantad 6ppning, se egen
regi-pipeline under ambea.se/investerare.

’Tilldelningsbeslut under kvartalet innebdr att Ambea under kvartalet mottagit beslut om kontrakt som ska aterlamnas, eller startas
upp. Tid fran tilldelning till aterlamning eller uppstart varierar. Fér Vardaga cirka 9-12 manader och fér Nytida 6-9 manader.

® Visar vilka kontrakt som startats upp och aterlamnats under kvartalet och dess drsintakt.
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Nytida

Nytida ger sté6d och omsorg till barn, unga och vuxna fér hela livets behov inom funk-
tionsnedsdttning och psykosocial problematik. Nytida erbjuder boende, daglig verk-
samhet, stdd till individ och familj samt skola pa cirka 375 enheter runt om i landet.
Med beprévade modeller och djup kunskap arbetar vara 7 000 medarbetare med att
stdrka individen i att leva ett sjdlvstdndigt liv.

Kvartalet
Nettoomsittningen 6kade med 4 procent och uppgick till 765 (736) MSEK.
Nettoomséttningen inom egen regi uppgick till 641 (615) MSEK, en 6kning med 4

procent. Tillvixten forklaras av forvarv och god beldggning inom LSS och HVB vuxna
samtidigt som svagare utveckling for verksamheter mot Barn & Unga har paverkat

negativt. Personlig assistans som avyttrades under foregaende ar bidrog andra kvarta-

let 2017 med 18 MSEK i nettoomséttning. Justerat for avyttringen 6kade nettoomsétt-
ningen inom egen regi med 7 procent.

Nettoomsittningen inom entreprenad uppgick till 124 (121) MSEK. Under kvartalet
vann Nytida kontrakt motsvarande en arsvolym om 28 MSEK och forsvarade kontrakt
motsvarande en arsvolym om 4 MSEK.

EBITA 6kade med 2 procent och uppgick till 128 (126) MSEK. Férvarv tillsammans
med verksamheterna inom LSS och HVB Vuxna bidrar positivt i kvartalet medan
verksamheterna inom Barn & Unga har utvecklats svagare an foregaende ar.

EBITA-marginalen uppgick till 16,7 (17,1) procent.

I slutet av kvartalet forvarvades Kung Saga, en gymnasiesérskola med estetisk inrikt-
ning. For mer information, se not 5.

Perioden januari-september
Nettoomséttningen 6kade med 5 procent och uppgick till 2 229 (2 127) MSEK.

Nettoomsiattningen inom egen regi uppgick till 1 858 (1 747) MSEK, en 6kning med

6 procent som framst beror pa forvarv. Verksamheten inom personlig assistans som
avyttrades 1 november 2017 bidrog med 53 MSEK i nettoomséttning under delarsperioden
foregdende ar. Justerat for tappet till f6ljd av avyttringen uppgér nettoomsattningstillvix-
ten till 10 procent. Nettoomséttningen inom Entreprenad uppgick till 371 (380) MSEK.
Minskningen om 2 procent beror pa att vunna kontrakt inte fullt ut kompenserade for
de avslutade kontrakten.

EBITA 6kade med 5 procent och uppgick till 284 (270) MSEK.
EBITA-marginalen uppgick till 12,7 (12,7) procent.

I maj 2018 forviarvades Stod och Resurs som omfattar boende, daglig verksamhet och
korttidsvistelse for barn och vuxna med neuropsykiatriska funktionsnedsattningar. For
mer information, se not 5.

Verksamheter i
egen regi utgor

84%

av netto-
omsdttningen

Nytida rérelsemarginal (EBITA) RTM %

13

M

10
Q3 Q4 Q1 Q2 Q3

2017 2018

2017 Férdndring 2017 Férdndring 2017 Férdndring
MSEK JUUET I  juli-sept % JICLUECTAd  jan-sept % Rullande 12 mén Helar %
Nettoomsdttning 765 736 4 2229 2127 5 2966 2 864 4
EBITA 128 126 2 284 270 5 364 350 4
Rérelsemarginal EBITA (%) 16,7 171 12,7 12,7 12,3 12,2
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Nytida
Egen regi-totalt i drift

Kvartalsférdndring

Baddar/ Bdddar/

Enheter® Platser?® Enheter Platser Enheter Platser
Baddar 198 1908 1 6 199 1914
Platser 76 2227 - 51 76 2278

Egen regi - pipeline

Kvartalsférdndring

Oppnade Nya under

under kvartalet kvartalet"
B&addar 95 10 36 121
Platser 48 48 21 21

Entreprenad - pipeline

Tilldelningsbeslut under kvartalet™ Uppstartade/avslutade
under kvartalet
Enheter Bdddar Arsintakt Arsintdkt®
Vunna
Férnyat fértroende 1 10 4 -
Forlorade - - - 63

Av kommun dtertagna platser - - = _

? Ingdende balans har justerats till f6ljd av en omklassificering av férvarvade Stéd och Resurs platser samt utékning av
baddar och platser genomfért fére kvartalets bérjan.

" Ingdende balans justerad med 7 baddar och 17 kundplatser.

" Nya ar summan av signerade kontrakt och enheter under uppférande. Fér mer information om férvantad 6ppning, se
egen regi-pipeline under ambea.se/investerare.

2 Tilldelningsbeslut under kvartalet innebar att Ambea under kvartalet mottagit beslut om kontrakt som ska aterlémnas,
eller startas upp. Tid fran tilldelning till aterlamning eller uppstart varierar. Fér Vardaga cirka 9-12 manader och fér
Nytida 6-9 manader.

" Visar vilka kontrakt som startats upp och dterlamnats under kvartalet och dess drsintakt.
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ambea

Heimta

Heimta omfattar stéd och boende inom funktionsnedsdttning
och psykiatri i Norge. Verksamheten har cirka 750 medarbeta-
re och erbjuder boende, brukarstyrd personlig assistans (BPA),
rehabtjdnster, avlastning och utredning i stora delar av Norge.

Kvartalet

Nettoomsittningen 6kade med 46 procent till 142 (97) MSEK,
vilket forklaras av forvarv och 6kad beldggning i nystartade
enheter. Justerat for valutaeffekt (8 MSEK) uppgar 6kningen
till 38 procent mot foregdende ar. Under slutet av andra kvar-
talet 2017 avslutades ett antal kontrakt inom Vitale vilket har
haft en negativ paverkan om 5 MSEK 1 kvartalet jaAmfort med
samma kvartal féregaende ar.

EBITA uppgick till 21 (8) MSEK motsvarande en marginal

pa 14,8 (8,2) procent. Okningen med 13 MSEK motsvarar 163
procent, vilket justerat for valutaeffekt (1 MSEK) uppgar till 133
procent mot foregdende ar. Under kvartalet har en avsittning
for en tillaggskopeskilling om 4 MSEK avseende forvéarvet av
Varphaugen 16sts upp vilket forbattrar EBITA med motsvarande
belopp. Uppstartskostnader till foljd av nya egen regi-enheter
har belastat resultatet 1 kvartalet medan férviarven har bidragit
positivt.

Perioden januari-september

Nettoomsattningen 6kade med 44 procent till 395 (275) MSEK,
vilket forklaras av forvarv. Justerat for valutaeffekt (11 MSEK)
uppgar 6kningen till 40 procent mot féregdende ar. Under
slutet av andra kvartalet 2017 avslutades ett antal kontrakt
inom Vitale vilket har haft en negativ paverkan om 30 MSEK i
perioden jamfort med samma period foregaende ar.

EBITA uppgick till 29 (19) MSEK motsvarande en marginal pa
7,3 (6,9) procent. Justerat for valutaeffekt (0 MSEK) uppgick
EBITA till 29 MSEK. Uppstartskostnader till foljd av nya egen
regi-enheter har belastat resultatet i borjan av 2018 medan
forvarven har bidragit positivt.

Fran och med mars 2018 bedrivs all verksamhet under varu-
market Heimta.

2017 Férdndring 2017 Foérdndring 2017 Férdndring
MSEK JULET- A3 juli-sept % JILLETT I jan-sept % Rullande 12 mén Heldar %
Nettoomsdattning 142 97 46 395 275 44 489 369 33
EBITA 21 8 163 29 19 53 29 19 53
Rérelsemarginal EBITA (%) 14,8 8,2 7,3 6,9 5,9 51

Egen regi-totalt i drift

Enheter

Totalt i drift

Egen regi- pipeline

1B Kvartalsférédndring UB

Bdddar Enheter Bdaddar Enheter Bdddar

59 189 | =3 58 186

Baddar

Kvartalsférdndring

Oppnade Nya under

kvartalet™

under kvartalet

™ Nya ar summan av signerade kontrakt och enheter under uppférande. Fér mer information om férvantad 6ppning,

se egen regi-pipeline under ambea.se/investerare.
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Klara

Klara &r en av Sveriges ledande aktérer inom bemanning fér vard
och omsorg. Klara dr ett auktoriserat bemanningsféretag och
dr ISO-certifierade. Med personlig service och ldng erfarenhet i
branschen hjélper Klara savdl offentliga som privata uppdrags-
givare med de bdsta bemanningslésningarna. Klara férmedlar

tusentals uppdrag varje ar och bedriver verksamhet i hela Sverige.

Kvartalet

Nettoomséttningen minskade med 5 procent och uppgick till 77
(81) MSEK. Utvecklingen férklaras framst av en lagre efterfra-
gan pa uthyrning av ldkare och sjukskoéterskor én féregdende ar.

EBITA uppgick till 5 (6) MSEK motsvarande en marginal pa 6,5
(7,4) procent. Minskad efterfragan pa uthyrning av likare bidrog
negativt medan Klara Team, som erbjuder en kvalificerad jour-
tjanst pa abonnemangsbasis, bidrog positivt och delvis kompen-
serade den negativa utvecklingen under kvartalet.

Perioden januari-september

Nettoomséttningen minskade med 2 procent till 238 (243)
MSEK. En sdmre utveckling inom uthyrning av ldkare och
sjukskoterskor kompenserades delvis av forviarv som bidragit
med en nettoomséattning om 15 MSEK under delarsperioden.

EBITA uppgick till 12 (10) MSEK motsvarande en marginal pa
5,0 (4,1) procent. Forvarv och en positiv utveckling inom Klara
Team bidrog positivt. Uthyrning av ldkare bidrog negativt.

Den fjarde januari 2018 forvarvade Ambea Elevhilsan som dr
inriktat pa bemanningslésningar for elevhélsa i grundskolor
och gymnasium.

I juni kom Hogsta forvaltningsdomstolens dom avseende moms-
pliktighet f6r bemanningsforetags uthyrning av vardpersonal. For
Klara innebér de nya riktlinjerna fran Skatteverket att uthyrning
av vardpersonal till kommuner, landsting och privata vard- och
omsorgsbolag blir momspliktig forsiljning med tillampning fran

1 juli 2019. Ambea bedémer att denna regelférandring kommer
innebara nya affarsmodeller, sannolikt en ldgre omséattning och
ha viss negativ paverkan pa Klaras resultat. Delar av det tidigare
kommunicerade administrativa kostnadsbesparingsprogrammet
adresserar specifikt behovet av att anpassa kostnadsmassan inom
bemanningsverksamheten.

Fran och med mars 2018 bedrivs alla verksamheter under
varumarket Klara.

2017 Férdndring 2017 Férdndring 2017 Férdndring
MSEK JIUUEIT I8  juli-sept % JLLECTAd  jan-sept % Rullande 12 mén Helar %
Nettoomsdttning 77 81 -5 238 243 -2 317 322 -2
EBITA 5 6 -17 12 10 20 14 12 17
Rérelsemarginal EBITA (%) 6,5 7,4 5,0 41 4,4 3,7

AMBEA AB (PUBL) ORG.NR. 556468-4354 | DELARSRAPPORT TREDJE KVARTALET 2018 12



Delarsrapport januari - september 2018

ambea

Ovriga hdndelser

Incitamentsprogram

Vid arsstimman den 23 maj 2018 beslutades att infora tva
nya langsiktiga incitamentsprogram (i) ett teckningsoptions-
program, riktat till koncernledningen och (i) ett aktiesparpro-
gram, riktat till vissa anstéllda inom Ambeakoncernen.

For mer information om programmen, se rapporten fér andra
kvartalet samt information fréan drsstimman pa ambea.se/
investerare/bolagsstyrning/bolagsstamma/arsstamma-2018

Transaktioner med ndarstdende

Under kvartalet har inga transaktioner 4gt rum mellan Ambea
och nérstaende som visentligen paverkat bolagets stillning
och resultat. Karaktdren pa transaktioner och volym &ar ofor-
dndrad under perioden jaimfort med foregaende ar.

Hdndelser efter kvartalets utgdng

Férvdrv av Aleris omsorgsverksamheter

Den 15 oktober ingick Ambea avtal om att férviarva Aleris samt-
liga omsorgsverksamheter i Norge, Sverige och Danmark for

en kopeskilling om 2,6 miljarder kronor, pa kassa och skuldfri
basis (enterprise value). Genom férvérvet blir Ambea Nordens
storsta omsorgsbolag med verksamhet i Sverige, Norge och
Danmark!.

Transaktionen dr foremél for godkdnnande av berérda kon-
kurrensmyndigheter och berdknas slutféras under det forsta
kvartalet 2019, dock senast under det andra kvartalet 2019.

Ambea avser att finansiera transaktionen med befintliga kredit-
faciliteter och ny sdkerstélld bankfinansiering. Transaktionen
ar sdledes inte villkorad av finansiering. For att aterbetala del
av finansieringen och sdnka Ambeas skuldsittning i linje med
bolagets langsiktiga finansiella mal, avser Ambea att foresla en
bolagsstaimma som beslutar om en nyemission av aktier med
foretradesratt for befintliga aktiedgare om cirka 1,2 miljar-

der kronor. Ambeas storre aktieigare ACTR Holding AB och
ACTOR SCA, som tillsammans kontrolleras av KKR och Triton,
och som sammanlagt representerar cirka 50,1 procent av akti-
erna och rosterna i Ambea, har meddelat sin avsikt att rosta for
foretriddesemissionen vid en bolagsstdmma och att teckna sina
respektive pro rata-andelar. Féretrddesemissionen forvintas
beslutas och genomforas under det forsta halvaret 2019.

Forvarvet forvintas generera bade direkta kostnadssynergier och
mojligheter till operationella forbéttringar. De forvéantade direkta
kostnadssynergierna uppgar till totalt 90 miljoner kronor per ar,

varav hélften forvintas uppnas 2019 och resterande del 2020.
Identifierade operationella forbattringar uppgéar till 30 miljoner
kronor, vilka forviantas uppnas under 2020. Transaktionen for-
véantas ge upphov till transaktionskostnader om totalt 35 miljo-
ner kronor, vilka forvéintas redovisas under det fjarde kvartalet
2018 samt integrationskostnader om totalt 100 miljoner kronor,
varav majoriteten forvintas redovisas under 2019.

Den nya koncernens omsittning under perioden 1 juli 2017
till den 30 juni 2018 uppgick till cirka 10 602 miljoner kro-
nor'®, varav Ambea omsatte 5 937 miljoner kronor och Aleris
omsorgsverksamheter cirka 4 665 miljoner kronor!'’. Justerad
EBITA for motsvarande period uppgick fér den nya koncer-
nen till cirka 644 miljoner kronor!® varav justerad EBITA for
Ambea uppgick till 498 miljoner kronor och for Aleris omsorgs-
verksamheter till cirka 146 miljoner kronor!’ (rapporterad 96
miljoner kronor).

Skatterevision

Efter kvartalets utgdng har Ambea fatt beslut fran Skatte-
verket rorande upptaxering av moms for tidigare ar i Ambea
AB (publ) uppgéaende till 12 MSEK inklusive skattetilldgg.
Huvudsakligen ror det sig om momskostnader relaterade till
boérsnoteringskostnader 2017. Bolaget haller nu pa att analy-
sera Skatteverkets forslag till beslut och avser att 6verklaga
densamma.

Moms pd uthyrning av vdrd- och omsorgspersonal
Den 25 oktober publicerade Skatteverket sitt stdllningstagande
angdaende momshantering vid uthyrning av vardpersonal. Stall-
ningstagandet innebdr att moms ska paféras vid uthyrning av
vardpersonal till kommuner, landsting och privata vard- och
omsorgsbolag. Stillningstagandet baseras pa en dom i Hogsta
forvaltningsdomstolen 1 juni 2018. Skatteverket kommer att
tillampa det nya stallningstagandet fran 1 juli 2019. For Klara
innebir detta att uthyrning av vardpersonal till externa pri-
vata vard- och omsorgsforetag samt kommuner och landsting
blir momspliktig férsaljning. Denna regelférandring férvintas
leda till lagre omséttning i bemanningsverksamheten men fa
begransad negativ paverkan pa koncernens resultat.

> Baserat pd drsredovisningar fér 2017, justerat fér signifikanta férvarv och avyttringar. Attendo justerat
fér avyttringen av den finska sjukvardsverksamheten samt férvarvet av Mikeva. Marknaden i Danmark

berdknad exklusive personlig assistans.

' Proforma baserat pd summering av Ambeas nettoomsdttning och Aleris nettoomsdttning justerad for

enheter som avvecklats, enheter som @r under avveckling samt jamférelsestérande poster.

7 Justerat fér enheter som avvecklats, enheter som &r under avveckling samt jamférelsestérande poster.

'® Proforma baserat pd summering av Ambeas justerade EBITA och Aleris EBITA justerad fér enheter som

avvecklats, enheter som ar under avveckling samt jamférelsestérande poster.
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Sdsongsvariationer

Ambeas rorelseresultat paverkas av sisongsvariationer, vecko-
slut och allminna helgdagar.

Veckoslut och allmidnna helgdagar minskar Ambeas lIonsamhet
pa grund av hogre personalkostnader vid obekvim arbetstid.
Forsta och andra kvartalet paverkas av pasken, beroende pa
vilket kvartal paskhelgen infaller i, medan jul- och nyarshelgen
inverkar pa forsta och fjarde kvartalet.

Bolagets personalkostnader paverkas pa motsvarande sétt av nir
medarbetarna tar ut sin semester. Bolaget dr exempelvis mest
I6nsamt i tredje kvartalet dd medarbetarna normalt tar semester
under juli och augusti och darfér erhaller intjainad semesterersatt-
ning som det I6pande sétts av till under aret. Kostnaderna brukar
Aven vara ldgre under sommarmanaderna pa grund av reducerat
schema for centrala aktiviteter, som exempelvis obligatoriska
utbildningar och centrala initiativ, under denna period.

Medarbetare

Medelantalet anstéllda (FTE) under delaret uppgick till 7 456
(7 245). Denna delarsrapport anviander en férbattrad metodik
for berdkning av medelantalet anstéllda i delaret och for jamfo-
relsedret, se not 1.

Moderbolaget

Moderbolagets resultat avser koncernovergripande kostnader.
Moderbolagets nettoomséttning under kvartalet uppgick till 8
(6) MSEK. Kvartalets resultat uppgick till -6 (-10) MSEK.

Det forbattrade resultatet forklaras i huvudsak av att kon-
cernkontot har flyttats till moderbolaget vilket medfért 10 (0)
MSEK i 6kade interna ranteintikter.

Risker och osdkerhetsfaktorer

Ambeas verksamhet och utveckling paverkas av demografiska,
ekonomiska och politiska faktorer samt den generella utveck-
lingen pa omsorgsmarknaden. Férandringar 1 dessa faktorer
kan leda till en minskad efterfragan pa Ambeas omsorgstjans-
ter, vilket kan ha en negativ inverkan pa bolaget. Ambea jobbar
kontinuerligt med att f6lja upp, analysera och agera for att
mitigera risker. Riskhanteringen bygger pa utvecklade system,
ansvarstordelning och rutiner som ar val férankrade i1 organisa-
tionen.

Efterfragan pa Ambeas omsorgstjanster paverkas i stor ut-
strackning av lagstiftning och politiska beslut med kommunen
som kund och upphandlare. Ambeas utveckling beror darfor

pa respektive kommuns inriktning kring vard och omsorg.
Risker i samband med valfrihet kan till exempel innefatta att
Ambea inte kan utféra den aktuella tjansten till det pa férhand
bestdmda priset eller att inte tillrackligt ménga omsorgstagare
véaljer bolagets boenden eller platser. Vidare finns det en risk att
bolaget vid offentlig upphandling inte kommer att fa befintliga
kontrakt fornyade eller vinna nya kontrakt.

Begrénsningar i méjligheten att bedriva privata omsorgstjéns-
ter i vinstsyfte och skdrpta tillstdnds- och tillsynsregler kan
innebdra inskrdnkningar i Ambeas affarsmodell. Ambea paver-
kas darmed av, och maste iaktta, forandringar och tolkningar
av géllande och nya lagar, forordningar, foreskrifter och praxis.
Overtradelser eller brist pa uppfyllande av dessa kan innebara
att bolaget alaggs avgifter, boter, viten eller andra pafsljder.
Sadana faktorer kan dven féranleda omstéllningsatgérder och
kostnader.

Kvalitet 1 vara verksamheter dr Ambeas viktigaste prioritering.
Utover en rigords och systematisk kvalitetsuppféljning som
Ambea gor internt, gors omfattande uppf6ljnings- och kvalitets-
kontroller av myndigheter och tillstand kravs for att bedriva
verksamhet. Om bolaget inte kan uppfylla avtals- och kvalitets-
krav, skulle bolaget kunna bli féremal for vitesférelagganden,
skadestind, kontraktsviten eller ytterst komma att forlora de
kundkontrakt och/eller tillstand som bolaget behéver for att
kunna bedriva sin verksamhet. Eftersom Ambeas verksamhet
dessutom dr avhangig tillstand sa kan forlust av, eller forse-
ningar av tillstand ha en véisentligt negativ inverkan p4 Ambeas
verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Ambea ér dven exponerad mot finansiella risker, dar till exem-
pel fordndringar pa kredit- och kapitalmarknaden kan paverka
Ambeas finansiella stillning.

Risker i samband med utférande av omsorgsverksamheten han-
teras av respektive ledning pa olika nivaer, i beaktande av de
rutiner och styrprinciper som tillaimpas inom koncernen. Upp-
foljning av verksamheten sker dels i samarbete med uppdrags-
givare och kunder, dels av egen kvalitetskontroll. Kontrakts-
utformningen har en visentlig inverkan pa riskerna i enskilda
uppdrag. De finansiella riskerna hanteras av finansavdelningen.
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Styrelsens forsdkran

Styrelsen och verkstédllande direktoren férsdkrar att delarsrapporten ger en rattvis-
ande oversikt av moderbolagets och koncernens verksamhet, stillning och resultat
samt beskriver de vdsentliga risker och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de
foretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 12 november 2018

Lena Hofsberger
Styrelsens ordforande

Anders Borg Lars Gatenbeck Thomas Hofvenstam

Ingrid Jonasson Blank Gunilla Rudebjer Mikael Stohr

Patricia Briceno
Arbetstagarrepresentant

Magnus Sallstrom
Arbetstagarrepresentant

Charalampos Kalpakas
Arbetstagarrepresentant

Fredrik Gren
Verkstdllande direktor och koncernchef

Presentation av tredje kvartalet 2018

Ambea haller en presentation for finansmarknaden med mgjlighet att delta per tele-
fonkonferens kl. 10:00 CET tisdagen den 13 november 2018. Presentationen héalls pa
engelska och kommer dven att finnas tillgédnglig som webbsindning pa ambea.se.

Uppringningsinformation
For att vara sdker pa att uppkopplingen till konferenssamtalet fungerar, vanligen

ring in nagra minuter fore konferenssamtalets starttid for att registrera er.

Telefonnummer

Sverige: +46 (0)8 5033 6574
Storbritannien: +44 (0)330 336 9105
USA: +1 323-794-2094

Kontakt
Jacob Persson, IR-chef, telefon +46 (0)708 64 07 52

Kommande rapporttillfdllen
Rapport for fjarde kvartalet och

bokslutskommuniké 2018 13 februari 2019
Arsredovisning 10 april 2019
Arsstimma 16 maj 2019
Rapport for forsta kvartalet 10 maj 2019

20 augusti 2019
8 november 2019

Rapport for andra kvartalet

Rapport for tredje kvartalet

Ambea dr verksam inom vdrd och omsorg
med cirka 15 000 medarbetare. Vi erbjud-
er tjdnster inom funktionsnedsdttning,
individ- och familjeomsorg och omsorg
av dldre med fokus pa boenden och egen
regi. Vi ska vara kvalitetsledande i allt vi
gor och vadr vision dr att gora vdrlden lite
bdttre, en mdnniska i taget. Totala intdk-
ter och justerad EBITA for rdkenskaps-
dret 2017 uppgick till 5 816 miljoner
kronor och 498 miljoner kronor. Bolaget
grundades 1996, har huvudkontor i Solna
och dr noterat pa Nasdaq Stockholm.
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Delarsrapport januari - september 2018

Revisors granskningsrapport
Ambea AB (publ), org.nr 556468-4354

Inledning

Vi har utfort en 6versiktlig granskning av den finansiella delarsinformationen i
sammandrag (delarsrapporten) for Ambea AB (publ) per 30 september 2018 och den
niomanadersperiod som slutade per detta datum. Det ar styrelsen och verkstidllande
direktéren som har ansvaret for att upprétta och presentera denna delarsrapport i
enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart ansvar ar att uttala en slutsats
om denna delarsrapport grundad pa var 6versiktliga granskning.

Den o6versiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var 6versiktliga granskning i enlighet med International Standard on
Review Engagements ISRE 2410 Oversiktlig granskning av finansiell delérsinforma-
tion utford av foretagets valda revisor. En 6versiktlig granskning bestar av att gora
forfragningar, i férsta hand till personer som ar ansvariga for finansiella fragor och
redovisningsfragor, att utféra analytisk granskning och att vidta andra 6versiktliga
granskningsatgirder. En 6versiktlig granskning har en annan inriktning och en be-
tydligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i vrigt har.

De granskningsatgirder som vidtas vid en 6versiktlig granskning gér det inte magjligt
for oss att skaffa oss en sidan sikerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandig-
heter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utférts. Den uttalade
slutsatsen grundad pa en 6versiktlig granskning har darfor inte den sikerhet som en
uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram négra omsténdig-
heter som ger oss anledning att anse att delarsrapporten inte, 1 allt vasentligt, ar
upprittad for koncernens del i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen samt
for moderbolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Stockholm den 12 november 2018
Ernst & Young AB

Mikael Sjolander
Auktoriserad revisor
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Delarsrapport januari - september 2018 m °
Koncernens resultatrdkning i sammandrag
2018 2017 2018 2017 2017/2018 2017

MSEK juli-sept juli-sept jan-sept jan-sept [UEGENMEN  jan-dec
RORELSENS INTAKTER
Nettoomsdttning 1541 1488 4526 4352 5990 5816
Ovriga rérelseintakter 18 15 45 43 85 83
Summa rérelsens intdkter 1559 1503 4 571 4395 6 075 5899
RORELSENS KOSTNADER
Férbrukningsmaterial -46 -45 -135 -135 -181 -182
Ovriga externa kostnader -291 -273 -898 -843 -1195 -1139
Personalkostnader -1002 -988 -3 067 -3 005 -4 095 -4 033
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anldggningstillgangar -36 -27 -102 -79 -133 -110
Resultat fran andelar i koncernbolag - - -4 0 -27 -23
Ovriga rérelsekostnader - -1 0 -2 -8 -10
Rorelsekostnader -1375 -1334 -4 206 -4 064 -5 639 -5 497
RORELSERESULTAT 184 169 365 331 436 402
Finansiella intdkter 5 2 5 5 7 7
Finansiella kostnader -19 -14 -33 -108 -47 -121
Finansiella poster netto -16 -12 -28 -103 -40 -114
RESULTAT EFTER FINANSNETTO 168 157 337 228 396 288
RESULTAT FORE SKATT 168 157 337 228 396 288
Skatt pa periodens resultat -40 -38 -74 -56 -80 -62
PERIODENS RESULTAT 128 19 263 172 316 226
Periodens resultat hdnforligt till moderbolagets aktiedgare 128 19 263 172 316 226
Resultat per aktie fére utspadning (SEK) 1,89 1,75 3,88 2,58 4,69 3,37
Resultat per aktie efter utspddning (SEK) 1,89 1,75 3,88 2,58 4,68 3,37
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Delarsrapport januari - september 2018 m °
Koncernens rapport 6ver totalresultatet i sammandrag
2018 2017 2018 2017 2017/2018 2017
MSEK juli-sept juli-sept jan-sept jan-sept [EUFRIINENE  jan-dec
PERIODENS RESULTAT EFTER SKATT 128 19 263 172 316 226
OVRIGT TOTALRESULTAT, POSTER SOM EJ KAN OVERFORAS
TILL RESULTATET
Omvarderingar av férmdnsbestdmda pensionsplaner = - = - -2 -2
Skatt avseende omvdarderingar av férmdnsbestdmda
pensionsplaner - - - - 0 0
Summa poster som inte kan féras &ver till resultatet - - - - -2 -2
OVRIGT TOTALRESULTAT, POSTER SOM KAN OVERFORAS
TILL RESULTATET
Omrdkningsdifferenser -3 -2 20 -6 14 -12
Sdkring av nettoinvestering i utlandsk verksamhet 3 3 -18 6 -12 12
Skatt avseende nettoinvestering i utldndsk verksamhet -1 -1 4 -1 2 -3
Ovrigt - -1 - 0 - -
Summa poster som kan verféras till resultatet -1 -1 -1 -3
Summa 6vrigt totalresultat -1 -1 -1 2 -5
SUMMA TOTALRESULTAT FOR PERIODEN 127 118 269 171 318 221
Periodens totalresultat hdnférligt till moderbolagets
aktiedgare 127 18 269 171 318 221
Resultat per aktie
Omrdkning genomsnittligt antal aktier
Resultat per aktie har rdknats om retroaktivt till f6ljd av att
bolaget under forsta kvartalet 2017 har genomfoért en aktie-
split (1:4), en aktiekonvertering samt en fondemission. Fér mer
information, se not K12 i bolagets arsredovisning for 2017.
2018 2017 2018 2017 2017/2018 2017

MSEK juli-sept juli-sept jan-sept jan-sept |[LUMERMINETE  jan-dec
Periodens resultat hanférligt till moderbolagets aktiedgare, MSEK 128 19 263 172 316 226
Resultat per aktie fére utspddning
Genomsnittligt antal aktier, tusental 67 617 67 617 67 617 66708 67 617 66 937
Resultat per aktie fére utspddning, SEK 1,89 1,75 3,88 2,58 4,69 3,37
Resultat per aktie efter utspddning
Genomsnittligt antal aktier, tusental 67 659 67 634 67 650 66 720 67 648 66 950
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 1,89 1,75 3,88 2,58 4,68 3,37
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Delarsrapport januari - september 2018 m i
Koncernens balansrdkning i sammandrag

30 sept 30 sept 31 dec
MSEK 2018 2017 2017
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Goodwill 4086 3670 3774
Kundkontrakt och kundrelationer 468 438 466
Ovriga immateriella tillgéngar 19 19 19
Materiella anlaggningstillgangar 205 189 201
Langfristiga fordringar pa koncernbolag - 0 0
Derivatinstrument 0 0 0
Uppskjuten skattefordran 42 75 76
Langfristiga fordringar 27 21 26
Summa anldggningstillgdngar 4 847 4412 4562
Omsdattningstillgangar
Varulager 0 0 0
Kundfordringar 647 618 624
Ovriga fordringar 58 54 94
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 164 160 157
Likvida medel 80 471 87

949 1303 962

Tillgangar till forsdljning 69 137 43
Summa omséttningstillgangar 1018 1441 1005
SUMMA TILLGANGAR 5 865 5 851 5567
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Delarsrapport januari - september 2018 m

Koncernens balansrdkning i sammandrag - fortsdttning

30 sept 30 sept 31dec

MSEK 2018 2017 2017
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 2 2 2
Ovrigt tillskjutet kapital 4 965 4963 4 965
Reserver 6 2 0
Balanserade vinstmedel inklusive drets resultat -2289 -2 532 -2 487
Summa eget kapital hdnférligt till moderbolagets aktiedgare 2684 2435 2480

Innehav utan bestdmmande inflytande = - -
Totalt eget kapital 2684 2435 2480

Langfristiga skulder

Langfristiga rdntebdrande skulder 465 2202 710
Ovriga icke réntebarande skulder 0 11

Avsdattningar till pensioner 7 6 6
Ovriga avsdttningar 0 5 0
Uppskjutna skatteskulder 118 116 124
Summa langfristiga skulder 590 2340 844

Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebdrande skulder 55 296 43
Féretagscertifikat 1733 - 1349
Leverantérsskulder 137 161 194
Skatteskulder 84 56 73
Ovriga icke rantebdrande skulder 78 103 96
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 524 460 488
Summa kortfristiga skulder 2591 1076 2243
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5865 5 851 5567

Koncernens fordandringar i eget kapital i sammandrag

2018 2017 2017

MSEK JLLETTA jan-sept EETLELETS
Ingdende balans 2480 2067 2067
Totalresultat 269 171 221
Transaktioner med aktiedgare

Nyemission - 200 200
Emissionskostnader - -6 -7
Utstdllda teckningsoptioner 2 2 2
Aterkép egna aktier - - -5
Utdelning -68 - -
Utgdende balans 2684 2435 2480
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Delarsrapport januari - september 2018 m i
Koncernens kassaflédesanalys i sammandrag
2018 2017 2018 2017 2017/2018 2017
MSEK juli-sept juli-sept jan-sept jan-sept |[LUELERFINENE  jan—dec
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat fére skatt 168 157 337 228 396 288
Justering for poster som inte ingdr i kassaflédet 32 26 102 100 148 145
200 183 439 328 544 433
Betald skatt -8 -1 =0l -39 -62 -50
Kassafléde fran den 16pande verksamheten fére
férdndringar av rérelsekapital 191 182 388 289 483 383
KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL
Férandring rérelsefordringar -14 -35 31 -37 55 -33
Féréndring rérelseskulder -123 -80 -46 -69 14 -8
Kassafliode fradn den I6pande verksamheten 54 66 373 183 531 342
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella anldggningstillgédngar 0 -1 -2 -3 -4 -4
Investering i materiella anlaggningstillgangar -2 -27 -20 -55 -31 -66
Avyttring av materiella anldggningstillgdngar B 10 7 27 40 60
Fritt kassafiéde 54 49 357 153 536 332
Férvarv och avyttringar av aktier och andelar -18 -98 -368 -293 -513 -438
Ovriga finansiella tillgangar 0 0 0 1 0 1
Kassafléde fran investeringsverksamheten -18 -115 -383 -322 -507 -447
Kassafléde efter investeringar 36 -49 -10 -139 24 -105
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nya lan/Upptagna lan 118 43 380 2325 1691 3636
Amortering av laneskulder -9 -20 -37 -2229 -1765 -3 957
Férandring revolverande kreditfacilitet -147 - -265 - -265 -
Nyemission - - - 194 - 194
Externt tillférda medel - - 2 2 2 2
Aterkép egna aktier - - - - -5 -5
Utbetald utdelning - - -68 - -68 -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -38 23 12 292 -410 -130
PERIODENS KASSAFLODE -2 -27 2 153 -386 -235
Likvida medel vid periodens bérjan 80 496 87 318 471 318
Valutakursdifferens i likvida medel 3 1 -9 0 -5 3
Likvida medel vid periodens slut 80 471 80 471 80 87
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Delarsrapport januari - september 2018 m °
Moderbolagets resultatrdkning i sammandrag
2018 2017 2018 2017 2017/2018 2017
MSEK juli-sept juli-sept jan-sept jan-sept [LUIEAPINET Helar
INTAKTER
Nettoomsdattning 19 19 25 25
19 19 25 25

RORELSENS KOSTNADER
Ovriga externa kostnader -2 -2 -13 -38 -15 -40
Personalkostnader -8 -3 -19 -7 -24 -12
Avskrivningar avimmateriella anlédggningstillgangar 0 - 0 - 0 -
Rérelsekostnader -10 -5 -32 -44 -39 -52
RORELSERESULTAT -2 1 -13 -26 -14 -27
Finansiella poster -4 -1 2 -21 -8 -31
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER -6 -10 -1 -47 -22 -58
Bokslutsdispositioner = - = - 57 57
RESULTAT FORE SKATT -6 -10 -1 -47 55 -1
Skatt pd periodens resultat - - - -
PERIODENS RESULTAT -6 -10 -1 -47 35 -1
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Delarsrapport januari - september 2018 m °
Moderbolagets balansrdkning i sammandrag
30 sept 30 sept 31dec

MSEK 2018 2017 2017
TILLGANGAR
Immateriella anléggningstillgangar
Programvaror 2 - 0
Finansiella anldggningstillgdngar
Andelar i koncernféretag 4128 4127 4127
Summa anldggningstillgdngar 4130 4127 4127
Omsdttningstillgangar
Fordringar p& koncernféretag 23 89 9
Ovriga fordringar 0 2 2
Skattefordringar 2 2
Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter 4 - i3
Kassa och bank 10 50 9
Summa omséttningstillgangar 39 147 25
SUMMA TILLGANGAR 4169 4274 4152
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Aktiekapital 2
Reservfond 0
Summa bundet eget kapital 2
Overkursfond 200 198 199
Balanserade medel 1856 1929 1925
Periodens resultat -1 -47 -1
Summa fritt eget kapital 2045 2081 2123
SUMMA EGET KAPITAL 2047 2083 2125
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 369 2181 659
Kortfristiga skulder
Foéretagscertifikat 1733 - 1349
Leverantérsskulder 2 6 9
Ovriga skulder 1 0 2
Upplupna kostnader 17 3 8
Summa kortfristiga skulder 1753 10 1368
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4169 4274 4152
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Delarsrapport januari - september 2018 m i
Nyckeltal
2017 Férdndring 2017 Férdndring 2017 Férdndring
MSEK JIPUETIM juli-sept % JILLETAM jan-sept % Rullande 12 mén ST LyEe [T %
Nettoomsdttning 1541 1488 4 4526 4352 4 5990 5816 3
Nettoomsdattningstillvaxt (%) 4 8 4 1" 3 9
EBITDA 220 196 12 467 410 14 569 512 1
Rérelsemarginal EBITDA (%) 14,3 13,2 10,3 9,4 9,5 8,8
Justerad EBITDA 220 195 13 471 442 7 579 550 5
Rérelsemarginal justerad EBITDA (%) 14,3 13,1 10,4 10,2 9,7 9,5
EBITA 205 184 1 423 374 13 510 461 n
Rérelsemarginal EBITA (%) 13,3 12,4 9,3 8,6 8,5 7,9
Justerad EBITA 205 183 12 427 406 5 520 498 4
Rérelsemarginal justerad EBITA (%) 13,3 12,3 9,4 9,3 8,7 8,6
Rérelseresultat EBIT 184 169 9 365 331 10 436 402 8
Rérelsemarginal EBIT (%) 11,9 11,4 8,1 7,6 7,3 6,9
Resultat fére skatt 168 157 7 337 228 48 396 288 38
Resultat efter skatt 128 19 8 263 172 53 316 226 40
Resultat per aktie fére utspadning, kr 1,89 1,75 8 3,88 2,58 51 4,69 3,37 39
Resultat per aktie efter utspddning, kr 1,89 1,75 8 3,88 2,58 51 4,68 3,37 39
Avkastning pd eget kapital (%) 4,9 5,0 10,2 7,6 12,3 9,9
Operativt kassafliéde 78 57 37 434 254 71 639 459 39
Fritt kassafléde 54 49 10 357 153 133 536 332 61
Kassagenerering/Cash conversion (%) 35,9 29,1 94,9 63,2 1141 90,8
30 sept 30 sept 31dec
2018 2017 2017

Nettoskuld/Rullande justerad EBITDA (ggr) BY 3,6 7
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Delarsrapport januari - september 2018

ambea

Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport dr uppréttad i enlighet med IAS 34,
Delarsrapportering samt arsredovisningslagen samt Radet for
finansiell rapportering RFR 1, kompletterade redovisningsreg-
ler for koncern och RFR 2, Redovisning for juridiska personer.
De redovisningsprinciper som tillimpas stimmer éverens med
de redovisningsprinciper som anviandes vid uppréattandet av
den senaste arsredovisningen.

IFRS 9 Finansiella instrument som tradde i kraft 1 januari
2018 ger inte nagon effekt pd Ambeas redovisning.

IFRS 15 Intakter fran avtal med kunder tradde i kraft

1 januari 2018 och ersitter tidigare IFRS relaterade till in-
taktsredovisning. IFRS 15 baseras pa att intdkt redovisas nir
kontroll 6ver vara eller tjinst 6verfors till kunden och medfor
nya satt att faststéalla hur intékter redovisas.

Den nya standarden medfor ingen materiell skillnad mot
tidigare standard. En periodiseringseffekt avseende skolpengen
har identifierats och fran och med 2018 kommer denna inte
intdktsforas under skolornas sommarlov. IFRS 15 innehaller
utékade upplysningskrav avseende intékter, se not 4 sid 29.

Nya och dndrade IFRS standarder som dnnu inte tilldmpas
IFRS 16 Leasingavtal triader i kraft 1 januari 2019. Den nya
standarden foérvéantas ha en materiell effekt pa resultatrakning-
en och balansrikningen (men inte kassaflédet). Arbete pagar
med detaljerade beloppsméissiga berdkningar av effekten av
IFRS 16 och en modifierad retroaktiv modell for 6vergéang har
valts. De upplysningar som ldmnas om operationella leasingav-
tal i drsredovisningen 2017 ger en indikation pa typen och
omfattningen av de avtal som existerar fér ndrvarande. Bolaget
uppskattar att den nya standarden kommer att 6ka nyckelta-
let nettoskuld/rullande justerat EBITDA med cirka 1,7 till 2,0
ganger.

Férdndringar i segmentsredovisningen

I delarsrapporten for januari — september 2017 redovisades ater-
laggning av avgifter och avskrivningar pé leasing av bilar under
oférdelade poster medan de under 2018 redovisas under respek-
tive segment. For att forbattra jamforbarheten mellan aren har
jamforelsearet raknats om och kostnaderna har fordelats ut pa
respektive segment utifran segmentens andel av kostnader under
2018. Justeringen paverkar Ovriga externa kostnader samt Av-
och nedskrivningar av materiella anldggningstillgadngar.

Férdndring av berdkning av medantal anstdllda (FTE)

Fran andra kvartalets rapport anviands en forbattrad metodik
for berdakning av medelantalet anstéllda. For att underlatta
jamforbarheten med tidigare perioder sa har dessa i férekom-
mande fall rdknats om med samma metodik.

Not 2 Viktiga uppskattningar och bedémningar
For information om viktiga uppskattningar och bedomningar i

delérsrapporten hianvisas till not K33 i bolagets arsredovisning
for 2017.

Not 3 Segmentsinformation

Den norska verksamheten har under perioden bytt namn till
Heimta och bemanningsverksamheten har under perioden bytt
namn till Klara.

Heimta och Klara redovisades under 2017 sammanslaget under

segmentet Ovrigt: Norge och Bemanningslésningar. Fran och
med 2018 redovisas de separat.

Vardaga Omfattar dldreomsorg

Nytida Omfattar omsorg for personer med
funktionsnedséttning

Heimta Omfattar framst stéd inom psykiatri i boende och
6ppenvard samt boende for personer med livslang
funktionsnedséattning i Norge.

Klara Omfattar bemanning sdsom uthyrning av lakare,

sjukskéterskor och annan vardpersonal.
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Delarsrapport januari - september 2018 m °
Segment
Oférdelade Koncern-
Juli-september Vardaga Nytida Heimta Klara poster” justeringar Koncernen

MSEK

RORELSENS INTAKTER

2o B v B e S e B o B oo B oo B

Nettoomsdattning 557 574 765 736 142 97 77 81 - 0 - - 1541 1488
Ovriga rérelseintakter 5 8 5 5 6 0 9 9 4 1 -9 9 18 15
Interna transaktioner - - - - - - -9 -9 - - 9 9 - -
Summa intékter fran externa
kunder 562 582 768 741 148 98 77 81 4 2 - - 1559 1503
RORELSENS KOSTNADER
Férbrukningsmaterial -22 -22 -19 -19 -2 -2 0 0 -3 -2 - - -46 -45
Ovriga externa kostnader* -111 -109  -150 -133 -45 -37 -23 -26 37 33 - - =291 -273
Personalkostnader -368 -397 -463 -459 -80 -49 -49 -49 -42 -33 - - -1002 -988
Resultat frdn andelar i
koncernbolag - - - - - - - - - - - - - -
Ovriga rérelsekostnader = 0 = 0 = 0 - - = -1 = 0 = -1
Av- och nedskrivningar av
materiella anldggningstillgangar* -4 -4 -8 -4 -1 -1 = - -2 -4 = - -15 -12
EBITA 57 50 128 126 21 8 5 -6 -5 - - 205 184
EBITA marginal % 10,2 8,7 16,7 17,1 14,8 8,2 6,5 7,4 - - - - 133 12,4
Jamforelsestérande poster - - - - - - - - - -1 - - - -1
Justerad EBITA 57 50 128 126 21 8 5 -6 -6 - - 205 183
Justerad EBITA marginal % 10,2 8,7 16,7 17,1 14,8 8,2 6,5 7,4 - - - - 133 12,3
Avskrivningar immateriella anlégg-
ningstillgdngar och kundkontrakt - 0 -21 -15
Rérelseresultat (EBIT) - - 184 169
Finansiella intakter - - 13 2
Finansiella kostnader - - -19 -14
Finansiella poster netto - - -16 -12
Resultat efter finansnetto - - 168 157
Resultat fore skatt - - 168 157
Skatt pa periodens resultat - - -40 -38
PERIODENS RESULTAT - - 128 19
TILLGANGAR 1376 1369 3646 3371 538 341 180 179 125 590 - - 5865 5851
7Kolumnen oférdelade poster bestdr av centralt beslutade kostnader avseende allmén central administration,
omstruktureringar, férvéry samt kostnader fér bérsnoteringen.
*Aterlaggning av kostnader och avskrivningar pa leasing av bilar har justerats fér jamférelsearet och redo-
visas i denna rapport under respektive segment istéllet for under oférdelade poster. Se "Férandringar i
segmentsredovisningen" under redovisningsprinciper fér mer information
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Delarsrapport januari - september 2018 m °
Segment
Oférdelade Koncern-
Januari-september Vardaga Nytida Heimta Klara poster® justeringar Koncernen

MSEK m 2017 m 2017 m 2017 m 2017 m 2017 m 2017 2017

RORELSENS INTAKTER

Nettoomsdattning 1664 1707 2229 2127 395 275 238 243 1 0 - - 4526 4352
Ovriga rérelseintdkter 16 21 10 13 9 1 26 25 9 8 -26 -25 45 43
Interna transaktioner - - - - - - -26 -25 - - 26 25 - -
Summa intdkter fran externa

kunder 1680 1728 2239 2140 403 276 238 243 10 8 - - 4571 4395
RORELSENS KOSTNADER

Férbrukningsmaterial -65 -69 -60 -59 -6 -3 - 0 -3 -4 - - -135 -135
Ovriga externa kostnader* -338 -323 -453 -388 -138  -123 -75 -81 105 72 = - -898 -843
Personalkostnader -1140 -1201 -1418 -1409 -227 -128 -150 -153 -132 -114 - - -3067 -3005
Resultat frdn andelar i

koncernbolag - - - - - - - - -4 - - - -4 -
Ovriga rérelsekostnader = 0 = 0 = 0 - - = -1 = - — -2
Av- och nedskrivningar av

materiella anldggningstillgangar* -12 -1 -24 -13 -3 -2 -1 0 -4 -1 - 1 -44 -36
EBITA 125 124 284 270 29 19 12 10 -28 -49 - 1 423 374
EBITA marginal % 7,5 7,3 12,7 12,7 7 6,9 5,0 4,1 - - - - 98 8,6
Jamforelsestérande poster - - - - - - - - 4 32 - - 4 32
Justerad EBITA 125 124 284 270 29 19 12 10 -24 -17 - 1 427 406
Justerad EBITA marginal % 75 7,3 12,7 12,7 7,5 6,9 580, 4,1 - - - - 9,4 93
Avskrivningar immateriella anlégg-

ningstillgdngar och kundkontrakt - 0 -58 -43
Rérelseresultat (EBIT) - - 365 331
Finansiella intdkter - - 5 5
Finansiella kostnader - - -33  -108
Finansiella poster netto - - -28 -103
Resultat efter finansnetto - - 337 228
Resultat fore skatt - - 337 228
Skatt pa periodens resultat - - -74 -56
PERIODENS RESULTAT - - 263 172
TILLGANGAR 1376 1369 3646 3371 538 341 180 179 125 590 - - 5865 5851

'® Kolumnen oférdelade poster bestar av centralt beslutade kostnader avseende allmén central administration,
omstruktureringar, férvarv samt kostnader fér bérsnoteringen.

*Aterlaggning av kostnader och avskrivningar pé leasing av bilar har justerats fér jamférelsedret och
redovisas i denna rapport under respektive segment istdllet fér under oférdelade poster. Se "Férandringar i
segmentsredovisningen" under redovisningsprinciper for mer information
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Not 4 Intdkter

Jan-sept Vardaga Nytida Heimta Klara Koncernen
MSEK BN o7 IEXN 207 BN o BN 2o XN 20v
Egen regi 832 756 1858 1747 395 275 = - 308 2778
Entreprenad 832 951 371 380 - - - - 1203 1331
Bemanning - - - - - - 238 243 238 243
Summa 1664 1707 2229 2127 395 275 238 243 4526 4352

Not 5 Forvarv

Under delaret har Ambea gjort foljande forvarv:
* Curation Holding AB

+ PR Vard AB

* Arona Omsorger

* Strukturrutan AB

+ TillVaxthemmen AB

* Kung Saga AB

Curation Holding AB

Den 7 maj forvarvade Ambeas affarsomrade Nytida Curation
Holding AB (Stéd och Resurs). Forvarvet kompletterar och
starker Nytidas befintliga verksamhet inom boende, daglig verk-
samhet och korttidsvistelse for barn och vuxna med neuropsy-
kiatriska funktionsnedséttningar. Stod och Resurs verksamhet
omfattar totalt 16 egen regi-enheter med 89 baddar och 40
platser 1 Stockholm och Vastra Goétaland.

Kopeskillingen som finansierades genom kontanta medel uppgick
vid forvarvstidpunkten till 302 MSEK. I samband med forvarvet
uppstod en goodwill om 242 MSEK. Goodwill avser 1 huvudsak
synergieffekter bestdende av minskade centrala kostnader. Good-
willen foérvintas inte vara skatteméssigt avdragsgill.

Forvarvet har inkluderats i Ambeas rakenskaper fran och med

7 maj 2018 och har bidragit med 54 MSEK i nettoomséttning

och 18 MSEK i1 EBITA under aret. Om férvarvet hade intraffat
per den 1 januari 2018, uppskattar bolagsledningen att Stod och
Resurs nettoomsittning skulle ha uppgatt till cirka 99 MSEK och
EBITA till cirka 32 MSEK.

Forvarvsanalysen dr preliminéar da immateriella tillgadngar under-
gar viardering. Forviarvsanalysen forvéntas faststillas under fjarde
kvartalet 2018.

Ovriga férvarv

Den overforda ersattningen (kopeskillingen) for forvarven
bestar av kontanta medel och uppgick till 71 MSEK. I samband
med forvarven uppstod en goodwill om 46 MSEK i form av en
skillnad mellan 6verférda ersattningar och det verkliga vardet
av de forviarvade nettotillgdngarna. Goodwill avser 1 huvudsak
synergieffekter bestdende av samordningsvinster inom adminis-
tration. Goodwillen férvéantas inte vara skatteméssigt avdrags-
gill. Under tiden fram till 30 september 2018 bidrog de forvarva-
de bolagen med 30 MSEK till koncernens nettoomséattning och 5
MSEK till koncernens EBITA. Om forvédrven hade intraffat per
den 1 januari 2018, uppskattar Ambea att bolagens nettoom-
séattning skulle ha blivit 37 MSEK och EBITA 5 MSEK.
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Hér presenteras kort information om forvarven:

PR Vard AB

Den 2 januari forvarvade Ambeas affirsomrade Klara PR Vard
AB (Elevhilsan). Affarsomradet ar inriktat p4 bemanningslos-
ningar for elevhilsa i grundskolor och gymnasium. Bolaget har
verksamhet 1 hela Sverige och en stark position i Stockholm,
Uppsala och Ostergotland. Omséttningen 2017 var cirka 25 mil-
joner kronor. Forviarvet har inkluderats i Ambeas riakenskaper
fran och med 2 januari 2018.

Forvarvsanalysen dr preliminér da immateriella tillgdngar un-
dergar vardering. Forvirvsanalysen forvéantas faststéillas under
fjarde kvartalet 2018.

Arona Omsorger

Den 28 februari forviarvade Ambeas affarsomrade Nytida Arona
Omsorger som bestar av tva legala enheter, Trollglim och Vitter-
gull AB samt R.A.L. Fastighetsforvaltning AB. Arona Omsorger
omfattar ett gruppboende om totalt sju baddar och en daglig verk-
samhet for tolv personer med inriktning pa djurskétsel och har sin
verksamhet i omradet kring Trosa och Vagnharad. Omséattningen
2017 uppgick till cirka 12 miljoner kronor. Forvarvet har inklude-
rats 1 Ambeas rakenskaper fran och med 28 februari 2018.

Forvarvsanalysen ar prelimindr d& immateriella tillgangar
undergar vardering. Férvarvsanalysen forvantas faststéllas under
fjarde kvartalet 2018.

Strukturrutan AB

Den 4 april forvarvade Ambeas affarsomrade Vardaga Struktur-
rutan AB. Bolaget driver aldreboendet Myran i Ostersund p&
uppdrag av kommunen. Omséttningen 2017 uppgick till cirka 10
miljoner kronor. Férvarvet har inkluderats 1 Ambeas rakenskaper
fran och med 4 april 2018.

TillVéxthemmen AB

Den 1 juni férvarvade Ambeas affirsomrade Nytida Tillvixt-
hemmen AB. Tillvixthemmens verksamhet ar inriktad pa
socialt utsatta barn och unga vuxna, har 13 biaddar och bedrivs
1 Gavleborgs lan. Omséttningen 2016/2017 uppgick till cirka 12
miljoner kronor. Férvarvet har inkluderats i Ambeas réakenska-
per fran och med 1 juni 2018.

Forvéarvsanalysen ar prelimindr dd immateriella tillgangar
undergar vardering. Forvarvsanalysen forvantas faststdllas under
fjarde kvartalet 2018.

Fortsdttning pa ndsta sida.
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Kung Saga AB

Den 28 september forvarvade Ambeas affairsomrade Nytida Kung
Saga AB. Kung Saga bedriver gymnasiesidrskola med estetisk
inriktning och tillhérande fritidsverksamhet i Stockholm. Bolaget
har 45 skolplatser och 30 platser for fritids. Omséttningen 2017
uppgick till cirka 20 miljoner kronor. Forvirvet har inkluderats 1
Ambeas rikenskaper fran och med 28 september 2018.

Forvarvsanalysen ar preliminir da immateriella tillgdngar
undergar vardering. Férvarvsanalysen forvantas faststillas under
forsta kvartalet 2019.

Férvdrvade bolagens nettotillgdngar vid férvarvstidpunkten

Curation . Verkligt varde
MSEK Holding AB Ovriga forvarv RELIVHCL RN T LT

Materiella anlaggningstillgangar 13 12 32
Immateriella anldggningstillgdngar 1 - 54
Kundfordringar och évriga fordringar 21 8 29
Likvida medel 14 17 31
Langfristiga rdntebdarande skulder -5 -4 -9
Uppskjuten skatteskuld 0 0 -14
Leverantdrsskulder och évriga skulder -22 -16 -38
Netto identifierbara tillgdngar och skulder 22 17 85
Koncerngoodwill 242 46 288
Sammanlagd képeskilling 373
Kassa (férvdrvad) -31
Netto kassautfiéde 342
Utbetald tillaggskopeskilling avseende tidigare ars férvarv 26
Summa férvdrv 368
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Not 6 Verkligt vdrde fér finansiella instrument i vdrderingshierarkin

Ambea tillampar f6ljande hierarki for viardering av finansiella
instrument till verkligt varde:

Niva 1 — Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for
identiska tillgangar eller skulder. I denna niva ingar Bela-
ningsbara statsskuldférbindelser och Obligationer och Andra
riantebirande viardepapper. Omvérdering redovisas 1 Finans-
nettot.

Niva 2 — Andra observerbara data for tillgangar eller skulder
4n noterade priser inkluderade i niva 1, antingen direkt (d.v.s.
som prisnoteringar) eller indirekt (d.v.s. harledda fréan prisno-
teringen). I denna niva ingar derivatinstrument som redovisas
under Ovriga nettoomsattningstillgdngar alternativt Ovriga
kortfristiga skulder.

Niva 3 — Data for tillgangar eller skulder som inte baseras pa
observerbara marknadsdata.

Derivat varderas enligt niva 2 i virderingshierarkin. Ambea
har sidkrat 62 procent av rdnteexponeringen i finansieringen
genom ett kopt rantetak. Rédntetaket redovisas till verkligt
varde och resultateffekterna redovisas i finansnettot. Sak-
ringen ingicks i februari 2016 och forfaller 1 januari 2019.
Foréandringen av verkligt varde gidllande rantetaket redovisas
1 resultatrikningen och belastar finansnettot med 0 MSEK f6r
kvartalet. Vardet pa derivatet uppgick till 0 MSEK per 30 juni
2018. Ambea anvinder utfardande banks standardrapport for
marknadsvirdering av kopta rantetak. Varderingen ar baserad
pa bankens standardprissédttningsmodell och metod. Varde-
ringen ar baserad pa bankens mittpris.

Tillaggskopeskillingar varderas enligt niva 3 i varderinghie-
rarkin. Visentliga icke observerbara indata utgérs framst av
prognosticerad omséttning.

Koncernens tillgangar och skulder som vdrderas till verkligt vérde

30 sept 30 sept 31dec
MSEK 2018 2017 2017
Réntederivat 0 0 0
Villkorad képeskilling - -36 -29

Forandringen 1 villkorad képeskilling om 29 MSEK mot 31
december 2017 utgors av reglering avseende TBO (25 MSEK)
samt justering Varphaugen (4 MSEK), som bada férvarvades
under 2017.
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Not 7 Stdllda sdkerheter och eventualforpliktelser

30 sept 30 sept 31dec

MSEK 2018 2017 2017
Leasade tillgangar 79 66 74
Féretagsinteckningar 14 13 13
Fastighetsinteckningar 25 24 23
Factoring 2 2 2
Summa stdllda sékerheter 120 104 112
Eventualférpliktelser
Koncernen ér fran tid till annan inblandad i olika processer
och juridiska férfaranden som har uppstatt genom den dagliga
affirsverksamheten. Dessa ansprak relaterar till, men ar inte
begransade till, koncernens affarspraxis, personalfragor och
skattefragor. Vad géller fragor som inte kridver nagra avsitt-
ningar anser koncernen, med utgdngspunkt fran information
som for narvarande finns tillgénglig, att dessa inte kommer att
ha nagon betydande negativ effekt pa koncernens finansiella
resultat.
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Not 8 Avstdmning mot finansiella rapporter enligt IFRS
2018 2017 2018 2017 2017/2018 2017

MSEK juli-sept juli-sept JICLET I jan-sept [UELESPEGENY  jan—dec
Tillvéxt/Férvdrvad tillvéxt
Nettoomsdattningstillvaxt (%) 4 1" 9
Varav férvarvad tillvaxt (%) 6 7 10 10
Varav organisk tillvaxt (%) -2 -3 1 -4 0
Rérelsemarginal (EBIT)
Nettoomsdattning 1541 1488 4526 4352 5990 5816
Rérelseresultat (EBIT) 184 169 365 331 436 402
Rérelsemarginal (EBIT) (%) 1,9 1,4 8,1 7,6 7,3 6,9
EBITA och justerad EBITA
Rérelseresultat (EBIT) 184 169 365 331 436 402
Av- och nedskrivningar pd immateriella anldggningstillgangar 21 15 58 43 74 59
EBITA 205 184 423 374 510 461
Jamforelsestérande poster 0 -1 4 32 10 38
Justerad EBITA 205 183 427 406 520 498
Nettoomsdattning 1541 1488 4526 4 352 5990 5816
EBITA marginal (%) 13,3 12,4 9.3 8,6 8,5 7,9
Justerad EBITA marginal (%) 13,3 12,3 9,4 93 8,7 8,6
EBITDA och justerad EBITDA
Rérelseresultat (EBIT) 184 169 365 331 436 402
Av- och nedskrivningar p& immateriella och materiella anlagg-
ningstillgangar 36 27 102 79 133 110
EBITDA 220 196 467 410 569 512
Jamforelsestérande poster 0 -1 4 32 10 38
Justerad EBITDA 220 195 471 442 579 550
Nettoomsdattning 1541 1488 4526 4352 5990 5816
EBITDA marginal (%) 14,3 13,2 10,3 9,4 9,5 8,8
Justerad EBITDA marginal (%) 14,3 131 10,4 10,2 9,7 9,5
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Not 8 Avstdmning mot finansiella rapporter enligt IFRS - fortsattning
2018 2017 2018 2017/2018 2017
MSEK JUIEITIE juli-sept LB jan-sept [UELCSPINENY  jan-dec
Jdmforelsestérande poster
Aterldggning av erhdllet skadestand Heimta = - - - -17 -17
-varav ersdttningar som ingdr i évriga rérelseintdkter = - = - -17 -17
Aterléggning av omstrukturerings- och férvérvsrelaterade kostnader = - 1 1
-varav kostnader som ingdr i resultatraden évriga externa kostnader = = 1 0 1
-varav kostnader som ingdr i resultatraden personalkostnader = - = 0 = 0
Aterléggning av intékter och kostnader fér avveckling av hela
segment - 0 4 -1 27 22
EKB
-varav intakter = - = 0 — 0
-varav kostnader som ingdr i resultatraden évriga externa kostnader = = -3 0 -3
-varav kostnader som ingdr i resultatraden personalkostnader = = 0 0
-varav kostnader som ingdr i resultatraden av- och nedskrivningar av
materiella och immateriella anldggningstillgdngar - 0 - 0
-varav kostnader som ingdr i resultatraden évriga rérelsekostnader = - - -
- 0 - -3 0 -3
Personlig assistans
-varav intakter - -18 - -55 -1 -66
-varav kostnader som ingdr i resultatraden évriga externa kostnader = 1 = 3 2 5
-varav kostnader som ingdr i resultatraden personalkostnader = 18 = 54 9 63
-varav resultat frdn andelar i koncernbolag = - 4 27 23
- - 27 25
Aterlaggning av kostnader hénférliga till bérsnotering = - 32 - 32
-varav kostnader som ingdr i resultatraden évriga externa kostnader = = 32 = 32
-varav kostnader som ingdr i resultatraden personalkostnader = - = 0 0 0
-varav kostnader som ingdr i resultatraden av- och nedskrivningar av
materiella och immateriella anlaggningstillgangar = 0 = 0 0 -
Jamforelsestérande poster - -1 4 32 10 38
Operativt kassafléde
EBITDA 220 196 467 410 569 512
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet -5 -7 -2 -20 16 -2
Kassafiéde fran investeringsverksamheten exkl. férvarv och avytt-
ringar av dotterbolag 0 -17 -16 -30 5 -10
Operativt kassafléde fére fordndring av rérelsekapital 215 172 449 360 590 500
Féréndring i rérelsekapital -137 -115 -15 -106 50 -41
Operativt kassafliéde efter fordndringar i rérelsekapital 78 57 434 254 639 459
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Not 8 Avstdmning mot finansiella rapporter enligt IFRS - fortsdttning
2018 2017 2018 2017 2017/2018 2017
MSEK JIUUET I  juli-sept EECLEIAEN jan-sept [UFLERFINEN  jan-dec
Kassagenerering, Cash Conversion (%)
Operativt kassafléde efter forandring av rérelsekapital 78 57 434 254 639 459
Justering for kassafiéde fran investeringsverksamhet avseende
6kad kapacitet/tillvaxt 1 0 9 5 1 7
Operativt kassafléde exklusive kassafléde fran investeringar i 6kad
kapacitet/tillvaxt 79 57 443 259 649 465
EBITDA 220 196 467 410 569 512
Kassagenerering, Cash Conversion (%) 35,9 291 94,9 63,2 14,1 90,8
30 sept 30 sept 31dec
MSEK 2018 2017 2017
Nettoskuld, Nettoskuld/Justerad EBITDA RTM
Langfristiga rantebarande skulder 465 2202 710
Kortfristiga rantebdrande skulder 1768 296 1392
Avgar likvida medel -80 -471 -87
Nettoskuld 2153 2027 2015
Rullande justerad EBITDA 579 564 550
Nettoskuld/Rullande justerad EBITDA (ggr) 3,7 3,6 3,7
Skulds&ttningsgrad
Langfristiga rantebdrande skulder 465 2202 710
Kortfristiga rantebdrande skulder 1768 296 1392
Summa rdntebdrande skulder 2233 2498 2102
Totalt eget kapital 2 684 2435 2 480
Skuldsdttningsgrad 0,8 1,0 0,8
Soliditet
Totalt eget kapital 2 684 2435 2 480
Summa tillgdngar 5865 5 851 5567
Soliditet (%) 45,8 41,6 44,5
Avkastning pd eget kapital 2018 2017 2018 207  [RUZPIEN 2017
MSEK juli-sept juli-sept JICLETA3  jan-sept [UELESPINENY  jan—dec
Ingdende eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare 2556 2316 2480 2067 2 435 2067
Utgdende eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare 2 684 2435 2 684 2435 2 684 2480
Genomsnittligt eget kapital hdnférligt till moderbolagets
aktiedgare 2620 2376 2582 2251 2560 2274
Resultat efter skatt 128 19 263 172 316 226
Avkastning pa eget kapital (%) 4,9 50 10,2 7,6 12,3 9,9
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Not 9 Definitioner och syfte

Nyckeltal

Definition och berdkning

Syfte

Tillvéixt (%)

Tillvaxt utgors av forsdljningsdkning i for-
hallande till jamférelseperioden.

Periodens 6kning i nettoomsdattning/
Jamforelseperiodens nettoomsdttning

Nyckeltalet anvands for att félja upp bolagets
forsdljningsdkning

Forvdrvad tillvaxt (%)

Periodens 6kning i nettoomsdttning fran
forvarv/Jamforelseperiodens netto-
omsdttning

Nyckeltalet anvands for att félja upp hur stor
del av bolagets férsdljningsékning som gene-
rerats genom férvarv

Organisk tillvéxt (%)

Periodens 6kning i nettoomsdttning exklusive
férvarv/Jamforelseperiodens nettoomsatt-
ning

Nyckeltalet anvdnds vid analys av underlig-
gande omsdattningstillvéaxt driven av jamfor-
bara enheter mellan olika perioder

Rorelseresultat (EBIT)

Periodens resultat fore finansiella poster och
skatt

Summa rérelsens intdkter - Rérelsekostnader.

Nyckeltalet anvands fér uppféljning av
bolagets resultat som genereras av den
I6pande verksamheten. Nyckeltalet
mojliggor jamforelser av [6nsamhet mellan
bolag/branscher

EBITA

Rérelseresultat fére av- och nedskrivningar
pda immateriella anlédggningstillgdngar

Rérelseresultat (EBIT) + Av- och nedskrivningar
pd immateriella anldggningstillgangar

Nyckeltalet anvéands fér uppféljning av bola-
gets resultat genererad av den I6pande verk-
samheten. Nyckeltalet mojliggér jamforelser
av [6nsamhet mellan bolag/branscher

Justeringar

Poster fran sddana hdndelser i féretagets
verksamhet som stér jamforelser med andra
perioders resultat. Inkluderar:

- Transaktionskostnader hanférliga till stérre
forvarv

- Stérre omorganisationer

- Kostnader fér att géra bolaget redo fér en
framtida bérsnotering

Nyckeltalet justeringar av jamférelsestérande
poster anvdnds fér att fa en rattvis jamfoérelse
av den underliggande utvecklingen i den
operativa verksamheten

Justerad EBITA

Rérelseresultat fore av- och nedskrivningar pé
immateriella anldggningstillgdngar justerat
for poster fran sddana handelser i féretagets
verksamhet som stor jamforelser med andra
perioders resultat

EBITA + Justeringar

Nyckeltalet anvdnds fér uppféljning av
bolagets resultat genererad av den I6pande
verksamheten fér att fa en rattvis jamfo-
relse av den underliggande utvecklingen i
den operativa verksamheten. Nyckeltalet
mojliggor jamforelser av Ionsamhet mellan
bolag/branscher

EBITDA

Rérelseresultat fére av- och nedskrivningar
pd immateriella och materiella anldggnings-
tillgangar

Rérelseresultat (EBIT) + Av- och nedskrivningar
pd immateriella och materiella anldggnings-
tillgdngar

Nyckeltalet anvénds foér att félja upp bola-
gets resultat genererad av den I6pande verk-
samheten. Nyckeltalet mojliggér jamforelser
av [6nsamhet mellan bolag/branscher

Justerad EBITDA

Rérelseresultat fére av- och nedskrivningar
pd immateriella och materiella anldggnings-
tillgdngar justerat fér poster frén sddana
handelser i féretagets verksamhet som stér
jamférelser med andra perioders resultat.

EBITDA + Justeringar

Nyckeltalet anvénds for att félja upp bola-
gets resultat genererad av den I6pande verk-
samheten med en rattvis jdmforelse av den
underliggande utvecklingen i den operativa
verksamheten. Nyckeltalet mojliggor jamfo-
relser av [d6nsamhet mellan bolag/branscher

Rérelsemarginal (%)

Rorelseresultat i procent av nettoomsatt-
ningen.

Rérelseresultat (EBIT)/Nettoomsdttning

Nyckeltalet anvénds foér att félja upp hur stor
andel i procent av rérelsens nettoomsdattning
som blir kvar fér att tdcka rantor och skatt
samt ge vinst, efter att bolagets kostnader
har betalts
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Nyckeltal

Definition och berdkning

Syfte

Operativt kassafliéde

Totalt kassafiéde fran den I6pande verksam-
heten exklusive skatt, finansnetto och jam-
férelsestérande poster samt kassafléde fran
investeringsverksamheten exklusive férvarv
och avyttring av verksamheter

Justerad EBITDA + Férdndringar i rérelse-
kapital + Kassafléde fran investeringsverk-
samheten exkl. férvarv och avyttringar av
dotterbolag

Nyckeltalet visar kassafiédet fran bolagets
verksamhet, exklusive féretagsforvary,
féretagsavyttringar finansiering, skatt och
jamforelsestérande poster och anvdnds for
att félja upp huruvida bolaget kan generera
ett tillrackligt positivt kassafléde for att upp-
rétthdlla och utvidga sin verksamhet

Fritt kassafléde

Totalt kassafléde fran den I6pande verksam-
heten samt kassafléde frdn investeringsverk-
samheten exklusive férvarv och avyttring av
verksamheter

Kassafiéde fran den I6pande verksamheten
+ Kassafiéde fran investeringsverksamheten
exkl. férvarv och avyttringar av dotterbolag

Nyckeltalet visar kassafiéde fran den I6pande
verksamheten inklusive kassafléde fran
investeringsverksamheten exklusive for-

varv och avyttring av verksamheter och det
anvands fér att det ar ett relevant matt for
investerare for att kunna férstd koncernens
kassafiéde fran den I6pande verksamheten

Kassagenerering/Cash Conversion (%)

Kassagenerering eller Cash Conversion i % ar
definierad som operativt kassafiéde dividerat
med EBITDA

Operativt kassafléde/EBITDA

Nyckeltalet anvands som ett effektivitetsmatt
p& hur stor andel av ett féretags resultat som
omvandlas till kassa

Nettoskuld

Koncernens rdntebdrande skulder exklusive
pensionsavsdttningar justerade for likvida
medel

Réantebdrande skulder - likvida medel

Nyckeltalet ar ett matt pa bolagets skuld-
sdttningsgrad och anvdnds av bolaget for
att bedéma méjligheterna att leva upp till
finansiella dtaganden

Nettoskuld/Rullande justerad EBITDA

Nettoskuld /Justerad EBITDA &r ett matt for
skuldsattningsgrad som definieras som ut-
gdende balans av nettoskulden i relation till
rullande justerad EBITDA

Nettoskuld/Rullande justerad EBITDA

Nyckeltalet anvdnds fér att 6vervaka nivan
pa bolagets skuldsattning sa att finansie-
ringsavtalets covenanter efterlevs

Skuldsdttningsgrad

Skuldsattningsgrad anger ett féretags
ekonomiska kapacitet

Rdntebdrande skulder/Eget kapital

Nyckeltalet anvdnds fér att 6vervaka hur stor
andel av eget kapital respektive skuld som
anvdnds for att finansiera olika delar av ett
féretags verksamhet

Soliditet (%)

Soliditet anger hur stor andel av tillgdngarna
som &r finansierade med eget kapital

Eget kapital/Balansomslutning

Nyckeltalet visar hur stor del av balansom-
slutningen som har finansierats med eget
kapital och méjliggér analys av bolagets
langsiktiga finansiella styrka och férmaga
att motstd forluster

Avkastning pd eget kapital (%)

Avkastning pd eget kapital anger bolagets
avkastning pd dgarnas insatta kapital

Periodens resultat/Eget kapital (medeltalet
av periodens bérjan och slut)

Nyckeltalet anvdnds fér att visa avkastningen
som genereras pd det kapital som aktie-
dgarna har investerat i bolaget
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Kvalitetsarbete under tredje kvartalet 2018

Sammanfattning

Ambeas uppfoljningsverktyg for verksamheternas kvali-
tetsuppfoljning, kvalitets- och HR-flash, gar ut varje méanad
till alla verksamheter i Nytida och Vardaga. Jamfort med
andra kvartalet har indexet 6kat niagot. Vardaga ligger kvar
pa 7,2 och Nytida ¢kar nagot fran 6,3 till 6,4 rullande 6ver 6
manader.

Ambeas arbete med integration av nyanldnda fortséitter

vara framgangsrikt. I den sa kallade 100-klubben, dar
foretag lovar att ta emot minst 100 nyanldnda sprak- och
omsorgspraktikanter under en tredrsperiod, dr det bara

ICA som tagit emot fler praktikanter &n Ambea, Nytida och
Vardaga. Totalt har fér ndrvarande 500 personer fatt praktik
1 vara verksamheter. Inom satsningen pa de si kallade
extratjdnsterna finns en fjardedel av alla extratjdnster i den
privata sektorn i Sverige i Ambeas foretagsgrupp.

Arbetet med att kvalitetssidkra all verksamhet i linje med
direktiven 1 GDPR/Dataskyddsférordningen har fortsatt un- B

der kvartalet. Verksamheterna har fatt ut checklistor for att Melat kom ensam till Sverige fran Eritrea fér tre ar sedan. Nu arbetar hon
kunna kontrollera att dokumentation och information f6ljer som vardbitréde pé Vardaga.

direktivet.

Ambea testar en ny form av medarbetarenkit, Teambarome- Tanken &r att géra Ambea till en battre arbetsgivare genom
tern. Unders6kningen gors av femte vecka med kortare fragor, tdtare och enklare uppfoljning av medarbetarnas upplevelse av
istallet for arligen med mer omfattande fragebatteri. sin arbetssituation.

Priser och utmadrkelser

Kvartalet i siffror

Ambea har i ir har placerat sig pa AllBrights gréna ° J&mbé.rdig andel OI.IYG"".,QO avvi-
lista och darfor ar nominerat till AllBrightpriset 2018. [GEOANER, ClEt o s
Priset delas ut den 22 november till det bolag som visar foregéende kvartal, +1.4 %.

att det har tagit ansvar for att driva foretaget mot en
mer meritokratisk och jadmstélld verksamhet under det
gangna aret.

e En anmdlan enligt Lex Sarah for
Vardaga, vilket ar en mindre dn
féregdende kvartal. IVO har fattat

beslut och avslutar drendet.
Vardaga Silverpark i Taby tog liksom i fjol hem utmér-

kelser i White Guide Senior. Det &r andra aret i rad som
Silverpark vinner priset for Arets Seniormaltid. For
kocken Karoline Nordefors 4r det fjrde aret i rad som
hon far ett White Guide-pris. Arets Seniormaltid fick
hon &ven 2015 och 2017. 2016 utsdgs hon till Arets Se- dar hittillslattalbasitinkemmitioch
niorkock. Silverparks tidigare verksamhetschef Xm}ena Silverpark och Karoline SomiligalutanikitikiFor Vardaga
Samuelsson tog hem priset som Arets Boendechef for Nordefors fick fér andra &ret har tva tillsyner/inspektioner

sin gérning pa Silverpark. irad ett White Guide-pris. genomfdrts dar beslut annu inte

har inkommit.

e Sex anmdlningar om enskilt klago-
mal i Nytida och tre i Vardaga.

e Inspektionen fér vard och omsorg
(IVO) har genomfort 11 tillsyner/
inspektioner i Nytidas verksamheter
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