Kallelse till arsstamma i Ambea AB (publ)

Aktiedgarna i Ambea AB (publ) kallas harmed till arsstamma onsdagen den 23 maj 2018
klockan 09.00 pa Naringslivets Hus, Wallenbergaren, Storgatan 19, Stockholm.
Registreringen dppnar klockan 08.15.

Ratt att delta vid bolagsstamman

Aktiedgare som Onskar delta vid arsstimman ska:

- dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken torsdagen den 17 maj 2018,
- dels anmala sig hos bolaget senast torsdagen den 17 maj 2018.

Anmélan ska ske skriftligen via post till Computershare AB, ”Ambea AB:s Arsstimma”, Box 610,
182 16 Danderyd, eller per telefon, 0771-24 64 00 mellan klockan 09.00-16.00 pa vardagar.
Aktiedgare som ar fysiska personer har dven mojlighet att anmaéla sig via bolagets hemsida,
www.ambea.se/investerare/. Vid anmélan ska namn, person-/organisationsnummer, aktieinnehav,
adress, telefonnummer dagtid och uppgift om eventuella bitraden (hdgst tva) samt i forekommande
fall uppgift om ombud uppges.

Ombud

Aktiedgare som foretrads genom ombud ska utfarda daterad fullmakt fér ombudet. Om fullmakten
utfardas av juridisk person ska bestyrkt kopia av registreringsbevis eller motsvarande for den
juridiska personen bifogas. Fullmakten och eventuellt registreringsbevis far inte vara dldre an ett ar,
dock far fullmakten vara &ldre om den enligt sin lydelse &r giltig en langre tid, maximalt langst fem
ar. Fullmakten i original samt eventuellt registreringsbevis bor i god tid fore stdamman inséndas till
bolaget pd ovan angiven adress. Blankett for fullmakt finns att hamta pa bolagets hemsida,
www.ambea.se/investerare/, och kommer dven att sandas till aktiedgare som sa begar och uppger
sin postadress.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedagare som latit forvaltarregistrera sina aktier genom bank eller vardepappersinstitut maste for
att aga ratt att delta vid staimman lata registrera om aktierna i eget namn. Sadan registrering, som
kan vara tillfallig, maste vara verkstalld hos Euroclear Sweden AB torsdagen den 17 maj 2018,
vilket innebdr att aktiedgaren i god tid fore detta datum maste underréatta forvaltaren.

Antal aktier och roster

I bolaget finns per dagen for denna kallelse totalt 67 616 556 aktier vilka berattigar till en rost per
aktie. Bolaget innehar for narvarande 62 277 egna aktier, motsvarande 62 277 roster, som inte kan
foretradas vid arsstamman.

Forslag till dagordning

Arsstammans éppnande

Val av ordforande vid arsstamman

Upprattande och godké&nnande av rostlangd

Godkénnande av dagordningen

Val av en eller tva justeringspersoner att justera protokollet

Prévning av om arsstimman blivit behorigen sammankallad

Anfdrande av verkstéllande direkt6ren

Framldggande av arsredovisning och revisionsberattelse samt koncernredovisning och
koncernrevisionsberéattelse
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9. Beslut om faststéllande av resultatrakning och balansrédkning samt koncernresultatrakning
och koncernbalansrékning

10. Beslut om dispositioner betréffande bolagets resultat enligt den faststéllda balansrdkningen

11. Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledamdterna och verkstallande direktéren

12. Faststdllande av antalet styrelseledamdter och antalet revisorer

13. Faststallande av arvoden at styrelsen och revisorerna

14. Val av styrelseledamoter och revisorer

15. Beslut om principer for utseende av valberedning

16. Beslut om dndring av bolagsordning

17. Beslut om riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare

18. Beslut om langsiktigt incitamentsprogram till ledande befattningshavare i form av
teckningsoptioner

19. Beslut om langsiktigt incitamentsprogram till vissa anstéllda i form av aktiesparprogram

20. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkép och Overlatelser av egna
aktier

21. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av aktier

22. Arsstammans avslutande

Valberedningens férslag

Punkterna 2 samt 12-14 — Forslag till styrelsesammanséattning, ordférande, revisor, mm.
Valberedningen for Ambea AB (publ), som bestar av valberedningens ordférande Roger Hagborg
(Actor SCA), Charlotta Faxén (Lannebo Fonder), Carl Gustafsson (Didner & Gerge Fonder AB),
och styrelsens ordférande Lena Hofsberger, foreslar foljande:

- att Charlotte Levin, advokat vid Advokatfirman Vinge, ska utses till ordférande vid
arsstamman (punkt 2).

- att antalet stimmovalda styrelseledaméter oférandrat ska vara sju, utan suppleanter, samt att
antalet revisorer ska vara en, utan suppleanter (punkt 12).

- att styrelsearvode ska utga om totalt 2 945 000 kronor for tiden intill slutet av nasta arsstamma,
med 700 000 kronor till styrelsens ordférande och med 290 000 kronor vardera till Gvriga
styrelseledaméter. Valberedningen foreslar vidare att 110 000 kronor ska utga till vardera
ordforande i revisionsutskottet, ersattningsutskottet och kvalitets- och hallbarhetsutskottet, och
25 000 kronor vardera till dvriga utskottsledamoter (punkt 13).

- att arvode till revisorn ska utga enligt godkand rakning (punkt 13).

- omval av Lena Hofsberger, Ingrid Jonasson Blank, Anders Borg, Thomas Hofvenstam och
Gunilla Rudebjer, samt nyval av Lars Gatenbeck och Mikael Stohr, som styrelseledaméter for
tiden intill slutet av nasta arsstamma. Till styrelseordférande féreslas omval av Lena
Hofsberger. Nuvarande styrelseledamdter Hans Arstad och Daniel Bjorklund har avbdjt omval
(punkt 14).

- omval av Ernst & Young AB som revisor, vilket dverensstdmmer med revisionsutskottets
rekommendation. Ernst & Young AB har latit meddela att auktoriserade revisorn Mikael
Sjolander kommer att utses till huvudansvarig revisor for det fall valberedningens forslag till
revisor antas (punkt 14).

Information om de foreslagna styrelseledaméterna

Lars Gatenbeck (f.1956) ar professionell styrelseledamot och radgivare, framférallt i foretag inom
vard- och omsorgssektorerna. Han har en mycket 1ang och gedigen bakgrund inom sektorerna och
som styrelseledamot i en rad bérsnoterade och privatagda foretag, bade svenska och internationella.
Lars var styrelseledamot i Aleris AB under perioden 2007-2014 och har darutdver bland annat
varit styrelseordférande i Memira, CellaVision, SweCare och Aerocrine. Lars &r Leg Lékare och
Med Dr fran Karolinska Institutet. Idag &r Lars verksam som: styrelseledamot i Tunstall



Healthcare, Christian Berner Tech trade, DataFlow Group, Silvia Hemmet och Cancerféreningen;
som styrelseordférande i Akademikliniken, Life Medical Sweden och Life Equity Group AB; samt
som vice styrelseordforande i Industrifonden. Lars &r oberoende bade i forhallande till Ambea och
bolagsledningen och i forhallande till Ambeas storre aktieagare. Varken Lars eller nagon till honom
narstaende ager for narvarande nagra aktier eller andra finansiella instrument i Ambea.

Mikael Stohr (f.1970) &r vd och koncernchef i Coor Service Management sedan 2013. Han har
tidigare varit vd och koncernchef i Green Cargo AB och i AxIndustries AB. Mikael har lang
erfarenhet av att leda tjansteforetag med manga anstallda utspridda pa manga enheter. Han har
erfarenhet av att leda ett borsnoterat foretag och &r styrelseledamot i SJ AB:s styrelse. Mikael har
god kédnnedom om att arbeta med offentliga anbud och kénner val till hur samarbetet mellan privata
foretag och offentlig verksamhet fungerar. Mikael har en juristexamen och en ekonomexamen fran
Lunds Universitet. Mikael ar oberoende bade i forhallande till Ambea och bolagsledningen och i
forhallande till Ambeas storre aktiedgare. Varken Mikael eller nagon till honom narstaende ager for
narvarande nagra aktier eller andra finansiella instrument i Ambea.

Ovriga ledamoter som foreslas for omval intill slutet av arsstamman 2019 har presenterats i
bolagets arsredovisning samt pa bolagets hemsida.

Punkt 15 — Principer for utseende av valberedning
Valberedningen foreslar att stimman beslutar om i huvudsak oférandrade principer for utseende av
valberedningen i enlighet med foljande.

Infor arsstimman 2019 ska bolagets valberedning utgoras av styrelseordféranden och en
representant for var och en av de tre storsta aktiedgarna baserat pa dgandet i bolaget per den
31 augusti aret fore arsstamman. For det fall nagon av de tre storsta aktiedgarna skulle avsta fran att
utse en representant till valberedningen ska ratten Gverga till den aktiedgare som, efter dessa tre
aktiedgare, har det storsta aktiedgandet i bolaget. Styrelsens ordférande ska sammankalla
valberedningen. Till ordférande i valberedningen ska utses den ledamot som foretrader den storsta
aktiedgaren om valberedningen inte enhélligt utser annan ledamot. Ledamdéterna i valberedningen
ska offentliggoras senast sex manader fore arsstamman.

Vid en agarforandring bland de tre storsta aktieagarna som intraffar efter den 31 augusti aret fore
arsstdmman och senast tre manader fore arsstamman och som innebar att aktiedgare som utsett
ledamot i valberedningen inte langre tillnGr de tre storsta aktiedgarna ska den ledamot som utsetts
av denne dgare stélla sin plats till forfogande och den aktiedgare som tillkommit bland de tre storsta
aktiedgarna ha rétt att utse en representant till valberedningen. For det fall ledamot lamnar
valberedningen innan dess arbete ar slutfort, och det anses nédvéndigt, ska den aktiedgare som
utsett ledamoten utse en ny ledamot. Om denne aktiedgare inte langre tillhdr de tre storsta
aktiedgarna ska en ny ledamot utses i ovan angiven ordning. Aktiedgare som utsett representant till
ledamot i valberedningen har ratt att entlediga sadan ledamot och utse ny representant till ledamot i
valberedningen.

Valberedningen ska utféra vad som aligger valberedningen enligt Svensk kod for bolagsstyrning.
Valberedningens mandatperiod I6per intill dess att ny valberedning utsetts. Ingen erséttning ska
utgad till ledamoterna i valberedningen. Bolaget ska betala de nodvandiga utgifter som
valberedningen kan komma att adra sig inom ramen for sitt arbete.

Styrelsens forslag



Punkt 10 — Beslut om dispositioner betraffande bolagets resultat enligt den faststéllda
balansrakningen

Styrelsen foreslar en utdelning till aktieagarna om 1,00 krona per aktie samt att fredagen den 25
maj 2018 ska vara avstamningsdag for erhallande av utdelning. Beslutar arsstaimman i enlighet med
forslaget beréknas utdelningen sandas ut genom Euroclear Sweden AB:s forsorg onsdagen den 30
maj 2018.

Punkt 16 — Beslut om &ndring av bolagsordning

For att mojliggora att bolaget ska kunna hélla bolagsstamma i Solna dar bolaget har sitt
huvudkontor foreslar styrelsen att bestimmelse 12 § i bolagsordningen andras sa att bolagstamma,
utover Stockholm, dven ska kunna hallas i Solna. Den foreslagna andringen innebér att rubriken
”Arenden pa arsstimma” #ndras till “Bolagsstimma” samt att foljande tilligg gors till befintlig
bestammelse 12 § i bolagsordningen:

”Bolagsstamma ska hallas i Stockholm eller Solna.”

Punkt 17 — Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
Styrelsen foreslar att arsstimman antar i huvudsak oférandrade riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare i enlighet med féljande.

Ledande befattningshavares villkor och ersattningar samt generella ersattningsprinciper

Bolaget tillampar marknadsmassiga léner och erséttningar baserade pa en fast och en rorlig del.
Erséttning till verkstéllande direktoren och andra ledande befattningshavare utgors av grundlon,
rorlig ersattning samt pension. Med ledande befattningshavare avses de personer som tillsammans
med verkstdllande direktdren utgor koncernledning. Fordelningen mellan grundlén och rorlig
ersattning star i proportion till befattningshavarens ansvar och befogenhet. Den rérliga ersattningen
ar baserad pa koncernens ekonomiska resultat och det individuella utfallet bestams utifran
personligt faststallda kvalitets- och utvecklingsmal.

For verkstallande direktoren ar den arliga rorliga ersattningen ar maximerad till 3,5 miljoner
kronor. Ovriga medlemmar i koncernledning kan erhélla en arlig rorlig ersattning maximerad till ett
belopp motsvarande ett antal fasta manadsléner, som inom koncernledningen utgor ett intervall
motsvarande tre till atta fasta manadsloner.

Fran tid till annan foreslar styrelsen aktiebaserade langsiktiga incitamentsprogram, vilka da
behandlas av stdimman i sarskild ordning.

Ledande befattningshavare far erhalla sedvanliga formaner i Ovrigt, sdsom tjanstebil,
foretagshalsovard, m.m.

Pensionsforpliktelser

Ledande befattningshavare har rtt till pensionsformaner motsvarande mellan 20 och 30 procent av
respektive 16n, eller i enlighet med tillamplig tjanstepensionsplan eller om annat foljer av
kollektivavtal.

Auvtal rérande pensioner ska baseras pa premiebaserade losningar och formuleras i enlighet med de
nivaer, praxis, individuella avtal och kollektivavtal som géller for koncernen.

Avgangsvederlag



Ledande befattningshavare har ratt till en uppsagningstid om sex manader om anstallningen
avslutas av arbetsgivaren och sex manader om anstallningen avslutas av den anstéllde. Vid
uppsagning fran bolagets sida har ledande befattningshavare, utver deras fasta manadsléner under
uppsagningstiden, ratt till avgangsvederlag om motsvarande mellan tre till tolv fasta manadsloner.

Styrelsen ska ha ratt att franga dessa riktlinjer om sarskilda skal foreligger.

Punkt 18 — Beslut om langsiktigt incitamentsprogram till ledande befattningshavare i form
av teckningsoptioner

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om emission av hogst 429 000 teckningsoptioner till
bolagets dotterbolag for vidaredverlatelse inom ramen for ett langsiktigt incitamentsprogram till
ledande befattningshavare. Sammanlagt omfattar incitamentsprogrammet hdgst 13 personer.

Incitamentsprogrammet innebér att ledande befattningshavare, som ingatt avtal om férkop med
bolaget, erbjuds att forvéarva teckningsoptioner till marknadsvarde beraknat enligt Black-Scholes
varderingsmodell.

Varje teckningsoption beréttigar till teckning av en stamaktie i Ambea. For teckningsoptionerna
uppgar teckningskursen per aktie till 115 procent av det volymvéagda genomsnittet av bolagets
stangningskurs 10 handelsdagar efter arsstamman 2018, dock lagst 75 kronor per aktie. Om, vid
teckning av aktie, stangningskursen den handelsdag som narmast foregar nyteckning 6verstiger 200
procent av teckningskursen, sa ska teckningskursen 6kas med ett belopp som motsvarar det belopp
av ndmnda borskurs som overstiger 200 procent av teckningskursen.

Varje teckningsoption ger ratt att teckna en ny stamaktie i Ambea under tva perioder, dels under
tva veckor fran dagen for offentliggorande av delarsrapporten for perioden 1 januari — 31 mars
2021 och dels under tva veckor fran dagen for offentliggorande av delarsrapporten for perioden 1
januari — 31 september 2021. Teckning far emellertid inte ske senare dn 30 november 2021.

Optionspremien, det vill sdga priset per teckningsoption vid Overlatelse till deltagarna, ska
faststallas av bolaget, eller av ett av bolaget anlitat oberoende varderingsinstitut eller
revisionsbolag, sa snart som teckningskursen har faststallts och ska motsvara teckningsoptionens
marknadsvarde berdknat enligt Black-Scholes varderingsmodell.

For teckningsoptionerna ska i Ovrigt gédlla de villkor som styrelsen beslutat och som halls
tillgangliga for aktiedgarna i enlighet med nedan.

| samband med 6verlatelse av teckningsoptioner till deltagare i programmet har bolaget, med vissa
undantag, forbehallit sig ratten att aterkopa teckningsoptioner om deltagarens anstéllning eller
uppdrag i koncernen upphor eller om den deltagaren i sin tur dnskar vidare dverlata optionerna fore
dess att teckningsoptionerna kan utnyttjas.

Fordelning av teckningsoptioner

Ratt att forvarva teckningsoptioner ska tillkomma hogst 13 ledande befattningshavare i
Ambeakoncernen, forutsatt att dessa ingatt avtal om forkop med Ambea, upp till motsvarande det
maximala antal teckningsoptioner som framgar enligt nedanstaende férdelning.

Befattning Maximalt antal teckningsoptioner
per deltagare inom varje kategori

VD 90 000

CFO 60 000




Ledning grupp 1 45 000
Ledning grupp 2 18 000

Varje deltagare har rétt att teckna sitt maximala antal teckningsoptioner enligt ovan.

Paverkan pa viktiga nyckeltal och utspadning
Bolagets vinst per aktie paverkas inte vid utstdllandet av optionerna da nuvardet
av teckningsoptionens losenpris dverstiger aktuell borskurs vid tidpunkten for emission.

Baserat pa antalet aktier i Ambea per dagen for kallelsen till arsstamman kan maximal utspadning
till foljd av teckningsoptionsprogrammet uppga till 0,63 procent.

Kostnader
Den totala kostnaden for incitamentsprogrammet beréknas inte ¢verstiga en miljon kronor under
programmets 16ptid.

Optionspremien vid Overlatelse av teckningsoptionerna kommer att vara marknadsmassig, vilket
innebéar att det inte uppkommer nagra sociala avgifter for koncernen i samband med emission av
teckningsoptionerna.

Syftet med incitamentsprogrammet

Syftet med incitamentsprogrammet ar att skapa forutsattningar for att motivera och behalla
kompetenta medarbetare i Ambeakoncernen samt 6ka samstdammigheten mellan deltagarnas och
bolagets mal. Incitamentsprogrammet har utformats baserat pa att det ar onskvart att ledande
befattningshavare inom Ambeakoncernen &r aktiedgare i bolaget. Styrelsen anser att inférande av
ett incitamentsprogram enligt ovan ér till fordel for koncernen och bolagets aktieagare.

Beredning av forslaget

Incitamentsprogrammet har enligt riktlinjer fran styrelsen utarbetats av bolagets styrelse och dess
ersattningskommitté i samrad med externa radgivare och har behandlats vid styrelsesammantraden
i borjan av 2018.

Punkt 19 — Beslut om langsiktigt incitamentsprogram till vissa anstallda i form av
aktiesparprogram

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar (i) att anta ett langsiktigt incitamentsprogram i form av
ett aktiesparprogram till vissa anstéllda inom Ambeakoncernen som sitter i Ambearadet, vilka inte
inbjuds till deltagande i teckningsoptionsprogrammet, (ii) att bemyndiga styrelsen att besluta om
aterkop av egna aktier for att bolaget ska kunna sakerstalla leverans av aktier under programmet,
samt (iii) att aktier som bolaget forvarvar med stod av bemyndigandet om aterkép av egna aktier,
ska kunna 6verlatas vederlagsfritt till deltagare i incitamentsprogrammet, i enlighet med punkterna
19 (i)-(iii) nedan. Besluten enligt punkterna 19 (i-iii) ska vara villkorade av varandra och foreslas
darfor antas gemensamt.

Antagande av ett incitamentsprogram (punkt 19 (i))

Programmet i sammandrag

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att anta ett langsiktigt incitamentsprogram i form av ett
aktiesparprogram (”Planen”). Planen foreslds omfatta sammanlagt hogst 72 anstdllda i
Ambeakoncernen. Deltagarna i Planen maste ha investerat i koncernen genom forvarv av aktier i
Ambea AB (publ) (”Sparaktier”). Dessa Sparaktier kan utgoras av redan innehavda aktier i
bolaget (direkt eller indirekt). Ddrefter kommer deltagarna att ges mdjlighet att vederlagsfritt



erhalla aktier inom ramen for Planen, s& kallade ”Prestationsaktier”, i enlighet med villkoren som
anges nedan.

Privat investering

For att kunna delta i Planen kravs att deltagaren bidragit med en privat investering genom forvérv
av Sparaktier. Aktierna kan utgoras av redan innehavda aktier i bolaget (direkt eller indirekt),
forutsatt att aktierna inte aven anvands som privat investering inom ramen for 2017 ars
aktierelaterade incitamentsprogram. FoOr varje Sparaktie som innehas inom ramen foér Planen
kommer bolaget att tilldela deltagare en rattighet (”Aktierdtt”), innebdrande rétten att, under
forutsattning att vissa villkor ar uppfyllda, vederlagsfritt erhalla upp till tva Prestationsaktier per
Aktieratt. Varje deltagare ar garanterad en tilldelning om 667 Aktieratter, men kan komma att
erhalla maximalt 1334 Aktieratter, forutsatt att deltagaren gjort en motsvarande investering i
Sparaktier.

Villkor

En Aktieratt kan utnyttjas forutsatt att deltagaren, med vissa undantag, fran dagen for tilldelning till
och med dagen for offentliggérande av delarsrapporten for perioden 1 januari till 31 mars 2021
(’intjdnandeperioden”) har behallit sina ursprungliga Sparaktier och att deltagaren, med vissa
undantag, fortfarande &r anstalld inom Ambeakoncernen.

Utover kravet pa deltagarens fortsatta anstallning och ett intakt Sparaktieinnehav enligt ovan
uppstélls aven vissa prestationsbaserade villkor. En deltagares Aktierdtter beréattigar till
Prestationsaktier under forutsattning av en positiv utveckling pA Ambeas samlade kvalitetsindex
under intjdnandeperioden och antalet Prestationsaktier som varje Aktieratt berattigar till avgors av
Ambeas arliga tillvaxt i verksamhetens rorelseresultat. Om den hogsta nivan nas erhaller varje
deltagare tva Prestationsaktier per Aktieratt. Om den lagsta nivan nas erhaller varje deltagare inga
Prestationsaktier. Om den arliga tillvaxten i verksamhetens rorelseresultat ligger mellan den hogsta
och den lagsta nivan distribueras ett proportionerligt antal Prestationsaktier till deltagarna.

Aktieréatterna
For Aktieratterna ska, utéver vad som anges ovan, foljande villkor gélla:

e Aktieratterna tilldelas vederlagsfritt efter arsstimman 2018.

e Aktieratterna intjdnas under intjanandeperioden.

e Aktieratter kan inte Gverlatas eller pantsittas.

e Varje Aktieratt ger deltagaren ratt att vederlagsfritt erhalla hogst tva Prestationsaktier efter
intjdnandeperiodens slut, under forutsattning att deltagaren, med vissa undantag, vid
offentliggérandet av delarsrapporten for perioden 1 januari till 31 mars 2021 fortfarande ar
anstalld i Ambeakoncernen och har kvar sina ursprungliga Sparaktier i bolaget.

e Aktieratten justeras inte for utdelningar som betalats ut pa Ambeas aktie.

Utformning och hantering

Styrelsen, eller styrelsens ersattningsutskott, ska ansvara for den nérmare utformningen och
hanteringen av villkoren for Planen, inom ramen for ndmnda villkor och riktlinjer. I samband
darmed ska styrelsen &ga ratt att géra anpassningar for att uppfylla sérskilda utlandska regler eller
marknadsforutsattningar. Styrelsen ska &ven &ga ratt att vidta andra justeringar om det sker
betydande forandringar i Ambeakoncernen eller dess omvérld som skulle medféra att Planens
beslutade villkor inte langre uppfyller dess syften.

Tilldelning av Prestationsaktier i enlighet med Planen
For att sakerstdlla leverans av Prestationsaktier i enlighet med Planen foreslar styrelsen att
stamman bemyndigar styrelsen att besluta att aterkop av aktier enligt punkt 19 (ii). De aterkdpta



aktierna kommer sedan att innehas av bolaget, varefter ett erforderligt antal aktier kommer att
overlatas till deltagarna i enlighet med Planen och styrelsens forslag enligt punkt 19 (iii).

Planens omfattning och kostnader

Planen kommer att redovisas i enlighet med IFRS 2 vilket innebar att Aktierdtterna ska
kostnadsforas som en personalkostnad 6ver intjanandeperioden. Kostnaden for Planen antas uppga
till cirka 3,0 miljoner kronor, exklusive sociala avgifter, berdknad enligt IFRS 2 pa grundval av
féljande antaganden: (i) maximal tilldelning om 96 048 Prestationsaktier, (ii) ett aktiepris om 60,30
kronor (motsvarar stangningskursen for Ambea den 12 april 2018 minskad med foreslagen
utdelning om 1,00 kronor per aktie), (iii) en berdknad arlig personalomsattning om 10 procent, (iv)
att Ambeas samlade kvalitetsindex varit positivt under intjanandeperioden, samt (v) att tillvéxten i
verksamhetens rorelseresultat natt den hogsta nivan och att varje deltagare ska erhalla tva
Prestationsaktier per Aktierétt.

Kostnaderna for sociala avgifter berdknas till cirka 0,9 miljoner kronor, under forutsattning av
antagandena ovan samt en arlig 6kning av aktiekursen motsvarande 10 procent under loptiden for
Planen och sociala avgifter uppgaende till 31,42 procent.

I tillagg till vad som anges ovan har kostnaderna for Planen beraknats utifran att Planen omfattar
hogst 72 deltagare och att varje deltagare deltar med 667 Sparaktier.

Om hogsta utfallet for varje Aktieratt uppnas, alla deltagare fortsatt ar anstéllda vid utgangen av
intjanandeperioden, alla investerade Sparaktier behalls i enlighet med Planen och alla villkor for
tilldelning uppfylls, & maximal kostnad for Planen 5,5 miljoner kronor i enlighet med IFRS 2 och
kostnaden for sociala avgifter cirka 2,4 miljoner kronor, det vill sdga totalt 7,9 miljoner kronor vid
en arlig 6kning av aktiekursen motsvarande 10 procent under 16ptiden.

Effekter pa viktiga nyckeltal och utspadning

Den arliga kostnaden for Planen, inklusive finansieringskostnad och sociala avgifter, berdknas
uppga till cirka 1,3 miljoner kronor enligt ovan angivna forutsattningar, vilket motsvarar 0,03
procent av Ambeas totala personalkostnader under rakenskapsaret 2017, inklusive sociala avgifter.

Kostnaderna forvantas ha en marginell inverkan pa Ambeas nyckeltal.

Baserat pa antalet aktier i Ambea per dagen for kallelsen till arsstamman kan maximal utspadning
till foljd av Planen uppga till 0,14 procent.

Motiv for forslaget

Syftet med Planen ar att skapa forutsattningar for att motivera och behalla kompetenta medarbetare
i Ambeakoncernen samt att o6ka samstdmmigheten mellan medarbetarnas och bolagets
malsattningar. Planen har utformats baserat pa att det ar Onskvart att anstdllda inom
Ambeakoncernen som sitter i Ambearadet ar aktiedgare i bolaget. Deltagande i Planen kraver att
deltagaren har bidragit med privat investering genom forvérv av Sparaktier.

Genom att erbjuda Aktieratter med mojlighet till tilldelning av Prestationsaktier, som bland annat
ar baserade pa uppfyllandet av faststéllda prestationsbaserade villkor, premieras deltagarna for okat
aktieagarvarde. Planen belonar dven anstalldas fortsatta lojalitet och darigenom den langsiktiga
vardetillvaxten i bolaget. Mot bakgrund av detta anser styrelsen att Planens antagande kommer att
fa en positiv effekt p4 Ambeakoncernens framtida utveckling och kommer foljaktligen att vara
fordelaktigt for bade bolaget och dess aktiedgare.



Utarbetning av forslaget

Incitamentsprogrammet har enligt riktlinjer fran styrelsen utarbetats av bolagets styrelse och dess
ersattningskommitté i samrad med externa radgivare och har behandlats vid styrelsesammantraden
i borjan av 2018.

Ovanstaende forslag stods av bolagets storre aktiedgare.

Bemyndigande att besluta om aterkop av egna aktier (punkt 19 (ii))

Styrelsen foreslar att rsstimman beslutar att bemyndiga styrelsen att under tiden intill arsstamman
2019, vid ett eller flera tillfallen, besluta om &terkop av egna aktier. Aterkop enligt bemyndigandet
far ske av hogst 96 048 i bolaget. Forvarv av aktier ska ske pa Nasdaq Stockholm och far da endast
ske till ett pris inom det vid var tid registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet mellan
hogsta kdpkurs och lagsta saljkurs. Betalning for aktierna ska erldggas kontant. Syftet med det
foreslagna aterkopsbemyndigandet &r att sakerstalla leverans av Prestationsaktier i enlighet med
Planen.

Overlatelse av egna aktier (punkt 19 (iii))

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar att hogst 96 048 aktier som bolaget forvarvar med stod
av bemyndigandet om aterkop av egna aktier i enlighet med punkten 19 (ii) ovan kan overlatas
vederlagsfritt till deltagarna i Planen i enlighet med beslutade villkor.

Punkt 20 — Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkdép och éverlatelser av
egna aktier

Styrelsen foreslar att arsstamman bemyndigar styrelsen att fram till nasta arsstamma, vid ett eller
flera tillfallen, besluta om forvarv av s manga egna aktier att bolagets innehav vid var tid inte
overstiger 10 procent av samtliga aktier i bolaget, inklusive sadana aktier som bolaget forvarvat for
leverans till deltagare inom ramen for bolagets incitamentsprogram. Forvarv ska ske pa Nasdag
Stockholm och far endast ske till ett pris per aktie inom det gallande kursintervallet, varmed avses
intervallet mellan hoégsta kdpkurs och lagsta saljkurs.

Vidare foreslas att arsstamman bemyndigar styrelsen att fram till nasta arsstimma, vid ett eller flera
tillfallen, fatta beslut om dverlatelse av egna aktier. Overlételse far ske p& Nasdaq Stockholm till ett
pris per aktie inom det géllande kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hdgsta kdpkurs och
lagsta saljkurs. Overlatelse far ocksa ske pa annat satt, med eller utan avvikelse fran aktieagarnas
foretradesratt, mot kontant betalning eller mot betalning genom kvittning eller med
apportegendom, eller annars med villkor. Vid overlatelser pd annat satt &n pa Nasdaq Stockholm
ska priset faststallas sa att det inte understiger vad som ar marknadsmassigt, varvid dock en
marknadsmassig rabatt i forhallande till borskurs far tillampas. Overlatelse av egna aktier far ske av
hogst sa manga aktier som bolaget innehar vid tidpunkten for styrelsens beslut om dverlatelse.

Syftet med bemyndigandena ovan ar att ge styrelsen dkat handlingsutrymme i arbetet med bolagets
kapitalstruktur samt att mojliggora foretags- och verksamhetsforvarv med betalning bestdende av
egna aktier.

Punkt 21 — Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av aktier

Styrelsen foreslar att arsstimman bemyndigar styrelsen att fram till nasta arsstamma, vid ett eller
flera tillfallen, besluta om att 6ka bolagets aktiekapital genom nyemission av aktier i sadan
utstrackning att det motsvarar en utspadning av det antal aktier som ar utestdende vid tidpunkten
for arsstammans beslut om bemyndigandet uppgaende till hogst 10 procent, raknat efter fullt
utnyttjande av nu foreslaget emissionsbemyndigande.



Nyemission av aktier ska kunna ske med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt samt
med eller utan bestammelse om apport eller kvittning eller andra villkor. Syftet med
bemyndigandet &r att moéjliggora forvarv av hela eller delar av foretag eller verksamheter. Om
styrelsen beslutar om emission med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ska skalet vara att
tillfoéra bolaget nya &gare i samband med avtal om forvarv, alternativt for att anskaffa kapital till
sadana forvarv. Vid sadan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ska emissionen genomforas pa
marknadsmassiga villkor.

Majoritetskrav

For giltigt beslut enligt punkt 18 och 19 ovan kravs bifall av minst nio tiondelar (9/10) av saval de
avgivna rosterna som de vid stdamman foretradda aktierna. For giltigt beslut enligt punkterna 16, 20
och 21 ovan kravs bifall av minst tva tredjedelar (2/3) av saval de avgivna résterna som de vid
stdmman foretradda aktierna.

Fullstandiga forslag m.m.

Aktiedgarna erinras om sin rétt att begédra upplysningar enligt 7 kap 32 § aktiebolagslagen.
Redovisningshandlingar och revisionsberattelse avseende rakenskapsaret 2017 och 6vrigt relevant
beslutsunderlag kommer att hallas tillgangliga hos bolaget, Evenemangsgatan 21, 171 29 Solna
samt pa bolagets hemsida, www.ambea.se/investerare/ senast tre veckor fore arsstamman. Vidare
halls valberedningens motiverade yttrande tillgangligt hos bolaget pa ovan namnda adress, samt pa
bolagets hemsida, senast fyra veckor foére stamman. Kopior av handlingarna sands till de aktie&gare
som begér det och uppger sin postadress.

Stockholm i april 2018

Ambea AB (publ)
Styrelsen
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