Bokslutskommunikeé
januari — december 2017

Expansion i Norge och okad egen regi utmarker 2017

Fjdrde kvartalet oktober —december

* Nettoomséttningen ékade med 4 procent och uppgick till
1464 (1 410) MSEK

Rorelseresultatet (EBIT) okade till 70 (49) MSEK

EBITA 6kade med 28 procent och uppgick till 86 (67) MSEK
motsvarande en marginal pa 5,9 (4,8) procent

Justerad EBITA, vilket exkluderar jimforelsestérande pos-
ter, minskade med 18 procent till 92 (112) MSEK. Justerad
EBITA-marginal uppgick till 6,3 (7,9) procent

Jamforelsestorande poster 1 kvartalet uppgick till -6 (-45)
MSEK, bestdende av en reaférlust pa 23 MSEK till f6ljd av
avyttringen av verksamheten inom personlig assistans samt
en skadestandsersittning fran Vitales tidigare dgare om

17 MSEK

Periodens resultat uppgick till 54 (6) MSEK

Resultat per aktie uppgick till 0,80 (0,10) SEK fore utspad-
ning och 0,79 (0,10) SEK efter utspiadning

Operativt kassaflode uppgick till 204 (125) MSEK
Fritt kassaflode uppgick till 179 (79) MSEK

Hog forvarvsaktivitet under kvartalet med tva genomforda
forvarv i Norge och ett 1 Sverige

Heldret januari-december

* Nettoomséttningen 6kade med 9 procent och uppgick till
5816 (5 334) MSEK

* Rorelseresultatet (EBIT) 6kade till 402 (301) MSEK

Koncernens nyckeltal

EBITA 6kade med 28 procent och uppgick till 461 (359)
MSEK motsvarande en marginal pa 7,9 (6,7) procent

Justerad EBITA, vilket exkluderar jimforelsestéorande
poster, okade med 9 procent till 498 (457) MSEK. Justerad
EBITA-marginal uppgick till 8,6 (8,6) procent

Jamforelsestorande poster om totalt -38 (-98) MSEK bestéar
i huvudsak av en reaforlust pa 23 MSEK till f6ljd av avytt-
ringen av verksamheten inom personlig assistans, skade-
standsersittning fran Vitales tidigare dgare om 17 MSEK
samt kostnader hénférliga till bérsnoteringen om 32 MSEK

Periodens resultat uppgick till 226 (128) MSEK

Resultat per aktie uppgick till 3,37 (1,97) SEK fore och efter
utspadning

Operativt kassaflode uppgick till 459 (305) MSEK
Fritt kassaflode uppgick till 332 (218) MSEK

Styrelsen foreslar en utdelning fér 2017 pa 30 procent av den
arliga nettovinsten motsvarande 1 krona per aktie.

Vdsentliga hdndelser under kvartalet

+ Under kvartalet har aterkop av 62 277 aktier genomforts
inom ramen fér Ambeas aktiesparprogram

* Under kvartalet har ett foretagscertifikatsprogram upprat-
tats med ett totalt varde om 2 000 MSEK. Per sista december
hade 1 349 MSEK nyttjats inom ramen f6r programmet

+ Magnus Akerhielm har utsetts till ny affirsomradeschef i
Nytida. Han tilltrader tjansten 1 maj 2018 och kommer att
inga 1 Ambeas koncernledning

MSEK

2017 2016  Férdndring w{Vs 2016  Férdndring
(IS Tl okt-dec % jan—-dec jan—dec %

Nettoomsattning 1464 1410 4 5816 5334 9
EBITA 86 67 28 461 359 28
Rérelsemarginal EBITA (%) 5,9% 4,8% 7,9% 6,7%

Justerad EBITA 92 112 -18 498 457 9
Rérelsemarginal justerad EBITA (%) 6,3% 7,9% 8,6% 8,6%

Rérelseresultat EBIT 70 49 43 402 301 34
Rérelsemarginal EBIT (%) 4,8% 3,5% 6,9% 5,6%

Resultat efter skatt 54 6 800 226 128 77
Resultat per aktie, fére utspddning, kr 0,80 0,10 700 3,37 1,97 71
Resultat per aktie, efter utspadning, kr 0,79 0,10 690 3,37 1,97 71
Operativt kassafléde 204 125 63 459 305 50
Fritt kassafléde 179 79 127 332 218 52

Nyckeltalsdefinitioner i not 8
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Kommentarer av Fredrik Gren, vd och koncernchef

Expansion i Norge och okad egen regi utmarker 2017

Under 2017 har vi 6kat var egen regi-verksamhet genom fér-
varv och nyetableringar samt expanderat var verksamhet i
Norge, vilket skapat god tillvdxt och I6nsamhet. Vi har byggt
upp en stark egen regi-pipeline infér kommande ar, som kom-
mer att bidra till organisk tillvéxt. Ambeas fokus pa kund-
ndjdhet och kvalitet har gett synliga resultat genom bland
annat ett flertal kvalitetsutmadrkelser.

Nettoomséttningen i fjarde kvartalet uppgick till 1 464 (1 410)
MSEK. Andelen egen regi av nettoomséttningen uppgick till
65 (60) procent. Justerad EBITA, vilket exkluderar jamforelse-
storande poster, minskade med 18 procent och uppgick till 92
(112) MSEK.

Nettoomsittningen i kvartalet inom egen regi var stark till
foljd av forvarv och nystartade enheter. Under aret har stora
volymer inom entreprenadverksamheten aterlamnats vilket
har haft en negativ paverkan pa arets omséttning vilket fort-
satt under fjarde kvartalet. Nettoomséttningen inom beman-
ningstjanster minskade i1 kvartalet till f61jd av en svagare
utveckling inom uthyrning av ldkartjanster.

Vi har haft en god resultatutveckling under 2017 som férklaras
framst av var 6kade andel egen regi-verksamhet. Det operativa
resultatet for fjarde kvartalet minskade jamfort med féregéen-
de ar, framst till f6ljd av avslut av ett flertal entreprenadkon-
trakt och uppstarts- och forviarvsrelaterade kostnader. De tva
storsta segmenten har starkt lonsamhet jamfért med samma
period foregdende ar.

Vi har haft en god férvarvstakt under aret med totalt sex
genomforda forvarv, varav tre under fjarde kvartalet. I borjan
av november forvirvade Ambea bolaget BoA Mellanvard i Sve-
rige, som bedriver HVB och stédboende i Stockholm for barn
och unga med psykosocial problematik. Vi fortsatte att vixa

i Norge genom tva nya forviarv, Malrettet och Tiltaksgruppa,
som ar fjarde och femte forvarvet sedan etableringen for tva
ar sedan. Méalrettet bedriver verksamhet med fokus pa psyko-
social problematik och funktionsnedsittning. Tiltaksgruppa
bestar forutom av boenden dven av familjestod, avlastning och
undervisningsstod inom skola. I slutet av kvartalet avyttrades
Ambeas verksamhet inom personlig assistans.

Vi fortsatter bygga var plattform for framtida organisk tillvaxt
och hade per sista december totalt 990 platser/baddar under
uppfoérande och/eller signerade hyreskontrakt. Vi har under
aret 6ppnat 54 baddar inom Vardaga, 42 baddar och 99 platser
inom Nytida och 24 baddar i Norge. Under fjarde kvartalet
oppnade vi 5 nya enheter inom Nytida — tva LSS bostéder, ett
HVB hem, och tva dagligverksamheter. Vi 6ppnar vart nya
aldreboende 1 Tyreso under nastkommande kvartal.

I borjan av aret tvingades vi att tillfalligt stinga ned 60 baddar
inom stédboenden i avvaktan p4 tillstand fran IVO, och vi har
nu dntligen mottagit dessa. Tillstandsgivningen tog dock mer
tid 4n forvdntat och de stingda enheterna har darfor bidragit
till en negativ paverkan pa lonsamheten under fjarde kvarta-
let och helaret. Arbetet med att bemanna och beldgga dessa
enheter har nu inletts och férvintas ta minst 6 manader. En

iy

ytterligare utmaning under aret har varit en vikande anbuds-
marknad. Trots att det under férsta halvaret kom ut en del
storre anbud, har vi under andra halvaret sett en svag anbuds-
marknad, ndgot som kommer att paverka var utveckling 2018.

Aven detta kvartal har vart kvalitetsarbete uppméirksammats.
Ambea har blivit utsedd till ett av borsens mest jimstéallda fore-
tag av Fondbolaget Idecap. Ambea &r ocksa nominerade till Arla
Guldko i kategorin senior matgléddje. Priset har delats uti 18 ar
och lyfter fram skickliga utovare inom den offentliga gastrono-
min. Jag vill ocksd kommentera resultatet av Socialstyrelsens
enhetsundersokning omfattande boenden och dagliga verksam-
heter for vuxna inom LSS i hela Sverige. I unders6kningen
ingick bland annat fréagor avseende genomférandeplaner, meto-
der for brukarinflytande, rutiner och personalens kompetens.
Vi 4r stolta over resultatet med hoga poédng for Nytida och ett
genomsnittsresultat som lag markant 6ver badde kommunala
och andra privata aktérers poiang.

2017 har varit ett hindelserikt ar. Ambea borsnoterades, och
vi fick ddrmed majlighet att ytterligare belysa hur vi skapar
véarde for alla vara intressenter. Genom fokus pa kvalitet och
utveckling av var verksamhet samt genom att 6ppna nya
boenden bidrar vi till en god omsorg. Vi férviarvar bolag och
investerar i nya boenden och har byggt en stark plattform for
fortsatt expansion i Sverige och Norge.

.

Fredrik Gren
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Koncernen

Fjdrde kvartalet
Nettoomsdttning
Nettoomséattningen 6kade med 4 procent och uppgick till 1 464 (1 410) MSEK.

Nettoomséattningen inom egen regi uppgick till 973 (859) MSEK, en tillvixt om 13
procent jamfort med samma period foregdende ar vilket férklaras av forvarv samt
nyetablerade enheter.

Nettoomséttningen inom entreprenad uppgick till 412 (465) MSEK. Den lagre omsétt-
ningen jamfort med samma period foregdende ar beror pa att vunna kontrakt inte
kompenserat for avslutade kontrakt.

Nettoomséttningen inom Bemanning minskade med 7 procent och uppgick till 79 (85)
MSEK.

Resultat

EBIT 6kade med 43 procent och uppgick till 70 (49) MSEK motsvarande en marginal
pa 4,8 (3,5) procent.

EBITA 6kade med 28 procent och uppgick till 86 (67) MSEK. EBITA-marginalen upp-
gick till 5,9 (4,8) procent. Kvartalets EBITA paverkades av jamforelsestorande poster
om -6 (-45) MSEK, héanforligt till en reaférlust om 23 MSEK till foljd av avyttringen av
personlig assistans samt erhallen skadestandserséttning fran Vitales tidigare dgare
om 17 MSEK.

Kvartalets justerade EBITA, minskade med 18 procent och uppgick till 92 (112)
MSEK. Forvarvade bolag samt nystartade enheter har paverkat resultatet positivt.
Utvecklingen inom entreprenad samt hogre uppstarts-och férvéarvsrelaterade kost-
nader har haft en negativ paverkan. Justerad EBITA-marginal uppgick till 6,3 (7,9)
procent.

Finansnettot

Finansnettot 1 kvartalet uppgick till -11 (-38) MSEK. Férandringen férklaras av béttre
villkor i den nya finansieringen som genomfordes under andra kvartalet i ar.

Inkomstskatt

Periodens skattekostnad uppgick till 6 (5) MSEK vilket motsvarar en skattesats pa 9
(44) procent. Den lagre skattesatsen under 2017 beror pa ej skattepliktiga intédkter fran
fastighetsforsaljningar om 35 MSEK, ett erhallet skadestdnd i Norge pa 17 MSEK, och
en ¢ avdragsgill kostnad for férsidljningen av personlig assistans pa 23 MSEK.

Periodens resultat

Periodens resultat uppgick till 54 (6) MSEK, vilket motsvarar ett resultat per aktie
fore utspadning pa 0,80 (0,10) SEK och efter utspadning pa 0,79 (0,10) SEK.
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Férdelning nettoomsdttning

Ovrigt: Norge och Oférdelade
Vardaga Nytida bemanningsverksamhet poster Koncernen

Férdnd-
ring
%

2017
okt-dec

2017
okt-dec

2016 ring 2016

okt-dec

2016 ring
okt-dec

2017 2016
(IS T W okt-dec

2017
(IS [T okt-dec

Egen regi 262 232 13 616 568 8 94 59 60 0 0 075 859 13
Entreprenad 290 320 -9 121 145 -16 0 0 0 0 0 412 465 -12
Bemanning 0 0 0 0 0 0 79 85 -7 0 0 79 85 -7
Summa 553 552 0 737 713 3 174 144 21 0 0| 1464 1410 4

Egen regi-totalt i drift inklusive forvdrv

1B Kvartalsférdndring UB
Enheter Bdaddar Enheter Bdddar Enheter Bdaddar
Vardaga 26 1252 - 1 26 1253
Nytida - baddar 175 1757 5 47 178 1804
Nytida - platser 75 2 057 -2 82 73 2139
Norge 47 136 -2 37 45 173
Summa 323 5202 -1 167 322 5369

Egen regi- pipeline

Kvartalsférédndring

Oppnade Nya under

under kvartalet kvartalet'
Vardaga 690 - 87 777
Nytida - baddar 104 24 - 80
Nytida - platser 191 80 = m
Norge 27 8 3 22
Summa 1012 112 90 990

Entreprenad - pipeline

Tilldelningsbeslut under kvartalet? Uppstartade/avslutade
under kvartalet
Enheter Bdddar Arsintdkt Arsintakt®
Vunna
Férnyat fértroende - = = 17
Férlorade 9 56 56 =
Av kommun dtertagna platser - - - 191

"Nya ar summan av signerade kontrakt och enheter under uppférande. Fér mer information om férvantad
S6ppning, se egen regi-pipeline under ambea.se/investerare

2Tilldelningsbeslut under kvartalet innebdr att Ambea under kvartalet mottagit beslut om kontrakt som ska
aterlamnas, eller startas upp. Tid fran tilldelning till aterlamning eller uppstart varierar fran nadgra manader
till ett ar. Fér Vardaga cirka 9-12 manader och fér Nytida 6-9 manader.

3 Visar vilka kontrakt som startats upp och dterldmnats under kvartalet och dess &rsintakt
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ambea:

Heldret

Nettoomsdttning

Nettoomséttningen 6kade med 9 procent och uppgick till 5 816 (5 334) MSEK. Solhaga-
forvarvet som konsoliderades in i mitten av forsta kvartalet 2016 bidrog med en 6kning
om 148 MSEK jamfort med samma period féregdende ar.

Nettoomséttningen inom egen regi uppgick till 3 751 (3 118) MSEK, en tillvaxt om 20
procent. Den starka tillvixten forklaras av Solhagaforvérvet, évriga forviarvade bolag
samt nystartade egen regi-enheter.

Nettoomséttningen inom entreprenad uppgick till 1 743 (1 901) MSEK. Den légre
omséttningen beror pa avslutade kontrakt inom bade dldreomsorgen och LSS-verksam-
heten som inte kompenserats av vunna volymer under aret.

Nettoomséttningen inom bemanning 6kade med 25 procent och uppgick till 322 (314)
MSEK.

Resultat

EBIT 6kade med 34 procent och uppgick till 402 (301) MSEK motsvarande en marginal
pa 6,9 (5,6) procent.

EBITA 6kade med 28 procent och uppgick till 461 (359) MSEK. EBITA-marginalen
uppgick till 7,9 (6,7) procent.

EBITA inkluderar jamférelsestorande poster om -38 (-98) MSEK, bestdende av kostna-
der relaterade till borsintroduktionen om 32 MSEK, reaférlust pa 23 MSEK avseende
forséaljningen av verksamheten personlig assistans samt erhéllen skadestandserséttning
fran Vitales tidigare dgare om 17 MSEK.

Justerad EBITA 6kade med 9 procent och uppgick till 498 (457) MSEK. Okningen
forklaras av Solhagaforvarvet och 6vriga forvéarv, nystartade egen regi-enheter samt
aterbetalade pensionspremier om 18 MSEK. Forandringen i kontraktsportfoljen samt
skottarseffekten om 11 MSEK har haft en negativ paverkan péa resultatet jamfort med
foregdende ar.

Justerad EBITA-marginal uppgick till 8,6 (8,6) procent.

Finansnettot

Finansnettot uppgick till -114 (-130) MSEK. Féréndringen forklaras av att balanserade
finansieringsutgifter om 49 MSEK hénforliga till tidigare finansiering har kostnadsforts
medan de férbattrade villkoren i den nya finansieringen paverkar finansnettot positivt.

Inkomstskatt

Periodens skattekostnad uppgick till 62 (44) MSEK vilket motsvarar en skattesats pa 21
(25) procent.

Periodens resultat

Periodens resultat uppgick till 226 (128) MSEK, vilket motsvarar ett resultat per aktie
fore och efter utspadning pa 3,37 (1,97) SEK.

Nettoomsdttning per segment
jan—dec 2017

M Vardaga
W Nytida
Ovriga

Nettomsdattning per kontraktsmodell
jan-dec 2017

[l Egen regi
M Entreprenad
Bemanning
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Férdelning nettoomsdttning
2016 2017 2016
Férdelning nettoomsdttning per segment jan-dec jan-dec Nettoomsdttning per kontraksmodell jan—dec jan—dec
Vardaga 39% 41% Egen regi 65% 58%
Nytida 49% 51% Entreprenad 30% 36%
Ovrigt: Norge och bemanningslésningar 12% 8% Bemanning 5% 6%
Totalt 100% 100% Totalt 100% 100%
Ovrigt: Norge och Oférdelade
Vardaga Nytida bemanningsverksamhet poster Koncernen
Fordnd- Fordnd- Fordnd-
2016 ring 2016 ring 2017 2016 2017 2016 ring
MSEK JLLECES jan—dec % JLLELEYS jan—dec % JLLECEYS jan-dec BILELIIS jan-dec %
Egen regi 1018 873 17 2363 219 12 369 125 194 0 0 3751 3118 20 |
Entreprenad 1241 1290 -4 501 6n -18 0 0 0 0 0 1743 1901 -8
Bemanning 0 0 0 0 0 0 322 314 3 0 0 322 314
Summa 2260 2164 4| 2864 2730 5 692 439 58 0 0 5816 5334 9
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Kassaflode

2017 2016 2017 2016

MSEK okt-dec okt-dec jan—dec jan-dec
Kassafiéde fran I6pande verksamheten fére férandringar av rérelsekapital 95 54 383 318
Kassafiéde fran férandringar i rérelsekapital 64 55 -42 -108
Fran den I6pande verksamheten 158 109 342 210
Kassafléde fran investeringsverksamheten (exklusive férvarv och avyttringar och
investeringar i finansiella tillgéngar) 21 -30 -10 8
Fritt kassafiéde 179 79 332 218

For det fjarde kvartalet uppgick det fria kassaflodet till 179 (79)
MSEK. Det 6kade fria kassaflodet jamfért med samma period
foregaende ar forklaras framst av forbéttrat rorelseresultat och
kassaflodet fran investeringsverksamheten déar kvartalet paver-
kades i hogre grad av likvid fran fastighetsforsaljningar 33 (0)

MSEK samt att investeringar av immateriella och materiella an-

laggningstillgangar minskade och uppgick till -12 (-30) MSEK.
Fastighetsforsaljningarna hade ingen paverkan pa resultatet.

Finansiell stallning

For helaret uppgick det fria kassaflodet till 332 (218) MSEK. Det
hogre fria kassaflodet jamfort med motsvarande period foregaen-
de ar beror framst pa ett hogre rorelseresultat och en lagre rorel-
sekapitalbindning. Kassaflodet frén investeringsverksamheten,
exklusive forvarv och avyttringar, som uppgick till -10 (8) MSEK,
var lagre jaimfort med samma period féregaende ar till f6ljd av
lagre likvid fran fastighetsforséaljningar 60 (69) MSEK samt ckade
investeringar i materiella anlaggningstillgangar om -66 (-56).

31dec
2016

MSEK

Rdntebdrande nettoskuld 2015 2003
Soliditet 44,5% 38,1%
Nettoskuld/Justerad EBITDA 3,7 4,0

Nyckeltalsdefinitioner i not 8

Nettolaneskulden uppgick till 2 015 (2 003) MSEK per 31 decem-

ber 2017, eller 3,7 ganger 12 manaders justerad EBITDA.
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Vardaga

Vardaga erbjuder personcentrerad vard och omsorg i sérskilt boende fér &ldre. Vardaga
dr en av Sveriges storsta privata aktorer inom dldreomsorg med cirka 75 boenden runt
om i landet d&r 7 000 medarbetare arbetar med varje individs livskvalitet och trygghet
i fokus.

Verksamheter i
egen regi utgor

Kvartalet 4 7 %
Vardagas nettoomséttning var i niva med foregaende ar och uppgick till 553 (552)
MSEK.

av nettoom-
Nettoomséttningen inom egen regi uppgick till 262 (232) MSEK, en ¢kning med 13 sdttningen

procent som framst beror pa 6kad beldggning i ny6ppnade enheter.

Nettoomséttningen inom entreprenad uppgick till 290 (320) MSEK. Minskningen om 9

procent beror pa avslutade kontrakt under aret. Under fjarde kvartalet aterlamnades

sju kontrakt till kommunen, varav ett av de stérsta, Hemmet for Gamla, bidragit med Vardaga rérelsemarginal (EBITA) RTM %
en arsomsittning pa 81 MSEK.

7,0

EBITA 6kade med 7 procent och uppgick till 29 (27) MSEK. Medan uppstartade egen —
regi-enheter bidrog positivt till resultatet har entreprenadverksamheten haft en negativ = ¢,5 V
paverkan jamfort med samma period foregdende ar. /

6,0
EBITA-marginalen uppgick till 5,2 (4,9) procent. /

5,5
Januari-december /
Vardagas nettoomsittning 6kade med 4 procent och uppgick till 2 260 (2 164) MSEK. 50—4
Nettoomséttningen inom egen regi uppgick till 1 018 (873) MSEK, en 6kning med 17 4,5
procent som framst beror pa 6kad beldggning i ny6ppnade enheter som varit under
uppstart samt arlig indexupprikning i etablerade enheter. 4,0

Q4 ‘ Q1 Q@2 Q3 Q4

Nettoomséttningen inom entreprenad uppgick till 1 241 (1 290) MSEK. Minskningen 2016 2017

om 4 procent beror pa att vunna kontrakt inte fullt ut kompenserat for de avslutade
kontrakten.

EBITA 6kade med 29 procent och uppgick till 154 (120) MSEK. Resultatet paverkades
positivt jaimfért med samma period féregdende dr av nystartade egen regi-enheter samt
aterbetalda pensionspremier om cirka 18 MSEK. Aterlimnade entreprenadverksam-
heter paverkade resultatet negativt.

EBITA-marginalen uppgick till 6,8 (5,5) procent.

2017 2016 Férdndring 2017 2016 Férdndring
MSEK okt-dec okt-dec % jan—dec jan-dec %

Nettoomsdattning 553 552 0 2260 2164 4
EBITA 29 27 7 154 120 29
Rérelsemarginal EBITA (%) 5,2% 4,9% 6,8% 5,5%
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Egen regi-totalt i drift

Kvartalsférdndring UB

Bdddar Enheter Bdddar Enheter
B&addar 26 1252 - 1 26 1253

Egen regi - pipeline

Kvartals dring

Oppnade Nya under
under kvartalet kvartalet*

Baddar 690 = 87 777

Entreprenad - pipeline

Tilldelningsbeslut under kvartalet® Uppstartade/avslutade
under kvartalet

Enheter Bdaddar Arsintdkt Arsintdkt®

Vunna

Férnyat fértroende - - -

Forlorade - - -

Av kommun atertagna platser - - - 191

“Nya &r summan av signerade kontrakt och enheter under uppférande. Fér mer information om férvantad
6ppning, se egen regi-pipeline under ambea.se/investerare.
5Tilldelningsbeslut under kvartalet innebdr att Ambea under kvartalet mottagit beslut om kontrakt som ska

aterlamnas, eller startas upp. Tid fran tilldelning till dterlémning eller uppstart varierar. Fér Vardaga cirka
9-12 manader och fér Nytida 6-9 manader.

¢Visar vilka kontrakt som startats upp och aterlémnats under kvartalet och dess érsintékt.
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Nytida

Nytida ger sté6d och omsorg till barn, unga och vuxna fér hela livets behov inom funk-
tionsnedsdttning och psykosocial problematik. Vi erbjuder boende, daglig verksam-
het, stod till individ och familj samt skola pa cirka 350 enheter runt om i landet. Med
beprévade modeller och djup kunskap arbetar véra 7 000 medarbetare med att stdrka

individen i att leva ett sjdlvstdndigt liv. 8 O/
Kvartalet 4 (o

Nettoomséattningen 6kade med 3 procent och uppgick till 737 (713) MSEK.

Verksamheter i
egen regi utgor

av nettoom-
Nettoomséttningen inom egen regi uppgick till 616 (568) MSEK, en 6kning med 8 sdttningen
procent, frimst pa grund av forvirvade enheter. Nystartade enheter bidrog positivt
medan de stodboenden som sténgt ner i avvaktan pa tillstand fran IVO paverkade
kvartalet negativt. Vi har nu erhallit dessa tillstand och enheterna &r 1 uppstartsfas. Nytida rérelsemarginal (EBITA) RTM %

Nettoomséattningen inom entreprenad uppgick till 121 (145) MSEK. Den légre omsétt-
ningen forklaras av ett antal storre avslutade kontrakt under aret. 12 pm—

EBITA 6kade med 11 procent till 81 (73) MSEK. Medan f6rvarv har bidragit positivt
till resultatet, har entreprenadverksamheten samt de nedsténgda stédboendena i
avvaktan pa tillstand fran IVO paverkat negativt. EBITA-marginalen uppgick till 11,0

1
(10,2) procent. /
I november forviarvades BoA Mellanvard AB, ett HVB och stodboende 1 Stockholm.
Malgruppen &ar barn och unga med psykosocial problematik. I kvartalet avyttrades 10

Nytida Anemon med verksamhet inom personlig assistans.

Januari-december

Nettoomséattningen ékade med 5 procent och uppgick till 2 864 (2 730) MSEK. Effek- @ al @ @3 Qs
ten av att Solhagaforvarvet konsoliderades in i mitten av forsta kvartalet foregdende 2016 ‘ 2017
ar innebéar att omséattningen 6kade med 127" MSEK.

Nettoomséttningen inom egen regi 6kade med 12 procent och uppgick till 2 363 (2 119)
MSEK. Medan férvarv bidragit till den positiva utvecklingen, har stodboenden som
stdngts ner i avvaktan pa tillstand fran IVO haft en negativ paverkan pa omséttningen.

Nettoomséttningen inom entreprenad minskade 18 procent och uppgick till 501 (611)
MSEK. Den lidgre omséttningen forklaras av ett antal stérre avslutade kontrakt under
aret.

EBITA 6kade med 17 procent till 350 (300) MSEK framst forklarat av férvéarv. For-
Andring 1 entreprenadverksamheten samt ldgre beldggning pa grund av temporart
nedstdngda enheter paverkade resultatet negativt.

EBITA-marginalen uppgick till 12,2 (11,0) procent.

2017 2016 Férdndring 2017 2016 Férdndring
MSEK okt-dec okt-dec % jan—dec jan—-dec %

Nettoomsdattning 737 713 3 2 864 2730 5
EBITA 81 73 n 350 300 17
Rérelsemarginal EBITA (%) 11,0% 10,2% 12,2% 11,0%

® Exklusive Heimta som ingar i évrigt: Norge och Bemanningslésningar.

AMBEA AB (PUBL) ORG.NR. 556468-4354 | BOKSLUTSKOMMUNIKE 2017 10



Bokslutskommuniké januari — december 2017 amm

Egen regi-totalt i drift

Kvartalsférdndring UB
Enheter Bdddar Enheter
B&addar 175 1757 2 21 177 1778
Platser 75 2 057 -2 82 73 2139
Férvarv (baddar) - - 1 26 1 26

Egen regi - pipeline

Kvartalsférdndring

Oppnade Nya under

under kvartalet kvartalet?®
Baddar 104 24 - 80
Platser 191 80 - m

Entreprenad - pipeline

Tilldelningsbeslut under kvartalet’ Uppstartade/avslutade
. ungler kvartalet
Enheter Baddar Arsintakt Arsintdkt"
Vunna
Férnyat fértroende - = - 17
Férlorade 9 56 56 -

Av kommun dtertagna platser - = = -

8Nya &r summan av signerade kontrakt och enheter under uppférande. Fér mer information om férvéntad
Sppning, se egen regi-pipeline under ambea.se/investerare.

?Tilldelningsbeslut under kvartalet innebdr att Ambea under kvartalet mottagit beslut om kontrakt som ska
aterlamnas, eller startas upp. Tid fran tilldelning till Gterlamning eller uppstart varierar. Fér Vardaga cirka
9-12 manader och fér Nytida 6-9 mdnader.

®Visar vilka kontrakt som startats upp och aterlamnats under kvartalet och dess @rsintékt.
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Ovrigt: Norge och Bemanningslosningar

I segmentet Ovrig:

Ambeas bemanningsverksamhet (Rent a Doctor/Rent a Nurse) &r en av Sveriges ledande
aktdrer inom bemanning for vard och omsorg. Vi &r ett auktoriserat bemanningsféretag
och ISO-certifierade. Med personlig service och Idng erfarenhet i branschen hjdlper Ambea
savdl offentliga som privata uppdragsgivare med de bdsta bemanningslésningarna. Vi
férmedlar tusentals uppdrag varje dr och bedriver verksamhet i hela Sverige.

Ambea Norge omfattar stéd och boende inom funktionsneds&ttning och psykiatri. Verk-
samheten har ca 450 medarbetare och erbjuder boende, brukarstyrd personlig assistans
(BPA), rehabtjdnster, avlastning och utredning i stora delar av Norge.

Kvartalet

Nettoomséattningen 6kade med 21 procent till 174 (144) MSEK, i huvudsak forklarat
av forvarv och 6kad beldggning i den norska verksamheten. Nettoomséttningen inom
bemanningsverksamheten minskade med 7 procent jamfért med samma period fore-
gaende ar till foljd av en negativ utveckling inom Rent-A-Doctor.

EBITA uppgick till 2 (6) MSEK motsvarande en marginal pa 1,1 (4,2) procent. Upp-
startskostnader till foljd av nya egen-regi enheter samt forviarvsrelaterade kostnader
har belastat resultatet 1 kvartalet.

Under kvartalet reglerades tvisten mellan Ambea och Vitales tidigare aktiedigare. Ska-
destandsersittningen som uppgick till 17 MSEK omfattar kompensation for historiska
aterbetalningar pa grund av felaktig fakturering samt resultatbortfall 2017 for de
kontrakt som aterlamnats. Regleringen innebér ocksa att den tidigare 6verenskomna
tillaggskopeskilling om 45 MSEK inte kommer att tillfalla de tidigare dgarna. Skade-
standet redovisas inte i segmentets operativa resultat nedan utan ingar i oférdelade
poster i koncernen.

Under fjarde kvartalet har tva forvarv genomforts i Norge, Malrettet och Tiltaksgruppa.
Malrettet bedriver 33 omsorgsplatser med fokus pa psykosocial problematik och funk-
tionsnedsittning. Tiltaksgruppas verksamhet ar inriktad pa omsorg och stod till barn och
unga med sérskilda behov och bestar férutom av boenden dven av familjestod, avlastning
och undervisningsstéd inom skola.

Januari-december

Nettoomsittningen 6kade med 58 procent till 692 (439) MSEK, framst till foljd av for-
varv 1 Norge. Bemanningsverksamheten uppvisade en tillvixt pa 3 procent jamfort med
samma period foregdende ar, vilket forklaras av en positiv utveckling inom patrullverk-
samhet av sjukskéterskor.

EBITA uppgick till 31 (15) MSEK motsvarande en marginal pa 4,5 (3,4) procent.

2017 2016 Féréndring 2017 2016
MSEK okt-dec okt-dec % jan-dec jan-dec

Férdndring

%

Nettoomsdttning 174 144 21 692 439

58

EBITA 2 6 -67 31 15

107

Rérelsemarginal EBITA (%) 1,1% 4,2% 4,5% 3,4%

AMBEA AB (PUBL) ORG.NR. 556468-4354 | BOKSLUTSKOMMUNIKE 2017
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Ovrigt: Norge och Bemanningslosningar

Egen regi-totalt i drift

1B Kvartalsférandring
Enheter Baddar Enheter Bdaddar Enheter
Baddar 47 136 -4 - 43 136
Férvarv (baddar) - - 16 37 16 37

Egen regi- pipeline

Kvartalsférdndring

Oppnade Nya under
under kvartalet kvartalet"

B&addar 27 8 5

22

Ovriga héndelser

Borsnotering

Den 31 mars 2017 borsnoterades Ambea AB (publ) pa Nasdaq Stockholm. Erbjudan-
det omfattade 26 565 495 aktier, varav 2 666 667 aktier som emitterades och erbjods
av Bolaget och 23 898 828 befintliga aktier som erbjods av ACTR Holding AB, som
kontrolleras av Actor SCA, ett partnerskap mellan fonder radgivna av Triton respek-
tive KKR (gemensamt "Huvudégaren”). Ambeas aktie handlas pa Nasdaqs Mid Cap
lista under kortnamnet "AMBEA”.

Incitamentsprogram

Vid den extra bolagsstimman den 16 mars 2017 beslutades att infora tva langsiktiga
incitamentsprogram (i) ett teckningsoptionsprogram, riktat till koncernledningen
samt den utokade foretagsledningen och (ii) ett aktiesparprogram, riktat till vissa
ovriga chefer inom Ambea koncernen. Programmen beskrevs i rapporten for forsta
kvartalet och mer detaljer finns pa sid 165 i1 prospektet pa ambea.se.

Finansiering

Kreditfacilitet

Bolagets nya kreditfacilitet uppgar till 2 500 MSEK, en sa kallad "multicurrency
revolving credit facility”. Den nya finansieringen har anvénts till att finansiera skuld-

sattningen i koncernen bestdende av 1an, upplupna riantor och avgifter vilka uppgick
till 664 MSEK péa balansdagen.

Kreditfaciliteten har en trearig forfalloprofil, med mdjlighet till forlangning med ett
ar 1 taget och maximalt ytterligare tva ar vid godkédnnande. Kreditfaciliteten &ar av
sé kallad revolverande karaktér, vilket innebér att aterbetalade belopp kan lanas pa
nytt och att kreditfaciliteten darigenom kan anvindas till 16pande finansiering av
koncernens verksamhet under kreditfacilitetens 16ptid, i den man det finns utrymme
inom kreditramen.

Avtalet innehaller sedvanliga garantier och ataganden. Avtalet innehéaller ocksa
villkor rérande forhallandet mellan nettoskuld och justerad EBITDA.

"Nya &r summan av signerade kontrakt och enheter under uppférande. Fér mer information om
férvantad 6ppning, se egen regi-pipeline under ambea.se/investerare.
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Foretagscertifikat

Ambea har upprattat ett svenskt foretagscertifikatprogram med en ram om 2 000 MSEK,
varav 1 349 MSEK &r utestdende per den sista december. DNB 4r arrangér och emis-
sionsinstitut och Danske Bank 4r emissionsinstitut. Certifikatprogrammet anviands for
reducering av koncernens utestaende skuld under koncernens kreditfacilitet.

Aktier och aktiekapital

Efter beslut pa den extra bolagsstimman den 16 mars 2017 genomférdes en nyemis-
sion dér 2 666 667 aktier emitterades. Nyemissionen tillférde Ambea 200 MSEK
fore transaktionskostnader. Nyemissionen registrerades den 4 april 2017 och ¢kade
aktiekapitalet med 66 581,46 kr vilket medfor en utspiddningseffekt om 3,9 procent.
Eget kapital uppgick till 2 480 MSEK pa balansdagen jamfért med 2 067 MSEK per
31 december 2016.

Styrelsen har, med stéd av bemyndigande fran arsstimman 2017, beslutat att
genomfora dterkop om sammanlagt upp till 62 277 aktier (cirka 4,7 miljoner kronor)
fram till &rsstimman 2018. Képet om 62 277 aktier genomférdes under november
manad. Syftet med aterkopet ar att spara aktierna for leverans enligt Ambeas akties-
parprogram.

Transaktioner med ndrstdende

Under kvartalet har inga transaktioner 4gt rum mellan Ambea och nérstaende som
vasentligen paverkat bolagets stéllning och resultat. Karaktiaren pa transaktioner
och volym &r oférandrad under perioden jamfort med foregaende ar.

Hdndelser efter kvartalets utgdng

Bolaget har efter kvartalets utgdng utnyttjat férlangningsoptionen pa kreditfaciliteten.

Sdsongsvariationer

Ambeas rorelseresultat paverkas av sdsongsvariationer, veckoslut och allmédnna
helgdagar.

Veckoslut och allménna helgdagar minskar Ambeas l6nsamhet pa grund av hogre
personalkostnader vid obekvam arbetstid. Forsta och andra kvartalet paverkas av
pasken, beroende pa vilket kvartal paskhelgen infaller i, medan jul- och nyarshelgen
inverkar pa forsta och fjarde kvartalet.

Bolagets personalkostnader paverkas pa motsvarande sitt av ndr medarbetarna tar ut
sin semester. Bolaget ar exempelvis mest lonsamt i tredje kvartalet dd medarbetarna
normalt tar semester under juli och augusti och darfor erhaller intjinad semesterer-
sattning som det l16pande sitts av till under dret. Kostnaderna brukar dven vara ldgre
under sommarménaderna pa grund av reducerat schema for centrala aktiviteter, som
exempelvis obligatoriska utbildningar och centrala initiativ, under denna period.

Medarbetare

Medelantalet anstallda (FTE) under aret uppgick till 8 445 (7 429), 6kningen beror
framst pa forvarv.

Moderbolaget

Moderbolagets resultat avser koncernovergripande kostnader. Moderbolagets netto-
omséttning under kvartalet uppgick till 6 (0) MSEK. Kvartalets resultat uppgick till
46 (5) MSEK.

Det forbattrade resultatet forklaras i huvudsak av att jamforelsearet belastades med
advokat- och konsultarvoden i samband med bérsnoteringsprocessen samt att koncern-
bidraget har 6kat under 2017 till 57 (36) MSEK.

AMBEA AB (PUBL) ORG.NR. 556468-4354 | BOKSLUTSKOMMUNIKE 2017
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Risker och osdkerhetsfaktorer

Ambeas verksamhet och utveckling paverkas av demografiska, ekonomiska och politiska
faktorer samt den generella utvecklingen pa omsorgsmarknaden. Forédndringar i dessa
faktorer kan leda till en minskad efterfragan pa Ambeas omsorgstjinster, vilket kan ha
en negativ inverkan pa bolaget. Ambea jobbar kontinuerligt med att f6lja upp, analy-
sera och agera for att mitigera risker. Riskhanteringen bygger pa utvecklade system,
ansvarsfordelning och rutiner som ar val férankrade i organisationen.

Efterfragan pa Ambeas omsorgstjanster paverkas i stor utstrickning av lagstiftning
och politiska beslut med kommunen som kund och upphandlare. Ambeas utveckling
beror darfor pa respektive kommuns inriktning kring vard och omsorg. Risker i sam-
band med valfrihet kan till exempel innefatta att Ambea inte kan utfora den aktuella
tjansten till det pa forhand bestdmda priset eller att inte tillrdckligt manga omsorgs-
tagare valjer bolagets boenden eller platser. Vidare finns det en risk att bolaget vid
offentlig upphandling inte kommer att fa befintliga kontrakt fornyade eller vinna nya
kontrakt.

Begrénsningar 1 méjligheten att bedriva privata omsorgstjanster i vinstsyfte och
skérpta tillstdnds- och tillsynsregler kan innebéra inskrdnkningar i Ambeas affars-
modell. Ambea paverkas ddrmed av, och maste iaktta, férdndringar och tolkningar
av gallande och nya lagar, férordningar, féreskrifter och praxis. Overtridelser eller
brist pa uppfyllande av dessa kan innebéra att bolaget adlaggs avgifter, boter, viten
eller andra paféljder. Sadana faktorer kan dven féranleda omstéllningsatgéarder och
kostnader.

Kvalitet i vara verksamheter 4r Ambeas viktigaste prioritering. Utéver en rigorés och
systematisk kvalitetsuppfoljning som Ambea gor internt, gérs omfattande uppféljnings-
och kvalitetskontroller av myndigheter och tillstand krévs for att bedriva verksam-

het. Om bolaget inte kan uppfylla avtals- och kvalitetskrav, skulle bolaget kunna bli
foremal for vitesforelagganden, skadestand, kontraktsviten eller ytterst komma att
forlora de kundkontrakt och/eller tillstand som bolaget behover for att kunna bedriva
sin verksamhet. Eftersom Ambeas verksamhet dessutom 4r avhéangig tillstand sa kan
forlust av, eller forseningar av tillstdnd ha en vasentligt negativ inverkan pa Ambeas
verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Ambea dr dven exponerad mot finansiella risker, dar till exempel férdndringar pa
kredit- och kapitalmarknaden kan paverka Ambeas finansiella stdllning.

Risker 1 samband med utférande av omsorgsverksamheten hanteras av respektive
ledning pa olika nivaer, i beaktande av de rutiner och styrprinciper som tillampas
inom koncernen. Uppf6ljning av verksamheten sker dels i samarbete med uppdrags-
givare och kunder, dels av egen kvalitetskontroll. Kontraktsutformningen har en
vésentlig inverkan pa riskerna i enskilda uppdrag. De finansiella riskerna hanteras
av finansavdelningen.

Ovrig information

Denna rapport har inte granskats av bolagets revisorer.
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ambea

Styrelsens forsdkran

Styrelsen och verkstéllande direktoren forsakrar att bokslutskommunikén ger en ratt-
visande 6versikt av moderbolagets och koncernens verksamhet, stallning och resultat
samt beskriver de vésentliga risker och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de
foretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 20 februari 2018

Lena Andersson Hofsberger
Styrelsens ordforande

Daniel Bjorklund Anders Borg Thomas Hofvenstam

Ingrid Jonasson Blank Hans Fredrik Arstad Gunilla Rudebjer

Haralampos Kalpakas
Arbetstagarrepresentant

Magnus Sallstrom
Arbetstagarrepresentant

Patricia Briceno
Arbetstagarrepresentant

Fredrik Gren
Verkstdllande direktor och koncernchef

Presentation av fjdarde kvartalet 2017

Ambea haller en presentation for finansmarknaden med mojlighet att delta per tele-
fonkonferens klockan 10:00 CET onsdagen den 21 februari 2018. Presentationen halls
pa engelska och kommer dven att finnas tillgdnglig som webbsédndning pa ambea.se.

Uppringningsinformation

For att vara sidker pa att uppkopplingen till konferenssamtalet fungerar, vanligen
ring in nagra minuter fore konferenssamtalets starttid for att registrera er genom att
ange "Ambea”.

Telefonnummer

Sverige: +46 (0)8 5033 6574
Storbritannien: +44 (0)330 336 9105
USA: +1 323-794-2551

Kontakt
Louise Tjeder, IR och Strategichef, telefon 073-143 17 68

AMBEA AB (PUBL) ORG.NR.

Kalendarium

17 april

Arsredovisning offentliggérs pa
hemsidan ambea.se. Den tryckta
arsredovisningen kommer att finnas

tillganglig pd Ambeas huvudkontor
fran den 24 april 2018.

17 maj
Rapport for férsta kvartalet.

23 maj

Arsstémman 2017 kommer att hallas
klockan 9.00 i Ndringslivets Hus,
Wallenbergaren, Storgatan 19, i Stock-
holm. Aktiedgare som dnskar fa ett
drende behandlat pa drsstamman
ska skicka in det skriftligen till
arsstamma@ambea.se eller via brev till:
Ambea AB

Att: Louise Tjeder

Box 1565

SE-17129 Solna

Sweden

Begdran ska ha kommit in till styrelsen
senast den 4 april, 2018.

21 augusti
Rapport fér andra kvartalet.

13 november
Rapport for tredje kvartalet.

Ambea dr verksam inom vdrd och omsorg
med cirka 14 000 medarbetare. Vi erbjud-
er tjdnster inom funktionsnedsdttning,
individ- och familjeomsorg och omsorg

av dldre med fokus pd boenden och egen
regi. Vi ska vara kvalitetsledande i allt

vi gor och vdr vision dr att géra vdrlden
lite bdttre, en mdnniska i taget. Totala
intdkter och justerad EBITA for rdken-
skapsdret 2017 uppgick till 5 816 miljoner
kronor och 498 miljoner kronor. Bolaget
grundades 1996, har huvudkontor i Solna
och dr noterat pa Nasdaq Stockholm.
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Koncernens resultatrdkning i sammandrag
2017 2016 2017 2016
MSEK okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
RORELSENS INTAKTER
Nettoomsdattning 1464 1410 5816 5334
Ovriga rorelseintakter 40 22 83 75
Summa rérelsens intdkter 1504 1432 5899 5 409
RORELSENS KOSTNADER
Férbrukningsmaterial -46 -44 -182 -176
Ovriga externa kostnader -297 -305 -1139 -1008
Personalkostnader -1028 -1001 -4 033 -3 817
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgdngar -32 -29 -110 -102
Resultat fran andelar i koncernbolag -23 0 -23 -1
Ovriga rérelsekostnader -8 -4 -10 -4
Rorelsekostnader -1434 -1383 -5 497 -5108
RORELSERESULTAT 70 49 402 301
Finansiella intakter B 4 7 6
Finansiella kostnader -13 -43 -121 -135
Finansiella poster netto -1 -38 -114 -130
RESULTAT EFTER FINANSNETTO 59 1 288 171
RESULTAT FORE SKATT 59 1 288 171
Skatt pd periodens resultat -6 -5 -62 -44
PERIODENS RESULTAT 54 6 226 128
Periodens resultat hdnférligt till:
Moderbolagets aktiedgare 54 226 128
Innehav utan bestdmmande inflytande 0 0 0
54 6 226 128

Resultat per aktie fore utspadning (SEK) 0,80 0,10 3,37 1,97
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) 0,79 0,10 3,37 1,97
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Koncernens rapport 6ver totalresultatet i sammandrag

2017 2016 2017 2016
MSEK (ISl okt-dec LLELIYM jan-dec
PERIODENS RESULTAT EFTER SKATT 54 6 226 128
OVRIGT TOTALRESULTAT, POSTER SOM EJ KAN OVERFORAS TILL RESULTATET
Omvdrderingar av féormdansbestdmda pensionsplaner -2 -2 -2 -2
Skatt avseende omvdarderingar av férmdansbestdmda pensionsplaner 0 0 0 0
Summa poster som inte kan féras &ver till resultatet -2 -2 -2 -2
OVRIGT TOTALRESULTAT, POSTER SOM KAN OVERFORAS TILL RESULTATET
Omrdkningsdifferenser -6 -3 -12
Sakring av nettoinvestering i utlandsk verksamhet 6 3 12
Skatt avseende nettoinvestering i utldndsk verksamhet -2 -1 -3 -1
Ovrigt - - 1
Summa poster som kan dverforas till resultatet -2 0 -3 4
SUMMA TOTALRESULTAT FOR PERIODEN 50 221 130
Periodens totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 50 4 221 130
Innehav utan bestdmmande inflytande - 0 - 0

Resultat per aktie

Omrdkning genomsnittligt antal aktier

Resultat per aktie har rdknats om retroaktivt till f61jd av att
bolaget under forsta kvartalet 2017 har genomfort en akties-
plit (1:4), en aktiekonvertering samt en fondemission. Fér mer
information, se avsnitt "Aktier och aktiekapital”. Genomsnitt-
ligt antal aktier har berdknats om 1 tidigare perioder for att

reflektera spliten, konverteringen och fondemissionen. Aktie-
konverteringen innebér att alla preferensaktier omvandlats till
stamaktier och skulden till tidigare preferensaktiedgarna har
betalats av i samband med fondemissionen som genomfordes
31 mars 2017.

2017 2016 2017 2016
MSEK okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Periodens resultat hanférligt till moderbolagets aktiedgare, MSEK 54 6 226 128
Resultat per aktie fére utspddning
Genomsnittligt antal aktier, tusental 67 617 64 950 66 937 64 923
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 0,80 0,10 3,37 1,97
Resultat per aktie efter utspddning
Genomsnittligt antal aktier, tusental 67 634 64 950 66 950 64 923
Resultat per aktie efter utspddning, SEK 0,79 0,10 3,37 1,97
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Koncernens balansrdkning i sammandrag

31dec
MSEK 2016

TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Goodwill 3774 3517
Kundkontrakt och kundrelationer 466 435
Ovriga immateriella tillgangar 19 14
Materiella anldggningstillgangar 201 168
Langfristiga fordringar pa koncernbolag 0 1
Derivatinstrument 0 1
Uppskjuten skattefordran 76 94
Langfristiga fordringar 26 21
Summa anldggningstillgdngar 4562 4 252

Omsdttningstillgangar

Kundfordringar 624 583
Kortfristiga fordringar pa koncernbolag - 7
Ovriga fordringar 94 32
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 157 145
Likvida medel 87 318

962 1085
Tillgangar till férsdljning 43 82
Summa omsdttningstillgangar 1005 1167
SUMMA TILLGANGAR 5567 5418
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Koncernens balansrdkning i sammandrag - fortsdttning

MSEK

EGET KAPITAL OCH SKULDER

31dec
2016

Eget kapital
Aktiekapital 2 1
Ovrigt tillskjutet kapital 4965 4772
Reserver 0 3
Balanserade vinstmedel inklusive drets resultat -2 487 -2709
Summa eget kapital hdnférligt till moderbolagets aktiedgare 2480 2067
Innehav utan bestdmmande inflytande - -
Totalt eget kapital 2480 2067
Langfristiga skulder
Langfristiga rantebdrande skulder 710 2162
Ovriga icke rantebdrande skulder 4 72
Avsattningar till pensioner 6 6
Ovriga avsattningar 0 24
Uppskjutna skatteskulder 124 109
Summa langfristiga skulder 844 2373
Kortfristiga skulder
Kortfristiga rantebdarande skulder 43 159
Féretagscertifikat 1349 -
Leverantérsskulder 194 166
Skatteskulder 73 54
Ovriga icke réntebdrande skulder 96 80
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 488 519
Summa kortfristiga skulder 2243 978
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5567 5418
Koncernens fordandringar i eget kapital i sammandrag
2017 2016

MSEK JLLECIT-N  jan-dec
Ingdende balans 2067 1933
Totalresultat 221 130
Transaktioner med aktiedgare
Férvarv fran innehav utan bestémmande inflytande - -2
Nyemission 200 6
Emissionskostnader -7 -
Utstdllda teckningsoptioner 2 -
Aterkép egna aktier -5 -
Utgdende balans 2480 2067
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Koncernens kassaflédesanalys i sammandrag
2017 2016 2017 2016

MSEK QSN okt-dec JNLLECEIEN jan-dec
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat fore skatt 59 1 288 171
Justering fér poster som inte ingdr i kassaflédet 47 34 145 141

106 45 433 312
Betald skatt -11 9 -50 6
Kassafléde fran den 16pande verksamheten fére férdndringar av rérelsekapital 95 54 383 318
KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL
Férandring rérelsefordringar 4 -7 -33 -120
Férandring rérelseskulder 59 62 -8 12
Kassafléde fradn den I6pande verksamheten 158 109 342 210
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella anlaggningstillgéngar -2 -5 -4 -6
Investering i materiella anlaggningstillgangar -10 -25 -66 -56
Avyttring av materiella anldggningstillgdngar 33 - 60 69
Fritt kassafiéde 179 79 332 218
Férvarv och avyttringar av aktier och andelar -145 -175 -438 -1061
Ovriga finansiella tillgangar 0 - 1 0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -124 -205 -447 -1052
Kassafléde efter investeringar 34 -96 -105 -842
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nya lan/Upptagna lan 131 92 3 636 1355
Amortering av laneskulder -1728 -18 -3 957 -387
Nyemission - - 196 1
Aterkép egna aktier -5 - -5 -
Kassafiéde fran finansieringsverksamheten -422 74 -130 969
PERIODENS KASSAFLODE -388 -22 -235 127
Likvida medel vid periodens bérjan 471 337 318 189
Valutakursdifferens i likvida medel 4 3 5 2
Likvida medel vid periodens slut 87 318 87 318
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Moderbolagets resultatrdkning i sammandrag
2017 2016 2017 2016
MSEK okt-dec okt-dec jan—dec jan—dec
INTAKTER
Nettoomsdattning () - 25 -
6 - 25 -
RORELSENS KOSTNADER
Ovriga externa kostnader -2 -31 -40 -36
Personalkostnader -5 0 -12 0
Rérelsekostnader -7 -31 -52 -36
RORELSERESULTAT -1 -31 -27 -36
Finansiella poster -10 - -31 -
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER -1 -31 -58 -36
Bokslutsdispositioner 57 36 57 36
RESULTAT FORE SKATT 46 5 -1 0
Skatt pd periodens resultat - - - -
PERIODENS RESULTAT 46 5 -1 0
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Moderbolagets balansrdkning i sammandrag

31dec
MSEK 2016
TILLGANGAR

Immateriella anléggningstillgdngar

Programvaror 0 -

Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 4127 1935
Summa anldggningstillgdngar 4127 1935

Omsdattningstillgangar

Fordringar p& koncernféretag 9 2
Ovriga fordringar 2 -
Skattefordringar 2 0
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 3 -
Kassa och bank 9 0
Summa omséttningstillgangar 25 2
SUMMA TILLGANGAR 4152 1937
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Aktiekapital 2 1
Reservfond 0 0
Summa bundet eget kapital 2 1
Overkursfond 199 6
Balanserade medel 1925 1929
Periodens resultat -1 0
Summa fritt eget kapital 2123 1935
SUMMA EGET KAPITAL 2125 1936
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 659 -
Kortfristiga skulder

Foretagscertifikat 1349 -
Leverantérsskulder 9 -
Skulder till koncernféretag - -
Ovriga skulder 2 0
Upplupna kostnader 8 1
Summa kortfristiga skulder 1368 1
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4152 1937
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Nyckeltal
2016 Fordndring 2016 Férdndring

MSEK (S okt-dec % LB jan-dec %
Nettoomsdttning 1464 1410 4 5816 5334 9
Nettoomsdattningstillvaxt (%) 4% 31% 9% 23%
EBITDA 102 78 31 512 403 27
Rérelsemarginal EBITDA (%) 7,0% 5,5% 8,8% 7,6%
Justerad EBITDA 108 123 -12 550 501 10
Rérelsemarginal Justerad EBITDA (%) 7,4% 8,7% 9,5% 9,4%
EBITA 86 67 28 461 359 28
Rérelsemarginal EBITA (%) 5,9% 4,8% 7,9% 6,7%
Justerad EBITA 92 12 -18 498 457 9
Rérelsemarginal justerad EBITA (%) 6,3% 7,9% 8,6% 8,6%
Rérelseresultat EBIT 70 49 43 402 301 34
Rérelsemarginal EBIT (%) 4,8% 3,5% 6,9% 5,6%
Resultat fére skatt 59 1" 436 288 171 68
Resultat efter skatt 54 6 800 226 128 77
Resultat per aktie fére utspadning, kr 0,80 0,10 700 3,37 1,97 71
Resultat per aktie efter utspddning, kr 0,79 0,10 690 3,37 1,97 71
Avkastning pa eget kapital (%) 2,2% 0,3% 9,9% 6,4%
Operativt kassafiéde 204 125 63 459 305 50
Fritt kassafléde 179 79 127 332 218 52
Kassagenerering/Cash conversion 202,0% 160,3% 90,8% 79,7%
Avstdmning mot finansiella rapporter enligt IFRS, se not 7
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport ar uppréattad i enlighet med IAS 34, Delarsrapportering samt
arsredovisningslagen samt Radet for finansiell rapportering RFR 1, kompletterade
redovisningsregler for koncernen och RFR 2, Redovisning for juridiska personer. De
redovisningsprinciper som tillimpas stimmer 6verens med de redovisningsprinciper
som anvindes vid upprittandet av den senaste arsredovisningen med undantag for
adndrad princip for redovisning av jamforelsestérande poster.

Nya och dndrade IFRS standarder som dnnu inte tillimpas

Ett antal nya och dndrade IFRS standarder har 4nnu inte tréatt i kraft och har inte
fortidstillampats vid upprattandet av dessa finansiella rapporter. Nedan beskrivs de
som kan komma att paverka koncernens finansiella rapporter.

IFRS 9 Finansiella instrument, omfattar redovisning av finansiella tillgdngar och
skulder. Ambeas kundfordringar avser generellt kunder med god betalningsférmaga,
vilket medfor att reservering for forvantade kreditférluster till f6ljd av den fordndrade
standarden ej blir visentlig. Mgjligheten att tillampa sdkringsredovisning underléttas
generellt under IFRS 9, vilket kan komma att paverka redovisningen i de finansiella
rapporterna. Klassificeringen av finansiella instrument enligt IFRS 9 férvéintas inte
paverka redovisningen. IFRS 9 trader i kraft den 1 januari 2018.

IFRS 15 Intdkter fran avtal med kunder inf6r nya sétt att faststélla hur intékter redovi-
sas. Intdkt ska nu redovisas nér kontroll 6ver vara eller tjanst 6verfors till kunden vilket
skiljer sig mot tidigare da intdkten redovisades nir risker och férméaner 6vergick till
kund. Utifran den analys bolaget gjort kommer inte den nya standarden att medféra na-
gon materiell skillnad mot tidigare standard. IFRS 15 tréader i kraft den 1 januari 2018.

IFRS 16 Leasingavtal trader i kraft 1 januari 2019. Den nya standarden férvantas ha
en materiell effekt pa resultatrakningen och balansrikningen (men inte kassaflodet).
Beloppsmassiga beriakningar av effekten av IFRS 16 och val avseende 6vergangsmetoder
har dnnu inte genomforts. De upplysningar som ldmnas om operationella leasingavtal

1 arsredovisningen 2016 ger en indikation pa typen och omfattningen av de avtal som
existerar for narvarande. Beslut att fortidstillampa IFRS 16 fran och med 2018 eller om
tillimpning gors fran 2019 har d4nnu ej tagits.

Andrade principer fér jamférelsestérande poster

I denna delarsrapport har principerna for jamforelsestérande poster dndrats. Aterlégg-
ning av resultat for nedlidggning av hela segment redovisas under oférdelade poster
istéllet for under segment. Skadestandserséattningen fran Vitales tidigare dgare om

17 MSEK redovisas och justeras under oférdelade poster och paverkar saledes enbart
koncernens intikter och resultat (se Segment Ovrigt: Norge och Bemanningslésningar
sid 12).

Not 2 Viktiga uppskattningar och bedémningar
For information om viktiga uppskattningar och bedémningar i delarsrapporten hinvisas
till not K35 1 bolagets arsredovisning for 2016.

Not 3 Segmentsinformation

Den norska verksamheten och bemanningsverksamheten utgor bada en mindre andel av
koncernens verksamhet och uppnar inte de kvantitativa gransvardena enligt IFRS 8 p13
for att redovisas separat. De redovisas darfér sammanslaget under ett 6vrigt-segment
som benamns Ovrigt: Norge och Bemanningslésningar fran och med 2016. Tidigare &r
redovisades bemanningsverksamheten under ett eget segment.

Vardaga Omfattar dldreomsorg
Nytida Omfattar omsorg fér personer med funktionsnedsittning

Ovrigt: Norge och bemanningslésningar

Omfattar bemanning sdsom uthyrning av ldkare, sjukskoterskor och annan vardpersonal
samt den norska verksamheten. Den norska verksamheten omfattar framst stéd inom
psykiatri i boende och éppenvéard samt boende for personer med livslang funktionsned-
séattning.

AMBEA AB (PUBL) ORG.NR. 556468-4354 | BOKSLUTSKOMMUNIKE 2017

25



[ ]
Bokslutskommuniké januari — december 2017 amm J
Segment
Ovrigt: Norge
och beman- Oférdelade Koncern-
Oktober - december Vardaga Nytida ningslésningar poster™ justeringar Koncernen
RORELSENS INTAKTER
Nettoomsdttning 553 552 737 713 174 144 0 0 - 0 1464 1410
Ovriga rérelseintdkter 7 7 4 9 9 8 28 5 -9 -7 40 22
Interna transaktioner 0 - 1 - -9 -7 -1 0 9 7 - 0
Summa intdkter fran externa
kunder 560 559 742 723 174 145 27 5 0 0 1504 1432
RORELSENS KOSTNADER
Férbrukningsmaterial -23 -23 -19 -21 -2 -1 -1 1 - - -46 -44
Ovriga externa kostnader -108 -104 -137 -148 -65 -55 13 1 - 0 -297 -306
Personalkostnader -394 -402 -489 -477 -103 -83 -42 -39 - - -1028 -1001
Resultat fran andelar i
koncernbolag - - - - - - -23 - - - -23 -
Ovriga rérelsekostnader 0 0 0 -1 0 - -7 -3 - - -8 -4
Av- och nedskrivningar av
materiella anlaggningstillgangar -5 -4 -16 -3 -2 0 7 -4 = - -16 -1
EBITA 29 27 81 73 2 6 -27 -39 0 0 86 67
EBITA marginal % 52% 4,9% 11,0% 10,2% 1,1% 4,2% 59% 4,8%
Jdmfdrelsestérande poster - - - - - - [) 45 - - 6 45
Justerad EBITA 29 27 81 73 2 6 -21 6 0 0 92 112
Justerad EBITA marginal % 52% 4,9% 11,0% 10,2% 1,1% 4,2% 6,3% 7,9%
Avskrivningar immateriella anlégg-
ningstillgdngar och kundkontrakt -16 -18
Rorelseresultat (EBIT) 70 49
Finansiella intdkter 3 4
Finansiella kostnader -13 -42
Finansiella poster netto -1 -38
Resultat efter finansnetto 59 n
Resultat fore skatt 59 1
Skatt pa drets resultat -6 -5
PERIODENS RESULTAT 54 6
TILLGANGAR 1359 1391 3363 3103 685 501 160 424 - - 5567 5418
2 Kolumnen oférdelade poster bestar av centralt beslutade kostnader avseende allman
central administration, omstruktureringar, férvérv samt kostnader fér bdrsnoteringen.
Okningen jamfsrt med tidigare perioder paverkas av éndrad princip for jamforelse-
stérande poster, se redovisningsprinciper sid 26.
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Ovrigt: Norge
och beman- Oférdelade Koncern-
Januari-december Vardaga Nytida ningslésningar poster" justeringar Koncernen
RORELSENS INTAKTER
Nettoomsdttning 2260 2164 2864 2730 692 439 0 0 - - 5816 5334
Ovriga rérelseintdkter 29 24 17 22 55 26 35 28 -34 -24 83 75
Interna transaktioner 0 - 1 - -34 -24 - - 34 24 - 1
Summa intdkter fran externa
kunder 2288 2188 2882 2751 693 442 36 28 - 0 5899 5409
RORELSENS KOSTNADER
Férbrukningsmaterial -92 -90 -79 -84 -6 -2 -5 0 - - -182 -176
Ovriga externa kostnader -431 -394 -526 -534 -269 -153 85 72 - 0 -1139 -1008
Personalkostnader -1595 -1570 -1898 -1819 -384 -271 -156 -156 - - -4033 -3817
Ezls:gltot fran andelar i koncern- _ ) ~ 4 _ 0 23 ) _ B 23 4
Ovriga rérelsekostnader -1 -1 -1 -1 0 - -8 -3 - - -10 -4
:\I‘I’Q ziTa;Zdnii;Z;ilT:;r:Q?rmme”' -16 -15 -29 -12 -4 -1 -4 -16 2 0 -52 -44
EBITA 154 120 350 300 31 15 -75 -75 2 0 461 359
EBITA marginal % 6,8% 55% 122% 11,0% 45% 3,4% 7,9%  6,7%
Jamfoérelsestérande poster - - - - - - 38 98 - - 38 98
Justerad EBITA 154 120 350 300 31 15 -37 22 2 0 498 457
Justerad EBITA marginal % 6,8% 55% 12,2% 11,0% 4,5% 3,4% 8,6% 8,6%
A}/skri\./ningor immateriella anlagg- 59 58
ningstillgangar och kundkontrakt
Rorelseresultat (EBIT) 402 301
Finansiella intdkter 7 6
Finansiella kostnader -121 -134
Finansiella poster netto -114 -130
Resultat efter finansnetto 288 171
Resultat fére skatt 288 171
Skatt pa drets resultat -62 -44
PERIODENS RESULTAT 226 128
TILLGANGAR 1359 1391 3363 3103 685 501 160 424 - - 5567 5418
'3 Kolumnen oférdelade poster bestdr av centralt beslutade kostnader avseende allmén
central administration, omstruktureringar, férvarv samt kostnader fér bérsnoteringen.
Okningen jamfsrt med tidigare perioder paverkas av éndrad princip for jamforelse-
stérande poster, se redovisningsprinciper sid 26.
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Not 4 Férvdrv och avyttringar

Forvdrv
Under aret har Ambea gjort féljande forvarv:

* Resursteamet i Stockholm AB

+ HVB Partner i Norr AB

* Varphaugen AS och Varphaugens Ungdomshjem AS
* Brostugegarden

* BoA Mellanvard AB

» Malrettet Intervensjon AS

+ Tiltaksgruppa Fokus AS

Resursteamet i Stockholm AB

Den 31 maj forvarvade Ambeas affirsomrade Nytida Resursteamet i Stockholm AB,
en Stockholmsbaserad aktér inom framst daglig verksamhet f6r personer med forvar-
vad eller medfodd kognitiv funktionsnedsittning. Tillsammans bildar Nytida och
Resursteamet en tydlig marknadsledare med 36 enheter och 1,200 platser inom daglig
verksamhet 1 Stockholms l&n. Genom forvarvet kompletteras Nytidas ledande position
inom boende med Resursteamets marknadsledande stallning inom daglig verksamhet
och skapar ett starkare och bredare LSS-erbjudande.

Kopeskillingen, som finansierades genom kontanta medel uppgick vid férvéarvstid-
punkten till 194 MSEK inklusive en 6vertagen nettoskuld om 6 MSEK. I samband med
forvarvet uppstod en goodwill om 149 MSEK. Goodwill avser 1 huvudsak synergieffek-
ter bestaende av minskade centrala kostnader. Goodwillen férvintas inte vara skatte-
maéssigt avdragsgill.

Forvarvet har inkluderats i Ambeas rakenskaper per den 31 maj 2017 och har bidragit
med 111 MSEK i nettoomséttning och 20 MSEK 1 EBITA under aret. Om férvérvet
hade intréaffat per den 1 januari 2017, uppskattar bolagsledningen att Resursteamets
nettoomsittning skulle ha uppgatt till cirka 188 MSEK och EBITA till cirka 28 MSEK.

Forvarvsanalysen dr preliminir da slutlig skatteberiakning invdntas och immateriella
tillgdngar undergér viardering. Forviarvsanalysen forviantas faststédllas under forsta
kvartalet 2018.

Ovriga férvary
Den overforda ersittningen (kopeskillingen) for de 6vriga forvarven bestar av kontanta
medel och berdknad tillaggskopeskilling och uppgick till 305 MSEK.

I samband med férvarven uppstod en goodwill om 190 MSEK i form av en skillnad
mellan 6verforda ersédttningar och det verkliga virdet av de férviarvade nettotillgangar-
na. Goodwill avser 1 huvudsak synergieffekter bestdende av samordningsvinster inom
administration. Goodwillen férvantas inte vara skatteméssigt avdragsgill.

Under tiden fram till 31 december 2017 bidrog de 6vriga forviarvade bolagen med 34
MSEK till koncernens nettoomséattning och 2 MSEK till koncernens EBITA. Om f6rvéar-
ven hade intréaffat per den 1 januari 2017, uppskattar Ambea att bolagens nettoomsétt-
ning skulle ha blivit 206 MSEK och 67 EBITA.

Nedan presenteras kort information om de 6vriga férvéarven:

HVB Partner i Norr AB

Den 29 maj forvarvade Ambea 100 procent av aktierna i HVB Partner i Norr AB. Bola-
get bedriver heldygnsvard med boende for barn och ungdomar med sociala problem i
egen fastighet pa Norrasen i Gavleborgs lédn. Bolagets nettoomsattning uppgick till 0,1
MSEK 2015/2016.

For narvarande bedrivs ingen verksamhet 1 bolaget.
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Varphaugen

Den 10 juli férvarvades Varphaugen verksamt inom omsorg for barn och unga i
Ostlandet, Norge. Verksamheten bestar av tva legala enheter, Varphaugen AS och
Varphaugen Ungdomshjem AS, sju boendeenheter for bade akutplacering, utredning
och langtidsboende samt familjehem och riktar sig till barn och unga. Omséattningen
2016 var drygt 40 MNOK.

Brostugegarden AB

Den 25 augusti férvarvade Ambeas affarsomrade Nytida, Brostugegarden AB i Uppsala,
ett boende med sirskild service for personer med psykiska och sociala funktionsnedsétt-
ningar. Brostugegérden har 30 platser och erbjuder en trivsam hemmiljo, samt stod och
hjalp till ett sjdlvstdndigt och meningsfullt liv utifran den enskildes forutsiattningar.
Omséttningen 2016 uppgick till ca 22 MSEK.

BoA Mellanvard AB

Den 31 oktober forvarvade Ambeas affarsomrade Nytida, BoA Mellanvard som bedriver
HVB och stédboende-verksamhet i Stockholm.

BoA Mellanvérd har 26 boendeplatser for unga inom HVB och stédboende i Stockholms-
omradet med en arlig omséttning pa cirka 15 MSEK. Verksamheten erbjuder ungdomar
och unga vuxna mgjlighet att utvecklas till ett sjalvstdndigt liv genom varierat stod 1
egna boenden.

Mdlrettet Intervensjon AS

Den 29 december forviarvades Malrettet Intervensjon AS, verksamt inom omsorg med
fokus pa psykosocial problematik och funktionsnedsattning i Hedmark och Oppland
fylke. Verksamheten har 33 platser och omsatte 49 MNOK 2016.

Tiltaksgruppa Fokus AS

Den 29 december forviarvades Tiltaksgruppa Fokus AS, verksamt inom omsorg och stod
till barn och unga med sarskilda behov beldget pa @stlandet i framst Fredrikstad- och
Sarpsborg kommun, Norge. Verksamheten omsatte 63 MNOK 2016.

Avyttringar
Ambea har avyttrat Nytida Anemon och avslutar ddrmed sin verksamhet inom person-

lig assistans. Under kvartalet har resultatet belastats med ett resultat fran andelar 1
koncernbolag om -23 MSEK.
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Férvdrvade bolagens nettotillgangar vid férvarvstidpunkten

Verkligt vdrde

MSEK Resursteamet i . redovisat
Stockholm AB Ovriga férvarv i koncernen
Materiella anldggningstillgangar n 26
Immateriella anldggningstillgdngar
Finansiella anlaggningstillgangar 0 6 6
Varulager
Kundfordringar och évriga fordringar 22 24 46
Likvida medel 19 40 59
Langfristiga rantebdrande skulder 16 -22 -38
Uppskjuten skatteskuld -5 0 -34
Avsattningar 0 0 0
Leverantdrsskulder och évriga skulder -15 -36 -52
Netto identifierbara tillgdngar och skulder 24 36 160
Koncerngoodwill 339
Sammanlagd képeskilling 499
Kassa (férvdarvad) -59
Férvarv innehav utan bestémmande inflytande 0
Berdknad tillaggskopeskilling -6
Netto kassautfiode 434
Utbetald tillaggskopeskilling avseende tidigare ars férvarv 18
Summa férvdrv 452
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Not 5 Verkligt varde for finansiella instrument i varderingshierarkin

Ambea tillampar f6ljande hierarki fér vardering av finansiella instrument till verkligt
varde:

Niva 1 — Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader fo6r identiska tillgdngar
eller skulder. I denna niva ingar Belaningsbara statsskuldférbindelser och Obligatio-
ner och Andra ridntebdrande virdepapper. Omviardering redovisas i Finansnettot.

Niva 2 — Andra observerbara data for tillgangar eller skulder &n noterade priser
inkluderade i niva 1, antingen direkt (d.v.s. som prisnoteringar) eller indirekt (d.v.s.
harledda fran prisnoteringen). I denna niva ingér derivatinstrument som redovisas
under Ovriga nettoomséattningstillgdngar alternativt Ovriga kortfristiga skulder.

Niva 3 — Data for tillgangar eller skulder som inte baseras pa observerbara mark-
nadsdata.

Derivat virderas enligt niva 2 i varderingshierarkin. Ambea har sékrat 66 procent
av rdnteexponeringen i finansieringen genom ett kopt rdntetak. Rantetaket redovisas
till verkligt virde och resultateffekterna redovisas i finansnettot. Sédkringen ingicks

i februari 2016 och forfaller 1 januari 2019. Forandringen av verkligt virde gillande
rantetaket redovisas i resultatrdkningen och belastar finansnettot med -0 MSEK for
kvartalet. Vardet pa derivatet uppgick till 0 MSEK per 31 december 2017. Ambea an-
vander utfardande banks standardrapport for marknadsvardering av képta réantetak.
Viarderingen dr baserad pa bankens standardprissidttningsmodell och metod. Varde-
ringen ar baserad pa bankens mittpris.

Tillaggskopeskillingar viarderas enligt niva 3 i varderinghierarkin. Visentliga icke
observerbara indata utgors frimst av prognosticerad omséattning.

Koncernens tillgangar och skulder som vdrderas till verkligt vérde

31dec
MSEK 2016

Réntederivat 0 1

Villkorad képeskilling -29 -87

Forandringen 1 villkorad képeskilling om 58 MSEK mot foregdende ar utgors av
reglering avseende Ungstéd om 15 MSEK, justering forviarvsanalys avseende Vitale
om 45 MSEK till foljd av tvist med foregdende dgare, tillkommande post avseende
Varphaugen om 4 MSEK samt valutaeffekt.
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Not 6 Stdllda sdkerheter och eventualforpliktelser

31dec
MSEK 2016

Pantsatta aktier - 2164
Leasade tillgdngar 74 64
Féretagsinteckningar 13 37
Fastighetsinteckningar 23 14
Factoring 2 2
Summa stdllda sdkerheter 112 2281

Bolagets har en ny finansiering (se avsnitt Finansiering — ny kreditfacilitet) som tratt

i kraft under andra kvartalet 2017. I nya avtalet finns inte ndgon pantsiattning av aktier
vilket utgor den storsta forandringen i stillda sdkerheter jamfort med jamforelse-
perioderna.

Eventualférpliktelser

Koncernen ar fran tid till annan inblandad i olika processer och juridiska férfaranden
som har uppstatt genom den dagliga affarsverksamheten. Dessa ansprak relaterar till,
men ir inte begriansade till, koncernens affarspraxis, personalfragor och skattefrégor.
Vad géller fragor som inte kraver ndgra avsattningar anser koncernen, med utgangs-
punkt fran information som fér ndrvarande finns tillgidnglig, att dessa inte kommer att
ha nagon betydande negativ effekt pa koncernens finansiella resultat.
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Not 7 Avstdmning mot finansiella rapporter enligt IFRS

2017 2016 2017 2016

MSEK (ST okt-dec [W[LELLYMM jan-dec
Tillvéxt/Férvdrvad tillvaxt
Nettoomsdattningstillvaxt 4% 31% 9% 23%
Varav férvdrvad tillvaxt 7% 29% 10% 26%
Varav organisk tillvaxt -4% 2% 0% -3%
Rérelsemarginal (EBIT)
Nettoomsdttning 1464 1410 5816 5334
Rérelseresultat (EBIT) 70 49 402 301
Rérelsemarginal (EBIT) 4,8% 3,5% 6,9% 5,6%
EBITA och justerad EBITA
Rérelseresultat (EBIT) 70 49 402 301
Av- och nedskrivningar pé& immateriella anladggningstillgangar 16 18 55 58
EBITA 86 67 461 359
Jamforelsestérande poster 6 45 38 98
Justerad EBITA 92 12 498 457
Nettoomsdttning 1464 1410 5816 5334
EBITA marginal 5,9% 4,7% 7,9% 6,7%
Justerad EBITA marginal 6,3% 7,9% 8,6% 8,6%
EBITDA och justerad EBITDA
Rérelseresultat (EBIT) 70 49 402 301
Av- och nedskrivningar pd immateriella och materiella anldggningstillgdngar 32 29 110 102
EBITDA 102 78 512 403
Justeringar 6 45 38 98
Justerad EBITDA 108 123 550 501
Nettoomsdattning 1464 1410 5816 5334
EBITDA marginal 7,0% 5,5% 8,8% 7,6%
Justerad EBITDA marginal 7,4% 8,7% 9,5% 9,4%
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2017 2016 2017 2016
MSEK IS okt-dec ILLELIIM jan-dec
Jamforelsestérande poster
Aterléggning av erhdllet skadestand avseende Vitale -17 - -17 -
-varav ersdttningar som ingdr i évriga rérelseintdkter -17 - -17 -
Aterliiggning av omstrukturerings- och férvdrvrelaterade kostnader - 12 1 49
-varav kostnader som ingdr i resultatraden Svriga externa kostnader - 13 1 35
-varav kostnader som ingdr i resultatraden personalkostnader - -1 0 13
Aterléggning av intékter och kostnader fér avveckling av verksamhet 23 12 22 18
EKB
-varav intékter - -2 0 -7
-varav kostnader som ingdr i resultatraden évriga externa kostnader 0 13 -3 17
-varav kostnader som ingdr i resultatraden personalkostnader = 1 0 7
-varav kostnader som ingdr i resultatraden av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anldggningstillgdngar - - 0 -
-varav kostnader som ingdr i resultatraden évriga rérelsekostnader = - 0 -
0 13 -3 17
Personlig assistans
-varav intdkter -11 -19 -66 -71
-varav kostnader som ingdr i resultatraden évriga externa kostnader 1 1 5 6
-varav kostnader som ingdr i resultatraden personalkostnader 1 17 63 66
-varav resultat fran andelar i koncernbolag 23 - 23 -
23 0 25 1
Aterléggning av kostnader hénférliga till brsnotering 0 20 32 31
-varav kostnader som ingdr i resultatraden Svriga externa kostnader 0 19 32 29
-varav kostnader som ingdr i resultatraden personalkostnader - 2 0 2
-varav kostnader som ingdr i resultatraden av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anldggningstillgdngar = - 0 -
Jamforelsestérande poster [ 45 38 98
Operativt kassafléde
EBITDA 102 78 512 403
Justering for poster som inte ingdr i kassafiédet 18 22 -2 2
Kassafiéde fran investeringsverksamheten exkl. férvarv och avyttringar av dotterbolag 21 -30 -10 8
Operativt kassafléde fére fordndring av rérelsekapital 141 70 500 413
Férandring i rérelsekapital 63 55 -41 -108
Operativt kassafléde efter férdndring av rérelsekapital 204 125 459 305
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2017 2016 2017 2016
MSEK IS okt-dec ILLELIIM jan-dec
Kassagenerering, Cash Conversion (%)
Operativt kassafléde efter fordndring av rérelsekapital 204 125 459 305
Justering for kassafiéde fran investeringsverksamhet avseende 6kad kapacitet/tillvaxt 2 0 7 16
Operativt kassafléde exklusive kassafléde fran investeringar i 6kad kapacitet/tillvéxt 206 125 465 321
EBITDA 102 78 512 403
Kassagenerering, Cash Conversion (%) 202,0% 160,3% 90,8% 79,7%
MSEK 2016
Nettoskuld, Nettoskuld/Justerad EBITDA RTM
Langfristiga rantebdrande skulder 710 2162
Kortfristiga rantebdrande skulder 1392 159
Avgar likvida medel -87 -318
Nettoskuld 2015 2003
Justerad EBITDA 551 501
Nettoskuld/Justerad EBITDA (ggr) 3,7 4,0
Skuldsdttningsgrad
Langfristiga rantebarande skulder 710 2162
Kortfristiga rantebdrande skulder 1392 159
Summa réntebdrande skulder 2102 2321
Totalt eget kapital 2 480 2067
Skulds&ttningsgrad 0,8 1.1
Soliditet
Totalt eget kapital 2 480 2067
Summa tillgangar 5567 5418
Soliditet (%) 44,5% 38,1%
2017 2016 2017 2016
MSEK (IS okt-dec [[LECLISN jan-dec
Avkastning pd eget kapital
Ingdende eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare 2 435 2063 2067 1932
Utgdende eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare 2 480 2 067 2 480 2067
Genomsnittligt eget kapital hdnférligt till moderbolagets aktiedgare 2458 2065 2274 2000
Resultat efter skatt 54 6 226 128
Avkastning pd eget kapital (%) 2,2% 0,3% 9,9% 6,4%
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Not 8 Definitioner och syfte

Nyckeltal

Definition och berdkning

ambea

Syfte

Tillvéixt (%)

Tillvaxt utgors av forsdljningsdkning i
férhallande till jamférelseperioden

Periodens 6kning i nettoomsdattning/
Jamforelseperiodens nettoomsdttning

Nyckeltalet anvdnds for att félja upp
bolagets férsdljningsékning

Forvdrvad tillvaxt (%)

Periodens 6kning i nettoomsdttning fran for-
varv/Jamforelseperiodens nettoomsattning

Nyckeltalet anvdnds for att félja upp hur
stor del av bolagets férsdljningsékning som
genererats genom foérvarv

Organisk tillvéxt (%)

Periodens 6kning i nettoomsdattning exklusive
férvarv/Jamforelseperiodens nettoomsdttning

Nyckeltalet anvands vid analys av underlig-
gande omsdattningstillvaxt driven av jamfor-
bara enheter mellan olika perioder

Rorelseresultat (EBIT)

Periodens resultat fore finansiella poster och
skatt

Summa rérelsens intdkter - Rérelsekostnader

Nyckeltalet anvdnds fér uppféljning av bola-
gets resultat som genereras av den I6pande

verksamheten. Nyckeltalet méjliggor jamfo-
relser av [d6nsamhet mellan bolag/branscher

EBITA

Roérelseresultat fére av- och nedskrivningar pé
immateriella anlaggningstillgdngar

Rérelseresultat (EBIT) + Av- och nedskrivningar
pd immateriella anldggningstillgangar

Nyckeltalet anvdnds fér uppféljning av bola-
gets resultat genererad av den I6pande verk-
samheten. Nyckeltalet méjliggor jamforelser
av Insamhet mellan bolag/branscher

Jamforelsestérande poster

Poster frdn sddana hdndelser i féretagets
verksamhet som st6r jamforelser med andra
perioders resultat. Inkluderar till exempel
transaktionskostnader hanférliga till stérre
foérvdry, stérre omorganisationer, kostnader
for bérsnotering samt stérre skadestand.

Nyckeltalet justeringar av jamférelsestérande
poster anvénds for att fa en rattvis jamforel-
se av den underliggande utvecklingen i den
operativa verksamheten

Justerad EBITA

Rorelseresultat fére av- och nedskrivning-
ar pd immateriella anldggningstillgdngar
justerat for poster fran sddana handelser i
foretagets verksamhet som stér jamforelser
med andra perioders resultat

EBITA + Justeringar

Nyckeltalet anvands fér uppféljning av
bolagets resultat genererad av den I6pande
verksamheten f6r att fa en rattvis jamforel-
se av den underliggande utvecklingen i den
operativa verksamheten. Nyckeltalet méjlig-
gor jamforelser av Idnsamhet mellan bolag/
branscher

EBITDA

Rérelseresultat fére av- och nedskrivningar pé
immateriella och materiella anldggningstill-
gdngar

Rérelseresultat (EBIT) + Av- och nedskrivningar
pd immateriella och materiella anldggnings-
tillgdngar

Nyckeltalet anvdnds fér att félja upp bola-
gets resultat genererad av den I6pande verk-
samheten. Nyckeltalet mojliggor jamforelser
av Insamhet mellan bolag/branscher

Justerad EBITDA

Rérelseresultat fére av- och nedskrivningar
pd immateriella och materiella anléggnings-
tillgangar justerat fér poster fran séddana
hdndelser i féretagets verksamhet som stor
jamforelser med andra perioders resultat

EBITDA + Justeringar

Nyckeltalet anvdnds fér att félja upp bola-
gets resultat genererad av den I6pande verk-
samheten med en rattvis jamférelse av den
underliggande utvecklingen i den operativa
verksamheten. Nyckeltalet mojliggor jamfo-
relser av [6nsamhet mellan bolag/branscher

Rérelsemarginal (%)

Rorelseresultat i procent av nettoomsatt-
ningen

Rorelseresultat (EBIT)/Nettoomsdttning

Nyckeltalet anvdnds fér att félja upp hur stor
andel i procent av rérelsens nettoomsdattning
som blir kvar fér att tdcka réntor och skatt
samt ge vinst, efter att bolagets kostnader
har betalts
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ambea

Nyckeltal

Definition och berdkning

Syfte

Operativt kassafliéde

Totalt kassafiéde fran den I6pande verksam-
heten exklusive skatt, finansnetto och jam-
férelsestérande poster samt kassafléde fran
investeringsverksamheten exklusive férvarv
och avyttring av verksamheter

Justerad EBITDA + Férdndringar i rérelse-
kapital + Kassafléde fran investeringsverk-
samheten exkl. férvarv och avyttringar av
dotterbolag

Nyckeltalet visar kassafiédet fran bolagets
verksamhet, exklusive féretagsforvary,
féretagsavyttringar finansiering, skatt och
jamforelsestérande poster och anvdnds for
att félja upp huruvida bolaget kan generera
ett tillrackligt positivt kassafléde for att upp-
rétthdlla och utvidga sin verksamhet

Fritt kassafléde

Totalt kassafléde fran den I6pande verksam-
heten samt kassafléde frdn investeringsverk-
samheten exklusive férvarv och avyttring av
verksamheter

Kassafiéde fran den I6pande verksamheten
+ Kassafiéde fran investeringsverksamheten
exkl. férvarv och avyttringar av dotterbolag

Nyckeltalet visar kassafiéde fran den I6pande
verksamheten inklusive kassafléde fran
investeringsverksamheten exklusive for-

varv och avyttring av verksamheter och det
anvands fér att det ar ett relevant matt for
investerare for att kunna férstd koncernens
kassafiéde fran den I6pande verksamheten

Kassagenerering/Cash Conversion (%)

Kassagenerering eller Cash Conversion i % ar
definierad som operativt kassafiéde justerat
for kassafiéde fran investeringsverksamheten
avseende 6kad kapacitet/tillvaxt dividerat
med EBITDA

Operativt kassafidde justerat fér kassafiode
fran investeringsverksamheten avseende
6kad kapacitet/EBITDA

Nyckeltalet anvdnds som ett effektivitets-
matt pd hur stor andel av ett féretags resul-
tat som omvandlas till kassa

Nettoskuld

Koncernens rdntebdrande skulder exklusive
pensionsavsdttningar justerade for likvida
medel

Réantebdrande skulder - likvida medel

Nyckeltalet ar ett matt pa bolagets skuld-
sdttningsgrad och anvdnds av bolaget for
att bedéma méjligheterna att leva upp till
finansiella dtaganden

Nettoskuld /Justerad EBITDA

Nettoskuld/Justerad EBITDA &r ett matt
for skuldsattningsgrad som definieras som
utgdende balans av nettoskulden i relation
till justerad EBITDA

Nettoskuld/Justerad EBITDA

Nyckeltalet anvdnds fér att 6vervaka nivan
pa bolagets skuldsattning sa att finansie-
ringsavtalets covenanter efterlevs

Skuldsdttningsgrad

Skuldsattningsgrad anger ett féretags
ekonomiska kapacitet

Rdntebdrande skulder/Eget kapital

Nyckeltalet anvdnds fér att 6vervaka hur stor
andel av eget kapital respektive skuld som
anvdands for att finansiera olika delar av ett
féretags verksamhet

Soliditet (%)

Soliditet anger hur stor andel av tillgdngarna
som &r finansierade med eget kapital

Eget kapital/Balansomslutning

Nyckeltalet visar hur stor del av balansom-
slutningen som har finansierats med eget
kapital och méjliggér analys av bolagets
langsiktiga finansiella styrka och férmdaga
att motstd forluster

Avkastning pd eget kapital (%)

Avkastning pd eget kapital anger bolagets
avkastning pd dgarnas insatta kapital

Periodens resultat/Eget kapital (medeltalet
av periodens bérjan och slut)

Nyckeltalet anvands fér att visa avkastningen
som genereras pd det kapital som aktiedgarna
har investerat i bolaget
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Sammanfattning kvalitetsbokslut
fjarde kvartalet 2017

+ Ambea utsett till ett av borsens mest jimstéllda foretag av Fondbolaget Indecap Mer information:
som investerar i de 30 mest jimstéllda bolagen pa borsen. ambea.se/kvalitet-hallbarhet/kvalitet/

Hoga podng for Nytidas LSS-verksamheter 1 Socialstyrelsens Enhetsundersékning
samt toppnotering 1 motsvarande undersékning fér Vardaga.

Andelen allvarliga avvikelser har successivt minskat sedan 2009, och allvarlighets-
grad 4 haller sig nu pa en mycket lag niva, 0,09% av totalen.

Tre anmélningar enligt Lex Sarah, samtliga for Nytida. Ingen anmélan enligt
Lex Maria

Fem anmélningar om enskilda klagomal eller fel i varden till IVO, varav tva for
Nytida och tre fér Vardaga.

IVO har genomfort tio tillsyner/inspektioner i vara verksamheter, varav samtliga i
Nytida samt nio av dem de lagstadgade inspektionerna for verksamheter med barn
och unga.

AMBEA AB (PUBL) ORG.NR. 556468-4354 | BOKSLUTSKOMMUNIKE 2017 38


https://www.ambea.se/kvalitet-hallbarhet/kvalitet/

