Delarsrapport
januari - september 2017

God tillvaxt och lonsamhet i kvartalet

Tredje kvartalet juli-september

* Nettoomséttningen 6kade med 8 procent och uppgick till
1488 (1 376) MSEK

+ Rorelseresultatet (EBIT) 6kade till 169 (145) MSEK

+ EBITA 6kade med 12 procent och uppgick till 184 (164)
MSEK motsvarande en marginal pa 12,4 (11,9) procent

om totalt 0 (-13) MSEK, ckade med 4 procent till 184 (177)
MSEK. Justerad EBITA-marginal uppgick till 12,4 (12,9)
procent

* Periodens resultat uppgick till 119 (87) MSEK

Resultat per aktie uppgick till 1,75 (1,34) SEK fore och efter
utspadning

* Operativt kassaflode uppgick till 57 (102) MSEK
+ Fritt kassaflode uppgick till 49 (98) MSEK

Deldret januari-september

* Nettoomséttningen 6kade med 11 procent och uppgick till
4 352 (3 924) MSEK

+ Rorelseresultatet (EBIT) 6kade till 331 (252) MSEK

+ EBITA 6kade med 28 procent och uppgick till 374 (292)
MSEK motsvarande en marginal pa 8,6 (7,5) procent

Koncernens nyckeltal

Justerad EBITA, vilket exkluderar jimforelsestorande poster

Justerad EBITA, vilket exkluderar jamforelsestérande poster
om totalt -30 (-51) MSEK, ¢kade med 17 procent till 404
(344) MSEK. Justerad EBITA-marginal uppgick till 9,3 (8,8)
procent

Periodens resultat uppgick till 172 (122) MSEK

Resultat per aktie uppgick till 2,58 (1,87) SEK fore och efter
utspadning

Operativt kassaflode uppgick till 254 (180) MSEK
Fritt kassafléde uppgick till 153 (139) MSEK

Vdsentliga hdndelser under kvartalet
Inga vésentliga handelser har dgt rum under kvartalet.

2016 F6r&ndring 2016 Fér&ndring 2016 Férdndring
MSEK IIET I jul-sep % jan-sep jan-sep % Rullande 12 méan [ [cLaEle [ %
Nettoomsdattning 1488 1376 8 4352 3924 n 5762 5334 8
EBITA 184 164 12 374 292 28 442 359 23
Rérelsemarginal EBITA (%) 12,4% 11,9% 8,6% 7,5% 7,7% 6,7%
Justerad EBITA 184 177 4 404 344 17 517 456 13
Rérelsemarginal justerad EBITA (%) 12,4% 12,9% 9,3% 8,8% 9,0% 8,5%
Rérelseresultat EBIT 169 145 17 331 252 31 381 301 27
Rérelsemarginal EBIT (%) 11,4% 10,5% 7,6% 6,4% 6,6% 5,6%
Resultat efter skatt 19 87 37 172 122 41 178 128 39
Resultat per aktie, fére utspddning, kr' 1,75 1,34 31 2,58 1,87 38 2,69 1,97 37
Resultat per aktie, efter utspadning, kr' 1,75 1,34 31 2,58 1,87 38 2,68 1,97 36
Operativt kassafiéde 57 102 -44 254 180 41 381 305 25
Fritt kassafléde 49 98 -50 153 139 10 232 218 6

Nyckeltalsdefinitioner i not 8

'Omraknat till foljd av férandringar i eget kapital 2017, se avsnitt “Resultat per aktie”
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Kommentarer av Fredrik Gren, vd och koncernchef

Fortsatt god tillvaxt och lonsamhet

Vi har under tredje kvartalet fortsatt se en god utvdxling
av var strategi som innebdr att vdxa var egen regi-verksam-
het, bade genom att 6ppna nya boenden och att férvdrva
verksamheter. Under kvartalet 6ppnade vi upp tvd nya LSS
boenden i Sverige och en ny enhet i Norge samt genomférde
ett forvdrv i respektive marknad. Den organiska tillvéxten

i Norge utvecklas vdl medan utmaningen ligger i en svag
anbudsmarknad i Sverige samt de tidigare nedsténgda stéd-
boendena for vilka vi fortfarande invdntar tillstand.

Nettoomséattningen i kvartalet uppgick till 1 488 (1 376) MSEK
och justerad EBITA, vilket exkluderar jaimférelsestorande poster,
6kade med 4 procent och uppgick till 184 (177) MSEK.

Omséttningstillvixten om 8 procent drivs av tillvixten inom egen
regi som 1 sin tur forklaras av férviarv och nystartade enheter.
Entreprenadmarknaden har under tredje kvartalet ytterligare
forsvagats med fa nya upphandlingar medan intresset fér egen
regi dr fortsatt stort. Inom bemanningsverksamheten har vi sett
en god utveckling i kvartalet, dir framforallt Rent a Nurse och
Careteam bidragit positivt till omséattningstillvixten.

Forvarven ar en viktig del av var tillvaxtstrategi. Vi har under
kvartalet slutfort ytterligare tva forviarv, Brostugegérden AB 1
Sverige och Varphaugen i Norge, samt ytterligare ett omsorgs-
forvarv i Sverige efter kvartalets utgang. I och med forviarvet av
norska Varphaugen, med verksamhet inom omsorg fér barn och
unga med sérskilda behov, tar Ambea klivet in i ett nytt seg-
ment som ger ett naturligt komplement till befintlig verksamhet
och som har en historiskt hog grad av privata utforare.

Andelen egen regi av totala férsiljningen uppgar i tredje kvartalet
till 65 (60) procent. Var pipeline med 932 platser/béaddar under
uppférande samt signerade hyreskontrakt ar stark d&ven om
utvecklingen i kvartalet till skillnad fran andra kvartalet praglats
av lagre aktivitet pd grund av sommaren. Efter kvartalets utgang
har vi dock signerat dnnu ett nytt egen regi-kontrakt inom
Aldreomsorg for 78 baddar i Stockholmsregionen. Under tredje
kvartalet har vi 1 Sverige 6ppnat en LSS gruppbostad och ett

LSS serviceboende med 6 respektive 12 baddar. I Norge, dér vi i
somras signerade ett mangarigt ramavtal for 21 platser har vi nu
signerat hyresavtal for tva fastigheter centralt beldgna i Oslo.

Koncernens justerade EBITA har utvecklats i ritt riktning,

med stabil 16nsamhet inom Vardaga och Nytida och en stark
marginalférbéttring inom segmentet Ovrigt. Den lidgre margina-
len for koncernen jamfort med motsvarande period foregdende ar
forklaras av hogre centrala kostnader under kvartalet samt en
vinst fran forsiljning av fastigheter som paverkade marginalen
positivt under tredje kvartalet 2016. Medan framst férvarv och
nya enheter bidragit positivt till resultatet, har de lagre entre-
prenadintikterna paverkat resultatet negativt. Den ndrmsta
tiden aterldmnas ett antal stora kontrakt vilket fortsatt kommer

-’ .-’n ks

att ha en paverkan pa var l6nsamhet kommande kvartal. Vi in-
véntar fortfarande tillstand for de stodboenden som vi under for-
sta kvartalet behovde stédnga ner vilket har en negativ inverkan
pa resultatet. Ambea har en tét dialog med IVO med férhoppning
att snart kunna 6ppna upp fér nya omsorgstagare.

Kvaliteten ar grundstenen for var verksamhet och darmed i
vart uppdrag, vara virderingar och var vision. Det dr darfor
med gladje som jag konstaterar att vart kvalitetsarbete upp-
méarksammas av omvérlden. Under férra kvartalet kunde vi
beratta om ett antal White guide nomineringar kopplat till vart
Vardagakoncept samt det imponerande arbetsresultatet inom
BPSD (beteendeméissiga och psykiska symptom) som nomine-
rades bland annat till Vardférbundspriset. I dagarna kom sa
resultatet och det var med stolthet vi fick pallplatser for alla
fyra nomineringarna. Vidare har Ambeas designkoncept, med
nordisk pragel, och implementerat i alla vara nya aldreboenden,
fatt ett fint erkdnnande genom tilldelningen av guldpokalen vid
Svenska Designprisgalan 2017.

Kvartalet har uppvisat en god tillvixt som ligger 1 linje med
vara malsidttningar. Medan anbudsmarknaden stannat av

mer 4n vi forvantade oss, ser vi positivt pa att kunna utéka
var starka egen regi pipeline samt att hitta nya intressanta

forvarvsmojligheter.

Fredrik Gren
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Koncernen

Tredje kvartalet
Nettoomsdttning
Nettoomséttningen 6kade med 8 procent och uppgick till 1 488 (1 376) MSEK.

Nettoomséittningen inom egen regi uppgick till 969 (824) MSEK, en tillvixt om 17
procent jamfért med samma period féregaende ar vilket forklaras av forvarv samt
nyetablerade enheter.

Nettoomséattningen inom Entreprenad uppgick till 438 (475) MSEK. Den l4dgre omsétt-
ningen jamfort med samma period foregdende ar beror pa att vunna kontrakt inte
kompenserat for avslutade kontrakt. Nettoomséttningen inom Bemanning 6kade med
7 procent och uppgick till 81 (76) MSEK.

Resultat

EBIT 6kade med 17 procent och uppgick till 169 (145) MSEK motsvarande en marginal
pa 11,4 (10,5) procent.

EBITA 6kade med 12 procent och uppgick till 184 (164) MSEK. EBITA-marginalen upp-
gick till 12,4 (11,9) procent. Under tredje kvartalet 2016 belastades resultatet negativt
av avslut av tva Nytida-enheter, samt positivt av férséljning av fastigheter. Som f6ljd
péaverkas innevarande kvartal positivt med netto cirka 5 MSEK jamfort med samma
period foregaende ar.

Kvartalets justerade EBITA, vilken inkluderar jamférelsestérande poster om 0 (-13)
MSEK, 6kade med 4 procent och uppgick till 184 (177) MSEK. Medan férvarvade bolag
samt nystartade enheter har paverkat resultatet positivt, har utvecklingen inom entre-
prenad haft en negativ paverkan.

Justerad EBITA-marginal uppgick till 12,4 (12,9) procent.

Kvartal tre ar resultatméssigt det starkaste kvartalet under aret da det paverkas posi-
tivt av semestereffekter.

Finansnettot

Finansnettot i kvartalet uppgick till -12 (-31) MSEK. Férdndringen forklaras av forbatt-
rade villkor i den refinansiering som genomférdes under andra kvartalet i ar.

Inkomstskatt
Periodens skattekostnad uppgick till 38 (27) MSEK vilket motsvarar en skattesats pa 24
(24) procent.

Periodens resultat
Periodens resultat uppgick till 119 (87) MSEK, vilket motsvarar ett resultat per aktie
fore och efter utspadning pa 1,75 (1,34) SEK.
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Férdelning nettoomsdttning

Ovrigt: Norge och Oférdelade
Vardaga Nytida bemanningsverksamhet poster Koncernen
Fordnd- Férdnd-
2016 2016 2016 ring 2017 2016 2017 2016 ring
MSEK jul-sep jul-sep jul-sep % JUIEET M jul-sep WFIESI.MM jul-sep %
Egen regi 257 224 15 615 569 8 97 31 213 0 0 969 824 18
Entreprenad 317 322 -2 121 153 -21 0 0 0 0 0 438 475 -8
Bemanning 0 0 0 0 0 0 81 76 7 0 0 81 76
Summa 574 546 736 722 2 178 107 66 0 0 1488 1376 8
Utveckling pipeline? egen regi under tredje kvartalet
900
800
700
600
. Norge
500 Nytida platser
. Nytida baddar
400 [ | Vardaga

1B Oppna under kvartalet

Berdaknade 6ppningsdatum fér enheterna aterfinns pd ambea.se

Entreprenad

Nya under kvartalet

Kvartalsférdndring
Uppstart/Avslut

under kvartalet
Arsintakt*

Enheter Baddar Arsintdnkt®

Vunna, ej startade 0 0 0 0
Férnyat fértroende 0 0 0 =
Férlorade, ej avslutade 1 6 4
Av kommun dtertagna platser 0 0 0
2 Pipeline = signerade och under uppférande platser/baddar
® Avser kontrakt dar beslut erhallits under kvartalet.
* Avser kontrakt som startats eller avslutats under kvartalet och har effekt pa kvartalet och framat.
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ambea:

Januari-september

Nettoomsdttning

Nettoomséttningen 6kade med 11 procent och uppgick till 4 352 (3 924) MSEK. Solhaga-
forvarvet som konsoliderades in i mitten av forsta kvartalet 2016 bidrog med en 6kning
om 148 MSEK jamfort med samma period féregdende ar.

Nettoomséttningen inom egen regi uppgick till 2 778 (2 259) MSEK, en tillvixt om 23
procent. Den starka tillvaxten forklaras av Solhagafoérvarvet, mindre forviarvade bolag
samt nystartade egen regi-enheter.

Nettoomséattningen inom entreprenad uppgick till 1 331 (1 436) MSEK. Den lagre
omséattningen beror pa avslutade kontrakt inom bade dldreomsorgen och LSS-verk-
samheten.

Nettoomséattningen inom Bemanning uppgick till 243 (229) MSEK.

Resultat

EBIT 6kade med 31 procent och uppgick till 331 (252) MSEK motsvarande en marginal
pa 7,6 (6,4) procent.

EBITA 6kade med 28 procent och uppgick till 374 (292) MSEK. EBITA-marginalen
uppgick till 8,6 (7,5) procent.

Delarets EBITA belastades med jamforelsestérande poster om -30 (-51) MSEK, framst
relaterade till borsintroduktionen. Justerad EBITA 6kade med 17 procent och uppgick
till 404 (344) MSEK. Okningen forklaras av Solhaga och 6vriga férvéry, nystartade egen
regi-enheter samt aterbetalade pensionspremier. Resultatet paverkades negativt av
forandringen i kontraktsportféljen mellan perioderna samt av skottarseffekten.

Justerad EBITA-marginal uppgick till 9,3 (8,8) procent.

Finansnettot

Finansnettot uppgick till -103 (-91) MSEK. Fordndringen forklaras av att balanserade
finansieringsutgifter om 49 MSEK hénforliga till tidigare finansiering har kostnadsforts
medan de foérbattrade villkoren i den nya finansieringen paverkar finansnettot positivt.
Inkomstskatt

Periodens skattekostnad uppgick till 56 (39) MSEK vilket motsvarar en skattesats pa 25
(24) procent.

Periodens resultat

Periodens resultat uppgick till 172 (122) MSEK, vilket motsvarar ett resultat per aktie
fore och efter utspadning pa 2,58 (1,87) SEK.

Nettoomsdattnng per segment
jan—-sep 2017

M Vardaga
W Nytida
Ovriga

Nettomsdattning per kontraktsmodell
jan-sep 2017

[l Egen regi
M Entreprenad
Bemanning
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Férdelning nettoomsdttning
2016 2017 2016
Férdelning nettoomsdttning per segment jan-sep jan-sep Nettoomsdttning per kontraksmodell jan-sep jan-sep
Vardaga 39% 41% Egen regi 64% 57%
Nytida 49% 51% Entreprenad 30% 37%
Ovrigt: Norge och bemanningslésningar 12% 8% Bemanning 6% 6%
Totalt 100% 100% Totalt 100% 100%
Ovrigt: Norge och Oférdelade
Vardaga Nytida bemanningsverksamhet poster Koncernen
Férénd-
2017 2016 2017 2016 ring
MSEK JLLEETN jan-sep JILLEETN jan-sep BLLESSN jan-sep %
Egen regi 756 641 18 1747 1551 13 275 67 310 0 0 2778 2259 23 |
Entreprenad 951 970 -2 380 466 -18 0 0 0 0 0 1331 1436 -7
Bemanning 0 0 0 0 0 0 243 229 6 0 0 243 229 6
Summa 1707 161 6 2127 2017 5 518 296 75 0 0| 4352 3924 n
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.Er

Kassaflode

2016 2016/2017 2016
MSEK jan-sep [CULLERFEN  jan-dec
K“assaﬁéde. fran I6pande verksamheten fére férandringar av 182 151 289 265 342 318
rérelsekapital
Kassafiéde fran féréandringar i rérelsekapital -115 -96 -106 -163 -50 -108
Fran den I6pande verksamheten 66 55 183 102 292 210
Kassafiéde fran investeringsverksamheten, exklusive férvarv och
avyttringar -17 43 -30 38 -60 8
Fritt kassafiéde 49 98 153 139 232 218

For det tredje kvartalet uppgick det fria kassaflodet till 49 (98)
MSEK. Det lagre fria kassaflodet jamfort med samma period
foregdende ar forklaras framst av kassaflodet fran investerings-
verksamheten déar tredje kvartalet foregdende ar paverkades 1
hogre grad av likvid fran fastighetsforsiljningar 10 (47) MSEK.
Investeringar av immateriella och materiella anldggningstill-
gangar 6kade och uppgick till -27 (-4) MSEK. Kassaflodet fran
den I6pande verksamheten ¢kade jamfort med motsvarande
period foregaende ar till foljd av forbattrat rorelseresultat.

Tredje kvartalet dr kassaflodesméssigt det svagaste kvartalet
under aret di semesterloneskulden som genererats ovriga
kvartal, betalas ut.

Finansiell stdllning

For delarsperioden uppgick det fria kassaflodet till 153 (139)
MSEK. Det hogre fria kassaflodet jamfort med motsvarande
period foregaende ar beror framst pa ett hogre rorelseresultat
och en lagre rorelsekapitalbindning. Kassaflodet fran inves-
teringsverksamheten, exklusive forvarv och avyttringar som
uppgick till -30 (38) MSEK, var lagre jamfort med samma
period foregaende ar till foljd av lagre likvid fran fastighets-
forsaljningar 27 (69) MSEK.

30 sep 30 sep 31dec
MSEK 2017 2016 2016
Rantebdrande nettoskuld 2 027 1875 2003
Soliditet 41,6% 40,3% 38,1%
Nettoskuld/Justerad EBITDA 3,6 41 4,0

Nyckeltalsdefinitioner i not 8

Nettolaneskulden uppgick till 2 027 (1 875) MSEK per 30 sep-
tember 2017, eller 3,6 ganger rullande 12 ménaders justerad
EBITDA.
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.Er

Vardaga

Vardaga erbjuder personcentrerad vard och omsorg i sérskilt boende fér &ldre. Vardaga
dr en av Sveriges storsta privata aktorer inom dldreomsorg med cirka 75 boenden runt
om i landet d&r 7 000 medarbetare arbetar med varje individs livskvalitet och trygghet
i fokus.

Kvartalet
Vardagas nettoomsattning 6kade med 5 procent och uppgick till 574 (546) MSEK.

Nettoomséttningen inom egen regi uppgick till 257 (224) MSEK, en 6kning med 15
procent som framst beror pa 6kad beldggning i nyoppnade enheter som varit under
uppstart.

Nettoomséttningen inom entreprenad uppgick till 317 (322) MSEK. Minskningen om 2
procent beror pa att vunna kontrakt under aret inte fullt ut kompenserar for de tidigare
avslutade kontrakten.

EBITA skade med 6 procent och uppgick till 50 (47) MSEK. Okningen forklaras framst
av uppstartade egen regi-enheter medan entreprenadverksamheten paverkade negativt.
En fortsatt lagre beldggning inom en region och avslut av Hemmet for Gamla infor kom-
munens avveckling av verksamheten har dven paverkat resultatet negativt. I tilligg
avslutas ytterligare ett flertal entreprenadkontrakt om totalt 170 baddar under fjarde
kvartalet.

EBITA-marginalen uppgick till 8,7 (8,6) procent.

Januari-september
Vardagas nettoomséttning 6kade med 6 procent och uppgick till 1 707 (1 611) MSEK.

Verksamheter i
egen regi utgor

45%

av nettoom-
sattningen

Vardaga rérelsemarginal (EBITA) RTM %

Nettoomséttningen inom egen regi uppgick till 756 (641) MSEK, en 6kning med 18 Q3 Q4/Q1 @2 Q3 Q4 |Q1 Q2 Q3
procent som framst beror pa 6kad beldggning i nyoppnade enheter som varit under 2015 2016 2017
uppstart samt arlig indexupprékning i etablerade enheter.
Nettoomsiattningen inom entreprenad uppgick till 951 (970) MSEK. Minskningen
om 2 procent beror pa att vunna kontrakt inte fullt ut kompenserat for de avslutade
kontrakten.
EBITA 6kade med 35 procent och uppgick till 124 (92) MSEK. Resultatet paverkades
positivt jamfort med samma period féregdende ar av dterbetalda pensionspremier om
cirka 18 MSEK, egen regi enheter som i tidigare perioder varit under uppstart samt
fran kontraktmixen inom entreprenadverksamheten.
EBITA-marginalen uppgick till 7,3 (5,7) procent.

2017 2016 Férdndring 2017 2016 Férdndring [elul-y@lus 2016 Férdndring
MSEK jul-sep jul-sep % jan-sep jan-sep % Rullande 12 mén [EST-LET [ %
Nettoomsdttning 574 546 5 1707 161 6 2260 2164 4
EBITA 50 47 6 124 92 35 151 120 26
Rérelsemarginal EBITA (%) 8,7% 8,6% 7,3% 5,7% 6,7% 5,5%
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Entreprenad

Kvartalsférdndring

Uppstart/Avslut
under kvartalet

Enheter Bdddar Arsinténkt Arsintékt
Vunna, ej startade 0 0 0 0
Férnyat fértroende 0 0 0 0
Férlorade, ej avslutade 0 0 0 0
Av kommun dtertagna platser 0 0 0 0
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Nytida

Nytida ger sté6d och omsorg till barn, unga och vuxna fér hela livets behov inom funk-
tionsnedsdttning och psykosocial problematik. Vi erbjuder boende, daglig verksam-
het, stod till individ och familj samt skola pa cirka 350 enheter runt om i landet. Med
beprévade modeller och djup kunskap arbetar véra 7 000 medarbetare med att stdrka
individen i att leva ett sjdlvstdndigt liv.

Kvartalet
Nettoomsittningen 6kade med 2 procent och uppgick till 736 (722) MSEK.

Nettoomséttningen inom egen regi uppgick till 615 (569) MSEK, en 6kning med 8
procent, frimst pa grund av forvirvade enheter. Nystartade enheter bidrog positivt
medan de stédboenden som numera behover tillstand fran Inspektionen f6r Vard och
Omsorg och dér verksamheten i1 avvaktan pa tillstand temporért stdngts ned har
paverkat omsittningen negativt.

Nettoomsattningen inom entreprenad uppgick till 121 (153) MSEK. Den ldgre omsétt-
ningen forklaras av ett antal storre avslutade kontrakt under 2016.

EBITA 6kade med 24 procent till 126 (102) MSEK. Medan forvirv har bidragit positivt
till resultatet, har entreprenadverksamheten samt de stodboenden som invantar
tillstand fran IVO paverkat negativt. Kvartalets resultat 4r 20 MSEK hogre jamfort
med samma period féregaende ar till f6ljd av kostnader for avslut av verksamhet som
belastade tredje kvartalet 2016.

EBITA-marginalen uppgick till 17,1 (14,1) procent.

I slutet av augusti forviarvades Brostugegérden AB, ett boende 1 Uppsala med séirskild
service for personer med psykiska och social funktionsnedséttningar.

Januari-september
Nettoomséttningen 6kade med 5 procent och uppgick till 2 127 (2 017) MSEK. Effekten

av att Solhagaforvirvet konsoliderades in i mitten av forsta kvartalet foregdende ar
innebéar att omséttningen 6kade med 127> MSEK.

Nettoomsattningen inom egen regi 6kade med 13 procent och uppgick till 1 747 (1 551)
MSEK. Medan forvéarv bidragit till den positiva utvecklingen har stodboenden som
stdngts ner 1 avvaktan pa tillstand fran IVO haft en negativ paverkan pa omséttningen
i kvartalet.

Nettoomséattningen inom entreprenad minskade 18 procent och uppgick till 380 (466)
MSEK. Den ldgre omséttningen forklaras av ett antal storre avslutade kontrakt under
2016-17.

EBITA 6kade med 19 procent till 270 (226) MSEK framst forklarat av forvarv. Perio-
dens resultat 4r 20 MSEK hogre jamfort med samma period foregaende ar till f6ljd av
kostnader for avslut av verksamhet som belastade tredje kvartalet 2016. Férandring 1
entreprenadverksamheten samt liagre belaggning pa grund av temporirt nedstdngda
enheter paverkade resultatet negativt.

EBITA-marginalen uppgick till 12,7 (11,2) procent.

® Exklusive Heimta som ingar i évrigt: Norge och Bemanningslésningar.

Verksamheter i
egen regi utgor

84%

av nettoom-
sattningen

Nytida rérelsemarginal (EBITA) RTM %
12,0 /
11,0
10,0
ﬂ

9,0

8,0
Q3 Q4 |Q1 Q2 Q3 Q4 |Q1 @2 Q3

2015 2016 2017
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Nytida

2017 2016 Férdndring 2017 2016 Fordndring [lul-Y@lds 2016 Férdndring
MSEK jul-sep jul-sep % jan-sep jan-sep % Rullande 12 méan TSRS %
Nettoomsdattning 736 722 2 2127 2017 5 2 840 2730 4
EBITA 126 102 24 270 226 19 343 300 14
Rérelsemarginal EBITA (%) 17,1% 14,1% 12,7% 11,2% 12,1% 11,0%
Entreprenad

Kvartalsférdndring

Uppstart/Avslut
under kvartalet
Baddar Arsintankt Arsintakt

Vunna, ej startade 0 0 0 0
Férnyat fértroende 0 0 0 -
Férlorade, ej avslutade 1 6 4
Av kommun dtertagna platser 0 0 0
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Ovrigt: Norge och Bemanningslosningar

I segmentet Ovrig:

Ambeas bemanningsverksamhet (Rent a Doctor/Rent a Nurse) @r en av Sveriges ledande
aktdrer inom bemanning for vard och omsorg. Vi &r ett auktoriserat bemanningsféretag
och ISO-certifierade. Med personlig service och Idng erfarenhet i branschen hjdlper Ambea
savdl offentliga som privata uppdragsgivare med de bdsta bemanningslésningarna. Vi
férmedlar tusentals uppdrag varje dr och bedriver verksamhet i hela Sverige.

Ambea Norge omfattar stéd och boende inom funktionsnedsattning och psykiatri ge-
nom féretagen Heimta, Vitale TBO Helse och Varphaugen. Verksamheten har cirka 450
medarbetare och erbjuder boende, brukarstyrd personlig assistans (BPA), rehabtjdnster,
avlastning och utredning i stora delar av Norge.

Kvartalet

Nettoomsiattningen 6kade med 66 procent till 178 (107) MSEK, i huvudsak forklarat
av forvarv och 6kad beldggning i den norska verksamheten. Bemanningsverksamheten
6kade omséattningen med 7 procent jamfért med samma period féregdende ar.

EBITA uppgick till 14 (4) MSEK motsvarande en marginal pa 7,9 (3,7) procent till f6ljd
av forbattrade marginaler inom den norska verksamheten samt en god marginalfor-
béttring inom Bemanning.

Under andra halvaret kommer totalt 34 nya baddar 6ppnas upp i Norge, vilket kort-
siktigt kommer ha en paverkan pa marginalen.

Den 10 juli forvarvades Varphaugen, med verksamhet inom omsorg for barn och unga
med sérskilda behov.

Januari-september

Nettoomsittningen okade med 75 procent till 518 (296) MSEK, framst till foljd av
forvarv 1 Norge. Bemanningsverksamheten uppvisade en god tillvéixt pa 6 procent
jamfort med samma period foregédende ar, vilket férklaras av en positiv utveckling inom
uthyrning av sjukskéterskor och socionomer samt inom Care Team.

EBITA uppgick till 29 (10) MSEK motsvarande en marginal pa 5,6 (3,4) procent.

2017 2016 Férdndring 2017 2016 Férdndring iut-yiuvs 2016 Foérdndring
MSEK jul-sep jul-sep % jan-sep jan-sep % Rullande 12 mén [STLET Y %

Nettoomsdttning 178 107 66 518 296 75 662 439 51
EBITA 14 4 250 29 10 190 34 15 127
Rérelsemarginal EBITA (%) 7,9% 3,7% 5,6% 3,4% 5,1% 3,4%
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Ovriga hdndelser

Borsnotering

Den 31 mars 2017 borsnoterades Ambea AB (publ) pa Nasdaq Stockholm. Erbjudandet
omfattade 26 565 495 aktier, varav 2 666 667 aktier som emitterades och erbjods av
Bolaget och 23 898 828 befintliga aktier som erbjéds av ACTR Holding AB, som kont-
rolleras av Actor SCA, ett partnerskap mellan fonder radgivna av Triton respektive
KKR (gemensamt "Huvudédgaren”). Ambeas aktie handlas pa Nasdaqs Mid Cap lista
under kortnamnet "AMBEA”.

Incitamentsprogram

Vid den extra bolagsstimman den 16 mars 2017 beslutades att infoéra tva langsiktiga
incitamentsprogram (i) ett teckningsoptionsprogram, riktat till koncernledningen
samt den utékade foretagsledningen och (ii) ett aktiesparprogram, riktat till vissa
ovriga chefer inom Ambea koncernen. Programmen beskrevs i rapporten for forsta
kvartalet och mer detaljer finns pa sid 165 i1 prospektet pd ambea.se.

Finansiering — ny kreditfacilitet
Bolagets nya kreditfacilitet uppgar till 2 500 MSEK, en sa kallad "multicurrency
revolving credit facility”. Den nya finansieringen har anvénts till att finansiera skuld-

séttningen 1 koncernen bestdende av 1an, upplupna rantor och avgifter vilka uppgick
till 2 202 MSEK pa balansdagen.

Kreditfaciliteten har en trearig forfalloprofil, med mdjlighet till forléingning med ett
ar 1 taget och maximalt ytterligare tva ar vid godkédnnande. Kreditfaciliteten &ar av
sa kallad revolverande karaktér, vilket innebér att aterbetalade belopp kan lanas pa
nytt och att kreditfaciliteten ddrigenom kan anvéindas till 16pande finansiering av
koncernens verksamhet under kreditfacilitetens 16ptid, i den man det finns utrymme
inom kreditramen.

Avtalet innehaller sedvanliga garantier och ataganden. Avtalet innehaller ocksa
villkor rérande forhallandet mellan nettoskuld och justerad EBITDA.

Aktier och aktiekapital

Efter beslut pa den extra bolagsstimman den 16 mars 2017 genomférdes en nyemis-
sion dir 2 666 667 aktier emitterades. Nyemissionen tillférde Ambea 200 MSEK
fore transaktionskostnader. Nyemissionen registrerades den 4 april 2017 och ¢ékade
aktiekapitalet med 66 581,46 kr vilket medfor en utspadningseffekt om 3,9 procent.
Eget kapital uppgick till 2 435 MSEK pa balansdagen jamfort med 2 067 MSEK per
31 december 2016.

Transaktioner med ndarstaende

Under kvartalet har inga transaktioner 4gt rum mellan Ambea och nirstdende som
vasentligen paverkat bolagets stallning och resultat. Karaktiaren pa transaktioner
och volym &r oférandrad under perioden jamfort med foregaende ar.

Hdndelser efter kvartalets utgdng

Styrelsen har, med stod av bemyndigande fran arsstamman 2017, beslutat att genom-
fora dterkop om sammanlagt upp till 62 277 aktier (ca 5,4 miljoner kronor) fram till
arsstimman 2018. Syftet med aterkopet ar att spara aktierna for leverans enligt
Ambeas aktiesparprogram.
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Sdsongsvariationer

Ambeas rorelseresultat paverkas av sdsongsvariationer, veckoslut och allmédnna
helgdagar.

Veckoslut och allménna helgdagar minskar Ambeas l6nsamhet pa grund av hégre
personalkostnader vid obekvam arbetstid. Forsta och andra kvartalet paverkas av
pasken, beroende pa vilket kvartal paskhelgen infaller i, medan jul- och nyarshelgen
inverkar pa forsta och fjarde kvartalet.

Bolagets personalkostnader paverkas pa motsvarande sitt av ndr medarbetarna tar ut
sin semester. Bolaget 4r exempelvis mest l1onsamt 1 tredje kvartalet dd medarbetarna
normalt tar semester under juli och augusti och darfor erhaller intjinad semesterer-
séttning som det 16pande sétts av till under aret. Kostnaderna brukar dven vara lagre
under sommarméanaderna pa grund av reducerat schema for centrala aktiviteter, som
exempelvis obligatoriska utbildningar och centrala initiativ, under denna period.

Medarbetare

Medelantalet anstéllda (FTE) under delaret uppgick till 8 574 (7 429), 6kningen beror
framst pa forvarv.

Moderbolaget

Moderbolagets resultat avser koncernovergripande kostnader. Moderbolagets net-
toomséttning under kvartalet uppgick till 6 (0) MSEK. Kvartalets resultat uppgick
till -10 (-2) MSEK.

Det forsdmrade resultatet forklaras i huvudsak av finansiella poster -11 () MSEK till
foljd av att koncernens finansiering fran och med april 2017 ligger i Ambea AB (publ)
till skillnad mot féregaende ar.

Risker och osdkerhetsfaktorer

Ambeas verksamhet och utveckling paverkas av demografiska, ekonomiska och poli-
tiska faktorer samt den generella utvecklingen pa omsorgsmarknaden. Férdndringar
i dessa faktorer kan leda till en minskad efterfragan pa Ambeas omsorgstjanster, vil-
ket kan ha en negativ inverkan pa bolaget. Ambea jobbar kontinuerligt med att félja
upp, analysera och agera for att mitigera risker. Riskhanteringen bygger pa utveckla-
de system, ansvarsfordelning och rutiner som ar val forankrade 1 organisationen.

Efterfragan pa Ambeas omsorgstjanster paverkas i stor utstrickning av lagstiftning och
politiska beslut med kommunen som kund och upphandlare. Ambeas utveckling beror
déarfor pa respektive kommuns inriktning kring vard och omsorg. Risker i samband med
valfrihet kan till exempel innefatta att Ambea inte kan utféra den aktuella tjansten till
det pa forhand bestamda priset eller att inte tillrickligt manga omsorgstagare véljer
bolagets boenden eller platser. Vidare finns det en risk att bolaget vid offentlig upphand-
ling inte kommer att fa befintliga kontrakt fornyade eller vinna nya kontrakt.

Begrinsningar i mojligheten att bedriva privata omsorgstjanster i vinstsyfte och skarpta
tillstands- och tillsynsregler kan innebéra inskrankningar i Ambeas affarsmodell. Ambea
paverkas darmed av, och maste iaktta, férandringar och tolkningar av gillande och nya
lagar, forordningar, foreskrifter och praxis. Overtridelser eller brist pa uppfyllande av
dessa kan innebéra att bolaget 4laggs avgifter, béter, viten eller andra paféljder. Sadana
faktorer kan 4ven féranleda omstéallningsatgéarder och kostnader.

Kvalitet 1 vara verksamheter 4r Ambeas viktigaste prioritering. Utéver en rigorés och
systematisk kvalitetsuppfoljning som Ambea gor internt, gérs omfattande uppféljnings-
och kvalitetskontroller av myndigheter och tillstdnd kréivs for att bedriva verksam-

het. Om bolaget inte kan uppfylla avtals- och kvalitetskrav, skulle bolaget kunna bli
foremal for vitesforeldagganden, skadestand, kontraktsviten eller ytterst komma att
forlora de kundkontrakt och/eller tillstdnd som bolaget behover for att kunna bedriva
sin verksamhet. Eftersom Ambeas verksamhet dessutom ar avhingig tillstand sa kan
forlust av, eller forseningar av tillstdnd ha en vésentligt negativ inverkan pa Ambeas
verksamhet, resultat och finansiella stéllning.
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Ambea dr dven exponerad mot finansiella risker, dér till exempel férdndringar pa
kredit- och kapitalmarknaden kan paverka Ambeas finansiella stallning.
Risker i samband med utférande av omsorgsverksamheten hanteras av respektive
ledning pa olika nivaer, i beaktande av de rutiner och styrprinciper som tillampas
inom koncernen. Uppfoljning av verksamheten sker dels i samarbete med uppdrags-
givare och kunder, dels av egen kvalitetskontroll. Kontraktsutformningen har en
véasentlig inverkan pa riskerna i enskilda uppdrag. De finansiella riskerna hanteras
av finansavdelningen.
Ovrig information
Valberedningen for 2018 ars staimma har utsetts och 4r enligt féljande:
* Roger Hagborg, Actor SCA, ordférande i valberedningen
» Charlotta Faxén, Lannebo Fonder
+ Carl Gustafsson, Didner & Gerge Fonder AB
* Tim Floderus, Investment AB Oresund
» Lena Hofsberger, styrelseordférande i Ambea AB.
Aktiedgare som onskar lamna forslag till valberedningen har méjlighet att gora det
till e-post adressen: valberedning@ambea.se alternativt till foljande postadress:
Valberedningen
Ambea
Att: Louise Tjeder
Box 1565
SE-171 29 Solna
Valberedningens forslag kommer att presenteras i kallelse till &rsstimma 2018 och
samtidigt pa bolagets webbplats.
Ambeas arsstamma kommer att hillas den 23 maj 2018 klockan 09.00 i Naringslivets
Hus, Wallenbergaren, Storgatan 19, 1 Stockholm.
Aktieagare som onskar fa ett drende behandlat pa arsstimman ska skicka en skrift-
lig begéran till styrelsen till f6ljande adress:
Ambea AB
Att: Louise Tjeder
Box 1565
SE-171 29 Solna
For att kunna tas in i kallelsen och arsstammans dagordning maste forslaget ha
inkommit senast den 4 april 2018.
Denna rapport dr sddan information som Ambea AB (publ) 4r skyldigt att offentliggora
enligt EU:s marknadsmissbruksférordning och lagen om viardepappersmarknaden.
Informationen ldmnades, genom nedanstaende kontaktpersoners férsorg, for offentlig-
gorande den 17 november 2017.
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Styrelsens forsdkran

Styrelsen och verkstéillande direktoren forsdkrar att delarsrapporten ger en rattvi-
sande oversikt av moderbolagets och koncernens verksamhet, stdllning och resultat
samt beskriver de védsentliga risker och osidkerhetsfaktorer som moderbolaget och de
foretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 17 november 2017

Lena Andersson Hofsberger
Styrelsens ordforande

Daniel Bjorklund Anders Borg Thomas Hofvenstam
Ingrid Jonasson Blank Hans Fredrik Arstad Gunilla Rudebjer

Patricia Briceno Haralampos Kalpakas Magnus Sallstrom
Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant

Fredrik Gren
Verkstdllande direktor och koncernchef
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Revisors granskningsrapport
Ambea AB (publ), org.nr 556468-4354

Inledning

Vi har utfort en Gversiktlig granskning av den finansiella delarsinformationen i
sammandrag (delarsrapporten) for Ambea AB (publ) per 30 september 2017 och den
nioméanadersperiod som slutade per detta datum. Det ar styrelsen och verkstédllande
direktéren som har ansvaret for att uppritta och presentera denna delarsrapport i
enlighet med IAS 34 och drsredovisningslagen. Vart ansvar ar att uttala en slutsats
om denna delarsrapport grundad pa var 6versiktliga granskning.

Den éversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfért var 6versiktliga granskning i enlighet med International Standard on
Review Engagements ISRE 2410 Oversiktlig granskning av finansiell delarsinforma-
tion utford av foretagets valda revisor. En 6versiktlig granskning bestar av att gora
forfragningar, i férsta hand till personer som ar ansvariga for finansiella fragor och
redovisningsfragor, att utféra analytisk granskning och att vidta andra éversiktliga
granskningsatgirder. En 6versiktlig granskning har en annan inriktning och en be-
tydligt mindre omfattning jimfoért med den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i 6vrigt har.

De granskningsatgirder som vidtas vid en 6versiktlig granskning gér det inte magjligt
for oss att skaffa oss en sadan sdkerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandig-
heter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utférts. Den uttalade
slutsatsen grundad péa en 6versiktlig granskning har dirfor inte den sékerhet som en
uttalad slutsats grundad péa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var 6versiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandig-
heter som ger oss anledning att anse att delarsrapporten inte, i allt vasentligt, 4r
upprittad for koncernens del i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen samt
for moderbolagets del 1 enlighet med arsredovisningslagen.

Stockholm den 17 November 2017
Ernst & Young AB

Mikael Sjolander
Auktoriserad revisor
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Presentation av tredje kvartalet 2017

Ambea haéller en presentation for finansmarknaden med majlighet att delta per telefon-
konferens klockan 10:00 CET fredagen den 17 november 2017. Presentationen halls pa
engelska och kommer 4ven att finnas tillgdnglig som webbsdndning pa ambea.se

Uppringningsinformation
For att vara sidker pa att uppkopplingen till konferenssamtalet fungerar, vanligen

ring in nagra minuter fére konferenssamtalets starttid for att registrera er genom att
ange Ambea.

Telefonnummer

Sverige: +46 (0) 8 5065 3938
Storbritannien: +44 (0) 20 3427 1904
USA: +1646 254 3361
Kontakt

Louise Tjeder, IR och Strategichef, telefon 073-143 17 68

Kommande rapporttillfdllen
+ Rapport for fjarde kvartalet och

bokslutskommuniké 2017 21 februari
. Arsredovisning 17 april
* Rapport for forsta kvartalet 17 maj
» Rapport for andra kvartalet 21 augusti
» Rapport for tredje kvartalet 13 november

Ambea dr verksam inom vard och omsorg med cirka 14 000 medarbetare. Vi erbjuder
tjdanster inom funktionsnedsdtining, individ- och familjeomsorg och omsorg av dldre
med fokus pd boenden och egen regi. Vi ska vara kvalitetsledande i allt vi gor och var
vision dr att gora vdrlden lite bdttre, en mdnniska i taget. Per kvartalets utgang 2017
hade Ambea cirka 6 200 bdddar och 2 000 skol/dagligverksamhetsplatser pa cirka 500
enheter i Sverige och Norge. Totala intdkter och justerad EBITA for rdkenskapsdret
2016 uppgick till 5 409 miljoner kronor och 456 miljoner kronor. Bolaget grundades
1996, har huvudkontor i Solna och dr noterat pa Nasdaq Stockholm.
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Koncernens resultatrdkning i sammandrag
2016 2016/2017 2016
MSEK jan-sep [UERENFRNEN jan-dec
RORELSENS INTAKTER
Nettoomsdattning 1488 1376 4352 3924 5762 5334
Ovriga rorelseintakter 15 30 43 53 65 75
Summa rérelsens intdkter 1503 1406 4 395 3977 5 827 5 409
RORELSENS KOSTNADER
Férbrukningsmaterial -45 -45 =135 -132 =179 -176
Ovriga externa kostnader =273 -256 -843 -703 -1149 -1008
Personalkostnader -988 -929 -3005 -2 815 -4 006 -3 817
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anldgg-
ningstillgangar =27 -30 -79 -73 -107 -102
Resultat fran andelar i koncernbolag 0 0 0 -1 0 -1
Ovriga roérelsekostnader -1 0 -2 -1 -5 -4
Rorelsekostnader -1334 -1261 -4 064 -3725 -5446 -5108
RORELSERESULTAT 169 145 331 252 381 301
Finansiella intékter 2 0 5 1 9 6
Finansiella kostnader -14 -31 -108 -92 -151 -135
Finansiella poster netto -12 -31 -103 -9 -142 -130
RESULTAT EFTER FINANSNETTO 157 14 228 161 239 17
RESULTAT FORE SKATT 157 14 228 161 239 17
Skatt pd periodens resultat -38 -27 -56 -39 -61 -44
PERIODENS RESULTAT 19 87 172 122 178 128
Periodens resultat hdnférligt till:
Moderbolagets aktiedgare 119 87 172 122 178 128
Innehav utan bestdmmande inflytande 0 0 0 0 0 0
19 87 172 122 178 128

Resultat per aktie fére utspadning (SEK) 1,75 1,34 2,58 1,87 2,69 1,97
Resultat per aktie efter utspddning (SEK) 1,75 1,34 2,58 1,87 2,68 1,97
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Koncernens rapport 6ver totalresultatet i sammandrag

2016 2016/2017 2016
MSEK jan-sep NUEENIEFIN jan—dec
PERIODENS RESULTAT EFTER SKATT 19 87 172 122 178 128

OVRIGT TOTALRESULTAT, POSTER SOM EJ KAN OVERFORAS TILL RESULTATET

Omvdrderingar av féormdansbestdmda pensionsplaner - - - - -2 -2
Skatt avseende omvdarderingar av férmdansbestdmda pensionsplaner - - - - 0 0
Summa poster som inte kan féras &ver till resultatet - - - - -2 -2

OVRIGT TOTALRESULTAT, POSTER SOM KAN GVERFORAS TILL RESULTATET

Omrdkningsdifferenser -2 5 -6 6 -6 1
Sakring av nettoinvestering i utlandsk verksamhet 5 - 6 - 6 3
Skatt avseende nettoinvestering i utldndsk verksamhet -1 - -1 - -2 -1
Ovrigt -1 0 0 -2 - 1
Summa poster som kan dverforas till resultatet -1 5 -1 4 -2 4
SUMMA TOTALRESULTAT FOR PERIODEN 118 92 171 125 176 130

Periodens totalresultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 118 92 171 125 176 130
Innehav utan bestdmmande inflytande - 0 - 0 = 0
118 92 171 125 176 130

Resultat per aktie

Omrdkning genomsnittligt antal aktier

Resultat per aktie har rdknats om retroaktivt till foljd av att reflektera spliten, konverteringen och fondemissionen. Aktie-
bolaget under forsta kvartalet 2017 har genomf6rt en aktie- konverteringen innebér att alla preferensaktier omvandlats till
split (1:4), en aktiekonvertering samt en fondemission. For mer  stamaktier och skulden till tidigare preferensaktiefigarna har
information, se avsnitt Aktier och aktiekapital. Genomsnittligt betalats av i samband med fondemissionen som genomfordes
antal aktier har berdknats om i tidigare perioder for att 31 mars 2017.

2016 2016/2017 2016
MSEK jan-sep |[LUENENPINNN  jan-dec
Periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare, MSEK 19 87 172 122 178 128

Resultat per aktie fére utspddning
Genomsnittligt antal aktier, tusental 67 617 64 950 66708 64 914
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 1,75 1,34 2,58 1,87 2,69 1,97

Resultat per aktie efter utspddning
Genomsnittligt antal aktier, tusental 67 634 64 950 66 720 64 914
Resultat per aktie efter utspddning, SEK 1,75 1,34 2,58 1,87 2,68 1,97
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Koncernens balansrdkning i sammandrag

30 sep 30 sep 31dec
MSEK 2017 2016 2016
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Goodwill 3 670 3330 3517
Kundkontrakt och kundrelationer 438 414 435
Ovriga immateriella tillgangar 19 15 14
Materiella anldggningstillgangar 189 161 168
Langfristiga fordringar pa koncernbolag 0 1 1
Derivatinstrument 0 0 1
Uppskjuten skattefordran 75 74 94
Langfristiga fordringar 21 21 21
Summa anldggningstillgdngar 4 412 4016 4 252
Omsdttningstillgangar
Kundfordringar 618 528 583
Kortfristiga fordringar pa koncernbolag - 6 7
Ovriga fordringar 54 85 32
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 160 17 145
Likvida medel 471 337 318
1303 1073 1085

Tillgangar till férsaljning 137 28 82
Summa omsdéttningstillgangar 1441 1101 1167
SUMMA TILLGANGAR 5 851 517 5418
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Koncernens balansrdkning i sammandrag - fortsdttning

30 sep 30 sep 31dec

MSEK 2017 2016 2016
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 2 1 1
Ovrigt tillskjutet kapital 4963 4772 4772
Reserver 2 4 5
Balanserade vinstmedel inklusive drets resultat -2 532 -2714 -2709
Summa eget kapital hdnférligt till moderbolagets aktiedgare 2435 2063 2067
Innehav utan bestdmmande inflytande - 1 -
Totalt eget kapital 2435 2064 2067

Langfristiga skulder

Langfristiga rantebdrande skulder 2202 2197 2162
Ovriga icke rantebdrande skulder 1 18 72
Avsattningar till pensioner 6 19 6
Ovriga avsattningar 5) 16 24
Uppskjutna skatteskulder 116 102 109
Summa langfristiga skulder 2340 2352 2373

Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebdarande skulder 296 15 159
Leverantérsskulder 161 102 166
Skatteskulder 56 16 54
Ovriga icke rantebdrande skulder 103 99 80
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 460 470 519
Summa kortfristiga skulder 1076 702 978
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5 851 5117 5418

Koncernens fordandringar i eget kapital i sammandrag

2017 2016
MSEK jan-sep jan-sep
Ingdende balans 2067 1933 1933
Totalresultat 171 125 130

Transaktioner med aktiedgare

Férvarv fran innehav utan bestémmande inflytande - - -2
Nyemission 200 6 6
Emissionskostnader -6 - -
Utstdllda teckningsoptioner 2 - -
Utgdende balans 2435 2064 2067
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Koncernens kassaflédesanalys i sammandrag

2017
jan-sep

2016
jan-sep

2016/2017

Rullande 12 mén

2016
jan-dec

MSEK

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat fore skatt 157 14 228 161 239 171
Justering for poster som inte ingdr i kassafiédet 26 37 100 106 134 141
183 151 328 267 373 312
Betald skatt -1 - -39 -2 -31 6
erf:r:sI::Iiidpeitg:in den I6pande verksamheten fére férdndringar av 182 151 289 265 342 318
KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL
Férandring varulager 0 0 0 0 0 0
Féréndring rérelsefordringar -35 -14 =37 -113 -43 -120
Féréndring rérelseskulder -80 -82 -69 -50 -7 12
Kassafliode fradn den I6pande verksamheten 66 55 183 102 292 210
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
I(jnrzllzsg;:;:irll’]ggqs;iﬁ;g:gz':tringqr av immateriella- och materiella 17 43 30 38 -60 8
Fritt kassafiéde 49 98 153 139 232 218
Férvarv och avyttringar av aktier och andelar -98 -19 -293 -886 -467 -1061
Ovriga finansiella tillgangar 0 0 1 0 1 0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -115 24 -322 -848 -527 -1052
Kassaflode efter investeringar -49 79 -139 -746 -235 -842
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nya lan/Upptagna ldn 43 1 2 325 1263 2417 1355
Amortering av laneskulder -20 -4 -2229 -368 -2 247 -387
Nyemission - - 196 1 196 1
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 23 -3 292 895 366 969
PERIODENS KASSAFLODE -27 77 153 149 131 127
Likvida medel vid periodens bérjan 496 261 318 189 337 189
Valutakursdifferens i likvida medel 1 -1 0 -1 3 2
Likvida medel vid periodens slut 471 337 471 337 471 318
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Moderbolagets resultatrdkning i sammandrag

2017 2016 2016/2017 2016

MSEK jan-sep jan-sep [UIENENIIETN  jan-dec
INTAKTER
Nettoomsdattning 6 - 19 - 19 -

- 19 - 19 -
RORELSENS KOSTNADER
Ovriga externa kostnader -2 -2 -38 -5 -68 -36
Personalkostnader =3 0 7/ 0 7/ 0
Rérelsekostnader -5 -2 -44 -5 -75 -36
RORELSERESULTAT 1 -2 -26 -5 -57 -36
Finansiella poster -1 - -21 - -21 -
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER -10 -2 -47 -5 -78 -36
Bokslutsdispositioner = - = - 36 36
RESULTAT FORE SKATT -10 -2 -47 -5 -42 0
Skatt pd periodens resultat - - - - - -
PERIODENS RESULTAT -10 -2 -47 -5 -42 0
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Moderbolagets balansrdkning i sammandrag

30 sep 30 sep 31dec
MSEK 2017 2016 2016
TILLGANGAR
Finansiella anldggningstillgdngar
Andelar i koncernféretag 4127 1935 1935
Summa anldggningstillgdngar 4127 1935 1935
Omsd&ttningstillgangar
Fordringar p& koncernféretag 89 - 2
Skattefordringar 2 - -
Ovriga fordringar 6 0 0
Kassa och bank 50 2 0
Summa omséttningstillgangar 147 2 2
SUMMA TILLGANGAR 4274 1937 1937
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Aktiekapital 2 1 1
Reservfond 0 0 0
Summa bundet eget kapital
Overkursfond 198 6 6
Balanserade medel 1929 1929 1929
Periodens resultat -47 -5 0
Summa fritt eget kapital 2081 1930 1935
SUMMA EGET KAPITAL 2083 1931 1936
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 2181 - -
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 6 - =
Skulder till koncernféretag - 4 -
Ovriga skulder 0 - 0
Upplupna kostnader 13 2 1
Summa kortfristiga skulder 10 6 1
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4 274 1937 1937
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Nyckeltal

2016 F6érdndring 2016 Férdndring 2016  Fordndring
MSEK VBT jul-sep % ILLESC - jan-sep % Rullande 12 mén [IS{sTaEle 1Y %
Nettoomsdttning 1488 1376 8 4 352 3924 1 5762 5334 8
Nettoomsdttningstillvaxt (%) 8% 22% 1% 20% 8% 23%
EBITDA 196 175 12 410 325 26 489 403 21
Rérelsemarginal EBITDA (%) 13,2% 12,8% 9,4% 8,3% 8,5% 7,6%
Justerad EBITDA 196 188 4 440 376 17 564 500 13
Rérelsemarginal Justerad EBITDA (%) 13,1% 13,7% 10,1% 9,6% 9,8% 9,4%
EBITA 184 164 12 374 292 28 442 359 23
Rérelsemarginal EBITA (%) 12,4% 11,9% 8,6% 7,5% 7,7% 6,7%
Justerad EBITA 184 177 4 404 344 17 517 456 13
Rérelsemarginal justerad EBITA (%) 12,4% 12,9% 9,3% 8,8% 9,0% 8,5%
Rérelseresultat EBIT 169 145 17 331 252 31 381 301 27
Rérelsemarginal EBIT (%) 11,4% 10,5% 7,6% 6,4% 6,6% 5,6%
Resultat fére skatt 157 14 38 228 161 42 239 171 40
Resultat efter skatt 119 87 37 172 122 41 178 128 39
Resultat per aktie fére utspadning, kr 1,75 1,34 31 2,58 1,87 38 2,69 1,97 37
Resultat per aktie efter utspddning, kr 1,75 1,34 31 2,58 1,87 38 2,68 1,97 36
Avkastning pa eget kapital (%) 5,0% 4,3% 7,6% 6,1% 7,9% 6,4%
Operativt kassafiéde 57 102 -44 254 180 Zy| 381 305 24
Fritt kassafléde 49 98 -50 153 139 10 232 218 6
Kassagenerering/Cash conversion 291% 59,4% 63,2% 60,0% 79,1% 79,7%
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport dr upprittad i enlighet med IAS 34, Delarsrapportering samt
arsredovisningslagen samt Radet for finansiell rapportering RFR 1, kompletterade
redovisningsregler for koncernen och RFR 2, Redovisning for juridiska personer. De
redovisningsprinciper som tillampas stdmmer 6éverens med de redovisningsprinciper
som anvéandes vid upprattandet av den senaste arsredovisningen.

Nya och dndrade IFRS standarder som &nnu inte tillimpas

Ett antal nya och dndrade IFRS standarder har 4nnu inte tratt i kraft och har inte
fortidstillampats vid uppriattandet av dessa finansiella rapporter. Nedan beskrivs de
som kan komma att paverka koncernens finansiella rapporter.

IFRS 9 Finansiella instrument, omfattar redovisning av finansiella tillgdngar och
skulder. Ambeas kundfordringar avser generellt kunder med god betalningsférmaga,
vilket beaktas i reserveringen for forvintade kreditférluster. Mgjligheten att tillam-
pa sidkringsredovisning underlittas generellt under IFRS 9, vilket kan komma att
péaverka redovisningen i de finansiella rapporterna. Klassificeringen av finansiella
instrument enligt IFRS 9 forvintas inte paverka redovisningen. IFRS 9 trader i kraft
den 1 januari 2018.

IFRS 15 Intdkter frdn avtal med kunder infor nya séatt att faststilla hur intdkter redo-
visas. Ambea &r 1 processen att utvardera effekterna av den nya standarden, men gér
hitintills, utifran analys av ett urval av typavtal fran de olika verksamhetsomradena,
bedomningen att den nya standarden inte kommer att ha ndgon materiell effekt pa de
finansiella rapporterna. Ambea planerar inte att fortidstillampa IFRS 15.

IFRS 16 Leasingavtal triader i kraft 1 januari 2019. Den nya standarden forvéntas ha
en materiell effekt pa resultatrdkningen och balansridkningen (men inte kassaflodet).
Beloppsmissiga berdkningar av effekten av IFRS 16 och val avseende 6vergangsmeto-
der har dnnu inte genomforts. De upplysningar som lamnas om operationella leasing-
avtal 1 arsredovisningen 2016 ger en indikation pa typen och omfattningen av de avtal
som existerar fér ndrvarande. Beslut att fortidstillampa IFRS 16 fran och med 2018
eller om tillimpning gors fran 2019 har 4nnu ej tagits.

Not 2 Viktiga uppskattningar och bedémningar

For information om viktiga uppskattningar och bedémningar i delarsrapporten héan-
visas till not K35 i1 bolagets arsredovisning for 2016.

Not 3 Segmentsinformation

Den norska verksamheten och bemanningsverksamheten utgoér bada en mindre andel
av koncernens verksamhet och uppnar inte de kvantitativa griansvéardena enligt

IFRS 8 p13 for att redovisas separat. De redovisas darfor sammanslaget under ett
dvrigt-segment som bendmns Ovrigt: Norge och Bemanningslésningar fran och med
2016. Tidigare ar redovisades bemanningsverksamheten under ett eget segment.

Vardaga Omfattar dldreomsorg
Nytida Omfattar omsorg fér personer med funktionsnedséittning

Ovrigt: Norge och bemanningslésningar

Omfattar bemanning sdsom uthyrning av lidkare, sjukskoterskor och annan vardper-
sonal samt den norska verksamheten. Den norska verksamheten omfattar framst stod
inom psykiatri i boende och 6ppenvard samt boende for personer med livslang funk-
tionsnedsattning
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Segment
Ovrigt: Norge
och beman- Oférdelade Koncern-
Juli-september Vardaga Nytida ningslésningar poster® justeringar Koncernen
RORELSENS INTAKTER
Nettoomsdttning 574 546 736 722 178 107 0 0 - 0 1488 1376
Ovriga rérelseintdkter 8 7 5 4 10 7 1 18 -9 -6 15 30
Interna transaktioner - - - - -9 -6 - 0 9 6 - 0
Summa intdkter fran externa
kunder 582 553 741 726 179 108 2 19 - 0 1503 1406
RORELSENS KOSTNADER
Férbrukningsmaterial -22 -22 -19 -22 -2 -1 -2 -1 - - -45 -45
Ovriga externa kostnader -109 -102 -133 -146 -63 -34 55 26 - - -273 -256
Personalkostnader -397 -379 -459 -453 -99 -69 -33 -28 - - -988 -929
Ovriga rérelsekostnader 0 0 0 0 0 - -1 0 0 0 -1 0
Av- och nedskrivningar av materi-
ella anléggningstillgadngar -4 -4 -4 -3 -1 0 -4 -4 - - -12 -1
EBITA 50 47 126 102 14 4 -5 n - - 184 164
EBITA marginal % 8,7% 8,6% 171% 14,1% 79% 3,7% - - - - 12,4% 11,9%
Jamfoérelsestérande poster - - -0 1 - - 0 12 - - 0 13
Justerad EBITA 50 47 125 103 14 4 -6 24 - - 184 177
Justerad EBITA marginal % 8,7% 8,6% 16,9% 14,3% 79% 3,7% - - - - 12,4% 12,9%
Avskrivningar immateriella anlégg-
ningstillgangar och kundkontrakt 0 - -15 -19
Rorelseresultat (EBIT) - - 169 145
Finansiella intdkter - 0 2 0
Finansiella kostnader - - -14 -31
Finansiella poster netto - - -12 -31
Resultat efter finansnetto - - 157 114
Resultat fore skatt - - 157 114
Skatt pa drets resultat - - -38 -27
PERIODENS RESULTAT - - 19 87
TILLGANGAR 1369 1379 3371 3065 520 250 590 424 - - 5851 5117
¢ Kolumnen oférdelade poster bestar av centralt beslutade kostnader avseende allmdn
central administration, omstruktureringar, férvarv samt kostnader fér bérsnoteringen.
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Ovrigt: Norge
och beman- Oférdelade Koncern-

Januari-september Vardaga Nytida ningslésningar poster justeringar Koncernen
RORELSENS INTAKTER
Nettoomsdttning 1707 161 2127 2017 518 296 0 0 - - 4352 3924
Ovriga rérelseintdkter 21 17 13 12 26 19 8 23 -25 -18 43 53
Interna transaktioner - - - - -25 -17 - - 25 18 - 1
Summa intdkter fran externa
kunder 1728 1628 2140 2029 519 298 8 23 - - 4395 3977
RORELSENS KOSTNADER
Férbrukningsmaterial -69 -67 -59 -63 -3 -1 -4 -1 - - -135 -132
Ovriga externa kostnader -323 -290 -388 -387 -204 -97 72 71 - - -843 -703
Personalkostnader -1201 -1168 -1409 -1342 -281 -188 -114 -117 - - -3005 -2815
Resultat fran andelar i koncern-
bolag N N - - N 0 - N - N - -
Ovriga rérelsekostnader 0 -1 0 0 0 - -1 0 - - -2 -1
:\I‘I’Q ziTa;Zdnit;Z;ilT:;r:Q?rmme”' -1 -11 -13 -9 7 -1 -1 -12 1 0 -36 -33
EBITA 124 92 270 226 29 10 -49 -36 1 0 374 292
EBITA marginal % 7,3%  57% 12,7% 11,2% 56% 3,4% - - - - 86% 7,5%
Jamfoérelsestérande poster - - -3 n - - 33 41 - - 30 51
Justerad EBITA 124 92 267 236 29 10 -16 5 1 0 404 344
Justerad EBITA marginal % 7,3% 57%  12,5% 11,7% 5,6% 3,4% - - - - 9,3% 8,8%
ingetilgbagar och kundhontrales il B “
Rorelseresultat (EBIT) - - 331 252
Finansiella intdkter - - 5) 1
Finansiella kostnader - - -108 -92
Finansiella poster netto - - -103 -91
Resultat efter finansnetto - - 228 161
Erhdlina/ldmnade koncernbidrag - - - -
Resultat fére skatt - - 228 161
Skatt pd drets resultat - - -56 -39
PERIODENS RESULTAT - - 172 122
TILLGANGAR 1369 1379 3371 3065 520 250 590 424 - - 5851 5117
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Not 4 Forvdrv

Under delaret har Ambea gjort féljande forvarv:

* Resursteamet i Stockholm AB

+ HVB Partner i Norr AB

* Varphaugen AS och Varphaugens Ungdomshjem AS
* Brostugegarden

Resursteamet i Stockholm AB

Den 31 maj forvarvade Ambeas affirsomrade Nytida Resursteamet i Stockholm

AB, en Stockholmsbaserad aktor inom framst daglig verksamhet fér personer med
forvarvad eller medfédd kognitiv funktionsnedséttning. Tillsammans bildar Nytida
och Resursteamet en tydlig marknadsledare med 36 enheter och 1,200 platser inom
daglig verksamhet i Stockholms lan. Genom forvirvet kompletteras Nytidas ledande
position inom boende med Resursteamets marknadsledande stéllning inom daglig
verksamhet och skapar ett starkare och bredare LLSS-erbjudande.

Kopeskillingen, som finansieras genom kontanta medel uppgar vid forvarvstidpunkten till
194 MSEK inklusive en 6vertagen nettoskuld om 6 MSEK. I samband med forvéirvet upp-
stod en goodwill om 149 MSEK. Goodwill avser i huvudsak synergieffekter bestdende av
minskade centrala kostnader. Goodwillen forvéntas inte vara skatteméssigt avdragsgill.

Forvarvet har inkluderats i Ambeas rakenskaper per den 31 maj 2017 och har bidragit
med 62 MSEK i nettoomséttning och 15 MSEK i EBITA under aret. Om férvéarvet hade
intraffat per den 1 januari 2017, uppskattar bolagsledningen att Resursteamets netto-
omsittning skulle ha uppgatt till cirka 140 MSEK och EBITA till cirka 23 MSEK.

Forvarvsanalysen ar preliminar da slutlig skatteberdkning invintas och immateriella
tillgangar undergar vardering. Forvarvsanalysen forvantas faststéllas under 2017.

HVB Partner i Norr AB

Den 29 maj forvarvade Ambea 100 procent av aktierna i HVB Partner i Norr AB.
Bolagets site ligger i Hirnésand och bedriver heldygnsvéard med boende fér barn och
ungdomar med sociala problem i egen fastighet pa Norrasen i Gévleborgs ldn. Bolagets
nettoomséattning uppgick till 0,1 MSEK 2015/2016.

Kopeskillingen, som finansieras genom kontanta medel uppgér till 2 MSEK.
I samband med férvarven uppstod en goodwill om 1 MSEK.

For narvarande bedrivs ingen verksamhet i bolaget. Under aret har bolaget bidragit
med 0 MSEK till koncernens nettoomséattning och 0 MSEK till koncernens EBITA.
Om forvarven hade intraffat per den 1 januari 2017, uppskattar Ambea att bolagets
nettoomséattning skulle ha blivit 0 MSEK och EBITA 0 MSEK.

Varphaugen

Den 10 juli férvarvades Varphaugen verksamt inom omsorg fér barn och unga i
Ostlandet, Norge. Verksamheten bestédr av tva legala enheter, Varphaugen AS och
Varphaugen Ungdomshjem AS, sju boendeenheter for bade akutplacering, utredning
och langtidsboende samt familjehem och riktar sig till barn och unga. Omséattningen
2016 var drygt 40 MNOK.

Kopeskillingen, som finansieras genom kontanta medel uppgér till 36 MSEK. Forvér-
vet ger en goodwill om 22 MSEK som i huvudsak avser synergieffekter bestaende av
minskade centrala kostnader. I kopeskillingen ingér en berdknad tillaggskopeskilling
om 11 MSEK som &r villkorad nya prisupprikningsavtal avseende tva kontrakt. Stor-
leken pa tillaggskopeskillingen baseras pa de nya priserna i avtalen och kan uppga
till 0 — 11 MSEK.

Forvarvet har inkluderats i Ambeas ridkenskaper per den 1 juli 2017 och har bidra-

git med 12 MSEK i nettoomséttning och 1 MSEK i EBITA under aret. Om forviarvet
hade intraffat per den 1 januari 2017, uppskattar bolagsledningen att Varphaugens
nettoomsattning skulle ha uppgatt till cirka 33 MSEK och EBITA till cirka 3 MSEK.

Forvarvsanalysen dr prelimindr da slutlig skatteberdkning invantas och immateriella
tillgangar undergar vardering. Forvarvsanalysen forvantas faststédllas under forsta
kvartalet 2018.
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Brostugegarden AB

Den 25 augusti forvirvade Ambeas affarsomrade Nytida Brostugegarden AB i Uppsala,
ett boende med sérskild service for personer med psykiska och sociala funktionsned-
sattningar. Brostugegarden har 30 platser och erbjuder en trivsam hemmiljo, samt stod
och hjilp till ett sjalvstindigt och meningsfullt liv utifran den enskildes forutsiattning-
ar. Omséttningen 2016 uppgick till ca 22 MSEK.

Kopeskillingen, som finansieras genom kontanta medel uppgar till 80 MSEK. Forvar-
vet ger en goodwill om 30 MSEK som i huvudsak avser synergieffekter bestaende av
minskade centrala kostnader.

Forvarvet har inkluderats i Ambeas rakenskaper per den 1 september 2017 och har
bidragit med 2 MSEK i nettoomséttning och 1 MSEK i EBITA under aret. Om férvarvet
hade intraffat per den 1 januari 2017, uppskattar bolagsledningen att Brostugegardens
nettoomséttning skulle ha uppgatt till cirka 17 MSEK och EBITA till cirka 8 MSEK.

Forvarvsanalysen ar preliminédr dd immateriella tillgdngar undergar vardering och
forviantas faststéllas under forsta kvartalet 2018.
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Férvdrvade bolagens nettotillgangar vid férvarvstidpunkten

Resursteamet Varphaugen Verkligt vdrde

MSEK i Stockholm  HVB Partneri Varphaugen Ungdomshjem Brostuge- redovisat i
AB Norr AB AS AS gdrden AB koncernen

Materiella anldggningstillgangar 4 3 2 7 n
Immateriella anldggningstillgdngar 8 0 0 0 0
Finansiella anlaggningstillgangar 0 0 0 0 0 0
Varulager 0 0 0 0 0 0
Kundfordringar och évriga fordringar 22 0 1 6 2 31
Likvida medel 19 0 2 4 3 28
Langfristiga rantebdrande skulder -9 0 -2 -13 -7 -3
Uppskjuten skatteskuld -5 0 0 0 0 -14
Avsattningar 0 0 0 0 0 0
Leverantdérsskulder och évriga skulder -15 -2 0 -3 -3 -23
Netto identifierbara tillgdngar och skulder 24 1 2 1 6 13
Koncerngoodwill 201
Sammanlagd képeskilling 314
Kassa (férvdarvad) -28
Berdknad tillaggskopeskilling -1
Netto kassautfiode 275
Utbetald tillaggsképeskilling avseende tidigare ars férvarv 18
Summa férvdrv 293
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Not 5 Verkligt varde for finansiella instrument i varderingshierarkin
Ambea tillampar f6ljande hierarki fér vardering av finansiella instrument till verkligt
varde:

Niva 1 — Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska tillgdngar
eller skulder. I denna niva ingar Belaningsbara statsskuldférbindelser och Obligatio-
ner och Andra ridntebdrande virdepapper. Omviardering redovisas i Finansnettot.

Niva 2 — Andra observerbara data for tillgangar eller skulder &n noterade priser
inkluderade i niva 1, antingen direkt (d.v.s. som prisnoteringar) eller indirekt (d.v.s.
harledda fran prisnoteringen). I denna niva ingér derivatinstrument som redovisas
under Ovriga nettoomséattningstillgdngar alternativt Ovriga kortfristiga skulder.

Niva 3 — Data for tillgangar eller skulder som inte baseras pa observerbara mark-
nadsdata.

Derivat virderas enligt niva 2 i varderingshierarkin. Ambea har sékrat 61 procent
av rdnteexponeringen i finansieringen genom ett kopt rdntetak. Rantetaket redovisas
till verkligt virde och resultateffekterna redovisas i finansnettot. Sédkringen ingicks

i februari 2016 och forfaller 1 januari 2019. Forandringen av verkligt virde gillande
rantetaket redovisas i resultatrdkningen och belastar finansnettot med -0 MSEK for
kvartalet. Vardet pa derivatet uppgick till 0 MSEK per 30 september 2017. Ambea
anvander utfardande banks standardrapport for marknadsvéardering av kopta réante-
tak. Varderingen dr baserad pa bankens standardprissidttningsmodell och metod.
Virderingen &r baserad pa bankens mittpris.

Tillaggskopeskillingar viarderas enligt niva 3 i varderinghierarkin. Visentliga icke
observerbara indata utgors frimst av prognosticerad omséattning.

Koncernens tillgangar och skulder som vdrderas till verkligt vérde

30 sep 30 sep 31dec

MSEK 2017 2016 2016
Rdntederivat 0 - 1
Villkorad képeskilling -36 -15 -87

Forandringen 1 villkorad képeskilling om 51 MSEK mot arsbokslutet utgérs av regle-
ring avseende Ungstod om 15 MSEK, justering férvarvsanalys avseende Vitale om 45
MSEK till f6]jd av tvist med foregdende dgare samt valutaeffekt.
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Not 6 Stdllda sdkerheter och eventualforpliktelser

30 sep 30 sep 31dec

MSEK 2017 2016 2016

Pantsatta aktier - 2121 2164
Leasade tillgangar 66 64 64
Féretagsinteckningar 13 35 37
Fastighetsinteckningar 24 - 14
Factoring 2 - 2
Summa stdllda sdkerheter 104 2219 2281

Bolagets har en ny finansiering (se avsnitt Finansiering — ny kreditfacilitet) som tratt i
kraft under andra kvartalet 2017. I nya avtalet finns inte ndgon pantsittning av aktier
vilket utgor den storsta forandringen i stillda sdkerheter jamfort med jamforelse-
perioderna.

Eventualférpliktelser

Koncernen ar fran tid till annan inblandad i olika processer och juridiska férfaranden
som har uppstatt genom den dagliga affirsverksamheten. Dessa ansprak relaterar till,
men ir inte begrinsade till, koncernens affirspraxis, personalfréagor och skattefragor.
Vad géaller fragor som inte kréver nagra avséttningar anser koncernen, med utgangs-
punkt fran information som foér narvarande finns tillgdnglig, att dessa inte kommer att
ha négon betydande negativ effekt pa koncernens finansiella resultat.
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Not 7 Avstdmning mot finansiella rapporter enligt IFRS

2016
jan-sep

2016/2017

Rullande 12 mén

2016
jan-dec

MSEK

Tillvéxt/Foérvarvad tillvéxt

Nettoomsdattningstillvaxt 8% 22% 1% 20% 8% 23%
Varav férvdrvad tillvaxt 8% 26% 10% 25% 13% 26%
Varav organisk tillvaxt 0% -4% 1% -5% -5% -3%

Rérelsemarginal (EBIT)

Nettoomséttning 1488 1376 4352 3924 5762 5334
Rérelseresultat (EBIT) 169 145 331 252 381 301
Rérelsemarginal (EBIT) 11,4% 10,5% 7,6% 6,4% 6,6% 5,6%

EBITA och justerad EBITA

Rérelseresultat (EBIT) 169 145 331 252 381 301
Av- och nedskrivningar pé& immateriella anladggningstillgangar 15 19 43 40 61 58
EBITA 184 164 374 292 442 359
Jamforelsestérande poster 0 13 30 51 75 97
Justerad EBITA 184 177 404 344 517 456
Nettoomsdttning 1488 1376 4 352 3924 5762 5334
EBITA marginal 12,4% 11,9% 8,6% 7,5% 7,7% 6,7%
Justerad EBITA marginal 12,4% 12,9% 9,3% 8,8% 9,0% 8,5%

EBITDA och justerad EBITDA
Rérelseresultat (EBIT) 169 145 331 252 381 301

Av- och nedskrivningar pd immateriella och materiella

anldggningstillgangar 2 30 7 73 w7 102
EBITDA 196 175 410 325 489 403
Jamforelsestérande poster 0 13 30 51 75 97
Justerad EBITDA 196 188 440 376 564 500
Nettoomsdttning 1488 1376 4352 3924 5762 5334
EBITDA marginal 13,2% 12,8% 9,4% 8,3% 8,5% 7,6%
Justerad EBITDA marginal 13,1% 13,7% 10,1% 9,6% 9,8% 9,4%

7Omrékning av nyckeltalet har gjorts jamfért med arsredovisningen och berdknas ovan
genom nettoomsdattningen istdllet for totala intakter.
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2016
jan-sep

2016/2017

Rullande 12 mén

2016
jan-dec

MSEK

Jdmforelsestorande poster

Aterliiggning av omstrukturerings- och férvdrvrelaterade kostnader 2 1 36 13 49
- varav kostnader som ingdr i resultatraden évriga externa kostnader 0 2 1 22 14 35
- varav kostnader som ingdr i resultatraden personalkostnader - 0 0 14 -1 13
Aterléggning av intékter och kostnader fér avveckling av verksamhet 0 1 -3 5 10 17
- varav intdkter - -3 0 -6 -2 -7
- varav kostnader som ingdr i resultatraden Svriga externa kostnader 0 1 =3 4 10 17
- varav kostnader som ingdr i resultatraden personalkostnader 0 2 0 [ 1 7
- varav kostnader som ingdr i resultatraden av- och nedskrivningar av

materiella och immateriella anléggningstillgangar 0 - 0 - 0 -
- varav kostnader som ingdr i resultatraden &vriga rérelsekostnader - - 0 - 0 -
Aterlaggning av kostnader hénférliga till bérsnotering 0 10 32 10 52 31
- varav kostnader som ingdr i resultatraden vriga externa kostnader (0] 10 32 10 51 29
- varav kostnader som ingdr i resultatraden personalkostnader - 0 0 0 2 2
- varav kostnader som ingdr i resultatraden av- och nedskrivningar av

materiella och immateriella anldggningstillgangar 0 - 0 - 0 -
Jamforelsestérande poster 0 13 30 51 75 97
Operativt kassafléde
EBITDA 196 175 410 325 489 403
Justering for poster som inte ingdr i kassaflédet -7 -20 -20 -20 2 2
Kassafiéde fran investeringsverksamheten exkl. férvarv och avyttringar
av dotterbolag -17 43 -30 38 -60 8
Operativt kassafléde fére fordndring av rérelsekapital 172 198 360 343 431 413
Férdndring i rérelsekapital -115 -96 -106 -163 -50 -108
Operativt kassafléde efter férdndring av rérelsekapital 57 102 254 180 381 305
Kassagenerering, Cash conversion
Operativt kassafléde efter férdndring av rérelsekapital 57 102 254 180 381 305
Justering for kassafiéde fran investeringsverksamhet avseende 6kad
kapacitet/tillvaxt 0 2 5 15 6 16
Operativt kassafléde exklusive kassafléde fran investeringar i 6kad
kapacitet/tillvéxt 57 104 259 195 387 321
EBITDA 196 175 410 325 489 403
Kassagenerering, Cash Conversion (%) 29% 59% 63% 60% 79% 80%
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30 sep 30 sep 31dec
MSEK 2017 2016 2016
Nettoskuld, Nettoskuld/Justerad EBITDA RTM
Langfristiga rantebdrande skulder 2202 2197 2162
Kortfristiga rantebdrande skulder 296 15 159
Avgar likvida medel -471 -337 -318
Nettoskuld 2027 1875 2003
Justerad EBITDA RTM 564 460 500
Nettoskuld/Justerad EBITDA RTM (ggr) 3,6 41 4,0
Skuldsdttningsgrad
Langfristiga rantebarande skulder 2202 2197 2162
Kortfristiga rantebdarande skulder 296 15 159
Summa réntebdrande skulder 2498 2212 2321
Totalt eget kapital 2435 2064 2 067
Skulds&ttningsgrad 1,0 1.1 1.1
Soliditet
Totalt eget kapital 2 435 2064 2067
Summa tillgangar 5 851 5117 5418
Soliditet (%) 41,6% 40,3% 38,1%
2017 2016 2016/2017 2016
MSEK ICLETT jan-sep [GUELESRNE jan—dec
Avkastning pa eget kapital
Ingdende eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare 2316 1971 2067 1932 2063 1932
Utgdende eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare 2 435 2063 2 435 2063 2 435 2067
Genomsnittligt eget kapital hdnférligt till moderbolagets aktiedgare 2376 2017 2251 1998 2249 2000
Resultat efter skatt 19 87 172 122 178 128
Avkastning pa eget kapital (%) 5,0% 4,3% 7,6% 6,1% 7,9% 6,4%
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Not 8 Definitioner och syfte

Nyckeltal

Definition och berdkning

ambea

Syfte

Tillvéixt (%)

Tillvaxt utgors av forsdljningsdkning i for-
hallande till jamférelseperioden

Periodens 6kning i nettoomsdattning/
Jamforelseperiodens nettoomsdttning

Nyckeltalet anvands for att félja upp bolagets
forsdljningsdkning

Forvdrvad tillvaxt (%)

Periodens 6kning i nettoomsdttning fran for-
varv/Jamforelseperiodens nettoomsattning

Nyckeltalet anvdnds for att félja upp hur
stor del av bolagets férsdljningsékning som
genererats genom foérvarv

Organisk tillvéxt (%)

Periodens 6kning i nettoomsdattning exklusive
férvarv/Jamforelseperiodens nettoomsdttning

Nyckeltalet anvands vid analys av underlig-
gande omsdattningstillvaxt driven av jamfor-
bara enheter mellan olika perioder

Rorelseresultat (EBIT)

Periodens resultat fore finansiella poster och
skatt

Summa rérelsens intdkter - Rérelsekostnader

Nyckeltalet anvdnds fér uppféljning av bola-
gets resultat som genereras av den I6pande

verksamheten. Nyckeltalet méjliggor jamfo-
relser av [d6nsamhet mellan bolag/branscher

EBITA

Rérelseresultat fére av- och nedskrivningar
pd immateriella anldggningstillgdngar

Rérelseresultat (EBIT) + Av- och nedskrivningar
pd immateriella anldggningstillgangar

Nyckeltalet anvdnds fér uppféljning av bola-
gets resultat genererad av den I6pande verk-
samheten. Nyckeltalet méjliggor jamforelser
av Insamhet mellan bolag/branscher

Jamforelsestérande poster

Poster frdn sddana hdndelser i féretagets
verksamhet som st6r jamforelser med andra
perioders resultat. Inkluderar:

- Transaktionskostnader hanférliga till stérre
forvarv

- Stérre omorganisationer

- Kostnader for att géra bolaget redo fér en
framtida bérsnotering

Nyckeltalet justeringar av jamférelsestérande
poster anvdnds for att f& en rattvis jamforelse
av den underliggande utvecklingen i den
operativa verksamheten

Justerad EBITA

Rérelseresultat fore av- och nedskrivningar pé
immateriella anldggningstillgangar justerat
for poster fradn sddana handelser i foretagets
verksamhet som stér jamférelser med andra
perioders resultat

EBITA + Justeringar

Nyckeltalet anvénds fér uppféljning av
bolagets resultat genererad av den I6pande
verksamheten for att fa en rattvis jamforel-
se av den underliggande utvecklingen i den
operativa verksamheten. Nyckeltalet majlig-
gor jamforelser av Ionsamhet mellan bolag/
branscher

EBITDA

Rérelseresultat fére av- och nedskrivningar
pd immateriella och materiella anldggnings-
tillgédngar

Rérelseresultat (EBIT) + Av- och nedskrivningar
p& immateriella och materiella anlédggnings-
tillgangar

Nyckeltalet anvdnds fér att félja upp bola-
gets resultat genererad av den I6pande verk-
samheten. Nyckeltalet méjliggor jamforelser
av Insamhet mellan bolag/branscher

Justerad EBITDA

Rorelseresultat fére av- och nedskrivningar
pda immateriella och materiella anldggnings-
tillgangar justerat fér poster fran séddana
hdndelser i foretagets verksamhet som stor
jamfoérelser med andra perioders resultat

EBITDA + Justeringar

Nyckeltalet anvdnds fér att félja upp bola-
gets resultat genererad av den I6pande verk-
samheten med en rattvis jamférelse av den
underliggande utvecklingen i den operativa
verksamheten. Nyckeltalet méjliggor jamfo-
relser av [6nsamhet mellan bolag/branscher

Rérelsemarginal (%)

Rorelseresultat i procent av nettoomsatt-
ningen

Rérelseresultat (EBIT)/Nettoomsdttning

Nyckeltalet anvdnds fér att félja upp hur stor
andel i procent av rérelsens nettoomsdattning
som blir kvar fér att tdcka rantor och skatt
samt ge vinst, efter att bolagets kostnader
har betalts
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ambea

Nyckeltal

Definition och berdkning

Syfte

Operativt kassafliéde

Totalt kassafiéde fran den I6pande verksam-
heten exklusive skatt, finansnetto och jam-
férelsestérande poster samt kassafléde fran
investeringsverksamheten exklusive férvarv
och avyttring av verksamheter

Justerad EBITDA + Férdndringar i rérelse-
kapital + Kassafléde fran investeringsverk-
samheten exkl. férvarv och avyttringar av
dotterbolag

Nyckeltalet visar kassafiédet fran bolagets
verksamhet, exklusive féretagsforvary,
féretagsavyttringar finansiering, skatt och
jamforelsestérande poster och anvdnds for
att félja upp huruvida bolaget kan generera
ett tillrackligt positivt kassafléde for att upp-
rétthdlla och utvidga sin verksamhet

Fritt kassafléde

Totalt kassafléde fran den I6pande verksam-
heten samt kassafléde frdn investeringsverk-
samheten exklusive férvarv och avyttring av
verksamheter

Kassafiéde fran den I6pande verksamheten
+ Kassafiéde fran investeringsverksamheten
exkl. férvarv och avyttringar av dotterbolag

Nyckeltalet visar kassafiéde fran den I6pande
verksamheten inklusive kassafléde fran
investeringsverksamheten exklusive for-

varv och avyttring av verksamheter och det
anvands fér att det ar ett relevant matt for
investerare for att kunna férstd koncernens
kassafiéde fran den I6pande verksamheten

Kassagenerering/Cash Conversion (%)

Kassagenerering eller Cash Conversion i % ar
definierad som operativt kassafiéde justerat
for kassafiéde fran investeringsverksamheten
avseende 6kad kapacitet/tillvaxt dividerat
med EBITDA

Operativt kassafidde justerat fér kassafiode
fran investeringsverksamheten avseende
6kad kapacitet/EBITDA

Nyckeltalet anvdnds som ett effektivitets-
matt pd hur stor andel av ett féretags
resultat som omvandlas till kassa

Nettoskuld

Koncernens rdntebdrande skulder exklusive
pensionsavsdttningar justerade for likvida
medel

Réantebdrande skulder - likvida medel

Nyckeltalet ar ett matt pa bolagets skuld-
sdttningsgrad och anvdnds av bolaget for
att bedéma méjligheterna att leva upp till
finansiella dtaganden

Nettoskuld /Justerad EBITDA

Nettoskuld/Justerad EBITDA &r ett matt
for skuldsattningsgrad som definieras som
utgdende balans av nettoskulden i relation
till justerad EBITDA

Nettoskuld/Justerad EBITDA

Nyckeltalet anvdnds fér att 6vervaka nivan
pa bolagets skuldsattning sa att finansie-
ringsavtalets covenanter efterlevs

Skuldsdttningsgrad

Skuldsattningsgrad anger ett féretags
ekonomiska kapacitet

Rdntebdrande skulder/Eget kapital

Nyckeltalet anvdnds fér att 6vervaka hur stor
andel av eget kapital respektive skuld som
anvdands for att finansiera olika delar av ett
féretags verksamhet

Soliditet (%)

Soliditet anger hur stor andel av tillgdngarna
som &r finansierade med eget kapital

Eget kapital/Balansomslutning

Nyckeltalet visar hur stor del av balansom-
slutningen som har finansierats med eget
kapital och méjliggér analys av bolagets
langsiktiga finansiella styrka och férmdaga
att motstd forluster

Avkastning pd eget kapital (%)

Avkastning pd eget kapital anger bolagets
avkastning pd dgarnas insatta kapital

Periodens resultat/Eget kapital (medeltalet
av periodens bérjan och slut)

Nyckeltalet anvands fér att visa avkastningen
som genereras pd det kapital som aktiedgarna
har investerat i bolaget
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Sammanfattning kvalitetsbokslut
tredje kvartalet 2017

+ Ambeas integrationsprojekt — 140 nya sprak- och omsorgspraktikanter. Mer information:

Vardagamedarbetare tilldelats White Guide priset som vinnare av Arets Senior- ambea.se/Kvalitet-hallbarhet
maltid.

.

.

Vardaga vinnare av Designpriset for vart boendekoncept efter kvartalets utgang.

Antalet avvikelser samt antalet allvarliga avvikelser har minskat jamfort med
foregaende kvartal.

Tre respektive tva anmélningar enligt Lex Sarah 1 Vardaga och i Nytida.

Fyra enskilda klagomal/anmélningar om fel i varden till IVO (Inspektionen for
vard och omsorg), samtliga for Vardaga.

* IVO har genomfort 17 tillsyner/inspektioner, tva i Vardaga och 13 i Nytida.
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