Mii dovdat duovdagiid |

SeastinBanku 1 Davvi-Norga bargd veahkehit ealdhusaid ja olbmuid min ieh¢amet
rilkkaoasis. Riikkaoasi stuordmus bankun mii atnit deatalazzan alcceseamet ja
kundariidddseamet ahte mii dovdat ekonomola$ dilalasvuodaid.

Dearvvasla$ ealdhuseallin hahka bargosajiid. Luondduriggodagat, ealdhusat, bargu
ja buresbirgejupmi leat deatalaccat riikkaoasis mas leat stuorra vuostédlasvuodat
— ja stuorra vejoladvuodat.

Min bargun lea veahkehit sihke ealdhusaid ja ovttaskasolbmuid fidnet buoret
ruhtadoalu. Min gilvalanovdu galga boahtit lagasvuoda ja ddrboheivehuvvon
¢ovdosiid bokte ja galgd leat vuodduduvvon dan ala ahte mis lea duodala$ diehtu
baikkalas dildlasvuodaid birra ja ahte leat buorit gaskavuodat geavaheaddjiid ja
bankku gaskkas.
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Vuoll4las bankodoaibma lea buorre, muhto lassanan
vérremat vahétgillimiidda

« 273 milj. ruvdnosa$ doaibmaboadus ovdal vearu
(2002:s 158 milj. ruvnnu)

- Lassdnan vérremat vahatgilldmiidda - 318 mil].
ruvnnu (2002:s 245 milj. ruvnnu)

- Bargoveagalogu unnidit 107 jahkedoaimmain

» Lassdnan seastimat
— Bankku duvssat (sisabijut) lassanedje 1 484
milj. ruvnnuin
— Eard 358 milj. ruvdnosas3 seastinbuktagiid
vuovdin

«  Stuorra loatnalassdneapmi persovdnamdrkanis,
15,5 % jagi 2002’ ektui

- SeastinBdnku 1 Joavku OS:s (SpareBank 1
Gruppen AS) nana boadusbuorideapmi

« 9,04 %:sa3 iezaskapitdlavuoitu mannd vearu

- Badjebdza juohke vuoddofoandaduodastussii
14,01 ruvnnu

«  Reaidovuoitoevttohus 14,00 ruvnnu juohke
vuoddofoandaduodastussii

Boadusovdédneapmi

Konsearna SeastinBanku 1 Davvi-Norga (SpareBank
1 Nord-Norge) 2003’ doaibmaboadus manna vahét-
gillama, muhto ovdal vearu, lei 273 milj. ruvnnu. D4t
lea 115 milj. buoret go 2002:s.

2003’ bohtosii lea ¢uohcan lassanan doaibmava-
hatgillamiid varremat ja drvobdhpériid heajos bohto-
sat vaikko bursadrvu lea mealgadis badjanan.

Vearru lea drvvostallon 62 milj. ruvdnui. Dat
dagaha 210 milj. ruvdnosa$ bohtosa manna vearu ja
unniloguberostumiid vuhtiivaldima.

Valdostivra evttoha 14,00 ruvdnosa$ vuoittu
juohke vuoddofoandaduodastussii jahkai 2003.

Doaibmaviidodat

SeastinBanku 1 Davvi-Norgga mihttomearri lea bis-
sut rudalad buktagiid ja balvalusaid ollislagskéhppo-
jeaddjin Davvi-Norggas. Désa gullet lassin loanaide,
duvssaide (sisabijuide), maksinbélvalusaide, maiddai
eana3 seastinbuktagat, heagga- ja vahatdédhkadusat.
Buktagiid ja bélvalusaid félld jogo bénku ja dan niei-
dasearvvit, dahje SeastinBanku 1 Joavku OS'
(SpareBank 1 Gruppen AS) buvttasearvvit.
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Bénku lea ¢adaheamen mdnggatsuoratstrategiija
man bokte félld buktagiiddis ja bélvalusaidis 92 kan-
tuvrra bokte, ovtta balvalusguovddaza bokte man
juksa telefuvnnas buot argabeivviid ja interneahtta-
bankku bokte.

SeastinBanku 1 Davvi-Norgii
Oktilis geavaheddjiid dudavadvuodamihtideamit ja
sajadatmihtideamit ¢&jehit ahte sihke persovdna- ja
fitnodatmarkana geavaheaddjit leat duhtava&¢at
bankkuin. Viiddis balvalus- ja buvttafalaldat, lagas-
vuohta geavaheddjiide ja seagilis bargit leat bankku
deataleamos ovdamunni.

Konsearna héliida ain leat drjjala3 ja guhkesdiga-
sa3 osolad ovddnahttit Davvi-Norgga:

- Vuoddorolla lea féllat ollisla3 rudala3 ¢ovdosiid
davvinorgga ovttaskasolbmuide, fitnodagaide,
almmolas suorgii ja servviide. Balvalusaid dov-
domearkkat galget leat lagasvuohta, darboheive-
huvvon ¢ovdosat, bdikkdlas addejupmija gavp-
palas ¢ehppodat

« Banku dahttu maiddai drjjalat¢at oassadallat
dakko bokte ahte ovdanahttit béikkélagservvoda-
gaid berostumi bokte ja diehtojuogadeami bokte

« Njuolggo- ja gaskalasoassidallama bokte
iezaskapitdlamadrkaniin déhtosii banku véfistit
baikkalad oamasteami ja gelbbola$ odasteadd;i-
birrasa riikkaoasis

- Viiddsutovdanahttit drjjalas fierpmadagaid dieh-
tojuogadeami vdards sihke naduvnnala&éat ja riik-
kaidgaskasa&¢at

«  Doarjut béikkala3 ealdhusdoaimmaid
searvetovdosiid ja ovddnahttingiehtadusaid
bokte

Eard rudala¥ buktagiid ja bélvalusaid vuovdin
SeastinBénku 1 Davvi-Norgga (SpareBank 1 Nord-
Norge) ulbmil lea lasihit sisaboaduid riskkahis
doaimmain dakko bokte ahte fallat manggaldgan
seastin- ja ruhtabidjanmdrkana buvtta$ldjaid ja ahte
vuovdit vahatdahkadusaid.

Déid buvttasldjaid gaskkustusmaksoboadut
(providuvdnaboadut) dahke 2000:s 68 milj. ruvnnu,
2001:s fas 86 milj. ruvnnu, 2002:s 84 milj. ruvnnu ja
2003:s 95 milj. ruvnnu.

SeastinBanku 1 Davvi-Norggas (SpareBank 1
Nord-Norge) lea mearkkasahtti sadji seastin- ja ruh-
tabidjanmarkanis riikkaoasis. Geavaheddjiid duvssat
lassadnedje 1 484milj. ruvnnuin 2003:s, ja eard seas-



tin- ja ruhtabidjanbuktagat vuvdojuvvojedje 358 mil;.
ruvnnu ovddas.

Banku aigu ain vuoruhit riskkahis doaimmaid
sisaboaduid fidnema.

Reanto- ja kredihttagaskkustusmaksoboadut
Ollisla3 netto reanto- ja kredihttaprovisuvdnaboadut
lassanedje 17 milj. ruvnnuin 2002’ rdjes. Dén bohto-
sa vuoddun lea sturron loatna- ja duksahivvodat,
muhto reantomargiidna rievddai negatiivan.

Heajut reantomargiinna véldosivva lea vuollegis
reantoddssi mii maidddi dagaha unnit vuoittu
bankku iezaskapitéla ektui ja ruovttoluotta fievrre-
duvvon reanttuid lassaneami. D4l43 Norgga vuolle-
gis reantoraddenvuogi geaZil, de lea banku ¢adahan
¢avggabut riskahaddebidjama sihke persovdnamar-
kanis ja ealdhusmarkanis.

Edra boadut

Eara boadut dahke 367 milj. ruvnnu 2003:s. Dt lea
192 milj. ruvnnu eanet go 2002:s. Véldosivva lea
SeastinBanku 1 Joavku OS’ (SpareBank 1 Gruppen
AS) unnit vuollebdza. Go dét lea déssejuvvon
Joavkku ektui, de leat eard sisaboadut lassdnan 36
milj. ruvnnuin 2002:s 2003:i.

Konserna sertifikahtaid ja vealgebahpariid (obli-
gasuvnnaid) radju lei 2 435 milj. ruvnnu 2003 jahke-
loahpas. Reantobukti drvobdhpariid reantoekspone-
ren hilddaduvvo rimmaid siskkobealde maid stivra
lea mearridan. Stivrra rammaid haldda3eapmdi gullet
maiddai rudala3 derivahtaid ja eara oanehisdiggi
rudalas gavperdjuid reantoeksponeren. Bankku
doaibma rudala$ instrumenttaiguin olggobeal dasa-
daga (baldnssa) lea raddjejuvvon, ja lea eana3 ¢adno-
juvvon duohta vafistangdvppiide. Mudui €ujuhuvvo
sierra kapihttalii riskafoandda birra.

Jodihangolut
Konserna oppala3 jodihangolut ledje 814 milj. ruvn-
nu 2003:s. Dat lea 21 milj. ruvdnosa$ dahje 2,6 %
lassaneapmi 2002' ektui.
Gordlas doaibmagolut dahke 2,07 % gaskamea-
rdlag halddasankapitélas. 2002’ logut ledje 2,17 %.
Goluid lassaneami valdosivat leat 14 milj. ruvd-
nosas varren nuppastuhttindoaimmaide bargoveaga
unnideami oktavuodas ja lassdnan ealdhatrudat 4
milj. ruvnnuin. Banku lea 2003:s unnidan bargoveaga
107 jahkedoaimmaiguin ja lea vuovdan 8 bankodalu.

Vahétla¥ searvandoaimmat ja
loatnamdksinrihkkumat
Nugo vurdojuvvui 2003’ dlgojagis, de leat sihke
mavssekeahtes loanat ja vahatla$ searvandoaimmat
leamas oalle ollugat. Véldosivva lea ahte riikkaoasi
mearraindustriijas lei maiddai 2003 vittis jahki.
Jahkeloahpas lei dattetge loatnamdksinrihkkun-
dilli buorranan, earret eard go reantoddssi lea hirb-
mat vuollin ja go norgga ruvvnnus lea vuollegis arvu.
Bankkus ledje 2003:s spesifiserejuvvon 318 milj.
ruvdnosa3 vahatgillamat loatnajuolludemiin, mat leat
0,86 % brutto loatnajuolludemiin. Go veardida
2002:in, de ledje spesifiserejuvvon vahatgielldmat

203 milj. ruvnnu, dahje 0,60 % brutto loatnajuollude-
miin.

Spesifiserejuvvon vahégat juohkasuvvot 298 milj.
ruvnnuin fidnodatmarkaniidda ja 20 milj. ruvnnu per-
sovdnamarkaniidda.

Fitnodatmarkaniid vahatgillamiin lea
doalvvo(eksporta)industriija (erenoamazit guollein-
dustriija ja guollebiebman) oassi su. 80 % ollisla3
supmis.

Netto mavssekeahtes loanat ja vahatla3 searvan-
doaimmat ledje 2003' loahppajagi oktiibuot 644 milj.
ruvnnu, ja dét lea 72 milj. ruvnnu unnit go 2002:s.
Loatnamaksinrihkkumat ja vahétlag servandoaimmat
dahket 1,75 % brutto loatnajuolludemiin. Logut
2002:s ledje 2,13 %.

Ollislas spesifiserejuvvon vahatvarremat dahket
503 milj. ruvnnu mii lea 71,9 % loatnaméksinrihkku-
miin ja vahatla3 servandoaimmain.

Eahpespesifiserejuvvon vahatvarremat dahket
322 milj. ruvnnu, seamma go mannan jagi. Stivra ii
leat gdvnnahan riektan lasihit vahdtvarremiid danin
go mévssekeahtes loanat leat unnon, seammds go
loanat fitnodatmarkanii duse lassénedje 3 %:in
2003:s. Eahpespesifiserejuvvon vahatvarremat leat
0,87 % loatnajuolludemiin.

Badjebahcaga hélddaseapmi
Stivra evttoha jahkebadjebdhcaga haldet ¢uovvo-
va&&at (milj. ruvnnut):

Eatnibankku badjebaza manna vearu 210

HALDDASEAMIT:

Vérrejuvvon reaidavuoitui 92
Vérrejuvvon jeavdafondii 0
Skeankafondii 15
Seastinbankku fondii 103
Haldejuvvon supmi 210

Désd4dat (baldnsa) rievdan

Konserna hélddasankapitéla lassénii 3 013 milj. ruvn-
nuin nu ahte 2003' loahpas dat dagai 40 892 mil;.
ruvnnu. Dét lea 8,0 %:sa3 lassdneapmi go veardida
2002’ jahkeloahpa loguin.

Brutto loatnajuolludeamit lassénedje 33 574 milj.
ruvnnus 2002’ loahppajagi 36 869 milj. ruvdnui 2003’
loahpas. Dat lea 9,8 %:sa3 lassaneapmi.
Lassaneapmi juohkasuvva persovdnamarkanii 15,5
%:in ja fidnoeallinmarkanii fas 3,1 %:in, ja mudui
leat loatnajuolludeamit unnon almmola3 suorgii.
Bankku drvobabirhivvodat juohkasuvva nappo dalle
nu ahte persovdnamarkana loatnajuolludeamit leat
58 %, fidnoeallinmarkana loatnajuolludeamit 41 % ja
loatnajuolludeamit almmola3 suorgéi fas leat 1 %.

Banku lea loatnajuolludeamis deattuhan mak-
sinndvcca ja duhtadahtti vafistanvuodustusa doalahan
dihtii kredihttariskka dohkélas désis.

Geavaheddjiid duvssat (sisabijut) lassénedje
2003:s 1 484 milj. ruvnnuin 21 666 milj.
ruvdnosazzan. Dat lea 7,4 %’ lassaneapmi.
Duksa(sisabidjo)lassdneapmi juohkasuvvé 8,0 %:in
persovdnamarkanii, 9,3 %:in almmolas suorgdi ja
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5,5 %:in fas fidnoeallinmdrkanii.

Geavaheddjiid brutto loanat ja duvssat dahket
oppala$ ie3ruhtadeami per 31.12.03 oktiibuot 58,8
%. Logut 2002' loahpas dahke 60,1 %.

SeastinBénku 1 Joavku OS (SpareBank 1 Gruppen AS)
— SeastinBanku 1-lihttu (SpareBank 1-alliansen)
SeastinBénku 1-lihttu (SpareBank 1-alliansen) lea
davviriikkalag bénko- ja buvttaovttasbargu man bokte
SeastinBanku 1-bankkut Norggas ovttasbarget ovttas-
oamasteaddji holdingsoasussearvvi SeastinBanku 1
Joavku OS’ (SpareBank 1 Gruppen AS) bokte.

Oamasteaddjioassi SeastinBanku 1 Joavku OS:s
(SpareBank 1 Gruppen AS) lea seamma go oassadal-
lat oktasaskontrollerejuvvon doaimmas, ja fievrre-

duvvo iezaskapitalavuogi mielde bankku rehketdollui.

Dat mearkkasa ahte bénku iezas 2003’ rehketdoalus
lea fiervrredan sisa 14,1 %:sa3 oasi SeastinBanku 1
Joavkku (SpareBank 1 Gruppen) bohtosis.

SeastinBénku 1 Joavku OS’ (SpareBank 1
Gruppen AS) per 31.12.03 boadus lea mannéd vearu -
54 milj. ruvnnu (2002:s -1 290 milj. ruvnnu).
SeastinBanku 1 Davvi-Norgga oassi bohtosis
SeastinBénku 1 Joavkkus lea -7 mill ruvnnu (2002:s -
168 milj. ruvnnu).

Boadusbuorideamit leat lihkostuvvan danin go
SeastinBanku 1 Joavku (SpareBank 1 Gruppen) lea
¢adahan ulbmillag beavttalmahttinprogrdmma. Lea
dahkkojuvvon stuorit rievdadusat konsearnna hald-
dageamis, erenoamazit lea riskastivren deattuhuv-
von. Ulbmilla3 jodiheapmi, gelbbolasvuoda nannen
ja gannihahttin buorideapmi leat vuoruhuvvon.

Beavttdlmahttinprogramma, mii dlggahuvvui 4.
kvartalas 2002, add4 jahkdsa$ beavttalmahttinvuoittu
oktiibuot 244 milj. ruvnnu ollislag vuimmiin 2004
rajes.

GavpeSeastinbanku (FéreningsSparbanken) lea
stuordmus oamasteaddji SeastinBanku 1 Joavku
OS:s (SpareBank 1 Gruppen AS) oktiibuot 25 %:in.
Primo guovvaménu 2003:s oadasmahttiiga
SeastinBanku 1 (SpareBank 1) ja GavpeSeastinbanku
(FéreningsSparbanken) ovttasbargosiehtadusa.

SeastinBanku 1 Joavku (SpareBank 1 Gruppen)
lea 2003:s vuovdan doaimmaid mat diggi badjel eai
leat olahan merostallon boadusgaibddusaid dahje
dérbbaslas hivvodaga. SeastinBanku 1 Joavku
(SpareBanken 1 Gruppen) lea 2003:s vuovdén oasis
mii lei 65 % EnterCard OS:s (EnterCard AS).

Seastinbanku Oarji (Sparebanken Vest) valljii
guoddit lihtu per 31.12.03, muhto boaht4 ain féllat
SeastinBanku 1’ (SpareBank 1) buktagiid.

Corporporate Governance — buorre doaibmastivren
Rudalagealdhusa dildlasvuoda geaZil ja histalusaid
geaZil maid dét ealahus vasiha ja riikkaidgaskasas

ravvagiid geaZil, de lea banku nannoseappo deattu-

han ovdénahttit beaktilis corporate governance struk-

tuvrra. D4t lea lagabut €ilgejuvvon sierra kapihttalis
jahkedieddhusas.

Riskastivren ja kapitdlavuodustus
Stivra vuoruha oktilis riskka stivrema ja ¢uovvoleami.
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Véldoulbmil lea ahte konsearnna ollisla3 riskaddssi
galgd leat mearélas ja oadjudeaddji siskkobealde
rdmmaid maid konsearnna vésttola$ kapitéla ja eara
varremat mearridit. Buori riskastivrema bokte galga
konsearna dovdomearka leat dinen- ja boadusovda-
neapmi mii lea stadis ja vuorddehabhtti.

Deataleamos boadusulbmil lea gilvalanndvccala$
iezaskapitdla vuoitovejoladvuohta. Dan juksa earret
eard go eanet ¢almmusta riskamuddejuvvon vuoittu;
riskahaddebidjan lea danin guovdd4s fadda krediht-
tadssiin.

2003’ oppalas riskagova dovdomearka lei njied-
jankonjunktuvrraid déssen ja oppala$ stuorit opti-
misma ja man duogdzin lei historjjalas vuollegis
reantoddssi, sisriikkala§ goallogeahpadus,
doalvvo(eksporta)industriija buoriduvvon eavttut
(valuhtakursa), alla privahtala$ loaktin ja buoret bur-
sadrvvut. Oktiibuot d4t dagaha vuolit riskadasi 2003’
jahkeloahpa go mii 2002:s lei.

Ulbmilla$ (strategala3) riska

Stivra atnd ¢almmis bankku strategiija ja veardida
dan hdbmejuvvon bohtosiid ektui ja rievdadusaid
ektui mat ddhpdhuvvet, sihke siskkaldasat, mérkana
ektui ja rammaeavttuid ektui. Dasseduvvon mihti-
dankoartta geavaheapmi lea leama3 hirbmat dvkka-
lag bankku doaimma ¢uovvoleamis. Davja muittus atnit
krihtala§ dovdomearkkaid juksan dihtii vdldoulbmiliid,
dat add4 stivrii buori halddadaninforma3uvnna.

Stuorit rievdadusat mat leat ddhpghuvvan finan-
samadrkanis Davvi-Norggas, ovttastupmi (fusuvndna)
gaskal DnB ja Nor ja DnB’ Nordldnddabankku
(Nordlandsbanken) oastin, lea rahpan deatalas
markanvejolasvuodaid, muhto lea maiddai bankui,
didna stuorat rudalas buktagiid ja balvalusaid guovl-
luguovdasas lagideaddjai, bohcidahttan eanet hésta-
lusaid.

Kombinasuvdna odda teknologiija ja geavahed-
djiid bankobdlvalusaid rievdan geavaheapmi, rahpa
vejoladvuoda oazzut eambbo maskidis distribusuvd-
nafierpmdadaga huksema ja buoret goluidvuoimma-
la3 doaimma. Distribuduvnna rievddadanmunni
addd maiddai buoret heiveheami demografala3 nup-
pastumiide mat ddhpdhuvvet riikkaoasis.

Rudala3 riska

« Likviditehtariska

Stivra erenoamazit goziha vuorddehahttima ja
stadisvuoda, véfistan dihtii ahte déhpedorpmit eai
duodalaéeat vaikkut bankku maksinnakcii.
Geavaheddjiid duvssat (sisabijut) oktan guhkesaiga-
sa$ sisloanaiguin ja iezaskapitalain dahke loahppaja-
gi 90 % bénkku illikvidalad opmodagain. 2002’ vasti-
deadd;ji logut ledje 83 %. Dét lea gorrelohku mii mui-
tala man viidat bankku illikvidala§ opmodagat leat
ruhtaduvvon guhkesaigasa&¢at, ja
Vealggdsbearrdigeah&¢u goh¢oda dan
Likviditehtadovdomearkan 1. Banku 2003’ guhkesai-
gasas loanat leat mealgadit lassanan. Stivrra mihtto-
mearrin lea vaidudit likvididehtariskka, ja dat dahkko-
juvvo dakko bokte ahte geavaheddjiid duvssaid (sisa-
bijuid) hadhpohit, haddjet sisloanaid méanggalagan



markaniidda, sisloatnaruhtagalduide ja instrument-
taide. Riikkaidgaskasa$ drvomerostallanservviid
(ratingservviid) Moody’s ja Fitch kredihttadrvvostal-
lan lea hirbmat deatalas riikkaidgaskasas sisloatna-
ruhtagalduid harrdi. Arvomerostallan (rating) ii leat
rievdan 2003:s. Geavaheddjiid duvssaid (sisabidja-
miid) ja loanaid gorri per 31.12.03 lei 58,8 % ja 60,1
% ja 59,5 % fas jagi ja guovtte jagi dassazii.
Oanehisdigasas sisloanat (méksinldhkai 12 manu
siste) per 31.12.03 ledje 4 507 milj. ruvnnu, ja dét lea
2 673 milj. ruvnnu unnit go ovddit jagi.

« Markanariska

Maérkanriska lea konserna sajadagaid (posiduvnnaid)
ja doaimmaid submi reanto-, valuhtta- ja ossosiid-
markaniin. Bankkus ii leat makkérge eksponeren
valuhttamdrkanis, earret darbbasla$ geavaheddjiid
gavppaseami eksponeren. Badjerddjevaluhttasajadat
(aggregerejuvvon valuhttaposisuvdna) per 31.12.03
lei USD 0, 85 milj. Bankku oasushivvodat lea ain
eambbo unnon jagi 2003:s sivas mealgada$ eaiggit-
osiid botnjuteksponeren guovitti fievrredan- ja matk-
kostanservviin. Stivra bargd drjjala¢¢at unnidit ddid
eksponeremiid. Bankku ossosiid, oassemeriid ja
vuoddofoandaduodastusaid hivvodat lei manimus
jahkemolsumis fievrriduvvon 372 milj. ruvdnosa$
arvvuin. Dat lea 224 milj. ruvnnu unnit go ovddit jah-
kemolsumis.

Stivra lea vélljen doalahit bankku reantoriskka
vuollegis désis. Dt (mihtiduvvon drvorievdadeap-
min go lei 1 % reantorievdan) lei 9,6 milj. ruvnnu per
31.12.03 . Vastideaddji logut ledje 8,3 milj. ruvnnu
per 31.12.02.

« Kredihttariska

Véldostivra goziha dadistaga bankku loatnajuollu-
danhivvodaga riskka ja heiveha guhkesdigekredihta
politihkalad kurssa (kredihttapolicy) dén ektui. Policy
¢adahuvvo fapmudusa bokte, erenoamas géibadu-
said bokte doaibmasurggiide, ulbmiliidda, sturrodah-
kii ja konsultasuvdnii. Stivra atna deatalazzan alm-
mustahttit ovddnanmuttu nu drrat go vejolas vai
sahtta muddet guhkesaigekredihta politihkala3 kurs-
sa (kredihttapolicy). Guhkesdigekredihta politihkalas
kursa (kredihttapolicy) ¢avgejuvvui veld eanet 2003:s,
erenoamdzit garvin dihtii odda riskka sivas heajut
davvinorgga ruhtamaérkana gilvonavccaladvuoda ja
sdvaldat lea garvit lasseeksponerema gilvoriskkala$
suorggis. Loatnajuolludemiin lea ¢uovvovas riska-
juogadeapmi:

UNNAN GASKAGEARDAN ALLA
RISKA RISKA RISKA  VAHATLAS
31.12.01 74,8 % 11,1% 129% 2,1 %
31.12.02 72,7 % 15,8 % 8,3 % 32%
31.12.03 72,7% 153% 8,9 % 3,1%

Nugo oaidnit, de lea drvobdabirhivvodaga riskaovda-
neapmi duhtadahtti vaikko 2002’ rehketdoallologut
leat verrebut oalle ollu fitnodatkundariidda.
Vuogadatla$ bargu mii ¢almmusta kredihttariskka,
lea vaikko mdrkan lei vattis, dagahan ahte leat juksan

duhtadahtti riskaddssema. Dat lea bargu man stivra
maiddai 2004:s darkilit ¢uovvu.

« Opera3uvnnalas riska

Kvalitehta oktilas almmuhus lea stivrii ¢uvgehan
meattdhusaid ja vdilevadvuodaid maid véilevas vuo-
gadagat, dagaldumit ja gelbbola3vuohta dagahit. D4t
siskkdldasdarkkisteapmi lea almmustahttan ahte
dahkkojuvvojit operaguvnnala3 meattdhusat. Dat
guoska erenoamézit loatnadoaimmaide. Bankku
siskkdldasdarkkisteapmi lea linjjdovddasvastadus,
gos ddhpahuvva ie$drvvostallan man almmuhit stiv-
rii. Alimmuheapmai gullet buot riskavarat mat sahttet
¢uozzilit olgguldus ja siskkéldas dildlagvuodain.
Viiddsutovdanahttit bankku riskastivrema, de lea
stivra mearridan 2003:s dsahit sierra
riskahdlddasandoaimma mii galgé gozihit ja almmu-
hit riskka hald. direktovrii ja stivrii.

Basel Il

Lea rahkaduvvon stuorit riikkaidgaskasas kapitéla-
vuodustusmearrideaddji rammaréhkkanus mii
vurdojuvvo doaibmagoahtit 2007:5/2008:s.
Rémmarahkkanus mearkka3a stuorit rievdadusaid
maiddai norgga findnsaealdhussii. SeastinBankku 1
Lihtu (SpareBank 1 Alliansen) ovttasbarggu bokte, de
boahtd SeastinBanku 1 Davvi-Norga (SpareBank 1
Nord-Norge) buori diggis ovdal dlggaheami heivehit
ieZas dédn odda rédmmarahkkanussii.

Kapitalavuodustus

Riskkala3 ddsddat (balédnsa) lassanii 2003:s 2 424
milj. ruvnnuin, dahje 9,1 %:in 29 019 milj. ruvdnui.
Banku nannii 1. jahkebealis 2003:s ieZas
guovddaskapitala ¢dlihettiin USD 60 milj. ruvdnosas
foandaobligaduvnna amerihkala markanis.

2003' loahpas lea guovddaskapitdla lassdnan
2 355 milj. ruvnnuin mannd go leat geassén eret
fievrridemiid mat eai galgga leat mielde
guovddaskapitéla rehkenastimis. D4t dahkd 9,03 %
guovddaskapitalavuodustusas. 2002' loahpas ddt
lohku lei 7,87 %. Eatnibankku guovddéskapitala lea
9,26 %.

Ollisla vésttolas kapitéla lei 2003' loahpas 3 430
milj. ruvnnu, manna go lei gessojuvvon eret eard
ruhtadandsahusaid vasttola$ kapitédla. Dat dahka
11,82 % kapitdlvuodustusas. 2002' lohku lei 9,99 %.

Bargoveahka

» Dassedrvu

Duohta dilli, vrd. Déssedrvoldga § 1 a

Per oddajagi 1. beaivve leat konsearnnas 837 bargi
(714 ollesaige- ja 123 oassedigebargi). Ddin leat 472
nissonolbmo ja 365 dievddu. D4t lohku dahké 770
jahkedoaimma, 707 eatnibankkus ja 63 nieidaservvi-
in. Mannan jagis lea konsearna unnidan jahkedoaib-
malogu 98 bargiin. Banku lea Siehtan heaittihit veld 9
jahkedoaimma. Dat bargit heitet vuosttas kvartalas
2004. Bargoveaga unnideapmi lea olldsit ¢adahuvvon
eaktoddhtola3 doaimmaid ja lunddola3 heaitima
bokte. Ddin 107 heaittihuvvon jahkedoaimmain leat
64 nissonolbmuid jahkedoaimma ja 43 dievdduid
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jahkedoaimma. Dat juogadeapmi lea sivas go konse-
arnnas leat olu eanet nissonolbmot barggus ja ahte
bargiidlogu unnideapmi lea mealgadit unniduvvon
doaimmain mas nissonolbmuid oassi duodas lea
stuordmus.

Konsearnahdlddahusas lea 2003.s leamas du3se
okta nissonolmmos, muhto &lggii 2003’ ¢avéla eard
virgdi eara fitnodagas. Mudui Seastinbankku Davvi-
Norgga (SpareBank 1 Nord-Norge) jodiheaddjiin lea
nissonolbmuid lohku 22 ja dievdduid lohku 66.

« Dassedrvodoaimmat

Konsearna duste ddssedrvohdstalusa hirbmat diehto-
mielalagvuodain. Buot almmuhusain mas mii ohcat
jodiheddjiid, de dvZZuhat erenoamézit nissonolbmu-
id ohcat. Dasa lassin go ddn dvzzuhat almmuhusain,
de duodastit madnggat virgdibidjamat 2003:s ahte
guhkedigepolitihkala$ kursa (policy) geavatlaZat
duohtandahkkojuvvo. Mannan jagis leat mii virgdi-
bidjan 6 nissonolbmo bénkohoavdan oktiibuot 12
oddailgi bankohoavddain.

« Planejuvvon doaimmat 2004:s

Konsearna dahttu joatkit ddssearvohastalusaid
dustema sihke désa mii gulld virgejuogademiide, bél-
kaddsi ja bargobirrasa ektui. 2004:s digut mii ovttas
Mack OS:in (Mack AS) ja TFDS DOS:in (TFDS ASA)
alggahit stuorit trainee-ortnega. Ohcangiedahallamis
digut mii fuola atnit das ahte olahat déssidis juogu
gaskal dievdo ja nissonolbmo evttohasaid.

« Gelbbolagvuohta

Gealbolokten lea leama3 hirbmat deatala$ vuoruhan-
doaibman 2003:s. Bénku lea vuoruhan njeallje véldo-
doaimma: sertifiseren gulleva min gdvpedoaimmai-
de, oahppoprogrdmmat ja stipeandaortnegat, ja dasa
lassin vuovdin ja vuovdinjodiheaddji oahppu. Buot
min bargit galget ovdal cuoomanu 2004 leat sertifi-
serejuvvon vuovdit ja galget méhttit buot njeallje gav-
pedoaimma (ruhtabidjan, ruhtadeapmi, ddhkéadus ja
maksingaskkusteapmi). Arja lea leama$ stuoris, ja
jahkemolsumis ledje ¢adahuvvon 1279 iskosa birgen
bohtosiiguin.

Dearvva3vuohta, biras ja dorvvoladvuohta

« Buozalmasvuodajavkan

Buozalmasvuodajdvkan lea stuorra héstalussan kon-
sernii. Buohcanjdvkanproseanta lei 2003:s oktiibuot
7,3 %, ja dét lea 58,9 jahkedoaimma. D4t alla buozal-
masvuodajévkan lea divrras, gdibida ollu jodiheadd;i-
bero3tumi, cuohcd negatiivvalad¢at dietnasii ja lea
stuorra lassenoaddin min bargiide. Bankku siskko-
bealde buozalmasvuodajavkan molsasudda
mealgadit guovllus guvlui (3,1 % - 13,6 %).

Bargiid- ja organisaduvndaossodat galgé jodihit
prodeavtta man bokte bargagoahtit unnidit buozal-
masvuodajédvkama 7,3 %:s gitta 5 %:ii ovdal 2004’
loahppajagi. Ulbmil lea ahte mii galgat leat buoremu-
said searvvis findnsaealdhusas, ja dassi galgé leat
vuoldbealde 4 %. Proseakta galga vuoruhit oahpahit
jodiheddjiid, ¢almmustit hastalusa ja biras/miella-
avkkalad barggu, Min luohttdmu3olbmot ja suodjalan-
organisasuvdna leat deatalad mielbargit dan barggus.
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« Suodjalanbargu

Suodjalanbargu lea adnojuvvon hirbmat deatalazzan
organisasuvnnas ja danin lea mis konsearnnas val-
dosuodjalandittardeaddji ollesdigevirgi ja suodjalan-
luohttdmusolbmot buot guovlluin. Dearvvasvuoda,
Biras ja Dorvvoladvuoda bargo- ja dérkkistannjuolg-
gadusat leat dlggahuvvon ja ddid leat sihke suodja-
landittardeaddji ja jodiheadd;jit vdldimin atnui. 2004:s
mii joatkit suodjalanaittardeddjiid ja luohttamu3olb-
muid oahpahusa dédn suorggis, nu ahte dét bargu
3attasii deatalad doarjjan konsernii.

Bénkku Dearvvasvuoda, Biras ja Dorvvoladvuoda
siskkaldas ddrkkistannjuolggadusat galga leat ravva-
gin bankku eastadeaddji barggus ja buoret fysala3
birrasa ovddidettiin, ja maiddai siskkéldas ovttasbar-
gobirrasa buoridettiin. Ulbmil lea ¢adahit suodjalan-
gulaskuddama buot bankokantuvrrain. 2003:s lea
suodjalangulaskuddan ¢adahuvvon 17 sajiin 92’
konsearnna bankokantuvrrain. 2003:s leat vuoruhan
oahpabhit suodjalandittardeddjiid, struktuvrahuksema
ja deatala$ surggiid ovddideami.

Bénku lea dsahan valdosuodjalandittardeadd;i
ollesdigevirgi.

2003:s leat ¢adahuvvon 5 konsearnabiraslavde-
gotticoahkkima (KBL/KMU) ja buot guovllut leat oas-
sadallan. Coahkkimiin leat €almmustan oahpahusa,
struktuvrahuksema ja deatala$ ¢uolbmasurggiid
¢oavdima sierranas guovlluin.

Deattuhuvvo garrasit ahte buot bargit galget
Euovvut bankku drvomearrevuodu. Stivra drvvostalla
ahte bankku etihkala3 vuoddoarvvut duddjojit buriid
ja bisteva3 oktavuodaid min geavaheddjiide, ja daga-
hit buori bargobirrasa. Olgobirrasa nuoskkideapmi
bankku doaimma geaZzil lea unni.

Nieidasearvvit

« SeastinBanku 1 Findnsa Davvi-Norga OS
(SpareBank 1 Finans Nord-Norge AS)

Searvi ollista konsearna rudala$ buktagiid liisema, ja
halddahuslas ja rudalad buvttakredihta (factoring)
falaldaga bokte. Searvi falla maidd4i dasa lassin biila-
ruhtadeami. Searvvis leat 24 bargi, ja vdldomarkan
lea Davvi-Norggas. Buvttakredihttabalvalusat falu-
huvvojit maiddai SeastinBénkku 1 lihtu (SpareBank 1
allianse) bokte.

« Opmodatsoabadeaddji 1 Davvi-Norga OS
(EiendomsMegler 1 Nord-Norge AS)

Searvi gaskkusta buot ldgén opmodagaid vuovdima;
bearaddaluid, dsodagaid, ja dds maidddi dsodatserv-
viid, asttudigeddluid, barttaid, oddadéluid/pro3eakta-
huksemiid ja ealdhusopmodagaid.

Searvvis leat ossodagat Romssas, Alaheajus,
Budejjas, Harsttas ja Abmirfeasttas ja leat oktiibuot
28 bargi. Dasa lassin lea iezasddhkadus (franchise)
ossodat Svolvearas. Stivra lea mearridan heaittihit
ossodaga Hadrsttas.

Searvi gulld riikkaviiddosa3 OpmodatSoabadeaddji
1-lihttui (EiendomsMegler 1-kjeden).



« SeastinBénku 1 Davvi-Norga Securities DOS
(SpareBank 1 Nord-Norge Securities ASA)

Searvvi eaiggadudset eatnibanku 65,00 %:in, First
Secturities 25 %: in ja bargit 10 %:in. Searvi fll4 las-
sin drvobdhpariid bursagavppi, maiddai drjjalas hald-
dageami, drvoveardidemiid ja eard corporate bélvalu-
said. Searvvis leat 12 bargi.

« Opmodatdoaibma OS (Eiendomsdrift AS)

Searvi jodiha ja ldigoha opmodagaid.
Opmodatdoaibma lea eana¥ SeastinBanku 1 Davvi-
Norgga (SpareBank 1 Nord-Norge) distribusuvdna-
fierpmadaga vuolde, ja olles déllohivvodat lea danin
Davvi-Norggas. Searvvi guovllus fidnoealahusdéluid
laigomarkan ii leat rievdan olus 2003:s.
Jahkemolsumis ledje 4 bargi searvvis. Bargu vuovdit
osiid bankku opmodagain mat eai geavahuvvo
bankodoibmii nannejuvvo, ja 8 bankodélu leat vuvdo-
juvvon mannan jagis.

« OS Guolastuskredihtta (AS Fiskerikreditt)
Searvvis lea lohpi doaibmat riikkaviidosa$ markana
ektui kredihttafitnodahkan. Searvi ii doaimma dal
arjjalas ruhtadeaddjin.

Eaiggddusian

SeastinBanku 1 Davvi-Norgga (SpareBank 1 Nord-
Norge) vuoddofoandaduodastuskapitéla lea 659,7
milj. ruvnnu, juohka3uvvon 6 597 018 vuoddofoanda-
duodastusaide. Vuoddofoandaduodastuskapitéla lea
24,9 % bankku guovddaskapitélas.

Gustojeaddji vuoitohahkanpolitihka mielde oZzot
vuoddofoandaduodastusoamasteaddjit dan oasi eat-
nibankku badjebdhcagis mii véstida oamasteddjiid
ieZaskapitdla oassemearrdi per 01.01.2003. Dat oas-
semearri dahkd 43,91 %. Jagi 2003’ vuoitu lea mearri-
duvvon leat 14,00 ruvnnu. Jeavdafoandda sturrodat
lea 315 milj. ruvnnu.

Vuoddofoandaduodastusoamasteddjiid ollisla3
lohku lei jahkemolsumis oktiibuot 4 320, mannan
jagi jahkemolsumis fas 3 499. Olgoriikkala&¢aid
oamastanoassi lei 13,6 % ja lea veahds eanet go
2002:s. 1 774 oamasteaddjiin lei ¢ujuhus Davvi-
Norggas ja dat dahka 25,4 % vuoddofoanda-
duodastushivvodagas. Mannan jagi lohku lei 25,1 %.

Lea ¢ielga ulbmil ahte nu olu bargiin go vejolas
galgd leat vejoladvuohta oastit oamastanoassemeriid
bankkus. Danin lea bdnku 5 manimus jagi mearridan
juolludit bargiide vuoddofoandaduodastusaid
bankkus fallojuvvon emiduvnna (drvobdhpariid &ali-
heami) bokte ja banku lea liibba addén oastit
vuoddofoandaduodastusaid. 2003:s lea bankku
vuoddofoandaduodastusaid vuovdin lassdnan meal-
gadit ovddit jagiid ektui.

Stivra ja konsernahovdengoddi
Véldostivrras lea bargiid dirras Siv Eggesvik heaitan
stivrras skibmamanus. Odda bargiiddirras lea Vivi
Ann Pedersen. Stivrra 9 dirasiin leat 4:s nissonolb-
mot.

Véldokonsearnahovdengottis lea konsearnadirek-
tora Hanne Kristiansen heaitan ¢akéamanus.

Héld. direktoras lea pen3uvdnasiehtadus mii doaib-
magoahta go deavdd 62 jagi ja luvve penSuvdnamak-
samusa mii lea 70 % jahkebalkkas. lezas dahtu miel-
de sahtta héld. direktora heaitit go deavda 60 jagi.
Diedut hald. direktora ja luohttdmu$olbmuid balk-
kaid ja loatnaoktavuodaid birra leat mildosiin 7 ja 14.

2004’ vejoladvuodat

Buot oaivugas einnostumit buktet optimismadovddu
- mailmmeekonomiijas lea oalle stuorra konjunktuvr-
ralag ovddnupmi ja njunnoZis leat USA ja Nuorta-
Asia. Norgga ekonomiija rievdan maiddai lea stuoris,
go lea leamas buorre privéhtalas loaktin lassdneapmi
ja oljoinvesteremat. Ddn ovdaneami lea ruhtapolitih-
ka loZzZen drvvosmahttdn, sihke reantonjiedjama ja
vuollegis ruvdnodrvvu bokte. Dét lea mielddisbuktan
ahte bargguhisvuoda lassdneapmi lea bissanan ja
ahte maidddi ahte doalvvaealdhusain (eksportaeald-
husain) leat buorebut eavttut. 2004:s lea danin stuor-
ra optimisma eana$ surggiin. Lea vurdojuvvon ahte
fitnodatmarkanis 3add4 eanet vealggasvaldin ja per-
sovdnamdrkanis ain stuorat vealjjasvaldinhdllu. Sivas
vuollegis reantoddsi ja buori ekonomalas vuorda-
musa geaZil, de lea vurdojuvvon ahte geavaheddjiid
seastinrudat, eanet go 2003:s, geavahuvvojit ossosiid
oastimii ja oasusfoanddaide. Leat maiddai vurdojuv-
von laskan guhkesdigdsa$ seastimat sivas go lea stu-
orit eahpedorvvohisvuohta mii guoska boahttediggi
ealdhatmaksimiidda.

Seastinbanku Davvi-Norga (SpareBank 1 Nord-
Norge) lea bures réhkkanan arjjala¢¢at dustet hésta-
lusaid ja geavahit vejoladvuodaid riikkaoasis.
Ealahuslad hastalusat Davvi-Norggas 2004:s leat ere-
noamazit ¢adahit dalas guoldstusdoaimmaid struk-
tuvrarievdadusaid. D4t guoskd eandalii vilgesguolle-
suorggi liigekapasitehtii sihke fatnasiid ja industriija
harrdi. Seastinbanku Davvi-Norga (SpareBank 1
Nord-Norge) dahttu danin joatkit mearrasuorggi
garra guhkesdigekredihta politihkala$ kurssa
(kredihttapolicy) 2004:s.

Bénkku mérkansajadat lea nannejuvvon 2003:s
sihke ieZas doaimmaid bokte ja maiddai struktuvra-
rievdadusaid bohtosiid bokte sihke norgga ja davvi-
norgga findnsamarkanis. Ddn dahttut geavahit dasa
ahte ain nannet bankku sajddaga eanemus génni-
hahtti geavaheddjiid segmeanttaid ektui. Ddn juksan
dihtii, de siskkdldasas digut ain deattuhit mielbargiid
as3digullevas gealbbu nannema. Dél ¢adahuvvo stu-
orit sertifiserenpgrogrémma siskkobeal deataleamos
gdvpesurggiid, seammds go seastima/ruhtabidjama
ja kredihta ereliiggdsgealbu deataleamos surggiin
ollu nannejuvvo. Ain déhttut ¢almmustit gollobeavt-
tédlmahttima buot organisasuvnna osiin. Dattetge eai
boade ddhpahuvvat stuorat nuppdstusat bankku stu-
orra distribusuvdnafierpmdadagain. Distribusuvdna-
fierpmadat liikka heivehuvvo dadistaga markanrievda-
dusaide ja vejoladvuodaide maid odda teknologiija
rahpd. Dat guoska erenoamézit elektronala$ ¢ovdo-
siid geavaheapmadi sihke débdlas gavppaseamis,
muhto maidddi bankobalvalusaid ektui. Banku daht-
tu drjjala¢éat ohcat odda gavpevejoladvuodaid dan
suorggis.
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Loahpaheapmi Bargit leat ¢4jehan stuorra dahtu ja arjja bankku

Jahkerehketdoallu lea ovdanbuktojuvvon dainna eavt- boaduslassaneami nannet. Véldostivra giitd arjjalas
tuin ahte jodiheapmi joatkasuvva. Dén vuoddun leat veahkeheami ovddas ovdédnahttit bankku.
jagi 2004' gitta 2006' boaduseinnostusat ja bankku Stivra giitd maiddai bankku geavaheddjiid ja
guhkesdigdsa3 ulbmilla3 pléana. Bankkus lea buorre buriid verddiid ovttasbarggu ovddas 2003:s.
ekonomalas ja rudalas dilli.
Bankku lea 2003:s nannoseabbo deattuhan Romsa
rudalas buktagiid ja bélvalusaid vuovdimiid. D4t juovlaménu 31. b. 2003
guoska erenoamézit sierraldgan seastinbuktagiidda njuk&amanu 2. b. 2004
ja déhkadusbuktagiidda. Nugo vuhtto bajdbeal &ilge-
husain, de dét leat buktdn nana bohtosiid Jagun SAMAS/SAMISK OVERSETTELSE:
2000-2003. Sard Sdmegielddidu — spraktjenester, Maret Sard

SEASTINBANKKU 1 DAVVI-NORGGA VALDOSTIVRA
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