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Hallituksen toimintakertomus 2025

Digia lyhyesti

Digia on eurooppalainen alykkaan liketoiminnan luotettu kumppani. Konsul-
tointi-, ohjelmisto- ja palveluyrityksend autamme asiakkaitamme alykk&an
liketoiminnan rakentamisessa, yllapidossa ja kehittdmisessa. Tuomme
tekoélyn hyddyt arjen prosesseihin, tuotteisiin ja palveluinin 1&pi niiden koko
elinkaaren. Tarjoormamme siséltaa palvelut ja tuotteet konsultoinnista dataan,
tekodlyyn, integroituinin jarjestelmiin ja jatkuvaan ymparivuorokautiseen
palvelutuotantoon asti.

Digian ohjelmisto- ja palveluliiketoiminta on vahvasti riippuvainen asian-
tuntijoistaan. Henkildstémme, noin 1600 asiantuntijaa, on avaintekijd menes-
tykseemme. Tavoitteemme on olla teknologia-alalla haluttu tydnantaja, jossa
toiminta on tavoitteellista ja joka tukee henkildston hyvinvointia ja osaamisen
kehittymista.

Vuosi 2025 oli "Unlock Your Intelligence” -strategiamme kolmas ja viimeinen
vuosi. Strategiamme perustana on asiakkaiden arvostama toimituskyky
seka Digian organisaation kyky jatkuvaan uudistumiseen. Taloudelliset
tavoitteemme strategiakaudella 2023-2025 olivat yli 10 % vuosittainen
likevaihdon kasvu siséltéen seké orgaanisen etté epgorgaanisen kasvun,
seka yli 12 96 EBITA-liikevoitto strategiakauden lopussa. Tavoittelimme my6s
yli 15 % kansainvalisen liikevaihdon osuutta strategiakauden lopussa. Ylsimme
keskimaarin 8,3 % vuosittaiseen kasvuun seké 14,1 % EBITA-likevoittoon
strategiakauden lopussa. Kansainvélinen liikkevaintormme strategiakauden
lopussa oli 20,3 %.

Huolimatta epdvarman toimintaympariston aiheuttamasta haasteelli-
sesta markkinatilanteesta kuluneella tilikaudella, jatkoimme kannattavaa
kasvuamme jo kymmenetta vuotta perdkkain. Jatkuvat palvelut ja omat,
vakiintuneet ohjelmistotuotteet toivat kuluneenakin vuonna vakautta ja skaa-
lautuvuutta. Tdman lisaksi kasvua toivat erityisesti Climber Sweden, moderni
ohjelmistokehitys, Digia Hub-alihankkijaverkosto ja Microsoftin tuoteratkaisut.
Tekodlyn hyddyntdminen hankkeissa ja omassa toiminnassa 16i I&pi tilikauden
aikana. Lisaksi kesakuusta alkaen konsernin taloudellisiin lukuihin liitetty
Savangard osoitti vahvaa kasvua.

Hallituksen toimintakertomus ja tilinpgatos 2025

Konsernirakenne

Digia toimii Suomessa kymmenella paikkakunnalla. Ulkomailla toimimme

Ruotsissa Tukholmassa ja Malmodssa, Alankomaissa Hengelossa ja Puolassa

Varsovassa, Czestochowassa ja Poznanissa. Digian paakonttori sijaitsee

Helsingissa. Digia-konserniin kuului 3112.2025 emoyhti6 Digia Oyj seka

Seuraavat tytaryhtiot:

- Digia Finland Oy ja sen tytaryhtic Most Digital Sweden AB

- Productivity Leap Oy

- Digia Sweden AB

« Climber AB ja sen tytaryhtio Climber Benelux B.V.

- Savangard Sp. z 0.0. ja sen tytaryhtiot Peoplevibe Sp. z 0.0. ja Finnovative
Solutions UAB

+ Top of Minds AB

Climber AB

Digia omistaa kaikki tytaryhtiot sataprosenttisesti.

Konsernirakenteen selkeyttamiseksi Digia kdynnisti 18.2.2025 Ruotsissa
tytéryhtididen sulauttamisprosessin, jossa Climber International AB sulau-
tettiin Climber Holding AB:iin ja Climber Holding AB sulautettiin Climber AB:iin
1.7.2025. Suomessa Climber Finland Oy sulautettiin Digia Finland Oy:hyn
1.7.2025.

Konsernirakenteeseen on lisatty 3.6.2025 tapahtuneen yrityskaupan

jalkeen puolalainen Savangard Sp. z 0.0. ja sen tytaryhtid Peoplevibe Sp. z 0.0.

seka liettualainen Finnovative Solutions UAB, joka on luokiteltu myytavana
olevaksi.

Digia Oyj

Digia Productivity Digia
Finland Oy Leap Oy Sweden AB
Most Digital
Sweden AB

Climber
Benelux B.V.

Top of Minds AB Savangard Sp. z 0.0.
Peoplevibe Finnovative
Sp.zo.0. Solutions UAB
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Strategia ja liiketoiminnan kehittdminen

Vuosi 2025 oli Digian strategiakauden 2023-2025 viimeinen vuosi.
Strategiamme "Unlock Your Intelligence” tavoite on ollut kestéva, kannat-
tava kasvu, jota olemme toteuttaneet tuomalla asiakkaillemme alykkaita
ratkaisuja aitona liketoimintakumppanina. Strategiakauden loppua kohden
erityisesti tekoalyratkaisuiden kysyntd on muodostanut Digialle merkittavan
kasvumahdollisuuden.

Tavoitteemme strategiakaudella 2023-2025 olivat:

Taloudelliset tavoitteet:

Liikevaindon kasvu: yli 10 % vuosittain, siséltéen orgaanisen ja epdorgaanisen
kasvun.

EBITA-liikevoitto: yli 12 % liikevaihdosta strategiakauden lopussa.

Kansainvélisen liketoiminnan laajentaminen, tavoittelimme yli 15 % osuutta
likevaindosta strategiakauden lopussa.

Kestavyystavoitteet:

Ympaéristo - hiilineutraliteetti: CO,-paéastot -60 % '

Ihmiset - hyvinvoiva, monimuotoinen ja osaava henkildsto: eNPS +35 % 2)

Luottokumppani - ndkemyksellinen, luotettava ja turvallinen kumppani:
NPS +25 % 2)

! CO,-pééstojen laskennassa vertailuvuosi 2019, tavoitearvo vuoden 2025
lopussa

2 eNPS- (henkiloston suositteluindeksi) ja NPS-lukujen (asiakkaiden
suositteluindeksi) vertailuvuosi 2022, tavoitearvo vuoden 2025 lopussa

Digian strategian kasvupolut:

1. Asiakkuuksien laajentaminen kohti syvemp&a kumppanuutta hyddyntéen
koko Digian monipuolista tarjoamaa ja osaamista.

2. Laajat ratkaisukokonaisuudet: Laajat ja vaativat ratkaisukokonaisuudet,
joissa hyddynnadmme koko Digian kattavaa tarjoamaa, projektitoimituksista
ulkoistuksiin.

3. Yrityskaupat: Tarjoaman rikastaminen seka uudet markkinat ja asiakkuudet.

4. Kansainvalisyys: Kohdemarkkinan seké asiakkuuksien laajentaminen.
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Strategian toteuttaminen vuonna 2025

Digian strategiakauden tavoitteena on ollut luoda kestévaéa kasvua seké
orgaanisesti etta yritysostoin. Tamé saavuttaaksemme olemme vuonna 2025
kehitténeet tarjoamaamme ja laajentuneet kansainvalisesti.

Tavoitteenamme on ollut laajentaa asiakkuuksia kohti syvempaé kumppa-
nuutta hyodyntaen koko Digian monipuolista tarjoamaa ja osaamista. Vuonna
2025 sovimme yhteistyon jatkosta muun muassa HSL:n, Valtorin ja Business
Finlandin kanssa, laajentaen samalla kumppanuuttamme myos uusille alueille.
Osoituksena Digian kyvysté palvella asiakkaitaan suurissakin kokonaisuuksissa
oli alkuvuodesta julkaistu Whitelane Research -tutkimus, jonka mukaan Digia
on asiakastyytyvaisyyden perusteella yksi Suomen parhaita sovelluspalve-
luiden tarjoajia.

Lanseerasimme uuden sukupolven palvelukeskuksen Digia Business
Operations Centerin, joka valvoo asiakkaiden liketoimintaprosesseja seka
varmistaa niiden toimivuuden vuorokauden ympari. Palvelukokonaisuus
perustuu Digian yli 10 vuoden ajan kehittdmaan jatkuvaan palveluun, Digia
Service Centeriin. Toimme myds markkinalle tuotteistetun Digia API Factory
-palvelumallin, jossa Digia huolehtii asiakkaidensa integraatioarkkitehtuurin
modernisoinnista tekoalya hyodyntéen.

Toteutimme strategiaamme ostamalla kesékuussa puolalaisen Savangard-
konsernin. Yrityskauppa laajensi toimintaamme uudelle markkinalle seka tuki
kansainvélisen liketoiminnan kasvutavoitettamme. Savangard-yritysoston
myo&ta Digia rakentaa Pohjois-Eurooppaan johtavaa integraatioliiketoimintaa,
"Intelligent Integration Powerhousea’, joka kokoaa yhteen 420 integraation
asiantuntijaa seka ldhes 300 tekoély- ja data-ammattilaista Suomessa,
Puolassa ja Ruotsissa. Kansainvélisen liiketoiminnan osuus likevaihdosta
tilikauden lopussa oli 20,3 %.

Liikevaihdon kasvumme oli strategiakaudella keskimaarin 8,3 % vuodessa
siséltden seka orgaanisen ettd epdorgaanisen kasvun. EBITA-liikevoitto
strategiakauden lopussa oli 14,1 %. Konsernin hyva likevoitto strategiakauden
lopussa on seurausta sekd oikea-aikaisista tehostustoimista etté Digian
tarjoaman sopivuudesta asiakkaidemme tilanteeseen.

Vastuullinen tapamme toimia on ollut olennainen osa strategiaamme.
Vuonna 2025 hiilijalanjalkemme pieneni 64 prosenttia vuoden 2019 vertailu-
kelpoisesta tasosta (tavoite -60 %). Luottokumppanuudessa saavutimme

selkeasti strategiakauden tavoitteemme. Asiakkaiden suositteluindeksi (NPS)
parani 34 prosenttia vuoteen 2022 verrattuna (tavoite +25 %).

Haastavan markkinatilanteen vuoksi toteutimme vuoden 2025 aikana
erilaisia tehostuspaatoksia, jotka osaltaan vaikuttivat henkilostotyytyvaisyytta
mittaavaan suositteluindeksiin (eNPS) laskevasti. Tulos laski 80 % vuoden
2022 verrattuna (tavoite +35 %). Henkiloston suositteluindeksi oli laskusta
huolimatta edelleen positiivinen. Toinen henkilostdkokemusta mittaava
padmittarimme, sitoutuneisuusindeksi, sen sijaan sailyi samalla tasolla kuin
vuonna 2024.

Keskeiset tulokset ja voitonjakoesitys vuonna 2025:

« Liikevainto 217,0 (205,7) miljoonaa euroa, kasvua 5,5 %

. EBITA-liikevoitto 21,3 (21,2) miljoonaa euroa, muutos 0,8 %;

- EBITA-likevoittomarginaali 9,8 (10,3) % likevaindosta
Osakekohtainen tulos 0,49 (0,50) euroa
Hallituksen voitonjakoesitys yhtiokokoukselle: Hallitus endottaa yhtio-
kokoukselle osinkoa maksettavaksi 0,19 (0,18) euroa osakkeelta
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Keskeiset tunnusluvut

Tilinpaatoksessa annetut vertailutiedot suluissa viittaavat aina edellisvuoden
vastaavaan ajanjaksoon, ellei toisin ole mainittu.

Tuhatta euroa 2025 2024 2023
Toiminnan laajuus
Liikevaihto 217028 205672 192087
- liilkevaihdon kasvu, % 55% 71 % 12,5 %
Bruttoinvestoinnit? 576 289 149
- prosenttia liikevaihdosta 0,3% 01% 01%
Henkiloston maara 3112. 1592 1576 1527
Henkilosto keskimaarin 1603 1553 1465
Kannattavuus

Liikevoitto lisgttyna yrityshankintojen
hankintamenojen kohdistamiseen liittyvat

poistot ja kulut (EBITA), 21337 21161 16727
- prosenttia liikevaindosta? 9,8% 10,3 % 8,7%
Liikevoitto (EBIT), 18127 18208 13835
- prosenttia liikevaindosta 8,4 % 8,9% 72%
Tilikauden voitto, 12 845 13291 9872
- prosenttia liikevaihdosta 59% 6,5% 51%
Oman p&doman tuotto, % 14,5 % 16,7 % 13,5 %
Sijoitetun pdgdoman tuotto, % 14,4 % 16,6 % 12,9 %
Rahoitus ja taloudellinen asema
Korolliset nettovelat, 23721 11642 24771
Nettovelkaantumisaste (Net Gearing), % 25,4 % 13,9 % 32,8%
Omavaraisuusaste, % 48,7% 52,9 % 46,7 %
Liiketoiminnan rahavirta, 14703 25049 16 973
Osingot (maksettu), 4766 4501 4515
Osakekohtainen tulos (EPS), euroa,
laimentamaton? 0,49 0,50 0,37
Osakekohtainen tulos (EPS), euroa,
laimennettu® 0,48 0,50 0,37
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Tuhatta euroa 2025 2024 2023
Oma padoma/osake”, euroa 3,48 312 2,81
Oma pédomal/osake, euroa 3,47 312 2,83
Osinko/osake (vuodelta 2025 ehdotus),

euroa 0,19 0,18 0,17
Osinko/tulos 38,8 % 36,0 % 45,9 %
Efektiivinen osinkotuotto 2,9% 2,7% 31%
Hinta/voittosuhde (P/E) 13,55 13,32 14,59
Osakkeen alin kaupantekokurssi 5,82 5,04 4,74
Osakkeen ylin kaupantekokurssi 8,00 6,96 6,66
Osakkeen keskikurssi 6,39 5,91 5,96
Osakekannan markkina-arvo, tuhatta

euroa 178110 178 646 144 848
Osakevaihto, kpl 3153741 1405353 1830983
Osakevaihto, % 11,8 % 52% 6,8 %

! Bruttoinvestoinnit sisaltavat investoinnit aineellisiin ja aineettomiin
hyodykkeisiin bruttomaaraisina.

2 Liikketoiminnan kurssivoitot ja -tappiot siséltyvat vastaaviin eriin likevoiton
ylapuolelle. Yrityshankintojen hankintamenojen poistot kasittavat
liketoimintojen yhdistamisessa tehdyt kauppahinnan kohdistukset
asiakassopimuksiin ja muihin aineettomiin hyodykkeisiin.

*I Laimennusvaikutuksella oikaistuissa tunnusluvuissa on huomioitu johdon
osakepalkkiojarjestelman vaikutus.

“ Oma padoma jaettuna osakkeiden laimentamattomalla lukumaaralla
tilinpaatoshetkella.

Vaihtoehtoisina tunnuslukuina konserni raportoi likevoiton ennen yrityshan-
kintojen hankintamenojen kohdistamiseen liittyvia poistoja ja kuluja (EBITA),
likevoiton (EBIT), oman padoman tuoton, sijoitetun padoman tuoton, netto-
velkaantumisasteen sekd omavaraisuusasteen, joita ei ole maaritelty IFRS-
tilinp&atésnormistossa. Yhtio esittas vaihtoehtoisia tunnuslukuja kuvaamaan
liketoiminnan taloudellista tilaa ja kehitysta katsoen ndiden olevan tarpeellisia
tietoja sijoittajille. Tunnuslukujen laskentakaavat esitetaéan liitetiedossa 811 ja
tasmaytyslaskelmat liitetiedossa 8.2.

Tulosohjeistus vuodelle 2026

Digian tulosohjeistus vuodelle 2026: Digian likevaihto kasvaa (217,0 milj. euroa
vuonna 2025) ja EBITA-likevoitto (21,3 milj. euroa vuonna 2025) pysyy samalla
tasolla tai kasvaa vuoteen 2025 verrattuna.

Markkinat, toimintaymparisto ja
Digian markkina-asema

Digian pdémarkkina on Suomi ja toimitamme ratkaisuja 20 maahan. Suomen

lisdksi Digialla on toimintaa Ruotsissa, Puolassa ja Alankomaissa.

Digia uskoo [T-palvelumarkkinan kasvuun pitkéalla aikavalilla, vaikka
keskipitkalla aikavalilld kysynngssa ja hankkeiden aloittamisessa on ollut
varovaisuutta. Digitalisaation megatrendi jatkuu yha vahvana, kasvattaen seka
tuottavuutta julkisella ja yksityiselld sektorilla ettd avaamalla uusia mahdolli-
suuksia. Digitalisaation meneilléan oleva murros on tekoalyn kokonaisvaltainen
hyddyntaminen.

Naemme markkinassa seuraavat kehityssuunnat:

« Pistemaisista ratkaisuista siirrytédan edelleen kohti integroituja kokonai-
suuksia. Organisaatioiden ja liketoiminnan kannalta kriittinen toiminnan
jatkuvuus korostaa jarjestelmakokonaisuuksien yhteen toimivuutta,
luotettavuutta ja turvallisuutta seka elinkaarta.

+ Tekoaly ja automaatio sulautuvat osaksi jokaista palvelua, prosessia ja
ihmisten arkea. Liiketoiminta-alustojen on mahdollistettava autonomisten
liketoimintaprosessien rakentaminen.

Alykas liiketoiminta rakentuu luotettavan datan ja sen saatavuuden varaan,

mika liséa integraatio- ja API-ratkaisuiden kysyntaa.

Odotukset palveluiden kayttajalahtoisyydelle kasvavat edelleen. Alykas

kayttokokemus ja turvallisuus on ensiarvoisen tarkeaa.

+ Kilpailu huippuosaajista erityisesti tekoalyn, datan ja analytiikan alueella
kiihtyy. Houkuttelevuus tydnantajana ja osaajaverkostojen hyddyntdminen
muodostavat kilpailuedun.

Kilpailukykymme perustuu Digian ydinvahvuuksille: uudistumiskyky, syvat

asiakassuhteet, asiantuntijuus, laaja tarjooma ja ratkaisukokonaisuudet yli

elinkaaren, vahva taloudellinen asema ja operatiivinen tehokkuus. Digian

laaja tarjoama yksittaisista palvelualueista laajempiin asiakasratkaisuihin

tuo liiketoimintaan vakautta ja tasaa markkinaheilahtelujen vaikutuksia
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liketoimintaamme. Business Operations Center -palvelukokonaisuutemme
palvelee asiakkaitamme vuorokauden ympari.

Yritysostot ja liiketoimintojen yhdistamiset

Digia hankki puolalaisen Savangard-konsernin koko osakekannan 3.6.2025.
Savangard-konserniin kuuluvat Savangard Sp. z 0.0. seké sen téysin omistamat
tytaryhtiot Peoplevibe Sp. z 0.0, ja Finnovative Solutions UAB.

Savangard on kannattavasti kasvava, vuonna 2002 perustettu puolalainen
konserni, joka tarjoaa asiakkailleen korkealuokkaisia integraatio-, API- ja
ohjelmistokehityspalveluja. Savangardin asiakkaina on erityisesti finanssi-,
energia-, teollisuus- ja julkisen sektorin toimijoita.

Peoplevibe Sp. z 0. 0. on asiantuntijaverkosto, joka keskittyy laadukkaaseen
jakustannustehokkaaseen osaamisen tarjoamiseen. Peoplevibe laajentaa
Digia Hub -asiantuntijaverkoston tarjoamaa.

Finnovative Solutions UAB luokitellaan myytévana olevaksi.

Savangardin luvut on yhdistetty Digia-konserniin 3.6.2025 lahtien.

Hankintojen vaikutus Digian lukuihin raportoidaan taulukko-osassa.

Taloudellinen katsaus 2025

Liikevaihto

Tammi-joulukuun liikevaihto oli 217,0 (205,7) miljoonaa euroa kasvaen 5,5
prosenttia edellisvuodesta. Liikevaindon orgaaninen kasvu oli 1,5 prosenttia.
Suomen liikevainto oli 180,9 (181,5) miljoonaa euroa ja liikevainto muista maista
yhteensa 36,1 (24,2) miljoonaa euroa. Yndenkaan asiakkaan osuus ei ylittanyt
10 prosenttia konsernin liikevaihdosta.

Palvelu- ja yllapitoliiketoiminnan liikkevaihto oli 109,0 (102,5) miljoonaa euroa,
miké oli 50,2 (49,9) prosenttia kokonaisliikevaihdosta. Projektiliketoiminnan
likevainto oli 108,1 (103,1) miljoonaa euroa, mika oli 49,8 (50,1) prosenttia
kokonaisliikevaindosta. Tuoteliiketoiminnan likevaihto oli 24,1 (23,8) miljoonaa
euroa, miké oli 11,1 (11,6) prosenttia koko yhtion liikevaindosta. Tuoteliike-
toiminta muodostuu Digian omista lisensseisté, kumppaneiden lisenssi-
myynnisté seka lisenssien ylldpidosta.

Liikevaihtoa kasvattivat erityisesti Climber Sweden, moderni ohjelmisto-
kehitys, Microsoft Business Central, Microsoft Customer Apps & Power
Platform -ratkaisut, Digia Hub seka Productivity Leap.

Hallituksen toimintakertomus ja tilinp&atos 2025
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Tuloksen ja kannattavuuden kehitys

Tammi-joulukuun EBITA-liikevoitto oli 21,3 (21,2) miljoonaa euroa ja EBITA-
likevoittomarginaali (EBITA-%) 9,8 (10,3) prosenttia. Tilikauden aikana kirjattiin
0,5 (1,6) miljoonaa euroa lisdkauppahintojen kayvan arvon muutoksiin liittyvia
kuluja muinhin liiketoiminnan kuluihin.

Yhtion tulos ennen veroja oli 16,4 (16,9) miljoonaa euroa ja tulos verojen
jalkeen 12,8 (13,3) miljoonaa euroa. Osakekohtainen tulos oli 0,49 (0,50) euroa.
Nettorahoituskulut olivat -1,7 (-1,3) miljoonaa euroa.

Rahoitus, rahavirta ja investoinnit

Tilikauden paattyessé 3112.2025 Digian taseen loppusumma oli 197,0 (163,5)
miljoonaa euroa. Taseen kasvu johtuu padosin Savangard-yrityskaupasta.
Omavaraisuusaste oli 48,7 (52,9) prosenttia ja nettovelka suhteessa omaan
pagdomaan (Net Gearing) oli 25,4 (13,9) prosenttia.

Tilikauden péé&ttyessé 3112.2025 Digialla oli 47,9 (29,9) miljoonaa euroa
korollista vierasta pddomaa. Korollinen vieras padoma muodostui 32,5
miljoonan euron pitk&aikaisista ja 9,5 miljoonan euron lyhytaikaisista lainoista
rahoituslaitoksilta ja 5,9 miljoonan euron vuokrasopimusveloista.

Tilikauden 2025 liketoiminnan rahavirta oli 14,7 (25,0) miljoonaa euroa.
Investointien rahavirta oli -16,0 (-5,4) miljoonaa euroa. Tytaryritysten
hankinnat ja niinin liittyvat kulut siséltyvat investointien rahavirtaan. Rahoi-
tuksen rahavirta oli 7,6 (-13,6) miljoonaa euroa.

Tilikauden 2025 investoinnit aineellisiin hyddykkeisiin olivat yhteensa
0,3 (0,3) miljoonaa euroa. Sijoitetun pddoman tuotto (ROI) oli 14,4 (16,6)
prosenttia ja oman paaoman tuotto (ROE) oli 14,5(16,7) prosenttia.

Selvitys tutkimus- ja kehitystoiminnan laajuudesta

Digia panostaa jatkuvasti pitkan aikavalin kilpailukyvyn kasvattamiseen.
Tilikauden 2025 tutkimus- ja kehityskustannukset olivat yhteensa 3,7 (3,8)
miljoonaa euroa, mika vastaa 1,7 (1,9 %) prosenttia likevaindosta.

Kaikki tutkimus- ja kehityskustannukset on kirjattu kuluksi. Tuotekehi-
tyksen paépaino oli Digia Envision ERP -ratkaisun seka finanssitoimialan ja
logistiikan toiminnanohjausjarjestelmien kehityksessa. Lisaksi jatkoimme
Business Operation Centerin ja Business Automation Servicen kehittamista.

Lisatietoa Digian palveluista ja ratkaisuista 10y tyy yhtion internetsivuilta
osoitteesta digia.com/palvelumme.

Henkil6sto ja johto

Konsernin henkildston maéré oli tilikauden lopussa 1592 (1576), jossa oli
kasvua 16 henkildé eli 1,0 prosenttia verrattuna tilikauden 2024 loppuun. Keski-
maarin henkilostoa tilikaudella oli 1603 (1553), jossa oli kasvua 50 henkilda eli
3,2 prosenttia verrattuna tilikauden 2024 keskiarvoon.

Digian henkil6stdon maaré maittain:

Muutos,

31.12.2025 3112.2024  tydntekijaa

Suomi 1409 1444 -35
Ruotsi 120 122 -2
Puola 53 0 53
Alankomaat 10 10 0
Yhteensa 1592 1576 16

Osakepaaoma ja osakkeet

Digia Oyj:n osakkeiden lukumaara 3112.2025 oli 26 823 723 osaketta ja yntiolla
oli yhteensé 8 281 osakkeenomistajaa. Ulkomaalaisten omistajien kappale-
maéarainen osuus Digia Oyj:n omistajista oli 0,5 % ja osakkeista ja 4&8nimaarasta
0,9 %. Hallintarekisterdityjen omistajien kappalemaarainen osuus Digia Oyj:n
omistajista oli 0,8 % ja osakkeista ja d8nimaarasta 2,5 %.

Osakkeiden osakeantioikaistun lukumaaran painotettu keskiarvo tilikauden
aikana oli 26 477 330 kappaletta. Osakkeiden laimennusvaikutuksella oikaistun
lukumaaran painotettu keskiarvo oli 26 940 710 kappaletta. Ulkona olevien
0sakkeiden lukumaara katsauskauden lopussa oli 26 477 330 kappaletta.

Kymmenen suurinta omistajaa 31.12.2025

Osakkeenomistaja Osuus osakkeista ja danista

Ingman Development Oy Ab 29,5%
Etola Oy 14,9 %
Keskinainen Eldkevakuutusyhti6 lImarinen 9,9%
Keskindinen Tydeldkevakuutusyhtié Varma 4,6 %
Nordea Bank ABP 1,0 %
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Osakkeenomistaja Osuus osakkeista ja danista

Varelius Juha Pekka 0,8 %
EAM Digia Holding Oy * 0,8 %
Kohonen Jorma Tapani 0,8%
Mandatum Henkivakuutusosakeyhtio 0,7%
Levoranta Timo Antti 0,6 %

* EAM Digia Holding Oy:n osakkeet kuuluvat Digian omiin osakkeisiin.

Osakkeenomistuksen jakautuminen suuruusluokittain 31.12.2025

Osuus osakkeista ja

Osakkeiden lukum&éara Osuus omistajista aanista
1-100 355% 0,5%
101-500 35,8% 2,9%
501-1000 13,4 % 31%
1001-5000 12,4'% 8,0%
5001-10 000 11% 26%
10 001-50 000 1,3% 8,6 %
50 001-100 000 0,2% 4,7%
100 001-500 000 0,2% 10,7 %
500 001~ 01% 58,9 %

100 % 100 %

Hallituksen toimintakertomus ja tilinpgatos 2025
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Osakkeenomistuksen sektorijakauma 31.12.2025

Osuus osakkeista

Osuus omistajista ja danista

Yritykset 3,0% 491%
Kotitaloudet 95,9% 28,1%
Julkisyhteisot 01% 14,6 %
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 0,3% 70%
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 0.2% 0,2%
Ulkomaat 0,5% 1,0%
100 % 100 %

Digia Oyj:ll5 oli 3112.2025 lopussa hallussaan 129 604 kappaletta omia
osakkeita.

Katsauskauden lopussa yhtion aiemmin rahoittamia, avainhenkildiden
kannustinjarjestelmiin kaytettavaksi tarkoitettuja ja EAM Digia Holding Oy:n
omistamia yhtion osakkeita on jakamatta yhteensa 216 789 kappaletta.
Yhtion ja EAM Digia Holding Oy:n hallussa olevien osakkeiden maéara olinoin 1,3
prosenttia osakekannasta.

Ajantasainen tieto yhtion suurimmista omistajista sekd omistus-
jakaumasta l6ytyy yhtion internetsivuilta osoitteesta digia.com/sijoittajat/
osakkeenomistajat.

Osakeperusteiset maksut

Osakepalkkiot

Tilikaudella 2025 Digialla oli voimassa pitkan aikavalin osakepohjainen kannus-
tinohjelma ylimmalle johdolle. Kannustinohjelman ansaintajakso on vuodet
2023-2025.

Kannustinohjelman kohderyhma muodostuu toimitusjohtajasta ja yhtion
ylimmé&sté johdosta. Lisgksi ohjelmaan voi kuulua yksittaisia muita avainhenki-
16it8. Ohjelman tarkoituksena on yhdistaa yhtion omistajien ja johdon tavoit-
teet yhtion arvon nostamiseksi seka sitouttaa toimiva johto yhtioon ja yhtion
pitkan aikavalin tavoitteisiin. Ohjelma tarjoaa osallistujille mahdollisuuden
ansaita yhtion osakkeita, jos hallituksen kolmen vuoden palkkiokaudelle
asettamat tavoitteet saavutetaan.

Tavoitteet perustuvat yhtion liikevaintoon, kumulatiiviseen osakekohtai-
seen tulokseen (EPS) vuosilta 2023-2025 ja kestavyystavoitteeseen. Mitta-
reiden ansaintajakso on kolme vuotta (2023-2025) ja kaikkien mittareiden
tavoitteet on asetettu ansaintajakson paattymisajankohtaan. Palkkiokaudella
yhtién toimitusjohtajalla ja muilla ohjelmaan kuuluvilla henkildilld on oikeus
yhteensa enintdan 480 000 Digia Oyj:n osakkeen arvoa vastaavaan palkkioon.
Jos ehdot tayttyvat, uuteen ohjelmaan perustuva osakepalkkio maksetaan
kaikkien mittareiden osalta palkkiokauden paattymisen jalkeen kevaalla
vuonna 2026. Jarjestelman mukaiset palkkiot maksetaan osakkeiden ja rahan
yhdistelmana. Rahapalkkio kaytetaan ensisijaisesti palkkiosta aiheutuvien
verojen ja veronluonteisten maksujen kattamiseksi.

Paasaantoisesti palkkiota ei makseta, jos osallistuja irtisanoutuu tai
osallistujan tyo- tai toimisuhde irtisanotaan ennen kannustinohjelman
mukaista palkkioiden maksuajankohtaa. Hallituksella on tietyin edellytyksin
mahdollisuus harkintansa mukaan pa&ttéa mahdollisista palkkioista pro rata
-periaatteen mukaan ansaintakauden osalta.

Tilikaudella 2025 kannustinohjelmasta kirjattiin kulua -0,5 miljoonaa euroa.

Vuonna 2024 kirjattiin kulua kannustinohjelmasta 0,6 miljoonaa euroa ja
vuonna 2023 kulua kirjattiin 0,4 miljoonaa euroa.

Yhtidlld on EAM Digia Holding Oy:n kanssa sopimus yhtién osakepohjaisen
kannustinohjelman koordinoinnista seka niihin liittyvien osakkeiden hallin-
noinnista ja palkkioiden maksamisesta kohdehenkildille ohjelmien ehtojen
mukaisesti.
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Johdon omistukset

Osakasluettelon 3112.2025 mukaan Digia Oyj:n hallituksen jdsenet ja toimitus-
johtaja omistivat yhtion osakkeita seuraavasti (siséltaa lahipiirin ja l&hipiiriin
kuuluvien yhteisojen omistukset):

Osakkeita, kpl

Robert Ingman, hallituksen puheenjohtaja 7950000
Santtu Elsinen 0
Sari Leppénen 0
Henry Nieminen 1543
Outi Taivainen 872
Timo Levoranta, toimitusjohtaja 154 238

3112.2025 hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan omistamat osakkeet
edustivat yhtion osake- ja daniméarasta yhteensa 8 106 653 osaketta, el
30,2 % osakkeiden kokonaismaarasta.

Kaupankaynti osakkeella tilikaudella

Digia Oyj:n osake on noteerattu Nasdag Helsinki Oy:ssé toimialalla Teknologia.

Kaupankayntitunnus on DIGIA.

Yhteenveto kaupankdynnistd Nasdaq Helsingissa 1.1.-31.12.2025

Hallituksen toimintakertomus Hallinto Kestavyysraportti Konsernitilinpaatos Liitetiedot Emoyhtion tilinpaatos
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Liputusilmoitukset

Digia ei vastaanottanut tilikaudella 2025 yhtdan Arvopaperimarkkinalain 9
luvun 10 pykalan mukaista liputusilmoitusta.

Hallinnointi

Varsinainen yhtiékokous 2025

Digia Oyj:n 27. maaliskuuta 2025 kokoontunut varsinainen yhtiokokous vahvisti
yhtion tilinpaatoksen konsernitilinpa&toksineen tilikaudelta 11.-3112.2024 seka
mydnsi vastuuvapauden hallituksen jasenille ja toimitusjontajalle.

Osingonjako

Yhtiokokous paatti hallituksen esityksen mukaisesti, ettd 3112.2024 paatty-
neelta tilikaudelta vahvistettavan taseen mukaan osinkoa jaetaan 0,18 euroa
osakkeelta. Osinko maksetaan osakkeenomistajalle, joka osingonmaksun
tasmaytyspaivana 31.3.2025 on merkittynd osakkeenomistajaksi Euroclear
Finland Oy:n pitdmaéan yhtion osakasluetteloon. Yhtidkokous paatti, etta
osinko maksetaan 7.4.2025.

Toimielinten palkitsemisraportti
Yhtiokokous paatti hyvaksya esitetyn toimielinten palkitsemisraportin.

Vaihdolla painotettu

Tammi-joulukuu 2025 Osakevaihto, kpl Arvo yhteensé, euroa Korkein, euroa Alin, euroa keskikurssi, euroa Viimeisin, euroa

DIGIA 3153741 20174 336 8,00 5,82 6,39 6,64
3112.2025 3112.2024

Markkina-arvo, euroa 178109521 178 645995

Osakkeenomistajia 8281 7856

10 Hallituksen toimintakertomus ja tilinpaatés 2025

Hallituksen kokoonpano

Yhtidkokous paéatti valita hallitukseen kuusi jasenta. Hallituksen jasenina
jatkavat nykyiset jasenet Martti Ala-Harkonen, Santtu Elsinen, Robert Ingman,
Sari Leppénen, Henry Nieminen ja Outi Taivainen.

Hallituksen jasenten palkkiot

Yhtidkokous paatti, etta hallituksen jasenille maksetaan toimikaudelta, joka
paattyy vuoden 2026 varsinaisen yhtidkokouksen paattyessé, palkkiona 3 500
euroa kuukaudessa, hallituksen varapuheenjohtajalle 4 500 euroa kuukau-
dessa ja hallituksen puheenjohtajalle 6 000 euroa kuukaudessa.

Lis&ksi kokousten puheenjohtajille maksetaan kokouspalkkiona 1000 euroa
jamuille jasenille 500 euroa hallituksen kokoukselta ja hallituksen valiokunnan
kokoukselta.

Edelld mainittujen palkkioiden liséksi paatettiin, etté tavanomaiset ja
kohtuulliset hallitustydskentelysté aiheutuvat kustannukset korvataan
hallituksen jasenille laskua vastaan.

Tilintarkastajan palkkio

Yhtidkokous paatti, ettd yhtion tilintarkastajalle maksetaan palkkio tilintarkas-
tajan kohtuullisen, yhtion hyvaksyman laskun mukaan.

Kestévyysraportoinnin varmentaja

Yhtidkokous péatti hallituksen tarkastusvaliokunnan suosituksen mukaisesti,
ettd ynhtidlle valitaan vuoden 2026 varsinaiseen yhtiokokouksen pa&ttymi-
seen saakka ulottuvalle toimikaudelle kestavyysraportoinnin varmentajaksi
kestavyystarkastusyhteisod Ernst & Young Oy. Ernst & Young Oy on ilmoittanut,
ettd pdavastuullisena kestévyysraportoinnin varmentajana tulee toimimaan
KHT, KRT Terhi Mé&kinen.

Kestévyysraportoinnin varmentajan palkkio

Yhtiokokous paatti, ettd yhtion kestévyysraportoinnin varmentajalle makse-
taan palkkio kestavyysraportoinnin varmentajan kohtuullisen, yhtion hyvak-
syman laskun mukaan.
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Hallituksen valtuuttaminen paattamaan omien
osakkeiden hankkimisesta ja/tai pantiksi ottamisesta

Yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan omien osakkeiden hankkimi-

sesta ja/tai pantiksi ottamisesta seuraavin endoin:

Osakkeita voidaan hankkia ja/tai ottaa pantiksi, yndessa tai useammassa
erassé, yhteensa enintddn 2 000 000 kappaletta. Endotettu maaré on alle
10 % kaikista yhtion osakkeista.

+ Omia osakkeita voidaan hankkia vain vapaalla omalla pddomalla.

+ Hallitus p4attéa, miten osakkeita hankitaan. Omia osakkeita voidaan
hankkia muuten kuin osakkeenomistajien omistamien osakkeiden
suhteessa (suunnattu hankinta). Valtuutus kasittaa myos osakkeiden
hankkimisen julkisessa kaupankaynnissa Nasdaq Helsinki Oy:ssé sen ja
Euroclear Finland Oy:n sdantojen ja ohjeiden mukaan, tai osakkeenomista-
jille tehtavan ostotarjouksen kautta.

Osakkeita voidaan hankkia yntion padomarakenteen kehittdmiseksi, yritys-
kauppojen tai muiden jarjestelyjen rahoittamiseen tai toteuttamiseen,
yhtién osakepohjaisten kannustinohjelmien toteuttamiseen tai muutoin
edelleen luovutettaviksi tai mitatoitaviksi.

+ Osakkeiden hankinnan tulee perustua osakkeen markkinahintaan
julkisessa kaupankadynnissa. Hankittavien osakkeiden vahimmaishinta
on osakkeen alin julkisessa kaupankdynnissa noteerattu markkinahinta
valtuutuksen voimassaoloaikana ja enimmaishinta vastaavasti osakkeen
korkein julkisessa kaupankaynnissa noteerattu markkinahinta valtuutuksen
voimassaoloaikana.

Hallitus on muutoin valtuutettu p&attédmaan omien osakkeiden hankinnan
kaikista ehdoista.

Valtuutus korvaa yhtidkokouksen 20.3.2024 antaman valtuutuksen ja on

voimassa 18 kuukauden ajan valtuutuspéaatoksesta eli 27.9.2026 saakka.

Hallituksen valtuuttaminen pagttdmaan osakeannista ja
osakkeisiin oikeuttavien erityisen oikeuksien antamisesta

+ Yhtidkokous valtuutti hallituksen paattamaan maksullisesta tai maksut-
tomasta osakeannista ja osakeyhtidlain 10 luvun 18§:ssa tarkoitettujen
erityisten oikeuksien antamisesta yhdessa tai useammassa erassa
seuraavin ehdoin:

Hallituksen toimintakertomus ja tilinp&atos 2025
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+ Valtuutuksen nojalla annettavien osakkeiden lukumé&ara voi olla yhteensa
enintdan 2 000 000 kappaletta. Ehdotettu maara on alle 10 % kaikista
yhtion osakkeista. Valtuutus koskee seké uusien osakkeiden antamista
etté Yhtion hallussa olevien omien osakkeiden luovuttamista.

- Valtuutusta voidaan kayttaa yrityskauppojen tai muiden jarjestelyjen
rahoittamiseen tai toteuttamiseen, yhtidn osakepohjaisten kannustin-
ohjelmien toteuttamiseen ja yhtion pddomarakenteen kehittdmiseksi seka
muihin yhtion hallituksen pa&attamiin tarkoituksiin.

 Valtuutuksen ehdotetaan siséltdvan hallitukselle oikeuden p&attas kaikista
osakeannin ja mainittujen erityisten oikeuksien antamisen ehdoista,
mukaan lukien merkintéhinnasta ja merkintahinnan maksamisesta paitsi
rahalla myos kokonaan tai osittain muulla omaisuudella (apporttiomaisuus)
tai kayttamalla merkitsijalla olevaa saatavaa merkintahinnan kuittaamiseen
ja merkitsemisesté yntion taseeseen.

Valtuutus korvaa yhtidkokouksen 20.3.2024 antaman valtuutuksen ja on
voimassa 18 kuukauden ajan valtuutuspatoksesté eli 27.9.2026 saakka.
Lisatietoa Digian yhtiokokouspéatoksista 10ytyy yhtion internet-

sivuilta osoitteesta digia.com/sijoittajat/hallinnointi/yhtiokokoukset/

yhtiokokous-2025.

Hallitus ja tilintarkastaja

Digia Oyj:n varsinaisessa yhtiokokouksessa 27.3.2025 hallitukseen valittiin
uudelleen Martti Ala-Harkénen, Santtu Elsinen, Robert Ingman, Sari Leppénen,
Henry Nieminen ja Outi Taivainen. Hallitus valitsi yhtidkokouksen jalkeen
pitémassaan jarjestaytymiskokouksessa hallituksen puheenjohtajaksi Robert
Ingmanin ja hallituksen varapuheenjohtajaksi Martti Ala-Harkodsen.

Digian tilintarkastajana toimii tilintarkastusyhteiso Ernst & Young Oy
paédvastuullisena tilintarkastajanaan KHT, KRT Terhi Makinen.

Hallituksen valiokunnat

Digian hallituksella oli tilikaudella 2025 kolme valiokuntaa: tarkastusvaliokunta,

palkitsemisvaliokunta ja nimitysvaliokunta. Valiokuntien kokoonpanot olivat

seuraavat 16.5.2025 saakka:

« Tarkastusvaliokuntaan kuuluivat Martti Ala-Harkonen (puheenjohtaja),
Santtu Elsinen ja Henry Nieminen.

« Palkitsemisvaliokuntaan kuuluivat Outi Taivainen (puheenjohtaja),
Robert Ingman ja Sari Leppénen.
Nimitysvaliokuntaan kuuluivat Santtu Elsinen (puheenjohtaja),
Robert Ingman ja Martti Ala-Harkonen.

Muutokset hallituksen kokoonpanossa

Hallituksen varapuheenjohtaja ja tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja Martti
Ala-Harkosen erottua yhtion hallituksesta 16.5.2025 Digian hallitus jatkoi
viisijasenisenad hallituskauden loppuun. Digian hallituksen jdsenet ovat Santtu
Elsinen, Robert Ingman, Sari Leppanen, Henry Nieminen ja Outi Taivainen.
Hallituksen puheenjohtajana toimii Robert Ingman ja varapuheenjohtajana
Santtu Elsinen.
Hallituksen uudelleen jarjestaytymisen jalkeen valiokuntien kokoonpanot
ovat kokonaisuudessaan seuraavat:
Tarkastusvaliokunta: Santtu Elsinen (puheenjohtaja), Sari Leppénen ja
Henry Nieminen
- Palkitsemisvaliokunta: Outi Taivainen (puheenjohtaja), Robert Ingman ja
Sari Leppanen
+ Nimitysvaliokunta: Santtu Elsinen (puheenjohtaja), Robert Ingman ja Outi
Taivainen

Toimitusjohtaja ja johtorynma
Digia Oyj:n toimitusjohtajana toimii Timo Levoranta, joka toimii myos
johtoryhman puheenjohtajana.
Digian johtoryhm&an kuuluivat 3112.2025:
Timo Levoranta, toimitusjohtaja
Pia Hundanmaki, johtaja, henkilosto, kulttuuri ja vastuullisuus
Juhana Juppo, teknologiajohtaja
- Mika Kervinen, lakiasiainjohtaja
- Tuomo Niemi, liiketoimintajohtaja, Financial Platforms ja johtaja,
yritysjarjestelyt ja T
+ Tapani Ojaluoma, liiketoimintajohtaja, Business Platforms
+ Sami Paihonen, liiketoimintajohtaja, Digital Solutions
+ PasiRopponen, myynti- ja markkinointijohtaja
+ Kristiina Simola, talous- ja rahoitusjohtaja
+ Janne Tuominen, liketoimintajohtaja, Managed Solutions
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Lisatietoa Digian johtoryhmasta I6ytyy yhtion internetsivuilta osoitteesta
digia.com/sijoittajat/hallinnointi/toimitusjohtaja-ja-johto.

Tilinpaatoksen jalkeiset tapahtumat

Tilinp&&tdksen jalkeen ei ole ollut merkittavia tapahtumia.

Riskit ja epavarmuustekijat

Digian riskit on luokiteltu strategisiin, taloudellisiin, operatiivisiin seké vastuul-
lisuusriskeihin. Digian riskienhallinnan prosessi on kuvattu tarkemmin selvityk-
sessé hallinto- ja ohjausjarjestelmasta. Hallituksen tarkastusvaliokunta vastaa
riskienhallinnan toteuttamisen valvonnasta ja vaikuttavuuden arvioinnista.
Valvonta keskittyy yritykselle merkittaviin riskeinin, joiden riskiluokka on korkea.
Digian johtoryhmé vastaa riskienhallinnan tarkoituksenmukaisuudesta ja
operatiivisen tekemisen valvonnasta. Riskienhallinnan omistaja vastaa riskien
raportoinnista ja niiden arvioinnin oikeellisuudesta. Digian riskienhallinta-
prosessia tukee keskitetty riskienhallintaohjelmisto.

Tarkastusvaliokunnalle raportoidaan riskitilanteen kehittymisesta kahdesti
vuodessa ja jontoryhma seuraa riskitilannetta osana jondon saanndllisia
tapaamisia. Raportointi k&sittaa riskitilanteen, merkittavien riskien vaikutukset
jahallintatoimet, seka tavoitteiden seurannan mukaan lukien maéaritellyt
mittarit.

Yhtion strategiset ja taloudelliset riskit littyvat mahdollisiin merkittaviin
muutoksiin yhtion toimintaymparistdssa ja palvelualueilla seka kiristyvaan
kilpailuun, esimerkiksi hinnoitteluun ja sopimusehtoihin littyen. Geopolitiikalla,
yleisella taloussuhdanteella seké asiakkaiden toimintaympariston ja asiak-
kaiden taloudellisen tilanteen muutoksilla voi olla IT-investointien p&atoksen-
teon hidastumisen, lykk&&misen tai perumisen kautta negatiivisia vaikutuksia
yhtioén liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja tulokseen.

Kasvustrategian toteuttaminen asettaa organisaatiolle ja jontamiselle
vaatimuksia. Yhtién rekrytointikyky, oikean osaamisen ylldpitdminen ja
kehittdminen seka tarjonnan oikea-aikainen sovittaminen kysyntaan ovat
erittain tarkeéssa asemassa. Strategiansa mukaisesti Digia tavoittelee kasvua
myos yritysostojen avulla. Ei kuitenkaan ole varmuutta siita, etta yritys pystyy
|6ytdmaan sopivia ostokohteita tai etté ostettujen yritysten integrointi Digiaan
onnistuu suunnitellusti.
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Operatiiviset ja suhdanneriskit ovat pitkalti lyhyen aikavalin kysynt&an
liittyvia riskeja. Mikali kysyntéa laskee voimakkaasti, voi myds hintataso laskea.
Palveluliketoiminnan hinnoittelumallit tasaavat liketoiminnan syklisyytta.
Inflaatioympéristossé ei ole varmaa, kuinka nopeasti ja missd maéarin nousseet
kustannukset valittyvat markkinahintoihin.

Suuret asiakashankkeet seka erityisesti kiintedhintaiset hankkeet sisal-
tavét liketoimintamahdollisuuksien lisdksi myos riskeja. Asiakashankkeiden
koon kasvaessa kannattavuuden hallintaan liittyvat riskit liséantyvat ja tarve
hallita laajoja sopimus- ja toimituskokonaisuuksia korostuu. Suurissa asia-
kashankkeissa on tyypillisesti toimitukseen liittyvid sanktioita. Samalla myds
myyntisaamisiin liittyvat riskit kasvavat.

Tietoturva- ja tietosuojariskit ovat merkittava riskialue yhtion liiketoimin-
nassa. Organisaatioilla on yhd enemman toiminnan kannalta kriittista tietoa.
Tietoturvaan ja -suojaan kohdistuvat uhkakuvat ovat kasvaneet merkittévasti
viime vuosina. Tietoturva- ja tietosuojariskit kohdistuvat pddasiassa teknolo-
giaan ja henkildihin. Merkittavié riskitekijoitd ovat myds korkean turvallisuuden
hankkeiden ja alihankintaketjun riskit. Yhtid on toiminnan luonteensa vuoksi
kohteena myos vihamieliselle vaikuttamiselle. Yhtié tunnistaa, hallitsee ja
estda seka sisdisia etta ulkoisia uhkia. Yhtio toteuttaa sdannadllista parhaisiin
kaytantoihin perustuvaa, ISO 27001 -sertifioitua riskienhallintaprosessia
tietoturva- ja tietosuojariskien kasittelyssa. Riskit tunnistetaan, niiden
vaikuttavuus ja merkittévyys analysoidaan ja riskitasoa pienennet&an mahdol-
lisuuksien mukaan asianmukaisilla toimenpiteilla. Operatiivinen reagointi ja
mahdollisten uhkatilanteiden kasittely on suunniteltu, harjoiteltu ja kdytan-
nossa koestettu. Yhtion tydntekijoitd koulutetaan jatkuvasti ja tietoturva- seka
tietosuoja-asioista tiedotetaan aktiivisesti niin yhtion siséllg kuin tarvittaessa
myos kumppaneille ja asiakkaille. Yhtio toimii laheisessé yhteistydssa erilaisten
tietoturva- ja tietosuoja-alan viranomaisten ja verkostojen kanssa. Fyysisen
turvallisuuden ja henkildéstoturvallisuuden asiat hallitaan vastaavanlaisilla
mekanismeilla kuin tietoturva- ja tietosuoja-asiat.

Lisdantyva regulaatio voi myos vaikuttaa haitallisesti Digian likevaindon
kehitykseen ja kulutasoon.

Digian vastuullisuusriskit on kasitelty tarkemmin
konsernikestavyysraportissa.

Hallituksen esitys voitonjaosta

Digia Oyj:n jakokelpoinen oma pd&oma oli 3112.2025 paivatyn taseen mukaan
72233 085,08 euroa, josta tilikauden voittoa 6 252 378,35 euroa. Hallitus
ehdottaa yhtidkokoukselle, ettd 3112.2025 paattyneelta tilikaudelta vahvistet-
tavan taseen mukaan osinkoa jaetaan 0,19 euroa osakkeelta. Osinko makse-
taan osakkeenomistajalle, joka osingonmaksun tdsmaytyspéivana 26.3.2026
on merkittynd osakkeenomistajaksi Euroclear Finland Oy:n pitdmaan yhtion
osakasluetteloon. Osinko maksetaan 2.4.2026.


http://digia.com/sijoittajat/hallinnointi/toimitusjohtaja-ja-johto
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Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta 2025

Yleista

Digia Oyj:n (jéljempéana "Digia”) hallinnointi- ja ohjausjérjestelma perustuu
osakeyhtiblakiin, arvopaperimarkkinalakiin, yleisiin corporate governance
-suosituksiin seka yhtion yhtidjarjestykseen ja omiin siséisiin corporate
governance -toimintasaantoihin. Yhtié noudattaa Arvopaperimarkkinayhdis-
tyksen julkaisemaa, 11.2025 voimaan tullutta Suomen listayhtioité koskevaa
hallinnointikoodia, jonka mukaisesti tdméa selvitys on laadittu. Hallinnointikoodi
on nahtavissa Arvopaperimarkkinayhdistyksen verkkosivuilla osoitteessa
cgfinland.fi.

Digiassa yhtidn hallinnoinnin ja ohjauksen perusperiaatteet ovat rehelli-
syys, vastuuntuntoisuus, tasapuolisuus ja avoimuus. Tama tarkoittaa muun
muassa sita, etta:

+ yhtié noudattaa voimassa olevia lakeja ja sG4nnoksia

+ yhti6é organisoidaan, sen toimintaa suunnitellaan ja johdetaan seka harjoi-
tetaan noudattaen sellaisia ammatillisia vaatimuksia, jotka ovat huolellisten
ja vastuuntuntoisten hallitusten jasenten yleisesti hyvaksymia

+ yhtion varallisuutta hoidetaan tunnollisesti

+ yhti6 tiedottaa toiminnastaan kaikille markkinaosapuolille aktiivisesti,
avoimesti ja tasapuolisesti

+ yhtién johto, hallinto ja henkildsto ovat riittavan sisaisen ja ulkoisen
valvonnan alaisia.

Yhtiokokous

Digian korkein paatoksentekotaho on yhtidkokous, jossa osakkeenomistajat
kayttavat danivaltaansa yhtion asioissa. Varsinainen yhtidkokous pidetéan
kerran vuodessa ennen kesakuun loppua hallituksen maarittelemana paivana.
Jokainen yntion osake oikeuttaa yhtidkokouksessa yhteen daneen.

Varsinainen yhtiokokous pidetéan kolmen kuukauden kuluessa tilikauden
paattymisesta. Ylimaarainen yhtidkokous pidetaan, kun hallitus pitéa sita
tarpeellisena tai kun yhtion tilintarkastaja tai osakkeenomistajat, joilla on
vahintadan yksi kymmenesosa kaikista yhtion osakkeista, sité kirjallisesti
vaativat jonkin asian kasittelemiseksi.

Hallituksen toimintakertomus ja tilinpgatos 2025

Yhtidkokouksen vastuut ja tentdvat on maéaritelty osakeyhtidlaissa ja
Digian yhtitjarjestyksessa. Ylimaarainen yhtidkokous paattaa niisté asioista,
joiden k&sittelemista varten kokous kulloinkin on kutsuttu koolle. Yhtio-
kokoukseen osallistuminen edellyttds, ettd osakkeenomistaja on merkitty
Euroclear Finland Oy:n yllapitamaan Digian osakasluetteloon yhtidokokouksen
tadsmaytyspaivang, ja ettd han ilmoittautuu kokoukseen viimeistaan kokous-
kutsussa mainittuna paivana.

Hallituksen puheenjohtaja, hallituksen jasenet, tilintarkastaja, halli-
tuksen jaseneksi ehdolla olevat henkilot seka toimitusjohtaja ovat 18sna
yhtiékokouksessa.

Yhtiokokouksen pOytékirja asetetaan osakkeenomistajien nahtaville
yrityksen internetsivuille, digia.com/sijoittajat/hallinnointi/yhtiokokoukset,
kahden viikon kuluessa yhtidkokouksesta. Yhtiokokouksen paatokset myos
julkistetaan viipymatta yhtidkokouksen jalkeen porssitiedotteella.

Osakkeenomistajalla on oikeus saada yhtidkokoukselle osakeyhtidlain
mukaan kuuluva asia yhtidkokouksen kasiteltavaksi, jos han vaatii sita
kirjallisesti hallitukselta niin hyvissa ajoin, ettd asia voidaan sisallyttaa kokous-
kutsuun. Digia ilmoittaa internetsivuillaan paivamaaran, johon mennessa
osakkeenomistajan on esitettava yhtion hallitukselle varsinaisen yhtio-
kokouksen kasiteltavaksi vaatimansa asia. Paivamaara ilmoitetaan viimeistaan
varsinaista yhtidkokousta edeltavan tilikauden loppuun mennessa.

Digian varsinainen yhtidkokous pidettiin 27.3.2025. Tiedot yhtickokouksen
paatoksista 10ytyvat toimintakertomuksen osiosta Varsinainen yhtikokous
2025 seka yhtion internetsivuilta digia.com/sijoittajat/hallinnointi/
yhtiokokoukset/yhtiokokous-2025. Ylimaaraisia yhtidkokouksia ei jarjestetty
vuoden 2025 aikana.

Hallinnoinnin yleiskatsaus

Digian toiminnasta vastaavat yntidkokous, hallitus ja toimitusjohtaja, apunaan
johtoryhma.

YHTIOKOKOUS

HALLITUS

Palkitsemis-
valiokunta

TOIMITUSJOHTAJA

Tilintarkastus

Tarkastus-
valiokunta

Nimitys-
valiokunta

JOHTORYHMA

Taloudellinen ja

Riskienhallinta e
sisdinen valvonta

ISO 9001 -standardin mukainen laadunhallintajarjestelma ja muut kirjalliset
toimintaohjeet


http://cgfinland.fi
http://digia.com/sijoit‌tajat/hallinnointi/yhtiokokoukset
http://digia.com/sijoit‌tajat/hallinnointi/yhtiokokoukset/yhtiokokous-2025
http://digia.com/sijoit‌tajat/hallinnointi/yhtiokokoukset/yhtiokokous-2025
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Hallitus

Toiminta ja tehtavat

Osakkeenomistajien yhtidkokouksessa valitsema hallitus huolehtii Digian
hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestémisesta. Yhtiojarjestyksen
mukaisesti hallitukseen valitaan vahintéan neljg, mutta enintédan kahdeksan
jasenta. Hallituksen nimitysvaliokunta valmistelee yhtiokokoukselle endo-
tuksen kulloinkin nimitettdvan uuden hallituksen kokoonpanoksi.

Hallituksen jasenten enemmiston tulee olla yhtidsta riippumattomia ja
lisaksi vahintdan kahden mainittuun enemmistdon kuuluvista jasenista tulee
olla riippumattomia myods yhtidn merkittavista osakkeenomistajista. Toimi-
tusjohtajaa tai muita yhtion operatiiviseen organisaatioon kuuluvia toimitus-
johtajan alaisia ei valita hallituksen jdseneksi.

Hallituksen jasenten toimikausi paattyy vaalia seuraavan varsinaisen
yhtidkokouksen péattyessa. Hallituksen jasen voidaan valita tehtévaansa
uudestaan ilman rajoituksia perékkaisten toimikausien méarasta. Hallitus
valitsee keskuudestaan hallituksen puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan.

Hallituksen monimuotoisuus ja hallituksen
jésenten riippumattomuus

Hallituksen monimuotoisuutta on kasitelty tarkemmin konsernikestavyys-
raportin kohdassa Hallinto.

Hallitus arvioi vuosittain jasentensa riippumattomuutta. Hallituksen
nykyisistéa jasenista yhtiosta ja yhtion merkittavista osakkeenomistajista
riippumattomia ovat Santtu Elsinen, Sari Leppanen, Henry Nieminen ja Outi
Taivainen. Robert Ingman on riippumaton yhtidsta. Robert Ingman ei ole
riippumaton merkittavisté osakkeenomistajista lahipiiriinsa kuuluvien yhtei-
sGjen omistuksien takia.

Hallituksen tyojarjestys

Hallitus on laatinut ja vahvistanut toimintaansa varten itselleen kirjallisen
tybjérjestyksen. Osakeyhtidlaissa ja muissa sdannoksissé hallitukselle
asetettujen tehtavien lisksi Digian hallitus vastaa my6s hallituksen tydjérjes-
tyksessa méaarittelemistdan asioista noudattaen seuraavia yleisohjeita:

Hallituksen toimintakertomus ja tilinp&atos 2025
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- hyva hallitustapa edellytté, ettei hallitus tarpeettomasti puutu
operatiivisen toiminnan yksityiskohtiin, vaan keskittyy yritykseen lyhyella ja
pitkalla tahtaimella vaikuttaviin strategisiin linjanvetoihin

- hallituksen yleisena tehtévana on ohjata yhtion toimintaa niin, etta se
tuottaa pitkalld aikavalillda mahdollisimman suuren lisdarvon yhtioon
sijoitetulle pddomalle ottaen samalla huomioon eri sidosryhmien odotukset

+ hallituksen jasenten on toimittava riittavan, olennaisen ja tuoreen
informaation pohjalta tavalla, joka palvelee yhtion etuja.

Lisaksi hallituksen tydjérjestys kattaa seuraavat tehtavat:

« maarittelee hallituksen vuosittaisen toimintasuunnitelman ja kokousaika-
taulun rungon seka yksittaisen kokouksen esityslistan rungon

- oOhjeistaa vuosittaista hallituksen itsearviointia

- ohjeistaa kokouskutsujen ja ennakkoinformaation toimittamista hallituk-
selle sekd poytékirjojen laatimis- ja hyvaksymismenettelyja

- maérittelee tehtavankuvat erikseen hallituksen puheenjohtajalle ja jasenille
seka hallituksen sihteerille (jona toimii yhtidn lakiasiainjohtaja tai héanen
poissa ollessaan talousjohtaja)

« maérittelee puitteet, joissa hallitus voi tarvittaessa perustaa erillisia
valiokuntia tai tydorynmia.
Hallitus arvioi vuosittain toimintaansa ja tyoskentelytapojaan. Itsearvioin-

nissa kaytetaan tarvittaessa apuna ulkopuolista konsulttia.
Hallitus piti tilikauden 2025 aikana yhteensa yksitoista kokousta. Halli-

tuksen jasenten osallistumisaktiivisuus kokouksiin oli 98 prosenttia.

Hallituksen valiokunnat

Digian hallituksella oli tilikaudella 2025 kolme valiokuntaa: tarkastusvaliokunta,
palkitsemisvaliokunta ja nimitysvaliokunta.

Valiokunnat eivat ole, ilman hallituksen erillista valtuutusta, paattavia
eivatka toimeenpanevia elimig, vaan niiden rooli on avustaa hallitusta kunkin
valiokunnan tehtévaaluetta koskevassa pdatoksenteossa. Valiokunnat
raportoivat sdannollisesti tydostaan hallitukselle, joka p&attas ja vastaa
kollegiaalisesti myos valiokuntien tydsta.

Tarkastusvaliokunta

Tarkastusvaliokunnan tehtavana on avustaa hallitusta varmistamaan yhtion
taloudellisen raportoinnin ja laskennan menetelmien, konsernikestavyys-
raportin seka tilinpa&toksen ja muun yhtidn antaman taloudellisen tiedon
lainmukaisuus, tasapainoisuus, 1apinakyvyys ja selkeys. Lisaksi tarkastusvalio-
kunta seuraa ja arvioi siséisen valvonnan ja tarkastuksen seka riskienhallinta-
jérjestelmien tehokkuutta, sekd miten yntion ja sen lahipiirin kesken tehtavat
sopimukset ja muut oikeustoimet tayttavat vaatimukset tavanomaiseen
toimintaan kuulumisesta ja markkinaehdoista.

Tarkastusvaliokunta seuraa ja arvioi tilintarkastajan riippumattomuutta
ja erityisesti taman harjoittamaa muiden kuin tilintarkastuspalveluiden
tarjoamista. Lisaksi tarkastusvaliokunta seuraa yntion tilintarkastusta ja
kestavyysraportointia, valmistelee yhtion tilintarkastajan ja kestévyys-
raportoinnin varmentajan valinnan ja lapikay Whistleblowing-kanavan kautta
tulleita ilmoituksia koskevat raportit.

Tarkastusvaliokuntaan kuuluivat 16.5.2025 asti Martti Ala-Harkénen
(puheenjohtaja), Santtu Elsinen ja Henry Nieminen. Martti Ala-Harkdsen

erottua hallituksesta kokoonpanoon kuuluivat Santtu Elsinen (puheenjohtaja),

Sari Leppanen ja Henry Nieminen. Tarkastusvaliokunta kokoontui tilikaudella
viisi kertaa kaikkien jGsenten 14sn§ ollessa.

Palkitsemisvaliokunta

Palkitsemisvaliokunnan tehtavana on valmistella yhtion toimielinten palkitse-
mispolitiikka, jondon palkitsemisjarjestelméat seka seurata niiden toimivuutta
yhtion tavoitteiden saavuttamiseksi, turvata paatoksenteon objektiivisuutta
seka varmistaa palkitsemisjarjestelmien lapinakyvyys ja jarjestelmallisyys.

Palkitsemisvaliokuntaan kuuluivat tilikaudella 2025 Outi Taivainen (puheen-
johtaja), Robert Ingman ja Sari Leppénen. Palkitsemisvaliokunta kokoontui
tilikaudella nelja kertaa kaikkien jasenten |dsné ollessa.

Nimitysvaliokunta

Nimitysvaliokunnan tehtévana on valmistella ehdotus varsinaiselle yhtio-
kokoukselle hallituksen jasenten lukumaarasta, hallituksen jasenists,
hallituksen puheenjohtajan, hallituksen varapuheenjohtajan ja hallituksen
jasenten palkkioista seka hallituksen valiokuntien puheenjohtajien ja jasenten
palkkioista.
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Nimitysvaliokuntaan kuuluivat 16.5.2025 asti Santtu Elsinen (puheen-
johtaja), Robert Ingman ja Martti Ala-Harkénen. Martti Ala-Harkdsen erottua
hallituksesta kokoonpanoon kuuluivat Santtu Elsinen (puheenjohtaja), Robert
Ingman ja Outi Taivainen. Nimitysvaliokunta kokoontui tilikaudella kuusi kertaa
kaikkien jasenten 1&asna ollessa.

Toimitusjohtaja
Toimitusjohtajan nimittaa yhtion hallitus. Toimitusjohtaja huolentii Digian
hallinnosta ja operatiivisesta liiketoiminnasta hallituksen antamien ohjeiden ja
mé&araysten seka osakeyhtidlain mukaisesti. Toimitusjohtaja saa ryhtyé yhtion
toiminnan laajuus ja laatu huomioon ottaen epatavallisiin tai laajakantoisiin
toimiin vain hallituksen valtuuttamana. Toimitusjohtaja toimii konsernin
johtoryhman puheenjohtajana. Toimitusjohtaja ei kuulu yhtion hallitukseen,
mutta on 1&sna hallituksen kokouksissa.

Toimitusjohtajan palvelussuhteen keskeiset endot méaaritelléan kirjallisesti
hallituksen hyvaksymassa toimitusjohtajasopimuksessa. Timo Levoranta on
toiminut Digia Oyj:n toimitusjohtajana 1.5.2016 alkaen.

Johtoryhma

Johtoryhméan tehtévana on tukea toimitusjohtajaa yhtién operatiivisessa
johtamisessa. Hallituksen antaman valtuutuksen nojalla palkitsemisvaliokunta
hyvaksyy johtoryhman jasenten nimitykset ja paattaa heidan toimisuhtee-
seensa liittyvistd ehdoista toimitusjohtajan esityksesté. Digiassa noudatetaan
johtoryhman jasenten ja muissa nimityksissa yksi yli -periaatetta.

Toimitusjohtaja on Digian johtorynman puheenjohtaja. Kerran kahdessa
viikossa kokoontuva johtorynméa avustaa toimitusjohtajaa yrityksen strategian
valmistelussa ja toteuttamisessa, operatiivisessa johtamisessa seka halli-
tuksessa késiteltavien asioiden valmistelussa. Johtoryhmé laatii vuosittaiset
toiminta- ja taloussuunnitelmat seka niihin liittyvan tavoiteasetannan, valvoo
suunnitelmien toteutumista seka valmistelee merkittavia investointeja
jayrityskauppoja. Johntorynman tekemisté paatoksista vastaa toimitus-
johtaja. Johtoryhman jasenten tehtévana on toteuttaa paatokset omalla
vastuualueellaan.

Hallituksen toimintakertomus ja tilinpgatos 2025

Digian hallituksen jasenet vuonna 2025
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Omistukset  Jasenyys
Hallituksen jasen Syntymévuosi Sukupuoli Koulutus Pé&&atoimi 3112.2025 alkanut
Martti Ala-Harkonen, varapuheenjohtaja, 1965 mies KTT, TkL  Hallitusammattilainen 25000 2016
16.5.2025 asti
Santtu Elsinen, varapuheenjohtaja 1972 mies Kyo Executive Vice President, Aima Marketplaces, 0 2018
16.5.2025 alkaen Alma Media Oyj
Robert Ingman, puheenjohtaja 1961 mies DI, KTM  Hallituksen puheenjohtaja, Ingman Group Oy Ab 7950000 2010
Sari Leppénen 1969 nainen FT Tietohallintojohtaja, DNA Oyj 0 2022
Henry Nieminen 1965 mies DI, MBA  Hallitusammattilainen 1543 2023
Outi Taivainen 1968 nainen KT™M Henkilostojohtaja, Aava Terveyspalvelut Oyj 872 2018

Tilikauden lopussa hallituksen jasenistéa naisia oli 40 % ja miehia 60 %.

Hallituksen ja valiokuntien jasenten osallistuminen kokouksiin vuonna 2025

Hallituksen kokoukset Tarkastusvaliokunta Palkitsemisvaliokunta Nimitysvaliokunta
Martti Ala-Harkénen 5M 2/5 116
Santtu Elsinen 1mm 5/5 6/6
RobertIngman 1nm 414 6/6
SariLeppénen 10/M 3/5 414
Henry Nieminen 1m 5/5
Outi Taivainen 1nm 414 5/6
Johtoryhman jasenet 31.12.2025
Omistukset  Jasenyys
Nimi Syntymévuosi Sukupuoli Koulutus Vastuualue 31.12.2025 alkanut
Timo Levoranta 1965 mies DI, KTK Toimitusjohtaja 154 238 2016
Kristiina Simola 1965 nainen KT™M Talous- ja rahoitusjohtaja 25585 2017
Mika Kervinen 1968 mies OTM, VT Lakiasiainjohtaja 17 894 2016
Pia Huhdanmaki 1969 nainen O™ Johtaja, henkildsto, kulttuuri ja vastuullisuus 14 240 2018
Juhana Juppo 1971 mies FM (Tietojenkasittely)  Teknologiajohtaja ja liketoimintajohtaja 16 024 2016
Tapani Ojaluoma 1971 mies FM (Tietojenkasittely)  Liiketoimintajohtaja, Business Platforms 6072 2024
Liiketoimintajohtaja, Financial Platforms,
Tuomo Niemi 1962 mies DI, KTM jajohtaja, M8A jaIT 23576 2017
Sami Paihonen 1974 mies DI Liiketoimintajohtaja, Digital Solutions 4989 2021
Pasi Ropponen 1973 mies Tradenomi Myynti- ja markkinointijohtaja 2135 2022
Janne Tuominen 1978 mies DI Liiketoimintajohtaja, Managed Solutions 13090 2021

Johtoryhman jésenista naisia oli 20 % ja miehid 80 %.
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Taloudelliseen raportointiin liittyvat sisaisen
valvonnan jariskienhallinnan jarjestelmat

Kontrollitoiminnot ja kontrolliympéaristd

Yhtion taloushallinnossa on talousjohtajalle raportoiva talouden partner-
yksikkd, jonka tehtdvana on varmistaa kuukausittain talousraportoinnin
oikeellisuus. Talousjohtaja raportoi yhtidn jondolle, hallitukselle seka halli-
tuksen alaisuudessa toimivalle tarkastusvaliokunnalle yhtidtason seka eri
liketoimintojen taloudellisesta kehityksesta.

Yrityksessé on kdytdssa raportointijarjestelma, jonka avulla yhdistetédan
erillisyhtididen raporteista konsernitilinpaatos. Liséksi kaytdssa on kirjalliset
toimintaohjeet, joiden perusteella erillisyhtididen taloudellinen raportointi
toteutetaan. Ohjeiden noudattamista valvoo yhtion talousjohtaja. Lisaksi
liketoiminnan seurantaa ja varainhoidon valvontaa varten yhtiosséa on
kaytettavissa tarvittavat erilliset raportointijarjestelmat.

Konsernin taloushallinto laatii johdon osavuotisselvitykset, konsernin
vélitilinpagtokset ja konsernitilinpaatoksen. Taloushallinto hoitaa keskitetysti
konsernin varainhankinnan ja -hallinnan ja vastaa rahoitusriskien hallinnasta.

Sisdinen valvonta

Siséisen valvonnan avulla varmistetaan, ettd Digia-konsernin talousraportointi
on luotettavaa. Digian taloushallinto ohjeistaa liketoimintaa taloudelliseen
raportointiin liittyen. Konsernin liiketoiminta on jaettu vastuualueisiin, joiden
johtajat raportoivat toimitusjohtajalle. Raportointi ja valvonta perustuvat
vuosittain tehtéaviin ja kuukausittain seurattaviin budjetteinin, kuukausittain
tehtavaan tulosraportointiin ja viimeisimman ennusteen péivittdmiseen ja
seurantaan.

Vastuualueiden johtajat raportoivat johtoryhnméssé lisaksi vastuualueensa
kehittdmisasioita, strategia- ja vuosisuunnittelua, liketoiminnan ja tuloksen
seurantaan liittyvié asioita, investointeja, potentiaalisia yritysostokohteita ja
vastuualueiden siséisté organisointia. Vastuualueilla on omat johtoryhmansa.

Digian liiketoiminnan ohjaus ja valvonta tapahtuvat edelld esitetyn
johtamisjérjestelméan avulla.

Digialla ei ole erillisesti organisoitua sisdisen tarkastuksen toimintoa.
Erillisen sisdisen tarkastuksen toiminnon tarvetta arvioidaan sdannaollisin
véliajoin. Siséiselle tarkastukselle kuuluvat tehtévat pystytaan yhtion
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nykyisessa liiketoiminnan laajuudessa suorittamaan yhtion lakitoiminnon ja
taloushallinnon avulla.

Riskienhallinta

Yhtion riskienhallintaprosessin tarkoitus on tunnistaa ja hallita riskeja niin,

ettd yhtion on mahdollista saavuttaa strategiset ja taloudelliset tavoitteensa.

Riskienhallinta on jatkuva prosessi, jonka avulla tunnistetaan, listataan
jaarvioidaan merkittavimmat riskit, maaritellaan riskienhallintaan liittyvat

Digian riskienhallintamalli

vastuuhenkildt ja arvotetaan riskit erillisen pisteytyksen avulla niin, etta
riskien vaikutusta seka riskien keskinaista merkitysta voidaan verrata. Osana
prosessia on myds riskienhallinnallisten toimenpiteiden tunnistaminen,
suunnittelu ja toteuttaminen seké toteutuksen vaikutusten seuranta. Riskien-
hallinnan kehittaminen ja sen jarjestelmien kypsyyden arviointi on jatkuvaa.
Digian riskienhallintaprosessia tukee keskitetty riskienhallintaohjel-
misto. Riskit on luokiteltu strategisiin, taloudellisiin, operatiivisiin seka
vastuullisuusriskeinin.

=
4
12
24

(

Liiketoimintayksikoét ja yhteiset toiminnot
E Riskienhallinta osana jokapaivaista jontamiskaytantoa. Hallitus
O A5 . A Riittava varmuus riskienhallinnan
; Riskienhallinnan toiminnot kattavuudesta Digian strategis-
> Riskienhallinnan toteuttamisen seuranta ja jatkuva kehittdminen. ten ja taloudellisten tavoitteiden
L saavuttamisessa.
¥ - e
12 Sisainen valvonta
24
Riskienhallinnan ja sen jarjestelmien kypsyyden arviointi.

.
|_
L
P
g Strategiset ja taloudelliset tavoitteet
>
<
|-




digia

18

Sisépiirihallinto
Digia noudattaa Nasdaq Helsingin kulloinkin voimassa olevaa sisapiiriohjetta.

Digia noudattaa myds omaa sisapiiriohjetta, joka taydentas Nasdaq Helsingin
ohjetta. Sisdpiiriasioista vastaa Digian lakiasiainjohtaja.

Sisapiirilaiset

Digian sisépiirildiset jaetaan

1. pysyviin sisapiirilisiin, joinin kuuluvat yhtion hallituksen jdsenet, toimitus-
johtaja ja yntién johtoryhman jasenet

2. hankekohtaisiin sisgpiirilaisiin, joihin kuuluvat henkilot, jotka asemansa
tai tehtaviensa takia saavat sisapiiritietoa asianomaiseen hankkeeseen
littyen

3. henkildinin, jotka saavat taloudellista tietoa.
Pysyvié sisapiirilaisia ei merkitad hankekohtaisiin sisapiiriluetteloihin.

Johtohenkiloiden liiketoimet

Digian johtotentavissa toimivien henkildiden ja heidan lahipiirinsé on ilmoitet-
tava Digian rahoitusvélineilla tehdyt liketoimensa Digialle ja Finanssivalvon-
nalle sen jélkeen, kun 20 000 euron kokonaismaarg on saavutettu kalenteri-
vuoden aikana. limoitusvelvolliset johtotehtavissa toimivat henkilét ovat Digian
hallituksen jasenet, toimitusjohtaja ja johtoryhman jasenet.

Digian julkaisee johtotehtévissa toimivien henkildiden ja ndiden 18hipiiriin
kuuluvien omaan lukuunsa tekemat liketoimet porssitiedotteena. Julkista-
minen tehddan kolmen tydpaivan kuluessa liketoimesta. Liséksi Digia séilyttéa
a0. tiedot yhtion verkkosivuilla.

Suljettu ikkuna

Digian johtotentavissa toimivat henkilot seka henkilot, jotka saavat taloudel-
lista tietoa, eivat saa kéyda kauppaa yhtion arvopapereilla ajanjaksona, joka
alkaa 30 paivad ennen yhtion liiketoimintakatsauksen, puolivuotiskatsauksen
tai tilinpdatostiedotteen julkistamista. Hankekohtaiset sisépiiriliset eivat saa
kaydéa kauppaa yhtidn arvopapereilla projektin voimassaoloaikana.

Vaarinkaytoksista ilmoittaminen

Digia Oyj:l1& on kdytossa iimoituskanava, jota voi kdyttéa lahjonta- tai
korruptiotapauksesta, markkinoiden vaarinkaytosta, toimintaperiaatteiden,
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s8anndsten ja méaraysten rikkomisesta seka niiden epailysté iimoittamiseen
(nk. whistleblovving). Taman ilmoituskanavan tavoitteena on edesauttaa hyvan
hallintotavan noudattamista yhtion paivittaisessa toiminnassa seké ehkaista
ja havaita vaarinkaytoksia.

Digian intranetissé ja internet-sivuilla saatavilla olevalla kanavalla on
mahdollisuus tehda ilmoitus nimettdmana. IImoitukset ohjataan Digian
lakiasiainosastolle ja hallituksen tarkastusvaliokunnan puheenjontajalle.
Kaikki annetut ilmoitukset kasitelldan asianmukaisesti ja luottamuksellisesti
henkilGtietolain vaatimuksia noudattaen niin ilmoittajan kuin epaillyn henkilon
osalta.

Lahipiiritoimet

Hallinnointikoodin mukaan yhtion on arvioitava ja seurattava lahipiirinsa
kanssa tehtavia liilketoimia ja huolendittava siita, ettd mahdolliset eturistiriidat
tulevat asianmukaisesti huomioon otetuiksi yntion paatoksenteossa. Yhtion
I&hipiirilla tarkoitetaan osakeyhtidlain mukaista porssiyhtion lanhipiiria (IAS 24).
Digia on antanut 1&hipiirid koskevat ohjeet hallituksen jasenille, toimitusjoh-
tajalle ja johtoryhman jasenille. Yhtio yllapitaa ajantasaista rekisteria yhtion
l&nhipiiriin kuuluvista yhtidista ja henkilbista sek 1ahipiirisuhteen perusteesta
[&hipiiriliiketoimien seurannan mahdollistamiseksi.

Liiketoimintajohdon tehtévana on tunnistaa l&hipiiri ja 1&hipiirin kanssa
tehtavat liketoimet ennen niihin ryhitymista. Liikketoiminta arvioi yhdessé
lakiasioista vastaavan kanssa, kuuluvatko 1ahipiiriliketoimet yhtidn tavanomai-
seen liketoimintaan ja soveltuvatko niinin tavanomaiset kaupalliset ehdot.

Jos aiotut lahipiiriliketoimet ovat Digian kannalta olennaisia, ja ne poik-
keavat Digian tavanomaisesta liiketoiminnasta, tai niit4 oltaisiin tekemassa
muutoin kuin tavanomaisin markkinaehdoin, liiketoimen toteuttaminen
edellyttda yhtion hallituksen paatosta.

Digian lanhipiiriliketoimet on selostettu konsernitilinpaatoksen liite-
tiedoissa. Lahipiiriliketoimet eivat ole yhtidn kannalta olennaisia, eivatka
poikkea yhtién tavanomaisesta liiketoiminnasta, ja ne on tehty tavanomaisin
markkinaehdoin.

Tilintarkastaja ja tilintarkastajan palkkiot

Digialla on yksi varsinainen tilintarkastaja, jonka tulee olla KHT-tilintarkastaja
tai tilintarkastusyhteis®. Tilintarkastaja valitaan tehtavaansa toistaiseksi.

Yhtidkokous valitsee tilintarkastajan ja paattaa hanen palkkiostaan. Yhtion
tilintarkastajana on toiminut tilintarkastusyhteisd Ernst & Young Oy paéavas-
tuullisena tilintarkastajanaan KRT, KHT Terhi Makinen 2022 alkaen.

Tilintarkastajalle maksetut palkkiot vuonna 2025

Tuhatta euroa 2025
Ernst & Young
Palkkiot lakisdateisesta tilintarkastuksesta 211
Palkkiot kestévyysraportoinnin varmentamisesta 68
Palkkiot muista lakisaateisista toimeksiannoista 34
Palkkiot veroneuvonnasta 0
Palkkiot muista palveluista 40
Yhteensa 352
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Hallitus

Santtu Elsinen Outi Taivainen

Robert Ingman

Hallituksen puheenjohtaja
s. 1961, mies, DI, KTM

Hallituksen varapuheenjohtaja
s. 1972, mies, Kyo

Hallituksen jasen
s. 1968, nainen, KTM

Digian hallituksen jasen vuodesta 2010, varapuheenjohtaja 2012-2018,
puheenjohtaja vuodesta 2018. Hallituksen palkitsemisvaliokunnan ja
nimitysvaliokunnan jasen.

Digian hallituksen jasen vuodesta 2018 ja varapuheenjohtaja vuodesta 2025.
Hallituksen tarkastusvaliokunnan ja nimitysvaliokunnan puheenjohtaja.
Directors’ Institute Finland - Hallitusammattilaiset ry:n jasen.

Digian hallituksen jasen vuodesta 2018. Hallituksen palkitsemisvaliokunnan
puheenjohtaja ja nimitysvaliokunnan jasen.
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Directors’ Institute Finland - Hallitusammattilaiset ry:n jasen.

2019~ Henkilostojontaja, Aava Terveyspalvelut Oy

2024~ Executive Vice President, Aima Marketplaces, Alma Media Oyj 2015-2018 Executive Vice President, HR, OP Ryhmé
2000~ Toimitusjohtaja, Ingman Group Oy Ab 2023-2024 Senior Vice President, Alma Consumer, Aima Media Oyj 2011-2015  Henkilostéjohtaja, Keski- ja Pohjois-Eurooppa, KONE Oyj
2007-2011  Toimitusjohtaja, SVR Arla Ingman Oy Ab 2016-2023 Senior Vice President, Chief Digital Officer, Alma Media Oyj 2008-2011  Toimitusjohtaja, HR House
1997-2000 Toimitusjohtaja, Ingman Foods Oy Ab 2014~ Toimitusjohtaja, Winterfell Capital Oy 2001-2008 Henkilostojohtaja, Nokia Oyj
1988-1997  Talousjohtaja, Ingman Foods Oy Ab 2011~ Toimitusjohtaja, Quartal Oy 1998-2001 P&allikko- ja johtotason tehtévid, Nokia Oyj

2012-2015  Kehitysjohtaja, Talentum Oyj

2005-2012 Kehitysjohtaja, Trainers’ House Oyj/Satama Interactive Oyj
2009- Ingman Group Oy Ab 1997-2005 Luova johtaja, liketoiminnan kehitysjohtaja, Quartal O\/ 2015-2018 OP-eldkesiatio
2009, 2013~ Etteplan Oyj
2016~ Qt Group Oyj
2013~ Ingman Development Oy Ab 2023~ Alma Finanssipalvelut Oy 2009-2011  Helsingin Kauppakamari
2009- Oy Ingman Finance Ab 2023-2024 Kotikokki net Oy 2006-2008 Henry ry
2012- Halti Oy . 2023- Etua Oy (hallituksen jasen 2018-) 2006-2008 Uusyrityskeskuksen hallituksen j&sen
2014~ CRIInvest & Consulting OU 2021-2024  Suomen Tunnistautumisosuuskunta
2018-2019  M-Brain Oy (hallituksen jasen 2011-2018) 1997- Quartal Oy

2012~ Helsingin Kauppakamarin HR-valiokunnan jasen

2010~ Evioy) 2017-2022  Ama Mediapartners Oy Riippumaton yhtidsta ja sen merkittavimmista osakkeenomistajista.
2010-2022 Evli Pankki Oyj 2017-2020 Arena Interactive Oy
2012-2023 Massby Facility & Services Ltd. Oy 2016-2022 Media-alan tutkimussaatio sr
2015- Ingman Baltic Sea Finance OU 2011-2012  Fondia Tools Oy
2013~ PK Oliver AS
Rippumaton yhtiosta. 2024~ Digi- ja vaestotietovirasto, neuvottelukunnan jasen

2023-2025 Mediapooli, johtoryhmén puheenjohtaja

(johtoryhman jasen 2025-)
2019-2023 Medialiitto, Teknologiaryhman puheenjohtaja

Hallituksen toimintakertomus ja tilinpaatos 2025

Riippumaton yhtiosta ja sen merkittavimmista osakkeenomistajista.
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Sari Leppanen R~} Henry Nieminen

Hallituksen jasen Hallituksen jésen
s.1969, nainen, FT o s. 1965, mies, DI, MBA

Digian hallituksen jasen vuodesta 2022. Hallituksen palkitsemisvaliokunnan Digian hallituksen jasen vuodesta 2023. Hallituksen tarkastusvaliokunnan jasen.

ja tarkastusvaliokunnan jasen. Directors’ Institute Finland - Hallitusammattilaiset ry:n ja Hallituspartnerit ry:n jasen.
2024~ Teknologia- ja tietohallintojohtaja, DNA Oyj 2016-2022 Toimitusjohtaja, Insta Group Oy

2023-2024 Tietohallintojohtaja, DNA Oyj 2014-2016  Toimitusjohtaja, Fujitsu Finland Oy

2021-2023 Tietohallintojohtaja, Aktia Pankki Oy;j 2001-2014  Erilaiset johtotehtavat CGlI Suomi Oy:ssé, Logicalla ja WM-datalla

2017-2021  Tietohallintojohtaja, 3 Step IT -konserni
2013-2017  Johtotason tentavia Telia-konsernissa ja TeliaSoneralla

1995-2012  Asiantuntija-, paallikko- ja johtotason tehtavia Nokiassa 2024 Dicode Oy (hallituksen jasen 2023-)
2023~ Netox Oy
2016-2022 Leijona Instituutti

2025~ Fennia 2014-2016  Fujitsu Estonia AS

2019- Koherent Oy 2014-2016  Isoworks Oy

2005-2009 Techno-Progress Sp.z o.0., Puola

2016-2017  Teknologian tutkimuskeskus VTT Oy, ICT- ja

elektroniikkateollisuuden neuvottelukunta 2024~ Temet Group Oy
2024~ Comatec Mobility Oy
Riippumaton yhtiosta ja sen merkittavimmisté osakkeenomistajista. 2023- Tampereen Energia
2023~ Elbit Systems Finland Oy

2016-2022 Millog Oy

2016-2022 Senop Oy

2012-2020 M-Files Oy

2019-2022 Teknologiateollisuus ry

2016-2022 Puolustus- ja lImailuteollisuus PIA ry
2016-2022 Goodwork Oy

2016-2022 Mattila Porvoo Oy

2018-2022 Tampereen kauppakamari
2010-2014  Tietokoura Oy

2008-2012 Logica Suomi Oy

Riippumaton yhtiosté ja sen merkittédvimmistd osakkeenomistajista.
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Johtoryhma

Timo Levoranta

Toimitusjohtaja
s.1965, DI, KTK

Toimitusjohtaja ja Digian johtoryhmaén jasen
1.5.2016 alkaen.

2016 Liiketoimintajohtaja, Digia Oyj
2011-2015  Toimitusjohtaja, TDC Oy Finland
2008-2011 SVPR Sales & Marketing,
Outokumpu Oyj
2002-2008 Johtajatason tehtavia,
TeliaSonera Oyj
1995-2002 Johtajatason tehtavid, Sonera Oyj
1991-1995  Eri tehtévia Consumer Mobile
Communication Division -yksikdssa,
Telecom Finland

2024~ Puolustus- ja lImailuteollisuus PIA ry
2022~ Levorannan Autoliike Oy
2020- Teknologiateollisuus ry
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Kristiina Simola

Talous- ja rahoitusjohtaja
s. 1965, KTM

Digian johtoryhman jasen 14.8.2017 alkaen.

2015-2017
2012-2015

2010-2012

2007-2010
2005-2007

2001-2005
2001
1998-2000
1995-1998
1991-1995

2025-

Talousjohtaja, Digitalist Group Oyj
Varatoimitusjohtaja, talousjohtaja,
Mirasys Oy

Liiketoimintajohtaja, Deloitte Finance
Transformation

Talousjohtaja, Profit Software Oy
Talousjohtaja, Foster Wheeler
Energia Oyj

Talousjohtaja, SysOpen Oyj
Talouskonsultti, Accenture Oy
Talouspaallikko, IKEA Oy
Talousjohtaja, Imageneering Oy
Business Controller, Valmet
Automation Oy

Motiva Oy ja Motiva Services Oy

Hallituksen toimintakertomus ja tilinpaatos 2025

Mika Kervinen

Lakiasiainjohtaja
s.1968, OTM, VT

Digian johtoryhmén jasen 1.5.2016 alkaen.

2015-2016 Lakimies, Fondia Oy

2012-2014 Johtaja, Liiketoiminnan tuki -yksikko,

TDC Finland Oy
2004-2012 Lakimies, Nokia Networks Oy
1998-2004 Lakimies, TeliaSonera Oyj
1996-1998 Lakimies, Kesko Oyj

Pia Huhdanmaki

Johtaja, henkilosto, kulttuuri ja vastuullisuus
s.1969, OTM

Digian johtoryhméan jasen 1.2.2018 alkaen.

2017-2018 Johtava asiantuntija,
elinkeinopoliittinen edunvalvonta,
RadioMedia ja Medialiitto

2012-2016 Henkildstojohtaja, Sanoma Media
Finland Oy

2010-2011  Henkilosto-, viestinta- ja
lakiasiainjohtaja, Sanoma News Oy ja
Sanoma Entertainment Oy

2007-2010 Henkildsto-, viestinta- ja
lakiasiainjohtaja, Sanoma
Entertainment Oy

1996-2006 Juristi- ja esihenkiltehtavia,
Sanoma-konserni

Juhana Juppo

Teknologiajohtaja, liiketoimintajonhtaja
s.1971, FM (Tietojenkasittely)

Digian johtoryhmén jésen 19.9.2016 alkaen.

2013-2016 Kehitysjohtaja, Finanssi-Kontio Oy
2011-2013  Palvelujohtaja, CGl Suomi Oy
2005-2011 CTO, Capgemini Finland Oy
2003-2005 Systeemiarkkitehti, IT Optimo/
[tella Oyj
2000-2003 VP, Development, Eigenvalue Oy
1999-2000 Projektipaallikkd, Capgemini
Finland Oy
1995-1999 Projektipaallikkd, Nokia Networks Oy



Tuomo Niemi

Liiketoimintajohtaja, Financial Platforms
ja johtaja, M&A jaIT, s. 1962, DI, KTM

Digian johtoryhmén jasen 1.6.2017 alkaen.

2003-2017 Johtaja, Accenture Oy
1996-2003 Johtava konsultti, Accenture Oy

1992-1996 Tietohallinnon johtajatason tehtavia,

ICL Personal Systems Oy
1989-1991 Konsultti, Andersen Consulting Oy
1988-1989 Tuotepaallikkd, Nokia Data Oy
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Tapani Ojaluoma

Liiketoimintajohtaja, Business Platforms
s. 1971, FM (Tietojenkasittely)

Digian johtoryhman jasen 2.4.2024 alkaen.

2022-2024 Senior Vice President, IP Solutions,
CGI Suomi Oy

2018-2022 Toimitusjohtaja, Finanssi-Kontio Oy

2015-2018 Senior Vice President, Manufacturing
and Retail, CGI Suomi Oy

2012-2015  Liiketoiminnan ja myynnin
johtotentavia, CGI Suomi Oy

2009-2012 Liiketoiminnan ja myynnin
johtotentavia, Logica Suomi Oy

2001-2009 Johtajatason tehtavia, Accenture
Finland Oy

1993-2001 Asiantuntija- ja johtajatason tehtavia,

TeliaSonera Oyj:n edeltdjat
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Sami Paihonen

Liiketoimintajohtaja, Digital Solutions
s.1974, DI

Digian johtoryhmaén jasen 18.10.2021 alkaen.

2018-2021 Chief Technology Officer, Savox
Communications

2018-2019 Senior Advisor, Savox Ventures

2015-2017 CEO and President, Ixonos/
Digitalist Oyj

2012-2015 Head of NA Business, USA and
Canada + Global Design & SE
Business, Ixonos Oyj

2010-2012 Design Business Area, Ixonos Oyj

2008-2010 Design Strategy -yksikon johtaja,
Samsung

1998-2008 Design-johtotehtavia, Nokia

2024~ Qstock Oy
2023~ Oulun Kérpat Oy
2021- MindEye Oy

Pasi Ropponen

Myynti- ja markkinointijohtaja
s. 1973, Tradenomi

Digian johtoryhméan jasen 11.4.2022 alkaen.

2012-2022 Vt. toimitusjohtaja seké myynnin
jaliketoiminnan johtotentavat, Siili
Solutions Oyj

2006-2012 Myynnin johto- ja konsultoinnin
tehtavat, Trainers’ House

Janne Tuominen

Liiketoimintajohtaja, Managed Solutions
s.1978, DI

Digian johtoryhmén jasen 29.3.2021 alkaen.

2018-2021 Business Unit Leader, CGl Suomi Oy
2014-2018 Toimitusjohtaja, Finanssi-Kontio Oy
2013-2014 AM Director, Finanssi-Kontio Oy
2010-2013 Asiakkuusjohtaja, Logica Suomi Oy
2008-2010 Business Manager, Logica Suomi Oy

2022- Helsingfors Simséllskapr.f.
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Konsernikestavyysraportti

Yleiset tiedot Sosiaalinen vastuu
Laatimisperusteet S1-0ma tyévoima
Hallinto S2 - Arvoketjun tyontekijat
Strategia S4 - Kuluttajat ja loppukayttajat
Vaikutusten, riskien j Luottokumppani
mahdollisuuksien hallinta Liiketoiminnan harjoittaminen - G1
Mittarit ja tavoitteet Siséltéindeksi
Digian strategiakauden 2023-2025 Luettelo muuhun EU:n lainsdadantoon
kestavyystavoitteet perustuvista tietopisteista
Ymparisto
EU-taksonomia
E1- llmastonmuutos
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Luomme
kestavampaa
tulevaisuutta

Rakennamme liiketoimintamme
kestavaa kasvua tasapainossa
ihnmisten ja ympariston kanssa.
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Sukupuolijakauma

29%

@ Miehet

Naiset

%

Tyontekijoiden ikajakauma
8%

30 % .

@ Alle 30-vuotiaat
30-50 -vuotiaat
Yli 50-vuotiaat

62 %

-
4 GOLD | Top 5%

ecovadis

Sustainability Rating
OCT 2025

CO,-paastovahennys’
-04 %
O

*Vuoteen 2019 verrattuna

Code of Conduct-
koulutuksen suorittaneet

96 7%

NPS parani

+34 7%
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Yleiset tiedot
(ESRS 2)
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Laatimisperusteet

Kestavyysselvitysten yleiset laatimisperusteet (BP-1)

Téama Digia Oyj:n kestavyysselvitys on laadittu EU:n kestavyysraportointi-
direktiivin (Corporate Sustainability Reporting Directive, CSRD) vaatimusten
mukaisesti. Kestavyysselvitys vastaa Kirjanpitolain termi& konsernikestévyys-
raportti. Kestévyysselvityksen siséltdmat tiedot raportoidaan samalta ajan-
jaksolta kuin taloudelliset tunnusluvut (11.-3112.2025) ja se on laadittu koko
konsernin tasolla. Osa Digian omista vastuullisuuteen liittyvisté tavoitteista
kattaa vain osan konsernista. Mahdolliset rajaukset on k&sitelty tarkemmin
aihekohtaisissa osioissa.

Digia on osana kaksoisolennaisuusarviointiaan (kaksoisolennaisuus
tarkoittaa samaa kuin ESRS-standardien termi kaksinkertainen olennaisuus ja
kirjanpitolain termi kahdensuuntainen informaatio) kasitellyt liketoimintansa
merkittavimmat vastuullisuusteemat koko arvoketju huomioiden. Arvioinnin
pohjalta kestavyysselvitys kattaa ylavirran toiminnot suorien toimittajien
osalta ja alavirran toiminnot Digian asiakkaiden ja asiakkailleen toimittamien
ratkaisujen loppukayttéjien osalta.

Digia ei ole jattanyt pois tietoja, jotka liittyvat henkiseen omaisuuteen,
taitotietoon tai innovoinnin tuloksiin.

Tiettyja olosuhteita koskevat tiedot (BP-2)

Digialle on mydnnetty ISO 9001 -laatusertifikaatti, joka kattaa Digia Finland
Oy:n ja konsernin yhteiset palvelut. Digialle on myds mydnnetty ISO 27001
-turvallisuussertifikaatti, joka kattaa osan Digian liiketoiminta-alueista ja
toimipisteista.

Digia on noudattanut kaksoisolennaisuusarvioinnissaan seka riskien etté
mahdollisuuksien tunnistamisessa ESRS 1:ssa kuvattuja lyhyen (enintdan yksi
vuosi), keskipitkan (1-5 vuotta) ja pitkan aikavalin (yli viisi vuotta) maaritelmia.

Arvoketjun estimointi, estimoinnissa kdytetyt
l&hteet ja tuloksen epévarmuus

Digia on kdyttanyt epdsuoria lahteitd kasvinuonekaasujen laskennassaan
(tiedonantovaatimus E1-6)arvoketjun alkupaan osalta. Epasuoria lahteita
on kaytetty paaasiassa scope 3 -padstojen kategorioissa 1, 3, 6 ja 7, joiden
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paastolaskennassa on hyddynnetty yleiskertoimia. Estimointi koskee siis
paastolaskennan yleiskertoimia, jotka saadaan laajalti kaytetyista padsto-
kerroinkirjastoista. Lisatietoa epasuorien ja suorien lahteiden k&ytosta
paastdlaskennassa l0ytyy tiedonantovaatimuksesta E71-6 Kasvihuonekaasujen
scope 1-, scope 2- ja scope 3 -bruttopdastot ja kokonaispéastot.

Digian paastolaskennassa kdytettaviin mittareihin tai rahamaariin ei liity
suurta mittausepavarmuutta. P&astojen yleiskertoimet ovat kuitenkin usein
keskiarvoja, jotka eivat huomioi toimintojen tai olosuhteiden vaintelua, miké voi
lisaté laskennan epavarmuutta. Yhtio kehittéa jatkuvasti paastolaskentaansa
ja pyrkii lisddmaan suorien l1&hteiden kayttda yha paremman toimittaja-
hallinnan avulla.

Muutokset kestévyystietojen valmistelussa ja esittdmisessa
sek raportointi aiemmilla kausilla tehdyista virheista

Digia on vuosittain tarkentanut péastolaskentaansa seka toimittajakohtaisen
datan keruuta ja laatua. Vuoden 2025 tarkennusten yhteydessé havaittiin, etta
pilvipalveluiden ja datakeskuspalveluiden p&astot olivat aiemmin raportoitua
suuremmat. Téamé johtui datan suodatusvirneests, joka vaikutti takautuvasti
myos vuoden 2024 raportointiin. Lisaksi Digia ei raportoi etatyon péastoja
vuodesta 2025 alkaen. Vertailukelpoisuuden varmistamiseksi etatyon osuus
on poistettu myos vuoden 2024 Scope 3 -laskennasta.
Tehdyt muutokset ja korjaukset koskevat scope 3 -paastoja. Vertailu

muutoksista on esitetty alla olevassa taulukossa.

2024 2024

alkuperéinen korjattu
(tCO,-ekv.) (tCO,-ekv.)

Kokonaisp&éastot (scope 1-3) 6783,3 6110,7
Scope 3 epasuorat kasvihnuonepaastot 6 4610 5788,4
1Ostetut tavarat ja palvelut 4505,2 4 553,6
Pilvipalvelut ja datakeskuspalvelut 27,2 75,6
7 Tybsuhteisten tyontekijéiden tydmatkaliikenne 9711 250,1

Tietojen sisallyttdminen viittauksina

Luettelo raportoiduista tiedonantovaatimuksista ja viittauksista muihin
sisaltoihin on saatavilla tdman raportin sivuilla 66-67.
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Hallinto

Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli (GOV-1)

Digian toiminnasta vastaavat yhtiokokous, hallitus ja toimitusjohtaja, apunaan
johtorynma. Digian korkein pgdatoksentekotaho on yhtiokokous, jossa
osakkeenomistajat kdyttavat dénivaltaansa yntion asioissa.

Hallitus ja valiokunnat

Osakkeenomistajien yhtidkokouksessa valitsema hallitus huolehtii Digian
hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta. Yhtiojarjestyksen
mukaisesti hallitukseen valitaan vahintaan neljg, mutta enintdan kahdeksan
jasenta. Toimitusjohtajaa tai muita yhtion operatiiviseen organisaatioon
kuuluvia toimitusjohtajan alaisia ei valita hallituksen jaseneksi.

Hallitus on maarittanyt hallituksen monimuotoisuutta koskevat periaatteet.

Niiden mukaan hallituksen kokoonpanossa tulee pyrkia siinen, etté se vastaa
mahdollisimman hyvin yhtion koon, markkina-aseman ja toimialan asettamia
vaatimuksia. Hallituksen jasening tulee olla kummankin sukupuolen edustajia.
Hallituksen kokoonpanossa pyritd&dn huomioimaan, etta kokonaisuutena
hallituksessa on aina riittavéa asiantuntemusta erityisesti seuraavilta alueilta:
+ yhtidn toimiala

+ yhtién kokoluokkaa vastaavan yhtion johtaminen

+ porssiyhtidn toiminnan erityisluonne

+ laskentatoimi

riskien hallinta

kestavyysselvitys
- yrityskaupat
« hallitustydskentely

Digian hallituksen jasenilld on keskeisen tyokokemuksensa ja muiden
luottamustehtaviensa pohjalta laajaa ja Digialle relevanttia osaamista naillg
mainituilla alueilla.

Yhtidjarjestyksen mukaan Digian hallitukseen kuuluu neljgsta kahdeksaan
(4-8) varsinaista jasenta. Martti Ala-Harkosen jatettya hallituspaikkansa
16.5.2025, Digia Oyj:n hallitus jatkaa viisijasenisenad tdman hallituskauden
loppuun. Hallituksen jasenten enemmiston tulee olla yhtidsta riippumattomia
ja liséksi vahintdan kahden mainittuun enemmistoon kuuluvista jasenista
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tulee olla riippumattomia myds yhtion merkittavista osakkeenomistajista.
Hallituksen jasenistd, yhtidsta ja yhtion merkittavistad osakkeenomistajista
riippumattomia ovat Santtu Elsinen, Sari Leppanen, Henry Nieminen, Outi
Taivainen ja Martti Ala-Harkonen (hallituksen jasen 16.5.2025 asti). Robert
Ingman on yhtiésta rippumaton, mutta ei ole riippumaton merkittavista
osakkeenomistajista l&hipiiriinsa kuuluvien yhteisdjen omistuksien johdosta.

Digian hallituksella oli raportointivuonna 2025 kolme valiokuntaa: tarkastus-

valiokunta, palkitsemisvaliokunta ja nimitysvaliokunta. Valiokunnat eivat ole,

ilman hallituksen erillista valtuutusta, paattavia eivatka toimeenpanevia elimia,

vaan niiden rooli on avustaa hallitusta kunkin valiokunnan tehtavaaluetta
koskevassa p&aatoksenteossa. Valiokunnat raportoivat sdanndllisesti tydstaan
hallitukselle, joka paattéaa ja vastaa kollegiaalisesti myds valiokuntien tyosta.

Tarkastusvaliokunnan rooliin kuuluu vaikutusten ja riskien valvonta. Sen
tehtévana on avustaa hallitusta varmistamaan yhtion taloudellisen rapor-
toinnin ja laskennan menetelmien, kestavyysselvityksen seka tilinpdgtoksen
ja muun yhtién antaman taloudellisen tiedon lainmukaisuus, tasapainoisuus,
l8pinékyvyys ja selkeys. Tarkastusvaliokunta seuraa ja arvioi tilintarkastusta,
tilintarkastajan riippumattomuutta ja erityisesti tdman harjoittamaa muiden
kuin tilintarkastuspalveluiden tarjoamista. Tarkastusvaliokunta valmistelee
yhtion tilintarkastajan valinnan.

Tarkastusvaliokunta valvoo ja tarkastelee sisdisen valvonnan seka riskien-
hallintajarjestelmien tehokkuutta, seké miten yhtion ja sen 1ahipiirin kesken
tehtévat sopimukset ja muut oikeustoimet tayttévat vaatimukset tavanomai-
seen toimintaan kuulumisesta ja markkinaehdoista.

11.-16.5.2025 tarkastusvaliokuntaan kuuluivat Martti Ala-Harkdnen
(puheenjohtaja), Santtu Elsinen ja Henry Nieminen. Martti Ala-Harkdsen
erottua tehtévastaan 16.5.2025, Santtu Elsinen siirtyi valiokunnan puheen-
johtajaksi ja Sari Leppanen nimitettiin uudeksi jaseneksi.

Toimitusjohtaja ja johtoryhmé

Toimitusjohtajan nimittaa yhtion hallitus. Toimitusjohtaja huolentii Digian
hallinnosta ja operatiivisesta liiketoiminnasta hallituksen antamien ohjeiden ja
méaaraysten seké osakeyhtiolain mukaisesti. Toimitusjohtaja toimii konsernin
johtoryhman puheenjohtajana. Toimitusjohtaja ei kuulu yhtion hallitukseen,
mutta on lasna hallituksen kokouksissa. Johtorynmé avustaa toimitusjohtajaa
yrityksen strategian valmistelussa ja toteuttamisessa, operatiivisessa
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Hallituksen sukupuolijakauma 3112.2025

40 %
® Miehet (3)
Naiset (2)

60 %

Johtoryhman sukupuolijakauma 3112.2025

20%
® Miehet (8)
Naiset (2)
80 %

johtamisessa seka hallituksessa kasiteltavien asioiden valmistelussa. Johto-
ryhman tekemistad paatoksista vastaa toimitusjohtaja. Jontorynman jasenten
tehtdvana on toteuttaa pa&tokset omalla vastuualueellaan.

Digian johtorynméassa on yhteensa kymmenen henkilo4a ja se koostuu
toimitusjohtajan lisdksi talousjohtajasta, lakiasiainjohtajasta, henkildsto-
johtajasta, teknologiajontajasta, myynti- ja markkinointijohtajasta seka
neljasta liketoimintajohtajasta. Kaikilla johtoryhman jasenillé on pitkdaikaista
kokemusta yhtion toimialalta tai omalta erikoisosaamisalueeltaan.

Hallituksen antaman valtuutuksen nojalla palkitsemisvaliokunta hyvaksyy
johtorynman jasenten nimitykset ja paattaa heidan toimisuhteeseensa
littyvista ehdoista toimitusjohtajan esityksesta. Digian johtoryhmassa ei ollut
raportointivuonna 2025 tydsuhteisten tydntekijdiden tai muiden tyonteki-
joiden edustusta.
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Kestavyysseikkoihin liittyvaé osaaminen

Hallituksen ja sen valiokuntien seké johtoryhman kokouksissa kasitelldan
saannodllisesti konsernin toimivan johdon ja asiantuntijoiden esittelemina
katsauksia kestévyyden eri osa-alueisiin liittyen. Katsausten kautta Digian
johto saa tietoa yhtion kestavyyteen liittyvisté olennaisimmista vaikutuksista,
riskeisté ja mahdollisuuksista sekd yhtion vastuullisuustavoitteiden edistymi-
sesté ja kestévyyteen liittyvista kehityshankkeista. Katsauksilla varmistetaan
johdon ajantasainen tietdmys ja osaaminen kestavyysasioissa. Katsausten
yhteydessa paatetéan tarvittavista jatkotoimenpiteisté ja myds mahdollisesti
tarvittavasta ulkopuolisesta asiantuntemuksesta. Kokouksissa vuonna 2025
kasiteltyja aiheita on kasitelty tarkemmin tiedonantovaatimuksessa GOV-2
Yrityksen hallinto-, johto-, ja valvontaelimille toimitettavat tiedot ja niiden
k&sitteleméat kestévyysseikat. Kaytdssa ei ole erityisia muita valvontatoimia tai
menettelyita.

Yrityksen hallinto-, johto- ja valvontaelimille toimitettavat
tiedot ja niiden kasittelemat kestéavyysseikat (GOV-2)

Hallitus ja valiokunnat

Digian hallitus, tukenaan sen valiokunnat, on korkein konsernin kestavyydestéa
vastaava taho. Kestdvyys on osa hallituksen hyvaksymaa liilketoiminta-
strategiaa, ja se myds hyvaksyy strategiakausittain asetettavat kestavyyden
painopisteet ja tavoitteet. Hallitus hyvaksyy myos johdon kannustinjarjestel-
maan sisaltyvat kestavyystavoitteet painotuksineen.

Hallituksen tarkastusvaliokunta kasittelee kestavyyteen liittyvia ajan-
kohtaisia asioita padsaantoisesti neljdnnesvuosittain. Vuonna 2025 halli-
tuksen tarkastusvaliokunta kasitteli kestadvyysteemaa kolmessa kokouksessa.
Tarkastusvaliokunnan kokouksissa tarkastellaan johdon ja asiantuntijoiden
esittelemina kestavyyteen liittyvia teemoja, tavoitteiden ja toimenpiteiden
toteumaa ja kehityssuunnitelmia. Konsernin riskienhallinnan tulokset, mukaan
lukien vastuullisuuteen liittyvat riskit, esitelldan tarkastusvaliokunnalle kaksi
kertaa vuodessa, samoin kuin Whistleblowing -ilmoituskanavaan tulleet
iimoitukset mahdollisista vaarinkaytoksista.

Vuoden 2025 aikana hallituksen ja sen valiokuntien kokouksissa kasitel-
lyissé katsauksissa kasiteltiin seuraavia kestavyyteen liittyvié olennaisia
vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia:

Hallituksen toimintakertomus ja tilinpgatos 2025

Vaikutukset

+ Kaksoisolennaisuusmaarittelyn paivittaminen

- Strategiakauden painopisteiden ja tavoitteiden tilannekuva

+ Green Omnibus -aloitteen seuranta

- Digian CO,-paastotavoitteiden kehitys ja toimenpiteet tavoitteisiin
paasemiseksi

Riskit

- Riskienhallinnan tilannekuva ja kehittdminen

Tietoturvariskit ja toimenpiteet

- Kyberturvan ja -strategian yleistilanne ja kehitysprojektit

- Uuteen regulaatioon (muun muassa NIS2 ja CSRD) liittyvat riskit ja
hallintamalli

Vastuullisuuden hallinnointi

Hallitus
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Mahdollisuudet

« Asiakastyytyvéaisyyspalaute (NPS)

+ Saantelyn lisdantymisen kautta syntyneet asiakastarpeet ja liiketoiminnan
kehitystarpeet

+ Houkuttelevuus tybnantajana ja resurssitilanne

Toimitusjohtaja ja johtoryhmé
Kestavyystavoitteiden ja toimenpiteiden toimeenpanosta yhtiossé vastaa
toimitusjohtaja. Johtoryhmévastuu kestévyysalueen operatiivisesta johtami-
sesta on henkildsto-, kulttuuri- ja vastuullisuusjohtajalla.

Vuonna 2025 Digian johtoryhmé muodosti yhdess3 erillisen Vastuulli-
suuden ohjausryhman, jossa esittelijana toimii kestavan kehityksen johtaja.
Ohjausrynma késittelee laajemmin vastuullisuuteen liittyvat toimenpiteet ja

Tarkastusvaliokunta

Palkitsemisvaliokunta

Johtoryhma

Vastuullisuuden ohjausryhma

Vastuullisuustiimi

Vastuullisuustyéryhmé (ESG-datavastuulliset)

Sosiaalinen vastuu, yhdenvertaisuus (ESRS S1, S2, S4)
Hankinnat, alihankinta (ESRS E1, S2)

Hyva hallintotapa (ESRS 1-2, G1)

Ymparistévastuu (ESRS E1, taksonomia)
Digitaalinen turvallisuus, tietoturva ja tietosuoja (ESRS S4)

Asiakkaat, saavutettavuus (ESRS S4)

Strategia ja liilketoimintamallit

Liiketoiminnat: kestavyyteen liittyvat palvelut, liilketoiminnan vaikutukset ja mahdollisuudet
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kehitystarpeet pohjautuen mahdollisesti havaittuihin riskeihin tai mahdolli-
Suuksiin seka toiminnan vaikutuksiin. Ohjausryhma kokoontui vuonna 2025
viisi kertaa.

Kestévyyteen liittyvan suorituskyvyn sisallyttaminen
kannustinjarjestelmiin (GOV-3)

Digian toimielinten palkitseminen perustuu Digia Oyj:n toimielinten palkit-
semispolitiikkaan. Palkitsemispolitiikka on saatavilla Digian verkkosivuilla
osoitteesta: digia.com/sijoittajat/hallinnointi/palkitseminen/.

Palkitsemisraportti 2025 tarjoaa katsauksen Digian hallituksen ja toimitus-
johtajan palkitsemisesta vuonna 2025. Lisaksi se sisaltas ynteenvedon Digian
palkitsemisesta suhteessa suorituskykyyn vuosina 2021-2025 seka esittelyn
osakepalkkiojérjestelmasta vuosille 2023-2025 ja lyhyen aikavalin tavoite-
palkkiojarjestelmasta tilikaudelle 2025.

Digia Oyj:n hallitus paatti toukokuussa 2023 pitkan aikavalin osake-
pohjaisen kannustinohjelman perustamisesta kaudelle 2023-2025. Lanhto-
kohtaisesti ohjelman kohderyhma muodostuu toimitusjohtajasta ja yhtion
ylimméasté johdosta. Lisdksi ohjelmaan voi kuulua yksittéisia muita avainhen-
kiloita. Pitkan aikavalin osakepohjaisen kannustinohjelman tavoitteet perus-
tuvat yhtion liikevaintoon (painoarvo 50 %), kumulatiiviseen osakekohtaiseen
tulokseen (EPS) vuosilta 2023-2025 (painoarvo 40 %) ja kestavyystavoittee-
seen (painoarvo 10 %).

Lyhyen aikavalin tavoitepalkkiojarjestelman ansaintakriteerit vuonna
2025 perustuvat yhtion liikkevaintoon (painoarvo 50 %), EBITA-liikevoittoon
(painoarvo 40 %) seka kestavyystavoitteeseen (painoarvo 10 %). Tavoitteet
asetetaan kalenterivuodeksi. Lyhyen aikavalin tavoitepalkkiojarjestelméan

piiriin kuuluvat Digian johto sekéa vaativia asiantuntijatehtavia tekevat henkilot.

Palkkiojarjestelman hyvaksyy Digian hallitus.

Seka pitkan aikavalin osakepohjaisen kannustinohjelman etté lyhyen
aikavalin tavoitepalkkiojarjestelman kestavyystavoite koostuu samoista
osa-alueista: CO,-paéstovahennyksesté (painoarvo 20 %), eNPS-suositte-
luindeksistéa (painoarvo 40 %) ja NPS-suositteluindeksista (painoarvo 40 %).

Hallituksen toimintakertomus ja tilinp&atos 2025
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Selvitys kestavyytta koskevasta due diligence -prosessista (GOV-4)

Due diligence -prosessin
keskeiset osatekijat

Kohdat kestéavyysselvityksessa

a) Due diligence
-prosessin siséllyttdminen
hallintoon, strategiaan ja
liiketoimintamalliin

Yleinen hallinto:

ESRS 2 Yleiset tiedot, Hallinto & Liiketoimintamalli ja strategia & Kayttodnotetut toimintaperiaatteet

ESRS G1 Liiketoiminnan harjoittaminen: Liiketoiminnan harjoittamisen toimintaperiaatteet ja yrityskulttuuri
Ihmiset ja yhteiskunta:

ESRS S10ma tybvoima, Prosessit

ESRS S2 Arvoketjun tyontekijat, Toimet ja I8hestymistapa.

ESRS S4 Olennaiset vaikutukset ja toimintaperiaatteet

Ympéristo:

ESRS E1liImastonmuutos, Suorituskyvyn siséllyttdminen kannustinjarjestelmiin & Siirtymasuunnitelma

b) Vuorovaikutus vaikutusten
kohteena olevien sidosryhmien
kanssa kaikissa due diligence
-prosessin keskeisissa
vaiheissa

Yleinen hallinto:

ESRS 2 Yleiset tiedot, Sidosrynmien edut ja ndkemykset & Kaksinkertaisen olennaisuuden arviointimenetelma
ESRS G1 Liiketoiminnan harjoittaminen, Suhteet toimittajiin

Ihmiset ja yhteiskunta:

ESRS S10ma tyévoima, Yhteydenpito yhtién omiin tydntekijéihin

ESRS S2 Arvoketjun tyontekijat, Ynteydenpito arvoketjun tyontekijoihin

ESRS S4 Kuluttajat ja loppukayttajat, Yhteydenpito kuluttajiin ja loppukéayttajiin

Ympéristo6:

ESRS E1liImastonmuutos, Tunnistamis- ja arviointiprosessi & Tavoitteet

c) Haitallisten vaikutusten
tunnistaminen ja arviointi

Yleinen hallinto:

ESRS 2 Yleiset tiedot, Riskienhallinta ja siséinen valvonta kestévyysraportoinnin osalta & Kaksinkertaisen olennaisuuden arviointimenetelma
Ihmiset ja yhteiskunta:

ESRS S10ma tyévoima, Prosessit & Toimet

ESRS S2 Arvoketjun tyontekijat, Prosessit & Toimet

ESRS S4 Kuluttajat ja loppukayttéjat, Prosessit &Toimet

Ympéristo:

ESRS E1lImastonmuutos, Tunnistamis- ja arviointiprosessi & Tavoitteet

d) Toimien toteuttaminen
kyseisten haitallisten
vaikutusten torjumiseksi

Yleinen hallinto:

ESRS 2 Yleiset tiedot, Riskienhallinta ja sisdinen valvonta kestéavyysraportoinnin osalta & Kaksinkertaisen olennaisuuden arviointimenetelma
lhmiset ja yhteiskunta:

ESRS S10ma tydvoima, Toimet & Yhteydenpito yhtion omiin tydntekijoinin

ESRS S2 Arvoketjun tydntekijat, Toimet & Yhteydenpito arvoketjun tydntekijoinin ESRS S4 Kuluttajat ja loppukéyttéjat, Toimet

Ymparisto:

ESRS E1lImastonmuutos, Toimet

e) Kyseisten toimien
tuloksellisuuden seuranta ja
viestinta

Yleinen hallinto:

ESRS 2 Yleiset tiedot, Hallinto & Liiketoimintamalli ja strategia & Sidosryhmien edut ja ndkemykset;
ESRS G1 Liiketoiminnan harjoittaminen, Korjaaminen ja vaarinkdytosten ilmiantokanava

Ihmiset ja yhteiskunta:

ESRS S10ma tyévoima, Toimet & Yhteydenpito yhtion omiin tydntekijoihin & Tavoitteet;

ESRS S2 Arvoketjun tyontekijat, Toimet & Tavoitteet

ESRS S4 Kuluttajat ja loppukayttéjat, Toimet & Tavoitteet

Ympéristo:

ESRS E1limastonmuutos, Toimet & Tavoitteet
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Riskienhallinta ja sisdinen valvonta
kestavyysraportin osalta (GOV-5)

Digian riskienhallintaprosessin tarkoitus on tunnistaa ja hallita riskeja niin,

ettd yhtién on mahdollista saavuttaa strategiset ja taloudelliset tavoitteensa.

Riskienhallinta on jatkuva prosessi, jonka avulla Digia tunnistaa, listaa ja arvioi
merkittavimmat riskit, méarittelee riskienhallintaan liittyvat vastuuhenkilot ja
arvottaa riskit erillisen pisteytyksen avulla niin, etté riskien vaikutusta sekg
riskien keskinaisté merkitysta voidaan verrata. Prosessiin kuuluu myos riski-
enhallinnallisten toimenpiteiden tunnistaminen, suunnittelu ja toteuttaminen
seka toteutuksen vaikutusten seuranta. Riskienhallinnan kehittdminen ja sen
jarjestelmien kypsyyden arviointi on jatkuvaa. Digian riskienhallintaprosessia
tukee keskitetty riskienhallintaohjelmisto. Riskit on luokiteltu strategisiin,
taloudellisiin, operatiivisiin seka vastuullisuusriskeinin.

Kéytossa olevan riskienarviointimallin pohjana on COSO-malli ja soveltuvin
osin my6s ISO 31000. Priorisointiarvioinnin kohteena ovat seuraus, taloudel-
linen vaikutus ja todennakoisyys.

Kestavyysaihe Riski Kuvaus

Digian tunnistamat vastuullisuusriskit koostuvat ymparist6-, sosiaalisista
ja hallintoriskeista:

Kaksoisolennaisuusmaarittelynsa ja sen péivityksen yhteydessa Digia
tarkastelee aina mahdollisia muutostarpeita vastuullisuusriskien hallinnan
osalta. Viimeisin paivitys tehtiin raportointivuonna.

Hallituksen tarkastusvaliokunta vastaa riskienhallinnan toteuttamisen
valvonnasta ja vaikuttavuuden arvioinnista. Valvonta keskittyy yritykselle
merkittaviin riskeihin, joiden riskiluokka on korkea. Tarkistusvaliokunnalle rapor-
toidaan riskienhallinnan tilannekuva, joka muodostuu kokonaistilanteesta
mukaan lukien riskien jakautuminen todennakoisyys-seuraus-akselilla seka
merkittavimmat riskit eritellysti.

Tarkastusvaliokunnalle raportoidaan riskitilanteen kehittymisestd kahdesti
vuodessa ja johtoryhma seuraa riskitilannetta osana jondon s&annallisia
tapaamisia. Raportointi kasittaa riskitilanteen, merkittévien riskien vaikutukset
jahallintatoimet, seka tavoitteiden seurannan mukaan lukien maaritellyt
mittarit. Digian jontoryhma vastaa riskienhallinnan tarkoituksenmukaisuudesta

E1 Digitaalisen infrastruktuurin hairiot Ympaéristoriskit liittyvat ensisijaisesti digitaalisen infrastruktuurin hairiéihin, joita voivat aineuttaa ilmaston &ari-
iimidt, séhkoverkon epévakaus tai muut systeemiset tekijat.
E1 Paastovahennysten saavuttaminenja  Vaikka toimistoty6ssa ympéaristovahinkojen riski on pieni, kasvavat odotukset paastovahennyksista ja

vastuullisuusty®

vastuullisuudesta voivat vaikuttaa kilpailukykyyn erityisesti julkisissa hankinnoissa ja asiakasvaatimuksissa.

S1 Henkiloston hyvinvointi Riskind on henkildstén hyvinvoinnin heikkeneminen, miké voi johtaa lisdantyneisiin poissaoloihin, alentuneeseen
ty6kykyyn ja sitd kautta vaikuttaa yrityksen toiminnan tuottavuuteen. Seurantakohteina ovat esimerkiksi
mielenterveyteen liittyvat sairauspoissaolot, tydkuormitus, tyo- ja vapaa-ajan tasapaino seké monimuotoisuus.

S1 Erityisosaajien tarve Digia tunnistaa riskeja osaamisen saatavuudessa erityisesti tekoéalyn, kyberturvallisuuden ja kestavan digitaalisen
kehityksen alueilla.

S2 Tyobolot toimitusketjussa Hankinnoissa ja alihankinnassa riskit littyvat tydoloihin ja eettisiin kaytantoinin, erityisesti ulkomaisissa tai
l&pinékyvyyden puutteesta karsivissa jérjestelyissa.

S4 Tietoturva ja -suojariskit Tietosuoja (GDPR) ja tietoturva ovat keskeisié liketoimintariskeja, erityisesti Digian toimiessa kriittisten
yhteiskunnallisten organisaatioiden kanssa. Liséksi tekodlyn sdantelya ja eettista kdyttda koskeva regulaatio voi
asettaa lisdvaatimuksia yhtille.

G1 Eettinen toiminta, hyva hallintotapa Hallinnolliset riskit liittyvat yhtion lainmukaisuuteen ja eettiseen toimintaan. Kansainvalistymisen myota

konsernitason valvonnan merkitys korostuu, ja puutteet prosesseissa voivat lisatd vaarinkaytosten ja

mainehaittojen riskia.
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ja operatiivisen tekemisen valvonnasta. Kestévyyteen liittyvid mahdollisia
riskeja kéasitelldan tarvittaessa myos vastuullisuuden ohjausryhmassa seka
laadun ohjausryhméssé. Ainekohtaiset riskienhallintastrategiat esitelldan
tarkemmin kunkin kestévyysaiheen omassa osiossa.

Digialla ei ole erillisesti organisoitua sisdisen tarkastuksen toimintoa. Yhtié
arvioi sdanndllisin valiajoin erillisen sisdisen tarkastuksen toiminnon tarvetta.
Siséiselle tarkastukselle kuuluvat tehtavat pystytaan yhtion nykyisessa
liketoiminnan laajuudessa suorittamaan yhtion olemassa olevien toimintojen
avulla.
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Strategia Digian arvoketju

Strategia, liiketoimintamalli ja arvoketju (SBM-1) ! ! "
Arvonnousu ja vastuullinen sijoituskohde

Digia tarjoaa asiakkailleen laajoja ratkaisukokonaisuuksia ja erikoistuneiden Ympaéristévaikutusten hallinta

palvelualueiden osaamista asiakkaan yksilollisiin tarpeisiin. Digia yhdistéa

teknologian mahdollisuudet ja inmisten kyvykkyydet alykkdamman liiketoi-
minnan ja yhteiskunnan seka kestavan tulevaisuuden rakentamiseksi. Oma toiminta ja resurssit Asiakas ja yhteiskunta

Digia raportoi liiketoimintansa yhdesséa segmentissé IFRS 8:n mukaisesti.

Osana tilinpaatosta yhtio raportoi liikevaindon jakautumisesta markki- Alihankinta Hyvinvoiva ja osaava henkildsto seka Digitaaliset ratkaisut ja palvelut

na-alueiden mukaan. Liséksi raportoidaan palvelu- ja yllapito-, projekti- ja osaamisen jatkuva kehittaminen

tuoteliiketoiminnan osuudet seka uutena kansainvélisen liikketoiminnan osuus. Infra ja kdytettéva energia Kestava asiakasarvo

Digia ei erittele ndissé raportoinneissa vastuullisuuteen liittyvia projekteja. Tyokalut, prosessit ja jarjestelméat

Markkina-alueiden yhteenlaskettu liikevaihto oli vuonna 2025 217 miljoonaa Laitteet Digitalisoituva yhteiskunta

euroa. Lisatietoja raportoitavista segmenteisté ja liikevaindon jakautumisesta Ohjelmistot

annetaan tilinpaatoksen kohdassa 3 Taloudellinen kehitys. Pilvi- ja datakeskuspalvelut Digitaalinen turvallisuus ja
Digian pdémarkkina on Suomi ja yhtio toimittaa ratkaisuja myds kansain- Pilvi- ja datakeskuspalvelut yhdenvertaisuus

vélisesti. Suomen liséksi Digialla on toimintaa Ruotsissa, Alankomaissa ja Muut palvelut

Puolassa. Digia-konsernilla on kaksi tytéryhtisita Suomessa, kolme Ruotsissa, Immateriaalioikeus

kaksi Puolassa ja yksi Alankomaissa.

Yhtio palvelee laajasti niin yksityisen kuin julkisen sektorin asiakkaita.
Raportointikauden aikana asiakasryhmissa ei ole tapahtunut merkittavia
muutoksia. Savangard-yritysoston mydté Puolasta muodostui uusi markkina-
alue Digialle.

Digian tyosuhteisten tyontekijdiden maérad maantieteellisten alueiden
mukaan on raportoitu kestavyysselvityksen kohdassa STOma tyévoima.

Digia on asettanut vastuullisuuteen liittyvat tavoitteensa konsernitasolla
osana yrityksen strategiaa. Naméa koskevat kaikkia vastuullisuuden osa-alueita Ylavirta Oma toiminta Alavirta
(E, SjaG). Tavoitteet on kuvattu tarkemmin kestavyysselvityksen kondassa
Mittarit ja tavoitteet.

Liiketoimintamalli

Palvelu- ja yllapitoliiketoiminta

Projektiliiketoiminta
Erikoistuneet palvelualueet

Digian arvoketju jakaantuu ylavirtaan, omaan toimintaan ja alavirtaan. Ylavirta koostuu Digian alinankkija- ja teknologiakumppaniverkostoista, joiden kautta yritys hankkii
tarvittavaa osaamista ja palveluita liiketoimintansa toteuttamiseen. Digia toimii arvoketjussa ratkaisujen ja palveluiden tuottajana. Digian asiakkaat ovat seké yksityisen
ett4 julkisen sektorin organisaatioita. Yhtio on merkittava yhteiskunnallinen toimija digitaalisten ratkaisuiden tuottajana.
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Sidosryhmien edut ja nakemykset (SBM-2)

Digian tarkeimméat sidosrynmét ovat asiakkaat, henkilosto, sijoittajat, tekno-
logiakumppanit, alihankkijat ja yhteisot. Digian eri sidosryhmien kannalta
olennaisten vastuullisuusnakodkohtien tunnistamisessa on huomioitu yntion
toiminnan ja palveluiden kannalta merkittavimmat taloudelliset, sosiaaliset ja
ymparistovaikutukset sekd IT-palvelumarkkinaan vaikuttavat muut merkittavat
trendit. Digia kerdd ymmarrysta olennaisuuksista ja sidosryhmien odotuksista
sdanndllisten tapaamisten, kyselyiden ja selvitysten seka paivittaisjohtamisen
kautta. Yhteydenpitotapa vaihtelee sidosryhmittéin.

Sidosryhmien etujen ja ndkemysten huomioiminen on keskeinen osa
Digian strategista suunnittelua ja liketoiminnan kehittamista. Vastatakseen
sidosryhmien muuttuviin tarpeisiin ja odotuksiin, Digia pyrkii kehittamaan
jatkuvasti toimintaansa ja priorisoimaan toimenpiteita, jotka tukevat seka
yhtion liketoimintaa etta yhteisty6té sidosrynmien kanssa.

Johto yllapitaé jatkuvaa vuorovaikutusta asiakkaiden ja muiden sidos-
ryhmien kanssa keskustelemalla ja tapaamalla heitd séannollisesti seké
yllapitden kumppanuuksia eri kanavien kautta. Sidosryhmiin liittyvien riskien
kehityksesta raportoidaan tarkastusvaliokunnalle kahdesti vuodessa ja
vastuullisuusriskien kehitysta seurataan konsernin jontoryhman kokouksissa.

Hallituksen toimintakertomus ja tilinp&atos 2025
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Digian tarkeimmat sidosrynmat ja yhteydenpito

Sidosryhmé Yhteydenpito Tarkoitus ja tulosten huomiointi
Asiakkaat Tiivis yhteisty tuote- ja palvelukehityksessa, projektitydsséa seka Asiakaskokemuksen ja palveluiden seka tuotteiden edelleen kehittyminen
jatkuvassa yhteistydssa yllapito- ja kehitystyon aikana Tietoturvalliset jarjestelmét ja palvelut
Jkatlfctéva vuoropuhelu myynnin, markkinoinnin ja asiakaspalvelutiimien Energiatehokkuuden huomiointi toteutuksissa
autta
L . ) Asiakkaan auttaminen kestévyyshaasteiden ratkaisemisessa
S&annollisilla asiakaskyselyilld saatu asiakaspalaute
Asiakaskuuntelun toteuttaminen jatkuvan dialogin liséksi haastatteluilla,
kyselyilld ja arvioinneilla
Henkil6sto Esinenkildyhteistyo ja keskustelut kulttuuri- ja jontamisperiaatteiden Hyvinvoiva, monimuotoinen ja osaava henkil6sto on Digian tarkein voimavara
pohjalta Digia haluaa tarjota tydntekijoilleen yhteisén, jossa oman osaamisen arvo
Tavoite- ja kehityskeskustelut seka oppimistavoitteista sopiminen kasvaa oppimisen my6ta tydsuhteen aikana
Saanndllisilla henkildstokyselyilld saatu henkildstopalaute Jatkuvan oppimisen periaate takaa Digian asiakkaille osaamisen kautta
Varhaisen valittdémisen tukimalli ja yhteydenpito hyvinvointiin ja parhaan lopputuloksen
mielenterveyshaasteisiin liittyvissa tilanteissa Motivoitunut ja osaava henkilosto takaa liiketoiminnan menestymisen
Heimotoiminta, kohtaamiset, koulutukset ja séanndlliset Digia tukee onnistumista palkitsemismallien kautta
henkilostotilaisuudet
Yhteistoiminta- ja tydsuojelutoimintamallit
Sijoittajat Saannollinen dialogi osakkeenomistajien ja sijoittajayhteison kanssa. Avoimen tiedonvalityksen ja kommunikoinnin tavoitteena on omistaja-arvon
saanndlliset raportit, julkaisut ja uutiset kasvattaminen sek§ oikean tiedon saattaminen yrityksesta nykyisille ja
L o potentiaalisille sijoittajille
Sijoittajatapaamiset ja tapahtumat
Palautteen kerdéminen tutkimusten kautta
Teknologia- Aktiivinen osallistuminen teknologiakumppaneiden ohjelmiin, koulutuksiin - Teknologiatrendien seuranta ja uusien teknologioiden haltuunotto
kumppanit ja tilaisuuksiin

Yhteistyéohjelmat
Saanndlliset yhteistydhenkildiden tapaamiset ja workshopit

Osaamisen jatkuva kehittdminen
Verkostoituminen ja yhteistyd asiakasarvon kehittémiseksi.
Uusien liiketoimintamahdollisuuksien tunnistaminen

Alihankkijat ja
muut toimittajat

Digia Hub -alihankkijaverkoston yllépito, laajentaminen ja kehittdminen
Sitoutuminen Digian toimittajien eettisiin toimintaohjeisiin.
Vuosittaiset kyselyt Digian alihankkijoille ja valituille toimittajille
Auditoinnit tarvittaessa valituille toimittajille

Alihankkijat ja freelancer-kehitt&jat mahdollistavat projektien
skaalautuvuuden

Vastuullinen toimitusketju ja asiakastoimitukset
Vastuullisuusriskien hallinta 18pi koko toimitusketjun

Jérjestoét ja
yhteisét

Osallistuminen valittujen yhteiséjen yhteistyéhon, kuten Teknologia-
teollisuus, Tietoyhteiskunnan kehittdmiskeskus TIEKE, Global Compact

Koulutus- ja yhteisty6ohjelmat

Ajankohtaisen ja luotettavan tiedon saaminen
Osaamisen kehittdminen ja parhaiden kdytantojen jakaminen

Vaikuttaminen tietoyhteiskunnan ja IT-alan kehittdmiseen, mm. green
coding ja ohjelmistojen hiilijalanjaljen laskenta
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Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seké niiden
vuorovaikutus strategian ja liiketoimintamallin kanssa (SBM-3)

Digia toteutti ensimmaisen kaksoisolennaisuusarviointinsa vuonna 2023 ja
paivitti sen strategiatydonsa yhteydessa vuonna 2025, keskittyen erityisesti
olennaisiin vaikutuksiin kestavyysvaikutusten osalta. Digia tunnisti paivitys-
ty0ssaé viisi kymmenesta direktiivissé méaritellysta vastuullisuusteemasta
yhtiolle olennaiseksi seké tunnisti, ettd E5-teema (resurssien kayttd ja
kiertotalous) ei enda tayté yhtion olennaisuuskriteerejé. Olennaiset teemat
ovat E1limastonmuutos, S1Oma tyévoima, S2 Arvoketjun tyontekijat, S4
Kuluttajat ja loppukayttéjat sekad G1 Liiketoiminnan eettinen harjoittaminen.
Kaikki olennaiset teemat arvioitiin uudelleen paivitetysséa analyysissa.

E5 (Resurssien kaytto ja kiertotalous) osalta Digia totesi, ettei télla
osa-alueella ole tunnistettavissa erillisia liketoimintamahdollisuuksia,
riskeja tai vaikutuksia, joilla olisi olennainen merkitys yhtiolle tai ympéristolle.
Aiemmassa kaksoisolennaisuusarvioinnissa resurssien kaytto ja kiertotalous
tunnistettiin Digialle olennaiseksi teemaksi erityisesti liketoimintamahdol-
lisuuksien nakokulmasta. Paivitetyssé arvioinnissa ndmé mahdollisuudet
kuitenkin ndhdaan ensisijaisesti liittyvan iimastonmuutoksen hillintéan ja
erityisesti energiankdyton tehostamiseen.

[T-markkinassa on tapahtunut merkittédva muutos tuntihintojen laskiessa
markkinatilanteen my&ta, mika saattaa vaikuttaa yhtion taloudelliseen
suorituskykyyn. Muutoin merkittavia taloudellisia vaikutuksia materiaalisiin
riskeihin tai mahdollisuuksiin liittyen raportointikaudella ei ole tunnistettu.
My0Oskaan suorituskyvyssa, kassavirroissa tai taloudellisessa asemassa ei ole
havaittu merkittavia muutoksia, kun otetaan huomioon Digian taloudelliset
riskit ja niiden hallinta, eiké sellaisia odoteta tapahtuvan lyhyella aikavalilla.
Digia ei ole suunnitellut sijoitus- tai luovutussuunnitelmia edelld mainittuinin
kestavyysteemoihin liittyen. Asiakaskysynta ja -tarve maarittas taloudellisten
mahdollisuuksien realisoitumisen ja niista syntyvat ympéristovaikutukset
lyhyelld, keskipitkéalld ja pitkalla aikavalilla.

Digia ei ole tunnistanut liiketoimintariskeja tai mahdollisuuksia, jotka eivat
kuuluisi ESRS- tiedonantovaatimusten piiriin. Lisatietoja olennaisista vaikutuk-
sista, riskeista ja mahdollisuuksista seké niiden yhteydesté Digian strategiaan
ja liiketoimintamalliin 16y tyy aihekohtaisista osioista.
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Olennaisuusmatriisi

Taloudellinen olennaisuus

Informatiivinen Tarkea Merkittava Kriittinen
(2) (3) (4) (5)

Minimaalinen
m

Oma tyévoima ‘
Kuluttajat ja loppukéyttajat ‘
’ IImastonmuutos
Liiketoiminnan harjoittaminen .
Arvoketjun tydntekijat .
Minimaalinen  Informatiivinen Tarkea Merkittava Kriittinen
M (2) (3) (4) (5)

Vaikutusten olennaisuus

Digian olennaiset vastuullisuuden teemat
esitettynd olennaisuusmatriisissa.
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Digian kaksoisolennaisuusarvion keskeiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Negatiivinen/Positiivinen
vaikutus tai riski/

Vaikutus, riski tai

ESRS Aihe ESRS Ala-aihe Arvoketju mahdollisuus Aikajanne mahdollisuus Perustelu
E1llmastonmuutos limaston- Alavirtajaoma Negatiivinen todellinen Lyhyt, keskipitkéa ja Toiminnan hiilipdastot Digian toiminnassa ja arvoketjussa suurimmat p&astot syntyvat energian kaytosta. [T-ratkaisuissa kaytettavéa data
muutoksen hillintd toiminta vaikutus pitk& kuluttaa energiaa ja synnyttda paastoja.

Oma toiminta ja
alavirta

Positiivinen mahdollinen
vaikutus

Keskipitka ja pitka

ESG-dataratkaisut
ilmastonmuutoksen
hillitsijana

ESG-dataratkaisut voivat vaikuttaa positiivisesti iimastonmuutoksen hillintdan paremmalla datalla tehtévien p4datdsten
kautta. [T-alan energiankdyttd on kasvussa, minka takia green coding -toimien merkitys on kasvussa.

Alavirta

Potentiaalinen
liketoimintamahdollisuus

Keskipitka ja pitka

[T-ratkasuiden hiilipdastoét ja

energiatehokkuus

Digian IT-ratkaisut voivat auttaa asiakkaita pienentamaan heidan hiilipdastojaan ja parantamaan energiatehokkuuttaan.
Kustannukset ja energiatehokkuus kulkevat usein kasi kéddessa.

Energia Alavirta jaoma Negatiivinen todellinen Lyhyt, keskipitkd ja Toiminnan ja arvoketjun Digian omassa toiminnassa ja arvoketjussa suurimmat paastot syntyvat energian kaytdsta. Myos lisdantynyt tekoalyn

toiminta vaikutus pitka energiankulutus kaytto kasvattaa energiankulutusta.

Alavirta Positiivinen mahdollinen Keskipitkd ja pitkd Green coding osana Green coding -kdytannot voivat alentaa ohjelmistojen energiankulutusta. N&ité kaytantoja voi hyddyntéa seka vanhoihin
vaikutus energiatehokkuutta ett4 uusiin ohjelmistoihin.

Alavirta Potentiaalinen Keskipitka ja pitkd  Green coding osana Green coding -kaytannot ovat osa arvonluontia ja tukevat asiakasyritysten ilmastotyota.
liketoimintamahdollisuus arvonluontia

Oma toiminta Potentiaalinen Lyhyt, keskipitkéja Riippuvuus muista Digia on riippuvainen yleisesté sdhkoverkosta, isoista pilvipalvelutoimijoista seka tietoliikenneyhteyksisté. Toimitusketju-
liketoimintariski pitka arvoketjun toimijoista ja geopoliittiset riskit ovat kasvaneet maailmanlaajuisesti.

S10matyévoima Tyoolot Oma toiminta Negatiivinen mahdollinen Lyhyt ja keskipitkd Projektiluontoisen tyon Ty yhtiéssa on usein projektiluontoista, millé voi mahdollisesti olla negatiivisia vaikutuksia tydkuormaan, tyajan

vaikutus

vaikutukset

hallintaan tai tyo- ja yksityiselaman tasapainoon.

Oma toiminta

Positiivinen todellinen
vaikutus

Lyhyt ja keskipitka

Tybhyvinvointia tukevat
ratkaisut ja palvelut

Digialla on kéytdssé joustavat tydaika- ja paikkaratkaisut seké tydhyvinvointipalvelut, jotka tukevat tydhyvinvointia.

Oma toiminta

Potentiaalinen
liiketoimintamahdollisuus

Lyhyt ja keskipitka

Ty6olot ja hyvinvointi
osana tehokkuutta ja
kannattavuutta

Hyvat tydolot ja ennaltaehkaisevat tydhyvinvointipalvelut voivat parantaa henkiloston tydhyvinvointia ja terveytta, mika
voi parantaa tehokkuutta ja kannattavuutta.

Oma toiminta

Potentiaalinen
liiketoimintariski

Lyhyt ja keskipitka

Mielenterveyspoissaolot

[T-alalla mielenterveyteen liittyvat poissaolot ovat edelleen yleisia, mikd muodostaa merkittévan riskin organisaation
toiminnalle ja henkildston hyvinvoinnille.

Yhdenvertainen
kohtelu ja
yhtélaiset
mahdollisuudet
kaikille

Oma toiminta

Negatiivinen mahdollinen
vaikutus

Lyhyt ja keskipitka

Sukupuolten vélinen
epéatasapaino IT-alalla

Naiset ovat aliedustettuina johtoasemissa, mik& korostaa sukupuolten vélista epatasapainoa alalla.

Oma toiminta

Positiivinen todellinen
vaikutus

Lyhyt ja keskipitka

Henkilostdn osaaminen ja
monimuotoisuus

Osaava, pysyva, monimuotoinen ja jatkuvasti kehittyva henkilostd on liiketoiminnan kehittymisen ja henkildston
hyvinvoinnin edellytys.

Oma toiminta

Potentiaalinen
liiketoimintamahdollisuus

Keskipitka ja pitka

Monimuotoisuus ja
Osaaminen osana
liketoiminnan kehittdmista

Monipuolinen osaaminen, monimuotoinen henkil6std, osaamisen kehittdminen ja tekodlyn hyddyntéminen voivat
kasvattaa Digian kannattavuutta ja tehokkuutta.

Muut tyohon
liittyvat oikeudet

Oma toiminta

Negatiivinen mahdollinen
vaikutus

Lyhyt ja keskipitka

Tietosuoja ja -turvariskit
omaan henkildstéon

Tietosuoja- ja tietoturvariskit voivat kohdistua tyontekijdihin siten, etta ulkopuolinen taho saa luvattomasti paasyn
henkilétietoihin ja kdyttaa niita vaarin.

Oma toiminta

Potentiaalinen
liiketoimintamahdollisuus

Keskipitka ja pitka

Muutosjohtaminen

Onnistunut muutosjohtaminen on erityisen tarkeéd muuttuvassa markkinassa, jossa tekoélyn jalkauttaminen
organisaatioon on merkittavaa.

Hallituksen toimintakertomus ja tilinpgatos 2025
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Negatiivinen/Positiivinen
vaikutus tai riski/

Vaikutus, riski tai

ESRS Aihe ESRS Ala-aihe Arvoketju mahdollisuus Aikajanne mahdollisuus Perustelu
S2 Arvoketjun Tybolot Ylavirta Negatiivinen mahdollinen Lyhyt jakeskipitkd Alihankinnan tyoolosuhteet Alihankkijat eivat ole suorassa tyosuhteessa yhtion kanssa, jolloin Digia ei aina saa tarkkaa tietoa heidan
tyontekijat vaikutus tybolosuhteistaan. Osa Digian alihankkijoista toimii eri puolilla Eurooppaa ja pieni osa tyoskentelee myds Intiassa, mika
mahdollistaa vaihtelevat ty6olot.
Yhdenvertainen Ylavirta Negatiivinen mahdollinen Lyhyt jakeskipitkd [T-alan mieskeskeisyys [T-ala on hyvin miesvaltainen. Alihankinnan kriteeristdssé korostuu oikea osaaminen. Sukupuolijakaumaa ei seurata
kohtelu ja vaikutus jarjestelmallisesti, miké voi aiheuttaa syrjinndn kokemuksia muiden sukupuolien edustajissa.
yhtalalsgt Ylavirta Positiivinen mahdollinen Keskipitkd ja pitkd Tasa-arvon edistdminen Monipuolinen alihankinnan hyédyntaminen eri asiakasprojekteissa voi edistéa tasa-arvoista kohtelua ja lisata
L“?Eﬁdhsuwet vaikutus alihankinnassa mahdollisuuksia mys aliedustetuille sukupuolille.
aikille
S4 Kuluttajat ja Yksityisyys Alavirta Mahdollinen negatiivinen Lyhyt, keskipitké ja Tietosuoja- ja -turvariskien  Tietosuoja- ja -turvariskien toteutuminen on mahdollista, vaikka Digian turvallisuuskdytannét soveltavat ISO 27001
loppukéayttajat vaikutus pitka vaikutus yksiléihin -standardin mukaisia toimintaperiaatteita ja osa liiketoiminnoista ja toimipisteistd on ISO 27001 -sertifioituja.
Toteutuessaan tietosuoja- ja -turvariskit vaikuttaisivat seka asiakkaisiin etta loppukéayttajiin.
Alavirta Positiivinen todellinen Lyhyt ja keskipitkd Turvalliset julkiset Digia on merkittava julkisten digitaalisten palveluiden tuottaja. Sen IT-ratkaisut tukevat turvallista ja sujuvaa asiointia.
vaikutus digitaaliset palvelut Palveluiden toteutuksessa huomioidaan tietosuoja, yksityisyys ja kdyttajan oikeudet.
Alavirta Potentiaalinen Keskipitkd ja pitkd Kestdva ja turvallinen Mahdollisuudet kestévaan ja luotettavaan kumppanuuteen voivat kasvaa, kun asiakkaat arvostavat saavutettavuus-,
liketoimintamahdollisuus kumppanuus kaytettavyys- ja tietoturvallisuusosaamista.
Alavirta Potentiaalinen Lyhyt, keskipitkd ja Tietosuoja- jaturvariskien  Tietosuoja- ja turvariskien realisoituminen voi aiheuttaa Digialle merkittévia riskeja, kuten taloudellisia sanktioita ja
liketoimintariski pitka realisoituminen vakavia mainehaittoja.
Turvallisuus Alavirta Negatiivinen mahdollinen Lyhyt jakeskipitkd Tietoturvaloukkaukset Tietoturvallisuuteen liittyvat loukkaukset voivat potentiaalisesti aiheuttaa merkittavié negatiivisia vaikutuksia Digian
vaikutus asiakkaille ja heidan asiakkailleen.
Alavirta Potentiaalinen Keskipitka ja pitkd Tietosuoja- ja Tietoturva ja GDPR:n mukainen tietosuoja on pidettava erittain korkealla tasolla, jotta Digia voi erottautua kilpailijoistaan
liiketoimintamahdollisuus tietoturvaosaaminen turvallisena toimijana ja kehityskumppanina.
Alavirta Potentiaalinen Lyhyt, keskipitké ja Tietoturvariskit ja Tietoturvallisuuteen liittyvéat loukkaukset aiheuttavat potentiaalisesti suuria riskejé Digialle ja sen asiakkaille.
liiketoimintariski pitka geopoliittiset riskit Kansainvalinen geopoliittinen tilanne voi aiheuttaa odottamattomia ja uusia riskeja.
Sosiaalinen Alavirta Negatiivinen mahdollinen Lyhyt jakeskipitkd Eriarvoisuus ja digitaalinen  Digitaalisten palveluiden méaran kasvu voi mahdollisesti lisgta eriarvoisuutta, jos palvelut eivat ole saavutettavia ja
inkluusio vaikutus stressi helppokéayttdisia. Digitaaliset ratkaisut voivat my6s aiheuttaa kayttajille digitaalista stressia.
Alavirta Positiivinen todellinen Keskipitka japitkd  Inkluusio ja yhteiskunnan Erityisesti julkisen sektorin palveluissa, palveluiden kéytettavyys ja saavutettavuus voivat parantaa merkittavasti
vaikutus digitalisoituminen inkluusiota ja yhteiskunnan digitalisoitumista.
Alavirta Potentiaalinen Keskipitka japitkd Palveluiden kdytettdvyysja Palveluiden kéytettavyys ja saavutettavuus ovat keskeisié kulmakivié ja osaamista Digian alusta- ja
liiketoimintamahdollisuus saavutettavuus ratkaisusuunnittelussa.
G1 Liiketoiminnan Liiketoiminnan Ylavirta jaoma Positiivinen todellinen Lyhyt ja keskipitkd Luotettava Digia toimii toimialoilla, joissa epdeettiset liiketoimintatavat, kuten korruptio ja lahjonta, ovat harvinaisia. Yhtiota
harjoittaminen harjoittaminen toiminta vaikutus liketoimintakumppani pidetéan luotettavana liikekumppanina.
Oma toiminta Potentiaalinen Lyhyt ja keskipitkd Maineriskit Jos yrityskulttuuri ei tue eettisté toimintaa, voi tdmé johtaa maineriskeihin. Sdantelyvaatimusten tayttéaminen voi olla
liketoimintariski potentiaalinen riskitekija ja vaatia investointeja.
Oma toiminta ja Potentiaalinen Lyhyt ja keskipitkd Luotettavuus kilpailutekijand Kestéava liiketoiminta- ja hallintamalli tekevat Digiasta luotettavan yhteistydkumppanin, joka voi olla kilpailutekijé.

alavirta

liiketoimintamahdollisuus
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digia

35

Vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien hallinta

Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
tunnistamis- ja arviointiprosesseista (IRO-1)

Yhtion olennaisuusarviointitydssé tunnistetaan ja arvioidaan Digian liketoi-
minnan merkittdvimpid vastuullisuusteemoja koko arvoketju huomioiden.
Arviointity kattaa yhtion omat toiminnot seké koko yla- ja alavirran toiminnot,
suorista ja epdsuorista toimittajista asiakkaisiin seké ratkaisujen loppukayt-
t&jiin. Arviointi suoritetaan kestévyysraportointidirektiivin (CSRD) ja euroop-
palaisen kestavyysraportointistandardin (ESRS) pohjalta ja siin& arvioidaan,
mitk& ovat ne vastuullisuusteemat, joihin Digian liketoiminnalla on merkittavia
negatiivisia ja/tai positiivisia vaikutuksia ja jotka aiheuttavat Digialle merkit-
tavia liiketoimintariskeja ja/tai mahdollisuuksia. Digian liiketoimintamalli
perustuu asiantuntijatyohon ja IT-palveluiden tuottamiseen. Yhtio ei harjoita
toimintaa korkean riskin maissa tai toimialoilla, joissa esimerkiksi inmisoikeus-
tai ympéristoriskit olisivat tavanomaista suurempia.

Arvioinnin ja alustavan olennaisten aiheiden listan tukena kaytetaan
ESRS-soveltamisvaatimuksiin sisdltyvaa luetteloa kasitellyista kestavyyssei-
koista (ESRS 1AR 16). Listaa taydennetaan hyddyntamalla Digian olemassa
olevaa tietoa yhtion vastuullisuudesta seké suunnitelmia ja ulkopuolisia
l&hteita toimialan tyypillisista vastuullisuusteemoista. Paivityksen yhteydessa
analysoidaan markkinaymparistdn muutoksia ja kartoitetaan uusia mahdollisia
riskeja. Sidosryhmiin liittyva taustamateriaali sisdltéd muun muassa asiakas-
haastatteluja, verkossa toteutettuja asiakaskyselyjd, mainetutkimuksen seka
tyonantajamielikuvatutkimuksen. Paivitysprojektissa hyddynnetaan ulkopuo-
lisia asiantuntijoita tarpeen mukaan. Vaikutusten arviointi tendaan erikseen
vaikutusten ja taloudellisen olennaisuuden osalta.

Arvioinnin pohjana toimii pisteytys, jossa jokainen aihe arvioidaan erikseen
mittakaavan, laajuuden, korjattavuuden ja todenn&kdisyyden osalta. Riskit,
riippuvuudet ja mahdollisuudet taas pisteytetdan niiden taloudellisen
merkittdvyyden ja todenndkoisyyden mukaan. Kaikkia aiheita analysoidaan
vaikutusten seké taloudellisen merkityksen ndkokulmasta, ja ndiden vélisiin
suhteisiin kiinnitetéan erityistd huomiota. Osana arviointia pohditaan, missa
arvoketjun osassa vaikutus on suurin ja milla aikajanteelld se tapahtuu.
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Arvoketju erotellaan yla- ja alavirtaan sekd omaan toimintaan. Aikajanne
jaetaan lyhyeen, keskipitkdan ja pitkdan aikavaliin. Todennakadisyyttéa arvi-
oidaan asteikolla yhdesta viiteen. Téhan tydhon osallistuu Digian siséisia
asiantuntijoita muun muassa haastattelujen ja tydpajojen muodossa. Digian
johtoryhmé osallistuu arviointiprosessiin.

Ainheet, joiden pisteytys ylittda ennalta maaratyn kynnysarvon, maaritellaan
olennaiseksi. Kynnysarvoksi maaritelldén aineet, joiden pisteytys on kohta-
lainen tai sitd korkeampi. Arvioinnissa havaittiin, etta ylavirran toimintojen
olennaiset vaikutukset kattavat vain suorat toimittajat, kun taas alavirran
toiminnot sisaltavat asiakkaat ja ratkaisujen loppukayttdjat. Olennaisia aiheita
tunnistettiin yhteensa 11 kappaletta ja ne 16y tyvat kestavyysselvityksen
kohdasta SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seké niiden
vuorovaikutus strategian ja liikketoimintamallin kanssa. Johtorynman valmis-
telun pohijalta tarkastusvaliokunta kasittelee ja vahvistaa kaksoisolennaisuus-
arvioinnissa tunnistetut lopulliset olennaiset kestavyysaiheet.

Vastuullisuusriskien késittely on kiinte& osa Digian riskienhallintaprosessia
ja hallintamallia. Kaksoisolennaisuusarvioinnissa tunnistetut ja mahdollisesti
paivitetyt keskeiset teemat siséllytetaan riskienhallintakokonaisuuteen
ja niiden kasittely tapahtuu yntion riskienhallintaprosessin mukaisesti.
Vaikutuksia ja mahdollisuuksia kasitelldan jokaisella liketoiminta-alueella ja
hallinnossa vastuullisen johtajan toimesta. Késittely tapahtuu arvioimalla ja
priorisoimalla ne osaksi vuosittaisia toimenpiteita. Vastuullisuus ja kestava
liketoimintamalli on keskeinen osa Digian strategiaa.

Raportointivuoden paivityksen yhteydessa Digia syvensi kaksoisolen-
naisuusanalyysiaan tarkastelemalla teemoja aiempaa yksityiskohtaisemmin
0Sa-0sa-aihetasolla. Aiemmin joitakin aiheita oli ryhmitelty kokonaisuudeksi,
mik& saattoi osittain peittaé yksittéisten vaikutusten merkitysta. Nyt analy-
soimalla teemat erillising osa-aiheina saatiin entista tarkempi kuva kunkin
vaikutuksen, riskin ja mahdollisuuden olennaisuudesta. Téméa mahdollisti
vaikutusten priorisoinnin aiempaa systemaattisemmin ja auttoi tunnistamaan,
mitk& osa-alueet ovat merkittéavimpié eri sidosryhmien ngkokulmasta.

Digia tarkistaa olennaisuusmaérittelynsa strategiakausittain tai tarvit-
taessa lynyemmalla aikavalilla, mikali toimintaymparistdssa tai liketoiminnassa
tapahtuu merkittavid muutoksia. Tarkistusprosessi noudattaa samaa huolel-
lista menettelytapaa kuin ensimmaisella arviointikierroksella, jotta varmiste-
taan olennaisuusanalyysin luotettavuus ja ajantasaisuus.
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limastoskenaarioanalyysi

Osana kaksoisolennaisuusarviointiaan (DMA) Digia on arvioinut iimastonmuu-
tokseen liittyvia vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia. Olennaiset negatiiviset
vaikutukset liittyvat seka toimitusketjuumme ettd omaan toimintaamme.
Kaksoisolennaisuusarvioinnin paivityksen yhteydessa Digia toteutti ensim-
maisen iimastoskenaario- ja resilienssianalyysinsa. Taméan tyon kautta Digia
on eritellyt fyysiset ja siirtymavaiheen ilmastoriskit, jotka vaikuttavat Digian
toimintaan eri aikajanteilld. Digian toiminnan ilmastoon kohdistuvia vaikutuksia
arvioidaan kasvinuonekaasupéastojen laskennalla. Laskennan menetelmat ja
tulokset on kuvattu tarkemmin tiedonantovaatimuksessa E71-6 Kasvihuone-
kaasujen scope 1-, scope 2- ja scope 3-bruttopéastot ja kokonaispéastot.

Digian liiketoimintaan liittyvat ilmastoriskit siséltyvat yhtion riskien-
hallintaprosessiin ja -seurantaan muiden kestavyysriskien rinnalla. Yksittaisia
iimastoriskeja seka ilmastoresilienssia kasitellddn tarkemmin tiedonantovaa-
timuksessa SBM-3, joka kuvaa olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet
seka niiden ynteyden strategiaan ja liiketoimintamalliin.

Digia toteutti ilmastoskenaarioanalyysin osana resilienssianalyysia.
Skenaarioanalyysi toteutettiin TCFD:n (Task Force on Climate-related
Financial Disclosures) ohjeistuksen mukaisesti.

Tarkastelun perusteella kehitettiin nelja vaihtoehtoista toiminta-
ympaéristoskenaariota, jotka kuvaavat erilaisia yhdistelmi& ohjauksen
vahvuudesta, teknologisesta kehityksesta ja ilmastopolitikan tasosta. Naista
valittiin kaksi kontrastista skenaariota jatkoanalyysiin. Imastoskenaarioiden
tukena Digia kaytti IPCC:n AR6 SSP-skenaarioita (SSP1-2.6 ja SSP5-8.6), jotka
ovat yhdenmukaisia uusimman tieteellisen tiedon kanssa. SSP1-2.6 skenaario
kuvastaa vahanhiilista kehityspolkua, jossa ilmaston lampeneminen rajoittuu
lahelle 1,5-2 °C kun taas SSP5-8.6 kuvastaa korkean paaston skenaariota,
jossa lampdtilan nousu voi ylittda 4 °C vuosisadan loppuun mennessa. Digian
muodostamat kehityspolut olivat seuraavat:

+ Skenaario 1: Kestéva digitaalinen muutos ja vahahiilinen skenaario: vahva
ohjaus ja vihred teknologia, joka heijastaa nopeaa vihre&a siirtymasa

ja vastaa IPCC:n SSP1-2.6-skenaariota (l&mpeneminen rajoittuu noin

2°C:een).

« Skenaario 2: Hiili-intensiivinen digitaalisuuden kasvuskenaario: heikko
hallinta ja tuotantovetoinen tehokkuus, joka kuvaa hiili-intensiivista kasvua
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ja heikkoa hallintaa, ja vastaa SSP5-8.5-skenaariota (I&mpeneminen yli

4°C).

Naiden skenaarioiden pohjalta Digia tunnisti sille olennaiset fyysiset riskit
ja siirtymariskit.

Fyysiset riskit

lImastosta johtuvia fyysisié riskeja Digialle ovat &&rimmainen kuumuus,
rankkasateet ja lumisateet, tulvat, kuivuus, metsépalot, voimakkaat myrskyt,
merenpinnan nousu, vesipula ja iiman pilaantuminen. Fyysisiin iimastoriskeihin
liittyvan riskinarvioinnin ja skenaarioiden laatimisen laajuus perustui rele-
vantteihin riskeinin Digian toimipisteissa ja arvoketjussa. Tassa arvioinnissa
hyddynnettiin myds Euroopan ympéristokeskuksen (EEA) riskikuvauksia.
Riskien tunnistuksessa huomioitiin ESRS:n mukaiset lyhyen, keskipitkan ja
pitkan aikavalin tarkastelut. IPCC:n aineiston perusteella arvioitiin vuotta 2040,
ja siinen liittyvié fyysisia riskeja.

Digialla ei ole merkittavia fyysisid omaisuuseria, joihin iimastoriskit
kohdistuisivat suoraan. Yhtion liiketoiminta perustuu digitaalisiin palveluinin
jaasiantuntijatyohon. Toiminnan jatkuvuuden kannalta Digia on kuitenkin
riippuvainen arvoketjustaan ja kriittisesta infrastruktuurista, kuten data-
keskuksista, pilvipalveluista ja tietoliikenneyhteyksista. llmastoriskit, kuten
esimerkiksi 8arimmaiset s&ailmiot, tulvat tai helleaallot, voivat vaikuttaa ndiden
palveluntarjoajien toimintaan, mika puolestaan voi heijastua Digian palveluiden
saatavuuteen ja toimintavarmuuteen. Vahanhiilisesséa skenaariossa fyysiset
riskit pysyvat maltillisina. Yleinen 1dmpdtila nousee, mutta kokonaisuutena
yhtidn riskitaso on matala, ja erityisesti lyhyella ja keskipitkalla aikavalilla
uhat liittyvat yksittéisiin myrskyihin tai lampdaaltoihin. Pitkéalla aikavalilla
korkeassa paastoskenaariossa riskit kasvavat 2030-luvulla merkittévasti ja
voivat muuttua kriittisiksi 2040-luvulla. Tyypillisid uhkia Digialle ovat lisdantyvat
helleaallot, jotka kuormittavat datakeskuksia, sek& myrskyt ja tulvat, jotka
voivat hairita infrastruktuuriverkkoja ja aiheuttaa laajoja internetkatkoksia.

Siirtymariskit
Digian liketoiminta tai omaisuuserat eivat ole erityisen riippuvaisia siirtymaris-
keista, koska silla ei ole fyysisia tuotteita, tuotantolaitoksia tai energiainten-

siivisia prosesseja. Siirtymariskien vaikutus Digian liiketoimintaan arvioidaan
vanhaiseksi, ja ne voivat jopa avata uusia liketoimintamahdollisuuksia. Vihrean
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siirtyman edistdminen asiakasratkaisuissa edellyttaa luotettavaa dataa, jota
Digia voi mahdollistaa tarjoamalla kestévié [T-ratkaisuja.
lImastonmuutokseen liittyvien siirtymariskien ja -mahdollisuuksien
tunnistamisessa ja arvioinnissa kéytettiin padasiassa SSP1-2.6-skenaariota.
Vahanhiilisessé skenaariossa saantely on tiukkaa ja ennakoitavaa. Tassé
skenaariossa yritysten on saavutettava iimastotavoitteensa, mika luo Digialle
maine- ja markkinariskin, jos lupaukset eivat toteudu. Lyhyella aikavalilla
kustannuspaineet ovat rajalliset, mutta uusiutuvan energian siirtyma voi
nostaa hintoja. Samanaikaisesti syntyy merkittavid mahdollisuuksia, koska
kysynté kasvaa digitaalisille ratkaisuille, jotka tukevat paastévahennyksia
ja energiatehokkuutta. Lisdksi sopeutumismarkkinat eri lainsdadantainin
tarjoavat liketoimintamahdollisuuksia keskipitkalla ja pitkalla aikavalilla.
Korkean paaston skenaariossa (SSP5-8.5) siirtymariskit ovat lyhyella
ja keskipitkalla aikavalilla vahaisia, koska saantelyn kiristyminen on tasséa
skenaariossa epatodennakoisté ja sen toteutuminen on epavarmaa. Pitkalla
aikavalilla riskit voivat kasvaa killisesti. Mahdolliset poliittiset toimet ja
fossiilirippuvuuden aiheuttamat hintavaihtelut voivat lisdtd kustannuksia ja
aiheuttaa arvonmenetyksié.

Yrityksen kestavyysselvityksessd huomioon otetut
ESRS-standardien tiedonantovaatimukset (IRO-2)

Luettelo raportoiduista tiedonantovaatimuksista seka luettelo muuhun EU:n
lains8&dantdon perustuvista tietopisteista on saatavilla tdman kestavyyssel-
vityksen sivuilla 68-69. Digia on maarittanyt raportoitavat olennaiset tiedot
kaksoisolennaisuusarvioinnin avulla, jossa arvioidaan liiketoiminnan merkit-
tavimmat vastuullisuusteemat koko arvoketju huomioiden. Olennaisuusarvi-
oinnin tuloksena raportoitavat tiedot kattavat ne vaikutukset, riskit ja mahdol-
lisuudet, joilla on merkittavéa vaikutus Digian liiketoimintaan tai sidosryhmiin.
Lisgtietoa olennaisuuden arvioinnista on saatavilla tiedonantovaatimuksessa
IRO-1Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis-
jaarviointiprosesseista.
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Olennaisten kestavyysseikkojen hallitsemiseksi

kayttoon otetut toimintaperiaatteet (MDR-P)

Ohessa on kuvattu Digian keskeiset kestavyysseikkojen hallitsemiseksi
kayttoon otetut toimintaperiaatteet. Toimintaperiaatteiden siséltoa, laajuutta
ja soveltamista kasitelldan tarkemmin aihekohtaisissa tiedoissa.

Aihekohtainen standardi  Keskeiset julkiset toimintaperiaatteet ja politiikat

Olennaisiin kestavyysseikkoihin liittyvat
toimet ja resurssit (MDR-A)

Olennaisiin kestavyysseikkoihin liittyvat toimet ja resurssit on kuvattu
tarkemmin ainekohtaisissa tiedoissa.

Keskeiset sisdiset ohjeistukset ja ohjelmat
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E1limastonmuutos Ympaéristopolitiikka

Eettiset toimintaohjeet (code of conduct)

Sustainable Supplier-ohjelma

Toimittajien eettiset toimintaohjeet (supplier code of conduct)

S10ma tyévoima Eettiset toimintaohjeet (code of conduct)
Inmisoikeussitoumus

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusohjelma

Kulttuuriperiaatteet

Varhaisen valittdmisen malli

Palkka- ja palkitsemiskasikirja

Epéasiallista kdytosta koskevat ohjeistukset
Hybriditydomalli

Johtamisperiaatteet

S2 Arvoketjun tyéntekijat  Toimittajien eettiset toimintaohjeet (supplier code of conduct)

Inmisoikeussitoumus

Sustainable Supplier-ohjelma

S4 Kuluttajat ja
loppukayttajat

Eettiset toimintaohjeet (code of conduct)
Inmisoikeussitoumus
Tekoéalypolitiikka

Digitaalinen turvallisuus: tietoturva- ja tietosuojapolitiikat
ISO 27001 -tietoturvallisuuden johtamisjarjestelméa
ISO 9001 -laatujohtamisjarjestelma

G1 Liiketoiminnan
harjoittaminen

Eettiset toimintaohjeet (code of conduct)
Korruption ja lahjonnan vastainen politiikka
Tiedonantopolitiikka

Palkitsemispolitiikka

Corporate Governance -ohje
Kulttuuriperiaatteet

Hallituksen toimintakertomus ja tilinp&atos 2025

Mittarit ja tavoitteet
Olennaisiin kestavyysseikkoihin liittyvat mittarit (MDR-M)

Luettelo raportoiduista tiedonantovaatimuksista on saatavilla tdméan kesta-
vyysselvityksen sivuilla 66-67. Tarkemmat tiedot olennaisiin kestavyysseik-
koihin liittyvisté mittareista 10y tyvat ainekohtaisissa tiedoissa. Mittareita ei ole
varmennettu muun kuin varmentajan toimesta.

Toimintaperiaatteiden ja toimien vaikuttavuuden
seuranta tavoitteiden avulla (MDR-T)

Kestava liiketoimintamalli ja vastuullinen tapa toimia ovat olennainen osa
Digian strategiaa ja liketoiminnan menestysta. Yhtion vastuullisuusohjeima
tavoitteineen on kattanut strategiakauden 2023—2025.

Yritysvastuun painopisteet ja tavoitteet Digialla perustuvat yhtion stra-
tegisiin linjauksiin, keskeisten sidosrynmien odotuksiin, IT-palvelumarkkinan
liketoiminnan ja toimintaympariston ominaispiirteisiin, yntion toiminnan
vaikutuksiin seka YK:n kestévan kehityksen ja Global Compactin tavoitteisiin.

Digia on hakenut kunnianhimoisesti parannusta strategiakauden aikana
kaikille vastuullisuuden osa-alueille (E, S ja G). Strategiakauden painopisteita
olivat hiilijalanjaljen pienentéminen, houkuttelevan ja vastuullisen tyonantaja-
mielikuvan vahvistaminen seké aseman vahvistaminen luotettavana kumppa-
nina asiakkaille. Naiden tavoitteiden tarkeytta korostaa se, ettd vastuullisuus-
tavoitteet on integroitu osaksi jondon kannustinjarjestelmia.

Yritysostojen myoté konsernin toimintatapojen ja raportoinnin harmoni-
sointi on kriittinen kehityskohde, jotta vastuullisuustavoitteet ja -mittarit ovat
vertailukelpoisia ja 18pindkyvié koko konsernissa. Digia kehittéa tavoitteita ja
niiden seurantaa tytaryhtididensa kanssa tavoitteenaan yhtenainen tavoite-
ja seurantamalli koko konsernille.

Digian yritysvastuun painopistealueet, tavoitteet ja avainmittarit strate-
giakaudelle 2023-2025 on kuvattu oheisessa taulukossa. Tavoitteita ja niiden
maéarittelya kasitelldan tarkemmin aihekohtaisissa tiedoissa.
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Digian strategiakauden 2023-2025 kestavyystavoitteet

(HaIIituksentoimintakertomus ) CHaIIinto ) Kestavyysraportti @ @ @ C Konsernitilinp&atos ) C Liitetiedot ) C Emoyhtion tilinpagtos )

Sijainti
kestavyys-
Aihealue” ESRS Tavoite Avainmittari Tavoitetaso 2025 2024 2025 selvityksessa
Ympéristé (E) E1llmastonmuutos Pienennamme hiilijalanjalkedmme Koko arvoketjun CO,-paastot CO,-paastot -60 % vuoteen 2019 verrattuna -40 %2 -64 %2 47
Ihmiset (S) S10ma tybvoima Hyvinvoiva, monimuotoinen ja osaava henkildsto Henkiloston suositteluindeksi (eNPS) eNPS + 35 % vuoteen 2022 verrattuna +60 % -80 %° 54
S10ma tyévoima Monimuotoisuus kasvaa eri organisaatiotasoilla Naisten osuus johtotehtévissa 25% 16 % 14 % 54
S10ma tydvoima Digialla toteutuu vastuullinen mielijalanjalki Mielenterveyssyisté jontuvat poissaolot Poissaolot alle 1,0 poissaolopaivaa/henkild vuodessa® 13 1,0 54
S10ma tydvoima Tarjoamme mahdollisuuksia jatkuvaan oppimiseen Prosenttiosuus henkilstosta, jolle on asetettu 75 % henkilostosta on asetettu oppimistavoite® 52 % 58 % 55
oppimistavoite
Luotto- S4 Kuluttajat ja Nakemyksellinen, luotettava ja turvallinen kumppani  Asiakkaiden suositteluindeksi (NPS) NPS +25 % vuoteen 2022 verrattuna +18 %% +34 %Y 63
kumppani (G) loppukayttéjat

G1 Liiketoiminnan Koko organisaatio on omaksunut eettiset Osuus henkildstosta, joka on suorittanut vuosittaisen 90 % digialaisista on suorittanut vuosittaisen Eettiset 84 % 96 % 64-65

harjoittaminen toimintatavat Eettiset toimintaohjeet-koulutuksen toimintaohjeet -koulutuksen
S2 Arvoketjun tyontekijat  Digian alihankkijat ovat sitoutuneet Digian eettisiin Osuus alihankkijoista, jotka ovat sitoutuneet Digian 100 % alihankkijoista on sitoutunut Digian toimittajien 89 %°) 100 %° 59

toimintatapoihin toimittajien eettisiin toimintaohjeisiin eettisiin toimintaohjeisiin

S4 Kuluttajat ja Turvallinen kumppani Osuus henkilostosté, joka on suorittanut vuosittaisen 90 % digialaisista on kdynyt turvallisuuskoulutuksen 94 %) 95 %°) 62-63

loppukayttajat

turvallisuuskoulutuksen

! Tavoitteet ovat esitetty t8ssa Digian vastuullisuusohjelman mukaisesti. Yksityiskohtaiset tavoitteet ja mittarit ovat kuvattu raportissa kunkin ESRS-standardin ja tiedonantovaatimuksen mukaisessa osiossa.

2 Digian paastovahennyssuunnitelma ja vahennystavoite on tehty vuoden 2019 tilanteen ja rajauksen pohjalta.

% Suomen yhti6t.

“ Mielenterveyspoissaolot perustuvat tyoterveyskumppanin toimittamaan EK:n mallin mukaiseen sairauspoissaclodataan. Se kuvaa mielenterveyssyistéa johtuvia poissaolopéivia sunteessa organisaation keskiméaardiseen henkildstomaaraan.

° Kaikki tyontekijat, joille on méaaritelty ja kirjattu oppimistavoite HR-jarjestelmaan.

Hallituksen toimintakertomus ja tilinpgatos 2025
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EU-taksonomia

Taksonomia-asetuksella (EU 2020/852) pyritéan méarittelemaan yhden-
mukaiset ja tieteeseen pohjautuvat arviointikriteerit ympériston kannalta
kestavélle taloudelliselle toiminnalle Euroopan Unionissa.

Taksonomiakelpoisuus vuonna 2025

Digian toimiala on tietoteknisten ratkaisujen kehittdminen seka naihin liittyvat
projektit, yll&pito ja konsultointi. Digia on tunnistanut taksonomiakelpoiset
aktiviteetit teknisten kuvausten perusteella. Digian toiminnot kuuluvat
iimastonmuutosta hillitsevien aktiviteettien osalta luokkiin 8.2 ("Datavetoiset
ratkaisut kasvinuonekaasupaastojen vahentamisté varten”) ja 81 ("Tietojen-
kasittely, palvelintilan vuokraus ja niihin liittyvat palvelut”). Liséksi toiminnot
kuuluvat kiertotalouteen siirtymisen osalta luokkaan 4.1 ("Datavetoisten IT/
OT-ratkaisujen ja -ohjelmistojen tarjoaminen”) ja veden ja meriymparistojen
kestavan kayton ja suojelun osalta luokkaan 41 ("Datavetoisten IT/OT-ratkai-
sujen ja -ohjelmistojen tarjoaminen”). Digian toiminnot vaikuttavat myos
aktiviteettiin 8.4 ("Fyysisten iimastoriskien hallinnan ja niihin sopeutumisen
mahdollistavat ohjelmistot”).

Luokkien 81 ("Tietojenkésittely, palvelintilan vuokraus ja niihin liittyvat
palvelut”) ja 8.2 ("Datavetoiset ratkaisut kasvinuonekaasupéastdjen vahenta-
misté& varten”) osalta Digia raportoi taksonomiakelpoista likevaintoa ja kuluja
iimastonmuutosta hillitsevana.

Digia ei tunnistanut arvioinnissa taksonomialuokiteltuja aktiviteetteja
muiden ympéristotavoitteiden osalta.

Taksonomian mukaisuus vuonna 2025

Digia on arvioinut taksonomiakelpoiset aktiviteetit teknisten kriteerien
perusteella. Arviointi on suoritettu yhdistamalla toimitusketjun ja tarjooman
tietoja. Analyysi on suoritettu varmistamalla toimittajan teknisten kriteerien
tayttyminen ja se, ettei muille iimastotavoitteille ole merkittavaa haittaa (Does
Not Significantly Harm, DNSH).

Aktiviteetin 81 ("Tietojenkasittely, palvelintilan vuokraus ja niihin liittyvat
palvelut”) merkittédvan edistamisen kriteerien tayttyminen arvioitiin toimitta-
jahallinnan tuottaman aineiston pohjalta. Kaytetyt datakeskukset ovat osana
"Climate Neutral Data Centre Pact” -sitoumusta, mik4 vastaa merkittévan

(HaIIituksentoimintakertomus ) CHaIIinto ) Kestavyysraportti o @ @ C Konsernitilinp&atos ) C Liitetiedot ) C Emoyhtion tilinpagtos )

edistémisen kriteeriin "Toiminnassa on pantu taytantdon kaikki asiaankuuluvat
toimintatavat, jotka on nimetty ‘'odotetuiksi toimintatavoiksi’ datakeskusten
energiatehokkuutta koskevien eurooppalaisten kdytannesaannoissa”. Lisaksi
datakeskuksilta varmistettiin, etté jaahdytysjarjestelméssé kaytettévien
kylmaaineiden lammitysvaikutuspotentiaali (GWP) on enintaan 675.

Aktiviteetin 8.2 ("Datavetoiset ratkaisut kasvinuonekaasupaastojen
vahentamista varten”) merkittévan edistdmisen kriteerien téyttyminen
arvioitiin projektikohtaisesti. Merkittédvan edistdmisen kriteerit tayttyivat,
mikali projektin lopputuloksena oli asiakkaalle ratkaisu, joka mahdollisti kasvi-
huonepééastojen vahentémisen merkittavasti, eikd markkinoilla ollut vaihto-
ehtoista ratkaisua tai teknologiaa. Koska merkittdvan edistéamisen kriteerit
eivat toteutuneet, Digia ei raportoi vuonna 2025 aktiviteetille 8.2. taksonomian
mukaista likevaihtoa.

DNSH-kriteerien tayttyminen arvioitiin iimastonmuutokseen sopeutu-
misen osalta suorittamalla iimastoriskin ja haavoittuvuuden arviointi yli 10
vuoden elinkaarioletuksella. Riski ja haavoittuvuus -arviointi sisélsi fyysisten
iimastoriskien taloudellisen vaikutuksen arvioinnin ja adaptaatiosuunnitelman
merkittavien riskien osalta. Riskiarvioinnit perustuivat IPCC AR:n raporttiin
(ARG Synthesis Report: Climate Change 2023). Skenaarioina kaytettiin
optimistisessa arvioinnissa SSP1-2.6-tasoa ja pessimistisessa arvioinnissa
SSP5-8.5-tasoa. Arvioinnissa ei tunnistettu merkittavia riskeja kummallekaan
aktiviteetille. DNSH-kriteerit kiertotalouteen siirtymisen osalta analysoitiin
varmistamalla, ettd datakeskusten laitteet ja niiden elinkaarenhallintaan
littyvat prosessit tayttavat direktiivien 2009/125/EY, 2011/65/EU ja 2012/19/EU
vaatimukset.

Aktiviteetin 8.1 ("Tietojenkasittely, palvelintilan vuokraus ja niihin liittyvat
palvelut”) "Vesivarojen ja merten tarjoamien luonnonvarojen kestava kaytto ja
suojelu” DNSH-kriteeri varmistettiin toteamalla, etté datakeskusten rakenta-
misvuoden ja sijainnin perusteella rakentamisessa on noudatettu ymparisto-
lupamenettelya, jossa vaikutukset vesivarantoihin on arvioitu.

Digia tayttada vahimmaissuojatoimien vaatimukset koko toimintansa osalta.
Vahimmaissuojatoimien tayttyminen arvioitiin dokumentaatioon ja niiden
kaytantodn soveltamiseen perustuen. Arvioinnissa varmistettiin eettisten
ohjeistusten vastaavuus OECD:n, YK:n ja ILO:n ohjeistuksiin. Varmistus kattoi
toimittajien eettisen ohjeistuksen, oman tydvoiman eettisen ohjeistuksen,
laatu-, ympérist6- ja tietoturvanhallintojarjestelmat, riskienhallinnan
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ohjeistuksen, kulttuuriperiaatteet, palkka- ja palkitsemiskasikirjan seka tasa-
arvo- ja yndenmukaisuusohjeistuksen.

Digia arvioi, etta sen taksonomian mukaisen toiminnan koko voi merkitta-
vasti vaihdella vuodesta toiseen liiketoiminnan luonteesta jontuen. Esimerkiksi
iimastonmuutokseen liittyvien asiakaskohtaisten ratkaisujen kysynta voi
vaihdella sek& toimittajaketjuihin saattaa tulla muutoksia.

Liikevaintoon liittyva avainluku

Liikevaihtoon liittyvan avainluvun nimittja kattaa Digian kokonaislikevaihdon,
joka on kirjattu IFRS 15 -standardien mukaan (tilinpaatoksen liitetieto 3.2).
Liikevaintoon liittyvan avainluvun osoittaja on se liikevaihto, joka saadaan
taksonomiakelpoisiin tai taksonomian mukaisiin taloudellisiin toimintoihin
littyvista tuotteista tai palveluista, aineettomat hyddykkeet mukaan luettuina,
esitettyind taksonomialuokittain. Taulukossa on listattuna analyysien pohjalta
tunnistettu taksonomian aktiviteetin 8.1 mukaisen toiminnan liikevainto.
Aktiviteetin 81 ("Tietojenkasittely, palvelintilan vuokraus ja niihin liittyva
toiminta”) mukaista likevaintoa on 63,2 (51,6) miljoonaa euroa, joka on 29,1 %
(25,1 %) kokonaislikevaihdosta ja muodostaa taksonomian mukaisen koko-
naisliikevaihdon. Liikevaihtoon liittyvé avainluku poimitaan suoritepohjaisesti,
ja jokaisella tapahtumalla on vain yksi taksonomialuokitus, mika poistaa
kaksinkertaisen laskennan riskin.

Toimintamenoihin liittyva avainluku

Mé&aritelman mukaan toimintamenoihin liittyvan avainluvun nimitt&ja tulee
Siséltaa suorat padomittamattomat kustannukset, jotka liittyvat tutkimus- ja
kehitystydhon, rakennusten peruskorjaustoimenpiteisiin, lyhytaikaisiin vuokra-
sopimuksiin, kunnossapitoon ja korjauksiin seka muihin suoriin menoihin, jotka
littyvat aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden paivittdiseen huoltoon.

Digialle relevantit kustannuserat nimittgjan osalta 6y tyvat tilinpagtdksen
litetiedosta 3.7. Naméa kustannuserat ovat luonteeltaan tutkimus- ja kehitys-
menoja, jotka vuoden 2025 osalta olivat 3,7 (3,8) miljoonaa euroa.

Yhtio ei ole tunnistanut taksonomian mukaisia tai taksonomiakelpoisia
operatiivisia toimintamenoja osoittajan osalta.

Hallituksen toimintakertomus ja tilinp&atos 2025

Padomamenoihin liittyvéa avainluku

Maaritelman mukaan padomamenoihin liittyvan avainluvun nimittéja kattaa
aineellisten ja aineettomien hyodykkeiden lisdykset tilikauden aikana
ennen poistoja, kuoletuksia ja uudelleenarvostuksia. Naméa tiedot |0y tyvat
tilinpdatdksen liitetiedoista 71 ja 7.2. Nimittaja kattaa myds lisaykset IFRS 16
-standardin mukaisiin vuokrasopimusten kdyttdoikeusomaisuuseriin, jotka
iimenevat tilinpa&toksen litetiedosta 7.4.

Taksonomian mukainen Capex raportointivuonna MEUR 0,2
josta aineettomien hyédykkeiden osuus 0
josta aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet 0
josta vuokratun omaisuuden osuus 0,2

Padomamenoihin liittyvan avainluvun osoittaja kattaa sdhkdautojen
osuuden kayttooikeusomaisuuserista. Tama luku on 0,2 (0,5) miljoonaa euroa
jaon 0,8 % (12,4 %) kokonaisinvestoinneista. Kokonaisinvestoinnit ovat 27,1
(4,2) miljoonaa euroa vuonna 2025. Vuotuinen muutos pddomamenoissa
johtuu yritysoston vaikutuksesta seké aineellisiin kayttdomaisuushyodykkei-
siin ettd aineettomiin hyddykkeisiin. Kéyttdomaisuuserien lisdykset johtuvat
yritysostosta ja Helsingin uusista vuokrasopimuksista. Padomamenoihin
littyvan avainluvun osoittaja saadaan suoraan toimittajadatasta, mikéa poistaa
tuplalaskennan riskin.
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Liikevainto
“Ei merkittavaa haittaa” -kriteerit

Tilikausi 2025 Vuosi 2025 Merkittavan edistamisen kriteerit (DNSH: Does Not Significantly Harm)

> L NO 2= 8= s °.x pay 3@ =S 8= s °.x a 33 o<

3 7 82 53 83 & 82 & 89 =3 383 & g2 & §9 55 Luokitus-
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P 5] <<7§ g/é 3 é g o Q g3 :‘/g 3 é g o Q g3 (.3D @ tai luokitus-
Taloudelliset toiminnat (1) = S S c o c @ 2 o € a € @ 3 o -8 jarjestelma-

g N 2 o e > © c 3 53 > > < =38 kelpoisten (A.2.)

S by & 5 o5 ) T o o 280 = = & =3 osuus like- Luokka Luokka

S Q o 3 = o —3 ~ > vaihdosta, vuosi | mahdollistava | siirtymatoiminta
o 5 S 5 = 2024 (18) toiminta (19) (20)
MEUR % K EESKEESKEE/SKEESKEESKEES KIE K/E K/E K/E K/E K/E K/E % M T
A. LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
A Ympariston kannalta kestavat (luokitusjarjestelméan mukaiset) toiminnat
Hillint4 8.1 Tietojenkasittely, palvelintilan vuokraus ja niihin CCM
liittyva toiminta 81 63,2 291% K E/IS E/S E/S E/IS E/S E/S K K E/S K E/S K 251% T
Hillinta 8.2 Datavetoiset ratkaisut kasvinuonepaastojen CCM
vahentdmista varten 8.2 - - % K E/S E/S E/S E/S E/S E/S K E/S E/S K E/S K - % M
Ympariston kannalta kestévista (luokitusjarjestelman mukaisista)
toiminnoista saatu liikevaihto (A1) 63,2 291% | 291% 0% 0% 0% 0% 0% K K K K K K K 251%
Josta mahdollistavat toiminnat - - % - % 0% 0% 0% 0% 0% E/S K E/S E/S K E/S K - % M
Josta siirtyméatoiminnat 63,2 291% | 291% E/S K K E/S K E/S K 251% T
A.2 Luokitusjarjestelmékelpoiset muttei ympariston kannalta kestévat (muut kuin luokitusjarjestelman mukaiset) toiminnat (g)
KEL; E/ | KEL; E/ | KEL; E/ | KEL; E/ | KEL; E/ | KEL; E/
KEL (f) | KEL (f) KEL (f) KEL(f) | KEL (f) KEL (f)

Luokitusjérjestelmékelpoisista muttei ympéristén kannalta
kestavista (muista kuin luokitusjarjestelman mukaisista)
toiminnoista saatu liikevaihto (A.Zf 143 6,6% 66% | 0% 0% 0% 0% 0% 6%
A. Luokitusjarjestelmékelpoisista toiminnoista saatu liikevaihto
(A1+A.2) 775 1 357% 357% | 0% 0% 0% 0% 0% 311%
B. EI-LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
Ei-luokitusjarjestelmékelpoisista toiminnoista saatu liikevaihto 139,5 | 64,3%
YHTEENSA 217,0 100,0 %

K - Kylla, luokitusjarjestelmakelpoinen ja luokitusjarjestelman mukainen toiminta kyseisen ympéristotavoitteen osalta

E - Ei, luokitusjérjestelmakelpoinen muttei luokitusjarjestelman mukainen toiminta kyseisen ympéristotavoitteen osalta

E/S - Ei sovelleta, ei-luokitusjarjestelmakelpoinen toiminta kyseisen tavoitteen osalta

Hallituksen toimintakertomus ja tilinpgatos 2025



digia

42

Toimintamenot
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“Ei merkittavaa haittaa” -kriteerit

Tilikausi 2025 Vuosi 2025 Merkittévan edistdmisen kriteerit (DNSH: Does Not Significantly Harm)
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8 S 552 23 83 & &2 © 5So 23 83 ¢ &2 © 55 5% Luokitus-
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o T S8 ~S cs - co 5 £33 | =8 g3 ) co o €5 23  mukaisten (A1)
= 3 3 £3 | 33 3c Q 28 =3 | 33 3& 9 S8 3 tailuokitus-
) . N ® 9o c 5c 53 S o c 5c 52 S o Q= Ima-
Taloudelliset toiminnat (1) ~ S5 w2 c ®C @ @ @ c o= @ @ %) pag jarjestelma
9 =2 g | 58 > © c g | 58 > = c =8 kelpoisten (A.2.)
%) — — N C — — ol C - L
xR a 5 | °Ob © @ o 280 = = ] ~3 | osuustoiminta- Luokka Luokka
~ : g | 2 = g | =3 =~ = menoista, vuosi = mahdollistava | siirtymatoiminta
o [e)] L
5 = 5 = 2024 (18) toiminta (19) (20)
MEUR % K EEISKEESKEE/SK,EEISKEESKEES KIE K/E K/E K/E K/E K/E K/E % M T
A. LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
A Ymparistdn kannalta kestavat (luokitusjarjestelman mukaiset) toiminnat
Hillinta 81 Tietojenkasittely, palvelintilan vuokraus ja niihin CCM
liittyva toiminta 81 - - % K E/S E/S E/S E/S E/S E/S K K E/S K E/S K - % T
Hillintd 8.2 Datavetoiset ratkaisut kasvinuonepéastojen CCM
vahentémista varten 8.2 - - % K E/S E/S E/S E/S E/S E/S K E/S E/S K E/S K - % M
Ympériston kannalta kestévien (luokitusjarjestelman mukaisten)
toimintojen toimintamenot (A1) - - % -% 0% 0% 0% 0% 0% K K K K K K K -%
Josta mahdollistavat toiminnat - —-% 00% | 0% 0% 0% 0% 0% E/S K E/S E/S K E/S K - % M
Josta siirtymétoiminnat - - % - % E/S K K E/S K E/S K - % T
A.2 Luokitusjérjestelmékelpoiset muttei ympériston kannalta kestavat (muut kuin luokitusjérjestelmén mukaiset) toiminnat (g)
KEL; E/ KEL;E/ | KEL;E/ KEL;E/ KEL;E/|KEL;E/
KEL (f) | KEL (f) KEL(f) | KEL(f) | KEL(f) KEL(f)
Luokitusjarjestelmékelpoisten muttei ympéariston kannalta
kestavien (muiden kuin luokitusjarjestelman mukaisten)
toimintojen toimintamenot (A.2 - 0,0% 00% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
A. Luokitusjarjestelmékelpoisten toimintojen toimintamenot
(A1+A.2) - 0,0% 00% | 0% 0% 0% 0% 0% 0%
B. EI-LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
Ei-luokitusjarjestelmékelpoisten toimintojen toimintamenot 3,7 |100,0%
YHTEENSA 3,7 100,0%

K - Kylla, luokitusjarjestelmakelpoinen ja luokitusjarjestelman mukainen toiminta kyseisen ympéristotavoitteen osalta

E - Ei, luokitusjérjestelmakelpoinen muttei luokitusjarjestelman mukainen toiminta kyseisen ympéristotavoitteen osalta

E/S - Ei sovelleta, ei-luokitusjarjestelmakelpoinen toiminta kyseisen tavoitteen osalta
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Paaomamenot
“Ei merkittévaa haittaa” -kriteerit
Tilikausi 2025 Vuosi 2025 Merkittavan edistadmisen kriteerit (DNSH: Does Not Significantly Harm)
= T <BO| IS 9= < o< o 3w | I3 9= < o= o 3w | ag
3 2 Sss2 =3 33 3 3 o) o =3 83 3 3 o) 30 5% Luokitus-
a o ®o0c 206 @ 0 g 07 = 2.0 =R @ 0 = 0B = 20 5 iariestelma
= 3 o396 83 S8 S 23 9 32 &g Sg = 2 9 3¢ z3  Jarjestelman
o 2 | Od ~S | 28 ~ cao o c> | =8 | €5 & ca 15 £3 23  mukaisten (A1)
= 3 N3 g3 33 38 © 9% =3 33 38 © 9% 32 tailuokitus-
. o o [0 a1 o c 5c 53 C o ~c 5¢c 53 C o (DR "
Taloudelliset toiminnat (1) ~ 3 |R3 c S @ 2 & € 3 < 3 =3 & jags jarjestelma-
A a7} o 20 2. © < o o3 > > = =8  kelpoisten (A.2.)
o & 5 | o5 © @ & | 30 = - 7 ~3 | osuus p&ddoma- Luokka Luokka
; g | 2 = g | =3 =~ = menoista, vuosi = mahdollistava | siirtymatoiminta
o (o)) L
5 = S = 2024 (18) toiminta (19) (20)
MEUR % |K E;E/S|K E;E/SK,E; E/ISK E E/SK E E/SKEE/S K/E K/E K/E K/E K/E K/E K/E % M T
A. LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
A Ympériston kannalta kestavat (luokitusjarjestelman mukaiset) toiminnat
Hillinta 6.5 Moottoripyorien, henkildautojen ja kevyiden CCM
hy&tyajoneuvojen kuljetus 6.5 02 08% EIS K E/S | E/IS | E/S EIS EIS K K E/S K E/S K 12,4 % T
Ymparistén kannalta kestévien (luokitusjarjestelman mukaisten)
toimintojen psdomamenot (A.1) 02 08% 08% 0% 0% 0% 0% 0% K K K K K K K 12,4 %
Josta mahdollistavat toiminnat - -% 1 00% 0% 0% 0% 0% 0% E/IS K E/S E/IS K E/S K - % M
Josta siirtyméatoiminnat 0,2 08% | 08% E/S K K E/S K E/S K 12,4 % T
A.2 Luokitusjarjestelmékelpoiset muttei ympariston kannalta kestavat (muut kuin luokitusjérjestelmén mukaiset) toiminnat (g)
KEL; E/ | KEL; E/ KEL;E/ KEL;E/ KEL;E/ KEL;E/
KEL (f) | KEL (f) | KEL (f) | KEL (f) | KEL(f) KEL(f)
Luokitusjarjestelméakelpoisten muttei ympéristén kannalta
kestavien (muiden kuin luokitusjérjestelman mukaisten)
toimintojen psdomamenot (A.2) - 00% | 08% 0% 0% 0% 0% 0% 0,0%
A. Luokitusjarjestelmékelpoisten toimintojen pddomamenot
(A1+A.2) 02 08% 08% 0% 0% 0% 0% 0% 12,4%
B. EI-LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
Ei-luokitusjarjestelméakelpoisten toimintojen pddomamenot 26,8 992%
YHTEENSA 271 100,0%

K - Kylla, luokitusjarjestelmakelpoinen ja luokitusjarjestelman mukainen toiminta kyseisen ymparistotavoitteen osalta

E - Ei, luokitusjarjestelmakelpoinen muttei luokitusjérjestelman mukainen toiminta kyseisen ympéristotavoitteen osalta

E/S - Ei sovelleta, ei-luokitusjarjestelmakelpoinen toiminta kyseisen tavoitteen osalta
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Ydinvoimaan ja fossiilisiin kaasuihin liittyvat toiminnot

Rivi

Ydinvoimaan liittyvat toiminnot

1

Yritys toteuttaa tai rahoittaa sellaisiin innovatiivisiin séhkdntuotantolaitoksiin liittyvaa
tutkimusta, kehittdmista, demonstrointia ja kayttoonottoa, jotka tuottavat energiaa
ydinreaktion avulla siten, etté polttoainekierrosta aiheutuu mahdollisimman vahan jatetta,
tai silla on tallaiseen toimintaan liittyvia vastuita.

El

Yritys toteuttaa tai rahoittaa s&dhkon tai prosessilammaon tuottamiseen tarkoitettujen
uusien ydinlaitosten rakentamista ja turvallista kdy tt6a, myos kaukoldmpoa tai teollisia
prosesseja, kuten vedyn tuotantoa, varten seka niiden turvallisuuden parantamista,
kayttéen parasta kaytettavissa olevaa teknologiaa, tai silla on téllaiseen toimintaan liittyvia
vastuita.

El

Yritys toteuttaa tai rahoittaa olemassa olevien séhkoa tai prosessildmpoa tuottavien
ydinlaitosten turvallista toimintaa, myds kaukolampda tai teollisia prosesseja, kuten vedyn
tuotantoa ydinenergiasta, varten seka niiden turvallisuuden parantamista, tai silléd on
téllaiseen toimintaan liittyvié vastuita.

El

Fossiiliseen kaasuun liittyvat toiminnot

Yritys toteuttaa tai rahoittaa fossiilisia kaasumaisia polttoaineita kdyttavien
sédhkontuotantolaitosten rakentamista tai toimintaa, tai silld on téllaiseen toimintaan
liittyvia vastuita.

El

Yritys toteuttaa tai rahoittaa fossiilisia kaasumaisia polttoaineita kayttavien yhdistettyjen
l8mpo64 tai jadhdytysté ja sdhkoé tuottavien laitosten rakentamista, kunnostamista ja
kayttoa, tai silla on tallaiseen toimintaan liittyvia vastuita.

El

Yritys toteuttaa tai rahoittaa fossiilisia kaasumaisia polttoaineita kdyttavien lamp6a tai
jdéndytysta tuottavien laitosten rakentamista, kunnostamista ja kdyttoa, tai silld on
téllaiseen toimintaan liittyvia vastuita.

El

44 Hallituksen toimintakertomus ja tilinpd&tos 2025

E1 - llmastonmuutos

Kestavyyteen liittyvan suorituskyvyn siséllyttaminen
kannustinjarjestelmiin (GOV-3)

Digian kestavyyteen sidoksissa oleva palkitseminen on kuvattu tarkemmin
kestavyysselvityksen yleisissa tiedoissa tiedonantovaatimuksessa GOV-3
Kestévyyteen liittyvén suorituskyvyn siséllyttadminen kannustinjérjestelmiin.
Strategiakauden paastévanennystavoitteet on kasitelty tarkemmin tiedon-
antovaatimuksessa ET-4 llmastonmuutoksen hillintédén liittyvéat tavoitteet.

liImastonmuutoksen hillintda koskeva siirtyméasuunnitelma (E1-1)

Digia laatii siirtymasuunnitelmaa ilmastonmuutoksen hillitsemiseksi, jotta
yhtién strategia ja liketoimintamalli ovat linjassa Pariisin iimastosopimuksen
tavoitteiden kanssa. Suunnitelma integroidaan Digian uuden strategian
yhteyteen vuonna 2026. Lopullinen siirtymasuunnitelma julkaistaan konserni-
kestavyysraportissa 2026.

Keskeinen siirtyméasuunnitelman mittari on GHG-protokollan mukainen
hiilijalanjalkilaskenta, joka kattaa scopet 1, 2 ja 3. Nykyisen strategiakauden
tavoite, 60 % paastovahennys vuoden 2019 CO,-paastoista vuoteen 2025
mennessa Suomen toiminnoissa, ei vastaa Pariisin sopimuksen 1,5 °C:n
paastovahennystavoitetta. Digia sitoutui Science Based Targets -aloitteeseen
(SBTi) vuonna 2024 ja kaynnisti prosessin tieteeseen perustuvien paasto-
vahennystavoitteidensa maérittdmiseksi 2025. Digia on toimittanut omat
paastovahennystavoitteensa SBTi:n arvioitavaksi, mutta ei ole vield saanut
virallista validointia tavoitteilleen. Prosessi etenee SBTi:n ohjeistuksen mukai-
sesti, ja Digia odottaa vahvistusta tavoitteidensa hyvaksyttavyydesta ennen
niiden lopullista julkistamista. Paivitettyjen ilmastotavoitteiden 1ahtdtaso tulee
olemaan vuoden 2024 hiilijalanjélkilaskenta, joka koskee koko konsernia.

Digian tuleva siirtyméasuunnitelma perustuu toimiin, joilla véhennetaan
p&aastoja koko arvoketjussa. Keskeisid keinoja ovat energiatehokkuuden
parantaminen ja siirtyminen uusiutuviin energialdhteisiin, kuten fossiilivapaan
sahkon ja lammityksen hankinta. Lisdksi Digia hyddyntaa digitalisaatiota
ja automaatiota resurssitehokkuuden parantamiseksi. Yhtio tekee tiivista
yhteisty6ta toimittajien kanssa, jotta hankittavat palvelut ja tuotteet olisivat
vahapaastaisia. Erityistd huomiota kiinnitetaan IT-laitteiden paastoinin,
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kayttoikaan ja kierratettavyyteen. Markkinamuutokset, kuten energiantuo-
tannon siirtyminen vahahiilisiin ratkaisuihin, tukevat Digian tavoitteita ja
vahentavat epasuoria paastoja.

Digian taksonomiakelpoisuutta ja -mukaisuutta on kasitelty tarkemmin
tiedonantovaatimuksessa EU-taksonomia. Digian liketoiminta perustuu ohjel-
mistoihin ja palveluihin, minka vuoksi hiililukkiutumien merkitys on vahainen.
Tyypillisesti hiililukkiutumat syntyvét fyysisesté infrastuktuurista ja hiili-
intensiivisiin teknologioihin tehdyista pitkaaikaisista investoinneista. Digiaa ei
ole suljettu EU:n Pariisin sopimuksen mukaisten vertailuarvojen ulkopuolelle.

Vastuullisuus on olennainen osa Digian strategiaa ja liketoimintamallia.
Siirtymasuunnitelman toteuttamiseen liittyvat investoinnit huomioidaan
osana normaalia talouden suunnittelua, ja tarvittava rahoitus sisallytetaan
vuosittaiseen budjettiin. Siirtymasuunnitelma kasitelldan yhtion vastuulli-
suuden ohjausrynméassa ja hallituksessa kevaalla 2026.

Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet sekd niiden
vuorovaikutus strategian ja liiketoimintamallin kanssa (SBM-3)

Resilienssianalyysi toteutettiin vuonna 2025 ilmastoskenaarioanalyysin
yhteydessa. Resilienssianalyysissé Digia arvioi, mitkd sen toimipaikat ovat
erityisen alttiiita iimastonmuutoksen aiheuttamille riskeille ja miten se voi
sopeutua ja selviytya niisté. Resilienssianalyysin I&htokohtana oli tunnistaa
keskeiset tekijat, jotka vaikuttavat toimintaymparistodn ja iimastokesta-
vyyteen. Resilienssianalyysin pohjana oli Digian iimastoskenaarioanalyysi,
jossa kuvataan lisda ilmastoon liittyvien olennaisten vaikutusten riskien ja
mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosessia. Tasta I6ytyy lisda tietoa
tiedonantovaatimuksessa IRO-1Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosesseista.

Skenaarioissa mallinnetut fyysiset riskit kattavat ne krooniset ja akuutit
riskit, jotka liittyvat lampdtilaan, tuuleen, veteen seké maamassoihin ja
maaperéan, ja saattavat aiheuttaa taloudellisia vaikutuksia Digialle. Fyysisissa
riskeissé korostuu yleisesti IPCC:n SSP5-8.6 mukainen kehityspolku. Fyysiset
riskit lisdantyvat ja korostuvat pitkélla aikavalilld. Digia on tunnistanut, etté sen
toimintaymparistoissa ja maantieteellisissg sijainneissa on seuraavia fyysisia
iimastoriskeja:
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+ Krooniset: LAmpaotilan muutokset, Iampdkuormitus, ldmpatilan vaihtelut,
sadeolojen ja -tyyppien muutokset, sademaarien tai hydrologinen vaintelu,
merenpinnan kohoaminen, vesistressi, maaperan huonontuminen.

« Akuutit: Lampoaalto, kylmyysaalto, myrsky, voimakas sade, tulva.
Arvioinnissa todettiin, ettd valtaosa riskeistd on matalalla tasolla,

mutta joitakin riskeja luokiteltiin keskitasoisiksi. Keskitasoisia riskeja ovat

erityisesti helleaallot, veden niukkuus, rankkasateet, tulvat sekd maaperan

heikkeneminen. Vahahiilisesséa skenaariossa (SSP1-2.6) fyysiset riskit pysyvat
maltillisina. Korkean paaston skenaariossa (SSP5-8.5) riskit kasvavat merkit-
tavésti 2030-luvulla ja muuttuvat kriittisiksi 2040-luvulla. Tyypillisid uhkia

Digialle voivat olla lisdantyvat helleaallot, jotka kuormittavat datakeskuksia,

sekd myrskyt ja tulvat, jotka voivat hairitd infrastruktuuriverkkoja ja aiheuttaa

internetkatkoksia.

Digian resilienssianalyysi kattoi sen omat toiminnat, kriittisen infra-
struktuurin ja arvoketjun keskeiset osat. Analyysi tarkasteli niiden toiminta-
varmuutta ja arvoketjun sopeutumiskykya, sekéd ndiden osa-alueiden
altistumista iimasto- ja siirtymariskeille. Muuttuvia tekijoité ovat muun muassa
teknologinen kehitys, sdantely ja politiikkatoimet, energiamarkkinoiden
muutokset seka digitalisaation rooli yhteiskunnassa. Resilienssianalyysissa
pyrittiin ottamaan huomioon lyhyen, keskipitkén ja pitkan aikavalin muutoksia,
seka hyodynnettiin IPCC:n iimastoskenaarioiden (2040) aikajanteita.

Yrityksen liiketoiminnan luonteen vuoksi, Digiaa voidaan pitéé resilientting
javahahiilisena yrityksena. Sen palvelut perustuvat digitaalisiin ratkaisuinin
ja asiantuntijatydhon, mika vahentaé merkittavasti altistumista perinteisille
iimastoriskeille, kuten infrastruktuurin vaurioille tai raaka-aineiden saata-
vuusongelmille. Resilienssianalyysi osoittaa, ettd Digian omassa toiminnassa
ei ole tunnistettu merkittavia fyysisia tai siirtymariskeja, jotka suoraan
vaarantaisivat liiketoiminnan jatkuvuuden. Riskit liittyvat pd&osin arvoketjun
kriittisiin osiin, joista Digia on riippuvainen palveluidensa tuottamisessa,
kuten datakeskuksiin, pilvipalveluihin ja tietoliikenneyhteyksiin. Naiden osalta
riskitaso on lyhyella ja keskipitkalld aikavalilla matala, mutta yksittaiset poik-
keukselliset sdailmiot, kuten myrskyt tai helleaallot, voivat aiheuttaa hairioita.
Digia hallitsee néita riskeja osana riskienhallintaprosessiaan ja tekee tiivista
yhteistyota toimittajien kanssa.

Digia pyrkii toimintatapojen jatkuvaan uudistamiseen seké alykkaan tekno-
logian hyddyntédmiseen liiketoiminnassaan. Yhtio katsoo, etta tietojarjestelmét
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jamonipuoliset T-ratkaisut ovat keskeisia resilienssin rakentamisessa ja
iimastonmuutoksen torjunnassa. Digian teknologiat tukevat digitalisaatiota
jaautomaatiota, mika parantaa tehokkuutta ja tuottavuutta seka vahentaa
paastoja ja resurssien kayttoa.

liImastonmuutoksen hillintaan liittyvat toimintaperiaatteet (E1-2)

Digian tarkeimmat ilmastonmuutoksen hillintadan littyvat toimintaperiaatteet
on kuvattu konsernin ymparistopolitikkassa, jonka tarkoitus on edistas ympa-
riston huomioimista kaikissa yhtién toiminnoissa ja néin tukea asetettujen
ympaéristotavoitteiden ja -vaatimusten saavuttamista. Ymparistopolitikassa
maéaritelldan Digian toimintaperiaatteet koskien iimastonmuutoksen hillinté,
energiatehokkuutta ja uusiutuvan energian kayttoonottoa. Periaatteet
ohjaavat erityisesti Digian omaa toimintaa, ja niiden tavoitteena on varmistaa,
ettad esimerkiksi matkustaminen ja hankinnat toteutetaan mahdollisimman
vahapaéastoisesti seké energia- ja materiaalitehokkaasti. Yntio myos kayttéa
uusiutuvaa energiaa aina, kun mahdollista.

Digian ympéristopolitiikka pohjautuu Suomen kansalliseen lainsdadantoon,
YK:n kestavan kehityksen tavoitteisiin sekd alan suosituksiin ja kdytantoinin,
joita aktiivisesti seurataan ja kehitetédan. Ymparistopolitiikka koskee koko
konsernia, ja se on Digian johtorynman hyvaksyma. Sen toteuttamisesta
vastaavat kestavan kehityksen johtaja ja vastuullisuusyksikkd, jotka ohjaavat
jakehittavat operatiivisia toimenpiteité yhteistydssa talous-, laki- ja liketoi-
mintayksikoiden kanssa. Politiikan valvonnasta vastaa Digian johtoryhma.
Ymparistopolitiikka on julkisesti saatavilla Digian verkkosivuilla.

Ympaéristopolitikkaa tukevat Digian eettiset toimintaohjeet, joissa kannus-
tetaan ymparistoystavallisiin ratkaisuihin niin liketoiminnassa kuin tydympa-
ristdssa, ja edellytetdan alihankkijoiden ja kumppaneiden toimivan samoin.
Eettisia toimintaohjeita on kuvattu tarkemmin tiedonantovaatimuksessa GI1-1
Liiketoiminnan harjoittamista koskevat toimintaperiaatteet ja yrityskulttuuri.
Toimitusketjun osalta Digian eettisi& toimintaohjeita tukevat toimittajien
eettiset toimintaohjeet sekd Sustainable Supplier -ohjelma, joita on kasitelty
tarkemmin tiedonantovaatimuksessa S2-1 Arvoketjun tydntekijéihin liittyvéat
toimintaperiaatteet.
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lImastonmuutosta koskeviin toimintaperiaatteisiin

liittyvat toimet ja resurssit (E1-3)

Digian ympaéristdpolitikan mukaisesti yhtid pyrkii siihen, etté sen oma toiminta,
siséltéen matkustuksen ja hankinnat, toteutetaan mahdollisimman vaha-
paastoisesti seké energia- ja materiaalitehokkaasti. Digia kdyttd4 uusiutuvaa
energiaa aina kun mahdollista. Ohessa on eritelty kuusi Digian olennaisinta
iimastonmuutoksen hillintd4 koskevaa toimea. On arvioitu, etté ndiden
iimastonmuutoksen hillintdtoimien ja hiilesté irtautumisen keinojen avulla yhtid
saavuttaa yhteensa n. 312 tCO,e-vahennyksen, joista toimitilamuutoksilla

ja uusiutuvan energian hankinnalla saatiin aikaan noin 264 tCO,e vuotuinen
paastovahennys.

Kulkuneuvot

Digian autoetu on harkinnanvarainen etu, ja se on mahdollista saada tehtévan
tai tarpeen perusteella. Autot ovat leasing- tai rahoitusyhtion omistuksessa.
Digian autopolitiikan mukaisesti yhtio suosii autovalinnoissa vahapaastoi-
Syytté ja vahvistaa vuosittain hankittavien autojen enimmaispaastorajan.
Kyseinen politiikka on voimassa yhtion Suomen yhtidissa.

Ostettu energia

Digia pyrkii kdyttdméaan toimitiloissaan p&astotonta tai uusiutuvaa energiaa.
Yhti6 on kaikissa sen toimitiloissa vuokralla, joten se on paaasiassa riippu-
vainen vuokranantajiensa toimista paastottomaan tai uusiutuvaan energiaan
siirtymisen suhteen.

Vuoden 2025 lopussa Digia toimi Suomessa 11 toimipisteessé, minka lisaksi
silla oli kolme vakituista toimipistettd Ruotsissa, kaksi Puolassa ja yksi Alanko-
maissa. Vuonna 2024 Digia teki paatoksen Helsingin toimitilamuutoksesta,
jonka my6ta yhtio vahensi nelioitd nykyisessa paakonttorissa, luopui Helsingin
pienemmasta toimitilasta ja otti kdyttodn uudet tilat Helsingin keskustassa
alkuvuodesta 2025. Nelidmaaran pienenemisen liséksi uusissa toimitiloissa
kaytet&an hiilineutraalia s&hkoa, millé on kokonaisuudessaan merkittavan
positiivinen vaikutus Digian oman toiminnan hiilijalanjaljen pienenemiseen.
Toteutunut padastévanennys nakyy Scope 2 -paastdévanennyksissa tiedon-
antovaatimuksessa E1-6 Kasvihuonekaasujen scope 1-, scope 2-, ja scope 3
-bruttopéaéastot ja kokonaispaastot.
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Muissa toimipisteissa toimitilamuutosten tarvetta tarkastellaan, kun
nykyisten toimitilojen vuokrasopimukset lahestyvat paattymista. Digia pyrkii
aktiivisesti vaikuttamaan vuokranantajiin, jotta toimitiloissa kaytetty energia
(sahko, lammitys ja jaandytys) olisi paastotonta. Keskustelua on toistaiseksi
kayty padasiassa Suomen toimistojen vuokranantajien kanssa. Hyva esimerkki
onnistumisesta on Oulun toimisto, joka vaihtoi séhkdsopimuksensa paastotto-
maéan sahkéntuotantoon vuoden 2025 aikana.

Ostetut tavarat ja palvelut

Hankintojen p4astojen vahentamiseksi Digia kehittda toimittajahallintaansa
keratékseen toimittajilta saatavaa ensisijaista tietoa paastoista. Yhtio pyrkii
kéymaan aktiivista dialogia suurimpien toimittajiensa kanssa varmistaakseen,
ettd nama ovat sitoutuneita paastovanennyksiin omassa toiminnassaan.
Samalla pyritdan myos I6ytamaan padstévahennysmahdollisuuksia joko
hankintoja vahentémalla tai toimittajavaihdoksilla.

Toimittajahallinnan tueksi Digia on laatinut Toimittajien eettiset toiminta-
ohjeet, jotka sisaltdvat myds ympéristonakokulman ja perustuvat Digian
omiin eettisiin toimintaohjeisiin. Lisé4 toimitusketjun hallinnasta on tdman
kestavyysselvityksen kohdassa S2 Arvoketjun tydntekijét.

Tuotantohyddykkeet ja tuotantoketjun
alkup&an vuokratut omaisuuserat

Talla hetkelld yntion kiertotalousperiaatteella toimivat hankinnat keskittyvat
[T-laitteisiin, kuten kannettavien tietokoneiden, nayttdjen ja puhelimien
hankintoihin, seka kierratettavien toimistokalusteiden hankintaan. [T-laitteiden
japuhelimien osalta Digia pyrkii varmistamaan, etta leasing-ajan jalkeen
laitteet kierratetdan asianmukaisesti joko niin, ettd ne menevat edelleen
kayttdon tai niin, etté niiden raaka-aineet hyddynnetdan uudelleen. Suomen
yhtioité tukevat téssa kiertotalouskumppanit.

Polttoaineeseen ja energiaan liittyvéat toiminnat

Energiaan liittyvat epdsuorat pdastot vahenevat konsernissa sen my6ta, kun
Digia siirtyy toimitiloissaan kayttdmaan entisté kattavammin p&dastotonta tai
uusiutuvaa energiaa. Myos leasing-autokannan sédhkaistyminen vahentaa
polttoaineeseen liittyvid epasuoria padstoja.

(HaIIituksentoimintakertomus ) CHaIIinto ) Kestavyysraportti o @ @ C Konsernitilinp&atos ) C Liitetiedot ) C Emoyhtion tilinpagtos )

Liikematkustus ja tydmatkaliikenne

Matkustuksen osalta digialaisia kannustetaan suosimaan julkisia kulkuva-
lineitd ja valttdmaan turhaa matkustusta. Tydmatkaliikenteen paastot ovat
vahentyneet etatyon suosion kasvun my6té. Konsernin laajuisesti toimitila-
muutoksissa pyritéan huomioimaan, etté Digian toimipisteet ovat helposti
saavutettavissa julkisilla kulkuvalineilla.

Green coding

Green coding eli vinred koodi tarkoittaa mahdollisimman tehokkaaksi
optimoitua koodia ja menetelmi, joilla voi minimoida ohjelmistojen ener-
giankulutusta, ja néin tarjota asiakkaille energiaviisaita ratkaisuja. Digia on
luonut henkildstolleen Green coding -oppaan ja -koulutuksen vihredn koodin
toimintatapojen jalkauttamiseksi. Opas ja koulutus tdydentavat yhtidon ympa-
ristdpolitiikkaa ja tarjoavat konkreettisia ohjeita digialaisille vinredn koodin
soveltamisesta. Lisaksi yntiossa tutkitaan jatkuvasti uusia energiatehokkuutta
edistavia kadytantoja muun muassa osallistumalla tutkimushankkeisiin.

Y& kuvatut toimenpiteet eivat edellytd merkittavia toimintamenoja tai
padomamenoja eiké yhtion kyky toteuttaa toimia nain ollen riipu resurssien
Saatavuudesta ja kohdentamisesta.

liImastonmuutoksen hillintaan liittyvat tavoitteet (E1-4)

Digian strategiakauden 2023-2025 tavoitteena oli CO,e-paastojen (scope 1-3
yhdessé) vahentaminen -60 prosentilla vuoteen 2025 mennesséa vuoden 2019
l&htotasosta. Strategiakaudelle ei asetettu erikseen scope-kohtaisia tavoit-
teita. Tavoitteen saavuttamista seurattiin vuositasolla ja yksittéisia toimen-
piteita paastojen vahentamiseksi toteutettiin vuosittain strategiakauden
ajan. Paastdvahennystavoitteen saavuttamisessa edettiin jarjestelmallisesti,
jasuurin vahennys toteutettiin strategiakauden viimeisena vuotena, muun
muassa toimitilamuutosten kautta. Strategiakauden paastévanennystavoit-
teen yhteensopivuutta Pariisin sopimuksen tavoitteen kanssa ei erikseen
varmennettu. Tavoitteen asettamiseen osallistui Digian siséisia sidosrynmia,
johtoryhmé sekéa tarkastusvaliokunta.

Vuonna 2019 Digian hiilijalanjalki oli 3 055 t CO,-eky, ja se kattoi scope 1- ja
scope 2-paastot silloisten Suomen toimintojen osalta seka valitut hankinnat
jamuut pddstot scope 3:n osalta. Scope 2 laskettiin markkinaperusteisesti ja
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scope 3 -paastdt muodostivat noin 89 % vuoden 2019 kokonaispéastoista.
Tavoitteen l8htdtasoksi valittiin vuosi 2019, koska se on Digian ensimmainen
CO,-laskentavuosi ja sen paastot heijastavat tavanomaista operatiivista
toimintaa valitun rajauksen puitteissa. Vuoden 2019 jalkeen Digia on laajen-
tunut muun muassa yritysostoin.

Tavoitteiden yhdenmukaisuuden varmistamiseksi Digia on k&yttanyt
hiilipdastojensa laskennassa kahta rinnakkaista rajausta. Ensimmainen
rajaus perustuu vuoden 2019 laskennan rajaukseen ja toisessa rajauksessa
laskentaa on laajennettu, jotta se kattaa konsernitasolla kaikki Digian
toimipisteet seka olennaiset hankinnat. Tiedonantovaatimuksessa ET1-6
Kasvihuonekaasujen scope 1-, scope 2-, ja scope 3 -bruttopaéstot ja
kokonaispédéastot raportoidut padstot perustuvat laajempaan laskennan
rajaukseen.

Hiilesta irtautumisen keinot on esitelty tiedonantovaatimuksessa E1-3
llmastonmuutosta koskeviin toimintaperiaatteisiin liittyvat toimet ja resurssit.
Toimet ja niiden todellinen vaikutus tarkentuu, kun yhtio viimeistelee siirtyma-
suunnitelmansa vuoden 2026 aikana.

Digian hiiljalanjalki 2019-2025 (2019 rajaus)

3055
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1703 1852

0023 1214 M2
Koko arvoketjun paastot
(Scope 1-3), tCO,e
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Digian hiilijalanjéljen tunnusluvut 2019—2025, vuoden 2019 laskennan rajauksella

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Yksikkd
Oman toiminnan hiilijalanjalki (scope 1-2) 337 343 386 353 376 322 24 tCO,-ekv.
Koko arvoketjun hiilijalanjalki (scope 1-3) 3055 151 1214 1703 1944 1832 1112 tCO,-ekv.
Muutos vuoteen 2019 verrattuna -51% -60 % ~L4% -36 % -40% -64 %
Koko arvoketjun paastot suhteessa liikevaihtoon 0,023 0,0m 0,008 0,010 0,010 0,009 0,005 tCO,-ekv./1000 EUR
Koko arvoketjun paastot tyontekijaa kohden 2,6 11 1,0 1,3 1,3 1,2 0,7 tCO,-ekv./ tyontekija

Digia on mééritellyt tieteeseen perustuvat iimastotavoitteensa vuonna 2025
pohjautuen vuoden 2024 |&htdtasoon, kuten on esitetty tiedonantovaatimuk-
sessa E1-6 Kasvihuonekaasujen scope 1-, scope 2-, ja scope 3 bruttopdéstot
Jja kokonaispédéastot. Naita tavoitteita ei kuitenkaan vield ole validoitu SBTi:n
toimesta.

Energiankulutus ja energialahteiden yhdistelma (E1-5)

Energiankulutus ja energialdhteiden yhdistelma 2024 2025
Fossiilisen energian kokonaiskulutus (MWh) 734,42 31,75
Fossiilisten energialdhteiden osuus energian kokonaiskulutuksesta (%) 29% 2%
Ydinvoimaan perustuvista lahteisté peréisin olevan energian kulutus (MWh) 352,03 67,53
Ydinvoimaan perustuvien lahteiden osuus energian kokonaiskulutuksesta (%) 14 % 4%
Uusiutuvista l&hteistd, mukaan lukien biomassa (seka biologista alkuper&a oleva teollisuus- ja yhdyskuntajate, biokaasu, uusiutuva

vety jne.), peréisin olevan polttoaineen kulutus (MWh) 42319 494,68
Ostetun tai hankitun uusiutuvista lahteista peréisin olevan sahkon, Iammaon, hoyryn ja jaahdytyksen kulutus (MWh) 966,52 1614,74
Itse tuotetun, muusta kuin polttoaineesta peraisin olevan uusiutuvan energian kulutus (MWh) 0,00 0,00
Uusiutuvan energian kokonaiskulutus (MWh) 1389,62 1670,23
Uusiutuvien energialédhteiden osuus energian kokonaiskulutuksesta (%) 56 % 94 %
Energian kokonaiskulutus (MWh) 2 465,17 1770,80

Digian energiakulutus kattaa yhtion leasing-autoiluun liittyvan polttoaine-
kulutuksen seka toimistojen energiakulutuksen. Energian tuottaja ja tuotanto-
tapa on saatu selville vuokranantajilta. Leasing-autojen polttoainekulutus

on p&aosin uusiutumatonta. Uusiutuvista lahteista peraisin oleva energia
muodostuu toimistojen s&hkdsta seké kaukoldammaosta tai -jaahdytyksesta.
Jos energiamuodosta ei ole ollut saatavilla tietoa, jaottelu on tehty samalla

periaatteella kuin Scope 1-ja Scope 2 -laskennassa eli energia on jaettu
oletusarvoisesti eri energialdhteille. Vuonna 2025 Digian kaikkien Suomen
toimistojen kdyttéma energia on varmennettu alkuperéatakuilla tai uusiutuvan
energian sertifikaateilla. Energiankulutusta ja energialdhteité ei ole varmen-

nettu muun kuin varmentajan toimesta.
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Kasvihuonekaasujen scope 1-, scope 2-, ja scope
3-bruttopaastot ja kokonaispaastot (E1-6)

Digia laskee kasvihuonekaasupaastonsa noudattaen GHG-protokollaa.
Paastolaskenta kattaa GHG-protokollan mukaiset scopet 1-3, ja laskennassa
on kaytetty operatiivisen kontrollin rajausperiaatetta. Vuodesta 2023 alkaen
Digian paéastolaskenta on kattanut koko konsernin. Tassa tiedonantovaatimuk-
sessa esitetyt pdastot vuosilta 2024 ja 2025 ovat laskettu saman rajauksen
mukaisesti. Digian hiilijalanjaljen scope 1-3 p&&stojé ei ole varmennettu muun
kuin varmentajan toimesta.

Scope 1-paastot sisaltavat Digian kdytossa olevien vapaan autoedun
leasing-autojen polttoainepadstot. Vuoden 2025 laskennassa paastot on
laskettu polttoainelitrojen mukaisesti kayttamalla DEFRAN (Department for
Environment, Food and Rural Affairs) tarjoamaa paastokerrointa.

Scope 2 -paastot muodostuvat Digian toimitilojen energian kulutuksesta
(lammitys, jaahdytys ja sahko). Markkinaperusteisten paastojen laskemiseksi
Digia on keradnnyt vuokranantaijilta tiedot energian kulutuksen kokonaismaé-
rasté seké tiedot energiayntidista ja ndiden tuotteista. Paastokertoimina on
kaytetty energiayhtididen tarjoamia energian ominaispagstokertoimia. Digia
on hankkinut alkuperatakuita varmistaakseen uusiutuvan energian kéayton
kolmannen osapuolen kautta. Markkinaperusteisesta energiankulutuksesta
82 % (28 %) on alkuperéatakuilla tai uusiutuvan energian sertifikaateilla
varmennettua. Sijaintiperusteisten paastdjen laskennassa on kaytetty
maakohtaisia kulutetun energian keskimaaraisia paastokertoimia.

Scope 3 -paastdjen osalta Digia raportoi ylavirran paastdjen osalta
kategoriat 1-3 ja 5-8. Laskennassa on hyodynnetty seké kulutusperusteisen
ettd aktiviteettiperusteisen laskennan metodeja.

Kulutusperusteisissa paastokertoimissa on hyddynnetty 18hteind WWF:n
iimastolaskuria, DEFRAa, Julkisten hankintojen ja kotitalouksien kulutuksen
hiilijalanjélki ja luonnonvarojen kéayttd - ENVIMAT-mallinnuksen tuloksia
-raporttia (15/2019) seka Julia 2030 -hankkeen julkaisuja. Kulutusperusteinen
laskenta perustuu Digia-konsernin tilinpaatokseen.

Valittujen toimittajien osalta Digia on myos hyddyntényt toimittajien
viimeisimpid julkisesti saatavilla olevia paastotietoja, kuten vuosikertomusta
tai vastuullisuusraportteja. Toimittajan iimoittamat koko arvoketjun pa&stot
on jaettu kokonaisliikevaindolla ja ndin on laskettu toimittajakohtainen
kulutusperusteinen p&astokerroin. Toimittajakohtaisen kulutusperusteisen

Hallituksen toimintakertomus ja tilinp&atos 2025

paéastokertoimen laskentaa on sovellettu pdéasiassa niiden toimittajien
osalta, joiden liiketoiminta perustuu palveluiden tuottamiseen ja jotka
raportoivat paastotietonsa GHG-protokollan mukaisesti scopejen 1-3 osalta.
Digia tiedostaa tietojen perustuvan yleensa edelliseen raportointikauteen,
joten tieto ei ole taysin ajantasaista. Yhtio pyrkii kasvavassa maarin saamaan
toimittajilta ensisijaisia paastotietoja.

Aktiviteettiperusteisen laskennan osalta Digia on pyrkinyt tunnistamaan
merkittdvimmat toimittajat arvoketjussaan ja kayttdmaan laskennassa
toimittajilta saatuja ensisijaisia tietoja. Kategorian 1 (Ostetut tavarat ja
palvelut) sisaltédmassa pilvi- ja konesalipalveluiden paastolaskennassa seka
puhelinliittymien p&astotietojen keruussa on hyddynnetty toimittajilta saatuja
ensisijaisia tietoja. Vuoden 2024 laskentaa on paivitetty takautuvasti pilvipal-
velu- ja datakeskuspalveluiden toimittajilta saatujen tarkennettujen tietojen
perusteella. Lisatietoa paivittyneesté laskelmasta 10y tyy tiedonantovaatimuk-
sesta BP-2 Tiettyja olosuhteita koskevat tiedot.

Kategorian 2 (Tuotantohyddykkeet) paastojen osalta Digia on kerannyt
sen kaytossa olevien laitteiden (kannettavat tietokoneet, telakat ja ndytot)
paastotiedot suoraan toimittajilta. Muiden hankittujen laitteiden osalta on
kaytetty kulutusperusteista paastokerrointa.

Kategorian 3 (Polttoaineeseen ja energiaan liittyvat toiminnot) paasto-
laskennassa on hyddynnetty DEFRAN ja IPCC:n julkaisemia paéstokertoimia
japéastot laskettu aktiviteettiperusteisesti kulutetun energian ja polttoaine-
litrojen perusteella.

Kategorian 5 (Jatteet) paastolaskennassa Digia on hyddyntanyt Helsingin
seudun ymparistopalvelujen 2019 julkaisemaa Yhdyskuntajatteiden seudul-
lista arviointia ja siin& julkaistua arviota julkisen hallinnon toimistojen jate-
kertymasta kiloittain per henkildtydvuosi. Laskennassa hyddynnetyt jatteiden
paastokertoimet ovat peraisin Dahlbon ja muiden vuonna 2011 tehdystéa
tutkimuksesta osana Julia 2030 -hanketta.

Kategorian 6 (Liiketoimintaan liittyva matkustaminen) paastot on laskettu
tiettyjen matkustustapojen osalta aktiviteettiperusteisesti. Liiketoimintaan
liittyvien ajojen, lentojen seka junaliikenteen p4astot on laskettu hyddyntaen
raportoituja kilometreja. Pdastokertoimina on kaytetty DEFRAN kertoimia,
pois lukien junaliikenne, jossa Suomen osalta on hyddynnetty VR:n tarjoamaa
Suoraa paastodataa matkustetuista junamatkoista. Muut mahdolliset
matkustukseen liittyvat paastot on laskettu kulutusperusteisesti.

(HaIIituksentoimintakertomus ) CHaIIinto ) Kestavyysraportti o @ @ C Konsernitilinp&atos ) C Liitetiedot ) C Emoyhtion tilinpagtos )

Kategorian 7 (Tydsuhteisten tyontekijoiden tydmatkaliikenne) paastojen
laskennassa on hyddynnetty vuoden 2025 hybriditydkyselyn tuloksia, jotka
siséltavat tietoa kulkumuodoista, matkojen pituuksista ja toimistolla kdyntien
tiheydesté. Tietojen pohjalta laskettiin keskimaarainen tydmatkapéaasto
hyodyntden DEFRAN julkaisemia paastokertoimia eri kulkuvélineille seka
Liikenne- ja viestintaviraston henkildautojen kdyttévoimajakaumaa. Tarken-
nettu laskentamenetelma pienensi kategorian raportoituja kokonaispaastoja.

Vuodesta 2025 alkaen Digia ei endé raportoi etatyon paéstoja, koska
GHG-protokollan mukainen raportointi on tallé osa-alueella vapaaehtoista,
eiké etatyon péastojen laskentaan ole vield vakiintuneita ja luotettavia
menetelmid. Taman vuoksi yntio ei pida raportointia talla osa-alueella tarkoi-
tuksenmukaisena ennen kuin laskentatavat vakiintuvat. Myds vuoden 2024
korjattu laskelma 10y tyy tiedonantovaatimuksesta BP-2 Tiettyjé olosuhteita
koskevat tiedot.

Kategorian 8 (Tuotantoketjun alkupaan vuokratut omaisuuserat) paasto-
tiedot siséltavat Digian leasingpuhelimet, joissa paastotieto saadaan suoraan
toimittajalta.

Digian scope 3- paastoista vuoden 2025 laskennassa on 6 % (6 %)
laskettu kdyttden toimittajilta tai muilta arvoketjuun kuuluvilta toimittajilta
Saatuja ensisijaisia tietoja.

Laskennan ulkopuolelle on jatetty scope 3:n osalta ylavirran paastoka-
tegoria 4 (Tuotantoketjun alkupaan kuljetukset ja jakelu), silla tassa yhtio
ei ole tunnistanut merkittavia p&astolahteitd, seké alavirrankategoriat 9-15,
silla yhtid ei ole tunnistanut toiminnassaan merkittavia alavirran paastoja.
Digian paéastolaskelma siséltaa yrityksen aiheuttamat hiilidioksidipgdastot
ilmoitettuna CO,-ekvivalentteina. Yhtié ei ole tunnistanut muita kasvihnuone-

kaasutyyppeja laskennassaan, eikad myoskaan biogeenisié hiilidioksidipaastoja

arvoketjussaan.
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Vélitavoitteet ja

Takautuva tavoitevuodet”
Vuotuinen%-
vahennys /
Digian kasvihuonepééastot 2024 2025 Muutos Tavoite 2025" perusvuosi
Scope 1-kasvihuonepaastot
Kasvihuonekaasujen scope 1-bruttopaéstot (tCO,-ekv.) 25,4 23,9 -6 %
Séanneltyjen paastokauppajarjestelmien piiriin kuuluvien scope 1
-kasvihuonekaasupaéstojen prosenttiosuus (%) 0 0
Scope 2 -kasvihuonepaastot
Kasvihuonekaasujen sijaintiperusteiset scope 2 -bruttopééstot (tCO,-ekv.) 232,4 13,8 -51%
Kasvihuonekaasujen markkinaperusteiset scope 2 -bruttopaastot (tCO,-ekv.) 296,9 35,9 -88 %
Merkittévat scope 3 -kasvihuonepaastot
Kasvihuonekaasujen epasuorat (scope 3) kokonaisbruttopaastét (tCO,-ekv.) 5788,4 58712 1%
- 1m2 -11%
1Ostetut tavarat ja palvelut 4553,6 4912 8 %
Pilvipalvelut ja datakeskuspalvelut 75,6 94,3 25%
2 Tuotantohyodykkeet 4831 347,8 -28 %
3 Polttoaineeseen ja energiaan liittyvat toiminnat (jotka eivat sisélly scope 1- tai
scope 2 -paastoihin) 183,4 172,0 -6 %

5 Toiminnassa muodostuva jate 23,2 26,0 12 %

(HaIIituksentoimintakertomus ) CHaIIinto ) Kestavyysraportti e @ @ C Konsernitilinp&atos ) C Liitetiedot ) C Emoyhtion tilinpagtos )

6 Liiketoimintaan liittyva matkustaminen 292,5 273,9 -6 %
7 Tybsuhteisten tyontekijoéiden tydmatkaliikenne 250,12 134,4 46 %
8 Tuotantoketjun alkup&an vuokratut omaisuuserat 2,6 5,9 130 %
Kokonaiskasvihuonepaastot
Kokonaiskasvihuonekaasupééastot (sijaintiperusteiset) (tCO,-ekv.) 6718,8 6009,8 -N%
Kokonaiskasvihuonekaasupééastot (markkinaperusteiset) (tCO,-ekv.) 6783,3 5930,9 -12,6 %

! Perustuu vuoden 2019 laskennan rajaukseen ja kattaa Scope 1-3. Kasitelty tarkemmin tiedonantovaatimuksessa limastonmuutoksen hillintéén liittyvét tavoitteet (E1-4).

2 Vertailukelpoisuuden varmistamiseksi, luvusta on vahennetty vuoden 2024 etatyon paastot.

Liikevaihtoon perustuva kasvihuoneintensiteetti

Kasvihuonekaasuintensiteetti suhteessa liikevaihtoon 2024 2025 Muutos
Kasvihuonekaasujen (sijaintiperusteiset) kokonaispaastét suhteessa liikevaintoon (tCO,-ekv./1000 EUR) 0,033 0,028 -15,3%
Kasvihuonekaasujen (markkinaperusteiset) kokonaispaastot suhteessa liikevaihtoon (tCO,-ekv./1000 EUR) 0,033 0,027 -17,3%

Digian liikevainto vuonna 2025 oli 217,0 (205,7) miljoonaa euroa. Kasvinuonekaasuintensiteetin laskemiseen kéytetty likevaihto on ilmoitettu Digian tilinpdatdksen
kohdassa 3.2 Liikevaihto.
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Digian hiilijalanjalki 2025, GHG-protokollan sovellusaloittain

0,4 %
0,6%
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5931t Scope 2
CO,e

Scope 3 (ylavirran paastot)

99,0 %

Sisaisen hiilen hinnoittelu (E1-8)

Digia ei sovella toiminnassaan siséisen hiilen hinnoittelujarjestelmia.

Olennaisten fyysisten ja siirtymariskien ja

mahdollisten ilmastoon liittyvien mahdollisuuksien
ennakoidut taloudelliset vaikutukset (E1-9)

Digia on paattanyt jattaa pois E1-9:ss8 maéritetyt tiedot, kuten ESRS
1:n lisdyksessa C: Luettelo vaiheittain kdyttdon otettavista tiedonanto-
vaatimuksista linjataan.
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S1-0Omatyovoima

Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden
vuorovaikutus strategian ja liikketoimintamallin kanssa (SBM-3)

Kaksoisolennaisuusarvioinnin perusteella Digian olennaiset vaikutukset,
riskit ja mahdollisuudet omaa tydvoimaa koskien liittyvat tydoloihin, yhden-
vertaiseen kohteluun ja yhtalaisien mahdollisuuksien tarjoamiseen kaikille.
Digian liiketoiminta on vahvasti riippuvainen asiantuntijoistaan, mika korostaa
henkiloston hyvinvoinnin, tydkuorman hallinnan, joustavien tyoratkaisujen ja
oikean osaamisen merkitysta.

Digiaan tydsuhteessa oleva henkildsto on sijoittunut maantieteellisesti
Suomeen, Ruotsiin, Puolaan ja Alankomaihin. Suurin osa yhtion tyontekijoista
on vakituisessa ja kokoaikaisessa tyosuhteessa, mutta joukossa on myos
méaraaikaisia tydsuhteita sekd osa-aikaisia tydontekijoité. Sukupuolen osalta
Digia raportoi kategorioina naiset, miehet ja muut. Tyosuhteisten tyonteki-
joiden ominaisuuksia kasitelldan tarkemmin tiedonantovaatimuksessa S1-6
Yrityksen tybsuhteisten tydntekijdiden ominaisuudet.

Digian henkildston osaamista vahvistaa toimiva alihankintaverkosto, joka
koostuu paasdantoisesti itsendisistd ammatinharjoittajista tai kolmansien
osapuolten toimittamista asiantuntijoista. Puolassa alan toimintamalli
poikkeaa muista maista siten, etté sielld erityisesti [T-sektorin tydmarkkinoilla
on vakiintunut kaytantd hyodyntaa tydsunteisten asiantuntijoiden lisaksi
B2B-sopimusmallia. Talla mallilla tydskentelevat tyontekijat Digia maéarittelee
alihankkijoiksi, ja alihankintaa kasitelldan tarkemmin tdman kestavyys-
selvityksen kohdassa S2 Arvoketjun tydntekijat.

Digialla tunnistettuja mahdollisia kielteisia vaikutuksia omaan tyovoimaan
liittyen ovat mahdolliset kokemukset syrjinnasté tai epéasiallisesta kohte-
lusta, psykologisen turvallisuuden puuttumisesta. tydkuormituksesta ja
tydhyvinvoinnin haasteista. Myds muut tyoyhteisdihin mahdollisesti liittyvat
haasteet, kuten [T-alan sukupuolittuneisuus ja henkilostorynmien kokemus
epé&tasapuolisesta osallistamisesta, on tunnistettu mahdollisiksi negatiivisiksi
vaikutuksiksi. Digian kansainvalistyessa erityisesti inklusiivisten toiminta-
tapojen, kielitaidon ja saumattomien yhteistyo- ja toimintamallien merkitys
korostuu entisestaan.

(HaIIituksentoimintakertomus ) CHaIIinto ) Kestavyysraportti @ o @ C Konsernitilinp&atos ) C Liitetiedot ) C Emoyhtion tilinpagtos )

Tietotydn kuormittavuus on [T-alan yhteinen haaste. Siité seuraavat
jaksamisen ja hyvinvoinnin haasteet voivat johtaa poissaolojen liséantymi-
seen, mika saattaa toteutuessaan vaikuttaa taloudelliseen suorituskykyyn.
Toinen IT-alan yleinen haaste on ollut tarvittavien kompetenssien saatavuus
japysyvyys. Osaamiseen liittyvasséa kysynnassa ja tarjonnassa on havait-
tavissa kuitenkin kasvavaa polarisaatiota. Teknologiat, osaamistarpeet ja
-vaatimukset kehittyvat jatkuvasti, miké aineuttaa kysynnan ja tarjonnan
epétasapainoa tietyille osaamisalueille. Digia uskoo, ettd tdma kehityssuunta
jatkuu, miké edellyttadd entisté tenokkaampaan osaamisen paivittamiseen ja
kehittamiseen markkinakysynnan mukaisesti.

Digialla tunnistettuja positiivisia vaikutuksia omaan henkiléstoon ovat
mielekkaan ja haastavan tydn tarjoaminen tyontekijoille seké tyohyvinvoinnin,
jatkuvan kehittymisen ja osaamispadoman vahvistumisen tukeminen. Digian
henkilostostrategian kantava ajatus on, ett4 kestéva kasvu syntyy tydsséan
viihtyvien inmisten kautta. Henkilostdstrategian taustalla on kolme ohjaavaa
nakokulmaa, joiden mahdollisimman tasapainoiseen toteutumiseen pyritéan:
osaamisen hallinta, kustannuskilpailukyky ja tydntekijalahtoinen kulttuuri.
Yhtid uskoo, ettd ndiden kolmen asian mahdollisimman tasapainoinen
johtaminen ja huomiointi yntaaikaisesti tukee toiminnan menestysta. Veto-
voimainen tydyhteiso ja houkuttelevuus tydnantajana ovat tarkeité kasvun
edellytyksié ja mahdollistajia Digialle. Erityisesti mahdollisuus tehda kehittavaa
ja mielekadsta tyota hyvinvoivassa tydymparistdssa vahvistaa yhtion asemaa
houkuttelevana tyonantajana.

Strategian mukainen kasvu tarkoittaa myos asiantuntijoiden osaamisen
kasvua ja osin toimintaan kytkeytyvan henkildomaaran kasvua. Tosin tekoalyn
mahdollistaman skaalautuvuuden myota henkilomaaran kasvu suhteessa
likevaindon kasvuun tulee luultavasti olevan maltillisempi. Valitut, edella
kuvatut henkilostostrategiset painopistealueet, ja niité vahvistavat sosiaalisen
vastuun tavoitteet ovat keskeisié elementtejd olemassa olevan henkildston
sitouttamiseksi ja uusien osaajien hankkimiseksi.

Yhtio ei ole mydskaan tunnistanut ilmastonmuutokseen liittyvia nega-
tiivisia vaikutuksia tai liketoimintariskej, joilla olisi olennainen vaikutus
omaan tyovoimaan. Ymparistovastuullisuus ja sen kehittéaminen edellyttavat
myds, etté [T-alalla kehitetdan toimintamalleja ja teknologioita, joita voidaan
kayttoonottaa ja hyddyntad ympéristdvaikutusten analysoinnissa. Yhtio
toimii resurssiviisaasti ja edistda energiatehokkuutta muun muassa green
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coding -menetelmien avulla. Green coding -toiminnasta on kerrottu enemman
kestavyysselvityksen kohdassa ET/imastonmuutos.

Digia nakee liiketoimintamahdollisuuksia ympéaristovaikutusten
hallintaan kohdentuvan datan, analytiikan ja automaation seka yritysten
energiatehokkuutta parantavien digitaalisten prosessien ja toimintatapojen
kehittémisessa. Vinrea siirtymé kannustaa kehittdmaan ja kdyttdmaan uusia
teknologioita, kuten tekoalyé ja automaatiota, jotka voivat auttaa optimoimaan
energiankdyttdé ja vahentamaan jatettd. Tdma vanvistaa datan, analytiikan ja
automaation kyvykkyyksien kysyntéa ja voi luoda uusia tyotehtavia. Samalla
se tuo mahdollisuuksia nykyisten tydntekijoiden uudelleenkouluttautumiseen
erityisesti tekoalyyn ja automaatioon liittyen.

Digia on toteuttanut inmisoikeuskartoituksen, jonka yhteydessé selvitettiin
henkildstdon demografisia tekijoita ja niihin kohdistuvia mahdollisia riskeja.
Kartoituksen mukaan yhtio pystyy tarjoamaan henkilostolleen yhdenvertaiset
fyysiset tydskentelyolosuhteet, mik& on myos toimialalle luonteenomaista.
Yhtidn omaan toimintaan, ja siten omaan tyovoimaan, ei liity merkittavaa lapsi-
tai pakkotydn kéyttda koskevaa riskia.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskyselyn kautta Digia on pystynyt tunnis-
tamaan myos mahdollisia rynmid, jotka saattavat olla alttimpia ei-fyysisille
haitallisille vaikutuksille. Eri kieli- ja kansallisuusvahemmistdihin kuuluvilla
tydntekijoilla voi olla haasteita osallistamisen ja yhtalaisten mahdollisuuksien
suhteen. Liséksi IT-alalla naisten osuus on huomattavasti miesten osuutta
pienempi. Eri sukupuolten ja ikaryhmien kokemukset arjen prosesseista saat-
tavat myos vaihdella. Yhtion periaate on, etta kokemusta yhdenvertaisesta
kohtelusta ja inkluusiosta on mahdollista parantaa jatkuvasti.

Omaan tydvoimaan liittyvat toimintaperiaatteet (S1-1)

Digian omaan tyévoimaan liittyvid konsernitasoisia toimintaa ohjaavia periaat-
teita ovat eettiset toimintaohjeet ja inmisoikeussitoumus.

Eettiset toimintaohjeet

Téarkein Digian omaa tyévoimaa ohjaava toimintaperiaate on Digian eettiset
toimintaohjeet. Toimintaohjeita on kuvattu tarkemmin tiedonantovaatimuk-
sessa GI-1 Liiketoiminnan harjoittamista koskevat toimintaperiaatteet ja
yrityskulttuuri. Eettisten toimintaohjeiden mukaan yrityksessa ei sallita pakko-
tai lapsitydvoiman kayttoa.
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Ihmisoikeussitoumus

Digia on kartoittanut liiketoimintaansa liittyvid inmisoikeusriskeja ja -vaiku-
tuksia YK:n periaatteiden mukaisesti, huomioiden niin oman toiminnan kuin
hankintaketjun ja asiakkaat.

Tunnistetut todelliset tai mahdolliset inmisoikeusriskit arvoketjussa ovat:
- oikeus terveyteen ja turvallisuuteen
+ oikeus syrjimattomyyteen
+ oikeus inmisarvoiseen tyohon
« tyOperaisen hyvaksikayton ja pakkotyon poistaminen
+ oikeus jarjestaytymiseen ja kollektiiviseen neuvotteluoikeuteen
+ oikeus yksityisyyteen.

Kartoituksen pohjalta Digia julkaisi yhtion inmisoikeussitoumuksen. Digia
sitoutuu kunnioittamaan inmisoikeuksia YK:n like-eldman ja ihmisoikeuksien
perusperiaatteiden mukaisesti ihmisoikeuksien yleismaailmallisesta julistuk-
sesta, kansalaisoikeuksia ja poliittisia oikeuksia koskevasta kansainvélisesta
yleissopimuksesta seka taloudellisia, sosiaalisia ja sivistyksellisia oikeuksia
koskevasta kansainvalisesté yleissopimuksesta koostuvan kansainvélisen
ihmisoikeusasiakirjan mukaisesti. Yhtid on sitoutunut noudattamaan Kansain-
valisen tydjarjeston (ILO) tydeldman perusperiaatteita ja -oikeuksia, mukaan
lukien yhdistymisvapaus ja kollektiivisen neuvotteluoikeuden tosiasiallinen
tunnustaminen, kaikenlaisen pakkotyon poistaminen, lapsitydvoiman kdyton
tosiasiallinen poistaminen, tydmarkkinoilla ja ammatin harjoittamisen yhtey-
dessa esiintyvan syrjinnan poistaminen ja turvallinen ja terveellinen tydympa-
risto. Digian suhtautuminen inmisoikeuksiin nakyy myos sitoutumisessa YK:n
Global Compactin yritysvastuun kymmeneen periaatteiseen.

Ihmisoikeussitoumus koskee koko konsernia ja on julkisesti saatavilla
Digian verkkosivuilla. Se sisaltda myos prosessit ja jarjestelméat tunnistettujen
ihmisoikeusriskien hallitsemiseksi. Sitoumus on johtoryhman hyvaksyma.
Toteuttamisesta vastaa HR-yksikkd ja valvonnasta henkilostéjohtaja ja
lakiasiainjontaja.

Lisaksi konsernin eri yhtidissa on kaytossa omia toimintaperiaatteita.
Seuraavat toimintaperiaatteet koskevat Digian Suomen yhtioita.

Ty6tapaturmien ehkdiseminen

Digialla on toimintaperiaatteet tydtapaturmien ehkaisemiseen.
Toiminnan suunnittelu pohjautuu tydterveyden saannodllisesti tekemiin

(HaIIituksentoimintakertomus ) CHaIIinto ) Kestavyysraportti @ o @ C Konsernitilinp&atos ) C Liitetiedot ) C Emoyhtion tilinpagtos )

tyopaikkaselvityksiin toimipisteissa ja vuosittain vahvistettaviin tyoterveyden
ja tydsuojelun toimintasuunnitelmiin. Toimintasuunnitelma kasittaa tunnis-
tetut terveysriskit ja sisaltéda toimenpiteita terveystarkastuksiin, ergonomiaan
ja varhaisen valittdmisen toimenpiteisiin liittyen. Paikkakuntakohtaiset
tyOpaikkaselvitykset sisaltavat tydympériston, tydmenetelmien ja tydsken-
telyolosunhteiden riskien ja ongelmien kartoituksen. Hatdensiapukoulutuksen
avulla on varmistettu, ettd kussakin toimipisteessé on riittavasti ensiaputai-
toisia henkilité. HR-yksikkd seuraa tydtapaturmatilastoja osana operatiivista
seuranta- ja kehitystyotaan.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusohjelma

Digian tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusohjelma kattaa ne toimenpiteet, joilla
pyritdan kehittédmaan yhtiosta jatkuvasti entista inklusiivisempaa tydpaikkaa,
jossa jokainen voi olla oma itsensa. Tavoitteena on myds vahentaa eri vahem-
mistoihin kohdistuvia mahdollisia negatiivisia vaikutuksia. Yhtiolle on tarkeéa
varmistaa kaikkien tyontekijoiden yhdenvertainen kohtelu sukupuolesta, iasta,
etnisyydesta tai muista seikoista riippumatta. Yhtidssa ei sallita minkaanlaista
syrjintéa tai hairintéa. Epaasiallista kdy tostad koskevan toimintamallin mukai-
sesti kaikkeen epaasialliseen kdyttaytymiseen puututaan valittomasti.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusrynma laatii yhdenvertaisuusohjelman
ja-suunnitelman, joka paivitetdan strategiakausittain ja jonka jontoryhma
hyvéksyy. Toimintasuunnitelman toteuttamisesta vastaa tasa-arvo- ja yhden-
vertaisuusryhma ja valvonnasta vastaa johtoryhméa. Kuluvalla strategiakaudella
2023-2025 Digian keskeisié painopistealueita ovat inklusiivinen kulttuuri ja
psykologinen turvallisuus, englannin kielen kayton arkipaivaistaminen seka
naisten osuuden, osallisuuden ja uramahdollisuuksien kasvattaminen. Digialla
toimii myds monimuotoisuuteen keskittyva heimo, jossa keskustellaan ja
kasitelldan aihetta, jaetaan tietoa ja opitaan uutta.

Syrjinnén poistaminen ja yhtélaisten mahdollisuuksien edistdminen

Digia on sitoutunut eri politiikkojen ja toimintaperiaatteiden avulla tukemaan
eri tyontekijaryhmia. Yhtio tukee eri ikéisten ja eri uravaiheissa olevien
tydllistdmistd muun muassa palkkaamalla harjoittelijoita, opinnoista vasta-
valmistuneita, alanvaihtajia sek& henkilditd, joilla ei ole pitkaa IT-alan tyokoke-
musta. Tahtotila on tarjota T-alalla aloittaville selked urapolku kohti vaativimpia
asiantuntijatehtévia. Digia palkkaa myds yli 60-vuotiaita ammattilaisia, tarjoaa
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heille joustavia tenhtavia ja auttaa valmistautumaan lIahestyvaan elékeikaan
Konkarit-ohjelmalla.

Digia on allekirjoittanut YK:n tasa-arvojarjesté UN Womenin ja YK:n Global
Compactin laatimat naisten voimaannuttamisen periaatteet eli WEPSit
(Women’'s Empowerment Principles). WEPSsit siséltavat seitseman periaatetta,
jotka tarjoavat ohjeita ja keinoja yrityksille sukupuolten tasa-arvon edistami-
seen. Digia on sitoutunut luomaan tyéympaériston, jossa jokainen voi tuntea
itsensé arvostetuksi ja osalliseksi. Digia osoitti myos konkreettisen ja nékyvan
tuen seksuaali- ja sukupuolivdhemmistéille Pride-kumppanuuden kautta.

Digialla on kéyt6ssa toimintaperiaatteet, joilla varmistetaan, ettd uusien
tyontekijdiden rekrytointi, tydntekijdiden koulutus ja eteneminen perustuvat
patevyyteen, taitoihin sekd kokemukseen. Aihetta kasitelldan palkka- ja
palkitsemiskasikirjassa, jossa kuvataan avoimesti urapolkuja, tehtévaperheita
jatyotehtavien vaativuustasoja. Talla pyritdan varmistamaan kaikille digia-
laisille mahdollisuus kehittya ja edetd urallaan ilman, ettd ketéan asetetaan
epaedulliseen asemaan sukupuolensa tai ikénsa perusteella.

Omaa tyovoimaa koskevat toimintaperiaatteet ovat saatavilla Digian intra-
netissé. Digian johtoryhmaan kuuluva henkildstojohtaja vastaa tyontekijdiden
etujen edistdmisesta. Digia seuraa inmisoikeusperiaatteiden ja kansainva-
listen normien toteutumista muun muassa henkiléstokyselyiden, tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuuskyselyiden seka tydterveyden ja tydsuojelun toimintasuunni-
telmien avulla. Myos riskiarvioinneilla ja auditoinneilla pystytéan varmistamaan
toimintaperiaatteiden vaatimusten toteutuminen. Yhteydenpitoa oman
tydvoiman kanssa kasitelldan seuraavassa tiedonantovaatimuksessa S1-2.

Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa vaikutuksista oman

tyévoiman ja tyontekijoiden edustajien kanssa (S1-2)

Digialla on kaytOssa useita eri kanavia ja keinoja, joiden avulla se pitaa yhteytta

suoraan tyontekijoininsé seka heidan edustajiinsa. Naité keinoja ja kanavia

ovat:

+ Digian Suomen yhtiot kattava henkilostétutkimus kaksi kertaa vuodessa
seka saanndlliset pulssikyselyt (tytaryhtioillda omat kyselyprosessit),

« muut kohdennetut tutkimukset tarvittaessa,

- Digian Suomen yhti6t kattava tasa-arvo- ja yndenvertaisuuskysely 2-3
vuoden vélein,
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« saanndlliset tavoite- ja oppimiskeskustelut ja niinin liittyva
palautekeskustelu,

- arjen johtaminen ja kahdenkeskiset keskustelut esihenkilon kanssa,

- projekti- ja tiimipalautteet ja

- avoimet Teams-keskustelukanavat.

Vaaleilla valitut henkiloston edustajat, kuten luottamushenkil6t,
kasvurynman henkildstoedustajat ja tydsuojeluorganisaatio, osallistuvat
toimivaltuuksiensa mukaisesti jatkuvaan vuoropuheluun yhtion asioiden
kehittamiseksi. Henkildston ndkemykset vaikuttavat muun muassa kulttuurin
painotuksiin ja henkildstostrategisiin valintoihin seka vastuullisuustavoitteisiin.

Luottamushenkilot, kasvuryhman henkildstéedustajat, tydsuojelutoi-
mikunta seka tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusrynma tapaavat saannallisesti.
Késiteltavia aiheita ovat muun muassa lakiséateiset asiat, Digian strategia
seké aihekohtaiset toimenpiteet ja tunnusluvut. Tydsuojelutoimikunta seuraa
erityisesti hyvinvoinnin toimenpiteitd, tydterveyden toimintasuunnitelmaa
sekd tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmaa. Kertaluonteisia kyselyj
l&hetetaén tarpeiden mukaan, esimerkking hybridityd- ja Al-osaamiskysely.

Henkilostoinfoja jarjestetdan neljannesvuosittain liketoimintayksikéiden
omien henkilostoinfojen ja tiimipalaverien rinnalla. Kahdenkeskisi tavoite- ja
kehityskeskusteluita pidetadan 1-2 kertaa vuodessa prosessiohjatusti.

Lisaksi esihenkilot jarjestavat tarpeen mukaan kahdenkeskisia keskusteluja
alaistensa kanssa. Yhtidn viestinta ja kyselyt pyritéan toteuttamaan aina seka
suomeksi ettd englanniksi.

Operatiivinen vastuu yhteydenpidon toteutumisesta on Digian henkils-
tojohtajalla, joka on johtoryhmén jasen. Digia arvioi yhteydenpidon vaikut-
tavuutta seuraamalla kyselyjen vastausprosentteja ja tuloksia sekd muita
sisaisia mittareita, kuten eri viestintdkanavien aktiivisuutta ja palautteita.

Henkildstokyselyn seké tasa-arvo- ja yndenvertaisuuskyselyn taustamuut-
tujina ovat sukupuoli, iké ja rooli. Kerédmalla tietoa taustamuuttujista, saadaan
tarkempaa tietoa eri tydntekijaryhmien, kuten nuorten, elékeikda lahestyvien,
naisten ja muunsukupuolisten tydntekijoiden kokemuksista. Tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuuskyselyllé kartoitetaan erityisesti inklusiivisuuden seka
syrjinnan ja seksuaalisen hairinnan kokemuksia eri arjen tilanteissa, kuten
tiimin yhteistydssa, rekrytoinnissa, palkkap&atoksissa seké ura- ja osaamisen
kehittdmisen mahdollisuuksissa.

(HaIIituksentoimintakertomus ) CHaIIinto ) Kestavyysraportti @ o @ C Konsernitilinp&atos ) C Liitetiedot ) C Emoyhtion tilinpagtos )

Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi
ja kanavat yrityksen omalle tyovoimalle
huolenaineiden esiin tuomiseksi (S1-3)

Digia on sitoutunut toteuttamaan due diligence -prosessiin perustuvia
toimenpiteitd varmistaakseen, ettei sen liiketoiminta aiheuta haitallisia
ihmisoikeusvaikutuksia tai myotgvaikuta sellaisiin. Digia kannustaa ja ohjaa
esihenkiloitd kdymaan sdanndllisia keskusteluja alaistensa kanssa ja rohkaisee
avoimeen keskusteluun. Tavoite- ja kehityskeskustelut kdydaan vuosittain
mé&aritetyn prosessin mukaisesti. Lisaksi erilaisilla esihenkildiden tarvepohjai-
sesti kdynnistamillg keskusteluilla on keskeinen rooli esimerkiksi jaksamis- tai
suoritushaasteiden, konfliktien tai epdasiallisen kohtelun k&sittelemisessé ja
tilanteen ratkeamisen seurannassa.

Esihenkildt saavat tiiminsa hyvinvointiin littyvid automaattinaly tyksia,
jotka ohjaavat kdym&an varhaisen tuen keskusteluja. Mikali hyvinvoinnissa ja
jaksamisessa ilmenee haasteita, Digia varmistaa, millaista tukea tyontekija
tarvitsee tyopaikalla. Tuki voi siséltéa esimerkiksi tydkuorman, tydaikojen
tai tybtehtdvien muokkausta ja osaamisen kehittdmisen osalta esimerkiksi
henkilokohtaista koulutusta, valmennusta, coachingia tai mentorointia. Digian
varhaisen vélittdmisen mallia on kasitelty tiedonantovaatimuksessa ST-1
Omaan tybvoimaan liittyvat toimintaperiaatteet.

Digia ei salli epaasiallista kaytosta tai syrjintda, ja esiin tulleet tilan-
teet ratkotaan epaasiallisen kdytoksen ratkaisumallin mukaisesti. Mikali
epéasiallista kaytdstéa iimenee, ensisijaisena ratkaisukeinona on keskustelu
asianomaisten kesken, tarvittaessa esihenkildn ja HR:n tukemana, seka
toimenpiteiden ja seurannan tunnistaminen. Digialaiset voivat iimoittaa hairin-
nasté ja epdasiallisesta kaytdksestsd myos Whistleblowing-iimoituskanavan
kautta anonyymisti, mikali muut ilmoitustavat eivat tunnu turvallisilta. Kanavaa
ja ilmoitusten kasittelyprosessia on kuvattu tarkemmin tiedonantovaati-
muksessa GI-1 Liiketoiminnan harjoittamista koskevat toimintaperiaatteet ja
yrityskulttuuri.

Digialla kannustetaan avoimeen vuorovaikutukseen. Henkildsto
voi tuoda huolenaiheitaan ja tarpeitaan esiin yhtiotasoisissa seké
yksikkdkohtaisissa henkilostdinfoissa ja tapaamisissa, sisaisisséd keskus-
telukanavissa, tiimipalavereissa sek kahdenkeskisissa keskusteluissa
esihenkildidensé kanssa. Yhteydenpitoa tyontekijdiden kanssa kasitellaan



digia

53

lisda tiedonantovaatimuksessa S1-2 Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa
vaikutuksista oman tydvoiman ja tyontekijdiden edustajien kanssa.

Digialaisilla on mahdollisuus antaa avointa, sanallista palautetta kaikissa
henkilostokyselyissé. Digia on kehittanyt aktiivisesti erilaisia palautekanavia,
joiden kautta esihenkilot ja muu henkildsto voivat antaa palautetta tyosséa
suoriutumisesta, onnistumisista ja kehityskohteista tiimiléisilleen ja kollegoil-
leen. Palautekulttuuria on kehitetty systemaattisesti jatkuvan parantamisen
kautta. Yntidssé on kéytdssa tavoitteisiin sidottu, vuosittainen porrastettu
palautearvio. Arjen jatkuvan palautteen tukena Digialla hyddynnetdan muun
muassa Workday-jérjestelméassa toteutettavaa vertaispalautemallia seka
kaikille digialaisille avointa Teams-palautekanavaa, jossa jaetaan positiivista
palautetta kollegoille.

HR-yksikkd analysoi esiin tulleita epdasiallisen k&ytoksen ja syrjinnan
iimoituksia ja tapauksia seka niiden kasittelya ja ratkaisuja prosessin
mukaan kahdesti vuodessa. Tapauksia késitelléadn myds luottamustoimen,
tyosuojeluorganisaation ja tasa-arvo- ja yndenvertaisuusryhmén kanssa, jotta
varmistetaan epéasiallisen kéytoksen ratkaisumallin toimivuus ja aktiivinen
toimintatapojen kehittédminen. IImoitusten maaré Digiassa on pieni, mutta
jokainen niisté otetaan vakavasti ja kasitelldan huolellisesti.

Toimien toteuttaminen omaan tyévoimaan kohdistuvien
olennaisten vaikutusten suhteen, ja toimintatavat omaan
tyévoimaan liittyvien olennaisten riskien hallitsemiseksi
ja olennaisten mahdollisuuksien hyédyntéamiseksi

seka kyseisten toimien vaikuttavuus (S1-4)

Digialla on kéytdssadan omaan tydvoimaan kohdistuvien olennaisten kielteisten
vaikutusten ehkaisemiseksi ja positiivisten vaikutusten edistéamiseksi ohjeis-
tuksia ja periaatteita, joiden avulla se pyrkii hallitsemaan néité vaikutuksia.
Seuraavat ohjeistukset koskevat Digian Suomen yhtioita, mutta konsernin
muilla tytaryhtidilla on liséksi omia, yhtidkohtaisia tydvoimaan liittyvid toimin-
taperiaatteita ja ohjeistuksia. Kehitystyd kansainvalisen toimintamaillin ja
toimintaperiaatteiden yhtendistémisen osalta on kdynnissa.

Kulttuuri- ja johtamisperiaatteet

Digian arjen toimintaa ja johtamista ohjaavat seka Digian vuonna 2018 vahvis-
tetut kulttuuriperiaatteet - oppiminen, jakaminen, rohkeus ja ammattiylpeys
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- seké vuonna 2025 kayttodnotetut johtamisperiaatteet. Johtamisperiaatteet
ovat ‘arvostan’, 'luotan ja varmistan’, ‘paitsi paikalla, myds I&sn&’, ‘otan
omakseni’ seka ‘ajattelen eteenpéin’. Periaatteet ovat luotu yhteistyossa
digialaisten kanssa. Kulttuuriperiaatteet vaikuttavat yhtion kaiken tekemisen
taustalla ja niiden ydinajatus on auttaa niin tydyhteis6a kuin yksiloité onnistu-
maan ja uudistumaan tydssaan. Johtamisperiaatteiden tavoitteena on tukea ja
ohjata arjen jontamista ja edistéa hyvinvointia. Molempien periaatteiden avulla
varmistetaan, ettd johtaminen Digialla on johdonmukaista ja tukee yrityksen
arvoja ja tavoitteita. Niiden tavoitteena on samalla edist&a henkildston hyvin-
vointia ja véhentda heihin mahdollisesti kohdistuvia haitallisia vaikutuksia.

Hybridityomalli

Digialla on kéytdssa hybriditydmalli. Lahtokohta tyon tekemiselle on sujuvuus,
yhteisollisyyden kokemus seké joustavuus. Vaikka tydskentely on paaasiassa
paikkariippumatonta, etatyon tyoskentelytavoista sovitaan erikseen esinen-
kilon kanssa.

Digia uskoo yhteisollisyyden olevan merkityksellinen tekijé ja térkeé osa
mielekk&an tyon tarjoamista. Vuonna 2025 korostettiin yhteisdllisyyden
vahvistamista sek4 virtuaalisesti ettd kasvokkain. Tiimej& on tuettu luomaan
omia hybriditydn ja yhteisollisyyden kdytantoja ja lisdksi toimistolla on
jarjestetty tapahtumia koko henkildstolle.

Palkka- ja palkitsemiskasikirja

Digia tavoittelee hyvaa palkkajohtamista, jossa keskeisend tydkaluna on
palkka- ja palkitsemiskasikirja. Se kokoaa yhteen palkkaukseen ja palkitse-
miseen liittyvat periaatteet ja kaytanteet. Palkka- ja palkitsemiskasikirja on
palkitsemisvaliokunnan ja johtorynman hyvaksyma. Keskeisia asioita kasikir-
jassa ovat palkkojen muodostuksen ja kokonaispalkitsemisen yleiset periaat-
teet sekd kuvaukset ja periaatteet Digian palkkarakenteista ja palkkamalleista
sek palkantarkistusprosessista ja palkkajohtamisesta. K&sikirjan tavoitteena
on lisaté 1apinakyvyyttd ja ymmarrysté palkkojen ja palkitsemisen kokonaisuu-
desta ja tukea hyvéaa palkkajohtamista. Yntendisen palkantarkistusprosessin
tarkoituksena on vahvistaa palkantarkistuksen oikeudenmukaisuutta,
tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta. Raportointivuoden aikana yhti6 on lisaksi
valmistautunut palkka-avoimuusdirektiivin voimaantuloon 2026.

(HaIIituksentoimintakertomus ) CHaIIinto ) Kestavyysraportti @ o @ C Konsernitilinp&atos ) C Liitetiedot ) C Emoyhtion tilinpagtos )

Tybehtosopimus

Digialla on oma tydehtosopimus, jota sovelletaan Digia Oyj:n ja Digia Finland
Oy:n tydsopimussuhteessa olevaan henkildstoon. Tydehtosopimus on neuvo-
teltu yndessé ensin henkilostda edustavan luottamustoimen ja sen jalkeen
tyontekijaliittojen kanssa. Taustalla on hyodynnetty alan yleisté tietotekniikan
palvelualan tydehtosopimusta. Tydehtosopimuksen kattavuudesta ja muista
mahdollisista rajauksista on raportoitu tarkemmin tiedonantovelvollisuudessa
S1-8 Tybehtosopimusneuvottelujen kattavuus ja tydmarkkinaosapuolten
vuoropuhelu.

Epéasiallista kdytdsta koskevat ohjeistukset

Digia on laatinut sisdisen toimintaohjeen epaasialliseen kayttaytymiseen ja
hairintdan puuttumisesta. Toimintaohjeiden tueksi esinenkildille ja luottamus-
toimelle on jérjestetty koulutusta téllaisiin tilanteisiin puuttumisesta.

Kaikki digialaiset vaikuttavat omalta osaltaan tyoyhteison toimivuuteen ja
psykologiseen turvallisuuteen. Ensisijaisena ratkaisukeinona on keskustelu
asianomaisten kesken, tarvittaessa HR:n tukemana.

Varhaisen valittamisen malli

Varhaisen vélittdmisen malli pyrkii varmistamaan, etté tyontekijé saa tarvitse-
maansa tukea, jos tydssé havaitaan mahdollisia ongelmia. Esimerkkeja voivat
olla esimerkiksi lisdantyneet poissaolot, vaikeudet tydssa suoriutumisessa

tai vuorovaikutusongelmat asiakkaiden tai tydkavereiden kanssa. Mallin
tarkoituksena on varmistaa, etta esinenkilot tarjoavat tarvittavaa tukea ja apua
tyéntekijoille jo ennen mahdollisten ongelmien kérjistymista, edistden ndin
hyvinvointia ja tydssa jaksamista. Valittdmisen malliin liittyy myos tukeminen
pitkalla sairauslomalla tai esimerkiksi perhevapailla. Yhtenaisella toiminta-
tavalla halutaan helpottaa toihin paluuta.

TyShyvinvointi ja tydkyky

Arjen tyokulttuurin, osaamisen, toimintatapojen ja johtamisen kehitta-

minen muodostavat hyvinvoinnin ja sitd kautta tyokyvyn perustan. Lis&ksi
henkildston hyvinvointia ja tydkykya tuetaan kohdennetusti liséksi kattavilla
tyOterveyspalveluilla, joustavilla tydaika- ja tyopaikkajérjestelyilld, varhaisen
vélittdmisen prosessilla, erilaisilla mielen hyvinvoinnin palveluilla ja tukikeinoilla.
Tyohyvinvointiteema huomioidaan Digialla laajasti ja hyvinvointiasioista
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viestitdan monipuolisesti. Digia tekee tarkoituksenmukaista yhteistyota
tydterveys- ja tydeldketoimijoiden kanssa muun muassa erilaisten koulu-
tusohjelmien ja toimivan vuoropuhelun kautta. Syrjimattomyyteen liittyvien
kaytantdjen ja toimintatapojen koulutus on osa Eettisten toimintaohjeiden
koulutusta. Myds muita henkildsta koskevia toimintaperiaatteita kéydaan lapi
0sana uusien tyontekijoiden perehdytysohjelmaa ja Eettiset toimintaohjeet
-koulutusta.

Digia tukee henkildston hyvinvointia kehittdmalla systemaattisesti jatkuvan
parantamisen hengessa arjen ja oman tyon jontamista seké digialaisten
osaamista. Yhtid panostaa tavoitteiden selkeyteen ja palautekulttuuriin seka
naiden kehittdmiseen, ja haluaa néiden toimenpiteiden kautta kasvattaa
henkildston kykya vastata muuttuvan tydn odotuksiin. Vuonna 2025 tarkeat
osaamisen kehittamisen tavoitteet liittyivat edelleen tekoalyyn seké johta-
misen kehittdmiseen. Tavoiteasetannan ja palautteenannon kehittdmista seka
oppimistavoitteiden maarittelya jatkettiin koko organisaation tasolla.

Potentiaalisia tydntekijoité ja alihankintaverkoston osaajia voidaan
houkutella yhtioon tarjoamalla merkityksellisté ja kehittadvas tyota hyvissa
tyooloissa, mikd on myds keino vahvistaa tyontekijoiden pysyvyytta. Digia on
panostanut yliopistoyhteistydhon ja osallistunut aktiivisesti eri tapahtumiin.
Yhtio kiinnittaa erityistd huomiota jokaisen tydhakemuksen huolelliseen
kasittelyyn.

Monimuotoisuus

Inklusiivisuuden kokemusta on vahvistettu strategiakauden tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelmalla, joka maarittaa erilaisia tavoitteita ja toimen-
piteitd inklusiivisuuden edistamiseksi. Eri uravaineissa oleville tydntekijdille
tarjotaan heille suunnattuja ohjelmia, esimerkkina elakeikaé 1ahestyvien
Konkarit-ohjelma. Monimuotoisuutta tuetaan muun muassa siséisen vies-
tinnan seka julkisen Pride-kumppanuuden kautta.

Naisten osuutta ja uramahdollisuuksia edistetdan tarjoamalla esinenkildille
palkkakoulutusta seké analysoimalla ja kehittamalla palkkatasa-arvoa koko
organisaation tasolla. Teemaa on pidetty aktiivisesti esillé osallistumalla
Women in Tech- ja Mimmit koodaa -verkostojen toimintaan.

Hallituksen toimintakertomus ja tilinp&atos 2025

Toimien vaikuttavuus ja hallinta

Toimien vaikuttavuuden todentamiseksi hyddynnetdan muun muassa kyse-
lyitd, osallistamista, edustusta tietyisséa tehtavissa seké avointa keskustelua
ja viestintda. Yhteydenpitoa omaan tyévoimaan liittyen on kuvattu tarkemmin
tiedonantovaatimuksessa ST-2 Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa
vaikutuksista oman tydvoiman ja tybntekijbiden edustajien kanssa. Toimien
vaikutuksia seurataan ja mitataan vuosittain erilaisten siséisten ja ulkoisten
mittarien avulla. Osaamista seurataan eri tavoitteiden, koulutustuntien ja
palautteiden pohjalta. Henkildston viintyvyyden ja hyvinvoinnin pdamittari on
eNPS. Hyvinvoinnin alueella seurataan myos sairauspoissaoloja ja erityisena
huomion kohteena ovat mielenterveyteen liittyvat poissaolot, jotka voivat
johtua monenlaisista psyykkisista ja emotionaalisista haasteista, kuten
stressisté, uupumuksesta tai muista henkiseen hyvinvointiin vaikuttavista
ongelmista.

Digialla on kattava tietoturva- ja tietosuojaprosessi, joka sisaltéa myos
henkildston tietojen kasittelyn. Nain varmistetaan, etté yhtion omat kdytannot
eivat aineuta omaan tydvoimaan kohdistuvia olennaisia kielteisia vaikutuksia
tai myotéavaikuta niihin. Digian turvallisuudenhallintajarjestelmd noudattaa
kansainvalisté tietoturvahallinnan ISO 27001 -standardia. Koulutuksella
ja viestinnalla varmistetaan, ettd henkilosto tuntee yrityksen eettiset
toimintaohjeet, sitoumukset ja politiikat, ja noudattaa sovittuja prosesseja ja
pelisdantoja.

Omaan tyévoimaan liittyvien olennaisten vaikutusten hallinnasta vastaa
HR-yksikko, jossa tydskentelee HR-johtajan ja vastuullisuusjohtajan lisaksi
monipuolisia henkilostohallinnan osaajia. HR-asiantuntijat tydskentelevat
osana liketoimintayksikoité, joissa he toimivat kyseisen liiketoiminnan
johtoryhmassa.

Digia tukee YK:n kestévan kehityksen tavoitteita: 4 Hyva koulutus, 5
Sukupuolten tasa-arvo, 8 Inmisarvoista tyoté ja talouskasvua seké 10 Eriarvoi-
suuden vahentadminen. Kaiken tekemisen pohjalla vaikuttavat Digian kulttuu-
riperiaatteet. Muut toimintaperiaatteet, toimenpiteet ja tavoitteet ohjaavat
yhtiota tukemaan naiden tavoitteiden toteutumista.
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Tavoitteet, jotka liittyvéat olennaisten kielteisten vaikutusten
hallintaan, mydnteisten vaikutusten edistdmiseen seké
olennaisten riskien ja mahdollisuuksien hallintaan (S1-5)

Digia toteutti henkilostostrategian tavoitteita strategiakaudella 2023-2025
neljan valitun painopistealueen kautta: oppiminen, tavoitteellisuus, hyvinvointi
ja yhteiso. Jatkuvan oppimisen kulttuuria, tehokasta ja tavoitteellista, ja
samalla hyvan mielijalanjéljen jattavaa inhimillista tyoarkea sek toimivaa ja
valittavaa tydynteisdé kehitetédan systemaattisesti.

Strategiakaudelle asetettiin alla kuvatut tavoitteet tydntekijoinin kohdistu-
vien positiivisten vaikutusten edistdmiseksi. Tavoitteet asetettiin vuoden 2025
loppuun ja niiden edistymista seurattiin aktiivisesti 18pi strategiakauden.

Henkildston hyvinvoinnin avainmittarina on toiminut henkildston suositte-
luindeksi (eNPS). Tavoitteena oli vuoden 2025 aikana saavuttaa eNPS-indeksin
kasvu 35 pisteella verrattuna vuoden 2022 eNPS-toteumaan. Henkildston
suositteluindeksi lasketaan vahentamalla arvostelijoiden (eNPS 1-6) osuus
suosittelijoiden (eNPS 9-10) osuudesta. Vuonna 2025 eNPS-tulos huononi
-80 % (+60 %) vuoden 2022 lahtdtasoon verrattuna. Tuloksessa nakyy IT-alan
haastava markkinatilanne ja siitd johtuneet erilaiset vuoden 2025 aikana
tehdyt tehostuspaatokset. Toisaalta monet muut henkildstotyytyvaisyyden
siséiset mittarit ovat sailyneet vuoden 2024 tasolla. Tulos koskee toistaiseksi
Digian Suomen yhtioita. Myos muut Digia-konsernin tytaryhtiot mittaavat
tyotyytyvaisyytta.

Digia tavoittelee monimuotoisuuden kasvamista eri organisaatiotasoilla.
Monimuotoisuuden avainmittarina toimii naisten osuus johtotehtéavissa.
Tavoite on, etta Digian jontotehtévissa toimivista 25 % on naisia. Vuonna
2025 naisten osuus johtotehtavissé oli 14 % (16 %). Tavoite on osoittautunut
haastavaksi saavuttaa T-alan miesvaltaisuuden vuoksi. Naisten osuus
esihenkildtentavissa vuonna 2025 oli 35 % (34 %). Tiedot koskevat koko
konsernia. Yhtio tavoittelee Suomessa myos naisten osuuden kasvattamista
arkkitehtitehtavissa, joissa osuus vuonna 2025 oli 6 % (7 %).

Tavoitteena on, ettd Digialla toteutuu vastuullinen mielijalanjalki, miké on
henkildston hyvinvoinnille keskeista. Avainmittarina toimi mielenterveyssyista
johtuvien sairauspoissaolojen maara. Tavoitteena oli, etté mielenterveyssyista
johtuvat sairauspoissaolot ovat keskimaarin alle 1,0 poissaoclopaivaa henkiloa
kohti vuodessa. Vuonna 2025 poissaoloja oli 1,0 (1,3) poissaclopaivaa henkiloa
kohden. Tiedot koskevat Digian Suomen yhti6ita.
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Digia tarjoaa mahdollisuuksia jatkuvaan oppimiseen. Osana henkiléston
osaamisen kehittamistéa seurataan ja mitataan vuositasolla prosenttiosuutta
henkilostosts, jolle on asetettu oppimistavoite. Tavoite oli, ettd 75 %6 henkilos-
tOsté on asetettu oppimistavoite. Vuonna 2025 oppimistavoite oli kirjattuna
58 % (52 %) henkilostosta. Tiedot koskevat koko konsernia.

Tavoitteet muodostettiin vuorovaikutuksessa henkildston edustajien
kanssa, jotta saatiin parempi ymmarrys henkildston erityistarpeista. Tavoitteet
asetettiin koko strategiakaudelle (2023-2025) ja tulokset ovat vertailukel-
poisia yndenmukaisen metodologian ansiosta. Tavoiteasetanta on késitelty ja
paatetty johtorynmassa seka vahvistettu hallituksessa.

Tavoitteita, niiden toteutumista seka niihin kuuluvia mittareita on seurattu
tiiviisti HR-yksikdssa, vastuullisuustydrynmassa, vastuullisuuden ohjaus-
rynmassa, yrityksen johtoryhnmassa ja hallituksen tarkastusvaliokunnassa.

Yrityksen tyosuhteisten tyontekijéiden ominaisuudet (S1-6)
lImoitetut tiedot on annettu raportointikauden lopun henkilomaarana.
TyOsuhteisten tyontekijoiden lukumaaré seka jakauma maittain on ilmoitettu
Digian tilinpa&toksen kohdassa 4 HenkilGsto.

TyOsuhteisten
tydntekijdiden maara

Sukupuoli (henkildm&ara)

2024 2025
Miehet 1121 1133
Naiset 455 459
Muut 0 0
Eiilmoitettu 0 0
Tybsuhteiset tyontekijat ynteensa 1576 1592

Ty6suhteisten
tydntekijéiden maara

Maa (henkildmaara)

2024 2025
Suomi 1444 1409
Ruotsi 122 120
Puola 0 53
Alankomaat 10 10

Hallituksen toimintakertomus ja tilinpgatos 2025
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Naiset Miehet Muut Ei ilmoitettu Yhteenséa
2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025
Tydsuhteisten tyontekijdiden maara (henkilomaara)
455 459 1121 1133 0 0 0 0 1576 1592
Vakinaisten tydsuhteisten tyontekijéiden maéara (henkilomaara)
450 450 M4 116 0 0 0 0 1564 1566
Maaraaikaisten tydsuhteisten tyontekijoiden maara (henkilomaara)
5 9 7 17 0 0 0 0 12 26
Vaihtelevalla tydajalla tydskentelevien tydsuhteisten tydntekijoiden maara (henkildmaara)
7 13 1 10 0 0 0 0 18 13
Kokoaikaisten tydsuhteisten tydntekijoiden mééré (henkilomaara)
399 409 1046 1048 0 0 0 0 1445 1457
Osa-aikaisten tyosuhteisten tyontekijoiden maara (henkilomaara)
56 50 75 85 0 0 0 0 131 135
Suomi Ruotsi Puola Yhteensa"
2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025
Tydsuhteisten tyontekijdiden maara (henkilomaara)
1444 1409 122 120 N/A 53 1566 1582
Vakinaisten tydsuhteisten tyontekijodiden maéara (henkilomaaré)
1433 1395 122 120 N/A 41 1555 1556
Maaraaikaisten tydsuhteisten tyontekijoiden maara (henkilomaara)
1 14 0 0 N/A 12 " 26
Vaihtelevalla tydajalla tydskentelevien tydsuhteisten tyontekijoiden maéaré (henkilomaara)
17 12 1 1 N/A 0 18 13
Kokoaikaisten tydsuhteisten tydntekijoiden méaré (henkilomaara)
1322 1293 17 15 N/A 46 1439 1454
Osa-aikaisten tyésuhteisten tydntekijoiden maara (henkilomaara)
122 116 5 5 N/A 7 127 128

! Alankomaiden henkildstd on rajattu pois pienen lukumaaransa vuoksi.

Vuonna 2025 Digia-konsernista lahteneiden tydsuhteisten tyontekijoiden kokonaisméaara oli 177 (146)ja vaihtuvuus 6,2 %

(7.7 %).
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Yrityksen omaan tyévoimaan kuuluvien muiden kuin
tydsuhteisten tyontekijoiden ominaisuudet (S1-7)

Digian tytaryhtion Savangardin toimintamalli poikkeaa muista maista, koska
Puolassa erityisesti [T-sektorin tydmarkkinoilla on vakiintunut k&ytanto
hyddyntaa tydsuhteisten asiantuntijoiden lisaksi B2B-sopimusmallia. Talla
mallilla tydskenteli 2025 aikana 86 (N/A)henkiloa.

Digia maérittelee talld mallilla tydskentelevat tyontekijat alinankkijoiksi.
Alihankintaa kasitelldan tarkemmin tdman kestavyysselvityksen kohdassa S2
Arvoketjun tyéntekijat.

Digia Hub -verkoston kautta eri hankkeissa tydskenteli vuoden 2025 aikana
keskimaarin 355 (374) alinankkijaa kuukaudessa. Lisatietoa alihankinnasta ja
heidan ominaisuuksistaan on annettu tiedonantovaatimuksissa S2 Arvoketjun
tybntekijat.

Tybehtosopimusneuvottelujen kattavuus ja
tyémarkkinaosapuolten vuoropuhelu (S1-8)

Digia-konsernin henkildstosta 82 % (85 %)on tydehtosopimusten piirissa.
Digialla on Suomessa kdytossd oma tydehtosopimus, joka astui voimaan
toukokuussa 2023. Tyoehtosopimuksen piirissé ovat Digia Oyj:n ja Digia
Finland Oy:n tydsopimussuhteessa oleva henkildsto. Digia Oyj:n tytaryhtio
Productivity Leap Oy soveltaa Tietotekniikan palvelualan tybehtosopimusta
jarjestaytymattomana tydnantajana. Digia Sweden AB, Climber AB, Top of
Minds AB seké& Savangard Sp. z 0.0. eivat ole tydehtosopimuksen piirissa.
Most Digital Sweden AB:lla ei ole tydntekijoita. Alihankkijat eivat kuulu Digian
tydehtosopimusten piiriin, koska he eivat ole tydsuhteessa Digiaan.
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Tydéehtosopimusneuvottelujen kattavuus
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Tyémarkkinaosapuolten vuoropuhelu

Kattavuusaste Tybsuhteiset tyontekijat - ETA-alue (maat, Tybsuhteiset tyontekijat - muu kuin Edustus tyopaikalla (vain ETA-alue) (maat,
joissa onyli 50 tyosuhteista tyontekijaa, ETA-alue (arvio alueista, joissa on yli 50 joissa on yli 50 tyosuhteista tyontekijaa, joiden
joiden osuus on yli 10 % tyosuhteisten tydsuhteista tyontekijas, joiden osuus osuus onyli 10 % tyosuhteisten tyontekijoiden
tyontekijoiden kokonaismaarasta) onyli 10 % tydsuhteisten tyontekijdiden kokonaismaérasta)

kokonaismaarasta)
2024 2025 2024 2025 2024 2025

0-19% Ruotsi Ruotsi, Puola Ruotsi Ruotsi, Puola

20-39%

40-59 %

60-79 %

80-100 % Suomi Suomi Suomi Suomi

Monimuotoisuuden mittarit (S1-9)

Ohessa on esitetty Digian ylimman johdon sukupuolijakauma seka
tydsuhteisten tydntekijoiden ikdjakauma prosentteina vuonna 2025. Ylin johto
k&sittaa Digian maarittelyn mukaan konsernin jontoryhman.

Riittava palkka (S1-10)

Digia maksaa aina vahintadan tybehtosopimuksessa maéariteltyd minimipalkkaa.
Mikali yritys ei kuulu tydehtosopimuksen piiriin, minimipalkkana kdytetaan alan
yleisen tydehtosopimuksen palkkaa. Osana vuonna 2023 tehtyd inmisoikeus-
kartoitusta tarkistettiin myods alinankinnan nearshore- ja offshore-toimintojen
palkkakdytannot, jotta varmistettiin niissa toteutuvan riittavan palkkauksen
malli.

Sosiaalinen suojelu (S1-11)

Digia haluaa olla perheystéavallinen ja monimuotoiset eldméantilanteet huomi-
oiva tybnantaja. Digia-konsernin kaikissa yhtidissa on oikeus perheliitdnnaisiin
vapaisiin. Digialaisten erilaisia elamantilanteita tuetaan tarjoamalla tyokykyé ja
hoivavastuita, tydskentelyajan ja -paikan joustoja ja tydterveyshuollon palve-
luita. Nam4 palvelut voivat vaindella maa- ja yrityskohtaisesti. Digia Oyj:ssé ja
Digia Finland Oy:ssa tyéntekijoilld on mahdollisuus hyddyntaé sairaan lapsen
hoitopalvelua.

Johtoryhman sukupuolijakauma 3112.2025

20%
® Miehet 8 (8)
Naiset 2 (2)
80 %

TyOsuhteisten tyontekijoiden ikdjakauma 3112.2025
8%

30% .

@ Alle 30-vuotiaat 122 (126)
30-50 -vuotiaat 997 (1004)
Yli 50-vuotiaat 473 (446)

62 %
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Lakisdateisten tyotapaturma-, rynmahenki- ja elakevakuutusten liséksi
Digian eri yhtididen kaytdsséa on lisévakuutuksia, kuten sairauskuluvakuutus
sekad matkavakuutus tyo- ja vapaa-ajalle.

Koulutusta ja taitojen kehittamista koskevat mittarit (S1-13)

Osaaminen ja sen jatkuva kehittdminen on keskeisté, jotta Digia voi palvella
asiakkaitaan parhaalla mahdollisella tavalla uusimpiin teknologioihin ja tietoon
perustuen. Yhtidossa halutaan, etté digialaisten osaamisen arvo kehittyy
tybsuhteen aikana. Osaamisen kehittdminen tapahtuu vuorovaikutuksessa
muiden kanssa, kiinnostavissa uudenlaisissa tyotentavissa ja koulutuksissa.

Tybsuhteisten tyontekijéiden prosenttiosuus, jotka osallistuvat
saanndllisiin tulos- ja urakehitysarviointeihin

Koko henkilosto Miehet Naiset Muut
2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025
100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 0% 0%

Ty6suhteisten tydntekijéiden koulutustuntien keskimaéarainen lukuméaara
tydsuhteista tydntekijaa kohti ja sukupuolen mukaan eriteltyna

Koko henkilosto Miehet Naiset Muut
2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025
53,4 57,6 52,8 62,0 54,7 47,0 0 0

Terveytta ja turvallisuutta koskevat mittarit (S1-14)

Digia-konsernin omaan tydvoimaan kuuluvista henkildista 100 % (100 %)
kuuluu tyGterveyden piiriin. Tyoterveyspalveluiden kattavuus voi vaihdella
yhtididen valilla.

Vuonna 2025 tydtapaturmien mééra oli 2 (6)kappaletta. Digialla ei
ole tyOperéisistéd vammoista ja tyoperéisista terveysongelmista johtuvia
kuolemantapauksia.
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Ty6- ja yksityiseldman tasapainoa koskevat mittarit (S1-15)

Digia-konsernin tydsuhteisista tydntekijoista 100 % (100 %) ovat oikeutettuja
perhevapaaseen. Vuonna 2025 perhevapaita piti 6,5 % (6 %) Digian henkilds-
tosta. Kaikista naisista perhevapaita piti 8,0 % (6,4 %)ja miehista 5,8 % (5,8 %)

Ansiotuloa koskevat mittarit (S1-16)

Sukupuolten vélinen Kokonaisansiota koskeva

Maa palkkaero (miesten eduksi)" suhdeluku”
2024 2025 2024 2025
Suomi 6% 7% 4% 4%

(HaIIituksentoimintakertomus ) CHaIIinto ) Kestavyysraportti @ o @ C Konsernitilinp&atos ) C Liitetiedot ) C Emoyhtion tilinpagtos )

" Palkkaero ja kokonaisansiota koskeva suhdeluku raportoidaan toistaiseksi vain
Suomesta. Tytaryhtididen dataintegraatiota kehitetaan, jotta raportointi kattaa
jatkossa koko konsernin.

Sukupuolten véalinen palkkaero kuvastaa mies- ja naispuolisten tydsuhteisten
tyontekijoidensa valisté prosentuaalista palkkaeroa. Kokonaisansio mittaa
korkeinta ansiotuloa saavan henkildn ja yrityksen muiden tyosuhteisten tyon-
tekijoiden mediaaniansion valistd sundetta. Digia analysoi palkkatasa-arvon
toteutumista myds tentévan vaativuuden ja tehtavaprofiilin mukaan.

Tapaukset, valitukset ja vakavat inmisoikeusvaikutukset (S1-17)

Vuonna 2025 Digialla ei tehty yht&an iimoitusta tasa-arvo- ja yhdenvertai-
suuslakien tarkoittamasta syrjinnasta, eika raportoitu vakavia inmisoikeus-
tapauksia. Whistleblowing-ilmoituskanavaan saapui yhteensa 7 (4) iimoitusta,
joista tutkimusten ja lisdpyyntdjen jalkeen yhdenkaan ei todettu vaativan
jatkotoimenpiteita.

S2 - Arvoketjun tyontekijat

Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seké niiden
vuorovaikutus strategian ja liiketoimintamallin kanssa (SBM-3)

Kaksoisolennaisuusarvioinnin yhteydessé havaittiin, etté arvoketjun toimin-
tojen keskeiset vaikutukset rajoittuvat ylavirtaan ja suoriin toimittajiin, joista
suurin tallainen toimittajaryhméa on [T-alinankinta. Arvioinnissa kéasiteltiin myos
tyéntekijoité arvoketjun alkupééssa, kuten [T-laitteiden tuotannossa, joissa
ihmisoikeusriskit voivat olla merkittavia. Naissa tapauksissa Digian vaikutus-
mahdollisuudet ovat kuitenkin hyvin rajalliset. Olennaisuuden perusteella
t8ssé osiossa keskitytaan arvoketjun tydntekijdista ainoastaan IT-alihankki-
joihin, joinin Digialla on suora vaikutus, ellei toisin mainita.

Digian tytaryhtion Savangardin toimintamalli poikkeaa muista maista,
koska Puolassa erityisesti IT-sektorin tydmarkkinoilla on vakiintunut kaytanto
hyddyntaa tydsuhteisten asiantuntijoiden lisdksi B2B-sopimusmallia.
Kyseisessé mallissa asiantuntijat toimivat itsenéising elinkeinonharjoittajina
sopimussuhteessa tydsuhteen sijaan. Tdméa alinankintamalli mahdollistaa
joustavan ja kustannustehokkaan yhteistydmuodon.

Digialla on Digia Hub - ja PeopleVibe IT-alihankintaverkostot. Digia Hub
-verkosto koostuu yli 5000 freelancer-ammattilaisesta ja sadoista alihan-
kintayrityksistd Suomessa. Lisdksi Digia Hubilla on EU-alueella nearshore-
alihankintayrityksia, jotka toimivat Pohjoismaiden liséksi Baltiassa seka
Keski- ja Ita-Euroopassa. Digian tytaryhtio PeopleVibe on alihankintaverkosto,
joka palvelee erityisesti Puolassa Savangardin toimeksiannoissa, mutta
valittda osin alinankkijoita myds suoraan asiakkailleen. Se koostuu noin 30
freelancer-ammattilaisesta. Kansainvélisten osaajien alihankinnassa Digian
paakumppanina on Fulcrum Digital, jonka Digialle dedikoitu pieni tiimi on
sijoittunut Intiaan.

Digia on vanhvasti riippuvainen osaavasta tyovoimasta, minka vuoksi se
tarvitsee asiantuntijoita myos [T-alihankinnan kautta. Alihankinnan kaytta-
minen liséa joustavuutta liiketoimintamahdollisuuksien hyddyntamisessa.
Digia on muodostanut késityksen mahdollisista haitallisista vaikutuksista
ihmisoikeusriskien ja -vaikutuksen kartoituksen avulla. Lisatietoa inmisoikeus-
kartoituksesta on annettu tiedonantovaatimuksessa S1-1 Omaan tydvoimaan
liittyvat toimintaperiaatteet.
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Yleisesti [T-alihankintaverkostoa koskee vastaavat tyoolo- ja yhteisdhaas-
teet kuin yhtion omia tydntekijoita, vaikka he eivat ole tydsuhteessa Digiaan.
Usein yrittajind he kantavat itse suuremman vastuun muun muassa omasta
terveydestaan ja tyoajoistaan, vaikka Digia pyrkii seuramaan niita. Digia on
tietoinen, etté joissain sen alihankintamaissa ihmisoikeusrikkomusten riskion
suurempi. Tamé kasitys pohjautuu riskimaakohtaiseen arvioon, joka toteutet-
tiin osana inmisoikeuskartoitusta ja on osa Sustainable Supplier -ohjelmaa.

Arvoketjun tyontekijoihin liittyvat toimintaperiaatteet (S2-1)
Digia on laatinut Toimittajien eettiset toimintaohjeet (supplier code of
conduct), jotka perustuvat Digian omiin eettisiin toimintaohjeisiin. Digialla on
lisaksi lahjonnan ja korruption vastainen politiikka, joka pohjautuu YK:n korrup-
tion vastaiseen yleissopimukseen. Yhtid edellyttaa alihankkijoidensa sitou-
tuvan toimittajien eettisiin toimintaohjeisiin ja noudattamaan kansainvalisesti
tunnustettuja inmisoikeuksia seka tyontekijoiden oikeuksia ja standardeja
(YK:n ihmisoikeuksien yleismaailmallinen julistus, YK:n Global Compact ja
Kansainvalisen tyojarjesto ILO:n perusperiaatteet ja -oikeudet). Toiminta-
ohjeet siséltavat toimittajia koskevia kdytannesaantoja ja edellyttavat, etta
toimittaja ei saa kdyttaa pakko- tai lapsityovoimaa. Johtoryhméa hyvéksyy
toimittajien eettiset toimintaohjeet ja lakiasiat-yksikkd seké lakiasianjohtaja
ovat vastuussa toimintaohjeen toteuttamisesta ja valvonnasta.

Digia Hub -verkoston [T-alihankkijat ovat sitoutuneet toimintaohjeisiin
sopimuksellisesti. Tavoitteena on laajentaa toimintaohjeita asteittain koske-
maan kaikkia hankintoja, jotta ohjeistus kattaisi laajemmin koko arvoketjun.
Lisatietoa Digian lahjonnan ja korruption vastaisesta politiikasta on annettu
tiedonantovaatimuksissa GI-1 Lilketoiminnan harjoittamista koskevat
toimintaperiaatteet ja yrityskulttuuri. Digialla ei ole tietoa edelld mainittujen
toimintaperiaatteiden rikkomuksista sen arvoketjun yrityksissa.

Digian Euroopan Unionin sisélla tapahtuvaa alinankintaa ohjataan Digia
Hub- ja PeopleVibe-verkostojen kautta. Jokainen Digian ohjaamassa projek-
tissa tyOskenteleva alinankkija suorittaa eettiset toimintaohjeet -koulutuksen
ja Digian Hubin alihankkijat myos turvallisuuskoulutuksen.

Ohjeistukset ja sitoumus ovat osa Digian luomaa Sustainable Supplier
-ohjelmaa, jonka avulla voidaan tehokkaammin arvioida ja kategorisoida
toimittajariskeja seka parantaa toimitusketjun lapinakyvyytta. Hankintapro-
sessi sisaltda ennen sopimuksen solmimista toteutettavan alihankkijoiden

Hallituksen toimintakertomus ja tilinp&atos 2025

riskikartoituksen, jossa tarkistetaan vastuullisen hankinnan periaatteiden
toteutuminen, kuten selvitys mahdollisista inmisoikeusrikkomuksista. Prosessi
koskee ainoastaan Digia Hubin alinankkijoita, eivatka PeopleViben alihankkijat
toistaiseksi kuulu sen piiriin. Sustainable Supplier -ohjelma on johtoryhman
hyvaksymé ja valvoma. Sen koordinoinnista vastaavat ynhteistydssé vastuulli-
suus- ja riskienhallintayksikot ohjaten ja kehittden operatiivisia toimenpiteita
yhteistyossa talousyksikdn ja hankintoja tekevien yksikoiden kanssa.

Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa vaikutuksista
arvoketjun tyontekijoiden kanssa (S2-2)

Digia tavoittelee vastuullista yhteistyota ja vastuullisuusriskien hallintaa 1&pi
koko arvoketjunsa. Digian ja alinankkijoiden valinen yhteistyd ja yhteyden-
pito tapahtuu seka suorana tydntekijoiden etta valillisesti heidan laillisten
edustajiensa valilla. Digian alihankintaverkostoihin pdasemiseksi hakija
haastatellaan kattavasti. Jokaisessa asiakasprojektissa on omat prosessinsa,
mutta yhteydenpito on sdannollisté ja hallittua. Digia on yhteydessa alihan-
kintaverkostonsa jaseniin sdanndllisesti, ja pyytda myos palautetta verkoston
jasenilta.

Ymmarrysta olennaisuuksista ja sidosrynmien odotuksista kerataan
sadanndllisten tapaamisten, kyselyiden ja selvitysten seké paivittaisjohtamisen
kautta. Projektin p&atyttya alinankkijan kanssa kdydaan keskustelut ja hénet
pyritdén ohjaamaan seuraavaan projektiin. Alihankinnan osalta operatiivinen
vastuu toimenpiteiden toteuttamisesta on Digia Hub- sek& PeopleVibe
-liiketoimintojen johtajilla.

Digia toteuttaa vuosittaisen kyselyn tarkeimmille alihankkijoilleen yhtion
riskiluokituksen mukaisesti. Kyselyn tarkoitus on varmistaa eettisten toiminta-
ohjeiden mukainen toiminta. Alihankkijakyselyiden kautta voidaan muodostaa
kattava kasitys alihankintaverkoston tyontekijoista. Digia suorittaa tarvit-
taessa arvionsa mukaan myos auditointeja. Toimien vaikuttavuutta arvioidaan
vuosittain osana Digian Sustainable Supplier -ohjelmaa ja liiketoimintayksi-
koiden johtamista. Ohjelma ei toistaiseksi koske PeopleViben alihankkijoita.

Intian alihankinnan kanssa kéaydaan aktiivisesti keskusteluita, joinin
olennaisena osana kuuluvat tydntekijoiden oikeudet. Digia pyrkii laajentamaan
proaktiivisesti toimittajahallintaansa ja kasvattamaan vuoropuhelua kaikkien
térkeiden toimittajiensa kanssa.

(HaIIituksentoimintakertomus ) CHaIIinto ) Kestavyysraportti @ o @ C Konsernitilinp&atos ) C Liitetiedot ) C Emoyhtion tilinpagtos )

Digian kayt6ssé ei ole yleisté puitesopimusta tai muita sopimuksia ammat-
tiliittojen keskusliittojen kanssa, jotka liittyvat arvoketjun tyontekijoinin.

Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja kanavat
arvoketjun tyontekijoille huolenaiheiden esiin tuomiseksi (S2-3)

Alihankkijat voivat tuoda esiin huolenaiheitaan ottamalla suoraan yhteytta
Digian projektipaallikkdon tai liketoimintajohtajaan. Projektin paatyttya
alihankkijoiden kanssa jarjestetéaan kahdenkeskisia keskusteluita, joissa heilla
on mahdollisuus antaa palautetta.

Allekirjoittaessaan Digian Toimittajien eettiset toimintaohjeet toimittaja
sitoutuu iimoittamaan valittdomasti toimintaohjeen vaatimusten rikkomi-
sesta, jotta tilanteeseen voidaan puuttua nopeasti. Kaikkien kaytdssa on
Whistleblowing-kanava, jonka linkki on saatavilla sekd Toimittajien eettisissa
toimintaohjeissa etta Digian ja sen tytaryhtididen nettisivuilla. Lisatietoa
Digian Whistleblowing-kanavasta ja siihen liittyvista toimintaperiaatteista on
annettu tiedonantovaatimuksissa GI1-1 Liiketoiminnan harjoittamista koskevat
toimintaperiaatteet ja yrityskulttuuri.

Arvoketjun tydntekij6ihin kohdistuviin olennaisiin
riskeihin liittyviin toimiin ryntyminen ja Idhestymistavat
arvoketjun tyéntekijoihin kohdistuvien olennaisten

riskien hallitsemiseksi ja olennaisten mahdollisuuksien
hyodyntamiseksi sekéa kyseisten toimien tehokkuus (S2-4)

Digia pyrkii enkéisemaan arvoketjunsa tydntekijoihin kohdistuvia kielteisia
vaikutuksia sitouttamalla Digia Hubin alihankkijat toimittajien eettisiin
toimintaohjeisiin. Tdméa toteutetaan seuraamalla vuosittain toimintaohjeet
allekirjoittaneiden alihankkijoiden osuutta. Digia on sitoutunut toteuttamaan
due diligence -prosessiin perustuvia toimenpiteita varmistaakseen, ettei

sen liiketoiminta aiheuta haitallisia ihmisoikeusvaikutuksia tai myotavaikuta
sellaisiin. Tallaisiin vaikutuksiin pyritdan puuttumaan heti niiden iimetessé ja
korjaamaan tilanne. Jos alihankkija saa tietoonsa, ettd sen omat tai Digian
tyontekijat ovat rikkoneet Toimittajien eettisia toimintaohjeita ja sen vaati-
muksia, sen on iimoitettava asiasta Digialle mahdollisimman pian. Vuonna 2025
toimitusketjussa ei ilmennyt merkittavid inmisoikeusongelmia tai inmisoikeuk-
sien loukkauksiin liittyvié tapauksia.
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Osana Sustainable Supplier -ohjelmaa uudelle alihankkijalle tendaan
taustaselvitys ja riskiarviointi. Mahdolliset riskihavainnot ohjataan riskienhal-
lintaprosessin mukaisesti kasittelyyn ja jatkotoimenpiteité varten. Korkeimman
riskiluokituksen yrityksilta vaaditaan erillinen selvitys toiminnasta. Selvitysten
tuloksena yhteisty0 saatetaan lopettaa tai mahdollisesti sovitaan korjaavista
toimista, joiden toteutumista seurataan. Téllaisia tapauksia ei ole toistaiseksi
iimennyt. PeopleVibe ei ole mukana Sustainable Supplier -ohjelmassa.

Toimenpiteiden tarkoitus on varmistaa, etta jokaisella alihankkijalla on
keinoja tunnistaa ja minimoida tydntekijoiden oikeuksiin ja tydolosuhteisiin
kohdistuvia vaikutuksia. Kaikkien uusien alihankkijoiden tulee tayttaa kyse-
lylomake, jossa selvitetdan heidan vastuullisuuteensa liittyvia politiikkoja
japrosesseja. Liséksi osana ohjelmaa tehdaan vuosittaisia kyselyita seka
tarvittaessa auditointeja valikoiduille toimittaijille, jotta varmistetaan heidan
sitoutumisensa eettisiin toimintaohjeisiin. Naisté saatavia huomioita ja palaut-
teita kasitellaan Digia Hub -liketoiminnan johtoryhmassa, ja niita kaytetaan
kehitysehdotusten tekemisen ja mahdollisten korjaavien toimien seurannan
perustana. Esimerkking kasittelyyn otetusta kehitysehdotuksesta on alinank-
kijalta saatu ehdotus p&asta tiettyihin Digian foorumeihin, kuten heimotoimin-
taan tai yrityksen tarjoamiin alan koulutuksiin. Digia Hub -liketoiminnan johtaja
on osa vastuullisuustydryhmaa, jossa vastuullisuuteen liittyvia kysymyksia
kasitelldan ja valmistellaan yrityksen johtoryhmélle. N&in kyselyiden ja muun
palautteen kautta saadut kehityssuunnitelmat ja myds mahdollisesti havaitut
riskit viestitdan myos johdolle.

Raportointivuonna ei ollut riskinavaintoja. Whistleblowing-kanavan kautta
tulleita ilmoituksia kasitellaan erillisen prosessin mukaisesti ja sitéd on kuvattu
tarkemmin tiedonantovaatimuksessa GI1-1 Lilketoiminnan harjoittamista
koskevat toimintaperiaatteet ja yrityskulttuuri.

Alihankinnassa mahdollisia negatiivisia vaikutuksia ovat muun muassa
terveyshuolet tai uupumus, jolloin poissaolot lisdantyvat. Naissa tilan-
teissa Digia pyrkii kdymaan keskusteluja mahdollisista vaihtoehtoisista
tyratkaisuista, kuten lyhennetysta paivittaisesté tydajasta. Tarvittaessa
keskusteluihin otetaan mukaan alihankintayrityksen edustaja. Digia haluaa
ennaltaehkaisevasti vahvistaa alihankkijoiden kykya vastata muuttuvan
tyon vaatimuksiin ja panostaa siksi tavoitteiden selkeyteen ja rakentavaan
palautekulttuuriin sekéa kehittda joustavia tydaikajarjestelyja ja edistéa avointa
viestintaa.
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IT-alan miesvaltaisuus ndkyy myds alihankintaverkostossa. Digia pyrkii
edistdmaan naisten osuuden kasvattamista eri tyotehtavissa, myos alihankin-
nassa, mutta osaamisvaatimukset eivat aina mahdollista taman toteutumista.
Digia tukee toiminnallaan YK:n kestévan kehityksen tavoitetta numero 8
Inmisarvoista tyota ja talouskasvua. Se edistaa kaikkia koskevaa talouskasvua,
taytta ja tuottavaa tydllisyytté seka sééllisia tyopaikkoja.

Olennaisten kielteisten vaikutusten hallintaan, myonteisten
vaikutusten edistdmiseen ja olennaisten riskien ja
mahdollisuuksien hallintaan liittyvat tavoitteet (S2-5)

Digian tavoitteena oli, ett& 100 % Digia Hubin alihankkijoista on sitoutunut
Digian toimittajien eettisiin toimintaohjeisiin vuoden 2025 loppuun mennessa.
Tavoitteen avulla pyrittiin varmistamaan, etta Digian arvoketjun alihankinnassa
tydskentelevilla toteutuvat ihmisoikeudet ja oikeudenmukaiset tydolot.
Tavoite asetettiin strategiakaudelle 2023-2025 ja sen kehitysté on seurattu
tana aikana vuositasolla. Vuonna 2025 saavutettiin tavoitetaso 100 % (89 %).

Tavoite asetettiin Digian strategiatyon yhteydessa yhteistydssé Digia
Hubin kanssa ja se on p&atetty Digian jontoryhmassé seké vahvistettu
hallituksessa. Tavoiteasetantaprosessissa ei olla oltu suoraan yhteydesséa
arvoketjun tydntekijoiden tai heidén edustajiensa kanssa.

Kehitystoimenpiteitd seké tavoitteiden saavuttamista seurattiin neljdnnes-
vuosittain kokoontuvassa vastuullisuustydrynmassa. Puolivuosittain kokoon-
tuneessa Digia Hub -strategiatydryhméssa kasiteltiin naité toimenpiteita
laajemmin ja tarkasteltiin vastuullisuustavoitteiden toteutumista. Havaintojen
pohjalta laaditut kehityssuunnitelmat ja toteutetut toimenpiteet raportoitiin
osana liketoiminnan kehitysta.

(HaIIituksentoimintakertomus ) CHaIIinto ) Kestavyysraportti @ o @ C Konsernitilinp&atos ) C Liitetiedot ) C Emoyhtion tilinpagtos )

S4 - Kuluttajat ja loppukayttajat

Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seké niiden
vuorovaikutus strategian ja liiketoimintamallin kanssa (SBM-3)

Digian arvoketjun merkittadvimmat vaikutukset kohdistuvat yntion asiakkaisiin
jaheidan tuottamien palveluiden vélitykselld loppukayttajiin. Digian vaiku-
tusmahdollisuudet loppukéayttéjiin ovat siten epgsuoria. Digia tunnistaa,

etté inmisoikeusrikkomuksen riski arvoketjussa on olemassa, mutta arvioi
sen epatodennéakadiseksi. Rajallisten vaikutusmahdollisuuksien vuoksi

yhtié keskittyy olennaisuuden perusteella t&ssé osiossa asiakkaisiin ja
loppukayttajin.

Digian asiakkaita ovat yksityisen ja julkisen sektorin yritykset ja organi-
saatiot. Yntion méaarittelyn mukaisia loppukayttéjia ovat ndiden yritysten tai
organisaatioiden ratkaisuja kayttavat inmiset. Loppukayttdjien demografisista
tiedoista Digialla ei ole tarkempaa tietoa, silla ne vaihtelevat asiakkuuksien ja
eri asiakasprojektien mukaan.

Digia késittelee ja kehittaa ratkaisuja, joissa dataa hyodynnetaan laajasti.
Datan vastuullinen k&ytto on toiminnan perusta, niin yhtidn omissa proses-
seissa kuin asiakasratkaisuissa. Yhtion tavoitteena on edistaa yhteiskunnan
digitalisaatiota tarjoamalla helppokayttdisid, saavutettavia ja tietoturvallisia
palveluita kaikille kayttajille. Laadukkaalla tietosuojalla, palvelumuotoilulla ja
saavutettavuusnakokulmien arvioinnilla voidaan huomioida erityisryhmien
tarpeet.

Tietoturva ja -suoja

Palvelujen loppukayttdjat voivat olla alttiina erilaisille tietoturva- ja tietosuoja-
riskeille, ja kayttajien Iahtotilanteet ja -tasot digitaalisten palveluiden kdytossa
voivat vaihdella. Kielteiset vaikutukset eivat ilmene systemaattisesti, vaan ovat
paaasiassa yksittaistapauksia. Mahdollinen tietovuoto voi johtaa loppukéayt-
tajan henkildkohtaisten tietojen padatymiseen ulkopuolisten haltuun. Taméan
vuoksi merkittavat liiketoimintariskit liittyvat tietosuoja- ja tietoturvakysymyk-
siin, jotka voivat vahingoittaa henkilén yksityisyyden suojaa ja Digian mainetta
seké mahdollisesti johtaa myds suuriin viranomaisen maaraamiin sakkoihin.
Digia on panostanut tietoturvan ja tietosuojan jatkuvaan kehittamiseen
ja ennakoivaan riskienhallintaan, mikd varmistaa palveluiden turvallisuuden ja
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luotettavuuden muuttuvassa toimintaymparistdssa. Tama vahva osaaminen
tarjoaa Digialle liketoimintamahdollisuuksia erityisesti kriittisten ja huolto-
varmuutta yll&pitavien palveluiden toteuttamisessa.

Tekoélyn nopean kehityksen ja kdyton laajenemisen my6ta Digia on tunnis-
jariskeja pyritddn ennakoimaan osaamisen jatkuvalla kehittamiselld seka
syvenevallg tietosuoja- ja tietoturvakulttuurilla, joka perustuu yrityksen
prosesseihin ja kdytantdinin. Tekoélyn nopean kehityksen my6ta yntié on
raportointivuonna paivittanyt tekoalypolitikkaansa vastaamaan viimeisinta

kehitysvaihetta ja kehittdnyt uuden hallintamallin ohjaamaan tekoélyn kdyttoa.

Mallin jalkautus koko konserniin toteutuu 2026 aikana.

Digia kiinnittaa erityistd huomiota niihin loppukayttajiin, jotka saattavat olla
erityisen alttiita digitaalisten palveluiden mahdollisille kielteisille haittavaiku-
tuksille, kuten ikdantyneet, lapset ja nuoret, vammaiset tai muut haavoittuvat
erityisryhmat. Yhtion toteuttamassa inmisoikeuskartoituksessa Digia tunnisti,
ettd todellinen tai mahdollinen ihmisoikeusriski loppukayttajien osalta liittyy
yksityisyyden oikeuteen. Inmisoikeuskartoitusta ja -sitoumusta on kuvattu
tarkemmin tiedonantovaatimuksessa S1-1Omaan tydvoimaan liittyvat
toimintaperiaatteet.

Saavutettavuus

Yhtidssé ollaan tietoisia siita, etta tiettyjen palveluiden loppukayttéjina on
henkilditd, joille saavutettavuus on keskeistéa palveluiden k&yton, turvalli-
suuden ja yhdenvertaisen asioinnin kannalta. Nainin henkildrynmiin kuuluvat
esimerkiksi ikdantyneet, ndkdvammaiset, lapset seké muut erityisrynmat.
Saavutettavuusvaatimukset ovat laajentuneet julkiselta sektorilta myos
yksityiselle sektorille. Lisdantyva saantely ja sen luoma asiakastarve ja Digian
osaaminen luo yhtidlle lisaa liketoimintamahdollisuuksia digitaalisten verkko-
palvelujen liiketoiminta-alueilla.

Kuluttajiin ja loppukayttajiin littyvat toimintaperiaatteet (S4-1)
eettiset toimintaohjeet, ISO 9001 -laatujohtamisjarjesteima, ISO 27001
-tietoturvallisuuden johtamisjérjestelma ja sen mukaiset tietoturva- ja tieto-
suojapolitiikat, tekodlypolitiikka, tekodlyn hallintamalli ja ihmisoikeussitoumus.
Toimintaperiaatteissa ei tapahtunut merkittavia muutoksia raportointivuonna
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2025. Kehitystyo kansainvalisen toimintamallin ja toimintaperiaatteiden
yhtendistéamiseksi on kdynnissa.

Eettiset toimintaohjeet

Eettisten toimintaohjeiden noudattaminen on kiinted osa Digian yritysvas-
tuuta. Ohjeet koskevat Digian koko konsernia, yhtion alinankkijoita seka
kumppaneita, ja ne kasittelevat muun muassa laadukasta asiakaskokemusta,
avointa viestint4a seké tietoturvaa ja luottamuksellisuutta. Eettisia toiminta-
ohjeita on kuvattu tarkemmin tiedonantovaatimuksessa GI-1 Liiketoiminnan
harjoittamista koskevat toimintaperiaatteet ja yrityskulttuuri.

Laatu- ja riskienhallintajarjestelmat

Yhtion laatuvaatimukset perustuvat ISO 9001 -laatusertifikaattiin, joka
maarittelee tietyn laatutason ja ohjaa jatkuvassa laadun parantamisessa.
Laatusertifikaatti osoittaa, etta Digian prosessit tayttavat niille asetetut
vaatimukset ja yhtiolld on kyky vaatimustenmukaisten tuotteiden ja palve-
luiden toimittamiseen seka toiminnan kehittdmiseen. Laatujarjestelman
avulla yhtio voi varmistaa, ettd se tayttaa asiakkaiden odotukset ja méaritellyt
vaatimukset. Jérjestelméan toteuttamisesta vastaa laatuyksikko ja valvonnasta
laadun ohjausryhma seké jontoryhma. Laatujérjestelma koskee koko Digiaa,
mutta ISO 9001 -laatusertifikaatti koskee vain Digia Finland Oy:t4 ja konsernin
tukitoimintoja.

Digian riskienhallintaprosessi kattaa toimintaperiaatteet mahdollisten
negatiivisten vaikutusten hallitsemiseksi. Lis&a riskienhallinnasta kerrotaan
tiedonantovaatimuksessa IRO-1Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosesseista.

Tietoturva

Digian turvallisuudenhallintajarjestelméa noudattaa kansainvalista tietoturva-
hallinnan ISO 27001 -standardia. Standardi tarjoaa organisaatioille turvallisuu-
denhallinnan viitekehyksen tietoturvahallinnan toteuttamiseen, yllapitdmiseen
ja jatkuvaan parantamiseen. Osa konsernin liikketoiminnoista kuuluu ISO

27001 -sertifioinnin piiriin. Sertifikaatti kattaa Financial Products and Services
-yksikdn sekd seuraavat Managed Services -palvelualueen yksikot: Integration
and Data, Secure Development and Operations, Managed Services, MOST
Digital Finland ja Productivity Leap Oy. Sertifioinnin piiriin kuuluvat myos kaikki
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konsernin tukitoiminnot seka Helsingin, Tampereen, Jyvaskylan, Turun, Oulun
jaRauman toimistot. Yritysoston myoté Digiaan liittynyt tytaryntio Savangard
Sp. z 0.0.on myo6s ISO 27001 -sertifioitu. Kaikki Digian liiketoiminnot noudat-
tavat ISO 27001 -standardin mukaista ohjeistusta ja turvallisuuskontrolleja.

Digian johtorynmé& on hyvéksynyt turvallisuudenhallintajarjestelman, johon
kuuluu my6s sen mukaiset tietoturva- ja tietosuojapolitiikat. Turvallisuuden-
hallintajérjestelman tarkoitus on varmistaa yrityksen toiminnan hairiottomyys,
jatkuvuus ja yrityksen tietoturvan varmistaminen.

Digian turvallisuudesta vastaava yksikko, CSO Office, huolehtii konsernita-
soisesta tietoturvan hallinnasta ja toimii yhteistydssa liiketoimintayksikdiden
tietoturva- ja tietosuojavastuuhenkildiden kanssa.

Tietosuoja

Yhtion sisaisen tietosuojapolitiikan tarkoitus on maarittaa toimintatavat ja
vastuut, joita noudatetaan henkilOtietojen kasittelyssa Digialla. Politiikkaa
sovelletaan koko konsernissa, ja se koskee kaikkia Digian palveluksessa olevia
tyontekijoita seké johtoa. Tietosuojavastaava (DPO) edistaa politiikan toteut-
tamista yhteistydssa yhtion eri vastuuhenkildiden ja CSO Officen kanssa
seka toimii osana yhtion lakiyksikkoa. Tietosuojapolitiikan valvonnasta vastaa
johtoryhma. Digian tietosuojapolitiikka on hyvéksytty yhtion johtoryhméassa
jaannettu hallitukselle tiedoksi. Politiikka on luonteeltaan pysyva, mutta sita
paivitetadn tarpeen mukaan. Digian tietosuojapolitiikka kasittaa seka Digian
omat, etta asiakkaille toteutettavat jarjestelmat ja toimenpiteet.

Tekoaly

Toimintaperiaatteidensa avulla Digia varmistaa vastuullisen ja kestévan
toiminnan asiakasty0ssé sekd minimoi asiakkaisiin mahdollisesti kohdistuvia
negatiivisia vaikutuksia ja riskeja. Raportointivuonna yhtio paivitti tekoaly-
politiikkaansa, joka pohjautuu yhtion eettisiin periaatteisiin ja on ISO 27001
-vaatimusten mukainen. Liséksi Digia otti kayttéon tekoélyn hallintamallin,
jonka tavoitteena on varmistaa, etta tekoalya hyodynnettdessa toimitaan
eettisesti, noudatetaan soveltuvaa lains§adantda ja minimoidaan tekoélyn
kayttoon liittyvat riskit. Raportointivuoden aikana ei tapahtunut muita
merkittavid muutoksia politiikkoihin ja toimintaperiaatteisiin liittyen. Tekoélyn
kayttd on kasvanut merkittavasti vime vuosina. Digia hyddyntaa tekoalya
seka omassa toiminnassaan etté asiakasprojekteissa, joten tekoalyn



digia

61

eettisten nakodkulmien ja tietoturvallisuuden huomioiminen on olennainen osa
liketoimintaa.

Yhtio seuraa aktiivisesti saantelyn kehittymisté, kuten EU:n tekoélysaa-
dosta, joka méaarittad yndenmukaiset sdannokset tekoalyn kaytolle EU:ssa.
Yhtio varautuu ja kehittéa toimintamallejaan tarpeen mukaan. Digia haluaa
turvata ké&ytosséaan olevassa datassa rekisteroityjen yksildiden oikeudet myos
tekoalyn kaytdn osalta. Asiakkaita tuetaan kehittdmaan tekoalypohjaista
paatoksentekoa, joka turvaa yksilon oikeudet ilman ep&oikeudenmukaisuuksia
tai rakenteellista epgtasa-arvoa. Digian tekodlypolitiikka auttaa digialaisia
ymmartamaan ja noudattamaan parhaita kaytantoja, mika puolestaan
vahenté4 juridisia ja operatiivisia riskeja. Tekodlypolitiikka koskee kaikkia
digialaisia ja Digian alihankkijoita, jotka kayttavat asiakasprojekteissa tekodlya.
Politiikka on luonteeltaan pysyva, mutta sita paivitetdan tarpeen mukaan. Sen
toteuttamisesta ja valvonnasta on vastuussa lakiasiat-yksikko ja lakiasian-
johtaja. Tekoélypolitiikka on jontoryhman hyvaksyma.

Saavutettavuus ja digitaalinen yhdenvertaisuus

Digia on julkaissut ihnmisoikeussitoumuksen, jossa se sitoutuu kunnioittamaan
ihmisoikeuksia yleisesti tunnistettujen inmisoikeusperiaatteiden mukaisesti.
Osana tata sitoumusta ja tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmaansa
Digia edistaa yhdenvertaisuutta toiminnassaan seké saavutettavuutta ja
digitaalista yndenvertaisuutta palveluissaan. Yhtio pyrkii varmistamaan,
etté sen tuottamat digitaaliset palvelut ja ratkaisut ovat yhdenvertaisesti
kaikkien saatavilla ja kdytettavissa. Lisda inmisoikeussitoumuksesta kerrotaan
tiedonantovaatimuksessa ST1Omaan tyévoimaan liittyvat toimintaperiaatteet.
Saavutettavuus on térked tydkalu eettisen ja yhdenvertaisen digitaali-
suuden edistamisessa. Saavutettavuus liittyy keskeisesti suunnittele kaikille
-periaatteeseen (Design for All tai Universal Design), jonka tarkoituksena
on huomioida erilaiset kayttajat heti suunnittelun alusta asti ja toteuttaa
yksi palvelu, jota kaikki inmiset voivat hyodyntaa. Web Content Accessibility
Guidelines on kansainvalinen ohjeistus verkkosivujen saavutettavuudesta,
jonka asettamat kriteerit tulee tayttéa kaikissa Digipalvelulain alaisuudessa
olevissa digitaalisissa palveluissa. Tekniset saavutettavuusvaatimukset on
maéaritelty eurooppalaisessa EN 301549 -standardissa.

joissa ei olisi noudatettu yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevien
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YK:n ohjaavia periaatteita, tydeldman perusperiaatteista ja oikeuksista
annettua ILO:n julistusta ja monikansallisille yrityksille annettuja OECD:n
toimintaohjeita.

Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa
kuluttajien ja loppukayttajien kanssa (S4-2)

Digian yhteydenpito loppukayttéjiin tapahtuu vélillisesti asiakkaiden kautta
osana operatiivista ja strategista asiakasynhteisty6ta. Digian asiakkaat
toimivat luotettavina valtuutettuina, joilla on ymmarrys heidéan omien
asiakkaidensa ja loppukayttajiensa tilanteista ja tarpeista. Ynteydenpidon
tavat ja tineys Digian ja asiakkaan valilla vaintelevat asiakasprojektin seké
asiakassuhteen erityispiirteiden mukaan. Asiakasvastaavat huolehtivat
yhteydenpidosta yhtion asiakkaiden kanssa asiakashoitomallin mukaisesti.
Yhteydenpidon vaikuttavuutta seurataan kerdamalla séannollisesti asiakas-
palautetta eri kanavissa ja tarkastelemalla yhteistydn saavutettuja tuloksia.
Digian tavoitteena on kehitt4a ratkaisuja, jotka vastaavat yhtion asiakkaiden
ja heidan asiakkaidensa odotuksia ja tarpeita, ja huomioi némé tarpeet
yhteistyon eri vaiheissa.

Asiakkaiden ja loppukéayttéjien ndkékulma huomioidaan pd&atdksenteossa
javaikutusten hallinnassa muun muassa tiiviin asiakasyhteistyon, palautteen
keruun seka kaytettavyys- ja saavutettavuusvaatimusten arvioinnin kautta,
jotta palvelut vastaavat erilaisten k&yttajaryhmien tarpeisiin. Liséksi yhtio
kehittaa jatkuvasti prosessejaan ja palveluitaan asiakaspalautteen pohjalta,
varmistaen, etté vaikutusten hallinta perustuu asiakkaiden todellisiin
tarpeisiin ja odotuksiin.

Digia tekee tiivista yhteistyOté asiakkaidensa kanssa varmistaakseen, etta
digitaaliset palvelut ovat seka turvallisia ettd saavutettavia kaikille kayttajille.
erityisen alttiita digitaalisten palveluiden mahdollisille haittavaikutuksille,
kuten ikaantyneet, vammaiset tai muut erityisryhmat. Digian tarjoamista
palveluista osa kuuluu digitaalisten palvelujen tarjoamista koskevan lain
soveltamisalaan, mik4 asettaa selkeat vaatimukset saavutettavuudelle
jatietoturvalle. Digia on sitoutunut noudattamaan néaité vaatimuksia ja
kehittdmaan ratkaisuja, jotka tukevat asiakkaiden kykya tarjota turvallisia
ja saavutettavia digitaalisia palveluita kaikille kay ttajaryhmille. Nain Digia
edistda yhdenvertaisuutta ja luottamusta digitaaliseen yhteiskuntaan.
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Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi
ja kanavat kuluttajille ja loppukayttajille
huolenaiheiden esiin tuomiseksi (S4-3)

Olennaisimmat prosessit loppukayttéjiin kohdistuvien kielteisten
vaikutusten korjaamiseksi liittyvéat Digialla mahdollisiin tietoturva- ja
tietosuojaloukkaustilanteisiin.

Tietoturvallisuuteen liittyvat toimenpiteet ovat padasiassa ennakoivia,
jotta kaikki Digian ratkaisut ja palvelut olisivat mahdollisimman turvallisia
kaikille kayttjille. Yhtid on kehittanyt toimintamallejaan ja osaamistaan
talla alueella systemaattisesti useiden vuosien ajan. Mikéli toimenpiteista
huolimatta tietoturvapoikkeama iimenee, yhtiollg on kdytdssaan MIM-
hairionhallintaprosessi (Major Incident Management), jonka avulla johdetaan
tilanteen kasittelya ja pyritddn minimoimaan vahingon seuraukset. Prosessin
tavoitteena on palauttaa normaali palvelutoiminta mahdollisimman nopeasti
jaminimoida vahinko seké negatiivinen vaikutus liketoiminnalle, asiakkaalle
ja loppukayttajalle. Prosessi sisaltéa toimintaohjeet tilanteesta viestimiseen
asiakkaille, tietoturvaloukkauksen kohteena oleville yksildille ja mahdollisille
muille sidosrynmille, kuten tietosuojavaltuutetulle.

Tietoturva- ja tietosuojavastuulliset seuraavat yhtion toiminnan positiivisia
janegatiivisia vaikutuksia, joista he raportoivat liketoimintajohtajalle seka
Digian turvallisuudesta vastaavalle johtajalle, joka puolestaan raportoi Digian
toimitusjohtajalle.

Yhtion Suomen toiminnoissa jokainen digialainen perehtyy yhtion tieto-
turvallisuuskaytantdihin ja ohjeistuksiin osana perehdytysta seka suorittaa
tietoturvaan ja tietosuojaan liittyvan koulutuskokonaisuuden vuosittain.
Samoin toimii jokainen yhtion projekteissa tydskenteleva alihankkija. Hallitus
ei ole suorittanut koulutusta. Koulutuksella pyritéddn ennalta ehkdisemaan
potentiaalisia riskejé ja hallitsemaan nista syntyvia negatiivisia vaikutuksia.
Konsernitasoista toimintamallia kehitetéaan parhaillaan.

Digialla on tarjolla siséiseen kayttodn runsaasti tietoturvaan ja tietosuo-
jaan liittyvaa koulutusaineistoa seké ajankohtaista materiaalia. Lisaksi Digian
tietoturvallisuus- ja tietosuojaheimoissa seka kanavissa jaetaan tietoa ja
oppeja aineesta.

Digia arvioi kaikki omaan ja asiakasprojektien kayttodn tulevat uudet
palvelut ja jarjestelmat riskienhallintaprosessin mukaisesti myos tietoturvan
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ja tietosuojan ngkdkulmasta. Jos arvioinnissa huomataan mahdollisia riskeja,
niille maaritellaan tarvittavat hallintatoimenpiteet.

Digialla on nimetty tietosuojavastaava, jonka yhteystiedot ovat julkisesti
Saatavilla verkkosivuilla, ja johon voi olla suoraan yhteydessa. Tietosuoja-
vastaava valvoo ja neuvoo EU:n yleisen tietosuoja-asetuksen vaatimusten
noudattamista. Digia odottaa alihankkijoiltaan ja kumppaneiltaan sitoutumista
voimassa olevan tietosuojasaéntelyn ja Digian tietosuojavaatimusten noudat-
tamista seka yhteisty6té mahdollisissa tietoturvaloukkaustilanteissa.

Digia on aktiivinen tunnistaakseen mahdolliset saavutettavuustarpeet
tai -puutteet ja arvioi asiakaskohtaisesti vaadittavat lisétoimenpiteet.
Tavoitteena on, etta ratkaisut ovat Iahtdkohtaisesti saavutettavia. Mikali
Saavutettavuusvaatimukset eivat tayty, sovitaan yhteisty0ssé asiakkaan
kanssa tarvittavista toimenpiteisté. Raportointijakson aikana Digia ei ole
vastaanottanut yhtaan valitusta saavutettavuuteen liittyen asiakkailtaan tai
heidan loppukayttéjiltaan.

Lisaksi yhtion k&ytéssé on Whistleblowing-kanava, jonka toimintaperiaat-
teista on annettu tiedonantovaatimuksissa GI1-1 Likketoiminnan harjoittamista
koskevat toimintaperiaatteet ja yrityskulttuuri.

Kuluttajiin ja loppukayttajiin kohdistuviin olennaisiin
riskeihin liittyviin toimiin ryntyminen ja Idhestymistavat
riskien hallitsemiseksi ja olennaisten mahdollisuuksien
hyodyntamiseksi seké kyseisten toimien tehokkuus (S4-4)

Laatujarjestelman ja sen mukaisten prosessien avulla varmistetaan, etté Digia
tayttaa asiakkaiden odotukset ja maaritellyt vaatimukset. Jarjestelmallinen
seuranta mahdollistaa jatkuvan toiminnan kehittdmisen ja laadun paran-
tamisen. Tahan kokonaisuuteen kuuluu olennaisena osana korkean tason
tietosuojan ja tietoturvan ylldpitdminen, jota tuetaan henkildstdn koulutuk-
sella, hallinnollisilla ja teknisilla kontrolleilla, siséisilla ja ulkoisilla auditoinneilla
seké prosessien jatkuvalla kehittdmisell.

Tietoturva

Yhtio on kehittanyt tietoturvaan liittyvia toimintamallejaan pitkéalla aikavalilla
jakaikki Digian liketoiminnot noudattavat ISO 27001 -standardin mukaista
ohjeistusta ja turvallisuuskontrolleja. Raportointivuonna toiminnassa
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korostuivat koko yhtidté koskevat tekoalyyn liittyvat turvallisuusasiat seka
uudet EU-saadokset: NIS2 (toimenpiteet kyberturvallisuuden yhteisen
korkean tason varmistamiseksi), CER (kriittisten toimijoiden hairionsietokyky)
ja Dora (finanssialan digitaalisen toimintakyvyn vahvistaminen). Naiden
vaatimustenmukaisuuden arviointiin ja korjaaviin toimenpiteisiin vuonna

2024 perustettu sisdinen NCD-projekti jatkui vuoden 2025 puolelle. Projektin
aikana tehtiin korjaavia toimenpiteita ja projektin paattyessé alkuvuonna Digia
saavutti vaatimustenmukaisuuden kyseisiin regulaatioihin.

Suomen yhtiot ovat ottaneet kayttdon uuden SOC-palvelun (Security
Operations Center) ja integroineet sen siséisiin jarjestelmiin ja prosesseinin
varmistaakseen nopean reagointi- ja ennakointikyvyn erilaisiin kyberturva-
uhkiin ja -hyokkayksiin. Yntio tarkistaa ja paivittéa sdéannonmukaisesti sisaisia
tietoturvakaytantoja seké -prosesseja varmistaakseen niiden ajantasai-
suuden ja tehokkuuden, tavoitteena konsernitasoinen hallintamalli. Ajankoh-
taisista teemoista kerrotaan esimerkiksi yhtion intranetissé julkaistavassa
Security Blogissa.

Tietosuoja

Paivittainen tyo tietosuojan edistédmiseksi perustuu tiiviiseen asiakasyhteis-
tybhon tietosuojapolitiikan sekd yntion prosessien ja toimintamallien mukai-
sesti. Yhtio tarkistaa ja péivittéd sddnndnmukaisesti tietosuojakéytantoja
seka -prosesseja varmistaakseen niiden ajantasaisuuden ja tehokkuuden,
tavoitteena konsernitasoinen hallintamalli.

Digia jarjestaa henkilostolleen ajankohtaista koulutusta tietosuojaan
littyvista teemoista. Vuonna 2025 tietosuojayksikko toteutti yhteistydssa
lakiasiat-yksikon kanssa koulutuksen henkildtietojen kasittelysopimuksista
Suomen yhtidille. Liséksi Tietosuojaheimon jarjestdmissa tilaisuuksissa
syvennyttiin muun muassa henkilokohtaiseen tietosuojaan sekéd pimeat
kaytannot -ilmidihin.

Tekodly

Tekodalyn kayttdtapausten vaatimustenmukaisuutta (huomioiden Al Act,
tietosuoja ja tietoturva) ja riskeja hallinnoidaan kayttotapausarvioinneilla,
joiden avulla pystytéan tunnistamaan riskit ja toteuttamaan tarvittavat
toimenpiteet niiden lieventamiseksi. Digia suunnittelee tekoalyratkaisunsa
niin, etta ne ovat syrjimattoémia, 18pinakyvia ja kunnioittavat yksityisyytta.
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Tekodlyn paatoksentekoa tulee valvoa ja kéytetyt tiedot on kasiteltdva EU:n
tietosuojalainsdddannodn mukaisesti.

Raportointivuonna Digia kehitti tekoalyn hallintamallia ja paivitti aiemman
tekodlypolitiikkansa vastaamaan nopeasti kasvanutta tekoalyn hyodyntamista
ja kehittynytta toimintaympéristda. Hallintamallin jalkautus koko konserniin
tapahtuu vuonna 2026. Yhtio seuraa aktiivisesti sGantelyn kehittymista
ja perehtyy ennakoivasti uusin vaatimuksiin ja mahdollisuuksiin. Teko&lyn
hyddyntéminen asiakasratkaisujen tuottamisessa ja asiakkaiden tekodly-
tarpeet luovat yhtidlle uusia liketoimintamahdollisuuksia.

Saavutettavuus

Kasvavan séantelyn myota saavutettavuuden parantaminen tietyilla palvelu-
alueilla luo Digialle uusia liiketoimintamanhdollisuuksia. Digipalvelulaki on tuonut
uusia soveltamisvaatimuksia osaan yksityisen ja kolmannen sektorin organi-
saatioita julkissektorin lisaksi.

Digia edist&4 saavutettavuuden huomioimista asiakasratkaisuissa koulut-
tamalla henkildstd&an ja tuomalla saavutettavuuskysymykset esiin asiak-
kailleen tilanteen ja kulloisenkin tarpeen mukaan. Vaikka saavutettavuuden
tarve nousee usein suoraan asiakkailta, yhtio pyrkii edistdmaan niin omassa
toiminnassaan kuin asiakasyhteistyoss aktiivisesti kaikille saavutettavien
palveluiden kehittdmista.

Asiakkaille toteutettavien verkkopalveluiden saavutettavuusauditointien
avulla pystytaan selvittdméan asiakkaiden nykytilanne ja tunnistamaan
kehityskohteet seka tarjoamaan tarvittavia toimenpiteita saavutettavuus-
vaatimusten tayttamiseksi.

Digia tukee talla toiminnalla myos YK:n kestavan kehityksen tavoitetta
numero 10, joka koskee eriarvoisuuden vahentamista. Varmistamalla
ratkaisujen saavutettavuuden ja helppokayttdisyyden kaikille loppukéyt-
tajille pystytéaan parantamaan kéyttokokemusta ja tukemaan digitaalista
yhdenvertaisuutta.

Olennaisten kielteisten vaikutusten hallintaan, myodnteisten
vaikutusten edistdmiseen ja olennaistenriskien ja
mahdollisuuksien hallintaan liittyvéat tavoitteet (S4-5)

Kestavyyden yhtena strategisena teemana on korkean tason tietoturvan
ja-suojan yllapitédminen, jolla on tiivis ynteys Digian tuottamien palveluiden
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loppukayttajiin. Digian strategiakauden tavoitteena Suomen toimintojen
osalta oli, ettd vuonna 2025 vahintdan 90 % digialaisista on suorittanut
turvallisuuskoulutuksen. Edistymisté on seurattu vuositasolla. Vuonna 2025
koulutuksen oli suorittanut 95 % (94 %) digialaisista Suomessa. Yhtio on
paivittanyt turvallisuuskoulutuksen vastaamaan uudistettua ISO 27001 -serti-
fioitua turvallisuudenhallintajérjestelmaa. Turvallisuuskoulutuksen tavoitteena
on varmistaa digialaisten hyva tietoturvan ja -suojan osaamistaso, minka
tarkoitus on minimoida tietoturvallisuusrikkeiden aiheutuminen asiakastydssa.
Koulutus koskee jatkossa koko konsernia tytaryhtidineen.

Digialla on omana asiakaskokemuksen ja -tyytyvaisyyden pdadmittarina
asiakkaiden luottokumppanuutta mittaava suositteluindeksi, NPS. Osana
aktiivista asiakasyhteistyota yhtio kay jatkuvaa vuoropuhelua asiakkaiden esiin
tuomista huomioista, jotka liittyvat loppukayttajien tarpeisiin. Digian tavoit-
teena oli parantaa suositteluindeksia 25 % vuoden 2025 loppuun mennessa
vuoden 2022 tulokseen verrattuna. Tavoite oli asetettu Suomen toiminnoille
strategiakaudelle 2023-2025 ja sen kehitysté seurattiin ja raportoitiin
strategiakauden alusta alkaen. Vuonna 2025 NPS-tulos parani 34 % (+18 %)
vuoden 2022 tulokseen verrattuna, mika ylitti asetetun tavoitteen. Asiakkaiden
suositteluindeksi on laskettu vahentamallg arvostelijoiden prosenttiosuus
suosittelijoiden prosenttiosuudesta.

Molemmat tavoitteet on asetettu Digian strategiatyon yhteydessé ja
paatetty Digian johtoryhmassa, seké vahvistettu hallituksessa. Tavoitteiden
asettamiseen on osallistunut Digian siséisid sidosryhmia ja siing hyddynnettiin
asiakaspalauteprosessissa saatua informaatiota.
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Liiketoiminnan harjoittaminen - G1
Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli (GOV-1)
Hallitus ja valiokunnat

Osakeyhtidlaissa ja muissa sdanndksissé hallitukselle asetettujen tehtavien
lisdksi Digian hallitus vastaa hallituksen tyojarjestyksessa méaarittelemistaan
asioista noudattaen seuraavia yleisohjeita:

- Hyva hallitustapa edellytta, ettei hallitus tarpeettomasti puutu operatii-
visen toiminnan yksityiskohtiin, vaan keskittyy yritykseen lyhyella ja pitkalla
tahtaimelld vaikuttaviin strategisiin linjanvetoihin.

+ Hallituksen yleisend tehtavana on ohjata yhtion toimintaa niin, etté se
tuottaa pitkalld aikavalilla mahdollisimman suuren lisdarvon yhtioon sijoite-
tulle pddomalle ottaen samalla huomioon eri sidosrynmien odotukset.

- Hallituksen jdsenten on toimittava riittdvan, olennaisen ja tuoreen infor-
maation pohjalta tavalla, joka palvelee yhtion etuja.

Lisatietoa hallituksen ja valiokuntien roolista ja osaamisesta on annettu

Yleisten tietojen tiedonantovaatimuksessa GOV-1 Hallinto-, johto-, ja valvonta-

elinten rooli.

Toimitusjohtaja ja johtoryhmé
Toimitusjohtaja huolehtii Digian hallinnosta ja operatiivisesta liketoiminnasta
hallituksen antamien ohjeiden ja maaraysten seka osakeyhtidlain mukaisesti.
Johtorynman tehtavana on tukea toimitusjohtajaa yntion operatiivisessa
johtamisessa.

Lisatietoa toimitusjohtajan ja johtoryhman roolista ja osaamisesta on
annettu Yleisten tietojen tiedonantovaatimuksessa GOV-1 Hallinto-, johto-, ja
valvontaelinten rooli.

Liiketoiminnan harjoittamista koskevat
toimintaperiaatteet ja yrityskulttuuri (G1-1)

Digian toimintaa ohjaavat Suomen osakeyhtidlaki, julkisesti noteerattuja
yhtioita koskevat sdddokset, Nasdaq Helsinki Oy:n s&dnndt ja ohjeet seka
Digian yhtiojarjestys. Liséksi toimintaa ohjaavat hallituksen tai johtoryhman
hyvaksymat politiikat ja toimintaperiaatteet. Corporate Governance -ohje
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linjaa Digian hallinnoinnin ja ohjauksen perusperiaatteet koko konsernissa. Se
on hallituksen hyvaksyma ja sen valvonnasta vastaa lakiasianjohtaja. Ohjeen
toimeenpanosta vastaavat yhtion hallitus ja jontoryhma.

Digian vastuullisuus pohjautuu hallituksen hyvaksymiin eettisiin toimin-
tatapoihin seké YK:n kestavan kehityksen tavoitteisiin. Yntid on sitoutunut
kunnioittamaan ihmisoikeuksia YK:n inmisoikeuksien yleismaailmallisen
julistuksen, YK:n Global Compactin seka Kansainvalisen tydjarjeston ILO:n
tybelédman perusperiaatteiden ja -oikeuksien mukaisesti.

Digian eettisten toimintaohjeiden (code of conduct) noudattaminen ja
vastuullinen tapa toimia ovat olennainen osa yhtion strategiaa ja liketoiminnan
menestysta. Toimintaohjeet maarittelevat ne periaatteet, jotka auttavat
digialaisia tekemaan tydssaan eettisesti kestavia paatoksia. Toimintaohjeet
ovat luonteeltaan pysyvia, mutta niita paivitetdan tarpeen mukaan. Toimin-
taohjeet keskittyvat kestavan liiketoiminnan harjoittamiseen, ympariston
suojelemiseen, hyvinvoivaan tydyhteisdon, inmisoikeuksien kunnioittamiseen
ja tietosuojaan seka eettisiin toimintatapoihin. Toimintaohjeiden noudat-
taminen koskee Digian tyontekijoiden liséksi alinankkijoita ja kumppaneita.
Ohjeet ovat julkisesti saatavilla Digian verkkosivuilla seké suomeksi etta
englanniksi. Lakiasiat-yksikkd on vastuussa toimintaohjeen toteuttamisesta
ja sen valvonnasta vastaa lakiasiainjohtaja. Digian johtoryhma ja hallitus ovat
hyvaksyneet eettiset toimintaohjeet.

Digian eettisid toimintaohjeita tédydent&a Digian lahjonnan ja korruption
vastainen politiikka, joka pohjautuu YK:n korruption vastaiseen yleissopi-
mukseen. Se koskee kaikkia Digialla ja Digialle tydskentelevia henkiloita.
Politiikka on luonteeltaan pysyva, mutta sité paivitetéan tarpeen mukaan. Se
on julkisesti saatavilla yhtion verkkosivuilla ja kaikki Digian konserniyhtiot ovat
sitoutuneet noudattamaan sita. Lahjonnan ja korruption vastainen politiikka
on johtorynman seka hallituksen hyvaksyma. Sen toteuttamisesta vastaa
lakiasiat-yksikko ja valvonnasta vastaa lakiasiainjohtaja.

Osana eettisten toimintaohjeiden jalkauttamista henkiléstolle on luotu
koulutus, jossa kaydaan 1api toimintaohjeet seka ohjeistetaan, miten digia-
laisten tulee toimia esimerkiksi epaillesséan vaarinkaytosté yhtion toimin-
nassa. Koulutus on saatavilla Digian digitaalisella koulutusalustalla suomeksi
jaenglanniksi. Koulutus on pakollinen kaikille digialaisille koko konsernissa,
mukaan lukien ylin johto ja se on uusittava vuosittain. Hallitus ei ole suorittanut
koulutusta. Yhtion tavoitteena on, ettd 90 % henkilostdsté on suorittanut
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koulutuksen vuosittain. Vuonna 2025 koulutuksen suoritti 96 % (84 %) henki-
|6stosta. Laskennasta on poistettu pitkalla poissaololla olevat tyontekijat.

Digia on taydentanyt naita toimintaperiaatteita myos yksityiskohtaisilla
ohjeistuksilla eri osa-alueille. Kaiken keskidsséa ovat digialaisten yhdessa
luomat kulttuuriperiaatteet, jotka ovat vahvastildsna yhtion arjessa ja
ohjaavat paivittaista tekemisté. Lisatietoa Digian kulttuuriperiaatteista
on annettu tiedonantovaatimuksessa ST1-4 Toimien toteuttaminen omaan
tyévoimaan kohdistuvien olennaisten vaikutusten suhteen. Digia ei ole tunnis-
tanut erillisia sisaisia toimintoja, jotka olisivat erityisen alttiita korruptiolle ja
lahjonnalle.

Digian kayt6ssa on EU:n Whistlerblower-direktiivin mukainen
(EU2021/1937) kolmannen osapuolen Whistleblowing-ilmoituskanava. Yhtion
iimoituskanavan kautta digialainen tai ulkopuolinen henkil® voi raportoida
eettisten toimintaohjeiden vastaisesta toiminnasta ja epéillyista vaarinkay tok-
sisté taysin anonyymisti tai halutessaan omalla nimellaan. Digia on sitoutunut
siihen, ettei iimoittajaan kohdisteta vastatoimia ja yhtidssa sovelletaan
iimoittajansuojelulakia. Kanava [0y tyy Digian julkisilta verkkosivuilta ja osoit-
teesta: https:/whistleblower.digia.com. Kanava on myos saatavilla digialaisille
siséisesti. Tytaryhtid Savangardissa on kaytdssa oma Whistleblowing-
iimoituskanava, joka I6ytyy yhtion nettisivuilta: https:/savangard.com/pl/.

lImoitukset kasitellaan Digiassa erikseen nimetyssa kasittelyryhmassa.
Varsinaisen kasittelyryhman muodostavat Digian hallituksen tarkastus-
valiokunnan puheenjohtaja sekéa lakiasiainjohtaja ja lakimies. Kasittely
etenee tarvittaessa ilmoitusluokittelun perusteella prosessin mukaisesti
johtorynmévastuullisen henkilon johdolla seuraavaan tarkasteluvaiheeseen.
Kanavaan saapuneista ilmoituksista ja niiden ké&sittelysta raportoidaan
tarkastusvaliokunnalle kahdesti vuodessa lakiasiainjohtajan toimesta.

Suhteet toimittajiin (G1-2)
Digian suhteet toimittajiin on kuvattu tarkemmin tdman raportin osiossa S2
Arvoketjun tydntekijat.

Digia kohtelee kaikkia toimittajiaan samanarvoisesti ja pyrkii prosesseillaan
ja ohjeistuksillaan varmistamaan, etté laskut kasitelladn maksuehtojen
mukaisesti.

Digian laskujenmaksuprosessi on kuvattu osana laajempaa prosessiku-
vauskokonaisuutta. Laskun saapuessa konsernin taloushallinto kasittelee
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laskun ja ohjaa sen eteenpain laskun vastaanottajalle tiliditavaksi ja hyvaksyt-
tavaksi. Laskujen kasittelyyn kdytettava jarjestelma muistuttaa automaatti-
sesti laskun kasittelijaa avoimesta laskusta. Lisaksi konsernin taloushallinto
muistuttaa tarvittaessa avoimista laskuista.

Korruption ja lahjonnan ehkaiseminen ja havaitseminen (G1-3)

Digialla on nollatoleranssi kaikenlaista lahjontaa ja korruptiota kohtaan.
Digian lahjonnan ja korruption vastaisen politiikka maarittelee sdanndt ja
ohjeet eettisen ja laillisen toiminnan edistéamiseksi koko Digiassa. Lahjonnan
ja korruption vastaisen politiikan sisalto siséltyy eettiset toimintaohjeet
-koulutukseen, joka on kaikille digialaisille pakollinen. Koulutusta on k&sitelty
tiedonantovaatimuksessa GI-1 Liikketoiminnan harjoittamista koskevat
toimintaperiaatteet ja yrityskulttuuri.

Kaikkia tydntekijoitd kannustetaan iimoittamaan epéillyistéa korruptio- tai
lahjontatapauksista esihenkilolleen tai lakiasiainjontajalle. Lisaksi kaytosséa on
yhtion ilmoituskanava, jonka ilmoitusten kasittelyprosessi kuvataan tiedonan-
tovaatimuksessa GI-1 Liiketoiminnan harjoittamista koskevat toimintaperiaat-
teet ja yrityskulttuuri. Kaikki iimoitetut tapaukset kasitelladdn tdman prosessin
mukaisesti.

Korruptio- tai lahjontatapaukset (G1-4)
Vuonna 2025 Digialla ei ollut vahvistettuja korruptio- tai lahjontatapauksia.

Poliittinen vaikuttaminen ja lobbaustoiminta (G1-5)

Digia ei itse osallistu poliittiseen tai muuhun lobbaustoimintaan lahjoituksin tai
sponsoroinnein. Yhtiolla ei myodskaan ole lakisdateista velvoitetta olla minkaan
edunvalvontajarjeston jasen. Digia on Teknologiateollisuuden jasen. Rapor-
tointikaudella nimitettyjen hallinto-, johto- tai valvontaelinten jasenet eivat ole
olleet nimitysta edeltédneiden kahden vuoden aikana vastaavassa asemassa
julkishallinnossa.

Maksukaytannot (G1-6)

Digian keskimaarainen laskujen maksuaika, keskim&arainen maksuehto ja
erittely tarkeimpien toimittajaryhmien mukaan on esitetty alla olevassa
taulukossa. Digialla ei ole toimittajarynmakohtaisesti maariteltyja
vakiomaksuehtoja.

(HaIIituksentoimintakertomus ) CHaIIinto ) Kestavyysraportti @ @ e C Konsernitilinp&atos ) C Liitetiedot ) C Emoyhtion tilinpagtos )

Kategoria Kaikki toimittajaryhmét sisaltéa konsernin kaikkien maksettujen
laskujen tiedot.

Digialla ei ole talla hetkella maksuviivastysten vuoksi vireilla olevia
oikeudenkaynteja.

Keskimaarainen
maksuehto, péivaa

Keskimaarainen

Toimittajaryhma maksuaika, péivaa

2024 2025 2024 2025
Alihankinta 32 29 30 27
Ohjelmisto- ja pilvipalvelut 33 32 30 30
[T-palvelutoimittajat 20 21 18 20
Kaikki toimittajaryhmét 25 24 22 22
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Sisaltoindeksi

Sijainti kestavyys-

Osio ESRS-standardi Tiedonantovaatimus selvityksessé
Yleiset tiedot Yleiset tiedot BP-1 Kestavyysselvitysten yleiset laatimisperusteet 25
(ESRS 2) BP-2  Tiettyja olosuhteita koskevat tiedot 25
GOV-1  Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli 26-27
GOV-2  Yrityksen hallinto-, johto- ja valvontaelimille toimitettavat tiedot ja niiden késitteleméat kestévyysseikat 27-28
GOV-3  Kestdvyyteen liittyvan suorituskyvyn siséllyttéaminen kannustinjérjestelmiin 28
GOV-4  Selvitys kestévyytta koskevasta due diligence -prosessista 28
GOV-5  Riskienhallinta ja sisdinen valvonta kestévyysraportin osalta 29
SBM-1  Strategia, liiketoimintamalli ja arvoketju 30
SBM-2  Sidosryhmien edut ja nakemykset 31
SBM-3  Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seké niiden vuorovaikutus strategian ja liiketoimintamallin kanssa 32-34
IRO-1 Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosesseista 35-36
IRO-2  Yrityksen kestévyysselvityksessé huomioon otetut ESRS-standardien tiedonantovaatimukset 36
MDR-P  Olennaisten kestavyysseikkojen hallitsemiseksi kayttodn otetut toimintaperiaatteet 37
MDR-A  Olennaisiin kestavyysseikkoihin liittyvat toimet ja resurssit 37
MDR-M  Olennaisiin kestévyysseikkoihin liittyvat mittarit 37
MDR-T  Toimintaperiaatteiden ja toimien vaikuttavuuden seuranta tavoitteiden avulla 37-38
Ympéristotiedot lImastonmuutos GOV-3  Kestévyyteen liittyvan suorituskyvyn siséllyttdminen kannustinjarjestelmiin L4
(EN) E-1 llmastonmuutoksen hillint4é koskeva siirtymésuunnitelma L4-145
SBM-3  Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seké niiden vuorovaikutus strategian ja liiketoimintamallin kanssa 45
IRO-1 Kuvaus ilmastoon liittyvien olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosesseista 35-36
E1-2 lImastonmuutoksen hillintéan liittyvat toimintaperiaatteet 45
E1-3 lImastonmuutosta koskeviin toimintaperiaatteisiin liittyvat toimet ja resurssit 46
E1-4 lImastonmuutoksen hillintéan liittyvat tavoitteet 46-47
E1-5 Energiankulutus ja energialahteiden yhdistelma 47
E1-6 Kasvihuonekaasujen scope 1-, scope 2-, ja scope 3 -bruttopaastdt ja kokonaispadstot 48-49
E1-8 Sisaisen hiilen hinnoittelu 49
E1-9 Olennaisten fyysisten ja siirtymariskien ja mahdollisten iimastoon liittyvien mahdollisuuksien ennakoidut taloudelliset vaikutukset 49

66 Hallituksen toimintakertomus ja tilinpaatés 2025



digia

67

Hallituksen toimintakertomus Hallinto Kestavyysraportti Konsernitilinpaatos Liitetiedot Emoyhtion tilinpdatds
yysrap p

Sijainti kestavyys-

Osio ESRS-standardi Tiedonantovaatimus selvityksessé
Yhteiskunnalliset =~ Oma tydvoima SBM-3  Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seké niiden vuorovaikutus strategian ja liiketoimintamallin kanssa 50-51
tiedot (s1) S1-1 Omaan tydvoimaan liittyvat toimintaperiaatteet 51-52
S1-2 Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa vaikutuksista oman tydvoiman ja tyontekijéiden edustajien kanssa 52
S1-3 Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja kanavat yrityksen omalle tydvoimalle huolenaiheiden esiin tuomiseksi 52-53
S1-4 Toimien toteuttaminen omaan tydvoimaan kohdistuvien olennaisten vaikutusten suhteen, ja toimintatavat omaan tyévoimaan liittyvien olennaisten riskien hallitsemiseksi ja olennaisten 53-54
mahdollisuuksien hyddyntamiseksi sekéa kyseisten toimien vaikuttavuus
S1-5 Tavoitteet, jotka liittyvat olennaisten kielteisten vaikutusten hallintaan, myonteisten vaikutusten edistdmiseen seké olennaisten riskien ja mahdollisuuksien hallintaan 54-55
S1-6 Yrityksen tydsuhteisten tydntekijdéiden ominaisuudet 55
S1-7 Yrityksen omaan tyévoimaan kuuluvien muiden kuin tydsuhteisten tydntekijoiden ominaisuudet 56
S1-8 Tybehtosopimusneuvottelujen kattavuus ja tydmarkkinaosapuolten vuoropuhelu 56
S1-9 Monimuotoisuuden mittarit 56
S1-10  Riittava palkka 56
S1-1 Sosiaalinen suojelu 56-57
S1-13 Koulutusta ja taitojen kehittdmista koskevat mittarit 57
S1-14 Terveytta ja turvallisuutta koskevat mittarit 57
S1-15 Ty6- ja yksityiseldman tasapainoa koskevat mittarit 57
S1-16 Ansiotuloa koskevat mittarit (palkkaero ja kokonaisansiot) 57
S1-17 Tapaukset, valitukset ja vakavat inmisoikeusvaikutukset 57
Arvoketjun SBM-3  Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seké niiden vuorovaikutus strategian ja liiketoimintamallin kanssa 57-58
tyontekijat $2-1 Arvoketjun tydntekijoinin liittyvat toimintaperiaatteet 58
(S2) S2-2 Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa vaikutuksista arvoketjun tyontekijdiden kanssa 58
S2-3 Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja kanavat arvoketjun tydntekijoille huolenaiheiden esiin tuomiseksi 58
S2-4 Arvoketjun tydntekijéihin kohdistuviin olennaisiin riskeihin liittyviin toimiin ryntyminen ja Iahestymistavat arvoketjun tyontekijoihin kohdistuvien olennaisten riskien hallitsemiseksi ja 58-59
olennaisten mahdollisuuksien hyddyntdmiseksi seké kyseisten toimien tehokkuus
S2-5 Olennaisten kielteisten vaikutusten hallintaan, myonteisten vaikutusten edistamiseen ja olennaisten riskien ja mahdollisuuksien hallintaan liittyvat tavoitteet 59
Kuluttajat ja SBM-3  Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus strategian ja liiketoimintamallin kanssa 59-60
loppukayttajat  g4-1 Kuluttajiin ja loppukayttajiin liittyvat toimintaperiaatteet 60-61
(S4) S4-2 Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa kuluttajien ja loppukéyttéjien kanssa 61
S4-3 Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja kanavat kuluttajille ja loppukayttéjille huolenaiheiden esiin tuomiseksi 61-62
S4-4 Kuluttajiin ja loppukayttéajiin kohdistuviin olennaisiin riskeihin liittyviin toimiin ryhtyminen ja 18hestymistavat kuluttajiin ja loppukéayttajiin kohdistuvien olennaisten riskien hallitsemiseksi ja 62
olennaisten mahdollisuuksien hyddyntamiseksi seké kyseisten toimien tehokkuus
S4-5 Olennaisten kielteisten vaikutusten hallintaan, myonteisten vaikutusten edistdmiseen ja olennaisten riskien ja mahdollisuuksien hallintaan liittyvat tavoitteet 62-63
Hallintotapatiedot Liiketoiminnan GOV-1  Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli 64
harjoittaminen  G1-1 Liiketoiminnan harjoittamista koskevat toimintaperiaatteet ja yrityskulttuuri 64-65
©n Gl-2  Suhteettoimittajin 65
G1-3 Korruption ja lahjonnan ehkdiseminen ja havaitseminen 65
Gl-4 Korruptio- tai lahjontatapaukset 65
G1-5 Poliittinen vaikuttaminen ja lobbaustoiminta 65
G1-6 Maksukaytannot 65
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Luettelo muuhun EU:n lainsaadantoon perustuvista tietopisteista

Tiedonanto- Viittaus tiedonanto- Viittaus vertailu- Viittaus EU:n

vaatimus Tietopiste Kuvaus velvoiteasetukseen  Viittaus pilariin 3 arvoasetukseen ilmastolakiin Sivu

ESRS 2 GOV-1 21(d) Hallituksen sukupuolijakauma 26

ESRS 2 GOV-1 21 (e) Riippumattomien hallituksen jasenten prosenttiosuus 26

ESRS 2 GOV-4 30 Selvitys kestévyytta koskevasta due diligence 28

ESRS 2 SBM-1 40 (d) i Osallistuminen fossiilisiin polttoaineisiin liittyvaan toimintaan Ei olennainen

ESRS 2 SBM-1 40 (d) ii Osallistuminen kemikaalien tuotantoon liittyvaan toimintaan Ei olennainen

ESRS 2 SBM-1 40 (d) iii Osallistuminen kiistanalaisiin aseisiin liittyvaan toimintaan Ei olennainen

ESRS 2 SBM-1 40 (d) iv Osallistuminen tupakan viljelyyn ja tuotantoon liittyvaan toimintaan Eiolennainen

ESRS E1-1 14 Siirtymasuunnitelma ilmastoneutraaliuden saavuttamiseksi vuoteen 2050 mennessa Eiolennainen

ESRS E1-1 16 (g) Pariisin sopimuksen mukaisten vertailuarvojen ulkopuolelle suljetut yritykset Eiolennainen

ESRSE1-4 34 Kasvihuonekaasupaéastdjen vahennystavoitteet 47

ESRSE1-5 38 Fossiilisista lahteista peraisin olevan energian kulutus eriteltyna Iahteiden mukaan (vain ilmastovaikutuksiltaan Eiolennainen
merkittavat alat)

ESRSE1-5 37 Energiankulutus ja energialdhteiden yhdistelmé 47

ESRS E1-5 40-43 Energiaintensiteetti, joka littyy toimintaan iimastovaikutuksiltaan merkittavilla aloilla Ei olennainen

ESRSE1-6 4L Kasvihuonekaasujen scope 1-, scope 2- ja scope 3 -bruttopaastot ja kokonaispaastot 48-49

ESRSE1-6 53-55 Kasvihuonekaasujen bruttopaastojen intensiteetti 49

ESRSE1-7 56 Kasvihuonekaasujen poistot ja pdastdéhyvitykset Eiolennainen

ESRS E1-9 66 Vertailuarvosalkun alttius ilmastoon liittyville fyysisille riskeille Ei olennainen

ESRSE1-9 66 (a); 66 (c) Rahallisten maarien erittely akuutin ja kroonisen fyysisen riskin mukaan: Sellaisten merkittavien omaisuuserien Ei olennainen
sijaintipaikka, joihin kohdistuu olennainen fyysinen riski

ESRSE1-9 67 (c) Yrityksen kiinteistdomaisuuden kirjanpitoarvo eriteltyna energiatehokkuusluokittain Eiolennainen

ESRSE1-9 69 lImastoon liittyvien mahdollisuuksien huomioiminen salkussa Eiolennainen

ESRS E2-4 28 Kunkin sellaisen ilmaan, veteen ja maaperaan paatyvan epapuhtauden maara, joka mainitaan E-PRTR-asetuksen Ei olennainen
(epépuhtauksien paastoja ja siirtoja koskeva eurooppalainen rekisteri) liitteen Il luettelossa

ESRS E3-1 9 Vesivarat ja merten luonnonvarat Eiolennainen

ESRS E3-1 13 Kohdennetut toimintaperiaatteet Eiolennainen

ESRS E3-1 14 Merien ja valtamerten kestavyys Eiolennainen

ESRS E3-4 28 (c) Kierratetyn ja uudelleenkdytetyn veden kokonaismaara Eiolennainen

ESRS E3-4 29 Kokonaisvedenkulutus kuutiometreind oman toiminnan liikevoittoa kohti laskettuna Eiolennainen

Biologisen monimuotoisuuden kannalta herkat alueet

Ei olennainen

ESRS2-IRO1-E4 16 (a) i
ESRS2-IRO1-E4 16 (b)

Maaympariston tila

Ei olennainen

ESRS2-IRO1-E4 16 (c)

Uhanalaiset lajit

Ei olennainen

ESRS E4-2 24 (b) Kestavat maata tai maataloutta koskevat kdytannot tai toimintaperiaatteet Ei olennainen
ESRS E4-2 24 (c) Kestavat meriin liittyvat kdytannat tai toimintaperiaatteet Ei olennainen
ESRS E4-2 24 (d) Metsékatoon puuttumista koskevat toimintaperiaatteet Ei olennainen
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(HaIIituksentoimintakertomus ) CHaIIinto ) Kestavyysraportti @ @ o C Konsernitilinp&atos ) C Liitetiedot ) C Emoyhtion tilinpagtos )

Tiedonanto- Viittaus tiedonanto- Viittaus vertailu- Viittaus EU:n

vaatimus Tietopiste Kuvaus velvoiteasetukseen  Viittaus pilariin 3 arvoasetukseen ilmastolakiin Sivu

ESRS E5-5 37 (d) Kierrattamaton jate Ei olennainen

ESRS E5-5 39 Vaarallinen jate ja radioaktiivinen jate Eiolennainen

ESRS 2-SBM-3-S1 14 (f) Pakkotydtapausten riski 51

ESRS 2-SBM-3-S1 14 (qg) Lapsityévoimatapausten riski 51

ESRS S1-1 20 Inmisoikeuspoliittiset sitoumukset 51

ESRS S1-1 21 Kansainvalisen tyojarjeston kahdeksan perusyleissopimuksen kasittelemid aiheita koskevat due diligence 51
-kdytannot

ESRS S1-1 22 Ihmiskaupan ehkaisemisté koskevat prosessit ja toimenpiteet 51

ESRS S1-1 23 Ty6tapaturmien ehkaisemista koskevat toimintaperiaatteet tai hallintajérjestelma 51

ESRS S1-3 32(c) Epékohtien tai valitusten kasittelyjarjestelmat 52-53

ESRS S1-14 88 (b)ja(c)  Kuolemantapausten lukumaara ja tydtapaturmien lukumaara ja osuus 57

ESRS S1-14 88 (e) Loukkaantumisten, onnettomuuksien, kuolemantapausten tai sairauksien vuoksi menetettyjen paivien maara Eiolennainen

ESRS S1-16 97 (a) Sukupuolten vélinen tasoittamaton palkkaero 57

ESRS S1-16 97 (b) Toimitusjohtajan suhteettoman suuri palkka 57

ESRS S1-17 103 (a) Syrjintatapaukset 57

ESRS S1-17 104 (a) Yritystoimintaa ja inmisoikeuksia koskevien YK:n ohjaavien periaatteiden ja OECD:n periaatteiden noudattamatta 57
jattdminen

ESRS 2-SBM-3-S2 11(b) Huomattava lapsitydvoiman tai pakkotyon k&yton riski Ei olennainen

ESRS S2-1 17 Inmisoikeuspoliittiset sitoumukset 58

ESRS S2-1 18 Arvoketjun tyontekijoihin liittyvat toimintaperiaatteet 58

ESRS S2-1 19 Yritystoimintaa ja inmisoikeuksia koskevien YK:n ohjaavien periaatteiden ja OECD:n toimintaohjeiden 58
noudattamatta jgttdminen

ESRS S2-1 19 Kansainvélisen tyojarjeston kahdeksan perusyleissopimuksen késittelemid aiheita koskevat due diligence 58
-k&ytadnnot

ESRS S2-4 36 Arvoketjun alku- ja loppupé&ahan liittyvat inmisoikeusongelmat ja inmisoikeuksien loukkaukset 58-59

ESRS S3-1 16 Inmisoikeuspoliittiset sitoumukset Eiolennainen

ESRS S3-1 17 Yritystoimintaa ja inmisoikeuksia koskevien YK:n ohjaavien periaatteiden, ILO:n periaatteiden tai OECD:n Ei olennainen
toimintaohjeiden noudattamatta jattdminen

ESRS S3-4 36 Ihmisoikeusongelmat ja inmisoikeuksien loukkaukset Ei olennainen

ESRS S4-1 16 Kuluttajiin ja loppukayttjiin liittyvat toimintaperiaatteet 60-61

ESRS S4-1 17 Yritystoimintaa ja inmisoikeuksia koskevien YK:n ohjaavien periaatteiden ja OECD:n toimintaohjeiden 60-61
noudattamatta jgttdminen

ESRS S4-4 35 Ihmisoikeusongelmat ja inmisoikeuksien loukkaukset 62

ESRS G1-1 10 (b) Korruption vastainen Yhdistyneiden kansakuntien yleissopimus 64-65

ESRS G1-1 10 (d) Vaarinkaytosten paljastajien suojelu 64-65

ESRS G1-4 24 (a) Korruption ja lahjonnan torjuntaa koskevien lakien rikkomisesta maéaratyt sakot 65

ESRS G1-4 24 (b) Korruption ja lahjonnan torjuntaa koskevat normit 65
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Hallituksen toimintakertomus Hallinto Kestavyysraportti Konsernitilinpaatos Liitetiedot Emoyhtion tilinpaatos
yysrap p Y p

1 Konsernitilinpaatoksen paalaskelmat (IFRS)

11 Konsernin tuloslaskelma

1.2 Konsernin laaja tuloslaskelma

Tuhatta euroa Liitetieto 11.-31.12.2025 11.-3112.2024 1.1.-3112.2025 11.-31.12.2024
Tilikauden tulos 12845 13291
Liikevaihto 3.2 217028 205672 Muut laajan tuloksen erat:
Erat, jotka saatetaan myohemmin siirtda tulosvaikutteiseksi
Liiketoiminnan muut tuotot 3.4 336 17 Ulkomaiseen yksikkddn liittyvat muuntoerot 2179 -1009
Materiaalit ja palvelut -39660 -34332 Tilikauden laaja tulos yhteensa 15024 12282
Poistot ja arvonalentumiset 3.6 -7225 -7200
Ty6suhde-etuuksista aiheutuvat kulut 41,4.2,4.4,76 -128747 -123670 Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen:
Liiketoiminnan muut kulut 3.7 -23605 -22 379 Emoyhtion omistajille 15024 12282
-198 901 -187 464
Liikevoitto 18127 18208
Rahoitustuotot 6.5 230 524
Rahoituskulut 6.5 -1971 =-1794
-1741 -1270
Tulos ennen veroja 16 387 16 938
Tuloverot 3.8 -3542 -3 647
Tilikauden tulos 12845 13291
Tulos/osake, EUR (laimentamaton) 310 0,49 0,50
Tulos/osake, EUR (laimennusvaikutuksella oikaistu) 0,48 0,50
Tilikauden tuloksen jakautuminen:
Emoyhtion omistajille 12845 13291
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1.3 Konsernin tase

(HaIIituksentoimintakertomus ) ( Hallinto ) ( Kestévyysraportti )

Konsernitilinp&atos

( Liitetiedot ) (" Emoyhtion tilinpéitos )

Tuhatta euroa Liitetieto 3112.2025 3112.2024 Tuhatta euroa Liitetieto 3112.2025 3112.2024
VARAT OMA PAAOMA JA VELAT
Pitkaaikaiset varat Emoyhtién omistajille kuuluva oma paaoma
Liikearvo 71 105 531 92779 Osakepaaoma 2088 2088
Aineettomat hyddykkeet 7.3 9872 9647 Muut rahastot 5204 5204
Aineelliset hyddykkeet 7.2 831 466 Sijoitetun vapaan oman péddoman rahasto 42081 42081
Kayttooikeusomaisuuserat 7.4 5804 3124 Muuntoerot -363 -2542
Kaypéan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat 6.2 499 482 Kertyneet voittovarat 31622 23597
Pitk&aikaiset saamiset 6.2 697 453 Tilikauden voitto 12845 13291
Laskennalliset verosaamiset 3.9 248 297 93476 83718
123 482 107 249
Oma paaoma yhteensa 6.7 93 476 83718
Myytévana oleviksi luokitellut pitkéaikaiset omaisuuserat 245 -
123727 107 249 Pitkaaikaiset velat
Laskennalliset verovelat 3.9 2376 1993
Lyhytaikaiset varat Saadut pitkaaikaiset ennakkomaksut 0 0
Myyntisaamiset ja muut saamiset 52,6.2 49070 38006 Rahoitusvelat 6.3 32500 14000
Rahavarat 6.2 24214 18 232 Vuokrasopimusvelat 3031 1036
73284 56 238 Muut pitkaaikaiset velat 3.5 4296 0
42203 17 029
Varat yhteensa 197 011 163 486
Lyhytaikaiset velat
Ostovelat ja muut velat 52 21076 24 414
Siirtovelat 5.2 27852 23 487
Vuokrasopimusvelat 6.4 2905 2266
Muut rahoitusvelat 6.3 9500 12572
61332 62739
Velat yhteensé 103 535 79768
Oma paaoma ja velat yhteensa 197 011 163 486
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Hallituksen toimintakertomus Hallinto Kestavyysraportti Konsernitilinpaatos Liitetiedot Emoyhtion tilinpaatos
yysrap p Y p

1.4 Konsernin rahavirtalaskelma

Tuhatta euroa Liitetieto 1.1.-3112.2025 1.1.-3112.2024 Tuhatta euroa Liitetieto 11.-3112.2025 11.-3112.2024
Liiketoiminnan rahavirta: Rahoituksen rahavirta:
Tilikauden voitto 12845 13291 Vuokrasopimusvelkojen lyhennykset 6.3 -3089 -3570
Oikaisut tilikauden tulokseen 75 12784 12702 Lyhytaikaisten lainojen lyhennykset 6.3 -16 085 -11572
Nettokayttdpéddoman muutos 51 -4 249 2763 Pitk&aikaisten lainojen nostot 6.3 31500 6000
Maksetut korot -1693 -1754 Maksetut osingot -4766 -4 501
Saadut korot 228 402
Maksetut verot -5212 -2355 Rahoituksen rahavirta 7560 -13643
Liiketoiminnan rahavirta 14703 25049
Rahavarojen muutos 6 235 6001
Investointien rahavirta:
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin -576 -289 Rahavarat tilikauden alussa 18 232 12404
Rahavarojen muutos 6235 6 001
Tytéryritysten hankinta vdhennettynd hankinta-ajankohdan rahavaroilla 3.5 -10 654 - Valuuttakurssien muutosten vaikutus o052 174
Tytaryritysten lisskauppahinnat ~4798 5116 Rahavarat tilikauden lopussa 6.2 24,214 18232
Investointien rahavirta -16 028 -5 405
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C Hallituksen toimintakertomus ) C Hallinto ) C Kestévyysraportti )

1.5 Laskelma konsernin oman paaoman muutoksista

Konsernitilinp&atos

( Liitetiedot ) (" Emoyhtion tilinpéitos )

Sijoitetun vapaan oman

Tuhatta euroa Liitetieto Osakepaaoma paaoman rahasto Muut rahastot Muuntoerot Kertyneet voittovarat Oma paddoma yhteensé
Oma padoma 1.1.2024 2088 42081 5204 -1533 27581 75420
Laaja tulos

Tilikauden voitto (+) / tappio (-) 11 13291 13291
Muut laajan tuloksen erat 1.2 - - - -1009 -1009
Tilikauden laaja tulos yhteensa = = = -1009 13 291 12282
Liiketoimet omistajien kanssa

Omana padomana suoritettavat osakeperusteiset liiketoimet L4 - - - - 585 585
Osingonjako - - - - -4 501 -4 501
Muut erat - - - - -68 -68
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa -3984 -3984
Oma péddoma 31.12.2024 2088 42081 5204 -2542 36 888 83718

Sijoitetun vapaan oman

Tuhatta euroa Liitetieto Osakepaaoma padaoman rahasto Muut rahastot Muuntoerot Kertyneet voittovarat Oma paddoma yhteensa
Oma paddoma 1.1.2025 2088 42081 5204 -2542 36 888 83718
Laaja tulos

Tilikauden voitto (+) / tappio (-) 11 12 845 12 845
Muut laajan tuloksen erat 12 = = = 2179 2179
Tilikauden laaja tulos yhteensa = = = 2179 12 845 15024
Liiketoimet omistajien kanssa

Omana paddomana suoritettavat osakeperusteiset liiketoimet 4.4 = = = = -500 -500
Osingonjako = = = = -4766 -4766
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa -5266 -5266
Oma padaoma 31.12.2025 2088 42081 5204 -363 44 467 93 476
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CHaIIituksentoimintakertomus ) CHaIIinto ) C Kestévyysraportti ) C Konsernitilinp&atos ) Liitetiedot C Emoyhtion tilinpagtos ) —

2. Yleiset tiedot

2.1 Konsernin perustiedot

Digia on eurooppalainen alykkaan liiketoiminnan luotettu kumppani. Konsul-
tointi-, ohjelmisto- ja palveluyrityksend autamme asiakkaitamme &lykkaan
liketoiminnan rakentamisessa, ylldpidossa ja kehittdmisessa. Tuomme
tekoalyn hyodyt arjen prosesseihin, tuotteisiin ja palveluihin 1api niiden koko
elinkaaren. Meité digialaisia on noin 1600 ja toimimme kansainvalisesti, mutta
aina lahelld asiakkaitamme.

Digialla on hyva asiakaskunta, laaja tuote- ja palvelutarjoama, palvelujen
24/7-yllapito ja -tuki seké uskottava liketoiminnan koko. Digia on asiakkaiden
luotettu kumppani digitalisaatio- ja tekoélymurroksessa. Luomme pitk&aikaisia

asiakassuhteita, joita kehittdmalld kasvamme yhdessé asiakkaidemme kanssa.

Digia toimii Suomessa Helsingissé, Joensuussa, Jyvaskyléssa, Kuopiossa,
Lahdessa, Oulussa, Raumalla, Tampereella, Turussa ja Vaasassa, Ruotsissa
Tukholmassa ja Malmossa, Alankomaissa Hengelossa ja Puolassa Varsovassa,
Czestochowassa ja Poznanissa. Yhtio on listattuna Nasdag Helsingissa
(DIGIA). Konsernin emoyritys Digia Oyj on suomalainen ja Suomen lakien
mukaan perustettu julkinen osakeyhtid, jonka y-tunnus on 0831312-4. Digia
Oyj:n kotipaikka on Helsinki ja rekisterodity osoite on Atomitie 2 B, 00370
Helsinki.

2.2 Hallituksen hyvaksynta

Hallitus on hyvéaksynyt tilinpaatoksen julkaistavaksi 5.2.2026. Suomen
osakeyhtitlain mukaan osakkeenomistajilla on mahdollisuus hyvéksya tai
hylata tilinpaatos sen julkistamisen jalkeen pidettavassa yhtidkokouksessa.
Digia Oyj:n varsinainen yhtidkokous pidetaan 24.3.2026.

Hallituksen toimintakertomus ja tilinpaatos 2025

2.3 Tilinpaatoksen
laatimisperusta

Konsernitilinpad&tos on laadittu kansainvélisten IFRS-tilinpa&tosstandardien
(International Financial Reporting Standards) mukaisesti ja sité laadittaessa
on noudatettu 3112.2025 voimassa olevia IAS- ja IFRS-standardeja seka SIC- ja
IFRIC-tulkintoja.

Konsernitilinpdatos on laadittu alkuperdisiin hankintamenoihin perustuen.
Kaypien arvojen hierarkiassa korkeimman sijan saavat toimivilla markkinoilla
taysin samanlaisille varoille tai veloille noteeratut (oikaisemattomat) hinnat
(tason 1syottotiedot) ja alimman sijan saavat muut kuin havainnoitavissa
olevat syGttotiedot (tason 3 syottotiedot).

Konsernitilinpaé&tos sisaltdd emoyhtion Digia Oyj:n seké kaikki tytaryhtiot.
Digia omistaa kaikki tytaryhtionsa sataprosenttisesti. Hankitut ty taryhtiot
sisallytetaan tilinpagtokseen hankintamenetelma kayttéen, jonka mukaan
hankitun yhtion varat ja velat arvostetaan kaypiin arvoihin hankintahetkell ja
jaljelle jaanyt osuus hankintahinnan ja hankitun oman padoman erotuksesta
on likearvoa. Tilikauden aikana hankitut tytaryhtiot sisaltyvat konsernitilin-
padtokseen maaraysvallan saamisesta alkaen ja myydyt myyntinetkeen
saakka. Tilikausilla 2025 ja 2024 ei ole myyty tytéryhtioita.

Konsernitilinpaatos esitetdan paaséantoisesti tuhansina euroina ja luvut
on pydristetty I&himp&an tuhanteen euroon, joten yksittéisten esitettyjen
lukujen yhteenlaskettu summa voi poiketa esitetyistd summaluvuista.

Konsernin yksikdiden tulosta ja taloudellista asemaa koskevat luvut
maaritetdan siing valuutassa, joka on kunkin yksikén paéasiallisen toiminta-
ympariston valuutta (“toimintavaluutta”). Konsernitilinpaétos on esitetty
euroina, joka on konsernin emoyrityksen toiminta- ja esittdmisvaluutta.
Konsernilla on ulkomailla sijaitsevia tytaryhtidita neljd Ruotsissa, kaksi
Puolassa, yksi Liettuassa ja yksi Alankomaissa.

Ulkomaanrahan méaéraiset saamiset ja velat on muutettu euroiksi tilinpaa-
tospéivan kurssiin. Ulkomaan rahan méaaraisista liiketapahtumista syntyneet

voitot ja tappiot on merkitty tuloslaskelmaan. Liiketoiminnan kurssivoitot ja
-tappiot sisaltyvat vastaaviin eriin likevoiton yldpuolelle. Ulkomailla sijaitsevien
konserniyrityksen tuloslaskelmat on muunnettu euroiksi kauden painotettua
keskikurssia ja tase tilinpaatospaivan kurssia kayttaen. Hankintamenetelman
soveltamisesta aiheutuvat muuntoerot kasitelldan konsernin muun laajan
tuloslaskelman oikaisevina erina.

Digia esitt&a tilinpaatdoksen muut laatimisperiaatteet kyseisia tilinpaatos-
eria koskevien liitetietojen yhteydessé. Alla olevassa taulukossa on listattu
konsernin laatimisperiaatteet, tieto siitd missa litetiedossa ne on esitetty
seka viittaus asianomaiseen IFRS-standardiin.
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CHaIIituksentoimintakertomus ) CHaIIinto ) C Kestévyysraportti ) C Konsernitilinp&atos ) Liitetiedot C Emoyhtion tilinpagtos ) —

Laatimisperiaate Liitetieto IFRS-standardi Liitetieto

Segmenttiraportointi 31 Raportoitavat segmentit IFRS 8 Tuloutus: Ajan kuluessa tuloutettavan hankkeen valmistusaste 3.2
Tuloutus liikevaihtoon 3.2 Liikevaihto IFRS 15 Tuloutus: Paamies vai agentti 3.2
Varaukset 3.3 Varaukset IAS 37 Liiketoiminnan yhdistamisissé hankittujen nettovarojen ja

Julkiset avustukset 3.4 Liiketoiminnan muut tuotot IAS 20 |i§ékauppahinnan kéyvét.arvot . . o5
Liiketoimintojen yhdistaminen ja myynti 35 Hankitut liiketoiminnot IFRS 3, IFRS 10 Likearvon anvonalentumistestauksessa kaytetyt keskeiset 71
Tutkimus- ja kehittdmismenot 37 Liiketoiminnan muut kulut IAS 38 Pilvipalvelujarjestelyiden konfigurointi- ja raataléintimenot 73
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verot 3.8 Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verot IAS12 Vuokrasopimukset 6.4ja7lk
Laskennalliset verosaamiset ja -velat 3.9 Laskennalliset verot IAS12

Osakekohtainen tulos 310 Osakekohtainen tulos IAS 33

Elakevelvoitteet 4.2 Elakevelvoitteet IAS19

Myyntisaamiset ja muut saamiset 6.2 Myyntisaamiset ja muut saamiset IFRS 9, IFRS 15

Asiakassopimuksen hankinnasta aiheutuneet kulut 6.2 Muut saamiset IFRS 15

Rahoitusvarat 6.2 Kéypéaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat IAS 32, IFRS 9, IFRS 7

Korolliset velat 6.3 Rahoitusvelat IFRS 9, IFRS 13

Vuokrasopimusvelat 6.4 Vuokrasopimusvelat IFRS 16

Osakeperusteinen palkitseminen 4.4,6.7 Tybsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut, Oma padoma IFRS 2

Liikearvo 71 Liikearvo IFRS 3, IAS 36

Aineettomat hyodykkeet 7.3 Aineettomat hyddykkeet IAS 38, IAS 36

Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet 7.2 Aineelliset kdyttdomaisuushybddykkeet IAS 16, IAS 36

Kéyttboikeusomaisuuserat 1.4 Vuokravelvoitteet ja -sitoumukset IFRS 16

Arvonalentumiset 75 Omaisuuserien arvonalentumiset IAS 36

Lahipiiritapahtumat 7.6 Lahipiiria koskevat tiedot IAS 24

Digia-konserni noudattaa tulkintakomitean (IFRIC) agendapaatosta koskien oletuksiin, joiden uskotaan olevan jérkevia olosuhteissa, jotka muodostavat
pilvipalvelujarjestelyiden konfigurointi- ja ragtaléintimenojen kirjanpitokasitte- perustan tilinpaatokseen merkittyjen erien arvioinnissa.

lysté (IAS 38 Aineettomat hyodykkeet). Yhtion johto on arvioinut ilmaston mahdollisia vaikutuksia kirjanpidollisiin
arvioihin ja harkintoihin. Johto on arvioinut, ettéd iimastoliitannaisilla seikoilla
ei ole merkittavaa vaikutusta tilinpaatoksessa esitettaviin eriin talla hetkella.
Johto seuraa lainsd&danndssé tapahtuvia muutoksia ja péivittaa arviota ja
harkintaan perustuvia ratkaisuja tarpeen vaatiessa.

Arvioita ja harkintaan perustuvia ratkaisuja kédydaan 1api séannallisesti,
ratkaisuja ja oletuksia, jotka vaikuttavat laadintaperiaatteiden soveltamiseen mutta toteumat voivat poiketa tehdyista arvioista ja ratkaisuista. Jondon
javarojen, velkojen, tuottojen ja kulujen kirjanpitoarvoihin. Nama arviot ja tekemien arvioiden ja harkintaan perustuvien ratkaisujen pohjana olevat
oletukset perustuvat aiempaan kokemukseen ja muihin perusteltavissa oleviin oletukset on esitetty seuraavissa liitetiedoissa:

Tilinpaatosta laadittaessa tehdyt kirjanpidolliset
arviot ja harkintaan perustuvat ratkaisut

Tilinpdatoksen laatiminen IFRS-standardien mukaisesti edellyttas, etta
konsernin johto tekee kirjanpidollisia arvioita ja harkintaan perustuvia

76  Hallituksen toimintakertomus ja tilinp&d&tds 2025
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2.4 Uudet ja muutetut
standardit

Sovellettavat uudet ja muutetut
standardit 1.1.2025 tai sen jalkeen

Digia on ottanut kayttodn seuraavat uudet standardit ja standardimuutokset
11.2025 alkaneen tilikauden alusta lukien.

Muutokset IAS21 -standardiin - Avistakurssin
arvioiminen, kun valuutta ei ole vaihdettavissa

Muutos huomioidaan silloin kun on transaktioita tai toiminto vieraassa
valuutassa, joka ei ole vaihdettavissa toiseen valuuttaan arvostuspaivana
maarattya tarkoitusta varten.

Tulevilla tilikausilla sovellettavat uudet ja muutetut standardit

Digia ottaa kdyttodn seuraavat standardimuutokset 11.2026 alkavan tilikauden
alusta lukien, mikali ne on suunnitellulla kayttdonottohetkelld hyvaksytty
sovellettavaksi. Muutoksilla ei odoteta olevan olennaista vaikutusta konserni-
tilinp&atoksen tietoihin.

Muutokset IFRS9 ja IFRS 7-standardeihin -
luonnonolosuhteista riippuvat sdhkdlahteet

IFRS 9:n "oman kaytdn” poikkeukseen ja suojauslaskennan vaatimuksiin on
tehty muutoksia koskien luonnonolosuhteista riippuviin séhkolahteisiin, kuten
tuuli- tai aurinkovoimaan. Taman lisaksi IFRS 7:48n on tehty kohdennettuja
litetietovaatimuksia. Néma muutokset koskevat vain sopimuksia, jotka altis-
tavat yksikon vainteluille s&dhkdn maarassa, koska sen tuotantoldhde riippuu
hallitsemattomista luonnonolosuhteista.

Digia ottaa kayttdoon seuraavat standardimuutokset 11.2027 alkavan
tilikauden alusta lukien, mikali ne on suunnitellulla kdyttdonottohetkelld
hyvaksytty sovellettavaksi. Muutoksilla ei odoteta olevan olennaista vaikutusta
konsernitilinpaatoksen tietoihin.

Hallituksen toimintakertomus ja tilinpaatos 2025

Muutokset IFRS18 -standardiin

Aiempi IAS1-standardi korvataan uudella IFRS 18 -standardilla, mika kasittelee
tilinpa&tdksen esittamista ja tilinpaatoksessa esitettévia tietoja. Uudessa
standardissa tulee muutoksia esimerkiksi tuloslaskelman rakenteeseen ja
esitettavien tietojen yhdistémisen ja erittelyn periaatteita on laajennettu seka
paélaskelmien etté tilinpaatoksen liitetietojen osalta. Uutta on myods velvoite
esittaa tietyt jondon méarittelemat tunnusluvut liitetietoina. Yhtid on tehnyt
selvityksen standardin vaikutuksista, ja raportointiin liittyvat muutokset on
kaynnistetty. Yhtion ndkemyksen mukaan uuden IFRS 18 -standardin vaiku-
tukset tulevat olemaan vahaiset.

Muutokset IFRS 10 Konsernitilinpd&tos ja IAS 28 Sijoitukset
osakkuus- ja yhteisyrityksiin -standardeihin

Muutokset poistavat ristiriidan nykyisen konsolidointiin ja pddomaosuus-
menetelmaan liittyvien ohjeistusten valilla ja edellyttavat taysiméaaraisen
voiton kirjaamista, kun siirretyt varat tayttavat IFRS 3 Liiketoimintojen
yhdistdminen -standardin mukaisen liketoiminnan mééaritelman.
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3. Taloudellinen kehitys

3.1 Raportoitavat segmentit

Digia raportoi liiketoimintansa yndessé segmentissé. Vuonna 2025 Digia
muodostui neljasté palvelualueesta, jotka ovat Digital Solutions, Business
Platforms, Financial Platforms ja Managed Solutions. Naiden palvelualueiden
taloudelliset ominaispiirteet ovat keskendan samankaltaiset ja ne ovat keske-
naan samankaltaiset tuotteiden ja palvelujen tuotantoprosessien luonteen,
asiakastyypin, maantieteellisten ominaisuuksien, tuotteiden tai palveluiden
jakelussa tai palvelujen tuottamisessa kaytettyjen menetelmien mukaan. Siten
nama palvelualueet on yhdistetty yndeksi raportoitavaksi kokonaisuudeksi.

Alla olevassa taulukossa esitetdan maittain yhtididen yhteenlaskettu
likevainto ja taseen arvo. Yhdenk&én asiakkaan osuus ei ylittdnyt 10 prosenttia
konsernin liikevaihdosta.

Liikevaihto ja liikevoitto (EBITA)

miljoonaa euroa

206 2V

192

7
156

2021 2022 2023 2024 2025

Liikevainto
— EBITA
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Tuhatta euroa Suomi Ruotsi Puola Muut maat Yhteensa
Liikevaihto 180 894 23121 10979 2033 217 028
Pitkaaikaiset varat 86 307 20 495 16 230 446 123479

3.2 Liikevainhto

Digian likevainto tilikaudella oli 217,0 (205,7) miljoonaa euroa, josta Suomen
likevaihto oli 180,0 (180,9) miljoonaa euroa ja likevaihto muista maista
yhteensa 37,0 (24,7) miljoonaa euroa. Raportoitu konsernin liikkevaihto on sama
kuin konsernikestavyysraportissa raportoitu likevaihto.

Ulkoisten asiakkaiden likevaihto jakaantuu asiakkaiden kotipaikan mukaan
seuraavasti:

Tuhatta euroa 2025 2024
Suomi 180 050 180 924
Ruotsi 23681 22125
Puola 10953 -
Alankomaat 2033 2020
Muut maat 3N 602
Yhteensa 217028 205672

Liikevaindon jakauma

Tuhatta euroa 2025 2024
Palvelu- ja yllapitoliiketoiminta 108 972 102542
osuus liikevaihdosta 50,2 % 49,9 %
Projektiliiketoiminta 108 076 103129
osuus liikevaihdosta 49,8 % 50,1%

Tuoteliiketoiminnan liikevaihto oli 24,1 (23,8) miljoonaa euroa, mikéa oli 11,1
(11,6) % koko yhtion liikevaindosta. Tuoteliiketoiminta muodostuu Digian
omista lisensseistéa, kumppaneiden lisenssimyynnisté seka lisenssien
yllépidosta.

Henkildsidonnaisen liikevaindon osuus oli 48,5(47,2) prosenttia koko yhtion
likevaindosta.

Liikevaindosta yhtené ajankohtana tuloutettiin 11,0 (7,7) miljoonaa euroa ja
ajan kuluessa 206,0 (198,0) miljoonaa euroa.

Digia raportoi raportointikauden lopussa tayttdmatta oleville suorite-
velvoitteille kohdistetun transaktiohinnan yhteenlasketun méaaran silta osin
kuin sopimus on monivuotinen eika tuntiveloitteinen. Digialla oli 3112.2025
yli vuoden kestévia kiintea- tai tavoitehintaisten projektien tilauskantaa 2,2
(1,3) miljoonaa euroa. Palvelu- ja yllapitosopimusten osalta tilauskanta ei
ole yksiselitteisesti maaritettavissa eiké sité raportoida. Palvelu- ja yllapito-
sopimuksissa Digia on vastuussa méariteltyjen jarjestelmien tukipalveluista,
yllapidosta, pienkehityksesté ja/tai kehityksesta. Nama sopimukset tuloutuvat
elinkaarensa aikana kuukausittain pohjautuen kuukausittaiseen kiintedan
maksuun ja sen paalle lisattdvaan vaihtuvaan osaan. Vaintuva osa on riippu-
vainen asiakkaan suorittamasta palvelun kéytdsté ja se muodostaa tyypilli-
sesti suurimman osan kuukausittaisesta veloituksesta.

Hankkeista, joista kertyvat tuotot kirjataan ajan kuluessa, saatuja ennakko-
maksuja sisaltyi 3112.2025 taseeseen 0,2 (0,5) miljoonaa euroa. Vuoden 2024
ennakkomaksuista on vuonna 2025 tuloutettu 0,2 miljoonaa euroa.

Tilinpaatoksen laatimisperiaate

- tuloutus liikevaihtoon

Digiassa suoritevelvoitteita ovat henkilotyd, omien tuotteiden lisenssit,
omien tuotteiden yllapito, kolmannen osapuolen tuotteet, kolmannen
osapuolen tuotteiden yllapito seka palvelut. Kaikissa suoritevelvoitteissa
tyypillinen maksuehto on 14-60 paivaa laskun paivayksesta. Digialla ei
ole asiakassopimuksissa merkittavaa rahoituskomponenttia. Takuuaika
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suoritevelvoitteissa asiakaskohtaiselle aineistolle on p&gosin kuusi
kuukautta toimituksen hyvaksynnasta. Kummallakin osapuolella on
tyypillisesti oikeus purkaa sopimus, mikali osapuoli syyllistyy olennaiseen
sopimusrikkomukseen, eika osapuoli ole korjannut sopimusrikkomustaan 30
paivan maaraajan puitteissa. Purku tarkoittaa, ettéd osapuolet palauttavat
puolin ja toisin saamansa suoritteet.

Henkilotyo

Henkilotyd maérittely- ja toimitusprojekteissa tuloutetaan suoritteen
etenemisen mukaan ajan kuluessa. Pitkdaikaiset, kiintedhintaiset projektit
tuloutetaan ajan kuluessa valmistusasteen perusteella, kun hankkeen
lopputulos voidaan arvioida luotettavasti. Valmistusaste maaritelldan
kuhunkin hankkeeseen liittyen tarkasteluhetkeen mennessa suoritetusta
tyosté jontuvien menojen osuutena hankkeen arvioiduista kokonais-
menoista. Mikali arviot hankkeesta muuttuvat, muutetaan tuloutettua
myyntia ja voittoa/katetta silla kaudella, jolloin muutos on ensi kertaa
tiedossa ja arvioitavissa.

Digia tayttaa henkilotyon suoritevelvoitteensa suoritteen etenemisen
mukaan. Takuu asiantuntijapalvelusopimuksissa on paaosin 30 paivaa
palvelun toimittamisesta.

Tuotot projekteista, joissa on méaarittelyvaihe, jonka jalkeen asiakkaalla
on mahdollisuus vetadytya projektista, tuloutetaan ajan kuluessa. Talldin
toimitusprojektin tuottoja ei tulouteta ennen kuin maarittelyprojekti on
hyvaksytty.

Omat tuotteet

Omien tuotteiden lisenssit muodostavat oman yhtena ajankohtana
tuloutettavan suoritevelvoitteen. Tuloutus tapahtuu kerralla, kun tuotteen
toimitus on tapahtunut eli lisenssit on asennettu asiakkaan testaus-
ymparistoon. Digia on tayttanyt suoritevelvoitteensa, kun asennus on
tapahtunut.

Omien tuotteiden SaaS-sopimukset (Software as a Service) tuloutetaan
ajan kuluessa sopimuskaudelle.

Omien tuotteiden lisenssien yllapitomaksut tuloutetaan ajan kuluessa
jaksotettuna sopimuskaudelle.

Hallituksen toimintakertomus ja tilinpaatos 2025

Digia antaa omille tuotteilleen kuuden kuukauden takuun valmisohjel-
miston toimituksen hyvaksynnasta.

Kolmannen osapuolen tuotteet

Kolmannen osapuolen tuotelisenssien osalta maéritetdan sopimuksittain,
kenellé on tosiasiallinen vastuu tuotteen ominaisuuksista, jatkokehityk-
sesté ja yllapidosta. Mikéli vastuu on Digialla, tuotot kolmansien osapuolien
tuotteista tuloutetaan bruttoperiaatteella kerralla, kun tuotelisenssion
asennettu asiakkaan testiymparistéon. Mikali kolmas osapuoli kantaa
edelld mainituista asioista tosiasiallisen vastuun, tuotot ndisséa tapauksissa
tuloutetaan nettoperiaatteella eli kate tai provisio tuloutetaan liikevaintoon
kerralla asennuksen tapahduttua.

Kolmansien osapuolten tuotteiden yllapitdmisestéa kertyvat tuotot seka
SaaS-sopimusten tuotot kirjataan ajan kuluessa joko bruttoperiaatteella
(Digialla tosiasiallinen vastuu yllapidosta) tai nettoperiaatteella (kolman-
nella osapuolella vastuu yllapidosta).

Takuu kolmansien osapuolten ohjelmistoille mé&araytyy kolmannen
osapuolen ohjelmistojen ehtojen mukaan.

Palvelut

Palvelusopimuksista kertyvat tuotot tuloutetaan ajan kuluessa sopimus-
ajalla. Mikali palvelusopimukseen liittyy tiketti- tai tuntipohjainen suorite-
velvoite, ndma tuotot tuloutetaan suoritteen etenemisen mukaan ajan
kuluessa.

Merkittava arvio tai harkinta:
Tuloutus: ajan kuluessa tuloutettavan hankkeen valmistusaste

Ajan kuluessa tuloutettava hanke kirjataan tuotoiksi ja kuluiksi valmistus-
asteen perusteella, kun hankkeen lopputulos on arvioitavissa luotettavasti.
Tuloutus perustuu arvioinin hankkeesta odotettavissa olevista tuotoista
jakuluista seké hankkeen etenemisen luotettavaan mittaamiseen ja
arviointiin. Mikéli arviot hankkeen lopputulemasta muuttuvat, muutetaan
tuloutettua myyntia ja voittoa/katetta silla kaudella, jolloin muutos on ensi
kertaa tiedossa ja arvioitavissa. Tappiollinen sopimus kirjataan valittémasti
kuluksi. Lisatietoja on esitetty litetiedossa 3.3 Varaukset.

Tuloutus: pdémies vai agentti

Digia voi toimia joko pddmiehena tai agenttina kolmansien osapuolten
tuotteiden osalta. Se, katsotaanko yhtion toimivan kolmansien osapuolten
tuotteiden osalta pddmiehend vai agenttina, perustuu Digian johdon
tekemaan analyysiin yhtion ja sen toimittajien valisten sopimusten
oikeudellisesta muodosta ja tosiasiallisesta sisallosta. Tosiasiallisessa
sisélléssa maaraavin tekija on se, miké on Digian rooli ja vastuu loppu-
asiakkaaseen nahden. Mikali vastuu on Digialla, tuloutetaan nama tuotteet
bruttoperiaatteella kerralla asennusympariston valmistuttua ja yllapito
my0s bruttoperiaatteella, mutta ajan kuluessa. Mikali taas tosiasiallinen
vastuu on kolmannella osapuolella, Digia tulouttaa vain katteen tai provision
likevaintoon.

3.3 Varaukset

Tappiolliset sopimukset

Tilinpaatoshetkelld 3112.2025 (3112.2024) konsernilla ei ole tappiollisia
projekteja.

Tilinpaatoksen laatimisperiaate - varaukset

Varaus kirjataan, kun konsernilla on laillinen tai tosiasiallinen velvoite
aikaisempien tapahtumien perusteella, kun maksuvelvoitteen toteutuminen
on todennakoista ja kun velvoitteen maara voidaan arvioida luotettavasti.

Kiintedhintaisista projekteista muodostetaan tappiovaraus, mikali kay
iimeiseksi, ettd projektin velvoitteiden tayttamiseksi vaadittavat valtta-
méattémat menot ylittavat sopimuksesta saatavat hyddyt. Tappio kirjataan
silla kaudella, kun tappio on ensimmaista kertaa tiedossa ja arvioitavissa.
Tappiovarausta puretaan kustannusten syntymisen laajuudessa ja
aikataulussa.
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3.4 Liiketoiminnan muut tuotot

Tuhatta euroa 2025 2024
Muut tuotot 336 n7
Yhteensa 336 17

Hankitun liiketoiminnon kéyvat arvot
yhteensé hankinta-ajankohtana:

Tuhatta euroa

Hankittujen liiketoimintojen kéyvéat arvot yhteenséa hankinta-
ajankohtana

Muut tuotot koostuvat kayttbomaisuuden myyntivoitoista ja lomamadkkien
vuokratuloista.

Tilinpaatoksen laatimisperiaate - julkiset avustukset

Sellaiset julkiset avustukset, jotka on saatu syntyneiden menojen
korvauksiksi, tuloutetaan tuloslaskelmaan samalla, kun avustuksen
kohteeseen liittyvat menot merkitaan kuluksi. Tallaiset avustukset esitetédan
liketoiminnan muissa tuotoissa.

3.5 Hankitut lilketoiminnot

Tilikaudella 2025 hankitut liiketoiminnot

Savangard Sp. z 0.0:n koko osakekannan osto toteutettiin 3.6.2025. Savangard-
konserniin kuuluvat: Savangard Sp. z 0.0. sekd sen tdysin omistamat tytaryhtiot
Peoplevibe Sp. z 0.0, ja Finnovative Solutions UAB.

Savangard on kannattavasti kasvava, vuonna 2002 perustettu puolalainen
konserni, joka tarjoaa asiakkailleen korkealuokkaisia integraatio-, API- ja ohjel-
mistokehityspalveluja. Savangardin asiakkaina on erityisesti finanssi-, energia-,
teollisuus- ja julkisen sektorin toimijoita.

Peoplevibe Sp. z 0. 0. on asiantuntijaverkosto, joka keskittyy laadukkaaseen
ja kustannustehokkaaseen osaamisen tarjoamiseen. Peoplevibe tulee laajenta-
maan Digia Hub -asiantuntijaverkoston tarjoamaa.

Finnovative Solutions UAB on luokiteltu myyt&vana olevaksi.

Yritysoston mydté syntyy uusi pohjoiseurooppalainen *Integration
Powerhouse’. Digia on Suomen johtava integraatio- ja API-palvelujen toimit-
taja ja yhdessa Savangardin kanssa yhtiosta tulee merkittava toimija myos
Pohjois-Euroopassa.

Savangardin luvut on yhdistetty Digia-konserniin kesakuun 2025 alusta
alkaen.
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Aineelliset ja aineettomat hyodykkeet 41
Sijoitukset 684
Myyntisaamiset ja muut saamiset 5552
Rahavarat 5072
Varat yhteenséa 1719
Ostovelat ja muut velat 5844
Velat yhteensa 5844
Nettovarallisuus 5875
Liikearvo 11661
Asiakassopimuksiin liittyva arvo 3582
Kiinted kauppahinta 16137
Lisdkauppahinta 4151
Hankittujen liiketoimintojen rahavirtavaikutus

Kauppahinta -20288
Rahavarat 5072
Lisédkauppahinta 4151
Hankintaan liittyvat kulut -457
Hankinnan nettorahavirta -11522

Hankintahetkelld suoritettu kiinted kauppahinta maksettiin kateisell,

lukuun ottamatta tiettyja mydhemmin kateiselld maksettavaksi arvioituja
ehdollisia lisdkauppahintaosuuksia. Lisdkauppahinta arvostetaan kéypaan
arvoon (taso 3). Lisdkauppahinnan maardytymisen perusteet ovat EBIT

seka Digian tarjoaman yhteismyynnista kertyva liikevainto. Yritysostojen
hankintamenolaskelmissa nettovarallisuuden arvoksi arvioitiin 5,9 miljoonaa
euroa. Hankittujen liketoimintojen vaikutus Digia-konsernin liikevaihtoon
tilikaudella 2025 oli 11,1 miljoonaa euroa. Vaikutus tilikauden 2025 tulokseen oli

1,6 miljoonaa euroa. Mikali tilikaudella hankitut liiketoiminnot olisi yhdistelty
koko tilikauden ajalta konserniin, olisi konsernin liikkevaihto tilikaudella 2025
ollut noin 222,3 miljoonaa euroa ja liikketulos 12,4 miljoonaa euroa. Savangard-
konsernissa tyoskenteli 112 henkil6g 3.6.2025.

Myyntisaamiset koostuvat hankitun yhtion tavanomaisista saamisista,
joiden kéypien arvojen arvioidaan vastaavan niiden kirjanpitoarvoja. Digian
likearvo kasvoi yritysoston myoté 11,7 miljoonaa euroa. Liikearvo koostui
markkinaosuuden, liiketoimintaosaamisen ja odotettujen synergioiden
arvosta. Liikearvo ei ole verotuksessa vahennyskelpoinen.

Hankintaan liittyvat kulut on raportoitu liketoiminnan muissa kuluissa.
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Ehdollinen kauppa- Arvostus- Painotettu
hintavelka menetelmé Tarkasteltavaarvo keskiarvo K&yvéan arvon herkkyys
Hankinta 1 Diskontatut EBIT 5101 Kymmenen prosentin lasku tai nousu jéljelld olevaan tarkasteltavaan arvoon ei
kassavirrat vaikuttaisi kdypaan arvoon.
Liikevaihto, 3557 Kymmenen prosentin lasku jéljelld olevaan tarkasteltavaan arvoon laskisi
Digian tarjoaman kaypéaa arvoa 279,9 tuhatta euroa.
yhteismyynti ) . .
Kymmenen prosentin nousu tarkasteltavaan jéljelld olevaan arvoon nostaisi
kaypaa arvoa 154,3 tuhatta euroa.
Diskonttokorko 55% Viiden prosenttiyksikon lasku tarkasteltavaan arvoon nostaisi kdypaéa arvoa
317,4 tuhatta euroa.
Viiden prosenttiyksikdn nousu tarkasteltavaan arvoon laskisi kdypaé arvoa
293,4 tuhatta euroa.
Tuhatta euroa 2025 2024 |T'|! ntpaat.o Iésen Ia’%’gmlts__pe_rlaate -
Ehdollinen velka 1.. 4135 7564 lhe=ttetinimtelizninie fzkzinnlir =
Uudet hankinnat 4151 _ Kaikki liketoimintojen yhdistamiset kasitelldan hankintamenetelmalla.
Lisékauppahintamaksut ~4798 5116 Kauppahinta muodostuu kaupantekohetkella maksetusta osuudesta ja
Arvon lisdys 807 1688 myohemmin mahdollisesti maksettavasta lisdkauppahinnasta. Myohemmin
Arvon vahennys _ _ maksettavat lisékauppahinnat suoritetaan kateisvaroilla.
Ehdollinen velka 3112 4296 4135 Liiketoimintojen yhdistémisissa hankittavat yksilGitavissa olevat varat
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seka vastattavaksi otetut velat arvostetaan hankinta-ajankohdan kaypiin
arvoihin. Kauppahinnan méaéra, joka ylittég hankitun nettovarallisuuden
kayvan arvon, kirjataan likearvoksi. Lisdkauppahinnan (velkaera) arvon
muutokset kirjataan tulosvaikutteisesti. Poikkeuksen muodostaa tilanne,
jossa todetaan, etté alkuperdista hankintamenolaskelmaa laadittaessa
on tulkittu virheellisesti silloin kaytettévissa ollutta tietoa ja seikalla on
vaikutus hankintamenolaskelmaan. Talldin hankintahinnan muutos kirjataan
oikaisemalla hankintamenolaskelmaa. Hankintaan liittyvat menot kirjataan
kuluksi syntyessaan ja esitetdan konsernin tuloslaskelmassa liiketoiminnan
muissa kuluissa. M&éraysvallattomien omistajien osuus hankitusta tytar-
yhtiésta arvostetaan suhteellisena osuutena kéyvasta arvosta.

Vaiheittain toteutuvassa hankinnassa aiempi omistusosuus arvostetaan
kéypaan arvoon ja syntyva voitto tai tappio kirjataan tulosvaikutteisesti.

Merkittava arvio
Liiketoimintojen yhdistdmiselld hankittujen
nettovarojen ja lisdkauppahintojen kayvat arvot

Liiketoimintojen yhdistémisissé suoritettava kauppahinta, mahdollinen
lisékauppahinta ja hankitut varat ja velat arvostetaan k&ypaan arvoon.

Hankittujen varojen ja velkojen kdyvan arvon maéarittaminen perustuu
vastaavanlaisten omaisuuserien kéypiin arvoihin, hankituista omaisuus-
eristé odotettavissa oleviin arvioituihin rahavirtoihin tai velvoitteen
tayttamiseksi tarvittavia maksuja koskevaan arvioon. Lisakauppahinnan
kéyvan arvon maéarittdminen perustuu lisékauppahinnan ehtojen mukaisten
parametrien ennusteeseen ehtojen mukaiselta ajanjaksolta diskontattuna
nykyarvoon.

Kaytetyt arviot ja oletukset ovat johdon kasityksen mukaan riittavan
luotettavia kdyvan arvon maéarittamista ajatellen.
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3 ] 6 PO | Stot Ja arvona I entu m | Set henkildstoetusidonnaisia kuluja. Seka odotetut etta realisoituneet luotto- 3 ] 8 Tu | ove rot

tappiot kirjataan liiketoiminnan muihin kuluihin.

Tuhatta euroa 2025 2024 Tilintarkastaii Ikkiot Tuhatta euroa 2025 2024
Poistot hyodykeryhmittain intarkastajien palkkio Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat
verot 3994 4158
Tuhatta euroa 2025 2024 : I .
Aineettomat hyodykkeet e vi—e Edellisten tilikausien verot 4 1
Cehittam " = "9 g oy Laskennalliset verot -456 -511
ehittamismeno Palkkiot lakisaateisests tilintarkastuksesta 21 201 .
Ohielmat ia i it 579 558 Yhteenséa 3542 3647
Jeimat ja lISenssi Palkkiot kestavyysraportoinnin
Yrityshankintojen hankintamenojen varmentamisesta 68 22 Tuloslaskelman verokulun ja konsernin kotimaan verokannalla (20 prosenttia)
kohdistamiseen liittyvat poistot 3045 2937 Palkkiot muista lakisé&teisist laskettujen verojen valinen tasmaytyslaskelma:
Muut aineettomat hyddykkeet 26 10 toimeksiannoista 34 0
Palkkiot veroneuvonnasta 0 4 Tuhatta euroa 2025 2024
Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet Palkkiot muista palveluista 40 36 Tulos ennen veroja 16 387 16 938
Rakennukset 5 7
Toimitilojen perusparannus 23 12 Muut tilintarkastusyhteisot Verot laskettuna kotimaan verokannalla 3277 3388
Koneet ja kalusto 235 193 Palkkiot lakisaateisesta tilintarkastuksesta 0 n Ulkomaalaisten tytaryritysten poikkeavat
e . - ; - : verokannat 6 23
Kayttdoikeusomaisuuserat 3241 3364 Palkkiot muista palveluista 12 12
" Verovapaat tulot -9 -26
Yhteensa 7225 7200 Véh kelvottomat kulut 305 316
Yhteens 364 286 anennyskevottomat kUl
: - Muut erét -42 -53
Poistot yhteensa 7225 7200 . . ) - — S -
Tilintarkastusyhteiso on veloittanut vuonna 2025 tilintarkastuksesta 211 (201) Verot aikaisemmilta tilikausilta 4 1
Tilikausilla 2025 ja 2024 konserni ei ole kirjannut arvonalentumistappioita tuhatta euroa ja muista palveluista 141 (62) tuhatta euroa. Tilintarkastus- Yhteensa 3542 3647

palkkiot sisaltyvat liiketoiminnan muihin kuluihin.

37 L“ket0|m|nnan muut kUIut Verot tuloslaskelmassa 3542 3647

Tutkimus- ja kehittamismenot

IUha_t'_cla keulroa 12232 12322 Tuhatta euroa 2025 2024 Tilinpaatoksen laatimisperiaate - kauden
oimitilakulut Tutkimus- ja kehittamismenot 37 3838 verotettavaan tuloon perustuvat verot

Tkulut : — s 8418 Yhteensa 371 3838 Tuloslaskelman tuloveroihin kirjataan tilikauden verotettavaan tuloon

Vapaaehtoiset henkilostokulut LAES 4586 perustuvat verot, edellisten kausien verojen oikaisut seka laskennallisten

Matkustus 1281 1123 ; i

Ulkopuoliset palvelut 2016 2899 Tutkimus- ja kehittamismenot sisaltavat yhtion omiin tuotteisiin tehtya verojen muutokset. Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero

P P . . . a A o lasketaan verotettavasta tulosta kunkin maan voimassa olevan verokannan

kehitystoimintaa, jota on tehty pd&osin oman henkildston voimin ja kirjattu

Muut kulut 4079 4273 . S ) T . . perusteella.

Yhteenss 23605 22362 tybésuhde-etuuksista jontuviin kuluihin. Niiltd osin, kun on kéytetty ulkopuolista
palvelua, kulu on kirjattu liiketoiminnan muihin kuluihin. Tilikaudella tuotekehi-

[T-kulut sisaltavat informaatioteknologian lisaksi viestintaratkai- tysté kirjattiin liketoiminnan muihin kuluihin 0,2 (0,3) miljoonaa euroa.

sujen kulut. Vapaaehtoiset henkilostokulut sisaitavat pagosin Digian
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3.9 Laskennalliset verosaamiset ja -velat

Laskennallisten verojen muutokset vuoden 2025 aikana:

Tuhatta euroa 11.2025 Kirjattu tuloslaskelmaan Hankitut liiketoiminnot Muuntoerot 31.12.2025
Laskennalliset verosaamiset:
Osakeperusteiset maksut 189 -100 = = 89
Vuokrasopimusvelat 661 489 1150
Muut erét 108 7 = = 15
Yhteensa 959 395 = = 1354
Laskennallisten verojen netotus -661 -1106
Laskennalliset verot netto 297 248
Tuhatta euroa 11.2025 Kirjattu tuloslaskelmaan Hankitut liiketoiminnot Muuntoerot 3112.2025
Laskennalliset verovelat:
Yrityshankintojen kohdistus 1435 -609 681 51 1558
Kayttooikeusomaisuuseréat 626 480 1106
Muut erét 558 103 143 13 818
Yhteensa 2620 -26 824 64 3482
Laskennallisten verojen netotus -626 -1106
Laskennalliset verot netto 1993 2376
Laskennallisten verojen muutokset vuoden 2024 aikana:
Tuhatta euroa 11.2024 Kirjattu tuloslaskelmaan Hankitut liiketoiminnot Muuntoerot 31.12.2024
Laskennalliset verosaamiset:
Osakeperusteiset maksut 72 17 - - 189
Muut erat 218 -108 - -2 108
Yhteensa 290 9 = -2 297
Tuhatta euroa 11.2024 Kirjattu tuloslaskelmaan Hankitut liiketoiminnot Muuntoerot 31.12.2024
Laskennalliset verovelat:
Yrityshankintojen kohdistus 2053 -585 - -32 1435
Muut erat 481 83 - -6 558
Yhteensa 2534 -502 = -39 1993

Hallituksen toimintakertomus ja tilinpgatos 2025

Konsernillaon 1606 tuhatta euroa (2024: 2 553 tuhatta euroa) kayttamat-
tomia verotappioita, joista ei ole kirjattu laskennallista verosaamista. Vero-
tappioilla ei ole vanhenemisaikaa.

Tilinpaatoksen laatimisperiaate
- laskennalliset verot

Laskennalliset verosaamiset ja -velat kirjataan véliaikaisista eroista
omaisuus- ja velkaerien verotusarvojen seka kirjanpitoarvojen valilla.
Véliaikaiset erot syntyvéat pakollisista varauksista, vuokrasopimuksista,
osakepalkkiojarjestelmasta ja hankintojen yhteydessa tehdyista kaypiin
arvoihin arvostuksista. Laskennallisten verojen maarittdmisessa kaytetaan
tilinpaatdspaivadn mennessa sdadettya verokantaa. Laskennallinen
verosaaminen on kirjattu siihen maaraan asti kuin on todennakoista, etta
tulevaisuudessa syntyy verotettavaa tuloa, jota vastaan véliaikainen ero
voidaan hyodyntaa.
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3.10 Osakekohtainen tulos

2025 2024
Emoyhti6n osakkeenomistajille kuuluva
tilikauden voitto (tuhatta euroa) 12 845 13291
Osakkeiden lukumé&aran painotettu keskiarvo
tilikauden aikana
Laimentamaton 26 477 330 26 477 330
Osakepalkkio-ohjelman osakkeet 93110 335708
Laimennettu 26 940795 26 813038
Tulos/osake, EUR, laimentamaton 0,49 0,50
Tulos/osake, EUR, laimennettu 0,48 0,50

Tilinpaatoksen laatimisperiaate

- osakekohtainen tulos

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyhtidn osak-
keenomistajille kuuluva kauden voitto verojen jalkeen kauden aikana ulkona
olevien osakkeiden lukumaaran painotetulla keskiarvolla. Ulkona olevien
osakkeiden lukumé&aran painotettua keskiarvoa laskettaessa vahennetaan
yhtion hallussa olevat omat osakkeet. Laimennettua osakekohtaista tulosta
laskettaessa on huomioitu osakepalkkiojarjestelman vaikutus.
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4. Henkilosto

Konsernin henkilokunta keskimaarin

tilikaudella 2025 2024
Liiketoiminnat 1531 1483
Hallinto ja johto 72 70
Yhteensa 1603 1553

Konsernin henkildston mééré oli tilikauden lopussa 1592 (1576), joista
Suomessa 1409 (1444), Ruotsissa 120 (122), Alankomaissa 10 (10) ja Puolassa
53 (0) henkiloa. Raportoidut luvut vastaavat konsernikestavyysraportissa
raportoituja henkilostomaaria.

41 Tyosuhde-etuuksista
aiheutuvat kulut

Tuhatta euroa 2025 2024

Palkat ja palkkiot 105 891 101698
Eldkekulut, maksupohjaiset jarjestelyt 18 836 17 868
Osakeperusteiset maksut -500 585
Muut henkildstdsivukulut 4521 3518
Yhteensa 128 747 123670

Digian tyontekijoille tarjoamat kokonaispalkkiot muodostuvat palkoista,
luontoiseduista ja lyhyen aikavalin kannustimista (esitetty kondassa 4.5).
Osakeperusteiset maksut sisaltévat jondon kannustinohjelmasta syntyvat
vuosikulut. Tiedot osakeperusteisista maksuista esitetaan liitetiedossa 4.4
Osakeperusteiset maksut. Lisaksi lisgtietoja johtoon kuuluvien avainhenki-
|6iden palkitsemisesta esitetéaan litetiedossa 7.6 Lahipiiritapahtumat.

Hallituksen toimintakertomus ja tilinp&atos 2025

4.2 Elakevelvoitteet

Digian henkildston eldketurva on hoidettu ulkopuolisten elékevakuutus-
yhtididen kautta Suomessa, Ruotsissa, Alankomaissa ja Puolassa.

Tilinpaatoksen laatimisperiaate - elakevelvoitteet

Konsernin eldkejarjestelyt ovat maksupohjaisia ja niiden suoritukset
kirjataan tuloslaskelmaan, silld kaudella, jota veloitus koskee.

4.3 Henkiloston palkitseminen

Henkiloston palkkaus perustuu kiintedan kuukausi- tai tuntipalkkaan. Osa
henkildstdsta kuuluu tavoitepalkkiojérjestelmien piiriin. Myynnin tavoite-
palkkiojarjestelmassé keskeising mittareina on sopimusarvo tai sopimusarvo
jaliikevainto. Yrityksen lyhyen aikavélin tavoitepalkkiojarjestelman keskeisina
mittareina ovat konsernin liikevaihto ja liikevoitto. Henkilokunnalla on
kéytossaan laajat tydterveyshuollon palvelut. Lisdksi koko henkildkunnalla on
kéytossa vakuutusyntidon myéntéma sairauskuluvakuutus ja kaikilla on oikeus
puhelinetuun seka likuntaetuun.

4.4 Osakeperusteiset maksut

Digialla on kannustinjarjestelyja, jossa maksut suoritetaan joko oman
padoman ehtoisina instrumentteina tai kateisvaroina. Jarjestelyissa myonnet-
tévéat etuudet arvostetaan kdypaan arvoon niiden mydntéamishetkelld ja kirja-
taan kuluksi tuloslaskelmaan tasaisesti oikeuden syntymisajanjakson aikana.
Jarjestelyjen tulosvaikutus esitetdan tuloslaskelmassa tyésuhde-etuuksista
aiheutuvissa kuluissa ja tasevaikutus oman pddoman muutoksena.
Tilikaudella 2025 Digialla on ollut voimassa pitkan aikavalin osakepohjainen
kannustinohjelma ylimmalle johdolle, mink& ansaintajaksona ovat vuodet
2023-2025. Kannustinohjelma tarjoaa osallistujille mahdollisuuden ansaita

yhtién osakkeita hallituksen kolmen vuoden palkkiokaudelle asettamien
tavoitteiden saavuttamisen mukaan. Hallituksen vahvistama kohderyhma on
muodostunut I1&htokohtaisesti toimitusjontajasta, yhtion ylimmasté jondosta
jamuista avainhenkildista. Ohjelman tarkoituksena on ollut yhdistaa yhtion
omistajien ja jondon tavoitteet yhtion arvon nostamiseksi seka sitouttaa
toimiva johto ja avainhenkildt yhtiéon ja yhtion pitkén aikavalin tavoitteisiin.

Tavoitteet perustuvat yhtion liikkevaihtoon, kumulatiiviseen osakekohtai-
seen tulokseen (EPS) vuosilta 2023-2025 ja kestavyystavoitteeseen. Mitta-
reiden ansaintajakso on kolme vuotta (2023-2025) ja kaikkien mittareiden
tavoitteet on asetettu ansaintajakson paattymisajankohtaan. Palkkiokaudella
yhtién toimitusjohtajalla ja muilla ohjelmaan kuuluvilla henkil6illd on oikeus
yhteensa enintdan 480 000 Digia Oyj:n osakkeen arvoa vastaavaan palkkioon.
Jos ehdot tayttyvat, uuteen ohjelmaan perustuva osakepalkkio maksetaan
kaikkien mittareiden osalta palkkiokauden paattymisen jalkeen kevaélla
vuonna 2026. Jarjestelm&n mukaiset palkkiot maksetaan osakkeiden ja rahan
yhdistelmana. Rahapalkkio kdytetéan ensisijaisesti palkkiosta aiheutuvien
verojen ja veronluonteisten maksujen kattamiseksi.

Padsaantoisesti palkkiota ei makseta, jos osallistuja irtisanoutuu tai
osallistujan tyo- tai toimisuhde irtisanotaan ennen kannustinohjelman
mukaista palkkioiden maksuajankohtaa. Tietyin edellytyksin hallituksella on
mahdollisuus p&attéda mahdollisista palkkioista pro rata -periaatteen mukaan
ansaintakauden osalta.

Osakepalkkiojarjestelman perustiedot on esitetty alla.
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Avainhenkildiden

Avainhenkildiden

Tilinpaatoksen laatimisperiaate -

osakepalkkiojarjestelméd osakepalkkiojarjestelma - Toimitusjohtajanosake- ~ osake- osake po hja inen kannusti nohje| ma

2023—-2025 2023-2025 Tilikauden 2025 palkkiojarjestelma palkkiojarjestelma
MyGNtamispaiva 452003 452023 tapahtumat 2023—-2025 2023—-2025 Digialla on kannustinjérjestelyja, jossa maksut suoritetaan joko oman
Toteutustapa Osakkeita ja rahaa Osakkeita ja rahaa Bruttom&arat 11.2025 pééoﬂmf":m ehtoisina instrumentt?iné‘l{:‘ai kéteisvargina. JérjiesFelyissé myc.')ln—
Kohderyhma Toimitusjohtaja Avainhenkilot gﬁg&en alussa ulkona 140000 294,000 .netlt.avat etuudet grvostetaan kéypaan grvooh rlmden myontamllsh‘etkella
Osakepalkkioita . !a k|rjata§n kululfsl| tuIosllaskelmaanltasalsesp O|If<?uden syntymisajan-
enintaan kpl* 140 000 340000 Tilikauden muutokset jakson aikana. Jarjestelyjen tulosvaikutus esitetaan tuloslaskelmassa
Tilikaudella ulkona Kaudella myonnetyt 0 0 tyésuhde-etuuksista aiheutuvissa kuluissa ja tasevaikutus oman pd&oman
oleva allokaatio Kaudella menetetyt 0 0 muutoksena.
EQ\}&jﬁgirg:rI:ainen Kaudella toteutetut - - Osakeohjelman kulujaksotus tehd&an vuosittain arvioiden ohjelman
ansaintajakso alkaa, pvm. 11.2023 11.2023 Bruttomaarat 3112.2025 kokonaiskuluvaikutus johdon arvioimalla tasolla. Mikali arviot ohjelman
Ansaintajakso Kauden lopussa kokonaiskuluvaikutuksesta muuttuvat, muutetaan kulua sillé kaudella,
paattyy, pvm. 5112.2025 5112.2025 ulkona olevat 140000 324000 jolloin muutos on ensi kertaa tiedossa.
955‘55?&%?2%, pvm.  arviolta 31.3.2026 arviolta 31.3.2026 Ansaittujen osakkeiden maéra on 93 218 kpl. PlglaClinemenesserennetinesn sl s
Oikeuden syntymaehdot Liikevainto, EPS ja Liikevainto, EPS ja USSR OMED PR E Ve NS,

kestavyysindeksi kestavyysindeksi Osakepalkkiojarjestelmien vaikutus tulokseen Emoyhtion kirjanpidossa noudatetaan KILAN lausuntoa (2020/1998)

Tyésséolovelvoite Tyésséolovelvoite jataloudelliseen asemaan 2025 2024 osakekannustinjarjestelyiden FAS-kéasittelysta, koska osakekannustin-
Enimmaisvoimassa- 29 2.9 Raportointikauden kulu, osakepalkkiojarjestelma -500 585 jarjestelyn endot tayttyvat peruuttamattomasti vasta kannustinkauden
oloaika, vuotta Osakepalkkiojarjestelman vastuut 3112.2025 3 6 paattyessa.
\J/ilg‘g!clg oleva juoksuaika, 0,3 03 Tulevat osakepalkkiojarjestelmaan liittyvat Osakekannustinjarjestelman ehtojen mukainen kohdentaminen ei

— o maksut veroviranomaisille, arvioitu edellyté kannustinjarjestelman piirissé olevalta tyontekijalta rahamaaréista

Toteutustapa Ké&teinen ja osake Ké&teinen ja osake raportointikauden lopussa 309 1082 , , . . .

(nettomaksu) (nettomaksu) suoritusta vastikkeena. Nain kohdentamisella ei ole vaikutusta emoyhtion
Henkilita (3112.2025) 1 20 tuloslaskelmaan eiké taseeseen. Kun kannustinkausi on paattynyt ja

* Maarat siséltavat osakepalkkiojérjestelman puitteissa myonnetyn rahaosuuden

(osakkeina).

jarjestelman ehdot ovat tayttyneet, asianomaisten osakkeiden omistus-
oikeus siirtyy asianomaiselle tyontekijalle eikéd se aikaansaa tapahtumaa,
joka merkitddn emoyhtion kirjanpitoon.

Tilikauden 2025 tapahtumat esitetdan alla olevassa taulukossa. Koska myos
osakepalkkion k&teisosuus kirjataan osakeperusteiseksi kuluksi, on palkkio-
maarat ylla esitetty bruttomaaraisina eli osakepalkkiolukumaérat siséltavat
mahdollista rahaosuutta vastaavan maaran osakkeita.

86 Hallituksen toimintakertomus ja tilinpaatés 2025



digia

87

CHaIIituksentoimintakertomus ) CHaIIinto ) C Kestévyysraportti ) C Konsernitilinp&atos ) Liitetiedot C Emoyhtion tilinpagtos ) —

Osakepalkkiojarjestelmien kuluvaikutus vuoden 2025 konsernitulokseen

Vaikutus tulokseen ja
taloudelliseen asemaan,

Toimitusjohtajan
osakepalkkiojarjestelm

Avainhenkildiden
osakepalkkiojarjestelma

tuhatta euroa 2023-2025 2023-2025 Yhteens
Tilikauden kulu

osakeperusteiset maksut -151 -349 -500
Osakeperusteiset maksut,

oma padoma 3112.2025 -151 -349 -500
Vuoden 2024 vertailutiedot

Vaikutus tulokseen ja Toimitusjohtajan Avainhenkildiden

taloudelliseen asemaan, osakepalkkiojarjestelma osakepalkkiojarjestelma

tuhatta euroa 2023-2025 2023-2025 Yhteensé
Tilikauden kulu

osakeperusteiset maksut 177 409 585
Osakeperusteiset maksut,

oma padoma 3112.2024 177 409 585

Hallituksen toimintakertomus ja tilinp&atos 2025
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5. Kayttopaaoma

Digia varmistaa optimaalisen kayttépagdoman myyntisaamisten ja ostovelkojen

kierrolla. Lisatiedot myyntisaamisista on esitetty litetiedossa 6.2. 5 - 2 OStove I at’ m u Ut

e e velat ja siirtovelat
5.1 Nettokayttopaaoman

mu uto S Tuhatta euroa 2025 2024

Pitkdaikainen

Tuhatta euroa 2025 2024

Muut velat 4296 0
Myyntisaamiset ja muut korottomat saamiset -5122 3873 Yhteensa 4 296 0
Ostovelat ja muut korottomat velat 873 -1109
Yhteenséa 4249 2764 Lyhytaikainen
Ostovelat 5272 5090
Asiakassopimuksista johtuvat velat 5130 5357
Muut velat 10675 13967
Siirtovelat 27 852 23 487
Yhteensa 48928 47901

Ostovelat ovat korottomia ja ne maksetaan pa&osin 14-90 paivan kuluessa.
Siirtovelat siséltavat paaosin lomapalkkavelkoja 16,1 miljoona euroa
(3112.2024: 15,2 miljoonaa euroa) ja muita lyhytaikaisia velkoja 4,5 miljoonaa
euroa (3112.2024: 0,5 miljoonaa euroa).
Muut velat siséltavat arvonlisédverovelkaa, muita lyhytaikaisia velkoja ja
tydsuhde-etuuksista aiheutuvia velkoja.

Tilinpaatoksen laatimisperiaate
- Ostovelat ja muut velat

Ostovelkojen ja muiden velkojen kirjanpitoarvojen katsotaan vastaavan
niiden kdypié arvoja erien lyhytaikaisuuden takia.
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6. PAaomarakenne

6.1 Paaoman hallinta 6.2 Saamiset ja rahoitusvarat sl T
. Eréantyméattomat 32955 27779
Ja nettove | at Pitka- ja lyhytaikaiset saamiset 1-30 péivaéa erdantyneet 1781 1491
31-90 péivaa eréantyneet 190 126
Konsernin pddoman hallinnan pyrkimyksena on optimaalisen pddomaraken- Tuhatta euroa 3112.2025 3112.2024 Y1i 90 paivas erdéntyneet 343 206
teen avulla tukea liketoimintaa varmistamalla normaalit toimintaedellytykset Pitkaaikaiset saamiset Yhteensa 35269 29622
ja kasvattaa omistaja-arvoa tavoitteena paras mahdollinen tuotto. Konsernin Muut osakkeet ja osuudet 499 482
korolliset nettovellalt olivat vuoden 2025 lopussa 23,7 miljoonaa euroa Asiakassopimuksista johtuvat saamiset 71 45 * erat luetaan rahoitusvaroihin
(31.12.'2024: 11,6 m|IJoona§ euroa). Nettqvelkaantu@sastetta Iasketféessa Aktivoidut sopimuksista aiheutuneet kulut 450 342 , . ) o - ' .
korollinen nettovelka on jaettu konsernitaseen osoittaman oman pddoman Muut pitkaaikaiset saamiset 176 66 Myyntisaamiset syntyvat laskutuksesta padosin kotimaisille yrityksille ja orga-
maaralla. Nettovelkoinin sisaltyvat korolliset velat vahennettyné rahavaroilla. o . - nisaatioille. Tilikauden 2025 tilinpa&atoksessa toteutuneiden luottotappioiden
i o ) o ) o Pitkaaikaiset saamiset yhteensa 1196 935 T N
Korolliset velat k&sittévat rahalaitoslainoja ja IFRS 16 -standardin mukaisia maara oli ynteensa 7 (2024: 156) tuhatta euroa.
vuokrasopimusvelkoja. Nettovelkaantumisaste tilikauden 2025 lopussa oli — : Myyntisaamisten, asiakassopimuksista johtuvien saamisten ja vuokra-
Lyhytaikaiset saamiset o ; o i
25 % (2024: 14 %). Mvvntisaamiset 35013 29577 takuutalletusten kirjanpitoarvo on kohtuullinen arvio niiden kdyvésta arvosta.
Velan osuus kokonaispadgdomasta 3112.2025 ja 3112.2024 oli seuraava: Yy - — - Niiden tasearvot vastaavat parhaiten sité rahamaaras, joka on luottoriskin
Asiakassopimuksista johtuvat saamiset 1299 651 . i . o )
Tuhatt 2025 2024 — : : : : 5 enimmaismaara. Asiakassopimuksista johtuvat saamiset koostuvat
uha : aeuroa Akt'vo'f’“t_ SOP'TUKS'Sta @heutuneet kulut el 470 laskuttamattomasta tehdysta tyosta. Tyypillisesti ndma ovat kiinte&- tai
Korolliset velat O SO 29874 Lyhyta|ka|s§t siirtosaamiset OSIE 6730 tavoitehintaisia projekteja, joissa laskutus on sovittu tapahtuvaksi hyvaksytyn
Raha\{arat 220 18232 Muut s.aar.mset : ; liezl 578 osatoimituksen jalkeen. Laskutuksen jalkeen asiakassopimuksista johtuvat
Korollls"?‘t nettovelat ; 23721 11642 Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 49070 38006 saamiset siirtyvat myyntisaamisiin.
Oma paaoma yhteensa 93476 83718 Siirtosaamisiin siséltyvat olennaiset erét liittyvat muihin jaksotettuinin
Nettovelkaantumisaste (Net Gearing), % 25% 14 % Jaksotettu hankintameno: kuluinin 9 266 (2024: 5 622) tuhatta euroa seka tuloverojaksotuksiin 612
Myyntisaamiset ja muut saamiset (2024: 0) tuhatta euroa.
Nettovelkaantumisaste = Nettovelat / Oma padoma yhteensa L ] ) ]
Lisatietoja omasta pasomasta on esitetty litetiedossa 6.7 ja korollisista Tuhatta euroa 2025 2024 Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti:
veloista liitetiedossa 6.3. Myyntisaamiset ja muut saamiset )
Myyntisaamiset * 35213 29577 Muut osakkeet ja osuudet 3112.2024 Muutos 31.12.2025
Asiakassopimuksista johtuvat saamiset * 1370 696 Muut osakkest yhteensa 482 7 499
Siirtosaamiset 10310 6730 Yhteensa _— J7 S2)
Muut saamiset 2874 1456
Myyntisaamiset ja muut saamiset yhteensa 49767 38 458 Muut osakkeet sisaitavat pddosin henkildston kdytdssa olevia lomamokkejé
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seké golf-osakkeita.
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Tilinpaatoksen laatimisperiaate - Rahoitusvarat

Rahoitusvarat on luokiteltu jaksotettuun hankintamenoon ja kéypaan
arvoon tulosvaikutteisesti kirjattuihin rahoitusvaroihin. Luokittelu tapahtuu
liketoimintamallin tavoitteen seka sijoitusten sopimusperusteisten raha-
virtojen perusteella tai soveltamalla kéyvan arvon vaihtoehtoa alkuperaisen
hankinnan yhteydessa. Kaikki rahoitusvarojen ostot ja myynnit kirjataan
kaupantekopaivana.

Jaksotettu hankintameno:

Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusvarat koostuvat
myyntisaamisista ja asiakassopimuksista johtuvista saamisista. Lyhytaikaisten
myyntisaamisten ja muiden saamisten luonteen takia niiden kirjanpitoarvo on
kaypa arvo vahennettyna luottotappioiden maaralla.

K&ypééan arvoon tulosvaikutteisesti:

Kéyvan arvon muutoksista johtuvat seka realisoitumattomat etta realisoitu-
neet voitot ja tappiot kirjataan silla kaudella, jonka aikana ne syntyvat. Digian
omistamat, julkisessa kaupankaynnissa noteeraamattomat, osakkeet ja
osuudet kirjataan tulosvaikutteisesti kaypaan arvoon.

Kateisvarat ja muut rahavarat

Kéyvan arvon

Asiakassopimusten hankinnasta aiheutuneet kulut

Asiakassopimusten hankinnasta aiheutuneet kulut sisaltden myynnin komis-
siot pitk&aikaisista palvelusopimuksista kirjataan edellytysten tayttyessa
taseeseen. Komissiot jaksotetaan tuloslaskelmaan sopimuskaudelle, jolloin
palvelut luovutetaan ja vastaava myynti tuloutetaan. Alla olevassa taulukossa
on eritelty aktivoiduissa myyntikomissioissa tilikauden aikana tapahtuneet
muutokset.

Tuhatta euroa 3112.2025 3112.2024
Aktivoidut myyntikomissiot, alkusaldo 812 549
Tilikauden aikana aktivoitu 1376 1285
Kirjattu kuluksi tilikauden aikana -1110 -1022
Taseen aktivoidut myyntikomissiot vuoden

lopussa 1078 812

Myyntisaamiset ja saamiset pitkaaikaishankkeista asiakkailta

Myyntisaamiset ja saamiset pitkdaikaishankkeista asiakkailta arvostetaan
jaksotettuun hankintamenoon vahennettyn luottotappioiden maaralla.
Luottotappiovaraus perustuu johdon arvioon kunkin myyntisaamisrynman ja
sopimukseen perustuvien saamisten odotetusta luottotappiosta.

Myyntisaamisten varausmatriisi

Tuhatta euroa 2025 2024 hierarkiataso Tasearvo Odotettu Luotto-

Pankkitilit 24214 18232 - Myyntisaamiset, tuhatta euroa (brutto) luottotappio tappiovaraus

Eraantyméattomat 32955 01% 33

Tilinpaatoksen laatimisperiaate - Rahavarat 1-30 paivaa eraantyneet 1781 0.2% 4

- o an an o

Rahavarat koostuvat vaadittaessa nostettavissa olevista pankki- 31_ 90 palvaa erééntyneet 190 1 f’ 5

talletuksista. Rahavaroihin luokitelluilla erilla on enintaan kolmen kuukauden vii90 pa|)/aa eraantyneet 543 25% 9

maturiteetti hankinta-ajankohdasta lukien. Yhteensa 55269 &3

Rahavarat kirjataan kaypaan arvoon.

Asiakassopimuksiin liittyvat

saamiset 1299 01% 1
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Ennakoidun luottotappiovarauksen lisgksi on tehty asiakaskohtainen luotto-
tappiovaraus maaraltaan 7 tuhatta euroa (Vuonna 2024 5 tuhatta euroa).

Rahoitusvarojen arvonalentuminen

Konsernin luottotappiovarauksen arvioiminen perustuu myyntisaamisten ja
saamisten pitkaaikaishankkeista asiakkailta koko voimassaoloajalta (litetieto
6.2) odotettavissa oleviin luottotappioihin. Digia soveltaa myyntisaamisten
luottoriskin kirjaamiseen yksinkertaistettua varausmatriisia. Nain ollen
luottotappiovarauksen arvioiminen perustuu koko voimassaoloajalta odotet-
tavissa oleviin luottotappioihin. Odotettuihin luottotappioihin perustuva malli
on ennakoiva, ja odotettu tappio-osuus perustuu aiempien luottotappioiden
maéariin. Koko voimassaoloajalta odotettavissa olevat luottotappiot lasketaan
kertomalla maksattomien myyntisaamisten ja saamisten pitkdaikaishankkeista
asiakkailta bruttomaarainen kirjanpitoarvo odotetulla tappio-osuudella
jokaisessa ikéluokassa. Odotettavissa olevien luottotappioiden muutokset
kirjataan tulosvaikutteisesti liiketoiminnan muihin kuluihin.
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6.3 Rahoitusvelat

Konsernin rahoitusvelat sisaltavat rahoituslaitosten myontamia pankkilainoja,
luotollisia tileja, vuokrasopimusvelkoja, ehdollisia lisdkauppahintoja ja osto-
velkoja. Digia ei kayttanyt johdannaisinstrumentteja tilikausilla 2025 ja 2024.
Rahalaitoslainoihin liittyy kovenanttiehto, joka on kuvattu tarkemmin alla.

Korolliset velat

Konsernin pankkilainat 3112.2025 olivat 42,0 (26,6) miljoonaa euroa. Pankki-
lainat ovat vaihtuvakorkoisia ja sidottu kuuden kuukauden Euribor-korkoon
lisdttynad marginaalilla. Lainojen keskimé&arainen korkoprosentti tilikaudella
2025 oli 3,4 prosenttia (4,8 prosenttia tilikaudella 2024). Vuokrasopimus-
velkojen yhteismaéré 3112.2025 oli 5,9 (3,3) miljoonaa euroa. Tilikauden aikana
Digia sopi kahdesta uudesta, ynteensa 31,5 miljoonan euron, pitkaikaisesta
lainasta. Lainat ovat vaihtuvakorkoisia ja ne on sidottu kuuden kuukauden
Euribor-korkoon lisattyna marginaalilla.

Konsernin vakavaraisuuteen ja maksuvalmiuden yllapitoon liittyva
kovenanttiehto muodostui seuraavasta "liikevoitto ennen poistoja (EBITDA)
suhteessa nettovelkoihin® ~tunnusluvusta. Tilikausilla 2025 ja 2024 yhtio taytti
asetetun kovenanttiendon. Kovenantin maksimi- ja minimiarvot seka yhtion
toteumat 3112.2025 ja 3112.2024 on esitetty alla:

Luottolimiitti

Yhtiolla on myos kdytettavissa 4,5 miljoonaa euroa vaintuvakorkoista
tililimiittia. Limiitista on kerrottu tarkemmin maksuvalmiusriskia kasittelevassa
litetiedossa 6.6.

Rahoitusvelkojen tasearvot ja kdyvat arvot

CHaIIituksentoimintakertomus ) CHaIIinto ) C Kestévyysraportti ) C Konsernitilinp&atos ) Liitetiedot C Emoyhtion tilinpagtos ) —

2025 2024 2025 2024  Kéayvanarvon
Tuhatta euroa Kayvéat arvot Kayvat arvot Tasearvot Tasearvot hierarkiataso
Pitkaaikaiset jaksotettuun hankintamenoon arvostetut rahoitusvelat
Pankkilainat 32500 14000 32500 14000
Kéypaan arvoon tulosvaikutteisesti arvostetut velat
Lisédkauppahinnat 4648 4646 4648 4646 3
Lyhytaikaiset jaksotettuun hankintamenoon arvostetut rahoitusvelat
Pankkilainat 9500 12572 9500 12572

Tason 3 instrumenttien k&yvat arvot perustuvat omaisuuseraé tai velkaa
koskeviin syottotietoihin, jotka eivat perustu todettavissa olevaan markkina-
tietoon. Ostovelkoja ei ole siséllytetty ylld olevaan taulukkoon, koska osto-
velkojen kirjanpitoarvo on 18helld niiden kaypaa arvoa.

Pankkilainat ovat vaihtuvakorkoisia ja niiden kdyvan arvon katsotaan
vastaavan kirjanpitoarvoa, silla niiden arvot eivat eroa olennaisesti toisistaan.

Korolliset velat erédantyvat seuraavasti:

31.12.2025

Kovenanttiarvo Toteuma

Nettovelat / EBITDA, enintdan 515 0,9
31.12.2024

Kovenanttiarvo Toteuma

Nettovelat / EBITDA, enintdan 3,5 0,5

Yhtid arvioi, etta kovenantti ei ole rikkoutumassa seuraavan 12 kuukauden

aikana.
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Vuosi, tuhatta euroa 2025 2024
2026 10673 13662
2027 5931 11512
2028 2797 3102
2029 6248 -
2030 20101 -
Yhteensa 45750 28 277
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Seuraavat taulukot kuvaavat sopimuksiin perustuvaa maturiteettianalyysia Rahoituksen rahavirtavaikutteiset ja ei-rahavirtavaikutteiset velkojen muutokset 2025
tilikaudella 2025 ja vertailukaudella 2024. Luvut ovat diskonttaamattomia. . . .
- e s Rahavirta- | Ei-rahavirta-
Pankkilainat sisaltavat korot. vaikutteiset = vaikutteiset
muutokset | muutokset
Tuhatta euroa Vuokra-
3112.2025 Tasearvo Rahavirta  Allelvuosi  1-2vuotta  2-5vuotta sopimusten Muut
Tuhatta euroa 11 muutokset = muutokset 31.12.
Pankkilainat 42000 45750 10673 5931 29146 T p -
Pitkaaikaiset korolliset rahoitusvelat
Vuokrasopimusvelat 5936 5936 2905 1490 1541 siséltden lyhytaikaisen osuuden
Lisdkauppahinnat 4648 4648 - 4648 - Lainat rahoituslaitoksilta 26572 15 428 - - 42000
Ostovelat 5272 5272 5272 - - Vuokrasopimusvelat 3301 -3289 5923 = 5936
Yhteensa 57 856 61606 18 850 12069 30687 Yhteensa 29874 12139 5923 - 47 936
Tuhatta euroa Lyhytaikaiset korolliset velat 283 181 = = 102
3112.2024 Tasearvo Rahavirta Alle 1vuosi 1-2 vuotta 2-5vuotta
Pankkilainat 26572 28277 13662 11512 3102 . . . . L . . . .
: Rahoituksen rahavirtavaikutteiset ja ei-rahavirtavaikutteiset velkojen muutokset 2024
Vuokrasopimusvelat 3301 3301 2266 877 158
Lisékauppahinnat 4646 4646 4646 - - Rahavirta- Ei-rahavirta-
_ _ vaikutteiset | vaikutteiset
Ostovela:c 5090 5090 5090 muutokset  muutokset
Yhteensa 39610 41315 25664 12390 3261 Vuokra-
o ) . sopimusten Muut
Ostovelat kirjataan taseeseen alkuperdiseen arvoonsa, joka vastaa niiden Tuhatta euroa 11. muutokset  muutokset 3112,
kaypaa arvoa, koska diskonttauksen vaikutus ei ole olennainen velkojen Pitkaaikaiset korolliset rahoitusvelat
maturiteetti huomioiden. siséltden lyhytaikaisen osuuden
Lainat rahoituslaitoksilta 32145 -5572 - 26 572
Vuokrasopimusvelat 5031 -3570 1840 - 3301
Yhteenséa 37175 -9142 1840 29 874
Lyhytaikaiset korolliset velat 404 -121 - - 283

Tilinpaatoksen laatimisperiaate - Rahoitusvelat

Konsernin rahoitusvelat luokitellaan kahteen eri luokkaan, jaksotettuun hankintamenoon ja kypaan arvoon tulos-
vaikutteisesti arvostettaviin. Rahoitusvelat merkitdan alun perin kirjanpitoon saadun vastikkeen perusteella kaypaan
arvoon. Rahoitusvelkoja sisaltyy pitka- ja lyhytaikaisiin velkoihin, ja ne voivat olla korollisia tai korottomia. Lainoista
esitetéan lyhytaikaisissa rahoitusveloissa alle 12 kuukauden paasta maksettavaksi eréantyvat lainat.
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Riskienhallinnan yleiset periaatteet hyvaksyy emoyhtion hallitus, ja niiden
kaytannon toteutuksesta vastaa konsernin talous- ja rahoitusyksikko yndessa
liketoimintaryhmien kanssa.

6.4 Vuokrasopimusvelat

Vuokrasopimuksista on yksityiskohtaisempi kuvaus liitetiedossa 7.4.

6.5 Rahoitustuotot ja -kulut

Rahoitustuotot

Vuokrasopimusvelat (tuhatta euroa) 3112.2025 3112.2024 Korkoriski
Pitkaaikainen S| 1036 Tuhatta euroa 2025 2024 Konsernin korkoriskin katsotaan liittyvan 18hinna pitkdaikaisiin pankkilainoihin,
Lyhytaikainen 29l 2266 Korkotuotot myyntisaamisista L 5 jonka korko on ollut sidottu Euribor-korkoon. Markkinakorkojen muutoksilla on
Vuokrasopimusvelat yhteensa 5936 3301 Valuuttakurssivoitot L 197 suora vaikutus konsernin tuleviin korkomaksuinin. Tilikaudella 2025 pitka-
Muut rahoitustuotot 206 523 aikaisten pankkilainojen korkoprosentti on vaindellut valilla 2,8-4.0 %. (tili-
Maturiteettijakauma Yhteensa 250 524 kaudella 2024 korkoprosentti oli 3,8-5,6 %). Mikali pitkaaikaisen pankkilainan
Yhden vuoden kuluessa 2905 2266 korko muuttuu =1 %, sen tulosvaikutus korkokuluinin vuositasolla olisi 0,4
Yli vuoden ja enintaan viiden vuoden kuluessa 3031 1036 Rahoituskulut miljoonaa euroa. Koron kehitysté seurataan ja siitd raportoidaan konsernissa
Tuhatta euroa 2025 2024 s&annollisesti. Mahdolliset korkosuojaukset tehdéan tilanteeseen sopivimmilla
Korkokulut 202 157 Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon suojausinstrumenteilla. Tilikausien 2025 ja 2024 lopussa konsernilla ei ollut
arvostettavista rahoituslainoista 12n 1448 voimassa yht&én suojausinstrumenttia.
Kirjaamista ja arvostamista koskevat Korkokulut vuokrasopimuksista 202 157
helpotukset Korkokulut ostoveloista 4 9 Luottotappioriski
ég\é?rl;iigi}/r?ni?lf;\?é?rpjl'jfuse”a koskeviin Lainojen hoitokulut 30 31 Konsernin asiakkaat ovat paéasiassa tunnettuja ja maksukykyisig koti- ja
Vuokrasitoumukset, [T-laitteet 1613 1618 Valuuttakurssitappiot 144 84 ulkomaisia yrityksia, eiké konsernilla siten katsota olevan merkittavia luotto-
Muut rahoituskulut 380 66 tappioriskeja. Konsernissa arvioidaan jatkuvasti laiminlyéntiriskin muutoksen
Vastaiset rahavirrat seuraavista: Yhteensa 1971 1794 avulla luottoriskin lisdantymista alkuperaisen kirjaamisen jalkeen.

- . . P Konsernin ohjeistuksella méaaritelldan asiakkaiden ja sijoitustransaktioiden
Mydhemmin alkavat sopimukset, joihin on ) i ) oo o T
sitouduttu IV 3295 . . . luottokelpoisuusvaatimukset tavoitteena minimoida luottotappioiden maéara.
Lyhytaikaiset vuokrasitoumukset - - 6 . 6 Ra h O |t u S rl S klt Palveluja ja tuotteita myydaan vain hyvan luottokelpoisuuden omaaville

yrityksille. Sijoitustransaktioiden vastapuolet ovat hyvan luottokelpoisuuden
Rahoitusriskien hallinta koostuu mm. likvidien varojen maksuvalmiuden omaavia yrityksia. Kaupalliseen toimintaan liittyvat luottotappioriskit ovat
Vastuusitoumukset suunnittelusta ja seurannasta, ulkomaan valuutassa olevien investointien, ensisijaisesti operatiivisten yksikdiden vastuulla. Emoyhtion talous- ja
saamisten ja velkojen hallinnasta seka pitkdaikaisten korollisten lainojen rahoitusyksikko tarjoaa keskitetysti asiakasrahoitukseen liittyvia palveluja
Tuhatta euroa 2025 2024 . . N ) . . . .
korkosuojauksesta. ja valvoo, ettd maksuehdoissa ja vaadittavissa vakuuksissa noudatetaan
Vuokrasopimusten pankkitakaukset 510 916
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Digia Oyj:n siséinen ja ulkoinen rahoitus seka rahoitusriskien hallinta on
keskitetty konsernin emoyhtion talous- ja rahoitusyksikkdon, joka vastaa
konsernin maksuvalmiudesta ja rahoituksen riittévyydesta seka korko- ja
valuuttariskin hallinnasta. Konserni altistuu normaalissa liiketoiminnassaan
useille rahoitusriskeille. Konsernin riskienhallinnan tavoite on minimoida
rahoitusmarkkinoiden muutosten haitalliset vaikutukset konsernin tulok-
seen. Paaasialliset rahoitusriskit ovat korko-, luotto- ja maksuvalmiusriski.

konsernin ohjeistusta.

Luottotappiovaraus oli yhteensa 48 tuhatta euroa 3112.2025 (3112.2024: 41
tuhatta euroa). Myyntisaamisten ja asiakassopimuksista johtuvien saamisten
ikdanalyysi tilikausilta 2025 ja 2024 on esitetty liitetiedossa 6.2. Konsernilla ei
ole tunnistettuja riskikeskittymié.
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Valuuttariski

Konsernin valuuttariskit littyvat saamisiin ja velkoihin, jotka ovat muussa

valuutassa kuin euro. Liiketoimintaan liittyvat valuuttariskit aiheutuvat Ruotsin

ja Puolan tytéryhtidista.

SEK-maaraisia myyntisaamisia 3112.2025 oli 5139 (3 548) tuhatta euroa
ja ostovelkoja 1282 (1038) tuhatta euroa. PLN-maaraisia myyntisaamisia
3112.2025 oli 3 287 tuhatta euroa ja ostovelkoja 900 tuhatta euroa.

Konsernin omaan padomaan siséltyva ulkomaisten tytéryhtididen
muuntoeropositio koostuu p&dosin Climber Sweden AB, Top of Minds AB
ja Savangard -alakonsernista. Konserni ei ole tilikauden aikana suojannut
valuuttakurssiriskia.

Maksuvalmiusriski

Konsernissa pyritadn jatkuvasti arvioimaan ja seuraamaan liiketoiminnan
vaatiman rahoituksen maéréaa, jotta konsernilla olisi tarpeeksi likvideja varoja
toiminnan rahoittamiseksi ja erdantyvien lainojen takaisinmaksuun. Konserni
yllapitéa valitontad maksuvalmiuttaan kassanhallintaratkaisuiden, kuten
konsernitilien ja pankkilimiitin avulla. Nostamattoman luottolimiitin maara
3112.2025 oli 4,5 (4,5) miljoonaa euroa. Rahavarat 3112.2025 olivat yhteensa
24,2 (18,2) miljoonaa euroa. Rahoitusvelkojen sopimuksiin perustuva maturi-
teettianalyysion esitetty liitetiedossa 6.3.
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6.7 Oma paaoma

Osakepaaoma

Osakkeiden lukumaara (tuhatta euroa)

11.2025 26823723 2088
3112.2025 26 823723 2088
Osakepaaoma

Osakkeiden lukumaara (tuhatta euroa)

11.2024 26823723 2088
3112.2024 26823723 2088

Osakkeiden kirjanpidollinen vasta-arvo on 0,10 euroa osakkeelta ja osakkeiden
enimmaismaaréa on 48 (48) miljoonaa kappaletta. Kaikilla osakkeilla on samat
oikeudet. Konsernin enimmaisosakep&adoma on 4,8 (4,8) miljoonaa euroa.
Kaikki liikkeeseen lasketut osakkeet on maksettu taysiméaraisesti. Yhtiolla
olihallussaan 129 604 (129 604) kappaletta omia osakkeita 3112.2025.

Yhtion hallussa olevien omien osakkeiden maara vastaa 0,5 (0,5) prosenttia
osakkeiden lukumaarasta. Tilikauden lopussa Yhtion ja EAM Digia Holding Oy:n
hallussa oli ynteensé 346 393 (346 393) osaketta.

Osingot
Tilikaudelta 2025 ehdotetaan osinkoa jaettavan 0,19 euroa/osake. Tilikaudelta

2024 maksettiin osinkoa 0,18 euroa/osake eli ynteensa 4 765 919,40 euroa.
Osinko maksettiin 7.4.2025.

Tilinpaatoksen laatimisperiaate - Osingot
Hallituksen ehdottamia osinkoja ei vahenneté jakokelpoisesta omasta
pédadomasta ennen yhtidkokouksen paatosta.

Laskelma emoyhtid Digia Oyj:n jakokelpoisista varoista 31.12.

Tuhatta euroa 2025 2024
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 42540 42540
Voitto edellisilta tilikausilta 23 440 19758
Tilikauden voitto 6 252 8 448
Yhteensa 72233 70747

2025 2024
Yhtion ja EAM:n hallussa olevat omat osakkeet
1 346 393 346 393
Lisaykset - -
Vahennykset - -
Yhtion ja EAM:n hallussa olevat omat osakkeet
3112. 346 393 346 393

Rahastot

Muut rahastot ovat muodostuneet aikaisempien vuosien yritysjarjestelyihin
liittyvista rakennemuutoksista. Muuntoerot sisaltévat ulkomaisten yksikkojen
tilinp&atosten muuntamisesta syntyneet kurssierot. Sijoitetun vapaan oman
paadoman rahasto siséltdd muut oman pddoman luonteiset sijoitukset ja
osakkeiden merkintéhinnan siltg osin, kun sité ei nimenomaisen paatoksen
mukaan merkita osakepagaomaan.
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/. Muut erat

7] Liikearvo

Liikearvo ja arvonalentumistestaus

Digian liikearvo on syntynyt usean eri yrityshankinnan myéta. Likkearvon maara
oli tilikauden 2025 lopussa 105,5 miljoonaa euroa (3112.2024: 92,8 miljoonaa
euroa). Vuonna 2025 hankitun liikketoiminnon liikearvon osuus on 11,7 miljoonaa
euroa ja vuonna 2024 ei hankittu yhtéan liiketoimintoa.

2. Hankittujen yksiloitavissa olevien varojen ja vastattaviksi odotettujen
velkojen hankinta-ajankohdan nettomaara.

Liikearvoista ei kirjata poistoja vaan niité testataan vuosittain mahdol-
lisen arvonalentumisen varalta. Tata tarkoitusta varten likearvo on kohdis-
tettu rahavirtaa tuottaville yksikaille. Liikearvo arvostetaan alkuperaiseen
hankintamenoon vahennettyna arvonalentumisilla.

Testattavien varojen arvonalentumistestaus

Liikearvojen arvonalentumistestaus tehdaan konsernitasolla konsernin

Liikearvon herkkyysanalyysissa tarkeimmat tekijat ovat itse rahavirtaen-
nusteiden ja niiden sisaltamien oletusten liséksi terminaaliarvon kasvu-
prosentti, kaytetty diskonttokorko ja vaikutus liikearvoprosenttiin. Mikali
terminaaliarvon kasvuprosenttina olisi kaytetty -18,2 prosenttia 2 prosentin
sijaan, olisi kayttoarvo vastannut testattavaa maaraa. Mikali diskontto-
korkona olisi kaytetty 19,3 prosenttia 12,6 prosentin sijaan olisi kayttdarvo
vastannut testattavaa maaraa. Mikali likevoittoprosentti olisi 2,9 prosenttia
keskimaaraisen 8,3 prosentin sijaan kdyttdarvo vastaisi testattavaa maaraa.

Taman lisaksi on tehty herkkyysanalyysi liikevaindon kasvun ja liikevoiton

Liikearvo Liikearvo ) o ) L ) ) N o .
2025 2024 ollessa rahavirtaa tuottava yksikko. Liikearvojen sekd muiden testattavien suhteen. Tehdyn herkkyysanalyysin mukaan liikearvon maara edellyttaa
Hankintameno 11. 144173 144 689 omaisuuserien tasearvojen jakautuminen on esitetty alla olevassa taulu- vaihtoehtoisesti liikevaihdon pysymisté nykyisella tasollaan ja 4,6 prosentin
Lisaykset 11660 - kossa. Tilikauden 2025 arvonalentumistestaus tehtiin 30.9.2025 arvoilla. likevoittoa tai liikevaihdon 2,0 prosentin kasvua ja 2,0 prosentin likevoittoa.
Valuuttakurssimuutos 1092 -516
i Testattavien
Hankintameno 3112. 156 925 144173 - . Ykstigbidy*; tvarojen Merkittava arvio - lilkkearvon
uhatta aineettoma asearvo ;
. euroa hyédykkeet Liikearvo Muut erat yhteensa arvonalentumistestauksessa
Kertyneet arvonalentumiset 1.1. -51394 -51394 kavtetvt keskeiset oletukset
. . . 30.9.2025 7927 105787 3119 116 833 Y Y
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 3112. -51394 -51394 o i ) o o
30.9.2024 7842 93001 -2904 97 939 Johto tekee merkittavia arvioita ja harkintaan perustuvia ratkaisuja arvioi-
o dessaan konsernin liikevaihdon ja kustannusten kehitysta, sovellettavia
Kirjanpitoarvo 1.1. 92779 93295 N ) ) i ) L ! . : : . .
A Viiden vuoden ennustejakson aikana liilkevaihdon vuosittaisen kasvun veroasteita seké markkinaolosuhteiden muutosten vaikutusta konsernin
Kirjanpitoarvo 31.12. 105 531 92779

Tilinpaatoksen laatimisperiaate - liikearvo

Hankinnasta kirjataan liikearvona alla olevien kohtien 1 ja 2 erotuksena:

1. Seuraavien yhteenlaskettu maara:

« Hankinta-ajankohdan kdypaan arvoon luovutettu vastike.

« Mahdollinen maaraysvallattomien omistajien osuus hankinnan
kohteessa.

- Vaiheittain toteutuneessa liiketoimintojen yhdistamisessé hankkija-
osapuolella hankinnan kohteessa aiemmin olleen oman p&ddoman
ehtoisen osuuden hankinta-ajankohdan kdyp4 arvo.
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arvioidaan olevan 3,0 (2024: 3,0) prosenttia ja sen jalkeen 2,0 (2,0)
prosenttia, likevoitto keskimaérin 8,3 (9,5) prosenttia seka diskonttokorko
ennen veroja 12,6 (11,9) prosenttia. Ennustejakson jalkeiset rahavirrat on
ekstrapoloitu kayttéen likevaindon kasvuprosenttia 2,0 (2,0) ja likevoitto-
prosenttia 8,6(5,3). Diskonttokorkona on kaytetty padoman keskimaaraista
kustannusta (WACC). Arvonalentumistestauksen perusteella puskuria on
noin 128 miljoonaa euroa.

Herkkyysanalyysi

Johto testaa ennusteissa kaytettyjen merkittavien arvioiden muutosten
vaikutuksia herkkyysanalyysilla.

tuloskehitykseen. Keskeiset kaytetyt oletukset laskettaessa kerrytetta-
vissé olevaa rahamaaraa olivat liikevoitto ennustejaksolla, pitkan aikavalin
kasvu terminaalijaksolla ja kaytetty diskonttokorko. Rahavirtaennusteet
perustuvat konsernin toteutuneeseen tulokseen ja johdon parhaisiin
arvioihin tulevasta taloudellisesta tuloksesta. Rahavirtaennusteisiin sisél-
lytetdan budjetin mukainen méaréa seuraavalle tilikaudelle ja ennusteiden
mukaiset maarat seuraaville viidelle vuodelle. Kasvuvauhdit perustuvat
johdon tekem&an arvioon tulevien vuosien kasvusta.

My6s ulkopuolisten tutkimuslaitosten tietoja liikevoitosta on
hyddynnetty. Terminaalijakson 2,0 prosentin kasvu kuvaa Digian johdon
pitkaaikaista liiketoiminnan kasvuodotusta, ottaen huomioon nykyisen
korkotason seka yleisen markkinatilanteen. Laskelmissa on kaytetty



digia

diskonttotekijana WACC:ia ennen veroja. WACC ottaa huomioon seka
vieraan ettd oman padoman tuotto-odotuksen, joka on laskettu hyddyn-
téen verrokkiyhtididen beta-lukuja, pddomarakennetta ja veroasteita.
Kasvuvauhdit perustuvat johdon tekemaan maltilliseen arvioon tulevien
vuosien kasvusta.

Tilinpaatoksen laatimisperiaate - arvonalentumiset

Tilinp&atoshetkelld arvioidaan, onko olemassa viitteita aineellisen tai
aineettoman hyddykkeen arvonalentumisesta. Mikali arvon alentumisesta
on viitteitd, omaisuuserasta kerrytettavissa oleva rahamaara arvioidaan.
Kerrytettévissa oleva ranamaara arvioidaan liséksi vuosittain liikearvon
osalta riippumatta siitd, onko arvonalentumisesta viitteita. Arvonalentumis-
tarvetta tarkastellaan rahavirtaa tuottavien yksikkdjen tasolla, eli silla
alimmalla yksikkdtasolla, joka on padosin muista yksikoista riippumaton, ja
jonka rahavirrat ovat erotettavissa muista rahavirroista. Mikali kirjanpitoarvo
ylittaa kerrytettavissa olevan rahamaaran, arvonalentumistappio kirjataan
tuloslaskelmaan. Liikearvosta kirjattua arvonalentumistappiota ei peruuteta
missaan tilanteessa.
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7.2 Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet

CHaIIituksentoimintakertomus ) CHaIIinto ) C Kestévyysraportti ) C Konsernitilinp&atos ) Liitetiedot C Emoyhtion tilinpagtos ) —

2025
Kayttéoikeus- Rakennukset ja Muut aineelliset
Tuhatta euroa omaisuuserat rakennelmat  Koneet ja kalusto hyoédykkeet Yhteens& 2025
Hankintameno 1.. 24282 162 24168 779 49391
Muuntoerot n = 3 = 14
Lisdykset 5165 = 472 98 5735
Liiketoimintojen yhdistdmisen kautta siirtyneet 819 = 73 10 902
Vahennykset -65 = =27 = -92
Hankintameno 31.12. 30212 162 24689 887 55 951
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.. -21157 -158 -23750 -736 -45 801
Tilikauden poistot -3240 =3 -235 -23 -3503
Muuntoerot -1 = -1 = -n
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 3112. -24 408 -162 -23986 -759 -49 316
Kirjanpitoarvo 1.1. 3124 5 419 43 3591
Kirjanpitoarvo 31.12. 5804 0 703 128 6635
2024
Kayttéoikeus- Rakennukset ja Muut aineelliset
Tuhatta euroa omaisuuserat rakennelmat  Koneet ja kalusto hyédykkeet Yhteensa 2024
Hankintameno 1.. 22428 162 23999 750 47 340
Muuntoerot =21 - -2 - =23
Lisaykset 1969 - 172 28 2169
Liiketoimintojen yhdistdmisen kautta siirtyneet - - - - -
Vahennykset -95 - - - -95
Hankintameno 31.12. 24281 162 24169 779 49 391
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.. -17794 -152 -23557 -724 -42226
Tilikauden poistot -3364 -7 -193 -12 -3576
Muuntoerot 1 - - - 1
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 3112. -21157 -158 -23750 -736 -45 801
Kirjanpitoarvo 1.1. 4634 " 442 27 5M4
Kirjanpitoarvo 31.12. 3124 5 419 43 3591
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Tilinpaatoksen laatimisperiaate - aineelliset
kayttoomaisuushyodykkeet

Aineelliset kayttbomaisuushyoddykkeet on arvostettu alkuperaiseen hankin-
tamenoon vahennettyna kertyneilla poistoilla ja arvonalentumistappioilla.
Hyddykkeista kirjataan poistot arvioitujen taloudellisten vaikutusaikojen
mukaisesti. Maa-alueista ei tehdé poistoja. Arvioidut taloudelliset vaikutus-
ajat ovat seuraavat:

Koneet ja kalusto 3—8vuotta
Vuokrahuoneistojen perusparannusmenot  3—5 vuotta
Rakennukset ja rakennelmat 25 vuotta

Hyodykkeiden jdannosarvo ja taloudellinen vaikutusaika tarkastetaan
jokaisessa tilinpadtoksessa ja tarvittaessa oikaistaan kuvastamaan
taloudellisen hyddyn odotuksissa tapahtuneita muutoksia.

Aineellisten kdyttoomaisuushyddykkeiden kaytosta poistamisesta ja
luovutuksista syntyvat myyntivoitot ja -tappiot sisaltyvat joko liketoiminnan
muihin tuottoihin tai kuluinin.
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7.3 Aineettomat hyodykkeet

CHaIIituksentoimintakertomus ) CHaIIinto ) C Kestévyysraportti ) C Konsernitilinp&atos ) Liitetiedot C Emoyhtion tilinpagtos ) —

2025
Yrityshankintoihin
Keskeneraiset liittyvat
Muut aineettomat aineettomat kohdistetut
Tuhatta euroa Liikearvo  Kehittdmismenot hyédykkeet hy6dykkeet omaisuuserét Yhteens& 2025
Hankintameno 1.. 144174 3016 31545 = 23101 201836
Lisaykset 11660 = 82 6 3582 15 331
Muuntoerot 1091 = = = 276 1367
Liiketoimintojen yhdistéamisen kautta
siirtyneet = = 21 = 21
Vahennykset = = = = = =
Siirrot erien valilla = = = = = =
Hankintameno 31.12. 156 925 3016 31648 6 26 959 218 555
Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset 1.1. -51394 -2904 -29128 = -15983 -99 409
Tilikauden poistot = -72 -605 = -3045 -3722
Muuntoerot = = 1 = =22 =21
Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset 3112 -51394 -2976 -29732 = -19050 -103 152
Kirjanpitoarvo 1.1. 92779 12 2 416 = 7119 102 426
Kirjanpitoarvo 31.12. 105 531 40 1916 6 7909 115 403
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CHaIIituksentoimintakertomus ) CHaIIinto ) C Kestévyysraportti ) C Konsernitilinp&atos ) Liitetiedot C Emoyhtion tilinpagtos ) —

2024
Keskeneréiset Yrityshankintoihin
Muut aineettomat aineettomat liittyvéat kohdiste-

Tuhatta euroa Liikearvo  Kehittdamismenot hyddykkeet hybédykkeet tut omaisuuserat Yhteens4 2024
Hankintameno 1.1. 144 689 3016 31456 - 23201 202362
Lisdykset - - 89 - - 89
Muuntoerot -516 - - - -99 -615
Liiketoimintojen yhdistamisen kautta

siirtyneet - - - - -
Vahennykset - - - - - -
Siirrot erien valilla - - - - - -
Hankintameno 31.12. 144173 3016 31545 = 23102 201836
Kertyneet poistot ja

arvonalentumiset 1.1. -51394 -2784 -28561 - -12989 -95728
Tilikauden poistot - -119 -568 - -2937 -3624
Muuntoerot - - - - -57 -57
Kertyneet poistot ja

arvonalentumiset 3112 -51394 -2904 -29128 = -15983 -99 409
Kirjanpitoarvo 1.1. 93295 231 2895 = 10 212 106 633
Kirjanpitoarvo 31.12. 92779 12 2416 = 7119 102 426
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Tilinpaatoksen laatimisperiaate -
aineettomat hyodykkeet

Yrityshankintoihin liittyvat kohdistetut omaisuuserat kasittavat asiakas-
sopimuksia, tuotemerkkejé ja teknologioita, joilla on rajallinen taloudellinen
vaikutusaika. Ne merkitdan taseeseen aineettomiin hyddykkeisiin ja
kirjataan tasapoistoina kuluksi tuloslaskelmaan niiden taloudellisen
vaikutusajan kuluessa, mika tyypillisesti on 2-9 vuotta.

Muut aineettomat hyddykkeet -eré koostuu aktivoiduista IT-ohjelmis-
tojen lisensseista. Lisenssien poistoaika on kolme vuotta.

Tutkimusmenot kirjataan kuluksi. Kehittamismenot aktivoidaan, mikali ne
tayttévat kehittd&mismenojen aktivointikriteerit.

Pilvipalvelujérjestelyjen kirjanpitokasittely riippuu siitd, luokitellaanko
pilvipohjainen ohjelmisto aineettomaksi hyodykkeeksi vai palvelu-
sopimukseksi. Ne jérjestelyt, joissa Yhtiolla ei ole maaraysvaltaa kyseiseen
ohjelmistoon, kasitelldan kirjanpidossa palvelusopimuksina, jotka antavat
Yhtidlle oikeuden k8yttaa pilvipalveluntarjoajan sovellusohjelmistoa
sopimuskauden aikana. Kyseiset jarjestelyt voivat vaatia jondon harkintaa.
Sovellusohjelmiston jatkuvat kayttdoikeusmaksut seké ohjelmistoon
litttyvat konfigurointi- tai rd&dtaldintimenot kirjataan liiketoiminnan muihin
kuluihin silloin, kun palvelut vastaanotetaan.
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7.4 Kayttooikeusomaisuuserat

Vuokrasopimukset taseessa:

Tuhatta euroa 1.1.2025 Poistot Lisédykset Vahennykset 3112.2025
Toimitilat 2 407 -2751 5358 -60 4954
Autot 74 -486 626 =5 849
[T-laitteet 3 =5 = = 0
Kayttooikeusomaisuuserat yhteensa 3124 -3 241 5984 -65 5803
Tuhatta euroa 11.2024 Poistot Lisdykset Véahennykset 3112.2024
Toimitilat 3980 -2917 1393 -48 2407
Autot 621 -418 576 -64 4
[T-laitteet 32 -29 - -1 3
Kayttooikeusomaisuuserat yhteensa 4634 -3364 1969 -4 3124

Tilinpaatoksen laatimisperiaate - vuokrasopimukset

Vuokrasopimusten kirjaamisessa, arvostamisessa ja tilinpaatoksessa
esitettavia tietoja koskevissa vaatimuksissa on noudatettu IFRS 16
-standardia. Standardin mukaan vuokralle ottaja kirjaa vuokrasopimukset
taseeseen vuokrasopimusvelkana seka siinen liittyvana kayttdoikeus-
omaisuuserana. Vuokrasopimuksen alkamispaivana vuokralle ottaja
kirjaa velan velvollisuudestaan suorittaa vuokramaksuja ja omaisuuseran
oikeudestaan kayttéda omaisuuserad. Taseeseen merkitysta velasta on
kirjattava korkokulua ja omaisuuserasta poistoja.

Digia vuokraa kayttamansa toimitilat, tydsuhdeautot, kaluston ja
it-laitteet. Taseen kéyttooikeusomaisuuseran ja vuokravelan maarasta
padosa muodostuu toimistotilojen vuokrasopimuksista. Digia on soveltanut
IFRS 16 -standardin sallimia helpotuksia lyhytaikaisten vuokrasopimusten
osalta. Niitd vuokrasopimuksia, joiden vuokra-aika on alle 12 kuukautta, ei
ole merkitty taseeseen. Digia ei mydskaan merkitse taseeseen omaisuus-
erda ja velkaa niista vuokrasopimuksista, joiden arvo on vahainen. Kaytto-
oikeusomaisuuseraa ja vastaavaa vuokrasopimusvelkaa laskettaessa
lahtdkohtana on ollut yhtidn voimassa olevien vuokrasopimusten pohjalta
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tekema arvio vuokrasopimusten kestosta ja mahdollisten jatko-optioiden
kayttdmisesta.
Vuokrasopimusvelat on kuvattu liitetiedossa 6.4.

7.5 Rahavirtalaskelman liitetieto

Oikaisut tilikauden tulokseen

Tuhatta euroa 2025 2024
Poistot ja arvonalentumiset 7225 7200
Liiketoimet, joihin ei lity maksutapahtumaa 318 585
Rahoitustuotot ja -kulut 1741 1270
Verot 3542 3647
Muut oikaisuerat =42 -
Yhteensa 12784 12702

/.6 Lahipiiritapahtumat

Osapuolten katsotaan kuuluvan toistensa Iahipiiriin, jos toinen osapuoli pystyy

kayttdmaan toiseen ndhden maaraysvaltaa tai huomattavaa vaikutusvaltaa

sen taloutta ja liiketoimintaa koskevassa paatoksenteossa. Konsernin

emoyhtion Digia Oyj:n 1ahipiiriin kuuluvat seuraavat tahot:

« tytéryhtiot

+ hallituksen ja konsernin jontoryhman jasenet, mukaan lukien toimitus-
johtaja (johtoon kuuluvat avainhenkilot)

+ kyseisten henkildiden l&heiset perheenjasenet, ja

+ l8hipiirin maaraysvaltayhtiot.

Seuraavissa taulukoissa esitetyt maarat vastaavat kyseisilla tilikausilla

maksettuja menoja. Taulukoissa esitetyt ovat maksuperusteisia. Mydhempina

vuosina eraantyvat palkkiot eivat sisally esitettyinin lukuinin. Palkkasummat

siséltavat mahdolliset osakepalkkiojérjestelyn edut seké luontaisedut.
Konsernin johtoon kuuluville avainhenkildille on maksettu tilikaudella

palkkoja ja palkkioita siséltden luontaisedut seuraavasti:

Tuhatta euroa 2025 2024
Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet 2239 2179
Tulospalkkiot 331 254
Yhteensa 2570 2433

Toimitusjohtajan ja konsernin muun johdon elgketurva on Suomen tyoelgke-
lainsdadannon (TyEL) mukainen.

Toimitusjohtajan toimisuhteen irtisanomisaika on molemmin puolin kuusi
kuukautta. Toimitusjohtajan toimisuhteeseen sovelletaan kilpailukieltoa, joka
kieltaa kilpailevan toiminnan toimisuhteen aikana ja kuusi kuukautta toimi-
suhteen paattymisen jalkeen. Mikali toimitusjohtajan toimisuhteen irtisanoo
yhtio, toimitusjohtajalla on oikeus kuuden kuukauden irtisanomisajan palkan
lisdksi kuuden kuukauden palkkaa vastaavaan korvaukseen. Korvaus makse-
taan tyGsuhteen paattyessa. Korvaus maksetaan myos tilanteessa, jossa
toimitusjohtajan toimisuhde tai tydnkuva olennaisesti muuttuu merkittéavan
yritysjérjestelyn seurauksena. Toimitusjohtajalla ei ole oikeutta kuuden
kuukauden korvaukseen tilanteessa, jossa toimisuhde paattyy toimitus-
johtajan vakavan sopimusrikkomuksen seurauksena.
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Hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle on maksettu palkkoja ja palkkioita Konserniyritykset Kotipaikka Kotimaa Omistusosuus Osuus déanivallasta
seuraavasti: Digia Oyj Helsinki Suomi Emoyhti6
Tuhatta euroa 2025 2024 Digia Finland Oy Helsinki Suomi 100 % 100 %
Ala-Harkénen Martti Most Digital AB Tukholma Ruotsi 100 % 100 %
16.5.2025 asti Hallituksen jasen 25 60 Productivity Leap Oy Joensuu Suomi 100 % 100 %
Elsinen Santtu Hallituksen jasen 63 46 Digia Sweden AB Tukholma Ruotsi 100 % 100 %
Ingman Robert Hallituksen puheenjohtaja 89 80 Climber AB Tukholma Ruotsi 100 % 100 %
Leppanen Sari Hallituksen jasen 50 47 Climber Benelux B.V. Hengelo Alankomaat 100 % 100 %
Nieminen Henry Hallituksen jasen 49 46 Top of Minds AB Tukholma Ruotsi 100 % 100 %
Taivainen Outi Hallituksen jasen 54 49 Savangard Sp.zo.o. Varsova Puola 100 % 100 %
Levoranta Timo Toimitusjohtaja 446 392 Peoplevibe Sp.zo.o. Varsova Puola 100 % 100 %
Yhteensa 775 719 Finnovative Solutions UAB Vilna Liettua 100 % 100 %

Konsernin osakepalkkiojarjestelyista on esitetty tarkempi kuvaus liitetiedossa Konsernitilinpaatokseen yhdistelty strukturoitu yhteisé

/.7 Tilinpaatospaivan

4.4 Osakeperusteiset maksut” seka erillisessa selvityksessa yhtion hallin- Osakepalkitsemisjérjestelyn osakkeiden hankinta tendaan EAM Digia Holding . .

nointi- ja ohjausjérjestelmasta. Oy:n toimesta. Holding-yhtién juridinen omistus on Evli Alexander Incentives Ja | ke ISet ta pa ht umat
Lahipiirin liketoimet, jotka littyvat myynteinin olivat ynteensa 46 (34) Oy:lla, mutta sopimuksen perusteella Digia Oyj kayttaa jarjestelyssad méarays-

tuhatta euroa ja koostuivat pédasiassa lisenssiveloituksista. Lahipiirin kanssa valtaa. Holding-yhtio on yhdistelty konsernitilinpadatokseen, koska konsernilla Tilinpaatdspaivan jalkeen ei ole ollut merkittavia tapahtumia.

toteutunut palveluiden myynti perustuu konsernin voimassa oleviin hintoihin. on siind maéraysvalta.

Konsernilla ei ole 18hipiirilainoja eika vapaaehtoisia elakejarjestelyja.
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8. Tunnuslukujen laskentakaavat ja tasmaytyslaskelmat

8.1 Tunnuslukujen laskentakaavat

IFRS:n mukaiset tunnusluvut: Oman pagoman tuotto (ROE), %:

Osakekohtainen tulos (EPS), euroa: (Voitto tai tappio ennen veroja - verot) x 100
Oma pasdoma (keskiarvo)

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva tilikauden voitto
Osakkeiden lukumé&aran painotettu keskiarvo tilikauden aikana

Omavaraisuusaste, %:

Osakekohtainen tulos (EPS), euroa, laimennettu: (Oma padoma + maaraysvallattomien omistajien osuus) x 100
Taseen loppusumma - saadut ennakot

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva tilikauden voitto
Laimennettu osakkeiden lukumaérén painotettu keskiarvo tilikauden aikana

Osinko/osake, euroa:

Kokonaisosinko
Tilikauden lopussa olevien osakkeiden osakeantioikaistu lukumaéara

Ei-IFRS:n mukaiset tunnusluvut:

Liikevaindon kasvu, %:
1 o/ .
Tilikauden liikevaihto x 100 Osinko/tulos, %:

Vertailukauden liikevaihto Osakekohtainen osinko
Osakekohtainen tulos

Liikevoitto (EBIT):

i 1 o/.
Tilikauden tulos + tuloverot + rahoitustuotot ja -kulut Nettovelkaantumisaste (Net Gearlng), %:

(Korolliset velat - rahavarat) x 100
Liikevoitto (EBITA): Oma p&aaoma

Liikevoitto + yrityshankintojen hankintamenojen kohdistamiseen liittyvat poistot ja kulut . .
Efektiivinen osinkotuotto, %:

Liikevoitto (EBITA) -marginaali, %: Osakekohtainen osinko x 100
(Liikevoitto + yrityshankintojen hankintamenojen kohdistamiseen liittyvat poistot ja kulut) x 100 Osakeantioikaistu tilikauden vimeinen kaupantekokurssi
Liikevaihto . .

Hinta/voitto-suhde (P/E):
Sijoitetun padoman tuotto (ROI), %: Osakeantioikaistu tilikauden viimeinen kaupantekokurssi
(Voitto tai tappio ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut) x 100 Osakekontainen tulos

Taseen loppusumma - korottomat rahoitusvelat (keskiarvo)
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8.2 Vaihtoehtoisten tunnuslukujen tasmaytyslaskelmat

. o . ) . o o Nettovelkaantumisaste (net gearing), % 3112.2025  3112.2024
Va|htloehlt0|sma tgnnuslukgma kon;ernl rjaportol |||kelvo“|tor7 I|sgttyna yr|ty§— Korolliset velat 47936 20874
hankintojen hankintamenojen kohdistamiseen liittyvilla poistoilla (EBITA) ja
kuluilla, liikevoiton (EBIT), oman p&&oman tuoton, sijoitetun pddoman tuoton, Rahavg'r?t 24214 18232
nettovelkaantumisasteen sekd omavaraisuusasteen, joita ei ole maéritelty Oma padoma - 93476 83718
IFRS-tilinpgatosnormistossa. Yhtio esittéa vaihtoehtoisia tunnuslukuja Nettovelkaantumisaste, % 25,4% 13.9%
kuvaamaan liiketoiminnan taloudellista tilaa ja kehitysta katsoen naiden olevan
tarpeellisia tietoja sijoittajille. Omavaraisuusaste, % 31.12.2025 31.12.2024

Oma pé&adoma 93 476 83718
Liikevoitto (EBITA) 3112.2025  31.12.2024 Taseen loppusumma 197 01 163 486
Lilkevoitto 18127 18208 Saadut ennakot 5130 5357
Eg%sig’?anrﬁligggr?rl}i?&/@gpé?)gfgﬁjgﬂulut 2909 5053 Taseen Io.ppusumma - saadut ennakot 191882 158129
Liikevoitto (EBITA) 21337 21161 Omavaraisuusaste, % 48.7% 52,3%
Oman paédoman tuotto, % 31.12.2025 31.12.2024
Voitto ennen veroja 16 387 16 938
Verot -3542 -3647
Voitto verojen jalkeen 12845 13291
Oma p&éoma (keskimaarin vuoden aikana) 88597 79569
Oman pdaoman tuotto, % 14,5 % 16,7 %
Sijoitetun pddoman tuotto, % 31.12.2025 31.12.2024
Voitto ennen veroja 16 387 16 938
Rahoituskulut -1971 -1794
Voitto ennen veroja + rahoituskulut 18 358 18732
Taseen loppusumma (keskimé&arin tilikaudella) 180 249 165 821
Korottomat velat (keskimaarin vuoden aikana) 52747 52728
Taseen loppusumma - korottomat velat 127 502 113094
Sijoitetun pddoman tuotto, % 14,4 % 16,6 %
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9. Emoyhtion tilinpaatos (FAS)

9.1 Emoyhtion tuloslaskelma

Euroa Liitetieto 11.-3112.2025 11.-3112.2024
Liikevaihto 1 16 300 029,73 17 338 541,77
Liiketoiminnan muut tuotot 2 79690,96 50511,43
Materiaalit ja palvelut -1558183,93 -1175 559,85
Henkildstokulut 3 -5014 980,49 -£4926 540,41
Poistot ja arvonalentumiset 4 -628 951,57 -673 346,97
Muut liiketoiminnan kulut 5 -8 824 312,39 -10 004 023,93
Liikevoitto 353292,31 609 582,04
Rahoitustuotot ja -kulut 6 -2 320 224,00 -3851504,84
Tulos ennen tilinpaatéssiirtoja ja veroja -1966 931,69 -3241922,80

Tilinpaatoéssiirrot

Konserniavustus 10 000 000,00 14 000 000,00
Poistoerojen muutos -219764,90 -219764,90
Voitto ennen veroja 7813 303,41 10538 312,30
Tuloverot 7 -1560 925,06 -2089 988,59
Tilikauden voitto 6252 378,35 8 448 323,71
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Emoyhtion tilinpaatos

Euroa Liitetieto 3112.2025 3112.2024 Euroa Liitetieto 3112.2025 3112.2024
VASTAAVAA VASTATTAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT OMA PAAOMA
Aineettomat hyddykkeet 8 70 665,98 21288,27
Aineettomat oikeudet 1788 645,75 2338998,28 Emoyhtién omistajille kuuluva oma padoma 12
1859 311,73 2360 286,55 Osakepaadoma 2087 564,50 2087564,50
Aineelliset hyodykkeet 9
Maa- ja vesialueet 16 818,79 16 818,79 Sijoitetun vapaan oman pdgoman rahasto 42540 499,12 42540 499,12
Rakennukset ja rakennelmat = 4945,09 Edellisten tilikausien tulos 23440 207,61 19757 803,30
Koneet ja kalusto 44.149,37 133 537,89 Tilikauden tulos 6 252 378,35 8 448 323,71
60 968,16 155 301,77 Oma padoma yhteensa 74 320 649,58 72834190,63
Sijoitukset 10
Osuudet saman konsernin yrityksissé 186 617 763,34 175 081210,65 TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA
Muut osakkeet ja osuudet 480 004,54 480 004,54 Poistoero 1018 528,50 798 763,60
Muut pitk&aikaiset saamiset 41624,98 -
187139 392,86 175 561215,19 VIERAS PAAOMA
Pysyvéat vastaavat yhteensa 189 059 672,75 178 076 803,51 Pitk&aikainen vieras pdaoma
Lainat rahoituslaitoksilta 13 32500000,00 14000 000,00
VAIHTUVAT VASTAAVAT Velat saman konsernin yrityksille 41920580,00 50620 580,00
Pitkdaikaiset saamiset Muut pitkaaikaiset velat 4648 000,00 -
79 068 580,00 64620 580,00
Lyhytaikaiset saamiset n Lyhytaikainen vieras pddoma
Saamiset saman konsernin yrityksilta 16122 939,97 18592170,22 Ostovelat 181146,61 242701,23
Muut saamiset 174 908,44 204 948,22 Lyhytaikaiset korolliset velat 14 9500000,00 12500 000,00
Siirtosaamiset 2390731,60 1842773,91 Velat saman konsernin yrityksille 50728 630,32 47866 162,94
18 688 580,01 20639892,35 Muut velat 1156 599,88 5239670,86
Siirtovelat 1125 682,01 1488582,27
Rahat ja pankkisaamiset 935156414 6873 955,67 Tilikauden tulokseen perustuvat verot = -
62692 058,82 67 337 117,30
Vaihtuvat vastaavat yhteenséa 28 04014415 27513 848,02

Vieras pdaoma yhteensa

141760 638,82

131957 697,30

Vastaavaa yhteensa

217 099 816,90

205590 651,53

Vastattavaa yhteenséa

217 099 816,90

205590 651,53
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9.3 Emoyhtion rahoituslaskelma

Euroa

1.1.-3112.2025

11.-3112.2024

Liiketoiminnan rahavirta:

Tilikauden voitto 6 252 378,35 8 448 323,711
Oikaisut tilikauden tulokseen -5326 935,12 -7165 394,70
Kayttépadoman muutos 1888 465,30 13068 663,68
Maksetut korot -1619 088,57 -4028 666,84
Saadut korot 145 457,54 253730,85
Maksetut verot -2200782,43 -1509 845,28
Liiketoiminnan rahavirta -860 504,93 9066 811,42
Investointien rahavirta:

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -60 885,98 -35 045,96
Kayttdomaisuuden myynnit 56 800,65 -
Tytéryhtidohankinnat -21391881,87 -5116 240,00
Investointien rahavirta -21395 967,20 -5151285,96

Rahoituksen rahavirta:

Omien osakkeiden hankinta

Lyhytaikaisten lainojen lyhennykset

-16 000 000,00

-11500 000,00

Lyhytaikaisten lainojen nostot

Pitk&aikaisten lainojen nostot 31500 000,00 6000 000,00
Konsernirahoituserat " = -500 000,00
Konserniavustus 14000 000,00 10700 000,00
Maksetut osingot -4765 919,40 -4501146,10
Rahoituksen rahavirta 24734 080,60 198 853,90
Rahavarojen muutos 2 477608,47 4114 379,36
Rahavarat tilikauden alussa 6 873 955,67 2759576,31
Rahavarojen muutos 2 477608,47 4114 379,36
Rahavarat tilikauden lopussa 935156414 6 873 955,67

! Konsernirahoituseréat kasittavat emoyhtion ja sen tytaryhtididen valisten lainojen muutokset.
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9.4. Emoyhtion perustiedot

jatilinpaatoksen

laadintaperiaatteet

Yrityksen perustiedot

Digia Oyj on Digia-konsernin emoyhti6, jonka kotipaikka on Helsinki ja sen

rekisterdity osoite on Atomitie 2, 00370 Helsinki. Digia Oyj:n liiketoimintaa

harjoittavat tytaryhtiot ovat Digia Finland Oy tytéryhtidineen, Productivity
Leap Oy, Digia Sweden AB, Climber AB tytaryhtidineen, Top of Minds AB ja

Savangard Sp. z 0.0. tytéryhtidineen.

Tilinp4atdksen laatimisperiaatteet

Emoyhtidn tilinpaatds on laadittu Suomen kirjanpitolainséddanndn mukaisesti
(FAS, Finnish accounting standards). Tilinpa&atos perustuu alkuperaisiin
hankintamenoihin. Hankintamenoon perustuva kirjanpitoarvo on alennettu
tarvittaessa kdypaa arvoa vastaavaksi.

Emoyhtio toimii konsernin hallintoyhtiona ja veloittaa konserniyntisit
suoritetuista palveluista.

Elékejarjestelyt

Yhtion henkilokunnan eldketurva on hoidettu lakiséateisilla eldkevakuutuksilla.
Elékemaksut ja tilikauteen kohdistuvat kulut perustuvat vakuutusyhtiolta
saatuun vahvistukseen. Elékekulut kirjataan kuluksi kertymisvuonna.

Leasingmaksut

Leasingmaksut on kasitelty vuosikuluina.

Osakeperusteiset maksut

Digialla on osakepalkkiojérjestelma, jossa maksut suoritetaan joko oman
paadoman ehtoisina instrumentteina tai kateisvaroina. Jarjestelyissé myon-
nettavien etuuksien kasittelyssg noudatetaan KILAn lausuntoa numero 1998,
151.2020. Lausunnon mukaan osakepalkkiojarjestelman ehdot tayttyvat
peruuttamattomasti vasta osakepalkkiojarjestelmakauden paattyessa.

Siten osakepalkkiojarjestelman edellyttdma tyontekijan palvelusitoumus on
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luonteeltaan jakamaton kokonaisuus, jonka tarkoittama suorite on katsottava
yhtdalta luovutetuksi ja toisaalta vastaanotetuksi yhtidssa kannustinkauden
lopussa, jolloin tyontekijélle on syntynyt peruuttamaton oikeus jarjestelméan
tarkoittamiin osakkeisiin.

Pysyvat vastaavat ja poistot

Kayttdomaisuus on merkitty taseeseen vélittdmaan hankintamenoon
véhennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla.

Suunnitelman mukaisten poistojen perusteena olevat pitoajat ovat
seuraavat:

Aineettomat hyddykkeet

Aineettomat oikeudet 3-6 vuotta
Muut pitkavaikutteiset menot 3-5vuotta
Aineelliset hyddykkeet

Rakennukset ja rakennelmat 25 vuotta
Koneet ja kalusto 3-8 vuotta

Vuosikuluksi on kirjattu ne kdyttdomaisuushankinnat, joiden taloudellinen
pitoaika on alle kolme vuotta.

9.5 Hallituksen esitys
voitonjaosta

Digia Oyj:n jakokelpoinen oma pdgoma oli 3112.2025 paivatyn taseen mukaan
72233 085,08, josta tilikauden voittoa 6 252 378,35 euroa. Hallitus ehdottaa
yhtidkokoukselle, ettd 3112.2025 paattyneelta tilikaudelta vahvistettavan
taseen mukaan osinkoa jaetaan 0,19 euroa osakkeelta. Osinko maksetaan
osakkeenomistajalle, joka osingonmaksun tasmaytyspaivana 26.3.2026 on
merkittyna osakkeenomistajaksi Euroclear Finland Oy:n pitémaan yhtion
osakasluetteloon. Osinko maksetaan 2.4.2026.
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9.6 Emoyhtion liitetiedot

1. Lilkevaihto

Liikevaihdon jakautuminen

Euroa 2025 2024
Konsernin hallintopalvelut 16 300029,73 17338 541,77
Yhteensé 16 300029,73 17338 541,77
2. Liiketoiminnan muut tuotot

Euroa 2025 2024
Vuokratuotot 5013315 50511,43
Kéyttdomaisuuden myyntivoitot 29557,81 0,00
Yhteenséa 79 690,96 50511,43

3. Henkil6stoa ja toimielinten jasenia koskevat tiedot

Euroa 2025 2024
Hallituksen ja toimitusjohtajan palkat ja

palkkiot 775 411,23 718 599,80
Muut palkat ja palkkiot 3458253,52 3469110,57
Eldkevakuutusmaksut 684 86711 671089,91
Muut henkildstokulut 96 448,63 67 740,13
Yhteenséa 5014980,49 4926 540,41
Henkiloston méaara 31.12. 2025 2024
Johto ja hallinto 47 50
Yhteensa 47 50

4. Poistot ja arvonalentumiset

Emoyhtion tilinpdatds

Euroa 2025 2024
Suunnitelman mukaiset poistot

Aineelliset ja aineettomat hyddykkeet 628 951,57 673 346,97
Yhteensa 628 951,57 673 346,97
5. Tilintarkastajan palkkiot

Euroa 2025 2024
Ernst & Young Oy

Palkkiot lakisdateisesta tilintarkastuksesta 188 125,00 172 687,00
Palkkiot kestévyysraportoinnin

varmentamisesta 67 616,11 0,00
Palkkiot veroneuvonnasta 0,00 3880,00
Muista lakisaateisista toimeksiannoista 34000,00 22165,00
Muista palveluista 34610,00 34 270,00
Yhteensa 324 35111 233 002,00
6. Rahoitustuotot ja -kulut

Rahoitustuotot

Euroa 2025 2024
Korko- ja rahoitustuotot konserniyrityksilta 3 486,39 6 484,48
Osinkotuotot konserniyrityksista 10 000 000,00 20000 000,00
Korko- ja rahoitustuotot muilta 165705,82 318 067,30

Yhteensa

10169192,21

20324 551,78
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8. Aineettomat hyodykkeet

Emoyhtion tilinpdatds

Euroa 2025 2024 . ] Muut pitkévaikutteiset ) )
Korkokulut konserniyrityksille 1107 216.50 2661538.87 Eurog Aineettomat oikeudet menot Yhteensé 2025 Yhteensé 2024
Korkokulut muille yrityksille 1212 985,61 1447 673,94 Hat:mkmtameno 11 9237115,98 1558 868,47 10795 984,45 10767 548,29
Lainojen hoitokulut 29501,52 30825,00 Lisaykset - QU R R
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien Hankintameno 31.12. 9237115,98 1619 754,45 10 856 870,43 10795 984,45
sijoituksista konserniyrityksilta 10 000 000,00 20000 000,00
Muut rahoituskulut 36 631,53 35 094,46 Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.. -6 898117,70 -1537580,20 -8 435697,90 -7 874 867,31
Valuuttakurssitappio 103 081,05 924,35 Poistot -550 352,53 -11508,27 -561860,80 -560 830,59
Yhteensa 12 489 416,21 24176 056,62 Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -7 448 470,23 -1549 088,47 -8997 558,70 -8 435697,90
7. Tuloverot Kirjanpitoarvo 1.1. 2338998,28 21288,27 2360286,55 2892680,98
Kirjanpitoarvo 31.12. 1788 645,75 70 665,98 1859 311,73 2360286,55
Euroa 2025 2024
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta -1560925,06 -2089 988,59 9. Aineelliset kéyttéomaisu ushy(‘jdykkeet
Tuloverot aikaisemmilta tilikausilta = -
Yhteensa -1560925,06 -2 089 988,59 o Rakennukset ja _ . )
Euroa Maa- ja vesialueet rakennelmat Koneet ja kalusto Yhteensé 2025 Yhteensé 2024
Hankintameno 1.1. 16 818,79 162 905,90 3735610,73 3915 335,42 3908725,62
Jaksotuseroista seké kirjanpitoarvojen ja verotuksellisten arvojen vélisista Lisaykset _ _ _ _ 6 609,80
véliaikaisista eroista johtuvat laskennalliset verosaamiset on varovaisuuden Vahennykset B B —27242.84 —27242.84 _
periaatetta noudattaen jatetty kirjaamatta taseeseen. Kirjaamaton laskennal- Hankintameno 3112, 16 818.79 162 905.90 3708 367,89 388809258 391533542
listen verosaamisten maaré tilikauden paattyessa on 138 tuhatta euroa.
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.. - -157 960,81 -3602 072,84 -3760033,65 -3647517,27
Poistot - -4 945,09 -62145,68 -67090,77 -112 516,38
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 3112. = -162 905,90 -3664 218,52 -3827124,42 -3760 033,65
Kirjanpitoarvo 1.1. 16 818,79 4 945,09 133 537,89 155 301,77 261208,35
Kirjanpitoarvo 31.12. 16 818,79 0,00 44149,37 60 968,16 155 301,77
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10. Sijoitukset 11. Lyhytaikaiset saamiset
Sijoitukset tytaryhtididen Euroa 2025 2024
Euroa osakkeisiin Muut osakkeet ja osuudet Yhteens4 2025 Yhteensé 2024 - — —
Hankint 11 195110 166,65 606 292,32 195716 458,97 194765 943,87 Saamiset saman konsernin yrityksita
L'af.\ :(n atmeno ) 21536 552’69 | 21536 552 !69 950 515; 10 Myyntisaamiset By - c2°00.
aniint 216 646 719’ 34 606 292 3; 217 253 011’66 195716 458 §7 ainasaamiset 167000.00 167000.00
Hankintameno 3T12. : ! : : Siirtosaamiset 1006390795 14062790,22
Kert t lentumiset 11 20028 956,00 126 287,78 20155 243,78 155 243,78 Myyntisaamiset 0 0
Aer Y“Te frvo‘naten B _10 000 000’00 _ , _10 000000 ’00 20 (;00 000 ‘00 Muut saamiset 174 908,44 204 948,22
emestamone [ _30 028 956’00 126 287 7g - 30155 243, 78 - 20155 24?; 78 Siirtosaamiset 239075100 1842775.91
Kertyneet arvonalentumiset 5112 - ! - ’ - ! - : Yhteensa 18688580,01 2063989235
Kirjanpitoarvo 1.1. 175 081210,65 480 004,54 175561 215,19 194 610 700,09 ; - ) i . -
e Siirtosaamisiin olennaiset erat liittyvat menoennakkoihin 1911 tuhatta euroa
Kirjanpitoarvo 31.12. 186 617 763,34 480 004,54 187 097 767,88 17556121519

(2024: 1786 tuhatta euroa) ja tuloverosaamisiin 452 tuhatta euroa (2024: 0
euroa).

Erittely tytéryhtidista ja muista osakkeista ja osuuksista

Konserniyritykset Kotipaikka Kotimaa Omistusosuus Osuus danivallasta
Climber AB Tukholma Ruotsi 100 % 100 %
Digia Finland Oy Helsinki Suomi 100 % 100 %
Digia Sweden AB Tukholma Ruotsi 100 % 100 %
Productivity Leap Oy Joensuu Suomi 100 % 100 %
Top of Minds AB Tukholma Ruotsi 100 % 100 %
Savangard Sp.z 0.0. Varsova Puola 100 % 100 %
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13. Pitkaaikainen vieras paaoma

15. Vastuusitoumukset

Emoyhtion tilinpdatds

Euroa 2025 2024 Euroa 2025 2024 Leasingvuokravastuut
Osakepééaoma 1.1. 208756450 2087564,50 Korollinen
Osakepdaoma 3112. 208756450 2087564,50 Pitkdaikaiset korolliset velat 32500000,00 14000 000,00 Euroa 2025 2024
Velat saman konsernin yrityksille Alkaneella tilikaudella maksettavat 135210310 1336036,98
Sidottu oma pddoma yhteensa 2087564,50 2087564,50 Lainat 41920580,00 50620580,00 Myohemmin maksettavat 1054 401,36 1069 252,17
Muut pitk&aikaiset velat 4648 000,00 - Yhteensa 2 406 504,46 2 40528915
Sijoitetun vapaan oman pddomanrahasto 11. 4254049912 42540 499,12 Yhteenséa 79068580,00 64620580,00
Sijoitetun vapaan oman pdgoman rahasto
3112. 4254049912 4254049912 14. Lyhytaikainen vieras pééoma Muut vuokravastuut
Tulos edellisilta tilikausilta 1.1. 28206 127,01 24258 949,40 Euroa 2025 2024 Euroa 2025 2024
Korollinen Alkaneella tilikaudella maksettavat 1041528,42 1132765,96
Muutokset tilikauden aikana Lyhytaikaiset korolliset velat 9500000,00 12500 000,00 Mydhemmin maksettavat 72272,79 361363,95
Osingonjako -4765919,40  -4501146,10 Velat saman konsernin yrityksille Yhteensa 1113 801,21 1494129,91
Tulos edellisilta tilikausilta 31.12. 2344020761 19757803,30 Lainat 440234024 430207042
Korollinen lyhytaikainen vieras pdédoma
Tilikauden tulos 6252 378,35 844832371 yhteensa 13902340,24 16 802070,42 Muut vastuut
Vapaa oma padoma yhteenss 72233085,08 70746 626,13 Velat saman konsernin yrityksille Euroa 2025 2024
Ostovelat 650 097,51 150 144,40 Omasta puolesta annetut vakuudet
Oma pa&oma yhteensa 74320 649,58  72834190,63 Siirtovelat 4567619257 4341394812 Muut 7591575  473230,35
Muille Yhteensa 75 915,75 473230,35
Ostovelat 181146,61 242701,23
Laskelma jakokelpoisesta omasta pagomasta 31.12. Muut velat 1156599,88 5239 670,86 16. Osakepalkkiojarjestelma
Siirtovelat 1125 682,01 1488582,27
Euroa 2025 2024 Koroton lyhytaikainen vieras pddoma Osakepalkkiojarjestelman tarkoitus ja keskeiset ehdot on esitetty konserni-
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 4254049912 42540 499,12 yhteensa 48789718,58 50535 046,88 tilinpaatoksen kohdassa 4 4.
Voitto edellisilta tilikausilta EESTEBl) 19757803,30 Tilikaudella 2025 Digialla oli voimassa yksi pitkan aikavalin osakepohjainen
Tilikauden voitto 6252 378,35 8448 323,71 Lyhytaikainen vieras pd&doma yhteensg 62692058,82  67337117,30 kannustinohjelma ylimmalle johdolle: Ohjelman mukaan osakepalkkiona
Yhteensa 72233085,08 7074662613
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Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erdt muodostuvat vuosilomapalkan jakso-
tuksesta 632 tuhatta euroa (2024: 608 tuhatta euroa) seka jaksotetuista
palkka- ja palkkiovarauksista 223 tuhatta euroa (2024: 225 tuhatta euroa).

luvattujen osakkeiden enimmaismaaré on 480 000 kappaletta. Niiden

osuus osakepddomasta ja osakkeiden kokonaisméaarasta on 1,8 prosenttia.
Ohjelmassa mukana olevien henkildiden lukumaara 3112.2025 on 21 mukaan
lukien toimitusjohtaja. Arvio maksettavan palkkion méarasté 31.3.2026 on 486

tuhatta euroa.
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Toimintakertomuksen ja Tilinpaatosmerkinta
tilinpaatoksen allekirjoitus

Sovellettavia tilinpaatosséannoksia noudattaen laadittu tilinpd&tds antaa Suoritetusta tilintarkastuksesta on tandan annettu kertomus.
oikean jariittavan kuvan seké yrityksen etté sen konsernitilinpéatokseen
sisaltyvien yritysten kokonaisuuden varoista, vastuista, taloudellisesta Helsinki 5. helmikuuta 2026

asemasta seka voitosta tai tappiosta.

Toimintakertomuksessa on todenmukaisen kuvan antava selostus yntaalta
yrityksen ja toisaalta sen konsernitilinpdatokseen siséltyvien yritysten Ernst & Young Oy
kokonaisuuden liketoiminnan kehittymisesta ja tuloksesta seké kuvaus Tilintarkastusyhteis6
merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista ja muusta yrityksen tilasta.

Toimintakertomukseen sisaltyvéa konsernikestévyysraportti on laadittu
noudattaen kirjanpitolain 7 luvussa tarkoitettuja raportointistandardeja seké Terhi Makinen
taksonomia-asetuksen 8 artiklaa. KHT

Helsinki 5. helmikuuta 2026
Robert Ingman Santtu Elsinen Sari Leppanen

Hallituksen puheenjohtaja

Henry Nieminen Outi Taivainen Timo Levoranta
Toimitusjohtaja
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Tilintarkastuskertomus

Digia Oyj:n hallitukselle

Tilinpaatoksen tilintarkastus

Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Digia Oyj:n (y-tunnus 0831312-4) tilinpaatoksen
tilikaudelta 11.-3112.2025. Tilinpa&tds sisaltéa konsernin tuloslaskelman,
laajan tuloslaskelman, taseen, rahavirtalaskelman, laskelman oman pagoman
muutoksista ja liitetiedot, mukaan lukien olennainen tilinpaatoksen laatimis-
periaatteita koskeva informaatio, sek& emoyhtion tuloslaskelman, taseen,
rahoituslaskelman ja litetiedot.

Lausuntonamme esitdmme, ettg

- konsernitilinpd&tds antaa oikean ja riittédvan kuvan konsernin taloudelli-
sesta asemasta seka sen toiminnan tuloksesta ja rahavirroista EU:ssa
kayttodn hyvaksyttyjen kansainvélisten IFRS-tilinpaatosstandardien
mukaisesti,

« tilinp4atos antaa oikean ja riittdvan kuvan emoyhtion toiminnan tuloksesta
jataloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpgatoksen
laatimista koskevien s&&nndsten mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset
vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriidaton tarkastusvaliokunnalle annetun liséraportin
kanssa.

Hallituksen toimintakertomus ja tilinp&atos 2025

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan
tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan tilintarkastustavan mukaisia velvolli-
suuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet
tilinpdétoksen tilintarkastuksessa.

Olemme riippumattomia emoyhtiésta ja konserniyrityksista niiden
Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat
suorittamaamme tilintarkastusta, ja olemme tayttaneet muut ndiden vaati-
musten mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Emoyhtidlle ja konserniyrityksille suorittamamme muut kuin tilin-
tarkastuspalvelut ovat parhaan tietomme ja kasityksemme mukaan olleet
Suomessa noudatettavien, néité palveluja koskevien sdanndsten mukaisia,
emmeké ole suorittaneet EU-asetuksen 537/2014 5. artiklan 1 kohdassa
tarkoitettuja kiellettyja palveluja. Suorittamamme muut kuin tilintarkastus-
palvelut on esitetty konsernitilinpdatoksen liitetiedossa 3.7 ja emoyhtion
litetiedossa 5.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi
tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka ammatillisen
harkintamme mukaan ovat olleet merkittavimpia tarkastuksen kohteena
olevan tilikauden tilintarkastuksessa. Namé seikat on otettu huomioon
tilinpégtokseen kokonaisuutena kohdistuneessa tilintarkastuksessamme
seké laatiessamme siitd annettavaa lausuntoa, emmeka anna néista seikoista
erillistd lausuntoa.

Olemme taytténeet kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpéatéksen
tilintarkastuksessa kuvatut velvollisuutermme tilinpaatoksen tilintarkas-
tuksessa mukaan lukien naihin seikkoihin liittyvat velvoitteemme. Tdman
mukaisesti suoritimme suunnittelemamme tilintarkastustoimenpiteet, jotka
kohdistuivat arviomme mukaisesti riskeihin, jotka voivat johtaa tilinpdatoksen
olennaiseen virheellisyyteen. Suorittamamme tilintarkastustoimenpiteet,
jotka kohdistuivat myds alla mainittuihin seikkoihin, ovat olleet perustana
oheista tilinp&atosta koskevalle lausunnollemme.

Olemme ottaneet tilintarkastuksessamme huomioon riskin siita, etta
johto sivuuttaa kontrolleja. Téhan on sisaltynyt arviointi siitd, onko viitteita
sellaisesta johdon tarkoitushakuisesta suhtautumisesta, josta aineutuu
vaarinkdytoksesté johtuvan olennaisen virheellisyyden riski.
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Tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka

Miten seikkaa kasiteltiin tilintarkastuksessa

Myynnin tuloutus

Viittaamme konsernitilinpaatoksen liitetietoon 3.2.

Konsernin liikevaihto koostuu useista eri lahteista, kuten
henkilotydstad, omien tuotteiden lisensseistad seka niiden
ylldpidosta, kolmansien osapuolten tuotteista seka
niiden yllépidosta ja palveluista.

Henkilotyo tuloutetaan suoritteen etenemisen
mukaan ajan kuluessa. Kiinteahintaiset projektit tuloute-
taan ajan kuluessa valmistusasteen perusteella. Omien
tuotteiden lisenssit tuloutetaan, kun niiden toimitus
on tapahtunut ja yllapito tuloutetaan ajan kuluessa
sopimuskaudella. Kolmansien osapuolten tuotelisens-
sien osalta liikevaihto tuloutetaan, kun niiden toimitus
on tapahtunut. Mikéli vastuu tuotteesta on Digialla,
tuloutetaan likevaihto bruttoperiaatteella ja mikali
vastuu on kolmannella osapuolella, tuloutetaan kate tai
provisio. Palveluiden myynti tuloutetaan ajan kuluessa
sopimusaikana.

Myynnin tulouttamiseen liittyy riski johtuen myynti-
sopimusten ehtojen moninaisuudesta sekd valmistus-
asteen méarittdmiseen siséltyvasta jondon harkinnasta.
Myynnin tuloutus oli tilintarkastuksen kannalta
keskeinen seikka seka EU asetuksen 537/2014 10.
artiklan 2c -kohdassa tarkoitettu merkittéva olennaisen
virheellisyyden riski johtuen tuottojen oikea-aikaiseen
kirjaamiseen liittyvasta riskista.

Myynnin tuloutukseen liittyvan olennaisen virheellisyyden
riskin huomioimiseksi suoritimme muun muassa seuraavat
tarkastustoimenpiteet:

+ Arvioimme konsernin soveltamia liikevaihdon kirjaa-
miseen liittyvia laskentaperiaatteita sovellettaviin
laskentastandardeihin néhden.

+ Arvioimme sovellettua tulouttamismenetelmaa
suhteessa myyntisopimusten ehtoihin.

+ Testasimme myynnin oikea-aikaista tulouttamista.

+ Vertasimme kiintedhintaisten projektien kokonaistuotto-
arvioita myyntisopimusten ehtoihin.

- Arvioimme kiintedhintaisten projektien jaljelld olevan
tydmaaran ennusteita mahdollisten tappiollisten
hankkeiden tunnistamiseksi.

« Arvioimme konsernin liikkevaintoon liittyvien liitetietojen
asianmukaisuutta ja riittavyytta.

Liikearvon arvostus

Viittaamme konsernitilinpaatoksen liitetietoon 7.1.

Tilinp&atoshetkelld 3112.2025 liikearvon maaré oli 105
miljoonaa euroa, joka on 54 % kokonaisvaroista ja 113 %
omasta pddomasta (2024: 93 miljoonaa euroa likearvoa,
57 % kokonaisvaroista ja 111 % omasta padomasta).
Liikearvon arvostus ol tilintarkastuksen kannalta
keskeinen seikka, koska
+ Vuosittain suoritettava arvonalentumistestauspro-
sessi on monimutkainen ja siséltada arvionmaaraisia
eria seka se edellyttéd merkittévaa jondon harkintaa,
arvonalentumistestaus perustuu jondon markkinoita
ja taloutta koskeville oletuksille; ja
- liikearvo on olennainen tilinpaatoksen kannalta.
Hallitus on maarittanyt, etta konserni kokonaisuu-
dessaan muodostaa testattavan rahavirtaa tuottavan
yksikon. Kerrytettavissa oleva rahamaara on maéritetty
perustuen kayttdarvolaskelmaan, jonka tulos voi
vaihdella merkittavasti laskelmaan siséltyvien oletusten
muuttuessa. Kayttdarvon maaritykseen vaikuttaa useat
oletukset, kuten esimerkiksi liikevaihdon kasvu, liikevoitto
jarahavirtojen diskonttauksessa kaytetty diskontto-
korko. Muutokset naissé oletuksissa voivat johtaa
likearvon arvon alentumiseen.

Tarkastustoimenpiteemme sisélsivat muun muassa
seuraavat toimenpiteet:

Arvonmé&aritysasiantuntijamme avustivat meitg
konsernin tekemien oletusten ja menetelmien
arvioinnissa erityisesti liittyen seuraaviin oletuksiin:
ennustettu liikevaihdon kasvu, liikevoittoprosentti ja
rahavirtojen diskonttaamisessa kaytetty paaoman
keskimaarainen kustannus.

Arvioimme arvonmaéaritysasiantuntijoidemme avustuk-
sella herkkyysanalyysien asianmukaisuutta seka sita,
voiko jokin jokseenkin mahdollinen muutos keskeisessa
oletuksessa johtaa siihen, ettéa yksikdn kirjanpitoarvo
ylittada sen kerrytettavissa olevan rahamaaran.
Vertasimme tulevaisuuden ennusteita hallituksen
hyvaksymaan budjettiin, vertasimme konsernin histo-
riallisia ennusteita toteutuneisiin lukuihin ja kdvimme

|&pi arvonalentumistestin matemaattista oikeellisuutta.

Vertasimme konsernin arvonalentumistestin liitetietoa
71 sovellettavan standardin vaatimuksiin tilinpaatok-
sessa esitetyisté tiedoista ja arvioimme liitetiedoissa
esitettyjen tietojen asianmukaisuutta ja riittavyytta.
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Miten seikkaa kasiteltiin tilintarkastuksessa

Savangardin hankinta

Viittaamme konsernitilinpdatoksen laatimisperiaatteisiin
Jja liittetietoon 3.5.

Digia hankki tilikauden 2025 aikana Savangardin 20
miljoonan euron kauppahintaan. Yrityshankinta oli
tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka hankinnan
kirjanpidollisen kasittelyn edellyttdmien arvostus-
prosessien ja -menetelmien seka johdon arvioiden
johdosta. Johdolta edellytettavat arviot kohdistuvat
erityisesti hankittujen varojen ja velkojen kdypien arvojen
maarittdmiseen seka kauppahinnan allokointiin erikseen
tunnistettavissa oleville aineettomille hyodykkeille
kuten asiakassopimuksille, likearvolle ja endolliselle
kauppahinnalle.

Kauppahinnan allokointiin ja yrityshankinnan rapor-
tointiin littyen suoritimme muun muassa seuraavat
tilintarkastustoimenpiteet:

+ arvioimme yhtion laskentaperiaatteita liketoimintojen
yhdistdminen -laskentastandardiin ndhden;

+ arvioimme arvonmaaritysasiantuntijoidemme avustuk-
sella yhtidn arvostusprosesseja ja -menetelmid, joilla
yhtio yksiloi hankitut varat ja velat sekd maéritti ndiden
erien kayvat arvot;

« arvioimme yrityshankintoihin liittyvia liitetietoja.
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Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpdatoksen laatimisesta siten, ettd konsernitilinpdatos antaa oikean ja riittavan
kuvan EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvélisten IFRS-tilinpéatosstandardien mukaisesti ja siten, etta tilinpéatos
antaa oikean jariittdvan kuvan Suomessa voimassa olevien tilinpdgtoksen laatimista koskevien s&dnndsten mukaisesti ja
tayttéa lakisdateiset vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myos sellaisesta siséisesta valvonnasta, jonka ne
katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaatoksen, jossa ei ole vaarinkaytoksesté tai virheesta johtuvaa olennaista
virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpa&tosté laatiessaan velvollisia arvioimaan emoyhtion ja konsernin kykya jatkaa
toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittdmaan seikat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etta tilin-
paatos on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaatos laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos
emoyhtio tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaintoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpa&toksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siité, onko tilinp&atoksessa kokonaisuutena vaarinkaytoksesta tai
virheest jontuvaa olennaista virheellisyytté, sekd antaa tilintarkastuskertomus, joka siséltas lausuntomme. Kohtuul-
linen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siit§, ettd olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvan
tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virneellisyyksia voi aineutua vaarinkay toksesta tai
virheestd, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yndessa voitaisiin kohtuudella odottaa vaikuttavan
taloudellisiin p&atoksiin, joita kayttajat tekevat tilinpaatdksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, ettd kdytdmme ammatillista harkintaa ja sailytdmme
ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

- Tunnistamme ja arvioimme vaéarinkaytoksesta tai virneesta johtuvat tilinpaatoksen olennaisen virheellisyyden riskit,
suunnittelemme ja suoritamme naihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteitd ja hankimme lausuntomme
perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia. Riski siita, ettd vaarinkdytoksesta
johtuva olennainen virheellisyys ja& havaitsematta, on suurempi kuin riski siitg, etta virheesta johtuva olennainen
virheellisyys jaa havaitsematta, silld vaarinkdytokseen voi liittya yhteistoimintaa, vaarentamistd, tietojen tahallista
esittamatté jattamista tai virheellisten tietojen esittdmista taikka sisdisen valvonnan sivuuttamista.

« Muodostamme kéasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisdisesta valvonnasta pystydksemme suunnit-
telemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siiné tarkoituksessa, etta
pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtidn tai konsernin siséisen valvonnan tehokkuudesta.

« Arvioimme sovellettujen tilinpdatoksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seka jondon tekemien kirjanpidol-
listen arvioiden ja niista esitettévien tietojen kohtuullisuutta.
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Teemme johtopaatdksen siitd, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut
asianmukaista laatia tilinpaatds perustuen oletukseen toiminnan jatku-
vuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin perusteella
johtopéatoksen siité, esiintyykd sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin
littyvaa olennaista epavarmuutta, joka voi antaa merkittéavaé aihetta epailla
emoyhtion tai konsernin kykya jatkaa toimintaansa. Jos johtopaatoksemme
on, etté olennaista epdvarmuutta esiintyy, meidan taytyy kiinnittaa
tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota epavarmuutta koskeviin
tilinpaatdksessa esitettaviin tietoihin tai, jos epavarmuutta koskevat tiedot
eivat ole riittavia, mukauttaa lausuntomme. Johtopaatdksemme perustuvat
tilintarkastuskertomuksen antamispaivadn mennessa hankittuun tilin-
tarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin
johtaa siihen, ettei emoyhtio tai konserni pysty jatkamaan toimintaansa.

« Arvioimme tilinpa&toksen, kaikki tilinpadatoksessa esitettavat tiedot mukaan
lukien, yleist esittémistapaa, rakennetta ja siséltda ja sitd, kuvastaako
tilinp&atds sen perustana olevia liketoimia ja tapahtumia siten, ettd se
antaa oikean ja riittavan kuvan.

+ Suunnittelemme ja suoritamme konsernin tilintarkastuksen hankkiak-
semme konsernitilinpdatdsta koskevan tilintarkastuslausunnon laatimisen
perustaksi tarpeellisen méaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastus-
evidenssia konserniin kuuluvia yhteisdja tai liketoimintayksikkojé koske-
vasta taloudellisesta informaatiosta. Vastaamme konsernin tilintarkastusta
varten suoritettavan tilintarkastustyon ohjauksesta, valvonnasta ja
lapikdynnista. Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen

suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta seka merkittavista tilintarkas-

tushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisdisen valvonnan merkittavat
puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Liséksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siita, ettd olemme noudat-
taneet riippumattomuutta koskevia relevantteja eettisia vaatimuksia, ja
kommunikoimme niiden kanssa kaikista suhteista ja muista seikoista, joiden
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voi kohtuudella ajatella vaikuttavan riippumattomuuteemme, ja soveltuvissa
tapauksissa niihin liittyvisté varotoimista.

Paatamme, mitka hallintoelinten kanssa kommunikoiduista seikoista olivat

merkittavimpia tarkasteltavana olevan tilikauden tilintarkastuksessa ja néin
ollen ovat tilintarkastuksen kannalta keskeisia. Kuvaamme kyseiset seikat
tilintarkastuskertomuksessa, paitsi jos s&8ados tai méarays estaa kyseisen

seikan julkistamisen tai kun darimmaisen harvinaisissa tapauksissa toteamme,

ettei kyseisesté seikasta viestita tilintarkastuskertomuksessa, koska siité
aiheutuvien epdedullisten vaikutusten voitaisiin kohtuudella odottaa olevan
suuremmat kuin téllaisesta viestinndsta koituva yleinen etu.

Muut raportointivelvoitteet

Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat tiedot

Olemme toimineet yhtidkokouksen valitsemana tilintarkastajana 21.3.2022
alkaen yntajaksoisesti 4 vuotta.

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio

késitta4 toimintakertomuksen ja vuosikertomukseen siséltyvan informaation,

mutta se ei sisalla tilinpaatosta eika sitd koskevaa tilintarkastuskertomus-
tamme. Olemme saaneet toimintakertomuksen kdyttddmme ennen tdman
tilintarkastuskertomuksen antamispaivas, ja odotamme saavamme vuosi-
kertomuksen kayttoomme kyseisen paivan jalkeen.

Tilinpa&tdsta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea edelld yksildity muu informaatio tilin-
paatoksen tilintarkastuksen yhteydessa ja tata tehdessdmme arvioida,
onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpdatoksen tai tilin-
tarkastusta suorittaessa hankkimamme tietdmyksen kanssa tai vaikuttaako
se muutoin olevan olennaisesti virheellista. Toimintakertomuksen osalta
velvollisuutenamme on liséksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu

noudattaen siinen sovellettavia s§annoksia lukuun ottamatta niit kesté-
vyysraporttia koskevia tietoja, joista sdadetéan kirjanpitolain 7 luvussa ja
kestévyysraportointistandardeissa.

Lausuntonamme esitdmme, etté toimintakertomuksen ja tilinpdatoksen
tiedot ovat yhdenmukaisia ja ettd toimintakertomus on laadittu noudattaen
siihen sovellettavia sdannoksia. Lausuntomme eivat kata niité kestavyys-
raporttia koskevia tietoja, joista sdadetdan kirjanpitolain 7 luvussa ja
kestavyysraportointistandardeissa.

Jos teemme ennen tilintarkastuskertomuksen antamispaivaa kay ttoomme
saamaamme muuhun informaatioon kohdistamamme tydn perusteella
johtopé&atoksen, ettd kyseisessd muussa informaatiossa on olennainen
virheellisyys, meidan on raportoitava tasta seikasta. Meilld ei ole tdman asian
suhteen raportoitavaa.

Helsingissé 5.2.2026

Ernst & Young Oy
tilintarkastusyhteis6

Terhi Makinen
KHT
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Kestavyysraportin varmennuskertomus

Digia Oyj:n yhtidkokoukselle

Olemme suorittaneet rajoitetun varmuuden antavan toimeksiannon, jonka
kohteena on Digia Oyj:n (y-tunnus 0831312-4) toimintakertomukseen siséltyva
kirjanpitolain 7 luvun mukainen konsernikestéavyysraportti raportointikaudelta
11.-3112.2025.

Lausunto

Suorittamiemme toimenpiteiden ja hankkimamme evidenssin perusteella

tietoomme ei ole tullut seikkaa, joka antaisi meille syyn uskoa, etta konserni-

kestavyysraportissa ei ole kaikilta olennaisilta osiltaan noudatettu

1) kirjanpitolain 7 luvussa sdadettyja vaatimuksia ja kestavyysraportointi-
standardeja (ESRS), seka

2) kestavaa sijoittamista helpottavasta kehyksesta ja asetuksen (EU)

2019/2088 muuttamisesta annetun Euroopan parlamentin ja neuvoston

asetuksen (EU) 2020/852 artiklassa 8 sadadettyja vaatimuksia

(EU-taksonomia).

Edelld kohta 1 k&sittda myos prosessin, jolla Digia Oyj on yksildinyt tiedot
kestévyysraportointistandardien mukaista raportoimista varten (kaksin-
kertainen olennaisuusanalyysi).

Lausuntomme ei kata kirjanpitolain 7 luvun 22 §:n 1 momentin 2 kohdan
mukaista konsernikestavyysraportin merkitsemista digitaalisilla XBRL-
kestavyystunnisteilla, koska kestévyysraportointiyritysten ei ole ollut
mahdollista noudattaa kyseista vaatimusta ESEF-asetuksen tai muun
Euroopan unionin lainsdadannon kestavyystietojen merkitsemisté koskevien
vaatimusten puuttumisen vuoksi.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet konsernikestavyysraportin varmentamisen rajoitetun
varmuuden antavana toimeksiantona noudattaen Suomessa noudatettavaa
hyvaa varmennustapaa ja kansainvélistd varmennustoimeksiantostandardia
ISAE 3000 (uudistettu) "Muut varmennustoimeksiannot kuin mennytta
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alkaa koskevaan taloudelliseen informaatioon kohdistuva tilintarkastus tai
yleisluonteinen tarkastus”

Téman standardin mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin
kohdassa Konsernikestévyystarkastajan velvollisuudet.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi
tarpeellisen méaran tarkoitukseen soveltuvaa evidenssia.

Muu seikka

Haluamme kiinnittda huomiota siihen, ettd Digia Oyj:n kirjanpitolain 7. luvun
mukainen konsernikestavyysraportti on laadittu ja varmennettu ensimmaista
kertaa tilikaudelta 11.-3112.2024. Konsernikestavyysraportissa vertailutietona
esitetyt muut kuin 2024 tiedot eivat ole olleet varmennuksen kohteena.
Lausuntoamme ei ole mukautettu t&man seikan osalta.

Konsernikestavyystarkastajan
riippumattomuus ja laadunhallinta

Olemme riippumattomia emoyhtiésta ja konserniyrityksista niiden Suomessa
noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorit-
tamaamme toimeksiantoa ja olemme tayttaneet muut ndiden vaatimusten
mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Konsernikestévyystarkastaja soveltaa kansainvélisté laadunhallintastan-
dardia ISQM 1, jonka mukaan kestavyystarkastusyhteison on suunniteltava,
otettava kdyttdoon ja pidettéva toiminnassa laadunhallintajarjestelma, mukaan
lukien eettisten vaatimusten, ammatillisten standardien seka sovellettavien
s&adoksiin ja maarayksiin perustuvien vaatimusten noudattamista koskevat
toimintaperiaatteet tai menettelytavat.

Hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Digia Oyj:n hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat:

- konsernikestavyysraportista seké sen laatimisesta ja esittami-
sesté kirjanpitolain 7 luvussa sdadetyn mukaisesti, mukaan lukien

kestavyysraportointistandardeissa maaritelty prosessi, jolla on yksiloity
tiedot kestavyysraportointistandardien mukaista raportointia varten,

« Siit3, etté konsernikestévyysraportissa on noudatettu kestévas sijoit-
tamista helpottavasta kehyksesta ja asetuksen (EU) 2019/2088 muut-
tamisesta annetun Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksen (EU)
2020/852 artiklassa 8 sdadettyja vaatimuksia, seka

+ sellaisesta siséisesta valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidak-
seen laatia konsernikestavyysraportin, jossa ei ole vaarinkaytoksesta tai
virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Luontaiset rajoitteet kestavyysraportin laatimisessa

Konsernikestavyysraportin laatiminen edellyttaa yntiolté olennaisuus-
arviointia relevanttien raportoitavien seikkojen tunnistamiseksi. Tahan sisaltyy
merkittavasti johdon harkintaa ja valintoja. Konsernikestavyysraportoinnille
on myds luonteenomaista, ettd tdméantyyppisten tietojen raportointiin liittyy
estimaatteja ja olettamuksia, seké mittaus- ja arviointiepdvarmuutta.

Kasvihuonekaasujen maérittdmiseen liittyy luontaista epavarmuutta,
koska paastokertoimien ja eri kaasujen paastojen yhdistamiseen tarvittavien
lukuarvojen maarittamisessa kaytettava tieteellinen tieto on epétéydellisté.

Raportoidessaan tulevaisuutta koskevia tietoja ESRS-standardien
mukaisesti yhtidn johdon on esitettdva mahdollisia tulevaisuuden tapahtumia
koskevat oletukset, ja kerrottava yhtion mahdollisista tulevista toimista naihin
tapahtumiin liittyen, seké laadittava tulevaisuutta koskevat tiedot ndiden
oletusten perusteella. Todellinen lopputulos on todennékoisesti erilainen,
koska ennustetut tapahtumat eivat usein toteudu odotetulla tavalla.

Konsernikestévyystarkastajan velvollisuudet

Velvollisuutemme on suorittaa varmennustoimeksianto saadaksemme rajoi-
tetun varmuuden siitd, onko konsernikestavyysraportissa vaarinkaytoksesta
tai virheesté johtuvaa olennaista virheellisyytta, seka antaa rajoitetun
varmuuden antava varmennuskertomus, joka sisaltéa lausuntomme. Virheel-
lisyyksié voi aineutua vaarinkaytoksesta tai virheests, ja niiden katsotaan
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olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voisi kohtuudella odottaa Toimenpiteemme sisélsivat mm. seuraavaa:

vaikuttavan p&atoksiin, joita kayttajat tekevat konsernikestavyysraportin - Olemme haastatelleet konsernin johtoa seké konsernikestévyysra-

perusteella. portin sisaltdmien tietojen kerddmisesta ja raportoinnista vastaavia
Kansainvalisen varmennustoimeksiantostandardin ISAE 3000 (uudistettu) avainhenkiloita.

noudattamiseen kuuluu, ett kdytdmme ammatillista harkintaa ja sailytdmme + Hankimme haastatteluilla ymméarryksen konsernin kontrolliymparistosta

ammatillisen skeptisyyden koko toimeksiannon ajan. Lisaksi: konsernikestavyysraportointiprosessiin liittyen.

« Tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvat - Arvioimme yrityksen kaksinkertaisen olennaisuusarvioinnin prosessin
konsernikestavyysraportin olennaisen virheellisyyden riskit, ja muodos- toteuttamista suhteessa ESRS-standardien vaatimuksiin, seka sita, etta
tamme kasityksen toimeksiannon kannalta relevantista siséisesta kaksoisolennaisuusarvioinnista annetut tiedot ovat olennaisilta osin
valvonnasta pystyaksemme suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden ESRS-standardien mukaisia.
asianmukaiset varmennustoimenpiteet, mutta emme siina tarkoituksessa, - Arvioimme, téyttaako konsernikestavyysraportti olennaisia kestavyysseik-
etté pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtién tai konsernin sisdisen koja koskevat ESRS-standardien vaatimukset olennaisilta osin:
valvonnan tehokkuudesta. - Olemme testanneet konsernikestavyysraportissa esitetyn informaation

+ Suunnittelemme ja suoritamme naihin riskeihin vastaavia varmennustoi- oikeellisuutta vertaamalla informaatiota otosperusteisesti yhtion
menpiteitd hankkiaksemme lausuntomme perustaksi tarpeellisen maéran laatimaan dokumentaatioon ja asiakirjoihin ja arvioineet, tukevatko ne
tarkoitukseen soveltuvaa evidenssié. Riski siitd, ettd vaarinkaytoksesta konsernikestavyysraporttiin siséltyvaa informaatiota.
johtuva olennainen virheellisyys jéa havaitsematta, on suurempi kuin riski - Olemme otosperusteisesti suorittaneet analyyttisia tarkastustoimen-
Siitd, ettd virheesta johtuva olennainen virheellisyys jaé havaitsematta, piteitd ja niinin liittyvia kyselyita, uudelleenlaskentaa ja aineistotarkas-
silla vaarinkaytdkseen voi liittyd yhteistoimintaa, vadrentamista, tietojen tusta, seké testanneet tietojen yhdistelya arvioidaksemme konserni-
tahallista esittdmatta jattamista tai virneellisten tietojen esittamista taikka kestavyysraportin oikeellisuutta.
sisdisen valvonnan sivuuttamista. - EU-taksonomiatietojen osalta hankimme ymmarryksen prosessista,

joilla yritys on méaéritellyt taksonomiakelpoiset ja taksonomian mukaiset

Kuvaus suoritetuista toimenpiteista taloudelliset toiminnot, sek& arvioimme naisté annettujen tietojen

Rajoitetun varmuuden antavassa toimeksiannossa suoritettavat toimen- s&adnndstenmukaisuutta.
piteet poikkeavat luonteeltaan ja ajoitukseltaan kohtuullisen varmuuden

antavan toimeksiannon toimenpiteista, ja ovat niité suppeampia. Valittavien Helsingissé 5.2.2026
varmennustoimenpiteiden luonne, ajoitus ja laajuus perustuvat ammatilliseen

harkintaan siséltéen arvioinnin vaarinkdytoksesta tai virneesté johtuvasta Ernst & Young Oy
olennaisen virheellisyyden riskistd. Taman vuoksi rajoitetun varmuuden kestavyystarkastusyhteiso
antavassa toimeksiannossa saatava varmuuden taso on huomattavasti alempi

kuin varmuus, joka saataisiin suorittamalla kohtuullisen varmuuden antava Terhi Ma&kinen
toimeksianto. KRT
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Riipp

umattoman tilintarkastajan raportti

Digia Oyj:n ESEF-tilinpaatoksesta

Digia Oyj:n hallitukselle

Olemme suorittaneet kohtuullisen varmuuden antavan toimeksiannon, jonka
kohteena on Digia Oyj:n (y-tunnus: 0831312-4) komission teknisen séantely-
standardin mukaisesti laadittu tilinpa&tos
743700QVAGB0OXK50P587-2025-12-31-fi.zip tilikaudelta 11.-3112.2025.

Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuu

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat yhtion toimintakertomuksen ja tilinpaa-

toksen (ESEF-tilinpaatos) laatimisesta siten, etté ne tayttavat komission

teknisen sdantelystandardin vaatimukset. Tahan vastuuseen kuuluu

- laatia ESEF-tilinpdatos XHTML-muodossa komission teknisen
séantelystandardin artiklan 3 mukaisesti

« merkitd ESEF-tilinpdatokseen sisaltyvan konsernitilinpadatoksen
péaalaskelmat, litetiedot ja yntion tunnistetiedot iXBRL-merkein komission
séantelystandardin artiklan 4 mukaisesti seka

+ varmistaa ESEF-tilinpaatdksen ja tilintarkastetun tilinpaatoksen
keskinainen yhdenmukaisuus.

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myds sellaisesta sisdisesta valvonnasta,

jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia ESEF-tilinpaatdoksen

komission teknisen séantelystandardin vaatimusten mukaisesti.

Tilintarkastajan riippumattomuus ja laadunhallinta

Olemme riippumattomia yhtiosta niiden Suomessa noudatettavien eettisten
vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme toimeksiantoa
jaolemme tayttaneet muut ndiden vaatimusten mukaiset eettiset
velvollisuutemme.

Tilintarkastusyhteisdmme soveltaa kansainvalista laadunhallinta-
standardia ISQM 1, jonka mukaan tilintarkastusyhteison on suunniteltava,
otettava kayttoon ja pidettava toiminnassa laadunhallintajarjestelma, mukaan
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lukien eettisten vaatimusten, ammatillisten standardien seké sovellettavien
$84d0ksiin ja maarayksiin perustuvien vaatimusten noudattamista koskevat
toimintaperiaatteet tai menettelytavat.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Velvollisuutenamme on arvopaperimarkkinalain 7:8 § mukaisesti varmentaa
komission teknisen sdantelystandardin mukaisesti laadittu tilinpaatos.
Annamme lausunnon siitd, onko ESEF-tilinpadtokseen sisaltyva konsernitilin-
paatds merkitty olennaisilta osin komission teknisen sdantelystandardin

4 artiklan vaatimusten mukaisesti.

Velvollisuutenamme on iimoittaa lausunnossamme, missé laajuudessa
varmennus on suoritettu. Olemme suorittaneet kohtuullisen varmuuden
antavan toimeksiannon kansainvalisen varmennustoimeksiantostandardin
ISAE 3000 mukaisesti.

Tarkastukseen kuuluu toimenpiteitd evidenssin hankkimiseksi siita,

+ onko ESEF-tilinpaatokseen sisaltyvat konsernitilinpadtoksen paalaskelmat
olennaisilta osin merkitty iXBRL-merkein komission teknisen sdantely-
standardin 4. artiklan vaatimusten mukaisesti, ja

- onko ESEF-tilinpdatdkseen sisaltyvat konsernitilinpéatoksen liitetiedot ja
yhtidn tunnistetiedot olennaisilta osin merkitty iXBRL-merkein komission
teknisen séantelystandardin 4. artiklan vaatimusten mukaisesti, ja

- ovatko ESEF-tilinpaatos ja tilintarkastettu tilinpaatds keskendan
yhdenmukaisia.

Valittujen tarkastustoimenpiteiden luonne, ajoitus ja laajuus riippuvat tilin-

tarkastajan harkinnasta. Téhan siséltyy sen riskin arvioiminen, onko virheesta

tai vaarinkaytdksesta jontuvaa olennaista poikkeamaa komission teknisen
saéantelystandardin vaatimuksista.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi
tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tarkastusevidenssia.

Lausunto

Arvopaperimarkkinalain 7 luvun 8 §:n mukaisena lausuntona esitémme, etta
Digia Oyj:n ESEF-tilinpa&tokseen 743700QVAGEOXK50P587-2025-12-31-fi.
Zip siséltyvat konsernitilinpaatoksen paalaskelmat seka liitetiedot ja yhtion
tunnistetiedot tilikaudelta 11.-3112.2025 on olennaisilta osin merkitty
komission teknisen sdantelystandardin vaatimusten mukaisesti.
Lausuntomme Digia Oyj:n konsernitilinpdatoksen tilintarkastuksesta
tilikaudelta 11.-3112.2025 on annettu 5.2.2026 paivatylla tilintarkastus-
kertomuksellamme. Talla raportilla emme anna konsernitilinpd&atdksen
tilintarkastuksesta lausuntoa tai muuta varmennusjohtopaatosta.

Helsingisséa 5.3.2026

Ernst & Young Oy
tilintarkastusyhteiso

Terhi Makinen
KHT
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