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M ReadSoft AB ar ett publikt bolag. Org.nr. 556398-1066. Sate i Helsingborg, Sverige. This Annual Report is also available in English.

M Alla belopp uttrycks i svenska kronor. Kronor forkortas kr, tusentals kronor Tkr och miljoner kronor Mkr. Sifferuppgifter inom parantes avser 2011 om inte annat anges.

» Data om marknader och konkurrenssituation ar ReadSofts egna bedémningar, om icke en specifik kélla anges. Dessa bedomningar baserar sig pa basta och senast tillgangliga
faktaunderlag bland annat fran publicerade kallor inom offentliga sektorer och IT-branschen.

M Denna rapport innehaller framtidsinriktad information som baseras pa ReadSoftledningens nuvarande férvantningar. Aven om ledningen bedémer att férvantningar som framgar
av sadan framtidsinriktad information ar rimliga, kan ingen garanti lamnas for att dessa forvantningar kommer att visa sig vara korrekta. Foljdaktligen kan faktiskt framtida utfall
variera vasentligt jamfért med vad som framgar i den framtidsinriktade informationen beroende pa bland annat férandrade forutsattningar avseende ekonomi, marknad och
konkurrens, férandringar ilagkrav och andra politiska atgarder, variationer i valutakurser och andra faktorer.

» Arsredovisningen i tryckt format skickas till alla som s begart och den finns tillganglig pd www.readsoft.se. Tryckt version kan bestallas fran ReadSoft AB.
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READSOFT

Vi har cirka 8 500 kund:
sat for foretag av alla stc
for multinationella forete
floden som till exempel
banker, myndigheter, d

Vara intaktskallor ar forsaljning av licenser for ratten att anvanda program-
varan, support- och underhallsavtal, utbildning och kundspecifik utveckling
samt viss hardvara. Nar var programvara ar fardigutvecklad och licenserna
kan borja saljas, ar produktionskostnaden per licens narmast forsumbar.
Forsaljningen av vara produktlicenser ger darmed hoga resultatmarginaler.
Tjansteutbudet ar paketerat kring produkterna och de l6pande underhalls-

avtalen star for en vasentlig del av var omsattning.

Med vara tjanster pa molnet erbjuder vi dven var programvara som en

abonnerad tjanst vilket genererar en aterkommande intakt.

Readboft

Med verksamhet 17 lander och partners i ytterligare 70, har ReadSoft de

utveckling 600 engagerade medarbetare

ReadSoft ar ledande inom segmentet for storskalig datafangst
och ar storst 1 varlden inom automatisk fakturahantering — det

marknadssegment som forvantas vaxa mest de kommande aren.

Den totala marknaden ar fragmenterad med cirka 150 aktorer.
De fem storsta foretagen star for ungefar 47 procent av markna-
den for storskalig datafangst.

vardeord ar hangivenhet, k

ReadSoft ar marknadsledare inom [
med hog marknadstackning

Hogt A

Produktens
bredd och
graden av BPM
integration

Lagt ,
Lagt )

ReadSoft erbjuder de mest integrerade 16sninga
marknadspenetrationen. Det gér oss till marknac
Batch Transaction Capture.

Kalla: AIIM och Harvey Spencer Capture Software Produ
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ReadSoft
i molnet

o1 Over hela varlden. Vart erbjudande ar anpas-
rlekar och branscher men speciellt intressant
,g och andra kunder med stora dokument-
verkstadsbolag, telekom och foérsakringsbolag,
staljister och undersokningstoretag.

ReadSoft

Capture

o

dé?ﬁs Workﬂo\“‘?‘O
Or SAp_gyste™

s SyS
ko“SulttjéinsteY oo™

Sedan starten 1991 erbjuder ReadSoft avancerade losningar for
alla former av dokumenthantering. Oavsett format eller media kan
informationen tolkas, hanteras och integreras med olika typer
av affarssystem, vilket skapar ett antal fordelar:

Lagre kostmader for hantering av dokument.

Okad sékerhet eftersom dokumenten inte kan manipuleras utan
att det upptacks.

Okad kontroll och styrning av dokumentflédet.
Okad effektivitet i och med att informationen finns tillganglig for alla.

Ha tva minuter!

t storsta supportmatverket i branschen — Omsatming 782 Mkr  cirka 14 procent investeras i forskning och
reativitet, kompetens och gladje  noterat pa NASDAQ OMX Stockholm  direktavkasting pa aktien 2,8 procent.

atafangst. Hogsta integrationsniva

ReadSoft

larknadstackning

rna och har samtidigt den stérsta
Isledare inom det storsta segmentet,

-t Study, Maj 2011
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NETTOOMSATTNING
Nettoomsattningen uppgick till 781,7 (663,0) Mkr.

RESULTAT EFTER SKATT PER AKTIE

Resultatet efter skatt per aktie uppgick till 1,57 (1,97) kr.

AV STYRELSEN FORESLAGEN AKTIEUTDELNING

Styrelsen kommer att féresla arsstamman en utdelning
om 0,60 (0,50) kr per aktie for 2012.

RORELSERESULTAT
Rorelseresultatet EBITDA for 2012 blev 63,0 (74,5) Mkr.

KASSAFLODE, LOPANDE VERKSAMHET

Kassaflodet fran den 16pande verksamheten blev
74,8 (126,4) Mkr.

ARET I KORTHET

Nettoomsatting/geografisk
marknad, Mkr, rullande 12 manader
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Konkurrensk
skapar 1o

Det dr med glddje jag kan konstatera att
ReadSoft fortsdtter att vixa i snabb takt.
Under 2012 6kade var omsdttning med
18 procent och var licensforsaljning med
12 procent. Avslutningen pa dret var
dessutom rekordstark, med en omsatt-
ningsokning pa 22 procent under fjarde
kvartalet jaimfort med motsvarande
period 2011. Att vi vixer dr en god indi-
kation pa att vi fortsitter att ta mark-
nadsandelar och att vi ytterligare starker
var ledande position i branschen.

Fokus pa marginalen

Vart EBITDA-resultat férbéttrades med 10
procent under fjarde kvartalet jamfort
med 2011. Dock ndr vi inte de resultat-
nivder for helaret som vi vill vara pa. Det
beror bland annat pd engangskostnader
iborjan av dret i samband med forvérvet
av foxray. Vi har ocksd investerat i mer
personal - idag dr vi 100 fler anstdllda dn
forra aret - vilket bland annat bidragit
till var tillvixt. Men mot bakgrund av
den finansiella turbulensen runt om i
varlden presterar vi dnda bra siffor.

Ny organisation

for skalbarhet

Under 2012 fattades beslut om en ny
strategisk plattform, som stracker

sig till 2015. Vi har ocksa formulerat
en ny vision: ReadSoft ska vara den
ledande leverantdren inom automation
av dokumentprocesser. Redan idag ar
vi vdrldsledande inom automatiserad
fakturahantering och utifrdn denna
position har vi goda mojligheter att for-
verkliga var vision.

Vi har ocksa arbetat med ett flertal
dtgdrder for att forbdttra vir marginal,
samtidigt som vi behaller vart fokus pa
tillvaxt.

M»Var tillvaxt 4r en god indikation Vi har genomfort en forandring av

var organisation som gor att den blir mer
2 - skalbar samtidigt som vi bittre kan dra
p a att L tar marknadsandelar OCh nytta av var kompetens. Vi har suddat
oo o o 0 . ut landsgrianserna och grupperat vdra
starker var position 1 branchen. dotterbolag i storre regioner.
Det gor att vi pd ett effektivare
sitt kan dra nytta av vara resurser vid

2 READSOFT ARSREDOVISNING 2012
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VD HAR ORDET

raftiga losningar
rtsatt stark tillvaxt

exempelvis kundimplementeringar. Ett
utokat samarbete Over grinserna leder
ocksa till att vira medarbetare sporras
till framgang och att uppnd de mal vi
satt upp.

Under aret har vi konsoliderat vara
utvecklingslabb och skapat tva labb,
ett for Capture och ett for Workflow.
Atgirden innebir att vi i annu hogre
utstrickning kan dra nytta av synergief-
fekter och dirmed 6ka utvecklingshas-
tigheten, snabbare ta fram nya produkter
och ge vdra befintliga produkter en
utokad funktionalitet

Molnet allt viktigare

En av de stora utmaningarna, men ocksa
mojligheterna, framoéver ar de forand-
ringar som sker i var bransch. Det pagar
fortfarande en konsolidering, men
framfor allt handlar det om ett teknik-
skifte som gar allt snabbare. Det sker en
forflyttning dar mjukvaran gir fran att
vara en lokal installation till att istallet
erbjudas som tjdnster pd molnet. Denna
forandring stdller krav pd nya produk-
ter, affairsmodeller, leveransmodel-

ler och nya strategier for prissittning.
Utvecklingen mot molnbaserade tjdnster
har redan borjat och den forvintas
accelerera i allt snabbare takt.

Redan 2011 lanserade vi var forsta
molntjdnst ReadSoft Online. Vi har haft
en positiv utveckling och har redan
overtrdffat vara interna forsidljningsmal
kring produkten. Affidrsmodellen bygger
pé att kunderna betalar per dokument
vilket ger ett stadigt flode av aterkom-
mande intdkter.

Molntjdnsterna efterfrigas i huvud-
sak av sma och medelstora foretag, men
intresset har nu ocksa 6kat bland de
stora globala koncernerna.

Attraktiva l6sningar

for fotsatt tillvaxt

I borjan av 2012 forviarvade vi det tyska
foretaget foxray vilket forstarkte konkur-
renskraften i vart erbjudande till bolag
som hanterar stora mdngder dokument.
En del av aret har dgnats at att integrera

bolaget bdde personellt och teknologiskt,
men redan nu kan vi se vilka mojlighe-
ter det ger oss. Som en direkt foljd har

vi under 2012 kunnat genomfora tvd av
de storsta affarerna i ReadSofts historia.
Det visar att vi har konkurrenskraftiga
losningar for stora dokumentintensiva
foretag.

Samtidigt visar var snabba expan-
sion pd molnet att vira l6sningar dven
efterfrdgas av mindre foretag. Det skapar
en bra mix av mdnga smé och ett antal
mycket stora foretag vilket ger mojlighe-
ter till ett jimnare och mer balanserat
intdktsflode

En annan viktig faktor for fortsatt
tillvixt dr innovation. ReadSoft har idag
en ledande position pa marknaden tack
vare att vi kontinuerligt har skapat nya
anvandbara funktioner och utvecklat
smarta lgsningar som ligger i framkant.
Vi ska dven framéver ta titen nar det gil-
ler att utveckla vad som dr mojligt. For
att ytterligare starka vart fokus pa inno-
vation har vi inom ramen foér den nya
organisationen inrittat en ny funktion -
Chief Technology Officer (CTO).

Globala lésningar

och lokala affarer

ReadSoft vixer bade geografiskt och
omsdttningsmadssigt. Under aret startade
vi vart sjuttonde dotterbolag, i Sydafrika,
vilket redan har visat sig framgangsrikt
och uppvisar starka siffror. Vi fortsitter
att utvardera nya geografiska marknader
samtidigt som vi hela tiden utvdrderar
nya potentiella forvarv.

For dven om vara l6sningar ar till-
gdngliga globalt, gors vara afférer i stor
utstrdckning lokalt runt om i vdrlden.
Darfor ar det viktigt att vi har en geo-
grafisk ndrvaro, antingen direkt eller
genom vdara partners.

Vi sdljer idag vdra 16sningar direkt till
SAP- och Oracleanvindare, via partners
till andra affarssystem och via molnet
dven till mindre lokala affdrssystem Med
dessa tre kanaler tdcker vi in hela mark-
naden och under 2013 kommer vi att
utveckla dem ytterligare.

READSOFT"
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. . . EIEALE
Folj med mig en dag pa jobbet [Frkis
[=]¥

Vi har det som kravs
I drets medarbetarenkdt kan vi &nnu
en gdng konstatera att vr personal
trivs och att vi upplevs som en innova-
tiv arbetsplats med mojlighet att vixa.
I underso6kningarna de senaste 5 dren
har fler dn 90 procent av medarbetarna
uppgett att de dr ndjda med ReadSoft
som arbetsgivare, vilket naturligtvis ar
fantastiskt. Det dr ocksd en indikation
péd att vi lyckats integrera de bolag vi for-
varvat i den toleranta och 6ppna kultur
som rdder hér. For ett innovationsdrivet
foretag som ReadSoft d&r medarbetarna
var viktigaste resurs och jag vill darfor
passa pad att tacka alla for att ni bidragit
till den starka tillvixtutveckling vi haft
under dret.

Sammanfattningsvis kommer vi
att fortsdtta arbeta for tillvixt, samti-
digt som vi prioriterar en forbattrad
vinstmarginal. Vi har ett teknologiskt
forspriang, innovativa losningar bade pa
marken och i molnet som dr attraktiva
for bade stora och sma foretag vialden
over. Vi har en effektiv, skalbar och
marknadsfokuserad organisation, en
stark finansiell stillning och sist men
inte minst engagerade och kompetenta
medarbetare. Jag kan inte annat dn se
optimistiskt pd framtiden.

Helsingborg i mars 2013

Per Akerberg
VD och koncernchef

READSOFT ARSREDOVISNING 2012 3
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MARKNAD OCH KONKURRENTER

ReadSoft val positionerat
pa vaxande marknad

Marknaden for automatiserad dokumenthantering forvantas
vaxa med totalt 11 procent till och med 2016. ReadSoft ar fortsatt
ledande inom det storsta segmentet, Storskalig datafangst.

Tillvixten pd marknaden for automati-
serad dokumenthantering drivs av ett
antal parallella trender. Vissa dr nya och
andra har funnits ett tag men blivit allt
tydligare under dren som gatt. Tack vare
vdr formaga att tidigt identifiera tek-
nikskiften, snabbt fainga upp markna-
dens behov och kombinera det med var
innovationskraft, leder vi, efter 22 ar pa
marknaden, fortfarande utvecklingen
inom vart segment.

Faktorer som

driver var marknad

De faktorer som for ndrvarande driver
marknadsutvecklingen handlar fram-
for allt om en allt snabbare dvergdng till
digitala dokument, 6kade behov av effek-
tivisering, storre krav pa kontroll och
standardisering.

Fler digitala dokument

Overgingen fran pappersbaserade till
digitala dokument gar allt snabbare.
Redan i borjan av 1990-talet foddes
visionen om det pappersldsa samhallet,
men det ir forst nu som den pa allvar
borjar bli verklighet. Idag skapas ndstan
alla dokument digitalt och i allt storre

utstrdckning forblir de digitala genom
hela affarsprocessen.

Véxande intresse fér molntjanster
Analysforetaget Harvey Spencer menar
att molnbaserade 16sningar dr en av de
faktorer som kommer att paverka till-
vdxten inom automatiserad dokument-
hantering positivt. Aven analysféretaget
Gartner ser ocksa att efterfragan pa
molntjanster och SaaS okar och férvan-
tar sig att dessa erbjudanden blir en
dnnu storre del av Enterprise Content
Management (ECM) marknaden under
2013.Y

Behov av 6kad effektivitet

Pa en globaliserad marknad ddr bdde
konkurrensen och informationsbehovet
stindigt okar, stravar foretag hela tiden
efter att ytterligare effektivisera sina
affdrsprocesser. Behovet av ett forbétt-
rat arbetsflode dr en faktor som driver
marknaden i storre utstrickning 4n
behovet av kostnadsminskningar. Enligt
en undersokning gjord av Paystream
Advisors ser 75 procent av responden-
terna en snabbare attestering av fakturor
som den storsta fordelen, jAmfort med

1) Emerging Techology Analysis: ECM Technologies in a Cloud Service Maturity Framework, Gartner, januari 2012.
Gartners rapporter som beskrivs héri utgor data, research underlag eller publicerade synpunkter och édr en del av
en prenumerationstjdnst fran Gartner, Inc. ("Gartner”), och dr inte att jimstdlla med fakta. Varje Gartnerrapport
utgdr fran sitt ursprungliga publiceringsdatum (och inte utifran den dag da denna drsredovisning publiceras)
och innehadllet i Gartners rapport(er) kan revideras utan forvarning.

Aditro dr en av de ledande leverantorerna i
Norden nér det gdller business process out-
sourcing, konsulttjanster och mjukvara.
Bolaget har idag 1 300 anstdllda och 12 000
kunder.

/

» Trots att vi hanterar 20
miljoner dokument om
aret lyckades ReadSofts
l6sning minska ledtiderna
med dver 50 procent.

Det har gett oss en stark
konkurrensfordel «

Tom Rapaport,
Director, FRM Services pa Aditro.

H Skanna in QR-koden och fa = =

mer information om smarta =

kundlésningar fran ReadSoft. *
Eller besok www.readsoft.se  [Hla
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Processkostnad per transaktion
Arbetskraft och outsourcing

USD
25

20

92%

0 L L s

Inképsorder + Kostnad = Hela processen
per faktura
Andra féretag Bésta foretag

Killa: The Hackett Group.

Foérvantade intakter for
programvaror for datafangst,
globalt 2010-2016
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Killa: Harvey Spencer Associates.

Varldsmarknaden for programvara
fér dokumentautomation

Nordamerika 46%

Europa, Mellandstern,
Afrika 39%

Ovriga vérlden 15%

Kélla: Harvey Spencer Associates.

Varldsmarknaden for
datafdngst 2012
— 2,8 miljarder USD, foérdelat per segment

Batch Image Capture,
22%

Ad-hoc Image,
22%

Ad-Hoc Transaction,
16%

Batch Transaction,
40%

Kélla: Harvey Spencer Associates.

ReadSoft ar marknadsledare inom Datafangst. Hogsta integrationsniva

med hog marknadstackning

Hogt A

Produktens
bredd och
graden av BPM
integration

Lagt
Lagt

Marknadstackning Hogt

ReadSoft erbjuder de mest integrerade 16sningarna och har samtidigt den storsta
marknadspenetrationen. Det gor oss till marknadsledare inom det stérsta segmentet,

Batch Transaction Capture.

Kélla: AIIM och Harvey Spencer Capture Software Product Study, Maj 2011
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58 procent som ser ligre processkostna-
der som den storsta fordelen.?

Okad centralisering

De affirer som sker pa marknaden okar

i storlek och tecknas i storre utstriack-
ning centralt for globala koncerner.
Denna utveckling drivs i sin tur av att
manga internationella bolag satsar pd att
effektivisera sin administration genom
att koncentrera den till ett fatal globala
servicecenter, sd kallade Shared Service
Centers (SSC). For att kunna gora detta pa
ett effektivt sdtt krdvs en processintegre-
rad automatiserad dokumenthantering
for ekonomisk information och andra
typer av dokument.

Okad outsourcing

Allt fler foretag véljer att ldgga ut hante-
ringen av affdrsprocesser pa externa leve-
rantorer, s kallad Business Processing
Outsourcing (BPO). Dessa leverantorer,
till exempel foéretag som Accenture,

IBM och Infosys, hanterar stora mang-
der dokument och har behov av effek-
tiva 16sningar for att skapa en 16nsam
verksamhet. Enligt Gartner vixte BPO-
marknaden med 6,6 procent under 2011
vilket gor den till det snabbast vixande
segmentet pd marknaden for IT-tjinster.”)

Jakt pa kostnader
Mer dn 80 procent av all den information
ett foretag tar emot dr ostrukturerad.
Uppskattningsvis laggs mellan 25 och
30 miljarder USD varje r pa att samla
in, tolka och mata in affarsinformation
genom manuell inmatning pa datorer.
En stor del av den manuella datainmat-
ningen har flyttats till ligkostnadsldn-
der som Kina och Indien, men dven dar
har lénekostnaderna borjat 6ka.
Investeringen i automatiserad doku-
menthantering betalar sig snabbt nar
den integreras med affirsprocessen.
Det tydligaste exemplet pa detta har
varit fakturahantering som, nir den
kopplas till inképshantering, ofta beta-
lar sig inom ett ir. Enligt Aberdeen
Group kan ett foretag som idag arbe-
tar helt manuellt, spara upp till 92
procent genom att automatisera sin
fakturahanteringsprocess.”

Behov av béttre kontroll

Behovet av 6verblick, analys och feed-
back 6kar stindigt. Genom att den
automatiserade dokumenthanteringen
integreras i befintliga affarssystem och
kompletteras med verktyg for business
intelligence skapas béttre forutsitt-
ningar for att hela tiden kunna gora
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analyser baserade pa information som
uppdateras i realtid.

Den allt snabbare utvecklingen och
den 6kade globala konkurrensen med-
for ocksa att foretag far ett storre behov
av att forbattra samverkan mellan olika
avdelningar.

Fler och hardare regleringar

Den globala ekonomin driver fram
grdnslosa regleringar som ska forhindra
ekonomisk brottslighet och férbéttra
riskhanteringen. Globala foretag maste
diarmed i allt hogre grad installera
gemensamma system som foljer givna
standarder. Ett exempel dr Basel I som
bland annat innebér att varje bank som
gOr internationella affarer maste ha
riskhanteringssystem. Andra exem-

pel ar US Patriot Act som pdverkar alla
bolag som exporterar till USA och har
ett bankkonto utomlands. Den ameri-
kanska bolagskoden Sarbanes-Oxley
Act (SOX) paverkar bdde bolag i USA och
omvarlden.

Inom EU har direktiv kommit som
ska harmonisera olika slags affarsverk-
samhet inom hela unionen. Aven i Japan
finns SOX-liknande regler. Detta far till
f6ljd att processer och krav pd IT-system
efterhand kommer att bli allt mer lika i
alla lander.

Fordelar med forbattrat arbetsflode

Snabbare attest
av fakturor

Okad effektivitet
for anstdllda

Okad 6versyn
dver ansvar

Lagre
processkostnader

Minskade avgifter vid
betalningsférseningar 20%
och straffrantor

Bittre efterlevnad

av lagstadgade krav 14%

Vi har ett teknologiskt
férsprang

ReadSoft har idag marknadens mest
avancerade och kraftfulla plattform for
dokumentautomation. Tack vare att den
kan hantera alla typer av media, oav-
sett om det ar digitala dokument eller
fysiska papper, dr den forberedd for den
allt snabbare utvecklingen mot ett pap-
perslost samhille. Vi identifierade tidigt
trenden mot molnbaserade tjanster och
har sedan 2011 ett kommersiellt molnba-
serat erbjudande till marknaden.

Var plattform har dessutom kapacitet
att hantera mer 4n 100 miljoner faktu-
ror per dr vilket gor den till ett naturligt
val for de foretag som har servicecenters
(Shared Service Centers) eller som arbe-
tar med Business Process Outsourcing.
Men den dr samtidigt skalbar, vilket gor
den lamplig dven for féretag med min-
dre dokumentvolymer.

Enligt Paystream Advisors “Invoice
Automation Benchmarking Report” dr
ReadSofts fakturahanteringslosning i
hog grad skalbar vilket gor att den pd ett
enkelt sitt kan mota behoven av faktura-
hantering hos foretag av olika storlekar.
Det gor att systemet dr intressant sa vl
for de stora globala koncernerna som de
mindre lokala foretagen.

75%

50%

33%

58%

Snabbare attest rankas som den storsta nyttan med forenklat arbetsflode.

Kélla: Paystream Advisors.

Killor: Nir inget annat anges ar informationen baserad pa rapporter frin Harvey Spencer Associates.

2) Invoice & Workflow Automation Adoption, Benchmarking Survey Report, PayStream Advisors, Q3 2012.

3) Market Share Analysis: Business Process Outsourcing, Worldwide, 2011 Gartner, 8 maj 2012. Gartners rapporter
som beskrivs hiri utgor data, research underlag eller publicerade synpunkter och dr en del av en prenumera-
tionstjanst fran Gartner, Inc. ("Gartner”), och dr inte att jimstdlla med fakta. Varje Gartnerrapport utgar fran sitt
ursprungliga publiceringsdatum (och inte utifrin den dag dd denna drsredovisning publiceras) och innehallet i

Gartners rapport(er) kan revideras utan forvarning.

4) Utdrag ur rapporten “Invoicing and Workflow - Integrating Process Automation to Enhance Operational
Performance” fran maj 2011, skriven av Scott Pezza, Aberdeen Group.

MARKNAD OCH KONKURRENTER

1
Visste du att ...

..redan 1994 anvandes ett
moln som symbol for Internet.

Véra produkter kan integreras i samtliga
ledande affdrssystem och hanterar ett
stort antal finansiella affirsprocesser.
Tillsammans med en hog automatise-
ringsgrad och vir goda forstdelse for
foretagens interna processer innebdr det
stora fordelar nir foretag ska effektivi-
sera sina affarsprocesser, som exempel-
vis fakturahantering.

Vi har ocksd utvecklat konkurrens-
kraftiga l16sningar for att sikerstilla
dokumentens sparbarhet och for att pa
ett enkelt sdtt fa fram all relevant sta-
tistik, vilket gor att vdr plattform ocksa
hanterar de dkade kraven pd reglering
och behovet av kontroll

Det ger oss en ledande
position pa marknaden

I det storsta marknadssegmentet,
Storskalig datafdngst av affarstransak-
tioner har ReadSoft en ledande roll med
en marknadsandel pa 11 procent.

Det 6kade intresset for molntjans-
ter, en 6kad mobilitet och den gradvisa
overgangen till e-fakturor har stirkt var
position ytterligare. Under 2011 lanse-
rade vi bdde mobiltjdnster och moln-
tjdnsten ReadSoft Online. Redan finns
ett flertal abonnenter 6ver hela virlden
och det dr den del inom ReadSoft som
vaxer snabbast.

Nir automatisk dokumenthantering
blir allt mer strategiskt viktigt soker
framforallt de stora foretagen globala
leverantorer som har resurser att leve-
rera heltickande 16sningar med hog
kapacitet.

Var niarvaro med etableringari 17 lan-
der och partners i ytterligare ett 70-tal
gor att vi kan erbjuda ett kraftfullt stod
bdde vid installation och under drift.

Ett av de viktigaste omradena inom
dokumentautomatisering ar hante-
ringen av ekonomisk information, som
till exempel fakturor och orderbekrif-
telser. Hir har ReadSofts l16sningar
madnga och tydliga férdelar for kun-
derna och det dr dessutom den marknad
som vixer snabbast. Vi ar idag varlds-
ledande pa produkter for fakturahan-
tering och har viarldens mest anvdnda
programvara, med fler installationer dn
resten av marknaden tillsammans.

READSOFT ARSREDOVISNING 2012 7
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VERKSAMHETEN - ERBJUDANDE

V1 erbjuder snabbare,
billigare och sakrare
dokumenthantering

Med en flexibel 16sning, erbjuder vi globala koncerner
saval som mindre foretag att enkelt automatisera dokument-
processer. Effekten ar snabbare och billigare hantering

samt okad kontroll.

Vodafone har ett Shared Service Center
i Auckland, Nya Zeeland som hanterar
bolagets fakturering i Nya Zeeland och
Australien.

» Redan tvd manader efter att
vi installerat ReadSofts
16sning hade antalet faktu-
ror vi hanterade per manad
Okat med 50 procent.«

Michael McManus, Commercial Payments
Manager pa Vodafone Nya Zeeland

ﬁ Skanna in QR-koden och fa = =

mer information om smarta =

kundlosningar fran ReadSoft. *#
Eller besok www.readsoft.se  [Hla

Vi har en tydlig affarsidé
Vdr afférsidé ar att utveckla, sdlja
och hyra ut programvaror som gor
det mojligt att automatisera kunders
dokumenthantering.

Vi har ett kraftfullt
kunderbjudande

Vi hjilper foretag, organisationer och
myndigheter att utveckla, effektivi-
sera och forbéttra sina affarsprocesser.
Vir programvaruplattform erbjuder
l6sningar som automatiskt hanterar
foretagets dokument och processer
oavsett mdlsystem eller bransch. De
kan integreras med andra attest- och
arkivsystem och ingar féorutom i vara
egna helhetslosningar ocksd ofta i vara
partners 16sningar for till exempel
fakturahantering.

Véra programvaror anvinds i flera
steg och pa olika sitt. En del kunder tar
emot alla sina dokument genom vira
16sningar som sorterar dem och skickar
fakturor till ekonomiavdelningen, enka-
ter till marknadsavdelningen och ansok-
ningar till personalavdelningen och
deras respektive system.

Andra anviander vara losningar
for en specifik process, till exempel

leverantorsfakturor eller formuldr
som gdar direkt till ritt handldggare i
drendehanteringssystemet.

Genom att dokumenten digitalise-
ras i ett tidigt skede blir informationen
omedelbart tillgdnglig for alla som har
anvandning for den. Samtidigt 6kar
sikerheten i organisationen eftersom
dokumenten blir sparbara. Det gor att de
inte kan manipuleras utan att det mérks
och riskerna for felaktiga inmatningar
minskar. Aven arbetsprocesserna blir
tydligare i och med att dokumentets
hantering kan foljas hela vigen genom
organisationen.

Sammantaget skapar detta bade en
snabbare hantering och en minskad
arbetsinsats. Det ger i forldngningen vara
kunder bdde tids- och kostnadsbespa-
ringar och mojlighet att i sin tur erbjuda
sina kunder hogre servicenivaer, snab-
bare svarstider och kortare handligg-
ningstider. Faktorer som bidrar till béttre
konkurrenskraft, forbattrat resultat och
okade forutsattningar for tillvaxt.

Vi har en bred plattform

Vér plattform for dokumentautomation
ar enkel att implementera samtidigt
som den ar flexibelt uppbyggd.

READSOFT ARSREDOVISNING 2012 9
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Var globala narvaro

Stockholm

Helsingborg

Oslo

Kopenhamn

Hamburg - =&

]

Raleigh ——— 4

New Orleans

London 7
Amsterdam
Madrid —
Wroclaw

Santiago———=

m Huvudkontor m Lokalkontor

I huvudsak bestdr den av tva delar:
Capture och Workflow.

Capture

Har fdngas och tolkas alla typer av doku-
ment pa de media och i de format som
kunderna hanterar. Det kan vara allt
fran ett handskrivet brev till en e-fak-
tura. Ddrefter sorteras alla dokument
automatiskt, samtidigt som all infor-
mation som behovs senare i processen
extraheras och valideras.

Workflow
Den fangade och kvalitetssikrade infor-
mationen skickas in i kundens affarssys-
tem, men dven existerande information
isystemet hamtas for att ge stod dt han-
teringen av inkommande data. Det kan
vara allt frin kundnummer till inkops-
ordrar som matchas med inkommande
fakturor.

Darefter far alla behoriga anvindare
i foretaget tillgang till informationen sa
att de till exempel kan kontera och attes-
tera fakturor i datorn eller via sin mobil.

Vi har flera
forsdljningskanaler

Vi har en effektiv marknadsbearbet-
ning som bygger pa tva parallella

10 READSOFT ARSREDOVISNING 2012

Berlin
Frankfurt
Paris Bern
®——530 Paolo
Johannesburg

Lander ddr ReadSoft och/eller ReadSofts partners ar representerade.

forsdljningskanaler: Direktforsdljning
och partnerforsiljning.

Direktférsaljning

Vér egen siljorganisation arbetar direkt
mot i huvudsak storre foretag, interna-
tionella koncerner samt foretag inom
Business Process Outsourcing. Drygt tva

Kunderbjudande

ReadSoft
i molnet

ReadSoft

Capture

%s
ko’lsulttj

Helsingfors

) ot Kuala Lumpur

Sydney
./

tredjedelar av forsdljningen sker direkt
mot marknaden.

Vid direktforsdljning erbjuder vi kun-
derna hjilp att forbattra sina processer,
att implementera vira produkter samt
utbildningar sa att de snabbt och effek-
tivt kommer igang. Vi erbjuder ocksa
specialiststod for att halla produktivite-
ten pd en hog nivd. Darutover utbildar
vi dven kunderna nér nya systemlos-
ningar infors. Det kan omfatta allt fran
enstaka punktinsatser till ansvar for
hela utbildningsprocessen.

Var konsultorganisation hjdlper kun-
den genom alla faser fran analys till
implementering. Dessutom blir de i
mdnga fall rddgivare till kunden nér det
gdller val av kompletterande teknik.

Partnerforsaljning
For att kunna bredda vart erbjudande
och 6ka mojligheterna till en snabbare
expansion, framfor allt mot sma och
medelstora foretag samt pa marknader
dir vi inte dr lokalt representerade arbe-
tar vi tillsammans med cirka 350 part-
ners runt om i viarlden.

Genom vara partnersamarbeten drar
vi nytta av kompletterande teknologier
och 16sningar, samtidigt som vi ger dem
tillgdng till vdr unika funktionalitet och
kompetens.
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Eftermarknad

Efterhand som vi utvecklar nya funk-
tioner och ldsningar arbetar vi syste-
matiskt for att erbjuda dessa till vira
befintliga kunder. Inom ramen for vart
koncept Customer Care hjilper vi aktivt
vdra kunder att successivt forbattra och
effektivisera fler processer.

Tack vare var globala organisation
kan vi erbjuda service och support éver
hela vérlden, vilket r en stor fordel inte
minst for multinationella foretag.

Vara intdkter kommer fran
flera parallella strommar
ReadSofts affirsmodell bygger pa fyra
parallella intdktsstrommar: Licenser,
konsulttjdnster, support- och underhdlls-
avtal och hdrdvara. De flesta av vdra
kunder efterfragar helhetslosningar

Norra Redovisningshuset dr en svensk
revisionsbyrd som erbjuder sina kunder
bokférings och redovisningstjanster.

» ReadSoft Online har gjort
var kundservice bade
battre och snabbare.«

Pernilla Larsson administrator pa
Norra Redovisningshuset

Skanna in QR-koden och fa = 0]
ﬁ mer information om smarta =
kundlosningar frin ReadSoft. *#

“ Eller besok www.readsoft.se  [Elag

med hog service, vilket innebdr att de
genererar intdkter i flera strommar
samtidigt.

Intdkter fran licensférsaljning

De kunder som viljer att installera vir
plattform i sitt eget affirssystem koper
en licens for rédtten att anvdnda var 10s-
ning. Kostnaden baseras pd det antal
dokument som produkten forvintas
hantera per ar och dr en engdngskost-
nad. Nir kundens dokumentméangder
okar tillkommer en kostnad for den
utdkade volymen.

Vi erbjuder ocksd mojlighet att hyra
vara l6sningar. Hyresavtalet utgor en
kombination av licensintdkter och sup-
port- och underhdllsavtal.

De kunder som véljer att anvdnda
vara tjanster pd molnet i stillet for
att kopa en fast installation betalar
en lopande avgift per processat doku-
ment. Eftersom mjukvaran ligger pd en
central server sker alla uppdateringar
automatiskt.

Intdkter fran konsulttjdnster

I samband med att vara produkter
installeras sker ofta en anpassning och
integration med befintliga system. I
dessa fall koper kunden dven konsult-
tjanster och utbildning av oss. Denna
debiteras antingen pd lIopande rikning
eller till ett fast pris.

Support- och underhallsavtal

De kunder som koper en fast installation

tecknar vanligen ocksa ett support- och
underhallsavtal. I avtalet ingdr uppgra-
deringar av nya programversioner och
telefonsupport. Kostnaden for support-
och underhdllsavtalet motsvarar cirka
20 procent av licenspriset. Forsta dret
dr det obligatoriskt och forldngs sedan
automatiskt om det inte sdgs upp. I och
med att ReadSofts 1dsningar ofta dr en
affdrskritisk del i kundens verksamhet
fornyas tecknade support- och under-
hallsavtal i mycket hog utstrackning.

VERKSAMHETEN - ERBJUDANDE

Visste du att ...

... 90 procent av Microsofts
forskning- och utvecklingsbud-
get investeras i molnrelaterad
utveckling.

Intdkter frdn hardvara

For att kunna ge vdra kunder en kom-
plett 16sning sdljer vi dven tredjeparts-
produkter, framfor allt skannrar.
Dédrmed kan vi sdkerstéilla att kunden
far en fungerande helhetslosning.

Andel av forsadljning, %

Licenser 32%
Support- och underhallsavtal 33%
Tjanster 29%

Hardvara, 6vrigt 6%

READSOFT ARSREDOVISNING 2012 11
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VERKSAMHETEN - STRATEGIER

En tydlig vision och
strategier Or lonsam tillvaxt

Readboft ar redan idag varldsledande inom automatiserad
fakturahantering. Denna position ska vi anvanda for att bli
ledande aven nar det galler alla andra typer av dokument-
automation. For att na dit har vi formulerat en tydlig vision och
ett antal val definierade strategier for de kommande aren.

Var vision

Under 2012 formulerades en ny
vision: ReadSoft ska vara den ledande
leverantéren inom automation av
dokumentprocesser.

Redan idag ar vi varldsledande inom
automatiserad fakturahantering och uti-
frdn denna position har vi goda mojlig-
heter att forverkliga var vision.

Vara strategier

Effektiv organisation

Tack vare en vil fungerande organisa-
tion med hog produktivitet behdller och
utvecklar vi var hoga effektivitet.

Redan under 2012 genomforde vi ett
antal fordndringar i syfte att ytterligare
effektivisera var organisation. Bland
annat slog vi ihop vara fem utvecklings-
labb till tvd, ett for vira Captureldsningar
och ett for vira ERP-1dsningar (som bland
annat innehdller produkter och l6sningar
for SAP och Oracle). Vi har dven konsoli-
derat var organisation och sedan mitten
av 2012 grupperar vi vara 17 dotterbolag i
fyra geografiska regioner. Ddrmed drar vi
béttre nytta av den kompetens som finns
ibolaget och blir mer effektiva.

Sammantaget ger det oss en mer
effektiv, snabbfotad och processoriente-
rad organisation vilket skapar forutsitt-
ningar for en snabbare tillvaxt.

Hoég innovationskraft

Vi har idag ett tekniskt forsprang
gentemot vara konkurrenter. Det ska

vi behdlla genom att fokusera pa vdra
kirnomrdden som dokumentforstaelse
och systemintegration. Tack vare var nya
organisation har vi under 2012 redan
okat antalet innovationer i var produkt-
portfolj, en utveckling som kommer att
forstarkas under kommande ar.

Genom att utveckla och bredda vara
molntjdnster ¢kar vi var intdktsbas.
ReadSoft Online dr idag den snabbast
vaxande delen inom bolaget och vi har
under aret utvecklat en rad nya tjanster.
Tack vare vdr ldnga erfarenhet av doku-
mentautomation och var stora kundbas
drvi en mycket intressant samarbets-
partner for andra bolag som utvecklar
molntjanster. Vi har idag exempelvis ett
néra partnerskap med Microsoft, bade
nir det giller teknik och affirssystem.

ReadSoft vaxer

Vi anvidnder den kompetens som finns
inom bolaget for att automatisera dven
andra processer. Vi har redan idag en
stor kundbas som valt vara 16sningar
for fakturahantering. Hir finns en
stor potential for att skapa merfor-
sdljning och for att introducera vdra
molntjanster.

ING Group ér en global finansaktér med
holldndskt ursprung. De erbjuder banktjidns-
ter, forsdkringar och kapitalférvaltning till
mer dn 60 000 privat- och foretagskunder i
60 linder.

» Lanseringen av ING Direct
1 Storbritannien ar den
mest framgangsrika hittills,
mycket beroende pa
ReadSofts teknologi och
kompetens.«

Nicholas Grierson
projektledare pa ING Direct

ﬁ Skanna in QR-koden och fa O] =
mer information om smarta =
kundldsningar frin ReadSoft. *
“ Eller besok www.readsoft.se  [H]a
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En viktig del i var strategi for tillvaxt
ar vidareutvecklingen av vdra konsult-
tjdnster och vart program for Customer
Care dir vi hjdlper alla viara kunder att
dra maximal nytta av vara 16sningar. Vi
erbjuder en global och skalbar service
vilket 6kar kvalitet, kundndjdhet och
effektivitet.

Vi bygger strategiska partnerskap
med leverantérer inom ERP. Samt ett
antal globala kunder och aktdrer inom
BPO (Business Process Outsourcing).
BPO ar en sektor inom IT-marknaden
som véxer snabbt och som har stora
behov av kraftfulla helhetslosningar
inom dokumentautomation. Hir har
vi under 2012 haft ett genombrott och
vi har idag produktionssatta lIdsningar
hos ndgra av de storsta BPO:erna i
varlden.

Vi intensifierar var satsning nar det
gdller stora internationella kunder.
Malet dr att ha en hogre tillvixt for
dessa dn koncernens som helhet, vilket
ocksa var fallet under 2012. Aven sats-
ningen pd Emerging Markets som till

14 READSOFT ARSREDOVISNING 2012

exempel Ryssland, Indien, Mellanostern
och det forna Osteuropa kommer att ka
under de kommande dren.

Parallellt arbetar vi 16pande med att
utoka och fordjupa var partnerforsalj-
ning. Det innebdr att vi bdde etablerar
nya partnersamarbeten och att vi for-
djupar samarbetet med vara befintliga
partners.

Var ldngsiktiga ambitionsniva dr att
utoka partnerforsiljningen till cirka 50
procent av var totala licensforsdljning.
Dédrmed kan vi 6ka volymen pd forsadlj-
ningen av licenser och support- och
underhallsavtalen utan att behéva knyta
upp stora personella resurser. Samtidigt
tar det tid att bygga upp en bra partner-
relation och vi har valt att prioritera
kvalitet framfor kvantitet. Arbetet med
att finna nya lampliga partners och att
utveckla de vi har pagar kontinuerligt.

Strategiska forvarv

ReadSoft har genom aren accelererat
snabbt, bidde teknologiskt och tillvixt-
madssigt, genom ett antal strategiska

forvarv vilket vi kommer att fortsdtta
med. I forsta hand fokuserar vi pd kom-
pletterande forvarv som kan stidrka
vart erbjudande. Men vi kommer dven
att vara aktiva i den konsolidering som
pdgdr inom branschen.

Historiskt har vi varit framgangsrika
iatt integrera vara forvarv, bade vad gil-
ler teknologi och medarbetare, vilket dr
resultatet av en vil utvecklad metodik.

ReadSoft har det som kravs
ReadSoft har en vil framskjuten posi-
tion pd en marknad som befinner sig i
ett teknologiskt paradigmskifte, och dar
vara losningar har en central betydelse
for det nya séttet att arbeta. Vi har ett
teknologiskt och marknadsmassigt for-
sprang, och vi har resurserna att behdlla
och utoka det.

Med var tekniska plattform, var
starka balansrdkning och vdra kompe-
tenta medarbetare har vi goda forutsatt-
ningar att 6ka volymen och forbattra
marginalerna for att i férlangningen
kunna férverkliga var vision.
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ReadSoft-koncernens organisation

CEO
VP Human VP Corporate
@ S
CTO office
I T T T T T T T 1
SVP SVP SVP
CFO SVP SVP SVP SVP
Finance&Admin coo Special Markets Northern Europe EMEA North America Asm & ER_P Lab Capt_ux eL ab
- Legal - Marketing - BPO B Sweden - UK \~ USA = Australia - Raleigh - Kista
IT- Product Global i
[ Infrastructure [~ M - A t e [ Germany MSE;’:)“ . Brondby | Helsingborg
IT-Business & ; :
Consulti; Eme:
- Information - S:rsv'icegg - l:llnaxrkgemtsg = Finland - France Brazil - Frankfurt = Hamburg
Systems
X Support & ) Chile .
- Accounting - Cus:?::r 0 = Denmark - Switzerland — (Latin America) Wroclaw - Berlin
Business Corporate 5
Controllers B Sales g e B B2
(Ot - Partner L South Africa
Reception Sales
Deployment
e Process
Management

For att gora organisationen mer skalbar och for att bittre dra nytta av var samlade kompetens gjordes en omfattande omorganisation under 2012.
Genom att sudda ut landsgranserna och gruppera vara 17 dotterbolag i fyra geografiska regioner skapar vi en effektiv, snabbfotad och processoriente-
rad organisation vilket ger forutsdttningar for en snabbare tillvaxt.

Produktutvecklings- Kassaflode fran den 16pande Rorelsemarginal
kostnader, Mkr verksamheten, Mkr EBITDA, %
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2008 2009 2010 2011 2012

Innovation ar ett av ReadSofts
karnviarden och ett fundament i
foretagets tillvixtstrategi. Det inn-
ovativa arbetet koncentreras pa att
hitta losningar och applikationer i
néra samarbete med partners och
anvdndare. Innovationskunnandet
innefattar inte endast produkter
och funktioner utan ocksd proces-
ser, tillimpningar och service hos
partners och anvindare.

2008 2009 2010 2011 2012

For att kunna forverkliga vdra stra-
tegier krévs att vi har bade perso-
nell och finansiell styrka.

Vi har idag en optimerad organi-
sation och god finansiell position
med stark balansrdkning och bra
kassaflode.

2008 2009 2010 2011 2012

Vi fortsdtter att ta steg i ratt rikt-
ning vad avser vart EBITDA-resultat,
men den svaga inledningen pa
2012, som bland annat paverkades
av engangskostnader i samband
med forvarvet av foxray, gor att vi
dnnu inte nar de resultatnivder pa
helhdret som vi bor ligga pa.

De investeringar som vi har
gjort i forvarv, anstdllda, produk-
ter, organisation och geografisk
etablering har varit nédvandiga for
var langsiktiga tillvixt. For att for-
battra vart resultat och var margi-
nal framdver arbetar vi fortlopande
med en rad dtgédrder.
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VERKSAMHETEN - KOMPETENS OCH ENGAGEMANG

En attraktiv arbetsplats

med engagerade

medarbetare

Readboft ar ett internationellt borsbolag som genomsyras av
Oppenhet, humanism och tolerans. Med cirka 600 anstallda 1
17 lander har vi ett stort ansvar {or hur verksamheten paverkar
halsa, sakerhet och social utveckling.

Vi arbetar darfor aktivt fér en hdllbar
utveckling, bdde vad giller ekonomi,
samhaélle och miljé. For att dstadkomma
detta har vi ett antal koncerndvergri-
pande policys och direktiv som styr vart
dagliga arbete.

Medarbetare
ReadSoft ska vara ett attraktivt foretag
att arbeta i. Darfor ar ett gott ledar-
skap och 16pande kompetensutveckling
prioriterade omraden. Vi arbetar for att
varje medarbetare ska kdnna sig moti-
verad och vara delaktig i att leverera
kundnytta utifrdn koncernens karnvar-
den, vdra 4C - Commitment, Creativity,
Competence och Cheerfulness.

Var ambition ar att ReadSoft ska upp-
levas som ett globalt och 6ppet foretag,
fullt av utvecklingsmojligheter.

Utveckling av medarbetarna

Alla siljare och marknadsforare inom
foretaget genomgar en utbildning som
fokuserar pa att 16sa kundens problem
och erbjuda ett mervirde. Programmet
genomfors internt i tre nivaer. Aven glo-
bala utbildningsaktiviteter samt lokala
utbildningsinsatser inom dotterbola-
gen genomfors kontinuerligt. Samtliga

nyanstidllda genomgar en introduk-
tionsutbildning vid huvudkontoret i
Helsingborg.

Sedan 2010 premierar vi Arets ledare
och Arets medarbetare. Alla inom fére-
taget fir nominera kandidater utifrdn
ett antal kriterier som bygger pa vara
varderingar. Bland annat ska de ha gjort
nagot utdver det vanliga under aret och
haft en positiv inverkan pa ReadSoft som
foretag.

Ledarskapsutveckling
Ledarskapsutbildningen "MORE
Leadership” omfattar tva dagar och ger
bland annat ledarna en bild av sina
styrkor och sin utvecklingspotential.

Programmet genomfors av externa
konsulter och f6ljs sedan upp med en
utvirdering. Under 2007-2012 har mer
dn 120 chefer, teamledare och projekt-
ledare gitt utbildningen.

MORE star for Mission, Organization,

Relations och Execution:

M Mission handlar om att ledarskapet
bor préglas av kreativitet, kompetens,
optimism och engagemang i strivan
efter att nd resultat och uppsatta mal.

M Organization star for en positiv
syn pa forandringar och forméagan

att utveckla bade personal och
organisation.

M Relations behandlar atmosfdren i
foretaget och vikten av att bygga goda
relationer bade inom foretaget och
med kunder och partners.

M Execution innebdr att alltid engagera
sig i att hitta den basta 16sningen, att
arbeta i en positiv anda och att leve-
rera vad som utlovats.

Under 2012 har dven ett Talent Program
for Future Leaders initierats, med syfte
att hitta och utveckla framtida ledare
inom ReadSoft.

Visste du att ...

..féretag som levererar moln-
tjanster har gatt fran 0 anstallda
2007 till 550 000 anstallda 2010.
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Kompetensutveckling
Vart Training Center i Stockholm ansva-
rar for att vi har effektiv och struktu-
rerad utbildningsorganisation for bade
anstéllda och partners over hela virlden.
Har utvecklar vi metoder, utbildningar
och material for att pd ett effektivt satt
sprida var samlade kunskap i hela orga-
nisationen och sdkerstdlla att ratt utbild-
ning ges till rdtt person i rdtt tid.
ReadSoft Academy dr vart Learning
Management System, dvs ett verktyg for
larande, som stirker kompetensen och
iforlingningen forbéttrar vart erbju-
dande. Detta har under 2012 implemen-
terats internt och for vira partners.

Intern rekrytering

ReadSoft har en medveten strategi for
att rekrytera internt och att utveckla
interna karridrvigar. Det 6kar vara
mojligheter att behélla och utveckla var
kompetens ¢ver tiden.

Vi uppmuntrar dven forflyttningar
sdvidl inom som mellan koncernens
bolag runt om i vérlden. Det dr utveck-
lande for bade individen, foretaget och
foretagskulturen, samtidigt som det
Okar vara moéjligheter att utnyttja var
kompetens globalt.

Arbetsklimat

Som ett led i vart arbete med stindiga
forbéttringar genomfors en global web-
baserad medarbetarenkit inom foreta-
get. Undersokningen syftar till att hitta
omrdden som kan forbéttras och dar-
med bygga en effektivare organisation
som bevarar var positiva foretagskultur,
stodjer vara strategier och forbattrar
foretagets resultat.

Den senaste enkdten genomfordes i
oktober 2012 och hade en svarsfrekvens
pd hela 87 procent. Resultatet var dn en
gdng mycket positivt. I drets undersok-
ning sammanvégdes svaren i tvd index,
Employee Satisfaction Index (ESI) och
Leadership Index (LSI). Dessa jamfor-
des sedan med ett genomsnittligt index
baserat pd motsvarande undersékning
iandra foretag. Nér det giller ESI ligger
ReadSoft pd index 91 (av 100) att jam-
fora med genomsnittsindex som ar 85.
Pa motsvarande sdtt var vart index for
LSI 75 jamfort med 71. Undersékningen
visar ocksd att ReadSofts anstéllda ar
mer positiva 4n genomsnittet inom
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samtliga omrdden: Medarbetarndjdhet
& arbetsklimat, ledarskap, engagemang
samt attraktionskraft som arbetsgivare.

Friskvard

ReadSoft har generellt en mycket ldg
sjukfranvaro och i stort sett ingen lang-
tidssjukfrdnvaro. I Sverige var den totala
sjukfranvarosiffran under 2012 bara 1,0
(1,3) procent av ordinarie arbetstid.

Vi arbetar kontinuerligt for att
behdlla denna laga nivd, bland annat
genom att erbjuda friskvards- och
motionsbidrag for att stimulera till akti-
vitet och genom att ordna gemensamma
hélsoframjande dtgérder.

STAS IVINSKY, SVERIGE
Arets ledare 2012

PP Varfor tror du att du fick
utmarkelsen?

Under forra aret arbetade jag med

att underlatta samarbetet och relatio-
nen mellan tva stora grupper inom
ReadSoft: Capture Automation Lab och
vara dotterbolag. Det var en fantas-
tisk resa vi gjorde tillsammans och jag
antar att det var dessa insatser som var
anledningen till att jag valdes.

PP Vad har den betytt fér dig?

En hel del, bland annat en stor ara, en
okad motivation och en stoérre medve-
tenhet om den tillit jag har fran vanner,
kollegor och ledning. Och samtidigt
ett stort ansvar att fortsatta att bidra till
vara gemensamma mal, tillsammans
med de fantastiska manniskor som
arbetar i detta unika féretag.

Mangfald

ReadSoft uppmuntrar utvecklingen mot
en 6kad mangfald och enligt var likabe-
handlingspolicy far ingen sirbehandling
av anstdllda ske vad géller anstdllning
eller arbetsuppgifter utifran kon, reli-
gion, dlder, invaliditet, sexuell ldggning,
nationalitet, politisk asikt eller socialt
eller etniskt ursprung.

Delaktighet

ReadSofts intrandt r ett vdl utvecklat
verktyg med flera diskussionsforum
som anvands dagligen av de flesta med-
arbetare. ReadSoft har dven en global
personaltidning, ReadSoft PEOPLE,

som kommer ut fyra gdnger per 4r.
Tidningen produceras av de anstdllda
inom organisationen och blir dirmed en
levande del av var foretagskultur.

Utmaérkelser
Varje ar utser ReadSoft Arets medarbe-
tare och Arets ledare. Utmirkelserna ges
till personer som inte bara lever upp till
vara 4C och MORE Leadership, utan dven
har utmarkt sig under aret pa ett sitt
som haft positiva effekter for ReadSoft
som foretag.

2012 gick utmirkelsen Arets medar-
betare till Blake Evans och Arets ledare
till Simon Shorthose och Stas Ivinsky.

Miljé

Som en konsekvens av ReadSofts verk-
samhet minskar pappershanteringen
hos foretag och organisationer virlden
over. Flera av vdra kundldsningar bidrar
ddrmed till att minska pappersférbruk-
ningen. Med vdra 16sningar minskar
dven behovet av manuellt arbete, vilket
reducerar risken for arbetsskador i och
med att monotona arbetsmoment ersdtts
med teknik. P4 s vis bidrar ReadSoft till
att utveckla ett hallbart samhaélle pd de
marknader var teknik finns tillgédnglig.

Effektiv distribution

Véra produkter levereras huvudsakligen
via en internetbaserad link frdn moder-
bolaget vilket innebdr att det inte sker
ndgon miljopaverkan vid leverans och
distribution.

Minimerade resor
For att minimera behovet av fysiska
transporter har vi investerat i avancerad
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Vara varderingar

I en global koncern som Readsoft, med individuell och kulturell mdngfald, blir vir virdegemenskap extra viktig. Vdra
gemensamma varderingar - vara 4C — dr ett langsiktigt dtagande som kopplat till var affarsidé, mal och strategier vigleder
oss i beslut och i vart sitt att gora affarer.

COMMITMENT

Det forvdntas av medarbe-
tarna att de tar ett stort eget
ansvar for sin egen arbetsin-
sats. Engagemanget infor nya
utmaningar samt en strdvan
efter stindig forbattring
préiglar andan. Viljan att
alltid bdra foretagets verk-
samhet framat har genom
dren mdnga ganger varit
avgorande.

CREATIVITY

Kreativitet har hogsta
prioritet inom ReadSoft.
Kreativitet, energi och vilja
hos personalen att ta sig an
nya utmaningar kan kopplas
direkt till bolagets framgang
och Iénsamhet. Det dr alltsa
avgorande for foretagets
framtid att det finns en krea-
tiv anda och arbetsmiljo.

VERKSAMHETEN - KOMPETENS OCH ENGAGEMANG

COMPETENCE

En styrka hos ReadSoft dr
den hoga utbildningsnivdn
och kompetensen hos medar-
betarna. Viljan att véixa, ldra
sig nya saker, utvecklas sdvdl
personligt som professionellt
ar stor. Medarbetarna deltar
kontinuerligt i kompetensut-
vecklingsprojekt i egen regi
eller med hjdlp av externa
utbildningsforetag. De

kan ocksd utvecklas via de
interna karridrmojligheter
som erbjuds.
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CHEERFULNESS

Skratt och omtanke om
varandra leder till béttre
resultat. ReadSoft préaglas

av ett oppet och prestigeldst
klimat. Det dr viktigt att alla
medarbetare bidrar till att
arbetsplatsen kdnns trivsam.
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Anstallda per
geografisk marknad

Norden 38%
Ovriga Europa 37%

USA och 6vriga varlden 25%

Férdelning av personal 2012

Forséljning och
marknadsforing 27%
Professional Services 39%

Forskning och Utveckling 18%

Business Support 16%

Koénsfordelning, koncernen 2012

Kvinnor 26%

Man 74%

Aldersfordelning, koncernen 2012

Antal
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videokonferensutrustning. Dirmed
kan vi hilla samman vdra team och ha
regelbundna moten oavsett geografiska
avstdnd utan negativ miljopdverkan.

Var miljépolicy
Aven om ReadSoft inte bedriver en
anmaélnings- eller tillstdndspliktig
verksamhet enligt miljobalken dr mil-
joarbetet integrerat i den dagliga verk-
samheten genom var miljopolicy. Det
direkta ansvaret for miljofragor ligger
lokalt hos varje enhet.

Enligt vdr miljopolicy ska vi bland
annat arbeta for att:

M Efterleva all tillimplig miljolagstift-
ning och andra miljékrav pd markna-
der dir koncernen ar verksam.

M Undvika resurssloseri.

B Ta hand om det avfall som genereras
av oss samt dteranvinda och ater-
vinna material.

I Se till att var verksamhet inte forore-
nar miljon.

M Ta hdnsyn till miljoéfragor gdllande
utformning och placering av vdra
kontor.

W Strédva efter att hela tiden utotka vart
miljétinkande och anvidnda oss av
de bista vedertagna metoderna for
miljoarbete.

Etik och moral
ReadSofts uppforandekod sammanfattar
koncernens etiska riktlinjer.

Uppforandekoden innefattar bland
annat riktlinjer for hur férordningar och
lagar ska foljas, individens rattigheter
samt regler mot korruption och etiska
affarsregler.

Till grund for ReadSofts uppfo-
randekod ligger foljande internationella
principer:

M FN:s allmdnna forklaring om de
mainskliga rittigheterna.

M FN:s initiativ Global Compact.
M ILO-deklarationen om grundlig-

gande principer och rittigheter pa
arbetet.

Hallbar ekonomi
ReadSoft har ett ekonomiskt ansvar att
skapa tillvixt och l6nsamhet for alla

intressenter. Mdlsdttningen &r att dver
tiden 6ka virdet pd foretaget och dér-
med sidkerstdlla en hallbar utveckling
och en ldngsiktig avkastning till vira
aktiedgare. Vi bidrar till en ekonomisk
utveckling i samhallet, bdde genom vira

BLAKE EVANS, USA
Arets medarbetare 2012

PP Varfor tror du att du fick
utmarkelsen?

Jag tror att det ar tack vare min han-
givenhet for ReadSoft, mina medar-
betare och de andra avdelningarna.
Detta aterspeglas i min prestation bade
internt och externt. Jag tror pa de 16s-
ningar som vi erbjuder vara kunder,
vilket gor det enkelt att presentera dem
for vara prospects. ReadSoft dar en bra
arbetsplats med begavade och roliga
manniskor. Kraften ilagarbetet ar fan-
tastiskt och vi som foretag blir battre
nar vi arbetar tillsammans. Sa det ar
nagot jag forséker gora varje dag.

PP Vad har den betytt fér dig?

Den betyder mycket eftersom jag vet
vilka kvaliteter de manniskorna jag
arbetar med har. Det finns manga som
skulle vara val varda denna utmar-
kelse, som bidrar till vara resultat och
gor ReadSoft till en rolig och trevlig
arbetsplats. Jag ar 6dmjuk infor att jag
valdes i ar bland alla de manniskor
som sakert var nominerade. Aven de
tidigare mottagarna ar otroliga mann-
iskor, sd att fa bli en av dem ar ocksa
fantastiskt.
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VERKSAMHETEN - KOMPETENS OCH ENGAGEMANG

produkters anvindning och genom att . .

erbjuda arbetstillfédllen. [ | ~._. y " V]-SSte dll att e
. ‘L ..ReadSoft Online utnamndes

Socialt ansvar

- 2012 till arets miljsprodukt
inom dokumenthantering av
Document Management
Magazine. Denna utmarkelse
\ ar ett erkannande av fore-
tagets stravan att leverera
innovativa affarslésningar
samtidigt som man arbetar
for en battre miljo.

de marknader vi bedriver verksambhet,
till exempel genom social sponsring.
Initiativen tas pa lokal niva.

ReadSoft tar aktiv del i var omvarld pd ‘

SIMON SHORTHOSE,
STORBRITANNIEN

Arets medarbetare 2012

—

LS

PP Varior tror du att du fick
utmarkelsen?

Jag hoppas att det ar kulmen pa flera
olika saker, fran arbetet med att ater-
uppbygga brittiska ReadSofts verk-
samhet och bli en viktig aktér pa
marknaden till att leverera nagra stora
nya affarer och driva var expansion
inom BPO och SaasS.

PP Vad har den betytt fér dig?

En trevlig trofé... Men annu viktigare,
ett erkdnnande av det harda arbete
och de insatser jag och mitt team har
gjort for att uppfylla foretagets mal och
varderingar.
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Riskhantering tryggar atfa

Osdkerhet om framtida hdndelser dr
ndgot som all affirsverksamhet har
att hantera. Framtida hdndelser kan
péaverka affarsverksamheten positivt,

Operativa risker
Marknadsrelaterade risker

Konjunktur

En svagare konjunktur okar risken for
langre affarsprocesser, vilket paverkar
kundernas beslutsforméga och
kopbendgenhet.

Marknadskonsolidering

En omstrukturering och konsolidering
av marknaden for automatisk dokument-
hantering pagar just nu.

Konkurrensrelaterade risker

Forfinad teknologi

ReadSofts produkter stdr sig bra i den
befintliga konkurrensen, saval tekniskt som
prismaéssigt. Men det finns alltid en risk att
en ny eller befintlig aktor utvecklar en
ytterligare forfinad teknik i framtiden.

Tillgdngen till kompetens

ReadSoft behdover, for att bibehdlla och
utveckla positionen i teknikutvecklingens
framkant, kompetenta medarbetare inom
IT-omradet. ReadSoft konkurrerar med ett
stort antal bolag om dessa yrkesgrupper
som dr av begrdnsad storlek.

Teknikskiften

ReadSoft verkar i IT-sektorn som &ar
dynamisk och kdnnetecknas av snabba
teknikskiften.

Kundberoende

ReadSoft levererar sina produkter dels
direkt till slutkunder och dels som
tredjepartsprodukter i partners system-
installationer. I bada fall kan kunden/
partnern naturligtvis vdlja konkurrerande
alternativ.
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med mojlighet att skapa 0kat virde, eller

negativt, med risk att inte na dess mal
och dirmed minskat virdeskapande
for aktiedgare och andra intressenter.

Riskhantering

Programvaror och l6sningar for dokumentautomation
anses generellt inte vara speciellt konjunkturkansliga
dé den typen av investeringar vanligen gors for att
sdnka kostnader och oka effektiviteten.

De risker som trots allt kan uppsta till f6ljd av en
sdmre konjunktur balanseras av en global forséljning
till lander med skilda konjunkturcykler.

For att kunna agera tidigt pa avvikelser bevakar
ReadSoft 16pande ocksad den genomsnittliga ledtiden
for sédljcykeln, sdvdl for varje enskild marknad som for
koncernen.

ReadSoft har valt att bedriva en aktiv forvarvsstrategi,
innebérande att potentiella forvirvsobjekt foljs och
utvirderas kontinuerligt.

For att sdkerstélla att kunderna erbjuds ett attraktivt
och konkurrenskraftigt produktutbud investerar
ReadSoft kontinuerligt i utvecklingen av nya och
befintliga produkter for att pa sa sdtt stirka sin
position som innovatér och marknadsledare.

ReadSoft har ocksa vél definierade processer for
hur en idé kan utvecklas till en firdig kommersiell
produkt pa effektivaste satt.

ReadSoft ligger ner stor kraft pa att attrahera
medarbetare och att stimulera och utveckla saval
medarbetarna som arbetsmiljoén, bland annat genom
mojligheter till utlandsplaceringar. Forutom
marknadsmassig l6nesdttning har ReadSoft ocksa
olika former av incitamentsprogram och genomfor
dterkommande, trivselskapande aktiviteter.

ReadSoft arbetar med alla typer av dokument, bade
pappersbaserade och elektroniska. Losningarna dr
dessutom kompatibla med de stora marknadsledande
affdrssystemen. Genom ett ndra samarbete med storre
kunder och forskningsnara verksamhet har ReadSoft
tidigt information om tekniska och marknadsmassiga
trender.

ReadSoft har normalt sett inte ndgon enskild kund
som star for mer dn 1-2 procent av den totala
omsdttningen under en tolvimédnaders period.
Forsédljningen dr ocksa vil spridd 6ver olika branscher.
Detta gor att risken att vara beroende av en enskild
kund eller bransch i dagsldget ar mycket begransad.

Férmdgan att hantera risker dr darfoér en
viktig del av styrningen och kontrollen
av ReadSofts verksamhet.

ReadSoft paverkas av den allmédnna

Exponering

Omsatming per marknadsomrade, Mkr

2010 2011 2012

Norden | OvrigaEuropa | USA och évriga vérlden

Under 2006 gjorde ReadSoft tva strategiska forvarv for
att stdrka sin position inom SAP- och Oracle-omradet.
Under 2009 forvarvades samtliga intellektuella
tillgdngar i Spear Solutions AB och Spear Imaging Inc.
Under 2010 forvirvades cirka 44 procent av Skye
Process AS, ett nystartat norskt konsultbolag inom
SAP-omrddet. I februari 2012 forviarvades det tyska
bolaget foxray AG.

Produktutvecklingskostader, Mkr
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ReadSoft har kontinuerliga kontakter med universitet
och forskningscentra for att kunna omsétta idéer
fran rapporter och seminarier till kommersiella
produkter.

ReadSoft har ocksd en koncernévergripande
funktion med ansvar for 6vervakning av marknads-
trender, konkurrenter med mera.

Forséljning per bransch

Bank, forsakring 16% [l Utbildning 1%

Statligt 9% Detaljhandel 6%

/ i 32% derT%
Lakemedel 3% Ovrigt 26%
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konjunkturutvecklingen, valutafor-
dndringar och andra foretagsspecifika

omvarldsfaktorer.

Vi forsoker identifiera och mota dessa
risker pd ett sd kostnadseffektivt och

Operativa risker
Produktrelaterade risker

Vardering av immateriella tillgdngar
Programutveckling som avser utveckling av
nya produkter aktiveras i balansrakningen
och skrivs sedan av linjdrt 6ver den
berdknade ekonomiska livslingden for
produkten.

Immateriella rattigheter
Utvecklingsintensiva kunskapsforetag
16per alltid en risk att nya eller befintliga
konkurrenter kopierar utvecklade
16sningar.

Produktansvar

Eventuella fel som kan uppstd i ReadSofts
produkter skulle kunna leda till krav pa
ansvarsskyldighet och skadestiand.

Andra tvister

I all kommersiell verksamhet kan tvister
uppkomma som en f6ljd av inblandade
parters olika uppfattning gdllande ansvar,
avtalstolkningar med mera.

Finansiella risker

ReadSoft exponeras for finansiella risker, som kan péaverka foretagets utveckling.

Likviditets- och finansieringsrisk
Finansieringsrisker avser riskerna att
refinansiering av forfallande lan forsvaras
eller blir kostsam och att ReadSoft dirmed
far svért att fullfolja sina betalnings-
dtaganden.

Valutarisk, transaktionsexponering
och omrakningseffekter

Koncernen verkar internationellt och
utsdtts for valutarisker.

Framforallt uppstar dessa genom
moderbolagets fakturering av utlindska
dotterbolag och partners, vilket till
overvdagande del sker i euro.

Kreditrisk

ReadSoft laimnar som en naturlig del av sin
affdrsverksamhet krediter till sina kunder.
Detta innebér en exponering for potentiella
kundforluster vid kunders obestdnd.

ligheter

balanserat sitt som mojligt, for att med
ett vl overvdgt risktagande inom fast-

stillda ramar, nd vara finansiella och
operativa mal.

Riskhantering

Varje aktiverad produktutveckling virderas 16pande
och vid arets slut gors ett nedskrivningstest.
Nedskrivningstest vid arets slut har inte visat nagot
behov av nedskrivning.

ReadSoft forvarar killkoder till egenutvecklade
programvaror pa ett betryggande sitt och sd langt
det dr mojligt soks dven legala skydd genom
patentansokningar.

I projekt dar kunders vitala processer berors gors
lingtgaende testkorningar innan produktionsstart for
att undvika risker for storningar i kunders produktion
till foljd av ReadSofts installerade programvaror.

Samtliga avtal som tecknas med externa parter
genomgds noga och godkdnns av juridisk expertis.

For att battre kunna mota likviditetsmassiga
svangningar har checkkrediter tagits upp framst i
moderbolaget men dven lokalt i dotterforetagen.

ReadSoft anvinder sig vid behov av terminskontrakt
som tecknas med extern part. Beslut om valutasikring
av valutafloden fattas av styrelsen 16pande under aret.

I ReadSoft-koncernens samtliga sdljande foretag gors
kontinuerligt kreditprévningar pa koncernens kunder.

STYRNING OCH ANSVAR - RISKHANTERING

Exponering

Egenutvecklade programvaror, Mkr
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Den vitala delen av tekniken i ReadSofts faktura-
16sning skyddas av svenska och europeiska patent.

ReadSoft har ocksd internationellt skydd for sina
varumadrken.

ReadSoft har ett gangse forsdkringsskydd avseende
produktansvar, varvid den direkta risken dr
begrinsad.

Varken ReadSoft eller dess dotterbolag dr for nar-
varande part i ndgon tvist, rattegang eller skiljeforfar-
ande. Inte heller foreligger kinda omstandigheter
som kan forvintas leda till tvist som skulle kunna
skada ReadSofts ekonomiska stéllning i icke
ovisentlig grad.

De finansiella riskerna hanteras enligt den finanspolicy som arligen
faststélls av styrelsen.

Beviljad checkkredit i koncernen var vid drets utgang
95,3 (55,4) Mkr, varav utnyttjad var 0 (0) Mkr.

Vid arets slut fanns valutasdkringar i euro mot-
svarande cirka 3040 procent av berdknat inflode
under 2013.

En kanslighetsanalys av effekter pa resultat fore
skatt orsakade av valutakursforandringar for samtliga
forekommande valutor inom koncernen har gjorts.
Denna analys visar foljande visentliga effekter vid en
fordndring av +/- en procent av savil genomsnittliga
valutakurser som balansdagskurser.

SEK[EUR  +/-1,5 Mkr
USD/EUR  +]- 0,4 Mkr
GBP[EUR  +]-0,3 Mkr

Nedskrivningar av koncernens kundfordringar till
foljd av konstaterade kreditforluster har ej overstigit
0,5 procent av omsdttningen de senaste tva dren.
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ReadSofts ordforande
Goran E Larsson har ordet:

Styrelsearbetet i ReadSoft 4r spannande. Har finns en stark
entreprendrsanda kombinerad med bred kompetens och
erfarenhet inom automatiserad dokumenthantering.

Det ar viktigt att vi i styrelsen bibehaller blicken pa den
langsiktiga malbilden genom att fokusera verksamheten mot
de marknader och segment med bast potentiell 16nsam till-
vaxt. Konjunkturutvecklingen har mediort att styrelsen haft
en forhéjd beslutsberedskap att agera infér en férsvagad
efterfragan. Da har en god bolagsstyrning stor betydelse.
Det géller att bevaka en bra balans mellan utvecklingen av
koncernens affirsméjligheter och identifiering och hantering
av de risker som en alltmer komplex omvérld staller oss infor.

Sedan varen 2012 arbetar ReadSoft utifran en ny organi-
sation i syfte att fa ett starkare fokus pa kdrnaffarerna och en
annu mer transparent verksamhet.

Som ett internationellt bérsbolag maste ReadSoft genom-
syras av oppenhet, humanism och tolerans. Med cirka 600
anstdllda i 17 lander har vi ett stort ansvar for hur verksam-
heten paverkar hélsa, sdkerhet och social utveckling. P4
samma satt ar det en sjalvklarhet att vi alltid féljer och respek-
terar de lagar och regler som géller for var verksamhet pd
vara respektive marknader.
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Styrelseordforande i RegdSoft AB
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Omvarldens fortroende
ar viktigt for Readboft

Alla affarsbeslut i foretaget ska vara for-
svarbara ur ett ekonomiskt och ett etiskt
perspektiv. Genom 6ppenhet och till-
gianglighet vill vi ge vara aktiedgare och
andra intressenter insikt i beslutsvagar,
ansvar, befogenheter och kontrollsystem.
Vi ska dessutom tillhandahalla korrekt,
tillforlitlig och aktuell finansiell
information.

Styrningen av ReadSoft AB bestams
framst av tillimplig lagstiftning, beslut
av drsstimman, bolagsordningen,
noteringsavtalet med NASDAQ OMX
Stockholm, svensk kod for bolagsstyr-
ning (Koden), styrelsearbetet och VD:s
samt ledningsgruppens lopande forvalt-
ning av bolagets verksambhet.

Verksamhet och
bolagsordning

Verksamheten bestdr enligt bolags-
ordningen i att bedriva tillverkning
och forsdljning av system for maski-
nell inldsning av skrivna tecken, samt
idka dirmed forenlig verksamhet.
Bolagsordningen i sin helhet finns till-
gdnglig pd www.readsoft.se.

Arsstamman

Bolagets hogst beslutande organ ar
arsstimman. Arsstimma ska hallas
inom sex manader frdn rdkenskaps-
arets utging. Arsstimman tillsitter
bland annat styrelse och extern revisor,
faststéller bokslutet och beslutar om

ansvarsfrihet for styrelse och verkstal-
lande direktor och vinstdisposition.
Styrelsen utses efter forslag fran valbe-
redningen eller aktiedgare. Nista ars-
stimma hdlls den 25 april 2013. Kallelse
finns pa sidan 64.

Arsstamma 2012
Den 26 april 2012 holls drsstdmma i
ReadSoft. Till stiammans ordférande
valdes styrelsens ordférande Goran E
Larsson. Samtliga styrelseledaméter
valda av stimman var ndrvarande.
Protokollet frin drsstimman 2012
finns tillgdngligt pd ReadSofts webbplats
www.readsoft.se. Stimman fattade bland
andra foljande beslut:

M Faststdllande av resultat- och balans-
rikningen samt koncernresultat och
koncernbalansrikningen 2011.

M Dispositioner betriffande foreta-
gets resultat enligt den faststdllda
balansrdkningen.

M Ansvarsfrihet dt styrelseledaméter och
verkstdllande direktor.

[ Val av styrelse.

M Beslut om incitamentsprogram for
anstdllda.

M Beslut om bemyndigande for styrelsen
att bland annat kopa och sélja bolagets
egna aktier.

M Bemyndigande for styrelsen att besluta
om emission.

Styrelsearbetet

Styrelsen har under 2012 fattat beslut
kring strategi, organisationsfragor,
inriktning, riktlinjer och instruktioner.
Styrelsen dvervakar VD:s arbete genom
16pande uppféljning av verksamheten
under dret och ansvarar for att organisa-
tion, ledning och riktlinjer for forvalt-
ning dr dndamadlsenligt uppbyggda samt
att det finns en tillfredsstillande intern
kontroll. Styrelsens arbete styrs, forutom
av tillimplig lagstiftning, noteringsavtal
och Koden, av en arbetsordning som fast-
stélls arligen.

Arbetsordningen bestimmer bland
annat vilka beslut som ska fattas av
styrelsen och hur styrelsearbetet ska
bedrivas. Av arbetsordningen féljer ocksa

Styrelsen har sammantratt
vid tio tillfdllen

Néarvaro

Goéran E Larsson 10av 10
Lennart Pihl 10av 10
Anna Séderblom 10av 10
Jan Andersson 10av 10
Lars Appelstal 10av 10
Hakan Valberg 10av 10
Peter Gille 10av 10

Uppgifter om ledamoterna finns pa sidorna 28-29.
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Oversikt av bolagsstyrningen inom ReadSoft
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REVISORER - ALBEREDNI
VISO AKTIEAG V. NING
STYRELSE UTSKOTT
VD OCH KONCERNLEDNING STABER
R&D SALES & PROFESSIONAL SOLUTION
MARKETING SERVICES MANAGEMENT

arbetsfordelningen mellan styrelse och
VD. Styrelsens arbete f6ljer en arlig fore-
dragningsplan med en fast dagordning
for varje mote. Vid styrelsemoten deltar
verkstdllande direktoren, ekonomiche-
fen och bolagsjurist som foredragande
och protokollforare.

Styrelsens ordforande leder styrel-
sens arbete och bevakar att styrelsen
skoter sina uppgifter.

Ordféranden har ocksd ansvar for att
informera styrelsemedlemmarna om allt
de behover veta for att kunna fullgora
sitt arbete. Vidare foretrdder ordforan-
den ReadSoft i vissa dgarfragor. Antalet
styrelsemoten uppgick till 10 (11) under
2012.Vid tva av dessa tillfdllen samman-
triffade styrelsen med revisorerna, den
15 februari och den 22 oktober.

Av bolagsordningen foljer att sty-
relsen ska bestd av minst tre och hogst
sju ledamoter med eller utan supple-
anter. Styrelsen véljs av drsstimman
och har under 2012 bestdtt av Géran E
Larsson, Lennart Pihl, Anna S6derblom,
Jan Andersson, Lars Appelstal, Hikan
Valberg och Peter Gille. Sex av sju sty-
relseledamoter dger aktier i ReadSoft.
Totalt uppgick ledamoternas innehav
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per 2012-12-31 till 1 193 580 A-aktier och
5979 890 B-aktier, motsvarande cirka

42 procent av rostetalet och 22 procent
av kapitalet. Det dr valberedningens
uppfattning att styrelsen uppfyller kra-
ven som stélls for att styrelsen effektivt
och sjdlvstdndigt ska kunna forvalta
ReadSofts angeldgenheter. Kompetensen
ir hog och en majoritet av de stimmo-
valda styrelseledaméterna dr oberoende i
forhdllande till bolaget, bolagsledningen
och de storre dgarna. For ytterligare
information se sidorna 28-29 och
www.readsoft.se.

Utvardering av

styrelsens arbete

Genom ordférandens forsorg har samt-

liga ledamoter getts tillfdlle att utvar-

dera styrelsens arbete under 2012.
Styrelsen har tagit del av och dis-

kuterat det samlade resultatet av

utvarderingen.

Agande

Se sidan 61.

Bemyndigande
Arsstimman 2012 beslutade bemyn-
diga styrelsen att, under tiden intill

Styrelseméten och viktigaste

beslutspunkterna:

13/2 Extrainsatt méte

15/2 Bokslut

21/2 Per kapsulam

26/4 Delar

26/4 Konstituerande méte

11/6 Strategi

17/1 Delar

21/8 Bolagsstyrningsfragor/finansiell
planering

22/10 Delar

18/12 Finansiell plan

Ersattning till styrelsen for perioden
fran drsstdmman 2012 till &rsstdmman
2013

Namn Funktion Styrelse-

arvode, kr
Goran E Larsson  Ordférande 315 000
Lennart Pihl 140 000
Anna Séderblom 140 000
Jan Andersson 140 000
Lars Appelstal -
Haékan Valberg 140 000
Peter Gille 140 000

Ersdttning exkl reseersattning. Ersattning till
ledamoter i revisionsutskottet och ersattnings-
utskottet utgar ej.

drsstimman 2013, vid ett eller flera
tillfdllen, besluta om férvirv och éver-
litelse av egna aktier. Forvdrv far ske av
hogst sd mdnga aktier att bolagets inne-
hav vid var tid inte Overstiger tio pro-
cent av samtliga aktier i bolaget. Syftet
med bemyndigandet ir att ge styrelsen
mojlighet att justera bolagets kapital-
struktur samt att mojliggora forvarvs-
finansiering genom utnyttjande av egna
aktier.

Arsstimman 2012 beslutade vidare
att bemyndiga styrelsen att vid ett eller
flera tillfdllen, dock lingst intill drs-
stimman 2013, besluta om en 6kning av
aktiekapitalet med sammanlagt hogst
320 000 kronor genom nyemissioner av
hogst 3 200 000 aktier av serie B med
ritt att avvika frdn aktiedgarnas fore-
tradesradtt. Skélen till bemyndigandet
och att styrelsen ska kunna avvika fran
aktiedgarnas foretradesratt ar att finan-
siering kan komma att behévas med
anledning av framtida foretagsforvarv
mot betalning i aktier och/eller genom
nyemission av aktier mot betalning i
apportegendom och att styrelsen ska
kunna besluta hirom utan att behéva
sammankalla bolagsstimma.
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Intern kontroll

och riskhantering

Bolagets system for intern kontroll och

riskhantering syftar till att uppna en

hog grad av tillforlitlighet i den externa
finansiella rapporteringen och att de
finansiella rapporterna dr framtagna

i overensstimmelse med lagstiftning,

god redovisningssed och 6vriga krav pa

noterade bolag. De viktigaste inslagen i

bolagets system for intern kontroll och

riskhantering ar foljande:

1. Arligt faststillande av rapporterings-
struktur och rapportinstruktion som
gdller for samtliga bolag i ReadSoft-
koncernen och innebar att bolagen
rapporterar finansiellt manadsvis i
enlighet med legala krav och bolagets
finansiella manual. Denna rapporte-
ring ligger till grund for koncernens
konsoliderade rapportering.

2. Lokala ekonomiorganisationer ansva-
rar for att bolagens rapporter upp-
rattas i enlighet med legala krav och
faststdllda instruktioner. Kontrollen
av dotterbolagens finansiella rapporter
sker av koncernens controllerfunktion.
Rapportering av en konsoliderad
finansiell rapport sker manadsvis till
koncernens ledning och styrelse. Dessa
arbetar kontinuerligt med kvalitets-
sikring av den erhdllna finansiella
rapporteringen.

3. Ledande befattningshavare i moderbo-
laget dr representerade i koncernens
legala dotterbolagsstyrelser.

4. Fordelning av ansvar och beslutande-
ratt som dokumenteras i arbetsbe-
skrivningar, attestinstruktioner och
policies med kontinuerlig uppfoljning
och uppdatering vid behov.

5. Liksom i moderbolaget faststélls
drligen i koncernens dotterbolag
arbetsordning for styrelsen och VD:s
instruktion. Denna dokumenta-
tion reglerar bland annat ansvar och
beslutanderditt.

6. Implementering av gemensamma
IT-baserade affdarssystem i syfte att oka
hastigheten och tillgdngen till finan-
siell information i verksamheten.

7. Utarbetande av koncerngemensam
dokumentation att anvdndas i for-
sdljnings- och leveransprocesser i

STYRNING OCH ANSVAR - BOLAGSSTYRNING

forhéllande till motpart. De huvudsak-
liga riskerna foérknippade med verk-
sam-heten finns beskrivna pa sidorna
22-23.

Verkstallande direktéren
Verkstdllande direktoren skoéter den
l6pande forvaltningen och ansvarar

for bokforingen enligt aktiebolagsla-
gen. Han ansvarar dven for att de beslut
styrelsen fattar genomfors. Han ska
ocksd forse styrelsen med de beslutsun-
derlag som krévs, foredra drendet samt
motivera sina forslag. Tillsammans med
ledningsgruppens elva personer ska
verkstdllande direktoren fatta beslut i
strategiska fragor.

Vilket ansvar och befogenheter verk-
stillande direktéren har samt hur for-
delningen av arbetet sker mellan honom
och styrelsen framgédr av en sarskild
instruktion.

Revisorer

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
valdes vid drsstimman 2012 till revi-
sorer for ReadSoft. Mikael Eriksson dr
huvudansvarig revisor och Eric Salander
dr medrevisor. Ingen av de bada reviso-
rerna har revisionsuppdrag i andra bolag
som medfor intressekonflikt i de upp-
drag de har for ReadSoft. Revisorernas
mandatperiod upphor vid utgangen av
drsstimman 2013. Valberedningen, med
stod av bolagets revisionsutskott, har till
uppgift att ligga fram forslag till ars-
stimman om val av revisorer.

Revisionsutskottet

Styrelsen utser varje ar efter arsstim-
man ett revisionsutskott. Koden stadgar
att revisionsutskottet ska bestd av minst
tre styrelseledamoter. Revisionsutskottet
i ReadSoft bestar av tva ledamoter vil-
ket styrelsen anser vara motiverat med
hénsyn till bolagets storlek och struk-
tur. Det nuvarande revisionsutskottet
bestdr av Goran E Larsson och Lennart
Pihl. Utskottet har till uppgift att bereda
fragor rorande revisionsupphandling
och arvode, uppf6ljning av revisorernas
arbete och bolagets interna kontrollsys-
tem, uppfoljning av aktuell riskbild och
bolagets finansiella information samt

andra fragor som styrelsen uppdrar dt
utskottet att bereda.

Utskottet har under 2012 samman-
tratt tre gdnger och Goran E Larsson och
Lennart Pihl har ndrvarat vid samtliga
dessa moten.

Internrevision

Styrelsen har utvarderat ett inrat-
tande av en sdrskild granskningsfunk-
tion (internrevision). Utvdrderingen
har resulterat i att styrelsen inte anser
att ett sddant behov finns med hinsyn
till bland annat bolagets storlek och
riskbild.

Valberedning

Arsstimman 2012 beslutade att uppdra
it styrelsens ordforande att bilda en val-
beredning. De rostmadssigt storre dgarna
per den 30 september 2012 har tillfra-
gats om deltagande i valberedningen.
Valberedningen infor drsstimman 2013
bestdr av Jan Andersson, Lars Appelstdl,
Jonas Fredriksson, representant for

E Ohman Jr Fonder AB, Géran E Larsson,
styrelseordférande i ReadSoft, Jan
Sérlevik, representant for Nordea Fonder
och Vivianne Sandqvist, representant for
Lansforsakringar Fondforsikring. Koden
stadgar att om mer dn en styrelseleda-
mot ingdr i valberedningen far hogst en
av dem vara beroende i forhallande till
bolagets storre dgare. Goran E Larsson,
Jan Andersson och Lars Appelstdl ar sty-
relseledamoter. Avvikelsen motiveras av
att Jan Andersson och Lars Appelstdl ar
huvudéigare i bolaget.

Ersattningsutskottet

Styrelsen utser varje ar efter ars-
stimman ett ersidttningsutskott.

Det nuvarande utskottet bestdr av
Goran E Larsson och Hikan Valberg.
Ersidttningsutskottet har till uppgift att
bereda fragor om ersittning och andra
anstillningsvillkor for bolagsledningen.
Utskottet har under 2012 sammantratt
tva gdnger och Goran E Larsson och
Hakan Valberg har nirvarat vid bada
motena. Ersittningsutskottet forser
styrelsen med underlag for beslut.
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Styrelseordférande

Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseordférande i AB Sagax (publ)
och Ageri Holding AB (publ).

Vice ordférande i Avega Group

AB (publ) samt ledamot i Header
Compression Sweden Holding AB
(publ) och Habia Cable AB.
Utbildning: Civilingenjoér 1967

samt civilekonom 1969.

Befattning idag: Aktivt styrelsearbete.

Tidigare befattningar: VD i

bl a Micronic Laser Systems AB,
Standard Radio AB, Tidningarnas
Telegrambyrd AB, Norstedts
Tryckeri AB, Interforward AB,

Ferag Inc. Styrelseordférande i bl a
QlikTech International AB, Sandrew
Metronome AB, Tolerans AB, Ferag
Japan Ltd, Standard Radio AB och
Stiftelsen Hildur Nordins Minnesfond.
Innehav i ReadSoft: 120 000

(78 000) aktier av serie B. Oberoende
i forhdllande till bolaget och dess
huvudéagare.

Fodd: 1943. Invald: 1998, styrelse-
ordférande sedan 2000.

Styrelseledamot

Ovriga styrelseuppdrag: Ett antal
av Nexus dotterbolag.
Utbildning: Systemvetarlinjen
(BSc), Uppsala universitet, 1988,
samt Executive MBA 2003 (Paris
och Edinburghs Universitet).
Befattning idag: VD i Nexus
Technology.

Tidigare befattningar: Diverse
ledande befattningar inom
Oraclekoncernen 1994-2006.
Konsult inom Corda Adesystem,
Enator Corda, 1988-1994.
Innehav i ReadSoft: 0 (0) aktier.
Oberoende i forhdllande till
bolaget och dess huvudégare.
Fodd: 1962. Invald: 2009.

Styrelseledamot

Utbildning: Civilingenjor (MSc)
vid Linkopings Tekniska Hogskola,
Datateknisk Linje.

Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseordférande i Fast2

och Ekros & Hultberg. Styrelse-
ledamot i Addnode Group (publ.)
och Skye AS.

Befattning idag: Aktivt
styrelsearbete i ReadSoft AB.
Tidigare befattningar:

VD ReadSoft, Styrelseordférande
AIIM International, styrelse-
medlem i Netwize AB (publ.),
ADRA Datasystem, Cortex
Software AB.

Innehav i ReadSoft: 596 790
(596 790) aktier av serie A

och 2911 195 (3 511 195)

aktier av serie B.

Foédd: 1959. Invald: 2011

Uppgifterna om aktieinnehav i ReadSoft avser direktdgda och via bolag per den 31 december 2012.
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Styrelseledamot

Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseordférande i Avega Group
AB (publ.) och Algoryx Simulations
AB. Ledamot i Ortivus AB (publ.),
Excanto AB och SSE Business Lab.

Utbildning: Matematikerlinjen
1994, Lunds universitet. Fil
kand foretagsekonomi 2003,
Stockholms universitet. Ekon dr
2011, Handelshogskolan

i Stockholm.

Befattning idag: Forskare och
ldrare, Handelshogskolan i
Stockholm.

Tidigare befattningar: Teknisk
supportchef och Marknads-
direktor Microsoft Norden,
Marknadsdirektor Posten

Brev. Partner/Investment
Manager Startup Factory och
Industrifonden.

Innehav i ReadSoft: 10 000

(10 000) aktier av serie B.
Oberoende i forhallande till
bolaget och dess huvudégare.

Foédd: 1963. Invald: 2004.
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Lennart Pihl
Styrelseledamot

Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseordférande i Kinnarps
AB, Green Cargo AB, Priveq
Home Improvement AB och
Bertex AB. Vice ordférande i
MultiQ AB och Heatex AB,
styrelseledamot i Duroc AB
och SIHK Nordvistra Skane.
Utbildning: Civilekonom,
Lunds universitet.

Befattning idag: Senior Adviser
och managementkonsult i eget
bolag.

Tidigare befattningar: VD i
Acrimo 1987-1997, VD i Bong
Ljungdahl 1997-2003.
Innehav i ReadSoft: 20 000
(20 000) aktier av serie B.
Oberoende i forhallande till
bolaget och dess huvudégare.

Foédd: 1950. Invald: 2001.

Lars Appelstal

Styrelseledamot samt
Chief Technology Officer
(CTO) pa ReadSoft

Ovriga styrelseuppdrag: Inga.

Utbildning: Civilingenjor data-
teknik, Tekniska hégskolan vid
Linkopings universitet, 1986.
Master of Science, Case Western
Reserve University, Cleveland,
Ohio 1986.

Befattning idag: Chief
Technology Officer (CTO) pa
ReadSoft.

Tidigare befattningar: System-
utvecklare, Norsk Data, Oslo
1986-1988, Konsult, Frontec,
Stockholm 1988-1991.

Innehav i ReadSoft: 596 790
(596 790) aktier av serie A och
2911195 (3 511 195) aktier

av serie B.

Foédd: 1959. Invald: 1991.

Hakan Valberg
Styrelseledamot

Ovriga styrelseuppdrag:
Prodacapo AB och ett antal av
Advent Softwares dotterbolag.
Utbildning: Civilingenjor,
Tekniska hégskolan vid
Linkopings universitet, 1986.
Befattning idag: President, for
EMEA-regionen inom amerikan-
ska Advent Software.
Tidigare befattningar: MAS|
PCM Nordic (IBM-dotterbolag)
General Manager, EVP

Sales & Marketing, i2Tech-
nologies, Client Executive,
Nordic Manager och Industri
Matematik International, Vice
President World Wide Product
Marketing, Development and
Alliances.

Innehav i ReadSoft: 7 500

(7 500) aktier av serie B.
Oberoende i forhallande till
bolaget och dess huvudégare.

Fodd: 1962. Invald: 2008.

Uppgifterna om aktieinnehav i ReadSoft avser direktigda och via bolag per den 31 december 2012.

STYRELSE

Revisors yttrande
om bolagsstyrnings-
rapporten

Till drsstimman i ReadSoft AB (publ),
org.nr 556398-1066.

UPPDRAG OCH
ANSVARSFORDELNING

Vi har granskat bolagsstyrningsrap-
porten for dr 2012 pd sidorna 24-29.
Det dr styrelsen som har ansvaret
for bolagsstyrningsrapporten och
for att den ar upprattad i enlighet
med drsredovisningslagen. Vart
ansvar dr att uttala oss om bolags-
styrningsrapporten pa grundval av
var revision.

GRANSKNINGENS INRIKT-
NING OCH OMFATTNING
Granskningen har utforts i enlig-
het med RevU 16, Revisorns gransk-
ning av bolagsstyrningsrapporten.
Det innebdr att vi har planerat och
genomfort revisionen for att med
rimlig sdkerhet uttala oss om att
bolagsstyrningsrapporten inte inne-
haller vasentliga felaktigheter. En
revision innefattar att granska ett
urval av underlagen for informatio-
nen i bolagsstyrningsrapporten. Vi
anser att var revision ger oss rimlig
grund for vdra uttalanden nedan.

UTTALANDE

Vi anser att en bolagsstyrningsrap-
port har uppréttats och att den dr
forenlig med arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Malmo den 28 mars 2013
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Mikael Eriksson
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Eric Salander
Auktoriserad revisor
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READSOFT’

LEDNINGSGRUPP

Per Akerberg
President and CEO
Utbildning: Civilekonom vid

Mittuniversitetet i Sundsvall,
1990.

Innehav i ReadSoft: 54 000
aktier av serie B och konvertibler
till ett virde av 9 000 000 kronor.

Fodd: 1966.
Anstalld: 2011.

Lars Appelstal

Chief Technology Officer
(CTO)

Utbildning: Civilingenjor data-
teknik, Tekniska hogskolan vid
Linkopings universitet, 1986.
Master of Science, Cleveland
Ohio 1986.

Innehav i ReadSoft: 596 790
aktier av serie A och 2 911 195
akter av serie B.

Fodd: 1959.

Anstalld: 1991.

Jan Bertilsson

Chief Financial Officer (CFO)
Utbildning: Civilekonom,
Handelshégskolan vid Goteborgs
universitet, 1981.

Innehav i ReadSoft: 25 475
aktier av serie B och konvertibler
till ett virde av 635 000 kronor.
Fodd: 1957.

Anstalld: 1997.

Peter Sandin

Chief Operating Officer (COO)
Utbildning: Civilingenjor
Elektroteknik vid Lunds
Tekniska Hogskola, 1991.
Executive Master of Business
Administration, 2002,
Ekonomihdogskolan vid Lunds
universitet.

Innehav i ReadSoft: Konvertibler
till ett virde av 440 000 kronor.
Fodd: 1967.

Anstalld: 2010.

Johan Holmgvist

Vice President Corporate
Communications

Utbildning: Studier pa magis-
ternivd, Ekonomihégskolan vid
Lunds universitet, 1999.
Innehav i ReadSoft: 21 000
aktier av serie B och konvertibler
till ett virde av 799 250 kronor.
Fodd: 1972.

Anstélld: 2009.

Bob Fresneda

Senior Vice President Region
North America

Utbildning: Major in Marketing,
Minor in Accounting,
Southeastern Louisiana
University, 1985.

Innehav i ReadSoft: 41 450
aktier av serie B och konvertibler
till ett virde av 1 153 500 kronor.
Fodd: 1963.

Anstalld: 1999.

Anna Ronnelin

Vice President Human
Resources

Utbildning: Fil kand, linjen for
Personal- & arbetslivsfrdgor vid
Lunds Universitet, 1995.
Innehav i ReadSoft: 3 000 aktier
av serie B och konvertibler till
ett virde av 265 000 kronor.
Fodd: 1968.

Anstalld: 2000.

Bjorn Gabrielsen

Senior Vice President Region
Latin America & Asia/Pacific
Utbildning: M.Sc. Metallurgy,
NTH Trondheim, 1986. Business
Administration, NHH Oslo, 1982.
Innehav i ReadSoft: Konvertibler
till ett varde av 1 532 000 kronor.
Fodd: 1961.

Anstalld: 2000.

Peter Hérwing
Senior Vice President
Region EMEA and Special
Markets

Utbildning: Civilekonom,
Ekonomihogskolan vid Lunds
universitet, 1985.

Innehav i ReadSoft: 63 151
aktier av serie B.

Fodd: 1961.

Anstalld: 2007.

Bjorn Karlsson

Senior Vice President
Capture Automation Lab
Utbildning: Gymnasieingenjor
(el/data), 1993.

Innehav i ReadSoft: 6 000 aktier
av serie B.

Foédd: 1973.
Anstalld: 1997.

Martin Lackmann
Senior Vice President
Region Northern Europe
Utbildning: Data- och System-
vetenskap pd Stockholms
universitet, 1985.

Innehav i ReadSoft: —.
Fodd: 1957.
Anstalld: 2000.

Rowland Archer

Senior Vice President ERP
Automation Lab

Utbildning: M.Sc. Electrical
Engineering and Computer
Sciences, Massachusetts Institute
of Technology, 1978.

Innehav i ReadSoft: Konvertibler
till ett varde av 1 532 000 kronor.
Fodd: 1953.

Anstalld: 2010.

Uppgifterna om aktieinnehav i ReadSoft avser direktdgda och via bolag per den 31 december 2012.

30 READSOFT ARSREDOVISNING 2012


yasmin
Maskinskriven text
<<


2012

Forvaltningsberattelse



yasmin
Maskinskriven text
<<


<<

Forvaltningsberattelse 2012

Styrelsen och verkstéllande direktdren for ReadSoft AB (publ), 556398-1066,
avger hdrmed sin forvaltningsberittelse for verksamhetsdret 2012.

Verksambhet

ReadSoft utvecklar och marknadsfor pro-
gramvara som erbjuder helhetsldsningar
for dokumentautomation och informa-
tionsbehandling. Genom en unik teknologi
kan information fran webb, e-post, fax och
papper fangas upp, tolkas, bearbetas och
presenteras som enhetlig information i en
kunds malsystem. Produkterna utvecklas i
egen regi och marknadsfors internationellt
i cirka 70 linder via dotterforetag och
partner.

Moderbolaget, ReadSoft AB, forvaltar
och utvecklar heldgda operativa dotterfore-
tag samt bedriver forsiljning pd de markna-
der dir det inte finns dotterforetag etable-
rade. Dessutom sker en visentlig del av
utveckling och underhall av nya och befint-
liga produkter och applikationer i moder-
bolaget.

Koncernstruktur

ReadSoft AB (Publ) &r moderbolag i en
koncern med heldgda dotterforetag som
framgar av not 13. Verksamheten i de
rorelsedrivande dotterforetagen bestar av
utveckling av programvaror samt forsalj-
ning av koncernens produkter och tillhan-
dahdllande av support och service kring
dessa.

Forvarv under aret

Den 27 februari 2012 forvirvade ReadSoft
AB 100 procent av det tyska bolaget foxray
AG, som dr en ledande leverantdr av platt-
formar och l19sningar for automatisering av
affarsprocesser. Bolaget har 40 anstillda
med huvudkontor i Hamburg och omsatte
under 2011 ca 7 MEUR, i huvudsak pd den
europeiska marknaden.

Omsittning och resultat

Koncernens omséttning uppgick 2012 till
781,7 (663,0) MKk. Pa den nordiska markna-
den var omsadttningen 175,5 (165,5) MKr.
Forsdljningen pa de dvriga europeiska
marknaderna uppgick till 377,2 (283,2) Mkr.
T1USA och 6vriga virlden var omséttningen
229,0 (214,3) MKr.

Den totala omsattningstillvixten under
2012 uppgick till 18 procent varav 10 pro-
cent var organiskt och 8 procent var hdnfor-
ligt till forvarvet av foxray AG, som gjordes i
februari 2012. Under aret har den svenska
kronan fluktuerat mot valutor i linder dar
ReadSoft dr etablerade men totalt sett har
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dessa fluktuationer inte haft nigon visent-
lig paverkan pd koncernens omsattning
omradknat till svenska kronor.
Licensintdkterna under dret uppgick till
248,3 (221,7) Mkr och utgjorde 32 (33)
procent av de totala intdkterna. Intikterna
fran underhallsavtal uppgick till 260,6
(225,2) Mkr for 2012. Intékterna for pro-
duktrelaterade konsulttjdnster var 223,7
(180,8) Mkr och forsdljningen av hdrdvara
uppgick till 39,8 (26,3) Mkr. Ovriga intiikter
var 9,3 (9,0) Mkr.

Koncernens rorelseresultat uppgick till
65,6 (77,6) Mk, rorelseresultatet EBITDA
uppgick till 63,0 (74,5) Mkr, resultat efter
finansnetto till 63,2 (79,8) Mkr och resulta-
tet efter skatt till 47,6 (58,4) Mkr.
Rorelsemarginalen blev 8,4 (11,7) procent,
EBITDA marginalen 8,1 (11,2) procent,
resultatmarginal efter finansiella poster
8,1 (12,0) procent och resultatmarginal
efter skatt 6,1 (8,8) procent. Posten Ovriga
rorelsekostnader/-intidkter i resultatrik-
ningen utgor valutakursdifferenser for aret
och uppgick till -1,8 (-0,4) Mkr. Arets skatt
-15,6 (-21,3) Mkr har paverkats av ny skatte-
sats i Sverige pa uppskjuten skatt.

Moderbolagets omséttning inklusive
koncerninterna poster uppgick 2012 till
258,6 (234,5) Mkr. Inkop fran och forsilj-
ning till koncernbolag uppgick till 37 (29)
procent respektive 95 (91) procent av rorel-
sens kostnader respektive intidkter.
Moderbolagets resultat fore bokslutsdispo-
sitioner och skatt blev 26,3 (44,7) Mkr.

Finansiering och likviditet
Koncernens soliditet vid drets utgang var
44,6 (45,8) procent.

Koncernens likvida medel uppgick per
31 december 2012 till 113,5 (156,5) MKkr.
Beviljad checkrdkningskredit var 95,3
(55,4) Mkr, varav utnyttjad var 0,0 (0,0) Mkr.
Kassaflodet fran den 16pande verksamhe-
ten for 2012 blev 74,8 (126,4) MKkr.

Under aret gav ReadSoft ut ett nytt
konvertibel 1dn med ett nominellt ldnebe-
lopp pa 8,6 Mkr och en 16ptid fran den
14 juni 2012 till den 15 december 2015. De
konvertibla skuldebreven ger innehavaren
en ratt att under perioden 16 juni 2015 till
27 november 2015 konvertera lanet till
ReadSoft B-aktier till en konverteringskurs
pa 24,50 kronor. Vid full konvertering 6kas
antalet B-aktier med 350 000 aktier och
aktiekapitalet med 35 000 kronor.

Konvertibla skuldebrev som inte konverte-
ras inldses till nominellt belopp den
15 december 2015.

Ett konvertibelldn utgivet i juni 2010
och som innehdll 350 000 konvertibla
skuldebrev med ett nominellt lanebelopp
pa 4,7 Mkr kan konverteras till ReadSoft
B-aktier till en konverteringskurs pd 13,50
kronor under perioden 10 december 2012
till 21 maj 2013. Till och med 31 december
2012 har 88 000 konvertibla skuldebrev
konverterats till ReadSoft B-aktier. Detta
har 6kat bolagets aktiekapital med 8 800
kronor. Resterande konvertibler forfaller
7 juni 2013 och kommer da att dterbetalas
om ingen konvertering skett.

Under 2012 beviljades styrelsen i
ReadSoft bemyndigande att fram till ars-
stimman 2013, att vid ett eller flera tillfal-
len besluta om forvarv och overldtelse av
egna aktier till hogst tio procent av samt-
liga aktier i bolaget. Per 31 december 2012
innehar ReadSoft totalt 2 540 696 ater-
kopta ReadSoft B-aktier till ett anskaff-
ningsvdrde om 28,1 Mkr.

Soliditeten i moderbolaget vid arets
utgdng var 63,4 (60,8) procent.
Moderbolagets likvida medel uppgick per
31 december 2012 till 21,0 (71,6) Mkr.
Beviljad checkridkningskredit var 90,1 (50,0)
MKkr, varav utnyttjad var 0,0 (0,0) Mkr.

Finanspolicy

Readsofts finanspolicy beslutas av styrelsen
med ett drs giltighet. Finanspolicyn fast-
stdller riktlinjer for handhavande av finan-
siella risker inom ReadSoftkoncernen.
Finansverksamheten syftar till att stad-
komma hdgsta mdjliga avkastning pa
bolagets likvida tillgangar, eller ldgsta
mdjliga upplaningskostnad nér bolaget
befinner sig i en situation med nettoskuld,
med en begransad och kontrollerad risk-
niva samt en god betalningsberedskap for
att vid var tidpunkt kunna mdta bolagets
betalningsforpliktelser. Beslut om valuta-
sikring av valutafloden fattas av styrelsen
16pande under aret. Vid drets slut fanns
valutasdkringar i euro motsvarande cirka
30-40 procent av berdknat infléde under
2013.

Investeringar, av-

och nedskrivningar

I forvarvsanalysen av foxray AG har for-
varvsrelaterade immateriella tillgdngar i
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form av varumadrken, samarbetsavtal och
egenutvecklade programvaror identifierats
med ett virde pa 21,6 Mkr. Avskrivningar pa
dessa immateriella tillgangar har gjorts
med 4,3 Mkr under dret. Koncernméssig
goodwill uppgick till 36,3 MKkr.

Ovriga investeringar i forvirvsrelaterade
immateriella tillgdngar har under dret
gjorts med 0,1 (0,2) MKr.

Totala avskrivningar pd forvarvsrelate-
rade immateriella tillgdngar i form av
varumdirken, samarbetsavtal och egenut-
vecklade programvaror har under aret
gjorts med 7,6 (6,6) MKr.

Koncernens investeringar i materiella
anldggningstillgangar under dret utgors
framst av anskaffning av dator- och kontors-
utrustning och uppgar till 6,6 (6,9) MKkr.
Avskrivningar har gjorts med 8,8 (7,9) Mkr
for ar 2012.

Utveckling kring nya och befintliga
produkter har bedrivits under dret. De
totala utgifterna for denna produktutveck-
ling uppgar for aret till 110,6 (98,4) Mkr. Av
dessa utgifter har 61,7 (53,1) Mkr aktiverats.
Avskrivningar av aktiverade utgifter for
egenutvecklade programvaror har gjorts
med 40,5 (33,5) Mkr for ar 2012.

Investeringar i forvirvade programvaru-
licenser uppgick till 0,6 (2,5) Mkr.
Avskrivningar av forvirvade programvaruli-
censer har gjorts med 2,3 (2,1) Mkr for dret.

Moderbolagets totala investeringar
under aret var 2,7 (5,1) Mkr och avskrivning-
arna var 5,1 (4,8) Mkr.

Personal

Medelantalet anstdllda i koncernen var
under dret 564 (482) personer, varav 26 (24)
procent kvinnor och 74 (76) procent mén.
Vid drets slut var antalet anstédllda 590 (506)
personer. Personalens fordelning samt
utbetalda l6ner och ersédttningar framgar
av not 5.

Storre aktiedgare

Storre aktiedgare och aktiedgarstruktur
finns redovisat under avsnittet Aktien 2012,
sid 60-61.

Styrelsens arbete

Styrelsen i ReadSoft AB bestar av sju ordina-
rie ledamoter, en kvinna och sex man.
Styrelsens arbetsordning, som faststélls for
ett dr i sinder, innehdller bland annat
uppgifter om ansvarsfordelning mellan

styrelsen, ordféranden och verkstillande
direktoren.

Styrelsens arbete foljer en arlig fore-
dragningsplan med en fast dagordning for
varje mote. Vid styrelsemotena deltar
verkstdllande direktoren och tjdnsteman i
bolaget som foredragande och protokoll-
forare.

Under aret har styrelsen sammantratt
10 gdnger. Styrelsemotena har beslutat om
bokslutskommuniké, delarsrapporter,
drsstimma och fastliggande av finansiell
plan. Andra viktiga punkter pd motesagen-
dan har varit strategifragor kring marknad
och produkter.

Genom ordforandens foérsorg har samt-
liga ledamoter getts tillfdlle att utvirdera
styrelsens arbete under 2012. Styrelsen har
vid mote i februari 2013 tagit del av och
diskuterat det samlade resultatet av utvar-
deringen. For ytterligare information om
styrelsens arbete, se Bolagsstyrnings-
rapporten.

Under aret har
foljande utskott arbetat
Ersédttningsutskottet som handligger
16n- och pensionsfragor for verkstdllande
direktoren har bestatt av Goran E. Larsson
och Hikan Valberg.

Revisionsutskottet utgérs av Goran
E. Larsson och Lennart Pihl.

Valberedning

Valberedning bestdr av Jan Andersson,
Lars Appelstél, Géran E. Larsson, Jonas
Fredriksson representerande E Ohman Jr
Fonder AB, Jan Sirlevik representerande
Nordea Fonder och Vivianne Sandqvist
representerande Lansforsakringar
Fondforsakring.

Hindelser efter

rakenskapsarets utgang

Inga sarskilda hidndelser har intraffat efter
rikenskapsarets utgang.

Framtidsutsikter

ReadSoft bedémer den underliggande
efterfragan for de 16sningar som bolaget
marknadsfor som god och ser darfor goda
forutsattningar for resultatforbéttringar
och en fortsatt tillvaxt.

Forslag till behandlande
av balanserade vinstmedel

Till drsstimmans forfogande
star féljande vinstmedel, Tkr:

Overkursfond 40068
Balanserat resultat 131 896
Arets resultat 39408
Summa 211 372

Styrelsen foreslar att
vinstmedlen disponeras sa att, Tkr:

Till aktiedgarna forslas

att utdelas 0,60 kr per aktie* 19 899
Inyrikning 6verfors 191413
Summa 211 372

*) Berdkningen dr baserad pa samtliga utstéllda
aktier samt att full konvertering sker av det femte
konvertibelldnet (se vidare not 21). Per avstimnings-
dagen kommer de aktier som finns i bolagets eget
forvar samt dnnu ej konverterade aktier att undantas
fran utdelning.
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RESULTATRAKNING - KONCERN

RESULTATRAKNING - KONCERN

Tkr Not 2012 2011
Nettoomsittning 4 181 726 663 012
Aktiverade utgifter f6r egenutvecklade programvaror 9 61710 53 150
843 436 716 162
Handelsvaror -73 702 -42 184
Personalkostnader 5 -477 697 -410 684
évriga externa kostnader 6,7 -166 176 -137 540
Ovriga rérelsekostnader/intikter 8 -1842 -409
Andel av resultat i intresseféretag 31 703 2259
Av- och nedskrivningar pa immateriella anlaggningstillgangar 9 -50 289 -42 166
Av- och nedskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar 10 -8 830 -7 859
-7171 833 -638 583
Rérelseresultat 65603 11519
Finansiella intdkter och kostnader
Finansiella intdkter 11 1949 3610
Finansiella kostnader 11 -4 314 -1410
Summa finansnetto -2 365 2200
Resultat fore skatt 63 238 791719
Skatt pa arets resultat 3,12 -15 649 -21 332
Arets resultat 47 589 58 447
Resultat efter skatt per aktie (kr) 1,87 1,97
Resultat efter skatt per aktie efter full utspadning (kr) 1,50 1,90
Genomsnittligt antal utestaende aktier, exklusive aterkdép av egna aktier 30280077 29 651 280
Genomsnittligt antal utestaende aktier, exklusive aterkdp av egna aktier
och efter full utspadning 31643 244 30718613

Resultat per aktie har berdknats som periodens resultat efter skatt hdanforligt till moderbolagets aktiedgare dividerat
med periodens genomsnittligt antal utestdende aktier, exklusive aterkép av egna aktier.

Resultat per aktie efter full utspadning har berdknats som periodens resultat efter skatt hanférligt till moderbolagets aktiedgare

dividerat med periodens genomsnittligt antal utestdende aktier, exklusive aterkép av egna aktier och efter full utspadning genom
aktuella konvertibellan.

RAPPORT OVER TOTALRESULTAT - KONCERN

Tkr Not 2012 2011
Erets resultat 47589 58 447
Ovrigt totalresultat

Omrékningsdifferens -2 688 90
Kassaflédessdkringar, netto efter skatt -1650 1836
Ovrigt totalresultat for aret -4 338 1926
Summa totalresultat for aret 43 251 60 373
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BALANSRAKNING - KONCERN

BALANSRAKNING - KONCERN

Tkr Not 2012-12-31 2011-12-31
TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Egenutvecklade programvaror 9 122 036 100 778
Forvarvade programvarulicenser 9 5191 6 624
Goodwill 9 102 494 66 236
Ovriga immateriella anldggningsttillgangar 9 201731 2396
Summa immateriella anliggningstillgangar 250 452 176 034
Materiella anldggningstillgangar

Inventarier 10 16 076 17 312
Summa materiella anliggningstillgangar 16 076 17 312
Finansiella anliggningstillgangar

Andelar i intresseféretag 31 7996 71788
Ovriga andelar 27 416 416
Uppskjutna skattefordringar 12 47 100 43198
Andra langfristiga fordringar 15 2938 3414
Summa finansiella anldggningstillgangar 58 450 54 816
Summa anldggningstillgangar 324 918 248 162
Omsittningstillgangar

Varulager

Handelsvaror 16 2721 542
Summa varulager 2121 542
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 17 294 689 229 504
Ovriga kortfristiga fordringar 5856 4499
Finansiella derivatinstrument 23 908 2491
Aktuella skattefordringar 7003 6 206
Forutbetalda kostnader for arliga support- och underhallsavtal 22 318 23 197
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 20 37 821 35 863
Summa Kortfristiga fordringar 368 655 301 760
Likvida medel 22 113 484 156 505
Summa omsittningstillgangar 484 866 458 807
Summa tillgangar 809 844 706 969
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BALANSRAKNING - KONCERN

BALANSRAKNING - KONCERN

Tkr Not 2012-12-31 2011-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital, 32 903 940 aktier med kvotvardet 0,10 kr 18 3290 3268
Ovrigt tillskjutet kapital 72708 69 762
Sakringsreserv 186 1836
Omrakningsreserv -7 857 -4 869
Balanserade resultat inklusive arets resultat 292 298 254 106
Summa eget kapital 360 925 324103
Langfristiga skulder

Konvertibellan 21 22 468 18 642
Langfristiga finansiella skulder 32 8617 -
Uppskjutna skatteskulder 12 38636 32 160
Avsattningar 33 4 858 -
Summa langfristiga skulder 14 519 50 802
Kortfristiga skulder

Konvertibellan 21 3180 1404
Kortfristiga finansiella skulder 32 2521 -
Checkrakningskredit 22 - -
Leverantdrskulder 29 179 16 596
Aktuell skatteskuld 14 624 9 534
Ovriga kortfristiga skulder 30 373 28998
Forutbetalda intdkter fér arliga support- och underhallsavtal 195 937 189 747
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 24 93 668 85 785
Avsattningar 33 4 858 -
Summa kortfristiga skulder 374 340 332 064
Summa eget kapital och skulder 809 844 706 969
Stédllda panter 25 55 547 50 000
Ansvarsforbindelser 26 inga inga
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KASSAFLODESANALYS - KONCERN

KASSAFLODESANALYS - KONCERN

Tkr Not 2012 2011
Den lépande verksamheten

Rorelseresultat fore finansiella poster 65 603 17 579
Avskrivningar 59119 50 025
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 953 156
Erhéllen rénta 1949 3610
Erlagd ranta -4 314 -1410
Betald/erhéallen inkomstskatt -7 847 -8 146
Isassg.ﬂ'i'.ide t:ran den li::opande vex_‘ksamheten 115 463 121 814
fore forandringar av rorelsekapital

Okning/minskning varulager -2185 71
Okning/minskning kortfristiga fordringar -66 461 -18 731
Okning/minskning kortfristiga skulder 27970 23 229
Kassaflode fran den 16pande verksamheten 74 181 126 383
Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anldggningstillgangar -62 296 -85 651
Investeringar i materiella anldggningstillgdngar -6 613 -6 878
Forvarv av dotterféretag 33 -18 526 -
Investeringar i intresseféretag - -400
Okning/minskning langfristiga fordringar 476 6 107
Kassaflode fran investeringsverksamheten -86 959 -56 822
Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 5602 15 825
Amortering av skuld -21 313 -5 602
Forséljning egna aktier - 999
Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare -15 138 -7 408
Kassafloéde fran finansieringsverksamheten -30 849 3814
Arets kassafléde -43 021 13 315
Likvida medel vid arets bérjan 156 505 83130
Likvida medel vid arets slut 113 484 156 505
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FORANDRING AV EGET KAPITAL - KONCERN

FORANDRING AV EGET KAPITAL - KONCERN

Bktie- Ovrigt Sdkrings- Omrdknings- Balanserat

kapital tillskjutet reserv reserv  resultatinkl

Tkr kapital arets resultat

Enligt balansrdkningen 2010-12-31 3249 67 103 0 -4 9589 202 068

Summa totalresultat for aret 1836 90 58 441

Utdelning -7 408
Konvertering 19 2189

Forséljning av egna aktier 999
Kapitaldel konvertibellan 470

Enligt balansrdkningen 2011-12-31 3268 69 762 1836 -4 869 254 106

Aktie- Ovrigt Sdkrings- Omrdknings- Balanserat

kapital tillskjutet reserv reserv  resultatinkl

Tkr kapital arets resultat

Enligt balansrdakningen 2011-12-31 3268 69 762 1836 -4 869 254 106

Summa totalresultat for aret -1 650 -2 688 417 589

Utdelning -15138
Konvertering 22 21730

Emittering av aktier vid férvarv, not 33 5741
Kapitaldel konvertibellan 216

Enligt balansrdakningen 2012-12-31 3290 72708 186 -1 557 292 298
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RESULTATRAKNING - MODERBOLAG

RESULTATRAKNING - MODERBOLAG

Tkr Not 2012 2011
Nettoomsittning 258 607 234 541
258 607 234 541
Handelsvaror -74 460 -59 860
Personalkostnader 5 -125 758 -124 847
(")vriga externa kostnader 6,7 -56 622 -46 638
Ovriga rérelsekostnader/intikter 8 17703 26 844
Avskrivningar pa anldggningstillgdngar 9,10 -5 071 -4 110
-244 208 -209 271
Rorelseresultat 14 399 25 276
Finansiella intdkter och kostnader
Resultat fran andelar i koncernféretag 29 5713 10 580
Resultat fran andelar i intresseforetag 30 298 -
Finansiella intdkter 11 8730 11016
Finansiella kostnader 11 -2798 -2 128
Summa finansnetto 11943 19 468
Resultat fore dispositioner och skatt 26 342 44 744
Bokslutsdispositioner 28 12 975 6661
Skatt pa arets resultat 3,12 91 -2 074
Hrets resultat 39 408 49 331
RAPPORT OVER TOTALRESULTAT - MODERBOLAG
Tkr Not 2012 2011
Arets resultat 39 408 49 331
Ovrigt totalresultat
Omrédkningsdifferens -4 197 -1398
Ovrigt totalresultat for aret -4 197 -1398
Summa totalresultat for aret 35211 47 933
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BALANSRAKNING - MODERBOLAG

BALANSRAKNING - MODERBOLAG

Tkr Not 2012-12-31 2011-12-31
TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Forvarvade programvarulicenser 9 5008 6 529
Summa immateriella anldggningstillgangar 5008 6 529
Materiella anldggningstillgangar

Inventarier 10 5040 5930
Summa materiella anliggningstillgangar 5040 5930
Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 13 135 697 93 868
Fordringar hos koncernféretag 14 195 628 185 087
Aktier i intresseféretag 31 6 384 6 384
Ovriga andelar 27 416 416
Andra langfristiga fordringar 15 400 400
Summa finansiella anldggningstillgangar 338 525 286 125
Summa anldggningstillgangar 348 573 298 584
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 17 8429 8 458
Fordringar hos koncernféretag 52102 41092
Ovriga fordringar 601 716
Aktuell skattefordran 4 688 3835
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 20 7722 6 579
Summa kortfristiga fordringar 13 542 60 740
Likvida medel 22 21014 71 605
Summa omsittningstillgangar 94 556 132 345
Summa tillgangar 443 129 430 929
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BALANSRAKNING - MODERBOLAG

BALANSRAKNING - MODERBOLAG

Tkr Not 2012-12-31 2011-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital, 32 903 940 aktier med kvotvardet 0,10 kr 18 3290 3 268
Reservfond 66 215 66 215
Overkursfond 40 068 37 123
Balanserat resultat 131 896 96 159
Arets resultat 39 408 49 331
Summa eget kapital 280 8717 252 096
Obeskattade reserver

Periodiseringsfond 28 - 11 146
Ackumulerade 6veravskrivningar 28 - 1829
Summa obeskattade reserver 0 12 975
Langfristiga skulder

Konvertibellan 21 23174 19 285
Skulder till koncernféretag 9981 14 639
Uppskjutna skatteskulder 12 179 192
Avséttningar 32 4 858 -
Summa langfristiga skulder 38192 34116
Kortfristiga skulder

Konvertibellan 21 3470 1753
Checkréakningskredit 22 - -
Leverantdrskulder 8 3587 4105
Skulder till koncernféretag 60 463 79 195
Ovriga kortfristiga skulder 2237 2275
Foérutbetalda intdkter fér rliga support- och underhallsavtal 18163 17 668
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 24 26 512 26 746
Avséttningar 32 4 858 -
Summa kortfristiga skulder 124 060 131 742
Summa eget kapital och skulder 443 129 430 929
Stdllda panter 25 41 500 41 500
Ansvarsforbindelser 26 5 346 5411
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KASSAFLODESANALYS - MODERBOLAG

Tkr 2012 2011
Den lépande verksamheten

Rorelseresultat fore finansiella poster 15 149 27 494
Avskrivningar 5071 41770
Ovriga ej likviditetspaverkande poster -24 597 -25 050
Erhéllen ranta 7980 8798
Erlagd ranta -2798 -2128
Betald/erhallen inkomstskatt -7 307 -4 4817
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore férdndringar av rérelsekapital -6 502 9 391
Okning/minskning kortfristiga fordringar -11 024 3185
Okning/minskning kortfristiga skulder -14 287 27 232
Kassaflode fran den 16pande verksamheten -311783 39814
Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anldggningstillgdngar -566 -2 466
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -2112 -2 593
Investeringar i dotterféretag -26 372 -216
Investeringar i intresseféretag - -4 678
Okning/minskning langfristiga fordringar 8976 40 496
Kassaflode fran investeringsverksamheten -20 074 30 543
Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 8 575 15 825
Utdelning fran dotterféretag 14 867 11508
Utdelning fran intresseféretag 298 -
Utdelning -15138 -7 408
Amortering av skuld -6 411 -28 758
Forsdljning egna aktier - 999
Lamnat koncernbidrag -12 925 -11900
Erhallet koncernbidrag 12 000 10 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 1266 -9 131
Arets kassaflode -50 591 60 620
Likvida medel vid arets bérjan 71 605 10 985
Likvida medel vid arets slut 21014 71 605
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FORANDRING AV EGET KAPITAL - MODERBOLAG

Bktie- Reservfond Overkurs- Balanserat Arets
Tkr kapital fond resultat resultat
Enligt balansrdkningen 2010-12-31 3249 66 215 34 464 80 704 23 262
Arets totalresultat -1398 49 331
Dispositon av féregaende ars resultatet 23 262 -23 262
Utdelning -7 408
Konvertering 19 2189
Forséljning av egna aktier 999
Kapitaldel konvertibellan 470
Enligt balansrdakningen 2011-12-31 3268 66 215 37123 96 159 49 331
Bktie- Reservfond Overkurs- Balanserat Arets
Tkr kapital fond resultat resultat
Enligt balansrdakningen 2011-12-31 3268 66 215 37123 96 159 49 331
Arets totalresultat -4197 39408
Dispositon av foregaende ars resultatet 49 331 -49 331
Utdelning -15138
Konvertering 22 21729
Forsaljning av egna aktier 5741
Kapitaldel konvertibellan 216
Enligt balansrdkningen 2012-12-31 3290 66 215 40 068 131 896 39 408
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Noter till koncernredovisningen

Not 1 Redovisningsprinciper

1.1 Grund for arsredovisning-
ens upprattande
Koncernredovisningen uppréttas i
enlighet med Arsredovisningslagen,
RFR 1 Kompletterande redovisningsreg-
ler for koncerner, samt International
Financial Reporting Standards (IFRS)
och IFRIC-tolkningar sddana de antagits
av EU.

Moderbolagets drsredovisning har
upprdttats i enlighet med
Arsredovisningslagen, RER 2
Redovisning for juridiska personer,
samt Radet for finansiell rapporterings
uttalanden. Reglerna i RFR 2 innebadr i
huvudsak att IFRS skall tilldimpas med
vissa undantag. Moderbolagets funktio-
nella valuta dr svenska kronor, som
dven utgor rapporteringsvaluta for
moderbolaget och koncernen. Det
innebdr att de finansiella rapporterna
presenteras i svenska kronor. Samtliga
belopp dr angivna i tusentals kronor
(Tkr), om inte annat anges.

Nya och d@ndrade standarder
som tillimpas av koncernen
Inga av de IERS eller IFRIC-tolkningar
som for forsta gangen dr obligatoriska
for det rikenskapsir som borjade 1
januari 2012 har haft ndgon vésentlig
inverkan pa koncernen.

Nya standarder, andringar och
tolkningar av befintliga stan-
darder som inte har tillampats i
fortid av koncernen.
Vid uppréttandet av koncernredovis-
ningen per 31 december 2012 har ett
flertal standarder och tolkningar publi-
cerats, vilka dnnu inte tratt ikraft.
Nedan foljer en prelimindr bedomning
av den paverkan som inforandet av
dessa standarder och uttalanden kan fa
pa ReadSoft AB:s finansiella rapporter:
TIAS 1 "Utformning av finansiella
rapporter” har inforts dndringar avse-
ende ovrigt totalresultat. Den mest
vasentliga fordndringen i den dndrade
IAS 1 dr kravet att de poster som redovi-
sas i 7ovrigt totalresultat” ska presente-
ras fordelat pa tva grupper. Fordel-
ningen baseras pa om posterna kan
komma att omklassificeras till resultat-
rikningen omKklassificeringsjuste-
ringar) eller ej. Andringen behandlar
inte frdgan om vilka poster som ska
ingd i "6vrigt totalresultat”.

IFRS 9 “Financial instruments” hante-
rar klassificering, virdering och redo-
visning av finansiella skulder och
tillgdngar. IFRS 9 gavs ut i november
2009 for finansiella tillgangar och i
oktober 2010 for finansiella skulder och
ersdtter de delar i IAS 39 som &r relate-
rat till klassificering och vardering av
finansiella instrument. IFRS 9 anger att
finansiella tillgangar ska klassificeras i

44 READSOFT ARSREDOVISNING 2012

tva olika kategorier; virdering till
verkligt viarde eller virdering till upplu-
pet anskaffningsvirde. Klassificering
faststills vid forsta redovisningstillfillet
utifrdn foretagets affairsmodell samt
karaktdristiska egenskaper i de avtalsen-
liga kassaflodena. For finansiella skul-
der sker inga stora fordndringar jamfort
med IAS 39. Den storsta forandringen
avser skulder som &r identifierade till
verkligt virde. For dessa giller att den
del av verkligt vardefordndringen som
dr hanforlig till den egna kreditrisken
ska redovisas i 6vrigt totalresultat
istédllet for resultatet savida detta inte
orsakar inkonsekvens i redovisningen
(accounting mismatch). Koncernen har
for avsikt att tillimpa den nya standar-
den senast det rakenskapsdr som borjar
1 januari 2015 och har dnnu inte utvér-
derat effekterna. Koncernen kommer att
utvirdera effekterna av de aterstiende
faserna avseende IFRS 9 ndr de &r slut-
forda av IASB.

IFRS 10 "Consolidated financial
statements” bygger pa redan existe-
rande principer da den identifierar
kontroll som den avgoérande faktorn for
att faststédlla om ett foretag ska inklude-
ras i koncernredovisningen. Standarden
ger ytterligare vigledning for att bistd
vid faststdllandet av kontroll nir detta
dr svart att bedoma. Koncernen avser att
tillimpa IFRS 10 for det rikenskapsar
som borjar 1 januari 2014 och har &nnu
inte utvdrderat den fulla effekten pa de
finansiella rapporterna.

IFRS 12 "Disclosures of interests in
other entities” omfattar upplysnings-
krav for dotterfoéretag, samarbetsarrang-
emang, intresseforetag och icke-konsoli-
derade strukturerade foretag.
Koncernen avser att tillimpa IFRS 12 for
det rdkenskapsar som bérjar 1 januari
2014 och har dnnu inte utvdrderat den
fulla effekten pé de finansiella rappor-
terna.

IFRS 13 Fair value measurement”
syftar till att varderingar till verkligt
varde ska bli mer konsekventa och
mindre komplex genom att standarden
tillhandahaller en exakt definition och
en gemensam kalla i IFRS till verkligt
vardevirderingar och tillhérande upp-
lysningar. Standarden ger vigledning
till verkligt vardevarderingar for alla
slag av tillgdngar och skulder, finan-
siella som icke-finansiella. Kraven uto-
Kkar inte tillimpningsomradet for nir
verkligt virde ska tillimpas men tillhan-
dahaller vigledning kring hur det ska
tillampas dar andra IFRS redan kraver
eller tilldter vdrdering till verkligt
vérde.

1.2 Koncernredovisning

a) Dotterforetag

Dotterforetag dr alla de foretag ddr
koncernen har ritten att utforma finan-
siella och operativa strategier pa ett sitt
som vanligen foljer med ett aktieinne-
hav uppgaende till mer dn hilften av
rostratterna. Forekomsten och effekten
av potentiella rostritter som for nédrva-
rande dr mojliga att utnyttja eller
konvertera beaktas vid bedomningen av
huruvida koncernen utévar bestim-
mande inflytande 6ver ett annat fore-
tag. Dotterforetag inkluderas i koncern-
redovisningen frdn och med den dag dd
det bestimmande inflytandet 6verfors
till koncernen. De exkluderas ur kon-
cernredovisningen frin och med den
dag da det bestimmande inflytandet
upphor.

Forvarvsmetoden anvands for redo-
visning av koncernens rorelseforvarv.
Kopeskillingen for forvirvet av ett
dotterforetag utgors av verkligt viarde pa
overldtna tillgangar, skulder och de
aktier som emitterats av koncernen. I
kopeskillingen ingdr dven verkligt viarde
pa alla tillgdngar eller skulder som ar
en foljd av en dverenskommelse om
villkorad képeskilling. Foérvérvs-
relaterade kostnader kostnadsfors nar
de uppstar. Identifierbara forviarvade
tillgdngar och 6vertagna skulder i ett
rorelseforvirv varderas inledningsvis till
verkliga virden pd forvdrvsdagen. For
varje forviarv avgor koncernen om alla
innehav utan bestimmande inflytande i
det forvirvade foretaget redovisas till
verkligt virde eller till innehavets
proportionella andel av det forvarvade
foretagets nettotillgangar. Det belopp
varmed kopeskilling, eventuellt innehav
utan bestimmande inflytande samt
verkligt varde pa forvarvsdagen pa
tidigare aktieinnehav overstiger verkligt
varde pa koncernens andel av identifier-
bara forvdrvade nettotillgdngar, redovi-
sas som goodwill. Om beloppet understi-
ger verkligt varde for det forvarvade
dotterforetagets tillgangar, i hindelse av
ett s.k. "bargain purchase”, redovisas
mellanskillnaden direkt i rapporten
over totalresultat.

Koncerninterna transaktioner och
balansposter samt orealiserade vinster
och forluster pd transaktioner mellan
koncernforetag elimineras. Redovis-
ningsprinciperna for dotterféretag har
i forekommande fall dndrats for att
garantera en konsekvent tillimpning av
koncernens principer.

b) Intresseforetag

Intresseforetag dr alla de foretag dar
koncernen har ett betydande men inte
bestimmande inflytande, vilket i regel
gdller for aktieinnehav som omfattar
mellan 20% och 50% av rosterna.
Innehav i intresseforetag redovisas
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enligt kapitalandelsmetoden och virde-
ras inledningsvis till anskaffningsvarde.
Koncernens redovisade virde pa inne-
hav i intresseforetag inkluderar good-
will som identifieras vid forvarvet, netto
efter eventuella nedskrivningar.

Koncernens andel av resultat som
uppkommit i intresseforetaget efter
forvirvet redovisas i resultatrdkningen
och dess andel av fordndringar i 6vrigt
totalresultat efter forvirvet redovisas i
ovrigt totalresultat. Ackumulerade
forandringar efter férvarvet redovisas
som dndring av innehavets redovisade
varde. Nar koncernens andel i ett intres-
seforetags forluster uppgar till eller
overstiger dess innehav i intresseforeta-
get, inklusive eventuella fordringar
utan sdkerhet, redovisar koncernen inte
ytterligare forluster, om inte koncernen
har pdtagit sig forpliktelser eller gjort
betalningar for intresseforetagets
rdkning.

Orealiserade vinster pd transaktio-
ner mellan koncernen och dess intresse-
foretag elimineras i forhdllande till
koncernens innehav i intresseforetaget.
Aven orealiserade forluster elimineras,
om inte transaktionen utgor ett bevis pa
att ett nedskrivningsbehov foreligger
for den Gverldtna tillgdngen. Tillimpade
redovisningsprinciper i intresseforetag
har i forekommande fall dndrats for att
garantera en konsekvent tillimpning av
koncernens principer. Utspadnings-
vinster och -forluster i andelar i intresse-
foretag redovisas i resultatrdkningen.

1.3 Segmentsrapportering
Rorelsesegment rapporteras pa ett satt
som Overensstimmer med den interna
rapportering som ldmnas till den hogste
verkstéllande beslutsfattaren. Den
hogste verkstédllande beslutsfattaren ar
den funktion som ansvarar for tilldel-
ning av resurser och bedémning av
rorelsesegmentens resultat.

ReadSofts hogsta verkstdllande
beslutsfattare ar foretagets koncernchef.
Den regelbundna interna resultatrap-
porteringen som sker till koncernchefen
och som uppfyller kriterierna for att
utgora ett segment sker for koncernen
som helhet. I 6vrigt foljs forsdljning pa
enskild produkt och pa produktgrupp-
sniva samt en geografisk resultatupp-
foljning av respektive geografisk mark-
nad. Ingen av dessa uppfoljningsnivder
uppfyller enligt ReadSofts uppfattning
kriterierna for ett rorelsesegment,
varfor den totala koncernen rapporteras
som foretagets enda segment.

1.4 Omrakning av
utlindsk valuta
Funktionell valuta utgdrs av den gil-
lande valuta ddr respektive foretag i
koncernen dr verksamt. Dotterfore-
tagens bokslut dr virderade i respektive
lands funktionella valuta. Koncernredo-
visningen dr upprattad i SEK, vilket dr
moderbolagets funktionella valuta och
rapportvaluta.

Omrékning av bokslut for utlindska
dotterforetag har skett enligt foljande:

balansriakningar omrdknas till
balansdagskurs.

resultatrdkningar omréknas till drets

genomsnittskurs.
Kursdifferenser som uppstar vid omrék-
ning av utlindska dotterforetag redovi-
sas i ovrigt totalresultat. Vid avyttring
av en utlandsverksamhet redovisas
sddana kursdifferenser i resultatrik-
ningen som en del av realisations-
vinsten/-forlusten.

Transaktioner i utlindsk valuta
omréknas till den funktionella valuta
till den valutakurs som foreligger pa
transaktionsdagen. Monetdra tillgdngar
och skulder i utldndsk valuta rdknas
om till den funktionella valutan till
den valutakurs som foreligger pa
balansdagen. Valutakursdifferenser
som uppstar vid omridkningarna redovi-
sas i resultatrdkningen. Icke-monetéra
tillgdngar och skulder som redovisas
till historiska anskaffningsvarden
omriknas till valutakurs vid transak-
tionstillfdllet. Som en del i finansie-
ringen av dotterforetagen har delar av
moderbolagets fordringar gjorts om till
subordinerade 1an. Valutakursdifferen-
ser som uppstdr vid omrédkning av dessa
1an har redovisats i totalresultatet.

1.5 Materiella
anldggningstillgangar
Materiella anldggningstillgdngar redo-
visas till anskaffningsvdrde minskat
med ackumulerade avskrivningar. I
anskaffningsvirdet ingdr utgifter som
direkt kan hdnforas till forvirvet av
tillgdngen.

Tillkommande utgifter laggs till
tillgdngens redovisade virde eller
redovisas som en separat tillgdng,
beroende pa vilket som dr lampligt,
endast dd det dr sannolikt att de fram-
tida ekonomiska formaner som ar
férknippade med tillgdngen kommer
att komma koncernen tillgodo och
tillgdngens anskaffningsvirde kan
matas pa ett tillforlitligt satt. Alla
andra former av reparationer och
underhall redovisas som kostnader i
resultat-rikningen under den period de
uppkommer.

Avskrivning sker linjért enligt plan
over tillgdngarnas berdknade nyttjande-
period enligt foljande:

Fordon 4 ar

Inventarier 3-6 ar
Tillgdngarnas redovisade restvarden i
balansriakningen och nyttjandeperiod
provas drligen med avseende pa eventu-
ellt ytterligare nedskrivningsbehov.

1.6 Immateriella tillgangar
a) Egenutvecklade programvaror
ReadSoft utvecklar egna standardpro-
gramvaror. Utgifter for denna produkt-
utveckling aktiveras ndr foljande krite-
rier dr uppfyllda;
Programvaran skall vara tekniskt
mojlig att fardigstilla.
Det skall finnas en klar avsikt att
fardigstdlla programvaran for egen
anvindning eller férsdljning och for
detta skall erforderliga resurser
finnas.
Det skall finnas en marknad for

programvaran och bedomningen
skall vara att den kommer att inne-
bira ekonomiska fordelar for
ReadSoft.

Berédkningen av de utgifter for pro-
duktutveckling som balanseras skall
kunna ske pa ett tillforlitligt satt.
I anskaffningsvérdet ingar kostnader
som dr direkt hinforliga till Forsknings-
och utvecklingsavdelningen och
Produktavdelningen samt avdelningar-
nas andel av gemensamma kostnader.
Avskrivning sker normalt linjart
over den period som de férvintade
fordelarna berdknas komma foretaget
tillgodo och frdn den tidpunkt dd kom-
mersiell produktion pdbérjas. Avskriv-
ningstiden dr normalt tre ar for produk-
ter och fem ar fér en mjukvaruplatt-
form. Aktivering sker ej i moderbolaget
utan endast i koncernen.

b) Férvdrvade programvarulicenser

I samband med forvérv av programvaru-
licenser aktiveras de kostnader som upp-
statt vid forvarv och drifttagning. Dessa
kostnader skrivs av linjdrt under den
berdknade nyttjande-perioden. Avskriv-
ningstiden ar normalt tre-fem ar.

c) Goodwill

Goodwill utgors av det belopp varmed
anskaffningsvirdet dverstiger det verk-
liga virdet pa koncernens andel av det
forvarvade dotterforetagets identifier-
bara nettotillgdngar vid forvarvstillfdl-
let. Goodwill pa forvarv av dotterforetag
redovisas som immateriella tillgdngar.
Goodwill testas drligen for att identi-
fiera eventuellt nedskrivningsbehov och
redovisas till anskaffningsvirde mins-
kat med ackumulerade nedskrivningar.
Nedskrivningar av goodwill dterfors
inte. Vinst eller forlust vid avyttring av
en enhet inkluderar kvarvarande redovi-
sat virde pa den goodwill som avser den
avyttrade enheten.

d) Ovriga immateriella
anldggningstillgdngar

Ovriga immateriella anldggningstill-
gangar utgors av forvirvade varumar-
ken, kundrelationer och egen utveck-
lade programvaror och redovisas till
anskaffningsvirde minus ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar.
Avskrivningar gors linjart for att fordela
kostnaden for de 6vriga immateriella
anldggningstillgdngarna dver tillgdngar-
nas bedomda nyttjandeperiod (3-15 ar).

1.7 Nedskrivningar
Tillgdngar som har en obestdmd nytt-
jandeperiod skrivs inte av utan prévas
arligen avseende eventuellt nedskriv-
ningsbehov. Tillgdngar som skrivs av
bedoms med avseende pd virdeminsk-
ning ndrhelst hindelser eller fordnd-
ringar i forhallanden indikerar att det
redovisade vardet kanske inte dr atervin-
ningsbart. En nedskrivning gérs med
det belopp med vilket tillgangens redo-
visade virde verstiger dess atervin-
ningsvéarde.

Atervinningsvirdet ar det hogre
av en tillgadngs verkliga viarde minskat
med forsdljningskostnader och
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nyttjandevirdet. Vid bedémning av
nedskrivningsbehov grupperas till-
gangar pa de lagsta nivder dér det finns
separata identifierbara kassafloden,
kassagenererande enheter.

En tidigare nedskrivning av en till-
gang dterfors ndr det skett en fordndring
i de antaganden som vid nedskrivnings-
tillfallet 1ag till grund for att faststélla
tillgangens atervinningsvarde, undanta-
get goodwill. Det dterforda beloppet
okar tillgangens redovisade virde, dock
hogst till det vérde tillgdngen skulle ha
haft (efter avdrag for normala avskriv-
ningar) om ingen nedskrivning gjorts.

1.8 Varulager

Varulagret har virderats till det ldagsta av
anskaffningsvirde och nettoforsidljnings-
vdrde.

1.9 Kundfordringar

Kundfordringar redovisas inledningsvis
till verkligt virde och darefter till upplu-
pet anskaffningsvirde, minskat med
eventuell reservering for vairdeminsk-
ning. En reservering for virdeminskning
av kundfordringar gors nar det finns
objektiva bevis for att koncernen inte
kommer att erhdlla alla belopp som &r
forfallna enligt fordringarnas ursprung-
liga villkor. Det reserverade beloppet
redovisas i resultatrdkningen.

1.10 Likvida medel

I likvida medel ingér kassa, banktillgo-
dohavanden och 6vriga kortfristiga
placeringar med 16ptid pad maximalt 90
dagar vid anskaffningstidpunkten.
Eventuellt utnyttjad checkrakningskre-
dit redovisas bland kortfristiga skulder.

1.11 Inkomstskatter
Koncernens skatt utgors av aktuell skatt
och forandringar i uppskjuten skatt.
Uppskjuten skatt redovisas i sin
helhet, enligt balansrakningsmetoden,
pé alla tempordra skillnader som upp-
kommer mellan det skattemaissiga
vardet pa tillgdngar och skulder och
dessas redovisade virden i koncernredo-
visningen. Om emellertid den upp-
skjutna skatten uppstar till f61jd av en
transaktion som utgdr den forsta redo-
visningen av en tillgdng eller skuld som
inte dr ett foretagsforvarv och som, vid
tidpunkten for transaktionen, varken
paverkar redovisat eller skattemassigt
resultat, redovisas den inte. Uppskjuten
skatt berdiknas med tillimpning av
skattesatser som har beslutats eller
aviserats per balansdagen och som
forvantas gilla ndr den berérda upp-
skjutna skattefordran realiseras eller
den uppskjutna skatteskulden regleras.
En uppskjuten skattefordran som
hanfor sig till underskottsavdrag eller
andra framtida skatteméssiga avdrag
redovisas i den utstrackning det ar
sannolikt att avdragen kan avrdknas mot
overskott vid framtida beskattning.

1.12 Ersattningar till anstallda
a) Pensionsforpliktelser

I'IAS 19, Ersdttningar till anstéllda,
foreskrivs hur formans- och premie-
bestimda pensionsplaner skall
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redovisas. Ataganden foér dlderspension
och familjepension for tjainstemén i
Sverige tryggas genom en forsiakring
som enligt ett uttalande fran
Redovisningsradets akutgrupp, URA 42,
dr en formansbestdmd plan. For riaken-
skapsaret 2012 har foretaget inte erhal-
lit sddan information fran forsakrings-
givaren som gor det mdjligt att redovisa
planen som en formansbestimd plan
varfor den i stdllet har redovisats som
premiebestimd. Arets avgifter for
pensionsforsikringar som dr tecknade
enligt ITP uppgar till 11 178 (10 796) Tkr.

Alectas dverskott kan fordelas till
forsikringstagarna och/eller till de
forsiakrade. Vid utgangen av 2012 upp-
gick Alectas overskott i form av den
kollektiva konsolideringsgraden till
ca 129 (113) procent. Den kollektiva
konsolideringsnivdn utgdrs av mark-
nadsvirdet pa Alectas tillgdngar i pro-
cent av forsikringsdtaganden berdk-
nade enligt Alectas forsakringstekniska
berdkningsantaganden, vilka inte
6verenstimmer med IAS 19.

I premiebestimda pensionsplaner
betalar foretaget faststdllda premier och
har ingen forpliktelse att betala ytterli-
gare premier. Premier for savdl formans-
som premie-bestimda planer hari sin
helhet belastat arets resultat.

For ovrig information kring ersitt-
ning till anstdllda och nérstdende se not
5 Personal.

1.13 Intdktsredovisning

ReadSoft tillampar leveransbegreppet
vid resultatavrakning. Leverans av en
nyttjanderdtt anses ske ndr bindande
order eller avtal ingdtts samt att kun-
den har tillgdng till programvaran. I de
fall en order eller ett avtal innehaller
begrinsande villkor sker resultatavrik-
ning forst nér dessa villkor dr uppfyllda.
Resultatavrikning av intédkter for instal-
lation, utbildning och hédrdvara sker nir
dessa genomforts respektive levererats.
Arbeten pa l6pande rakning intaktsfors
i takt med att arbetet utforts.

Fastrikningsarbeten intdktsfors i
takt med fiardigstdllandet enligt succes-
siv vinstavrdkning. Vid bedémning av
fardigstdllandegraden vid successiv
vinstavrdkning anvands verkliga tim-
mar i forhallande till kalkylerade tim-
mar.

Intédkter fran programserviceavtal
har periodiserats pa avtalets 16ptid. Den
dnnu ej resultatforda delen av dessa
periodiseringar dterfinns i koncernba-
lansrdkningen under posterna "Forut-
betalda kostnader for drliga underhalls-
avtal” respektive "Forutbetalda intdkter
for drliga underhallsavtal”.

1.14 Transfer prissdttning
Prissdttning vid leverans av licenser och
tjanster till dotterforetag ingaende i
koncernen sker till marknadsmaéssiga
villkor.

1.15 Leasing

Leasing av anldggningstillgangar, dar
koncernen i allt vdsentligt innehar de
ekonomiska risker och fordelar som
férknippas med dgandet, klassificeras

som finansiell leasing, 6vriga leasingav-
tal klassificeras som operationella
leasingavtal.

De finansiella leasingavtal som
koncernen ingatt avser bilar och kon-
torsmaskiner och dr inte av materiell
betydelse. Operationella leasingavtal
utgdrs av hyresavtal avseende kontorslo-
kaler. Aterstidende kostnader for ej
uppsdgningsbara leasingavtal framgar
av Not 7.

I moderbolaget redovisas samtliga
leasingavtal enligt reglerna for operatio-
nell leasing.

1.16 Lanekostnader

Eventuella lanekostnader for aktuella
ldn redovisas direkt som en kostnad i
resultatrikningen, med undantag for
lanekostnader vilka dr direkt hanforliga
till inkop, konstruktion eller produktion
av en tillgdng som det tar en betydande
tid i ansprak att fardigstélla for anvand-
ning eller férsdljning. Denna typ av lane-
kostnader aktiveras som en del av
anskaffningsvérdet for tillgangen.

1.17 Konvertibla skuldebrev
Verkligt varde pa skulddelen av konverti-
bla skuldebrev faststills genom anvand-
ning av marknadsranta for ett likvardigt
icke-konvertibelt skuldebrev. Detta
belopp redovisas som skuld till upplupet
anskaffningsvirde tills dess att skulden
upphér genom konvertering eller inl6-
sen. Aterstiende del av erhéllet belopp
hanfors till optionsdelen. Denna redovi-
sas i eget kapital, netto efter skatt.

1.18 Avsattningar

Avsdttningar redovisas nir koncernen
har en legal eller informell forpliktelse
till f6ljd av tidigare hindelser, det &r
sannolikt att ett utfléde av resurser
kommer att krédvas for att reglera dta-
gandet, och beloppet har berdknats pa
ett tillforlitligt sitt. Inga avsdttningar
gors for framtida rorelseforluster. Om
det finns ett antal liknande dtaganden,
beddéms sannolikheten for att det kom-
mer att krdvas ett utflode av resurser
vid regleringen sammantaget for hela
denna grupp av dtaganden. En avsitt-
ning redovisas dven om sannolikheten
for ett utfléde avseende en speciell post
i denna grupp av adtaganden &r ringa.
Avsdttningarna varderas till det belopp
som forvantas kravas for att reglera
forpliktelsen.

1.19 Koncernbidrag

Koncernbidrag redovisas i moderbolaget
i enlighet med huvudregeln i RFR 2 (IAS
27) p 2. Koncernbidrag redovisas enligt
ekonomisk inneboérd. Det innebdr att
koncernbidrag som ldmnats i syfte att
minimera koncernens totala skatt
redovisas mot balanserade vinstmedel
efter avdrag for dess aktuella skatteef-
fekt.

1.20 Redovisning av derivatin-
strument och sdkringsatgadrder
Derivatinstrument redovisas i balansrak-
ningen per kontraktsdagen och virderas
till verkligt varde, bade initialt och vid
efterféljande omvarderingar. Metoden
for att redovisa den vinst eller forlust
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som uppkommer vid omvardering beror
pd om derivatet identifieras som ett
sikringsinstrument och, om sd ar fallet,
karaktdren hos den post som sédkras.
ReadSofts derivatinstrument har teck-
nats i sakringssyfte och bedoms effektiva
varfor sdkringsredovisning har tillim-
pats avseende dessa. Se vidare not 23.

(a) Kassaflédessdkring

Den effektiva delen av forandringar i
verkligt virde pa ett derivatinstrument
som identifieras som kassaflodessakring

och som uppfyller villkoren for sik-
ringsredovisning, redovisas i eget
kapital. Den vinst eller forlust som
hénfor sig till den ineffektiva delen
redovisas omedelbart i resultatrak-
ningen. Ackumulerade belopp i eget
kapital aterfors till resultatrakningen i
de perioder di den sikrade posten
paverkar resultatet (t.ex. ndr den prog-
nostiserade forsdljningen som ar sikrad
dger rum). Nar ett sdkringsinstrument
forfaller eller sdljs eller ndr sikringen
inte langre uppfyller kriterierna for

NOt 2 Finansiell riskhantering

ReadSoft exponeras for finansiella
risker, som kan paverka foretagets
utveckling. De finansiella riskerna
hanteras enligt den finanspolicy som
drligen faststélls av styrelsen.

2.1 Likviditets- och
finansieringsrisk

Placering av likvida medel sker pad kort
och medellang sikt i bankinlaning och
foretrdadesvis i svenska statspapper. For
att battre kunna mota likviditetsmas-
siga svingningar har checkkrediter
tagits upp fraimst i moderbolaget men
dven lokalt i dotterforetagen. Beviljad
checkkredit i moderbolaget var vid
drets utgang 90,1 (50,0) Mkr och i dot-
terforetagen 5,2 (5,4) MKr.

2.2 Kreditrisker

Som en naturlig del av foretagets
affarsverksamhet lamnas krediter till
kunder. For att minimera risken for
kundforluster gors kontinuerliga kre-
ditprévningar i koncernens samtliga

Not 3

siljande foretag. Nedskrivning av
koncernens kundfordringar till f61jd av
kreditforsluster har ej 6verstigit 0,5
procent av omsattningen de senaste tvd
dren. Se vidare not 17.

2.3 Valutarisk
Koncernen verkar internationellt och
utsétts for valutarisker. Framforallt
uppstdr dessa genom moderbolagets
fakturering till utlindska dotterforetag
och partners, vilket till 6vervigande del
sker i EUR. For att hantera den valuta-
risk som ddrigenom uppstar kan
ReadSoft anvinda sig av terminskon-
trakt som tecknas med extern part.
Beslut om valutasdkring av valutaflo-
den fattas av styrelsen lI6pande under
dret. Vid drets slut fanns tecknade
valutasdkringar motsvarande cirka
30-40 procent av det forvantade flodet
2013.

En kinslighetsanalys av resultatef-
fekter orsakade av valutakursfordnd-
ringar for samtliga forekommande

sidkringsredovisning och ackumulerade
vinster eller forluster avseende sdk-
ringen finns i eget kapital, kvarstar
dessa vinster/forluster i eget kapital och
resultatfors samtidigt som den prognos-
tiserade transaktionen slutligen redovi-
sas i resultatrdkningen. Nir en prognos-
tiserad transaktion inte ldngre
forvintas ske, overfors den ackumule-
rade vinst eller forlust som redovisats i
eget kapital omedelbart till resultatrik-
ningen.

valutor inom koncernen har gjorts.
Denna analys visar foljande visentliga
effekter vid en fordndring av +/- en
procent av sdvil genomsnittliga valuta-
kurser som balansdagskurser.

SEK/EUR  +- 1,5 MSEK

USDJEUR  +/- 0,4 MSEK

GBP/EUR +/- 0,3 MSEK

2.4 Redovisning av derivatin-
strument och sdkringsatgarder
Derivatinstrument redovisas i balans-
rdkningen per kontraktsdagen och
varderas till verkligt virde, bade initialt
och vid efterféljande omvéarderingar.
Metoden for att redovisa den vinst eller
forlust som uppkommer vid omvéarde-
ring beror pa om derivatet identifieras
som ett sdkringsinstrument och, om sd
ar fallet, karaktdren hos den post som
sdkras. ReadSofts derivatinstrumnet har
tecknats i sdkringssyfte och bedoms
effektiva varfor sarkingsredovisning
har tilldmpats avseende dessa. Se vidare
not 23.

Viktiga uppskattningar och bedémningar f6r redovisningsandamal

Uppskattningar och beddémningar gors
16pande utifran historiskt utfall och for-
vantningar pd en framtida utveckling
som kan anses vara rimlig under
rddande situation.

3.1 Provning av
nedskrivningsbehov
ReadSoft undersoker 16pande om nagot
nedskrivningsbehov av aktiverade
utgifter for egenutvecklade programva-
ror, goodwill och dvriga immateriella
anliggningstillgangar (not 9) foreligger
i enlighet med den redovisningsprincip
som beskrivs i not 1.7. I samband med
drsbokslutet har en nedskrivningsprov-
ning av vardet av de aktiverade utgif-
terna for egenutvecklade programvaror,
goodwill och 6vriga immateriella
anldggningstillgdngar gjorts. Som
minsta kassagenererande enhet har
hela foretaget anvints, da de tillgdngar
som ar aktuella anvands i hela foreta-
gets verksamhet.

Atervinningsbart belopp har fast-
stdllts baserat pd berdkningar av nytt-
jandevirde. Berdkningarna dr baserade

pa antagande om foretagets utveckling
2013-2017. De viktigaste antagandena
avser omsdttning, rorelseresultat,
aktiveringar av egenutvecklade pro-
gramvaror och avskrivning av gjorda
aktiveringar. Antagandet avseende
omséttning grundas dels pa foretagets
historiska utveckling, dels pd en extern
branschanalys om marknadens forvan-
tade utveckling. Antagandena avseende
rorelseresultat, aktivering av egenut-
vecklade programvaror och avskrivning
av gjorda aktiveringar baseras pa
internt framtagna budgetar och prog-
noser. For perioden frdn 2017 och
framdt gors antaganden om en tillvixt-
takt om 2 procent (2 procent).
Forvantade framtida kassafldden enligt
dessa bedomningar utgor grunden for
berdkningen. Harvid har rorelsekapital-
forandringar och investeringsbehov
beaktats. Vid nuvardesberdkningen av
de framtida kassaflédena har anvants
en kapitalkostnad (WACC) pa 14,8
procent fore skatt (14,1 procent).
Avstdmning har gjorts mot extern

bedémning av rimlig kapitalkostnad.
Berdkningarna har visat att inget ned-
skrivningsbehov foreligger. En kénslig-
hetsanalys visar att vid en halverad
tillvaxttakt efter de forsta fem aren
samt en 6kning av kapitalkostnaden
med 2 procentenheter till 16,8 procent
fore skatt skulle fortfarande inget
nedskrivningsbehov foreligga.

3.2 Uppskjuten skatte-

fordran och skattemassiga
underskottsavdrag

Bedomningar gors for att bestimma
bade aktuella och uppskjutna skattetill-
gangar eller skatteskulder. Detta
gdller sarskilt uppskjutna skattetill-
gangar dar sannolikheten for att upp-
skjutna skattefordringar kommer att
utnyttjas for avrakning mot framtida
beskattningsbara vinster bedoms. Det
verkliga virdet pa dessa framtida
beskattningsbara vinster kan avvika vad
avser framtida affarsklimat och intja-
ningsférméga eller fordndrade skatte-
regler. Se vidare not 12.
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Not 4 Geografiska omrdden, Mkr

USA och

Sverige Ovriga Norden Ovriga Europa évriga virlden Totalt

2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Nettoomsattning 91,5 88,8 78,0 76,7 3717,2 283,2 229,0 214,3 781,7 663,0
fﬁf‘;ﬂ;ﬁf cetasien 11,1 140 0.5 15 213 7,3 3,1 35 420 263
Not 5 Personal
Medelantalet anstidllda 2012 2011

Kvinnor Main Kvinnor Main
MODERBOLAG
Sverige 35 93 32 94
KONCERNBOLAG
Sverige 15 38 12 24
Australien 7 18 7 16
Brasilien 2 11 1 9
Chile 5 10 5 10
Danmark [} 12 2 18
Finland 1 4 1 3
Frankrike 11 23 8 25
Lettland - - - -
Malaysia 6 8 1 10
Nederldanderna 3 6 2 8
Norge 2 8 3 8
Polen 2 10 2 11
Schweiz 1 1 - 1
Spanien 8 13 7 14
Storbritannien 6 27 4 25
Sydafrika 0 1 - -
Tyskland 19 81 15 44
USA 20 52 13 50
Summa 148 416 115 361
Loner och ersittningar, Tkr 2012 2011
Styrelse och VD Ovriga anstillda Styrelse och VD Ovriga anstillda

MODERBOLAG
Sverige 5256 75 957 5611 74 592
KONCERNBOLAG
Sverige 21708 26 864 2029 20 322
Australien 1894 19 273 2 357 18 039
Brasilien 1481 4216 1529 3068
Chile 1504 4 533 1393 3988
Danmark 1029 11 484 1024 13 265
Finland 1187 1825 1372 1218
Frankrike 1160 20 084 1298 18 936
Lettland - - - -
Malaysia 1688 4025 1846 3248
Nederldanderna 1068 5080 1431 31731
Norge 1463 5346 1524 6 386
Polen 720 2472 593 3083
Schweiz 1190 694 1194 191
Spanien 984 9319 1262 8902
Storbritannien 2008 17 093 1607 14 404
Sydafrika 1021 211 - -
Tyskland 3067 62 513 3014 34 026
USA 3186 54 931 4874 45165
Summa 32611 325 920 33 955 272 531
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Forts. not 5

Sociala kostnader och pensionskostnader, Tkr KONCERN MODERBOLAG
2012 2011 2012 2011
Sociala kostnader (inkl 16neskatt) 70 454 62 461 26 526 26 992
Pensionskostnader 26 978 22 866 15 607 13 294
Summa 97 432 85 321 42133 40 286
Summa loner, ersdttningar,
sociala avgifter och pensionskostnader, Tkr 455 963 391 813 123 346 120 489
Styrelsen i moderbolaget, ReadSoft AB, bestod under 2012 av 7 (7) styrelseledaméter, varav 1 (1) kvinna.
ReadSofts koncernledningen utgjordes 2012-12-31 av 12 (8) befattningshavare, varav 1 (1) kvinna.
Loner, arvoden, férmaner och pensionskostnader har utgatt till styrelsen och koncernledningen enligt féljande:
KONCERN MODERBOLAG

Loéner, arvoden och formaner, Tkr 2012 2011 2012 2011
Styrelseordférande 311 295 311 295
Ovriga styrelseledaméter 653 512 653 512
Verkstéllande direktéren

Grundlén 2400 2048 2 400 2048

Rorlig erséttning 154 731 154 731

Foérmaner - - - -
Ovriga ledande befattningshavare

Grundlén 12 295 8191 8544 6863

Rorlig erséttning 1526 1823 1067 1718

Férmaner 639 519 390 394
Summa 17 978 14119 13519 12 558
Pensionskostnader, Tkr
Verkstéllande direktéren 784 516 784 516
Ovriga ledande befattningshavare 3418 25850 21709 1967
Summa 4202 3066 3493 2483
Totalt 22180 17 185 17 012 15 041
Lén och forman till styrelseledamot som ocksa &r anstélld i ReadSoft och ingdr i koncernledningen har redovisats
bland Ovriga ledande befattningshavare. Styrelsearvode har endast utgatt till externa styrelseledamoéter.
Rérliga erséttningar baseras i huvudsak pa uppnadda mal f6r koncernens resultat per kvartal och heldr. En mindre
del av rérlig ersattning baseras pa individuella mal. Férman avser bilférman.
Fordelning styrelsearvoden 2012 2011
Goran E Larsson (ordf) 311 295
Anna Séderblom 137 128
Peter Gille 137 128
Lennart Pihl 137 128
Jan Andersson 105 -
Hékan Valberg 137 128

Ovriga ersittningar till styrelse och nirstaende

Konsultarvode har utgatt till Jan Andersson med 1 824 (0) Tkr och till Lennart Pihl med 68 (0) Tkr.

Pensioner, avgangsvederlag och uppsdgningstid

VD har pensionsavtal med premier upp till vad som dr maximalt avdragsgillt.
VD har inte rétt till avgangsvederlag eller utfistelser om fértida pensionering. Uppsagningstiden dr 12 manader

Inga ledande befattningshavare har ratt till avgangsvederlag eller utfastelser om fértida pensionering.

Uppségningstid varierar mellan 3 och 12 manader.

Riktlinjer

Arsstdmman 2012 beslutade om féljande riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare: "ReadSoft ska erbjuda villkor som
bidrar till att bolaget kan rekrytera och behalla ledande befattningshavare. Ersittningen ska besta av fast och rorlig 16n, 6vriga
formaner sadsom bil och halsovard, samt pension. Roérliga 16nedelar ska baseras pa utfallet i férhallande till definierade och
métbara mal. Om inte sirskilda skil foreligger, ska den rérliga ersattningen inte 6verstiga 40 procent av den fasta 16nen. Lén

och andra férmaner omprévas normalt arligen.

Den totala ersittningen ska vara marknadsmassig och konkurrenskraftig samt baseras pa den enskildes ansvarsomrade och

prestation.

Ordinarie pensionsalder ska vara 65 ar. Fér ndrvarande omfattas verkstédllande direktéren och vice verkstdllande direktéren
av sdrskild pensionsplan. Ovriga anstillda i Sverige omfattas enbart av ITP-plan. Tillkommande pensionsférmaner ska vara

premiebestdmda.

Uppsédgningstiden fran den anstalldes sida ska normalt f6lja av lag och vid uppsdgning fran bolaget ska uppsdgningstiden

generellt vara maximalt 12 manader.

Utéver ovan kan ledande befattningshavare erbjudas att delta i aktierelaterade incitamentsprogram. Alla sddana incita-
mentsprogram ar understdllda bolagsstammas beslut. Styrelsen har infér drsstimman 2012 féreslagit stimman att besluta om

ett konvertibelprogram.
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Forts. not 5

Styrelsen utser varje ar ett ersattningsutskott som har till uppgift att bereda 16n och andra villkor till den verkstédllande direkto-
ren och 6vriga ledande befattningshavare. Styrelsen faststéller slutligen den verkstillande direktérens villkor.
I den man styrelseledamot utfér arbete f6r bolagets eller annat koncernbolags rdkning, vid sidan av styrelsearbetet, ska

konsultarvode och annan ersittning fér sadant arbete kunna utga.

Styrelsen ska dga ratt att franga riktlinjerna, med undantag fér aktierelaterade incitamentsprogram, om det i ett enskilt fall
finns sdrskilda skal for det. ”Styrelsens forslag till arsstimman 2013 baseras pa samma principer.

Not 6 Arvode till revisorer, Tkr

KONCERN MODERBOLAG

2012 2011 2012 2011
Revisionsuppdraget, PwC 1183 971 390 338
Revisionsuppdraget, 6vriga 585 74 - -
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget, PwC 295 318 - -
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget, évriga 22 87 250 -
Skatteradgivning, PwC 321 136 255 136
Skatteradgivning, évriga 94 306 - -
Ovriga tjanster, PwC 87 - 36 =
Ovriga tjanster, 6vriga 56 135 - -
Summa 2583 2021 931 474
Not 7 Operationell leasing, Tkr
szsrets kostnad for operationell leasing uppgdr till 21 394 (21 112) Tkr fér koncernen och 6 645 (6 434) Tkr fér moderbolaget.
Aterstadende kostnader och forfalloperioder for ej uppsagningsbara leasingavtal i koncern och moderbolag framgar av
nedanstdende tabell.

KONCERN MODERBOLAG

2012 2011 2012 2011
Inom ett ar 21 506 22 389 7011 6 848
Inom tva till fem ar 39 662 40 412 11 903 11 059
Senare an fem ar - - - -
Summa 61168 62 861 18914 17 907
Not 8 Ovriga rorelsekostnader/intakter, Tkr

KONCERN MODERBOLAG

2012 2011 2012 2011
Aterforing nedskriven fordran dotterforetag - - 19 541 25 550
Kursvinster/férluster -1842 409 -1844 1294
Summa -1 842 409 17703 26 844
Not 9 Immateriella anlaggningstillgangar, Tkr
Egenutvecklade programvaror KONCERN

2012 2011
Ingdende anskaffningsvarden 324 787 271 607
Arets anskaffning 61710 53 150
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 386 4617 324 151
Ingdende avskrivningar enligt plan -223 979 -190 525
Arets avskrivningar -40 452 -33 454
Utgaende ackumulerade avskrivningar -264 431 -223 919
Bokfort varde 122 036 100 778

De totala utgifterna fér egenutvecklade programvaror uppgar till 110 649 (98 364) Tkr.
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Forts. not 9
Forvdrvade programvarulicenser KONCERN MODERBOLAG

2012 2011 2012 2011
Ingaende anskaffningsvarden 15 605 13 564 14 692 12 607
Anskaffning genom rérelseférvarv 227 - - -
Arets anskaffning 586 2500 566 2 466
Forsaljningar och utrangeringar -721 -413 - -381
Omréakningsdifferens -91 -46 - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 15 606 15 605 15 258 14 692
Ingadende avskrivningar enligt plan -8 981 -7 328 -8163 -6 521
Arets avskrivningar -2 268 -2 108 -2 087 -2 023
Férséljningar och utrangeringar 721 413 - 381
Omrékningsdifferens 113 42 - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -10 415 -8 981 -10 250 -8 163
Bokfort virde 5191 6 624 5008 6 529
Goodwill KONCERN

2012 2011
Ingdende anskaffningsvarden 66 236 66 236
Forvarv av dotterféretag (not 33) 36 258 -
Bokfort virde 102 494 66 236
Ovriga immateriella anliggningstillgiangar KONCERN

2012 2011

Ingdende anskaffningsvdrden 35 338 35118
Forvarv av dotterbolag 21 569 -
Anskaffning genom rérelseférvarv 4 592 -
Arets anskaffning 101 246
Férséljningar och utrangeringar -319 -
Omrékningsdifferens -142 -26
Utgaende ackumulerade anskaffningsviarden 61139 35 338
Ingdende avskrivningar -32 942 -26 361
Arets avskrivningar -7 569 -6 604
Forsaljningar och utrangeringar 4 -
Omrédkningsdifferens 99 23
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -40 408 -32 942
Bokfort viarde 20 731 2 396

Anskaffningsvardet fér 6vriga immateriella anldggningstillgangar utgérs av varuméarken 9,0 Mkr, kundrelationer 16,1 Mkr
och teknologi i form av egenutvecklade programvaror 36,5 Mkr. Behovet av nedskrivning av immateriella tillgdngar har skett enligt

de principer och antaganden som beskrivs i not 1.8 och 3.1.

Not 10 Materiella anlaggningstillgangar, Tkr

KONCERN MODERBOLAG

2012 2011 2012 2011
Ingdende anskaffningsvdrden 65 335 61 087 215817 20 498
Anskaffning genom rérelseforvarv 1578 - - -
Arets anskaffning 6613 6878 2112 2593
Forsaljningar och utrangeringar -9 461 -2 479 -2 292 -15874
Omréakningsdifferenser -1828 -181 - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 62 2317 65 335 21 3317 21517
Ingdende avskrivningar enligt plan -48 023 -42 644 -15 587 -14 414
Arets avskrivningar -8 830 -7 859 -2 984 -2141
Forsdljningar och utrangeringar 9 236 24581 2214 1574
Omrakningsdifferenser 1456 29 - -
Utgdende ackumulerade avskrivningar -46 161 -48 023 -16 297 -15 587
Bokfort viarde 16 076 17 312 5040 5930
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INot 1] Finansiella intékter och kostnader (Tkr)

KONCERN MODERBOLAG

2012 2011 2012 2011
Réanteintdkter fran koncernféretag - - 7616 8 694
Externa rénteintakter 1199 1392 364 104
Kursvinster 750 2218 750 2218
Summa 1949 3610 81730 11016
Réntekostnader till koncernféretag - - -722 -946
Externa réntekostnader -4 314 -1410 -2 076 -1182
Summa -4 314 -1410 -21798 -2128
Not 12 Skatter, Tkr
Skatt pa arets resultat KONCERN MODERBOLAG

2012 2011 2012 2011
Uppskjuten skatt -3 601 -9 637 91 56
Aktuell skatt -12 048 -11 695 - -2 130
Summa -15 649 -21 332 91 -2 074
Berdknad skatt pa arets vinst i Sverige har beraknats till 26,3 procent.
Skatt for 6vriga lander har berdknats enligt de skattesatser som anvénds lokalt.
Sambandet mellan arets skattekostnad och KONCERN MODERBOLAG
redovisat resultat fore skatt, Tkr 2012 2011 2012 2011
Redovisat resultat fore skatt 63 238 79 7179 39 317 51 405
Skatt enligt gallande skattesats 26,3% -16 632 -20 982 -10 340 -13 520
Justering av skattekostnad fran tidigare ar 611 -87 - -
Effekt av ny skattesats pa uppskjuten skatt, Sverige 3987 - - -
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -1666 -3 4617 -196 -326
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intdkter 826 2006 3990 3026
Eﬁgéier;(:;ztgsziﬁiging av temporéra skillnader/ _ 2891 6578 8690
Justering for skattesatser i utlandska dotterféretag -2 634 -1 949 - -
Ovrigt, netto -141 256 59 56
Redovisad skattekostnad -15 649 -21 332 91 -2 074
Uppskjuten skattefordran/skuld hanfor sig till foljande KONCERN MODERBOLAG
temporidra skillnader samt underskottsavdrag, Tkr 2012 2011 2012 2011
Uppskjuten skattefordran hanforlig till:
Tempordra skillnader pa anldaggningstillgangar 8 444 - - -
Tempordra skillnader pa omsattningstillgangar 18178 421 - -
Tempordra skillnader pa kortfristiga skulder 267 1474 - -
Underskottsavdrag 36511 41 303 - -
Utgaende uppskjuten skattefordran 47100 43198 - -
Uppskjuten skatteskuld hdanforlig till:
Temporara skillnader pa anlaggningstillgangar -36 466 -27 075 - -
Tempordra skillnader pa kortfristiga fordringar -1594 -9585 - -
Obeskattade reserver -397 -3 938 - -
Finansieringskostnad fér konvertibellan -179 -192 -179 -192
Utgaende uppskjuten skatteskuld -38 636 -32 160 -179 -192
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Forts. not 12

Skattemidssiga underskottsavdrag

Uppskjutna skattefordringar har tagits upp i balansrakning i den utstrackning som de berdknas kunna utnyttjas mot éverskott vid
framtida beskattning. Vid utgangen av 2012 hade koncernen skatteméassiga underskottsavdrag om 152 717 (168 661) Tkr,

varav 121 687 (136 697) Tkr har kapitaliserats.

Forfallostruktur for KONCERN
underskottsavdrag, Tkr 2012 2011
Forfaller senare &n 5 ar 85311 90 223
Ingen forfallodag 67 406 78 438
Summa 152 7117 168 661
KONCERN
Ej redovisade skattefordringar, Tkr 2012 2011
Underskottsavdrag 8020 8 056
Summa 8 020 8 056

Not 13 Aktieri dotterféretag, Tkr

2012 2011
Dotterforetag Sate Kapitalandel, % Bokfort virde Kapitalandel, % Bokfort virde
ReadSoft Financial AB Helsingborg 100 150 100 150
ReadSoft Sverige AB Sollentuna 100 1400 100 1400
ReadSoft Software Services AB Helsingborg 100 106 100 106
ReadSoft Pty Ltd, Australien Sydney 100 245 100 245
ReadSoft Brasil Ltda, Brasilien Sao Paulo 100 446 100 446
ReadSoft SA, Chile Santiago 100 673 100 673
ReadSoft AS, Danmark Koépenhamn 100 535 100 535
ReadSoft Development AS, Danmark Képenhamn 100 - 100 -
ReadSoft OY, Finland Helsingfors 100 82 100 82
ReadSoft SAS, Frankrike Paris 100 60 100 60
ReadSoft Latvia SIA, Lettland Riga 100 27 100 27
ReadSoft Asia Sdn Bhd, Malaysia Kuala Lumpur 100 190 100 190
ReadSoft B.V, Nederldanderna Amersfoort 100 165 100 165
ReadSoft AS, Norge Oslo 100 109 100 109
ReadSoft Sp.z.0.0., Polen Wroclaw 100 - 100 -
ReadSoft AG, Schweiz St Gallen 100 778 100 778
ReadSoft Espafia SL, Spanien Madrid 100 7 846 100 7846
ReadSoft Ltd, Storbritannien Milton Keynes 100 13170 100 1370
ReadSoft AG, Tyskland Frankfurt 100 121 5185 100 79 686
g:i:%’oiﬁ:ﬁfileand Norderstedt 100 - - -
IS{;ngsx?lita Southern Africa (Pty) Ltd, Johannesburg 100 0 _ ~
ReadSoft US Solutions lab Inc, USA  Morrisville 100 - 100 -
ReadSoft Inc, USA Chicago 100 - 100 -
Summa 135 697 93 868

Det under aret forvarvade bolaget foxray AG har fusionerats med ReadSoft AG i Frankfurt.

Not 14 Fordringar hos koncernféretag, Tkr

MODERBOLAG

2012 2011
Ingdende vérde 185 087 195 7125
Tillkommande fordringar 50 462 37 429
Reglerade fordringar -29 089 -31 049
OmbKlassificeringar - -22 829
Omrékningsdifferenser -10 802 5781
Utgaende virde 195 628 185 057

Varav subordinerade lan uppgar till 78 528 (109 370) Tkr.
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Not 15 Andra langfristiga fordringar, Tkr

KONCERN MODERBOLAG
2012 2011 2012 2011
Ingdende varde 3414 9122 400 46178
Tillkommande fordringar 355 643 - 400
Reglerade fordringar -707 -4 936 - -4 678
Omklassificeringar - -1434 - -
Omréakningsdifferenser -124 19 - -
Summa 2938 3414 400 400
Not 16 Varulager
Handelsvaror omfattar inkdpta licenser och utrustning fér vidareférséljning. Vardering har skett
enligt FIFO-metoden och till det lagsta av anskaffningspris och nettoférsaljningsvarde.
Not 17 Kundfordringar, Tkr
KONCERN MODERBOLAG
Kundfordringar 2012 2011 2012 2011
Kundfordringar fére reservering 301 510 237 135 9710 9 808
Reserveringar av osdkra kundfordringar -6 821 -8 231 -1281 -1 350
Totalt kundfordringar netto, efter reservering 294 689 229 504 8 429 8458
KONCERN MODERBOLAG
Aldersanalys av kundfordringar 2012 2011 2012 2011
Ej forfallna 223 597 157 766 4 456 4721
Forfallna 1-60 dagar 511774 56 888 1660 2222
Forfallna 61-90 dagar 13 864 7581 711 724
Forfallna mer dn 90 dagar 5454 7269 1602 91
Totalt kundfordringar netto, efter reservering 294 689 229 504 8 429 8458
Per den 31 december 2012 uppgick foérfallna kundfordringar till 77 913 (79 969) Tkr i koncernen och 5 254 (5 087) Tkr
i moderbolaget. Vid genomgang av koncernens férfallna fordringar har en reservering om 6 821 (8 231) Tkr ansetts nédvandig.
I moderbolaget uppgick motsvarande reservering till 1 281 (1 350) Tkr.
KONCERN MODERBOLAG
Forandring av reserv for osdkra fordringar 2012 2011 2012 2011
Reserv vid arets bérjan -8 231 -9118 -1 350 -850
Aterforda reservationer 5289 7521 975 529
Reservering for osdkra fordringar -3 879 -6 634 -906 -1029
Reserv vid arets slut -6 821 -8 231 -1281 -1 350
KONCERN MODERBOLAG
Kundfordringar per valuta, Tkr 2012 2011 2012 2011
SEK 27831 23838 - -
EUR 129 901 95710 4 506 8458
UsD 43 722 34 505 3923 -
GBP 25940 13 334 - -
DKK 11837 12 554 - -
NOK 24 025 21499 - -
AUD 10934 12536 - -
Ovriga valutor 20 799 15 528 = =
Totalt kundfordringar netto, efter reservering 294 689 229 504 8 429 8 458
Not 18 Aktiekapital, Tkr
Antal aktier . .
(tusental) A-aktier B-aktier Summa
Ingdende varde 2011-12-31 32680 136 3132 3268
Konvertering 224 - 22 22
Utgaende virde 2012-12-31 32904 136 3154 3290
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Forts. not 18

Kvotvarde ar 0,10 kronor per aktie. En A-aktie motsvarar ett réstvdarde om 10 réster och en B-aktie motsvarar en rost.

Under 2009 gav Readsoft ut ett konvertibelt l1an innehdallande 350 000 konvertibla skuldebrev med ett nominellt ldanebelopp pa
4 025 Tkr. Lanet 16pte frdn den 1 juni 2009 till den 8 juni 2012. De konvertibla skuldebreven gav innehavaren rétt att under perioden
9 december 2011 till 21 maj 2012 konvertera lanet till ReadSoft B-aktier till en konverteringskurs pa 11,50 kronor. Lanet har konver-
terats i sin helhet varvid antalet B-aktier i ReadSoft 6kat med 350 000 aktier och aktiekapitalet med 35 000 kronor.

Under 2010 gav Readsoft ut ett konvertibelt lan innehdallande 350 000 konvertibla skuldebrev med ett nominellt ldanebelopp pa
4 725 Tkr. Lanet 16per fran den 8 juni 2010 till den 7 juni 2013. De konvertibla skuldebreven ger innehavaren ratt att under perioden
10 december 2012 till 21 maj 2013 konvertera lanet till ReadSoft B-aktier till en konverteringskurs pa 13,50 kronor. Under perioden
10 december till 31 december har 1 188 Tkr konverterats till 88 000 aktier. Konvertibla skuldebrev som inte konverteras till ordina-
rie aktier inléses till nominellt belopp den 7 juni 2013. Vid full konvertering 6kas antalet B-aktier i ReadSoft med ytterligare 262 000
aktier och aktiekapitalet med 26 200 kronor.

Under 2011 gav Readsoft ut ett konvertibelt lan innehdllande 350 000 konvertibla skuldebrev med ett nominellt ldanebelopp pa
6 825 Tkr. Lanet 16per fran den 21 juni 2011 till den 18 december 2014. De konvertibla skuldebreven ger innehavaren ratt att under
perioden 23 juni 2014 till 28 november 2014 konvertera lanet till ReadSoft B-aktier till en konverteringskurs pa 19,50 kronor. Vid full
konvertering 6kas antalet B-aktier i ReadSoft med 350 000 aktier och aktiekapitalet med 35 000 kronor.

Under 2011 gav Readsoft ut ett konvertibelt 1an innehallande 400 000 konvertibla skuldebrev med ett nominellt lanebelopp pa
9 000 Tkr. Lanet 16per fran den 12 december 2011 till den 11 juni 2015. De konvertibla skuldebreven ger innehavaren ratt att under
perioden 12 december 2014 till 27 maj 2015 konvertera lanet till ReadSoft B-aktier till en konverteringskurs pa 22,50 kronor. Vid full
konvertering 6kas antalet B-aktier i ReadSoft med 400 000 aktier och aktiekapitalet med 40 000 kronor.

Under 2012 gav Readsoft ut ett konvertibelt l1an innehdallande 350 000 konvertibla skuldebrev med ett nominellt ldanebelopp pa
8 575 Tkr. Lanet 16per frdn den 14 juni 2012 till den 15 december 2015. De konvertibla skuldebreven ger innehavaren rétt att under
perioden 16 juni 2015 till 27 november 2015 konvertera lanet till ReadSoft B-aktier till en konverteringskurs pa 24,50 kronor.
Vid full konvertering 6kas antalet B-aktier i ReadSoft med 350 000 aktier och aktiekapitalet med 35 000 kronor.

Not 19 Utdelning

ReadSoft styrelse har antagit féljande utdelningspolicy:

ReadSoft skall, 6ver en konjunkturcykel, distribuera minst tjugo (20) procent av resultatet efter skatt till aktiedgarna genom
utdelning, aktiedterkop eller motsvarande atgard.

Styrelsen kommer att féresla arsstimman en utdelning om 0,60 kr (0,50 kr) per aktie for 2012.

Not 20 Férutbetalda kostnader och upplupna intakter, Tkr

KONCERN MODERBOLAG
2012 2011 2012 2011
Upplupna intdkter 19 237 16 517 792 436
Foérutbetalda kostnader 18 584 19 346 6 930 6143
Summa 37 821 35863 1122 6 5719
Not 21 Konvertibellan, Tkr
KONCERN MODERBOLAG
2012 2011 2012 2011
Vérde efter utstdllande av 1 362 000 konvertibla skuldebrev 26 941 21375 27937 22 367
Belopp klassificerat som eget kapital -197 -695 -797 -695
Finansieringskostnad -496 -634 -496 -634
Total skuld 31 december 25 648 20 046 26 644 21038
Varav kortfristig del -3 180 -1 404 -3 470 -11753
Summa 22 468 18 642 23174 19 285

ReadSoft har en gang per ar sedan 2006 stallt ut konvertibla skuldebrev. Det forsta lanet f6rfll 2009.

Det fjarde lanet 16pte fran den 1 juni 2009 6ver 3 ar, med ranta 0,45 procent 6ver STIBOR 360. Det nominella lanebeloppet ar
4 025 Tkr. Lanet var nuvardesberédknat med STIBOR 360 +1,90 procent till 3 861 Tkr. Konverteringsperioden var 9 december 2011
till 21 maj 2012. Konverteringskursen var 11,50 kr. Lanet har konverterats i sin helhet.

Det femte lanet 16per fran den 8 juni 2010 6ver 3 ar, med ranta 0,71 procent 6ver STIBOR 360. Det nominella lanebeloppet ar
4 725 Tkr. Lanet ar nuvardesberdknat med STIBOR 360 +1,90 procent till 4 566 Tkr. Konverteringsperioden dr 10 december 2012 till
21 maj 2013. Konverteringskursen ar 13,50 kr. Under perioden 10 december till 31 december har 1 188 Tkr konverterats till 88 000
aktier. Konvertibla skuldebrev som inte konverteras till ordinarie aktier inléses till nominellt belopp den 7 juni 2013.

Det sjatte lanet 16per fran den 21 juni 2011 6ver 3,5 ar, med rédnta 1,44 procent 6ver STIBOR 360. Det nominella lanebeloppet ar
6 825 Tkr. Lanet ar nuvdardesberdknat med STIBOR 360 +1,90 procent till 6 588 Tkr. Konverteringsperioden ar 23 juni 2014 till
28 november 2014. Konverteringskursen ar 19,50 kr. Konvertibla skuldebrev som inte konverteras till ordinarie aktier inléses till
nominellt belopp den 15 december 2014.

Det sjunde lanet 16per fran den 12 december 2011 6ver 3,5 ar, med rdnta 0,77 procent 6ver STIBOR 360. Det nominella lanebe-
loppet dr 9 000 Tkr. Lanet &r nuvdrdesberdknat med STIBOR 360 +1,65 procent till 8 578 Tkr. Konverteringsperioden ar 12 decem-
ber 2014 till 27 maj 2018. Konverteringskursen ar 22,50 kr. Konvertibla skuldebrev som inte konverteras till ordinarie aktier inléses
till nominellt belopp den 11 juni 2015.

Det attonde lanet 16per fran den 14 juni 2012 6ver 3,5 ar, med rédnta 1,69 procent 6ver STIBOR 360. Det nominella ldanebeloppet
dr 8 575 Tkr. Lanet ar nuvdardesberdknat med STIBOR 360 +2,10 procent till 8 272 Tkr. Konverteringsperioden ar 16 juni 2015 till
27 november 2015. Konverteringskursen ar 24,50 kr. Konvertibla skuldebrev som inte konverteras till ordinarie aktier inléses till
nominellt belopp den 15 december 2015.
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Not 22 Likvida medel/Checkrikningskredit, Tkr

Likvida medel i koncernen 113 484 (156 508) Tkr och i moderbolaget 21 014 (71 608) Tkr avser i sin helhet kassa och bank. Beviljad
checkkredit i koncernen uppgar till 95 313 Tkr (85 399) Tkr varav utnyttjat 0 (0) Tkr och i moderbolaget till 90 124 (50 000) Tkr,

varav utnyttjat 0 (0).

Not 23 Finansiella derivatinstrument, Tkr

ReadSoft anvdnder finansiella derivatinstrument fér att hantera valutaexponeringen som uppstar i verksamheten.

Redovisat
Utestaende derivatinstrument 31 december 2011 HEv UL Eaxdel] Verlfllgt
belopp resultat- virde
rakningen
Valutaderivat 80 502 137 2491
Summa 80 502 1317 2491
Redovisat
Utestaende derivatinstrument 31 december 2012 MGyl Farccll Verlfhg't
belopp resultat- varde
rdakningen
Valutaderivat 59 632 669 908
Summa 59 632 669 908
Med kapitalbelopp avses nominellt belopp i utldndsk valuta varderat till balansdagskurs.
Redovisat virde i resultatrdkningen redovisas under raden Ovriga rérelsekostnader/intikter
2012 2011
Derivatinstrument verkligt viarde per kategori Tillgang Skuld Tillgang Skuld
Valutaderivat — kassaflédessdkringar kortfristigt 908 - 2491 -
Summa 908 - 2491 -
Samtliga utestdende valutaderivat avser euro och férfaller inom 12 manader.
Forandring sdakringsreserv i eget kapital Sakrings
reserv
Ingaende virde 2011-01-01 -
Verkligt varde-vinster under aret 2686
Skatt pa verkligt varde-vinster -706
Overféringar till resultatrakningen -195
Skatt pa 6verforingar till resultatrdkningen 51
Virde 2012-01-01 1836
Verkligt varde-vinster under aret 4156
Skatt pa verkligt varde-vinster -1054
Overféringar till resultatrdkningen -6 408
Skatt pa 6verforingar till resultatrakningen 1687
Utgaende virde 2012-12-31 186
Not 24 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter, Tkr
KONCERN MODERBOLAG
2012 2011 2012 2011
Upplupna semesterléoner 23478 22077 9 588 10 225
Upplupna sociala avgifter 11 986 10 320 5002 5073
Upplupna léner 27 295 21168 6708 6 200
Ovriga interimsskulder 30909 32 220 5214 5248
Summa 93 668 85 185 26 512 26 146
Not 25 stallda panter, Tkr
KONCERN MODERBOLAG
2012 2011 2012 2011
Féret_a_gsipteckningar avseende kort och langfristiga skulder till 55 547 50 000 41 500 41 500
kreditinstitut.
Summa 55 547 50 000 41 500 41 500

Koncernen har dven stéllda sdkerheter i form av kundfordringar utstédllda i EURO avseende beviljad checkrakningskredit.

Krediten ar ej utnyttjad per den 31 december 2012.
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Not 26 Ansvarsforbindelser, Tkr

KONCERN MODERBOLAG
2012 2011 2012 2011
Moderbolagsgaranti f6r koncernféretags skulder till kreditinstitut - - 5346 5411
Summa - - 5346 5411
Not 27 Ovriga andelar, Tkr
KONCERN MODERBOLAG
2012 2011 2012 2011
Andel i Bostadsrattsféreningen Trédklotsen 2, Sollentuna 416 416 416 416
Not 28 Bokslutsdispositioner/Obeskattade reserver, Tkr
MODERBOLAG
2012 2011
Ingadende varde -12 975 -19 636
Periodiseringsfond, arets férandring 11 146 7094
Ackumulerade 6veravskrivningar, arets forandring 1829 -433
Bokfort viarde 0 -12 975
o . .
Not 29 Resultat fran andelar i koncernforetag, Tkr
MODERBOLAG
2012 2011
Utdelningar 14 867 11 505
Mottaget koncernbidrag 12 500 12 000
Nedskrivning av andelar till f6ljd av lamnat koncernbidrag -21 654 -12 925
Summa 51713 10 580
o o o =
Not 30 Resultat fran andelar i intresseforetag, Tkr
MODERBOLAG
2012 2011
Utdelningar 298 -
Summa 298 -
Not 31 Aktieri intresseforetaqg, Tkr
ReadSoft innehar sedan juni 2010 en andel om 44 procent i Skye Process AS, Norge. Under 2011 utnyttjade Readsoft sin rétt att
konvertera sitt 1an till Skye AS mot 1 333 333 aktier. Readsofts andel i Skye AS ar 25%. Bolagen konsolideras ej da 4garandelen
understiger 50 procent och ReadSoft inte har ndgot bestdmmande inflytande.
KONCERN MODERBOLAG
2012 2011 2012 2011
Ingdende varde 71788 1397 6 384 1706
Arets anskaffning - 4 678 - 4 678
Utdelning -298 - - -
Andel av resultat 703 2259 - -
Skatt -197 -546 - -
7996 7188 6 384 6 384
ReadSofts andel av resultatet rdknas fran och med férvarvstidpunkten.
Not 32 Finansiella skulder, Tkr
KONCERN
2012 2011
Kreditinstitut m.m 11138 -
Varav kortfristig del -2 521 -
Summa 8617 -

Skulder till kreditinstitut m.m innefattar d&ven kapitaliserade kvarvarande leasingforpliktelser pa finansiella leasingkontrakt. Hela

skulden &r i EURO och den langfristiga delen férfaller i sin helhet 2014.
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Not 33 Férvirv av dotterféretag, Tkr

Per 2012-02-27 forvarvades 100 procent av kapital och réstandel i foxray AG. Férvarvet gjordes framforallt for att forstarka
ReadSofts erbjudande till bolag som hanterar stora méngder dokument, vilket dr foxrays specialomrade. foxray ar baserat i Nord-
erstedt i Tyskland och sysselsétter cirka 40 personer. Det finns betydande synergieffekter av att sld samman verksamheterna i bola-
gen och integrationsarbetet har pagatt under en stor del av aret bade personellt och teknologiskt. Intdkterna fran foxrays produkter
uppgar sedan forvarvstidpunkten till 53,2 Mkr. DA verksamheterna har integrerats under aret har inte resultatet sdrredovisats.

foxray AG

Kopeskilling
kontant betalt 26 372
verkligt virde pa emitterade aktier 5741
berdknade tilliggskopeskillingar redovisade som avsattningar 9716
Sammanlagd kopeskilling 41 829
Verkligt varde for forvarvade nettotillgangar -5 871
Goodwill 36 258

Maximal tilliggskoépeskilling uppgar per bokslutsdagen till 19 432 Tkr.

Tillgdngar och skulder som ingick i férvarvet:

Verkligt virde Bokfort virde

Likvida medel 7846 7846
Materiella anlaggningstillgangar 1878 1578
Immateriella anldggningstillgdngar 26 388 27 671
Varulager 2383 2383
Fordringar 28538 28 538
Skulder -62 903 -58 084
Uppskjutna skattefordringar 1741 -
Nettotillgangar 5571 9938
Kassaflode fran férvarv av dotterbolag Koncernen
Kontant betalda kdpeskillingar -26 372
Likvida medel i férvdrvade bolag 7846
Fordndring av koncernens likvida medel vid forvarv -18 526

Styrelsen och verkstallande direktéren forsdkrar att koncernredovisningen har upprattats i enlighet med internatio-
nella redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och ger en rattvisande bild av koncernens stallning och
resultat. Arsredovisningen har upprittats i enlighet med god redovisningssed och ger en rittvisande bild av
moderbolagets stdllning och resultat. Férvaltningsberattelsen f6r koncernen och moderbolaget ger en rattvisande
oversikt over utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet, stillning och resultat samt beskriver
vésentliga risker och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Helsingborg 27 mars 2013

Goran E Larsson Jan Andersson Lars Appelstal Peter Gille
Styrelseordférande
Lennart Pihl Anna Séderblom Hakan Valberg Per Akerberg
Verkstallande direktor

Koncernens och moderbolagets resultat- och balansrdkningar blir féremal for faststallelse pa
arsstimman den 25 april 2013.

Var revisionsberattelse har avgivits den 28 mars 2013
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Mikael Eriksson Eric Salander
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Revisionsberattelse

Till arsstimman i ReadSoft AB (publ), org.nr 556398-1066

Rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen

Vi har utfort en revision av drsredovisningen och koncernredo-
visningen for ReadSoft AB for ar 2012. Bolagets drsredovisning

och koncernredovisning ingar i den tryckta versionen av detta

dokument pd sidorna 31-58.

Styrelsens och verkstadllande direktorens ansvar

for arsredovisningen och koncernredovisningen

Det dr styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansva-
ret for att upprétta en arsredovisning som ger en rattvisande
bild enligt drsredovisningslagen och en koncernredovisning
som ger en rattvisande bild enligt International Financial
Reporting Standards, sdisom de antagits av EU, och drsredo-
visningslagen, och for den interna kontroll som styrelsen
och verkstédllande direktoéren bedémer dr nédvandig for att
uppritta en drsredovisning och koncernredovisning som inte
innehdller vdsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd
oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Véart ansvar dr att uttala oss om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen pa grundval av var revision. Vi har utfort
revisionen enligt International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige. Dessa standarder kréver att vi foljer
yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen for att
uppna rimlig sdkerhet att drsredovisningen och koncernredo-
visningen inte innehdller visentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgidrder inhdmta
revisionsbevis om belopp och annan information i drsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Revisorn véljer vilka atgér-
der som ska utforas, bland annat genom att bedéma riskerna
for vasentliga felaktigheter i drsredovisningen och koncern-
redovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pd
fel. Vid denna riskbedomning beaktar revisorn de delar av den
interna kontrollen som &r relevanta for hur bolaget upprattar
drsredovisningen och koncernredovisningen for att ge en ratt-
visande bild i syfte att utforma granskningsatgérder som ar
dndamalsenliga med hédnsyn till omstdndigheterna, men inte i
syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna
kontroll. En revision innefattar ocksa en utviardering av dnda-
madlsenligheten i de redovisningsprinciper som har anvants
och av rimligheten i styrelsens och verkstdllande direkto-
rens uppskattningar i redovisningen, liksom en utvirdering
av den 6vergripande presentationen i drsredovisningen och
koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrickliga
och dndamalsenliga som grund for vdra uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har drsredovisningen upprattats i
enlighet med drsredovisningslagen och ger en i alla visent-
liga avseenden rittvisande bild av moderbolagets finansiella

stdllning per den 31 december 2012 och av dess finansiella
resultat och kassafloden for dret enligt drsredovisningsla-
gen. Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med
drsredovisningslagen och ger en i alla vdsentliga avseenden
rdttvisande bild av koncernens finansiella stillning per den
31 december 2012 och av dess finansiella resultat och kas-
safloden for aret enligt International Financial Reporting
Standards, sdsom de antagits av EU, och drsredovisningslagen.
Forvaltningsberittelsen dr forenlig med drsredovisningens och
koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att drsstaimman faststéller resultatriak-
ningen och balansridkningen féor moderbolaget och koncernen.

Rapport om andra krav enligt
lagar och andra forfattningar

Utdver var revision av drsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi dven utfort en revision av forslaget till disposi-
tioner betrdffande bolagets vinst eller forlust samt styrelsens
och verkstdllande direktorens forvaltning for ReadSoft AB for
ar 2012.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositio-
ner betrdffande bolagets vinst eller forlust, och det dr styrelsen
och verkstdllande direktéren som har ansvaret for forvalt-
ningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar dr att med rimlig sikerhet uttala oss om forslaget
till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust och
om forvaltningen pa grundval av var revision. Vi har utfort
revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av
underlagen for detta for att kunna bedéma om forslaget ar for-
enligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi
utdver var revision av drsredovisningen och koncernredovis-
ningen granskat visentliga beslut, dtgdrder och férhdllanden i
bolaget for att kunna bedéma om négon styrelseledamot eller
verkstédllande direktoren ar ersattningsskyldig mot bolaget.

Vi har dven granskat om ndgon styrelseledamot eller verkstal-
lande direktdren pd annat sitt har handlat i strid med aktiebo-
lagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga
och dndamadlsenliga som grund for vira uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att drsstimman disponerar vinsten enligt forsla-

get i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledamoter
och verkstdllande direktoéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Malmo den 28 mars 2013
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Mikael Eriksson
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Eric Salander
Auktoriserad revisor
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READSOFT’

ReadSoft-aktien

ReadSofts B-aktie ar sedan juni 1999 noterad pa

NASDAQ OMX Stockholm och dess Small Cap-lista.

Aktiekapital

Den 31 december 2012 uppgick aktie-
kapitalet i ReadSoft nominellt till

3 290 394 kronor och det totala antalet
aktier var 32 903 940 (32 679 940) forde-
lat pd 1 354 500 A-aktier och 31 549 440
B-aktier. En A-aktie berdttigar till tio
roster och en B-aktie till en rost pd drs-
stimman. Alla aktier har lika ratt till
del i foretagets vinst och tillgdngar.

Kursutveckling

Under 2012 omsattes 10 526 561

(14 324 698) aktier. Den genomsnittliga
omsdttningen per borsdag var 42 446
B-aktier (56 619). Vid arets slut var kur-
sen 21,50 kronor (18,70) och borsvardet
uppgick till 707 Mkr (611). Den hogsta
noteringen var 24,50 kronor (20,90),
vilken noterades den 1 mars 2012 och
den ldgsta noteringen var 18,00 kronor
(12,00), vilket intrdffade den 21 novem-
ber 2012. Folj aktiens utveckling just nu
pd www.readsoft.se.

Incitamentsprogram

Under 2007-2012 har ReadSoft erbjudit
ledande befattningshavare inom kon-
cernen konvertibler i syfte att uppna
ett personligt och langsiktigt engage-
mang hos dessa medarbetare for att

diarmed ytterligare stimulera till insat-
ser till gagn for savil koncernen som for
ReadSofts aktiedgare.

Lénet for 2009 16pte 1 juni 2009 till
8 juni 2012. Lanet har konverterats i sin
helhet.

Lanet for 2010 16per frdn den 8 juni
2010 till och med den 7 juni 2013. Under
perioden 10 december till 31 december
2012 har 1 188 Tkr konverterats till
88 000 aktier.

Lanet for 2011 16per fran den 21 juni
2011 till och med den 15 december 2014.

Lanet for 2012 16per frdn den 14 juni
2012 till och med den 15 december 2015.
Det finns inga optionsprogram eller
andra beloningsprogram kopplade till
aktien.

Mer information om ReadSofts incita-
mentsprogram finns pd www.readsoft.se.

Agare
Antalet aktiedgare uppgick vid arets slut
till 4 388 (4 481). Av det totala aktiekapi-
talet dgde svenska och utldndska institu-
tioner 60 (55) procent, bolagets grundare
21 (25) procent och dvriga, inklusive
personal 11 (11) procent. Vid periodens
slut dgde svenska aktiedgare 85 (90) pro-
cent och utldndska 15 (10) procent av det
totala aktiekapitalet.

Vid utgdngen av 2012 dgde ReadSoft

Kursutveckling och antalet omsatta aktier 2008 — 2012

AB via dterkopta aktier 8 (9) procent
egna B-aktier.

Utdelningspolicy
ReadSofts styrelse har antagit foéljande
utdelningspolicy: ReadSoft ska, 6ver
en konjunkturcykel, distribuera minst
20 procent av resultatet efter skatt till
aktiedgarna genom utdelning, aktiedter-
kop eller motsvarande atgard.

Styrelsen kommer att foresld ars-
stimman en utdelning om 0,60 (0,50) kr
per aktie for 2012.

Intressentrelationer
Den 30 november holls en vdlbesokt
kapitalmarknadsdag med ett antal in-
bjudna analytiker, investerare och dgare.
Bland annat presenterade ReadSofts
VD och koncernchef Per Akerberg samt
andra seniora chefer bolagets strategier,
produkter och marknad

Forutom kapitalmarknadsdagen har
dven ett tiotal aktiespartriaffar genom-
forts under dret pd ett antal platser dver
landet.

Aktieagarkontakter

Ansvariga for aktiedgarkontakter dr

VD Per Akerberg och informationschef
Johan Holmgvist. ReadSofts ledning

har en uttalad malsattning att fora en
kontinuerlig dialog med media och kapi-
talmarknaden. Foretagets pressmedde-
landen distribueras genom Cision och
finns tillgingliga pd www.readsoft.se i

Pris pa B-aktien i kr Antal  samband med att de offentliggors.
35 3000 Ekonomisk information kan bestillas
fran ReadSoft AB (publ) per telefon
30 2 500 042-490 21 00, per fax 042-490 21 20
r eller via e-post info@readsoft.com.
25 Informationen redovisas ocksd pd
AN\# 2000 ww.readsoft.se. Ledningen finns
20 v ocksa tillgidnglig pa ovan telefon- och
r’ 1800  faxnummer samt via e-postadressen.
15 §
1000 Pressmeddelandepolicy
10 ReadSoft publicerar finansiella respek-
5 500 tive tekniska/ovriga pressmeddelanden,
dar de forstndmnda innehdller informa-
0 tion som bed6éms vara kurspaverkande.
2008 2009 2010 2011 2012 2013 Lds mer pd www.readsoft.se.
Readsoft B —— SX9000 OMX Stockholm Technology_PI

OMX Stockholm_PI Antalet omsatta aktier i 1000-tal per manad
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Nyckeltal per aktie

Antal aktier vid arets slut

Antal aktier vid arets slut, exkl aterkopta aktier
Genomsnittligt antal aktier vid drets slut, exkl terkdpta aktier

Resultat efter skatt, kr
Eget kapital, kr
Utdelning, kr

Kassaflode fran den 16pande verksamheten, kr

Borskurs vi arets slut, kr
P/E-tal

D Féreslagen utdelning

BRgarfoérteckning per 31 december 2012

Agare

Jan Andersson

Lars Appelstal

Lannebo Microcap II

Nordea Investment Funds
Ohman IT-fond

Unionen

Lansférsakringar Fonder
Swedbank Robur Fonder
Fjarde AP-Fonden
Foérsdkrings AB Avanza Pension
Goldman Sachs International
Ovriga

Externa aktiedgare
ReadSoft AB

Totalt

Agarfordelning*

Svenska och utlandska
institutioner, 60%

Bolagets grundare, 21%

Privatpersoner, 11%

ReadSoft AB, 8%

*Per den 31 december 2012.

Aktiekapitalets utveckling

Ar Transaktion

1991 Bolagets bildande
1994 Fondemission
1995 Fondemission

1996 Nyemission
1996 Nyemission
1997 Split 100:1
1998 Nyemission
1998 Apportemission
1999 Split 10:1
1999 Konvertering av
konvertibelt férlagslan
1999 Nyemission
1999 Nyemission
2000 Fondemission
2000 Nyemission
2001 Nyemission
2004 Nyemission
2005 Nyemission
2006 Nyemission

2011 Konvertering av
konvertibelt 1an
2012 Konvertering av

konvertibelt 1an

2012 2011 2010 2009
32903940 32679 940 32487 940 32487 940
30 363,244 29 876 780 29630780 29808906
30280077 29 651 280 29719843 31 148 423
1,87 1,97 1,24 0,23
11,92 10,93 9,00 8,01
0,60V 0,50 0,25 0,18
2,47 4,26 2,46 3,29
21,50 18,70 12,50 14,30
13,69 9,49 10,08 62,17
Antal Antal Kapital-
A-aktier B-aktier andel %
596 790 2911 195 10,7
596 790 2911 195 10,7
1755000 5,3
1346 790 4,1
1300000 4,0
1215170 3,7
1187 279 3,6
1153 644 3,8
1041 224 3,2
977 619 3,0
788 522 2,4
160 920 12 421 106 38,2
1354500 29008 744 92,4
2540696 7,6
1354500 31 549 440 100,0

Nominellt
belopp, Kr
100
100
100
100
100

Bktiedgare i storlekskategori per 31 december 2012

Antal
Storleksklass aktiedgare
1-500 2494
501-1000 840
1001-5000 776
5001-10000 125
10001-15000 38
15001-20000 22
20001- 93
Totalt 4388

Fordndring av Totalt

aktiekapital, Kr aktiekapital, Kr

50000 50000

250000 300000

200000 500000

50000 550000

22000 572000

0 572000

43942 615 942

25900 641 842

0 641 842

28 600 670 442

115000 785 442

150 000 935 442

1870 884 2806 326

100000 2906 326

140 351 3046677

42500 3089 177

36 717 3125894

122 900 3248794

19 200 3267994

22 400 3290394

Antal
aktier

503 584
746 836
1924 535
973 023
494 960
411 125
27849877
32903 940

Tillkommande
antal aktier

2500
2000
500

220

566 280
43 942
25900
5776 578

286 000
1150000
1500000

18 708 840
1000000
1403 509

425000

367 171
1229 000

192000

224 000

AKTIEN

2008

32487 940
32 487940
32 487940
0,21

8,40

2,67

5,45

25,95

Justerad
rostandel %
20,9
20,9

3,8

3,1

3,1

2,9

2,8

2,7

2,5

2,4

2,2

32,7
100,0

100,0

% av
kapital
1,5

2,3

5,8

3,0

1,5

1,2
84,6
100,0

Totalt
antal aktier
500
3000
5000
5500
5720
572 000
615 942
641 842
6418 420

6704 420
7854 420
9 354 420
28 063 260
29063 260
30 466 769
30891 769
31258 940
32 487 940

32679 940

32903 940
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READSOFT’

Resultatrdkningar

Tkr 2012 2011 2010 2009 2008 2007
Nettoomséttning 781 726 663012 618 203 617 679 584 202 525008
Aktiverade utgifter for

produktutveckling 61710 53150 44 888 38113 335178 36 984
Rorelsens kostnader -777 833 -638 583 -614 103 -643 481 -608 336 -837 902
Rorelseresultat 65603 77 879 48988 12 311 9444 24 090
Finansnetto -2365 2200 486 -1001 -2382 -397
Resultat fére skatt 63 238 79779 49 474 11 310 7062 23693
Skatt -15 649 -21 332 -12 645 -4 218 -141 -5 8587
Arets resultat 47589 58 441 36 829 7092 6921 17 836
Balansrdkningar

Tkr 2012 2011 2010 2009 2008 2007
Tillgdngar

Immateriella anldggningstillgangar 250452 176 034 162 311 157 861 161 563 179 349
évriga anldggningstillgangar 74 526 72128 17 495 70939 66 815 55016
Likvida medel 113 484 156 505 83130 85 374 73 815 40098
Ovriga omséttningstillgdngar 371 382 302 302 286 974 267 229 312 411 292012
Summa tillgangar 809 844 706 969 609910 581403 614 604 566 475

Eget kapital och skulder

Eget kapital 360925 324103 267 461 249 471 272 858 261 651
Ej rantebarande skulder 412 356 362820 326 500 307 748 314 526 2179 970
Réntebédrande skulder 36 563 20046 15949 24 184 27220 24 854
Summa eget kapital och skulder 809 844 706 969 609 910 581403 614 604 566 415

Aktiedata, koncern

2012 2011 2010 2009 2008 2007
Antal aktier vid periodens slut 32903940 32679 940 32487 940 32487 940 32 487 940 32 487 940
Antal aktier vid periodens slut,
exklusive aterkopta aktier 30363 244 29 876 780 29630780 29 808 906 32 487 940 32 487 940
Genomsnittligt antal aktier,
exklusive dterkopta aktier 30280077 29 651 280 29719 843 31 148 423 32 487 940 32 487 940
Eget kapital per aktie, kr 11,92 10,93 9,00 8,01 8,40 8,05
Eget kapital per aktie efter
full utspadning, kr 11,40 10,85 8,69 7,75 8,19 7,90
Resultat efter finansnetto per aktie, kr 2,09 2,69 1,66 0,36 0,22 0,73
Resultat efter finansnetto per
aktie efter full utspadning, kr 2,00 2,60 1,61 0,35 0,21 0,72
Resultat efter skatt per aktie, kr 1,57 1,97 1,24 0,23 0,21 0,55
Resultat efter“ska?t per aktie 1,50 1,90 1,20 0,22 0,21 0,54
efter full utspadning, kr
Kassafléde fran den lé6pande
verksamheten per aktie, kr 2,47 4,26 2,46 3,29 2,67 0,99
Kassaflode per aktie, kr -1,42 2,47 -0,08 0,37 1,04 -0,45
Borskurs vid arets slut, kr 21,50 18,70 12,50 14,30 5,45 14,90
P/E-tal 13,69 9,49 10,08 62,17 25,98 217,10
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FLERARSOVERSIKT OCH DEFINITIONER

Nyckeltal

2012 2011 2010 2009 2008 2007
Totalt kapital, Mkr 809,8 707,0 609,9 581,4 614,6 566,5
Sysselsatt kapital, Mkr 397,58 344,1 283,0 213,17 300,1 286,5
Eget kapital, Mkr 360,9 324,1 261,85 249,5 272,9 261,7
Réntabilitet pa totalt kapital, % 8,7 12,3 8,6 2,3 1,9 4,8
Réntabilitet pa sysselsatt kapital, % 17,7 25,8 18,4 4,8 3,8 9,4
Réntabilitet pa eget kapital, % 13,9 19,8 14,2 2,7 2,6 7,1
Rorelsemarginal (EBITDA), % 8,1 11,2 9,1 4,7 7,8 5,8
Rérelsemarginal, % 8,4 11,7 1,9 2,0 1,6 4,6
Resultatmarginal efter finansiella poster, % 8,1 12,0 8,0 1,8 1,2 4,5
Resultatmarginal efter skatt, % 6,1 8,8 6,0 1,1 1,2 3,4
Balanslikviditet, ggr 1,3 1,4 1,2 1,2 1,3 1,3
Kassalikviditet, ggr 11L& 1,4 1,2 1,2 1,3 1,3
Soliditet, % 44,6 45,8 43,9 42,9 44,4 46,2
Skuldséattningsgrad, ggr 0,10 0,06 0,06 0,10 0,10 0,09
Nettoskuldséattningsgrad, ggr -0,21 -0,42 -0,25 -0,25 -0,17 -0,06
Netto rantebdarande skulder, Mkr -16,9 -136,5 -67,6 -61,2 -46,6 -15,2
Andel riskbarande kapital, % 43,5 44,3 40,8 39,6 41,8 45,5
Réntetdckningsgrad, ggr 21,8 65,9 30,2 5,5 2,8 16,3
Rorelsekapital i relation till omséttning, % -0,4 -4,5 -3,1 -4,5 3,6 8,6
Kapitalomséattningshastighet, ggr 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Utgifter fér produktutveckling, Mkr 110,6 98,4 84,9 86,7 88,6 17,4
Utgifter for produktutveckling i
relation till omsattningen, % 14,1 14,8 13,7 14,0 15,2 14,7
Investeringar i materiella anldggningstillgangar, Mkr 6,6 6,9 9,6 10,3 12,9 8,5
Antal anstdllda i medeltal 564 482 462 450 453 420
Antal anstdllda vid periodens slut 590 506 465 461 433 451
Omséttning per anstélld, Mkr 1,39 1,38 1,34 1,37 1,29 1,25
Foraddlingsvérde per anstélld, Mkr 0,96 1,01 0,95 0,90 0,82 0,81
Loner och ersittning exklusive sociala avgifter, Mkr 358,58 306,5 290,5 296,4 266,7 230,7
Ekonomiska definitioner
Andel riskbdrande kapital Kassalikviditet Rorelsekapital

Summan av eget kapital och uppskjuten
skatt (inklusive minoritet) i procent av
balansomslutning.

Balanslikviditet
Omsittningstillgdngar dividerat med
kortfristiga skulder.

EBITDA

Rorelseresultat fore aktiveringar av kost-
nader for egenutvecklade programvaror,
avskrivningar, nedskrivningar, rintor
och skatt.

Eget kapital
Eget kapital inkluderar 73,7 procent av
obeskattade reserver.

Eget kapital per aktie
Eget kapital dividerat med genomsnittligt
antal aktier, exklusive dterkdpta aktier.

Foradlingsvirde per anstdlld

Resultat efter avskrivningar plus arbets-
kraftskostnader dividerat med genomsnitt-
ligt antal anstdllda.

Kapitalomsittningshastighet
Omsittning dividerad med genomsnittlig
balansomslutning.

Omsdttningstillgdngar exklusive varulager
dividerat med kortfristiga skulder.

Netto rdantebdrande skulder
Rintebdrande skulder minskat med rinte-
biarande tillgangar.

Nettoskuldsittningsgrad
Netto rdntebdrande skulder dividerat med
eget kapital.

P/E-tal

Borskurs i forhdllande till resultat per aktie.
Rintabilitet pa eget kapital

Resultat efter finansnetto minus skatt i pro-
cent av genomsnittligt justerat eget kapital.

Rintabilitet pa sysselsatt kapital
Resultat efter finansnetto plus finansiella
kostnader i procent av genomsnittligt sys-
selsatt kapital.

Rintabilitet pa totalt kapital

Resultat efter finansnetto plus finansiella
kostnader i procent av genomsnittlig
balansomslutning.

Réantetdckningsgrad

Resultat efter finansnetto plus finansiella
kostnader dividerat med finansiella
kostnader.

Omsittningstillgdngar minskat med likvida
medel och kortfristiga skulder.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat efter avskrivningar i procent
av omsidttningen.

Skuldsattningsgrad
Rintebdrande skulder dividerat med eget
kapital.

Soliditet

Eget kapital inklusive obeskattade reser-
ver efter avdrag for skatt i procent av
balansomslutningen.

Sysselsatt kapital
Balansomslutning minskad med icke rdnte-
barande skulder.

Utgifter for produktutveckling
Personalkostnader, 6viga externa kostna-
der samt avskrivningar relaterade till den
personal som arbetar med forskning och
utveckling.

Vinstmarginal

Resultat efter finansnetto i procent av
omséttningen.
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READSOFT’

Arsredovisningen

ReadSoft distribuerar pappersversionen av ? g =
arsredovisningen till under aret nya aktiei- -

gare och till de aktiedgare som sarskilt begart ‘«"ﬁ’)
detta. ReadSoft har ocksd en ldsvinlig och

interaktiv drsredovisning pd webben.

Om du dnda vill ha en pappersversion kan
den bestillas via hemsidan.

Finansiell information

Deldrsrapporter, drsredovisningar och ReadSofts pressrelea-
ser kan bestdllas frdn ReadSoft AB, Sédra Kyrkogatan 4, 252
23 Helsingborg, via telefon 042-490 21 00, fax 042-490 21 90,
e-post: info@readsoft.com eller pd www.readsoft.se.

Prenumerera pa information

Du kan via e-post prenumerera pa vara finansiella rapporter,
pressmedelanden och aktieinformation. Tjinsten ndr du via
ReadSofts hemsida readsoft.se.

Finansiella presentationer

Alla ReadSofts finansiella rapporter finns pd bolagets hem-
sida under investor relations. De flesta av vdra presentatio-
ner gdr att folja direkt, annars kan du se eller lyssna pd dem i
efterhand.

Finansiell kalender

Arsstimma 25 april 2013
25 april 2013

18 juli 2013

23 oktober 2013

februari 2014

Deldrsrapport januari-mars
Deldrsrapport januari-juni
Deldrsrapport januari-september

Deldrsrapport januari-december

Kallelse arsstdmma 2013 apr 2018
Arsstimma halls den 25 april 2013
klockan 15.00 pd Marina Plaza i \ & 9%
Helsingborg. Registrering och littare rs% &
fortaring klockan 14.00-15.00.
Rétt att delta i drsstdimman
Aktiedgare som Onskar delta i drsstimman ska dels per den
19 april 2013 vara inford i bolagets aktiebok, som fors av
Euroclear Sweden AB, dels anmala sitt deltagande senast den
19 april 2013.
Anmélan
Anmadlan kan goras pd www.readsoft.se, per post till ReadSoft
AB, Sodra Kyrkogatan 4, 252 23 Helsingborg, per telefon
042-490 21 00 eller via fax 042-490 21 20.

Vid anmadlan ska aktiedgare uppge namn, adress, telefon

och person- eller organisationsnummer, registrerat aktieinne-
hav samt eventuella bitrdden.

Foérvaltarregistrerade aktier

For att ha rétt att delta i drsstimman maste aktiedgare,
som latit forvaltarregistrera sina aktier, tillfilligt inre-
gistrera aktierna i eget namn hos Euroclear Sweden AB.
Omregistreringen méste vara gjord senast den 19 april 2013
och bor begiras i god tid dessforinnan.

Kallelse
En kallelse infors senast fyra veckor fore arsstimman i Post-
och Inrikes Tidningar och kommer att finnas tillgdnglig pa
ReadSofts webbplats www.readsoft.se.

Dessutom kommer det inféras en annons i Dagens Industri
att kallelse gjorts.

Nyheter om produkter och l6sningar

Folj ReadSoft

‘j www.facebook.com/readsoft 'fuu TIII]B www.youtube.com/readsoft

Pa www.readsoft.com kan du folja utvecklingen och fram-
stegen for de olika produkter och 16sningar som vi erbjuder
vara kunder. Om du vill kan du bli uppdaterad genom att
prenumerera via RSS.

S https://twitter.com/ReadSoft  Linked[[}] www.linkedin.com/company/9277
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ReadSoft

Sverige

ReadSoft AB (huvudkontor)
Sodra Kyrkogatan 4

252 23 Helsingborg

Sverige

Telefon +46 42 490 21 00
E-post info@readsoft.com

ReadSoft Sverige AB
Isafjordsgatan 30B, Box 1224
164 28 Kista

Sverige

Telefon +46 8 566 110 00
E-post info-se@readsoft.com

Asien

ReadSoft Asia Sdn Bhd

Suite 15-6, Level 15

Wisma UOA Damansara II

6 Jalan Changkat Semantan
Damansara Heights

50490 Kuala Lumpur, Malaysia
Telefon +60 3 2094 9168

E-post info-asia@readsoft.com

Australien

ReadSoft Pty Ltd

Suite 1, Ground floor

107 Mount Street

North Sydney, NSW 2060
Australien

Telefon +61 2 9929 0676
E-post info-au@readsoft.com

1 varlden

Finland

ReadSoft Oy

Lars Sonckin kaari 14
02600 Espoo

Finland

Telefon +358 10 470 1380
E-post info-fi@readsoft.com

Frankrike

ReadSoft SAS.

46, Rue de Paris

FR-786 00 Maisons-Laffitte
Frankrike

Telefon +33 1 34 93 28 13
E-post info-fr@readsoft.com

Nordamerika

ReadSoft Inc.

3838 N. Causeway Blvd

24th Floor, Suite 2400
Metairie, LA 70002

USA

Telefon +1 504 841 0100
E-post info-us@readsoft.com

Norge

ReadSoft AS

Lysaker Torg 5

P. 0. Box 251

NO-1366 Lysaker

Norge

Telefon +47 6781 82 83
E-post info-no@readsoft.com

Benelux Polen

ReadSoft B.V. ReadSoft sp. z.0.0
Astronaut 22 H Ul. Ruska 2

NL-3824 MJ Amersfoort PL-50079 Wroclaw
Nederldnderna Polen

Telefon +31 33 468 1414 Telefon +48 7179 301 10
E-post info.benelux@readsoft.com E-post info@readsoft.com
Brasilien Schweiz

ReadSoft Brasil Ltda ReadSoft AG

Rua Gomes de Carvalho, 1581
Conjunto 905

Vila Olimpia - Sao Paulo/SP
CEP 04547-006

Brasil

Telefon +55 11 3296 5350
E-post info-br@readsoft.com

Chile

ReadSoft SA

Av. El Bosque Norte 0123
Oficina 1202, Las Condes
Santiago, Chile

Telefon +56 2 940 6900
E-post info-cl@readsoft.com

Danmark

ReadSoft AS

Vibeholmsvej 18

DK-2605 Brondby

Danmark

Telefon +45 39 15 66 00
E-post info-dk@readsoft.com

Merlachfeld 181

CH-3280 Murten

Schweiz

Telefon + 41 26 670 63 90
E-post info-ch@readsoft.com

Spanien/Portugal

ReadSoft Espana S.L.

C| Otero y Delage, 15.

28035 Madrid

Spanien

Telefon +34 91 383 36 47
E-post info-es@readsoft.com

Storbritannien

ReadSoft Ltd

Platinum House

North Second Street

Central Milton Keynes

MK9 IBZ

Storbritannien

Telefon +44 1908 688 000
E-post info-uk@readsoft.com

ADRESSER

Sydafrika

ReadSoft Southern Africa (Pty) Ltd
The Campus, Twickenham Building
Sloane Street

Bryanston, 2021

Sydafrika

Telefon +27 011 5753485

E-post info-sa@readsoft.com

Tyskland

ReadSoft AG

FalkstraRe 5

60487 Frankfurt

Tyskland

Telefon +49 69 1539402 0
E-post info-de@readsoft.com

ReadSoft Capture Automation Lab

Sodra Kyrkogatan 4

252 23 Helsingborg

Sverige

Telefon +46 42 490 21 00

E-post info@readsoftonline.com

Isafjordsgatan 30B, Box 1224
164 28 Kista

Sverige

Telefon +46 8 566 110 00
E-post info-se@readsoft.com

Sudportal 1

22824 Norderstedt
Tyskland

Telefon +49 40 943 68 200
E-post info-de@readsoft.com

Freiheitstrasse 124126
15745 Wildau

Tyskland

Telefon +49 3375 5251 314
E-post info-de@readsoft.com

ReadSoft ERP Automation Lab

FalkstraRe 5

60487 Frankfurt

Tyskland

Telefon +49 69 1539402 0
E-post info-de@readsoft.com

3000 Aerial Center Parkway

Suite 130 Morrisville, NC 27560

USA

Telefon +1 919-439-7805

E-post ussolutions.lab@readsoft.com
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ReadbSoft ar en varldsledande leverantor av programvara for dokument-
automation med fler an 8 500 kunder varlden over.

Foretaget utvecklar och marknadsfor produkter som maéjliggor automati-
serad lasning och hantering av ett brett lode av dokument, 1 elektronisk
form eller pa papper. For kunden innebar ReadSofts teknologi betydande
besparingar och effektivitetshoningar.

Sedan starten 1991 har ReadSoft utvecklats till en varldsomspannande
koncern med dotterbolag 1 Europa, Afrika, Nord- och Sydamerika, Asien
samt Australien. ReadSoft har ocksa ett stort antal lokala och globala partners.

ReadSoft omsatter 782 Mk, har cirka 600 engagerade medarbetare och ar
noterat pa NASDAQ OMX Stockholm.

ReadSoft AB Sodra Kyrkogatan 4, SE-252 23 Helsingborg, telefon 042 490 21 00, fax: 042 490 21 20 www.readsoft.com
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