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Delarsrapport januari - september 2026

SUBSTANSVARDET OCH LATOURAKTIEN

e Substansvdrdet har utvecklats positivt under 9-manadersperioden, drivet av en god resultatutveckling i den heldgda industrirérelsen medan
vardet pa den noterade portféljen har minskat.

e Substansvadrdet uppgick till 216 kronor per aktie vid periodens utgdng jamfort med 216 kronor per aktie vid ingangen av aret, vilket
motsvarar en 6kning om 2,5 procent justerat for utdelning. Jimforbart index (SIXRX) 6kade med 10,8 procent. Substansvdrdet per den 2
november uppgick till 223 kronor per aktie.’

e Latouraktiens totalavkastning uppgick till -8,0 procent jamfort med SIXRX som 6kade med 10,8 procent.

INDUSTRIRORELSEN

Tredje kvartalet

e Industriforetagens orderingang 6kade med 8 procent till 7 175 (6 644) Mkr, en okning for jamforbara enheter med 5 procent justerat for
valutaeffekter.

o Industriféretagens nettoomsdttning dkade med 7 procent till 7 164 (6 688) Mkr, en tkning med 5 procent for jamforbara enheter justerat
for valutaeffekter.

o Industriforetagens justerade rorelseresultat 6kade med 30 procent till 1 213 (936) Mkr, motsvarande en rorelsemarginal pa 16,9 (14,0)
procent.

e Under kvartalet tecknade Nord-Lock Group avtal om forvarv av brittiska Bolt and Nut Manufacturing Limited, vilket slutférdes 2 november.

Januari - september

e Under 9-mdanadersperioden har sju forvarv och tva avyttringar genomforts i den heldgda industrirdrelsen. Bemsiq har forvarvat brittiska
cThings, Caljan har forvdrvat WyCo Services i USA och Latour Industries har forvdrvat svenska Alstor AB samt Scandinavian Sealing AB.
Swegon har forvdrvat nederldndska Western Airconditioning, schweiziska LaminAir och Dantherms danska verksamhet inom
bostadsventilation, samt slutfort avyttringarna av sin norska verksamhet inom tredjepartsprodukter och nederldndska UltimAir.

o Industriforetagens orderingdng dkade med 6 procent till 22 431 (21 220) Mkr, innebdrande en 6kning for jaimforbara enheter med 8 procent
justerat for valutaeffekter.

e Industriforetagens nettoomsdttning dkade med 3 procent till 21 125 (20 559) Mkr, en 6kning for jamforbara enheter med 4 procent justerat
for valutaeffekter.

e Det justerade rorelseresultatet 6kade med 9 procent till 3 098 (2 831) Mkr, motsvarande en rorelsemarginal pa 14,7 (13,8) procent.

BORSPORTFOLJEN

o Borsportfoljens virde minskade under 9-manadersperioden med 5,2 procent justerat for utdelningar och portféljférandringar. Jamforbart
index (SIXRX) 6kade med 10,8 procent.

o I maj avyttrades 7,6 miljoner B-aktier i ASSA ABLOY och 16,4 miljoner B-aktier i Securitas for en kopeskilling om 2,5 miljarder kronor i
vardera bolag for att fortsdtta bygga den heldgda verksamheten. Latour innehar efter forsdljningen 29,0 procent av det totala antalet rdster
i ASSA ABLOY och 27,6 procent av det totala antalet rdster i Securitas och kvarstar som huvuddgare och storsta aktiedgare i bada bolagen.

o Iseptember forvarvades 1,5 miljoner aktier i Fagerhult vilket innebdr att Latour innehar 48,9 procent av det totala antalet rdster i Fagerhult.

KONCERNEN

e Koncernens nettoomsdttning uppgick till 21 125 (20 730) Mkr och resultat efter finansiella poster uppgick till 6 448 (3 766) Mkr. Resultatet
har i perioden paverkats av redovisningsmassiga nedskrivningar och aterférda nedskrivningar av intressebolagsandelar med en nettopaverkan
om -1 982 (-417) Mkr samt realisationsvinster vid avyttring av aktier i intressebolag med 3 132 (4) Mkr.

e Koncernens resultat efter skatt uppgick till 5 841 (3 346) Mkr, vilket motsvarar 9,11 (5,19) kronor per aktie fore utspddning.

e Koncernens redovisade nettolaneskuld uppgick till 13 185 (18 430) Mkr. Nettoldneskulden, exklusive leasingskulder enligt IFRS 16, uppgick
till 11 563 (16 806) Mkr och motsvarar 8 (11) procent av de totala tillgdngarnas marknadsvarde.

EFTER RAPPORTPERIODENS UTGANG

e Inga vdsentliga handelser har skett efter rapportperiodens utgang.

! Substansvdrdet den 2 november har berdknats pa bérsportféljens varde kl. 17.30 den 2 november, och med samma vdrden som 30 september for den onoterade
portféljen.

KORT OM LATOUR

Investment AB Latour &r ett blandat investmentbolag bestdende av en heldgd industrirdrelse samt en portfolj av borsnoterade innehav dar
Latour dr huvuddgare eller en av huvuddgarna. Borsportféljen bestar av tio betydande innehav som den 30 september 2026 hade ett
marknadsvarde pa 77 miljarder kronor. Den heldgda industrirorelsen dr organiserad i sju affairsomraden, Bemsiq Group, Caljan, Hultafors
Group, Innovalift, Latour Industries, Nord-Lock Group och Swegon, med en arlig omséttning om cirka 29 miljarder kronor (pro forma).
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Rekordresultat i en forbattrad marknad

Latours industrirdrelse utvecklades mycket positivt under
tredje kvartalet och rapporterade ett rekordresultat med stdrkt
lonsamhet. Faktureringsvolymerna forbattrades under kvartalet,
drivet dels av att tidigare framflyttade projekt successivt kom
igdng, dels av vdra bolags fortsatt starka utveckling pd sina
respektive marknader. Vi sag samtidigt indikationer pa att flera
av vara verksamheter fortsdtter att ta marknadsandelar.
Orderingangen var fortsatt god och orderboken ligger kvar pa en
bra niva, vilket ger en stabil grund infor kommande kvartal.

Marknadsbilden fortsdtter att utvecklas i rdtt riktning och
efterfragan &r stabilt positiv i majoriteten av vara verksamheter.
Skillnaderna mellan olika branscher och geografier ar dock
fortsatt tydliga. Delar av den traditionella byggmarknaden, inte
minst bostadsbyggande och viss nyproduktion i Europa, dr
fortfarande avvaktande, vilket paverkar bland annat delar inom
Innovalift och Swegon negativt. Samtidigt ser vi god aktivitet
renovering, energieffektivisering och samhdlls- och
industriell infrastruktur, vilket driver tillvdxt inom Bemsiq Group,
Caljan, Innovalift, Nord-Lock Group och Swegon. Utbyggnaden av
datacenter och digital infrastruktur fortsdtter i hog takt.
Tillsammans med investeringar automation samt
infrastruktur kopplad till bland annat vard, utbildning och forsvar
skapar detta goda mdjligheter for flera delar av Latours
industrirérelse.

inom

inom

Fortsatt organisk tillvixt och marginalférstirkning
Under kvartalet oOkade orderingdngen med 8 procent,

motsvarande en organisk tillvaxt om 5 procent. Faktureringen
dkade med 7 procent, varav den organiska tillvaxten uppgick till
5 procent. Orderboken stdrktes ytterligare under perioden och
uppgar vid kvartalets utging till 8 243 Mkr, vilket ger goda
forutsdttningar for fortsatt faktureringstillvaxt under kommande
kvartal.

Det justerade kvartalsresultatet var industrirérelsens hogsta
hittills och uppgick till 1 213 (936) Mkr med en marginal-
forstarkning till 16,9 (14,0) procent. De okade fakturerings-
volymerna fick ett tydligt genomslag pa resultatet och gav god
utvaxling pa genomférda investeringar och effektivitetsatgarder i
flera av vara verksamheter. Tillsammans med god kostnads-
kontroll och viss positiv valutaeffekt bidrog detta till den kraftigt
starkta lonsamheten.

Sammantaget dr vi mycket ngjda med tredje kvartalet. Den
goda tillvaxten och marginalforstarkningen, tillsammans med en
vaxande orderbok, ger oss en bra utgangspunkt infor arets sista
kvartal. Samtidigt &r omvdrldsldget fortsatt osdkert och
geopolitiska handelser kan snabbt forandra forutsattningarna. Vi
bedomer dock att industrirdrelsen star vdl rustade for att mdta
fordndringar och fortsdtta leverera lonsam tillvaxt.

Fortsatta investeringar for langsiktig tillvaxt
Vara forvdrvsaktiviteter fortsatter i ofdrminskad takt och vi

utvdrderar l6pande méjligheter att stdrka befintliga verksamheter
och etablera oss inom nya omraden. Under kvartalet tecknade
Nord-Lock Group avtal om forvdrv av det brittiska bolaget Bolt
and Nut och skapar ddrmed en stark plattform i Storbritannien
inom specialbultar, med goda méjligheter till fortsatt expansion
och utveckling. Tidigare under aret har vi genomfort sju forvarv.
Inklusive Bolt and Nut samt de avyttringar som Swegon har
genomfort som en renodling av verksamheten adderar vi dirmed
netto en forvdrvad tillvaxt om 900 Mkr pa arshasis. Lis mer om
vara forvarv pa sidan 4.

Parallellt med vara forvarvsaktiviteter fortsdtter vi att
investera i och utveckla véra befintliga verksamheter med fokus
pa langsiktig konkurrenskraft och 16nsam tillvaxt. Hallbarhet och
digitalisering dr viktiga delar i detta arbete. Vara langsiktiga
hallbarhetsmal ligger fast och aktiviteter genomfdrs kontinuerligt
i verksamheterna. Vi intensifierar samtidigt vara satsningar inom
AI, med ambitionen att ligga i framkant nar det gdller att tillimpa
tekniken i vara verksamheter. Genom investeringar i olika Al-
initiativ stottar vi vara bolag i att effektivisera processer och pa
sikt d@ven stdrka forsdljning och produktutveckling.

Blandad utveckling for de borsnoterade innehaven
Stockholmshorsen utvecklades sammantaget positivt under

arets forsta nio manader, dven om utvecklingen var volatil och
praglades av en fortsatt osdker omvarld. Det totala vdrdet pa
Latours portfolj av borsnoterade innehav dkade nagot under
tredje kvartalet, men minskade under 9-mdnadersperioden med
5,2 procent justerat for utdelningar och portféljférandringar.
Detta kan jamforas med indexet SIXRX som okade med 10,8
procent. Alla vara borsnoterade innehav har nu rapporterat for
tredje kvartalet och den underliggande utvecklingen dr dverlag
positiv. Bolagen anpassar sig val till radande forutsdttningar och,
liksom i den heldgda industrirérelsen, ser vi en god utveckling pa
flera hdll, med fortsatt god efterfragan inom viktiga segment.

Johan Hjertonsson
Verkstdllande direktér och koncernchef
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Industrirrelsen

Orderingang, fakturering och resultat

Orderingdngen okade under det tredje kvartalet med 8
procent till 7 175 (6 644) Mkr, vilket motsvarar en organisk
tillvaxt om 5 procent justerat for valutaeffekter.
Faktureringen dkade med 7 procent till 7 164 (6 688) Mkr,
vilket dr en 6kning med 5 procent for jamforbara enheter och
justerat for valutaeffekter. Det justerade rorelseresultatet i
den heldgda industrirorelsen dkade under kvartalet med 30
procent till 1 213 (936) Mkr. Rorelsemarginalen uppgick till
16,9 (14,0) procent.

I siffrorna ovan ingdr enbart dotterbolag till de heldgda
affdrsomradena, se vidare tabellen pa sidan 5.

Forvarv/avyttringar

Under tredje kvartalet tecknade Nord-Lock Group avtal om
att forvarva 100 procent av aktierna i Bolt and Nut
Manufacturing Limited (Bolt and Nut), en ledande tillverkare
av specialbultar och icke-standardiserade fdstelement.
Forvarvet slutfordes den 2 november. Fran sin anldggning i
Wolverhampton, Storbritannien, exporterar bolaget globalt till
mycket krdvande industrier sasom olja och gas, petrokemi,
kraftproduktion, kdrnkraft och forsvar. Bolt and Nut
grundades 2008 och har en omsdttning dverstigande 17 MGBP
med en lonsamhet som ligger Latours heldgda
industrirorelse.

over

Tidigare under dret

Tidigare under aret genomfdrdes sju forvdrv och tva
avyttringar inom den heldgda industrirérelsen.

Latour Industries slutforde forvarvet av 100 procent av
aktierna i svenska Alstor AB i januari. Alstor dr en ledande
leverantor av mindre skogsmaskiner for gallring och skogsvard
med huvudkontor i Dingle, Sverige. Bolaget grundades 1998
av Lars Jansson och verksamheten drivs idag av hans son
Kristian Laurell. Alstor har 34 medarbetare och omsdtter cirka
190 Mkr pa drsbasis med en lonsamhet i nivd med Latours
heldgda industrirdrelse.

Densiq, inom Latour Industries, forvdrvade 100 procent av
aktierna i svenska Scandinavian Sealing AB i januari. Bolaget
dr en ledande leverantér av hdogkvalitativa tjanster och
utrustning for ldcktdtning av tryckutsatta system inom
processindustrin, samt service inom rortdtning och mobil
bearbetning. Scandinavian Sealing grundades 2003 av
broderna Manuel och Mikael Lundqvist och omsdtter idag cirka
15 Mkr med 4 anstdllda, och har en lonsamhet &verstigande
Latours finansiella mal.
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Den 1 juni forvarvade Bemsiq 100 procent av aktierna i
cThings Limited. cThings levererar en helhetslosning med
hard- och mjukvara for framfor allt energimdtning i byggnader
och fjdrrvarmendt. Bolaget grundades 2017 och har 9 anstdllda
med huvudkontor i Cambridge, Storbritannien. cThings har en
arlig omsdttning pa 2,5 MGBP (FY2025) med en
lonsamhetsniva val 6ver Latours finansiella mal.

Den 19 maj tecknade Caljan avtal om att forvdrva 100
procent av aktierna i WyCo Services LLC i USA, vilket slutfordes
i juni. WyCo &r en premiumleverantdr av service- och
installationstjanster inom materialhanteringssektorn i USA,
med cirka 60 anstdllda. Bolaget grundades 2018 med
huvudkontor i Louisiana. Sedan starten har bolaget
expanderat och etablerat sig som en ledande rikstdckande
servicepartner inom sitt marknadssegment i USA. Under 2025
omsatte WyCo 23 MUSD med en lonsamhet Gver Latours
finansiella mal.

Den 1 april forvdarvade Swegon 100 procent av aktierna i
Western Airconditioning, en etablerad nederldndsk distributor
med ett starkt erbjudande inom inomhusklimatlosningar, med
fokus pd vdrme och kyla. Bolaget grundades 1988 och har
narmare 40 medarbetare med huvudkontor i Hoevelaken.
Omsdttningen uppgick 2025 till 13 MEUR. Lonsamheten,
konsoliderat i Swegon, dr i nivd med Latours heldgda
industrirdrelse.

Swegon slutforde forvdrvet av Dantherms verksamhet inom
bostadsventilation i juni. Forvdrvet starker Swegons position
inom inomhusklimat for bostdder i Danmark och bidrar
samtidigt till 6kad ndrvaro i Norden. Affiren omfattar
Dantherms utveckling, tillverkning och forsdljning av
ventilationsaggregat for bostdder. Verksamheten dr baserad i
Skive, Danmark. Omsdttningen uppgick 2025 till drygt 92
MDKK med en lonsamhet dver Latours heldgda industrirdrelse.

Den 23 juni forvarvade Swegon 100 procent av aktierna i
LaminAir AG, en schweizisk distributér av rumsprodukter for
ventilation med stark ndrvaro pa den schweiziska marknaden.
LaminAir grundades 1999 och har 11 anstdllda med kontor i
Burgdorf, Schweiz. Arsomsattningen uppgar till cirka 100 Mkr
med en lonsamhetsniva vdl 6ver Latours finansiella mal.

Under perioden december 2025 till april 2026 genomforde
Swegon tre strategiska avyttringar som en del i att renodla
bolagets kdarnverksamhet, varav tva genomférdes under 2026.
De avyttrade verksamheternas sammanlagda omsdttning
uppgick under 2025 till cirka 400 Mkr med en l6nsamhet klart
under Latours finansiella mal.



Industrirérelsen i sammandrag

Affirsomradesresultat

Nettoomsattning Rorelseresultat Rorelsemarginal %
2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025
Mkr Kv3 Kv3 9 man 9 man Kv3 Kv3 9 man 9 man Kv3 Kv3 9 man 9 man
Bemsiq Group 588 515 1718 1623 148 110 393 350 25,2 21,4 22,9 21,6
Caljan 539 345 1385 1086 105 46 210 169 19,3 13,3 15,1 15,5
Hultafors Group 1640 1597 4973 4926 304 214 806 677 18,6 13,4 16,2 13,7
Innovalift 836 812 2 482 2 481 120 109 288 288 14,3 13,4 11,6 11,6
Latour Industries 458 407 1445 1333 61 47 159 120 13,3 11,4 11,0 9,0
Nord-Lock Group 577 508 1723 1546 171 130 499 421 29,7 25,5 29,0 27,2
Swegon 2531 2 506 7 413 7577 304 280 743 806 12,0 11,2 10,0 10,6
Elimineringar -5 -3 -14 -13 - - - - - - - -
7 164 6 688 21125 20 559 1213 936 3098 2831 16,9 14,0 14,7 13,8
Forvarvsrelaterade avskrivningar -5 -8 -17 -23
Omstruktureringskostnader -3 -4 -31 -37
Forvarvskostnader 18 -7 -23 -45
Nedskrivning och justering -57 -20 -59 -172
(Ovriga bolag & poster * 62 171 29 -16 -18 -73
7 164 6 750 21125 20730 1195 881 2 950 2 481
Effekt av IFRS 16 12 9 33 30
7 164 6 750 21125 20730 1207 890 2983 2511
1 Nettoomsdttningen avser bland annat avyttrade verksamheter inom Latour Industries.
Operativt kapital? Avkastning pa operativt kapital %
2026 2025 2026 2025
Mkr Rull. 12 Rull. 12 Rull. 12 Rull. 12
Bemsiq Group 3905 3984 12,5 10,9
Caljan 3101 3014 10,3 7,1
Hultafors Group 6 497 6 653 17,0 15,5
Innovalift 4 048 3470 10,4 10,7
Latour Industries 1491 1336 13,0 12,8
Nord-Lock Group 1736 1616 36,8 34,6
Swegon 7 645 7523 13,7 14,2
Totalt 28 422 27 597 14,8 14,0
1Berdknas som balansomslutningen, minskad med likvida medel och andra rantebdrande tillgdngar och minskad med icke rdntebdrande skulder.
Berdknad pa genomsnittet de senaste 12 manaderna.
Tillvéxt i nettoomsdttning, % Tillvaxt i nettoomséttning, % Tillvaxt i nettoomsdttning, %
Kv 3 2026 9 man 2026 Heldr 2025
Forvarv / Forvarv / Forvarv /
Mikr Brutto Organisk  Valuta Avyttring Brutto Organisk  Valuta Avyttring Brutto Organisk  Valuta Avyttring
Bemsiq Group 14,2 11,9 0,1 2,0 58 7,5 -2,6 0,9 9,2 7,6 -4,5 59
Caljan 56,2 27,8 0,1 22,2 27,5 21,8 -4,1 8,3 7,0 12,2 -5,2 -
Hultafors Group 2,6 1,7 1,0 - 1,0 2,6 -1,6 - -1,0 -1,0 -3,0 3,0
Innovalift 2,9 2,3 0,6 - 0,1 1,4 -1,6 0,2 35,4 5,5 -3,2 32,3
Latour Industries 12,5 1,3 -0,2 11,3 8,4 -0,7 -1,0 10,2 6,0 1,6 -1,6 6,0
Nord-Lock Group 13,6 12,1 1,6 - 11,4 12,5 -4,0 2,7 7.8 10,9 -5,9 2,7
Swegon 1,0 2,3 0,3 -1,6 -2,2 2,2 -1,9 -2,4 10,0 -0,2 -3,2 13,9
Totalt 71 5,1 0,5 1,4 2,8 4,3 2,1 0,5 8,7 41 3,4 9,9
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Industrirérelsen rullande 12 manader
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Utvecklingen per affarsomrade

D

BEMSIQ
GROUP

2026 2025 2026 2025 2025 25/26
(Mkr) Kv3 Kv3 9 man 9 man Heldar Rull. 12
Orderingang 590 497 1761 1596 2123 2288
Nettoomsdttning 588 515 1718 1623 2136 2231
EBITDA 165 128 445 398 500 547
EBITDA! 153 116 408 368 458 498
EBIT just.? 148 110 393 350 445 487
EBIT* 146 110 388 349 433 471
EBIT just. %? 25,2 21,4 22,9 21,6 20,8 21,8
EBIT %* 24,8 21,3 22,6 21,5 20,3 21,1
Total tillvaxt i fakturering % 14,2 51 5.8 9,3 9,2
Organisk % 11,9 5,0 75 6,3 7,6
Valutaeffekt % 0,1 -4,8 -2,6 -3,8 -4,5
Forvdrv / Avyttringar % 2,0 4,9 0,9 6,6 59
Medeltal anstallda 740 747 743 732 734

1 Exkl. IFRS 16.

Highlights

Stark efterfragan bidrog till att orderingdngen Gkade med
19 procent jamfort med samma kvartal foregaende ar.

Den organiska faktureringstillvaxten uppgick till 12 procent
under tredje kvartalet, bland annat driven av en fortsatt stark
utveckling pa den nordamerikanska marknaden.

Building Automation fortsatte att utvecklas positivt, med
sdrskilt starkt momentum i Nordamerika och inom
datacentersegmentet.

Meteringverksamheten visade en tydlig aterhdmtning under
kvartalet, driven av en stark utveckling under sommaren, och
tillvdxten uppgick till 26 procent.

Lonsamheten var fortsatt stark med en justerad
rorelsemarginal om 25,2 procent, vilket speglade effekterna
av hogre volymer och fortsatt god kostnadskontroll.

Nettoomsittningens fordelning

CALJAN

2026 2025 2026 2025 2025 25/26
(Mkr) Kv3 Kv3 9 man 9 man Helar Rull. 12
Building Automation 462 414 1345 1280 1679 1744
Metering 127 101 375 345 460 489
Elimineringar -1 -1 -2 -2 -2 -2

588 515 1718 1623 2136 2231
Proformajustering? 25
Rullande 12 manader proforma 2256

1 Proforma for genomforda forvarv.

Bemsiq Group &r en ledande global leverantor av intelligenta
enheter for matning, insamling och Gverforing av data inom
fastighetsautomation, energimatning och industriell optimering.
Malsdttningen dr att gora data tillganglig och hanterbar for att
mojliggora ett smartare, mer hallbart samhdlle. Med verksamhet
som stracker sig over Europa, Nordamerika, Mellanostern och
Asien dr Bemsiq Groups madl att erbjuda en komplett
produktportfolj inom sitt omrade.

2026 2025 2026 2025 2025 25/26
(Mkr) Kv3 Kv3 9 man 9 man Heldr Rull. 12
Orderingéng 531 681 1652 1433 1900 2119
Nettoomsdttning 539 345 1385 1086 1542 1841
EBITDA 116 57 219 202 322 340
EBITDA! 111 54 209 191 308 325
EBIT just.? 105 46 210 169 278 319
EBIT? 102 44 182 163 270 289
EBIT just. %?* 19,3 13,3 15,1 15,5 18,0 17,3
EBIT %?* 18,9 12,7 13,1 15,0 17,5 15,7
Total tillvaxt i fakturering % 56,2 -12,7 27,5 0,2 7,0
Organisk % 27,8 -7,6 21,8 3,8 12,2
Valutaeffekt % 0,1 -5,2 -4,1 -3,6 -5,2
Forvarv / Avyttringar % 22,2 - 8,3 - -
Medeltal anstédllda 746 590 743 571 588

1 ExkL. IFRS 16.

Highlights

Efterfragan var fortsatt god, driven av Loading & Unloading,
och orderboken &dr pd en bra niva infér kommande kvartal.
Faktureringen o6kade organiskt med 28 procent under
kvartalet, med en fortsatt god leveranskapacitet.

Starkt resultat i kvartalet, drivet av hoga volymer och god
kostnadskontroll, med en marginalfdrstarkning till 19,3
procent.

Resultatet for 9-manadersperioden pdverkas netto negativt
med cirka 20 Mkr, till f6ljd av en reservering for tidigare
underbetalda staltullar enligt Section 232 i USA samt
aterbetalda IEEPA-tullar.

Nettoomsattningens fordelning

2026 2025 2026 2025 2025 25/26
(Mkr) Kv3 Kv3 9 man 9 man Heldr Rull. 12
Loading & Unloading 342 149 936 563 821 1195
Automated Systems 6 28 31 86 131 77
Aftermarket 191 167 417 438 589 569

539 345 1385 1086 1542 1841
Proformajustering? 182
Rullande 12 manader proforma 2023

1 Proforma f6r genomforda forvarv.

Caljan dr en global leverantdr av automationsteknik for
pakethantering inom logistik- och e-handelssektorn. Med hjélp
av Caljans produkter optimerar paketforetag, aterforsdljare och
tillverkare varlden oOver sina leveranskedjor. Flodet okas,
kostnaden minskas och arbetsmiljon blir sdkrare och mer
ergonomisk. Caljan har sitt huvudkontor i Aarhus, Danmark, och
dotterbolag i USA samt flera lander i Europa.
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HULTAFORS GROUP

)

lift

2026 2025 2026 2025 2025 25/26 2026 2025 2026 2025 2025 25/26
(Mkr) Kv3 Kv3 9 man 9 man Heldr Rull. 12 (Mkr) Kv3 Kv3 9 man 9 man Heldr Rull. 12
Orderingang 1616 1566 4950 4926 6711 6735 Orderingang 879 778 2568 2561 3487 3495
Nettoomsdttning 1640 1597 4973 4926 6719 6766 Nettoomsdttning 836 812 2 482 2 481 3436 3437
EBITDA 355 254 956 787 1137 1306 EBITDA 143 126 354 341 491 505
EBITDA! 327 230 873 711 1031 1193 EBITDA! 132 117 322 315 455 463
EBIT just.? 304 214 806 677 978 1107 EBIT just.? 120 109 288 288 420 420
EBIT? 303 206 801 639 935 1097 EBIT* 120 109 288 288 420 420
EBIT just. %?! 18,6 13,4 16,2 13,7 14,6 16,4 EBIT just. %?* 14,3 13,4 11,6 11,6 12,2 12,2
EBIT %? 18,5 12,9 16,1 13,0 13,9 16,2 EBIT %! 14,3 13,4 11,6 11,6 12,2 12,2
Total tillvéxt i fakturering % 2,6 21 1,0 0,6 -1,0 Total tillvaxt i fakturering % 2,9 35,7 0,1 34,6 35,4
Organisk % 17 17 2,6 0,3 -1,0 Organisk % 2,3 6,0 14 53 5,5
Valutaeffekt % 1,0 -3,4 -1,6 -2,4 -3,0 Valutaeffekt % 0,6 -3,3 -1,6 -2,7 -3,2
Forvarv / Avyttringar % - 39 - 2,9 3,0 Forvdrv / Avyttringar % - 32,1 0,2 31,3 32,3
Medeltal anstéllda 1894 1805 1860 1808 1829 Medeltal anstéllda 1334 1305 1321 1294 1293

1 Exkl. IFRS 16.

Highlights

Faktureringen oOkade totalt sett under kvartalet med 3
procent, varav 2 procent organiskt.

Hardware utvecklades positivt och vdxte organiskt med 5
procent under kvartalet. Personal Protective Equipment
praglades av ett fortsatt utmanande marknadsklimat och var
justerat for valutaeffekter i linje med foregdende ar.
Bruttomarginalen var fortsatt stark samtidigt som
rorelsekostnaderna var vdlbalanserade, vilket bidrog till att
rorelsemarginalen stédrktes till 18,6 procent under kvartalet.
Rorelseresultatet paverkades positivt med 44 Mkr till f6ljd av
aterbetalning av IEEPA-tullar.

Nettoomsattningens fordelning

2026 2025 2026 2025 2025 25/26
(Mkr) Kv3 Kv3 9 man 9 man Heldr Rull. 12
Personal protective equipment 1139 1128 3520 3472 4 815 4 863
Hardware 501 469 1453 1454 1904 1903
Elimineringar - - - - - -

1640 1597 4973 4926 6719 6766
Proformajustering? -
Rullande 12 manader proforma 6766

1 Proforma for genomforda forvarv.

Hultafors Group ar en ledande koncern av premiumvarumadrken
med en gemensam vision, "Improving how the world works".
Portfoljen innefattar ett brett wutbud av hallbara
kvalitetsprodukter for den professionella anvandaren; fran
arbetsklader, skor och skyddsutrustning till handverktyg och
arbetsutrustning. Produkterna utvecklas, tillverkas och siljs
under egna varumdrken och erbjuds via e-handel, partners och
ledande aterforsdljare i ndra 70 ldnder globalt, med tonvikt pa
Europa och Nordamerika.
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1 Exkl. IFRS 16.

Highlights

Orderingangen dkade med 13 procent jamfort med
foregdende ar, drivet av stark orderingang inom Components
& modernisation.

Faktureringen 6kade med 3 procent, dar tillvixt inom
Components & modernisation samt Direct sales & services
kompenserade for ldgre volymer inom Lift manufacturing.
Bruttomarginalen fortsatte att stdrkas jamfort med
foregdende dr, drivet av god kostnadskontroll och
strategiska initiativ.

Lonsamheten var stabil, vilket speglade god motstandskraft i
ett utmanande marknadsldge.

Nettoomsattningens fordelning

2026 2025 2026 2025 2025 25/26

(Mkr) Kv3 Kv3 9 man 9 man Heldr Rull. 12
Lift manufacturing 357 387 1130 1205 1675 1601
Components & modernisation 385 348 1088 1043 1423 1468
Direct sales & services 139 130 407 389 546 564
Elimineringar -45 -53 -143 -156 -209 -195
836 812 2 482 2 481 3436 3437

Proformajustering? -
Rullande 12 manader proforma 3437

1 Proforma for genomforda forvéry.

Innovalift dar en grupp ledande foretag som konstruerar,
tillverkar och installerar plattformshissar, trapphissar och hiss-
komponenter. Innovalift bestar av bolagen Aritco, Vimec och
Motala Hissar, som tillverkar plattformshissar, TKS Heis och
Gartec, som installerar och utfor service pa hissar, samt Vega,
Esse-Ti, Arkel och BS Tableau som erbjuder hisskomponenter och
modernisering.
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LATOUR INDUSTRIES

2026 2025 2026 2025 2025 25/26
(Mkr) Kv3 Kv3 9 man 9 man Helar Rull. 12
Orderingang 517 380 1493 1264 1741 1969
Nettoomsdttning 458 407 1445 1333 1753 1865
EBITDA 82 66 217 181 235 272
EBITDA! 70 55 182 147 190 225
EBIT just.? 61 47 159 120 154 193
EBIT* 61 47 155 120 154 189
EBIT just. %? 13,3 11,4 11,0 9,0 8,8 10,4
EBIT %? 13,3 11,4 10,7 9,0 8,38 10,1
Total tillvaxt i fakturering % 12,5 7.4 8,4 81 6,0
Organisk % 13 2,3 -0,7 34 1,6
Valutaeffekt % -0,2 -1,6 -1,0 -1,2 -1,6
Forvarv / Avyttringar % 11,3 6,7 10,2 58 6,0
Medeltal anstdllda 871 859 888 871 854

1 Exkl. IFRS 16.

Highlights

Orderingangen okade totalt med 36 procent jamfért med
motsvarande kvartal foregaende ar. Justerat for forvarv och
valutakurseffekter var orderingdngen 16 procent hdgre dn
foregdende dar.

Den underliggande efterfragan dr god for REAC och MAXAGV,
medan marknaderna fortsitter att vara utmanande for flera
andra affdrsenheter.

Faktureringen okade totalt sett med 12 procent under tredje
kvartalet, varav 11 procent var hanforligt till forvarv.
Lonsamheten forbdttrades i majoriteten av affirsenheterna
och rorelsemarginalen stdrktes till 13,3 procent under
kvartalet.

Nettoomsattningens fordelning

2026 2025 2026 2025 2025 25/26
(Mkr) Kv3 Kv3 9 man 9 man Helar Rull. 12
LSAB 143 139 465 471 626 620
REAC 132 122 411 391 522 541
Densiq 91 95 271 287 376 361
MAXAGV 51 51 150 184 228 194
Alstor 43 - 153 - - 153
Elimineringar -1 - -5 - - -5

458 407 1445 1333 1753 1865
Proformajustering® 64
Rullande 12 manader proforma 1929

1 Proforma for genomforda forvarv.

Latour Industries bestér av ett antal verksamhetsomraden, som
var och ett har en egen affarsidé och affarsmodell. Tanken ar att
inom affdrsomradet utveckla sjdlvstdndiga enheter som pa sikt
skall kunna etablera sig som egna affarsomraden inom Latour.

NORD-LOCK

2026 2025 2026 2025 2025 25/26
(Mkr) Kv3 Kv3 9 man 9 man Heldr Rull. 12
Orderingang 607 475 1790 1694 2235 2331
Nettoomsdttning 577 508 1723 1546 2091 2268
EBITDA 192 156 559 480 640 719
EBITDA! 182 143 532 451 601 683
EBIT just.? 171 130 499 421 560 639
EBIT* 169 128 494 407 544 631
EBIT just. %? 29,7 25,5 29,0 27,2 26,8 28,2
EBIT %? 29,3 25,3 28,7 26,3 26,0 27,8
Total tillvéxt i fakturering % 13,6 10,4 11,4 8,4 7.8
Organisk % 12,1 13,2 12,5 11,3 10,9
Valutaeffekt % 1,6 -7,4 -4,0 -4,7 -5,9
Forvarv / Avyttringar % - 4,2 2,7 1,6 2,7
Medeltal anstdllda 743 722 742 716 718

1 Exkl. IFRS 16.

Highlights

Orderingangen okade organiskt med 26 procent jamfort med
motsvarande kvartal foregdende ar. Tillvixten var bred och
vdl fordelad over regioner och industrier.

Faktureringen utvecklades fortsatt positivt med mycket god
lonsamhet. Den organiska tillvixten uppgick till 12 procent.
Savdl fakturering som lonsamhet gynnades av den svagare
kronan.

Det justerade rorelseresultatet nadde en ny rekordniva for ett
enskilt kvartal och uppgick till 171 Mkr.

Lonsamheten var fortsatt stabil pa en hog nivd och
rorelsemarginalen uppgick till 29,7 procent i kvartalet.
Under kvartalet tecknades avtal om forvdrv av det brittiska
bolaget Bolt and Nut Manufacturing Limited, vilket slutfordes
den 2 november. Lis mer pa sidan 4.

Nettoomsdttningens fordelning

2026 2025 2026 2025 2025 25/26
(Mkr) Kv3 Kv3 9 man 9 man Heldr Rull. 12
EMEA 270 244 816 706 960 1070
Americas 176 157 515 486 659 688
Asia Pacific 131 107 391 354 473 510

577 508 1723 1546 2091 2 268
Proformajustering? -
Rullande 12 manader proforma 2268

1 Proforma for genomforda forvéry.

Nord-Lock Group &r vdrldsledande inom l6sningar for sdkra
skruvforband. Produktportfoljen bestar av ett brett sortiment av
innovativa produkter ddr overldgsen prestanda, kvalitet och
sakerhet dr avgorande. Med en global sdljorganisation och via
internationella partners erbjuds kunder en bred expertis och ratt
16sning for alla typer av skruvforband.
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Swegon”?

2026 2025 2026 2025 2025 25/26

(Mkr) Kv3 Kv3 9 man 9 man Helar Rull. 12
Orderingang 2 434 2267 8217 7 746 10 400 10 870
Nettoomsdttning 2531 2 506 7 413 7577 10 272 10 108
EBITDA 387 355 986 1035 1425 1377
EBITDA! 339 313 844 907 1250 1187
EBIT just.? 304 280 743 806 1113 1049
EBIT? 304 280 743 806 1113 1049
EBIT just. %?* 12,0 11,2 10,0 10,6 10,8 10,4
EBIT %! 12,0 11,2 10,0 10,6 10,8 10,4
Total tillvaxt i fakturering % 1,0 9,8 -2,2 12,7 10,0
Organisk % 2,3 -0,2 2,2 -1,5 -0,2
Valutaeffekt % 0,3 -3,4 -1,9 -2,6 -3,2
Forvérv / Avyttringar % -1,6 13,9 -2,4 17,5 13,9
Medeltal anstéllda 4133 3991 4073 3944 3953

1 Exkl. IFRS 16.

Highlights

e Orderingangen fortsatte utvecklas positivt och dkade
organiskt med 8 procent under tredje kvartalet, driven av god
efterfragan i Sverige, Nederldnderna, Nordamerika och Indien.

e Faktureringen 6kade med 1 procent under kvartalet, negativt
paverkad av avyttringar och valutaeffekter. Den organiska
tillvdxten uppgick till 2 procent.

e Sverige, Nordamerika och Ovriga virlden fortsitter att
utvecklas positivt medan Europa dr svagare.

e Lonsamheten forbdttrades under kvartalet som ett resultat av
produktivitetshojande atgdrder.

Nettoomsattningens fordelning

2026 2025 2026 2025 2025 25/26

(Mkr) Kv3 Kv3 9 man 9 man Heldr Rull. 12
Sverige 370 341 1247 1162 1561 1646
Ovriga Norden 246 267 754 846 1112 1020
ﬁvriga Europa 1564 1654 4551 4 889 6 675 6 336
Nordamerika 247 195 639 530 716 825
(Ovriga vérlden 104 49 222 149 207 280

2531 2 506 7 413 7577 10 272 10 108
Proformajustering® 69
Rullande 12 manader proforma 10 272 10 176

1 Proforma for genomforda forvarv.
2026 2025 2026 2025 2025 25/26

(Mkr) Kv3 Kv3 9 man 9 man Heldr Rull. 12
Air Handling, Cooling & Heating 1294 1357 3759 4015 5471 5215
Room Units 827 819 2530 2583 3 456 3403
Services 280 252 839 779 1071 1131
Ovriga 130 79 285 200 274 359

2531 2506 7413 7577 10 272 10 108

Jamforelseperioderna har uppdaterats for att spegla en ny rapporteringsstruktur.

Swegon levererar komponenter och genomtdnkta system-
l6sningar som skapar bra inomhusklimat och bidrar med avsevard
energibesparing for alla typer av byggnader. Swegons produkter
ger den totala l6sningen for det perfekta inomhusklimatet.
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Latouraktiens substansvarde

For att underldtta beddmningen av Latours substansvarde,
redovisar Latour ett uppskattat intervall for vardet (EV-vdrdet)
pa varje affarsomrade baserat pa EBIT-multiplar. Metoden for
att faststdlla vardet pd den heldgda industrirorelsen beskrivs
ndrmare pa bolagets hemsida, latour.se.

I vissa fall fordelar sig jamforbara bolags vdrderings-
multiplar 6ver ett mycket stort intervall. Darfor kan jamkning
ske av anvdnda multiplar for att det inte skall bli orimliga
vdrden. Nedanstdende indikativa vérdering utgdr inte en
fullstdndig marknadsvardering av Latours innehav.

Latours metod for att vardera den heldgda industrirdrelsen
antar en relativt forsiktig ansats och bland annat det faktum
att Latour vdrderar mot bakatblickande resultat gor att
vdrderingen inte alltid foljer borsens svdngningar fullt ut.
Aktiemarknadens utveckling under &ret aterspeglas darfor
inte till fullo i Latours substansvérde.

Vid utgdngen av september uppgick substansvdrdet till
216 kronor per aktie, vilket var oférdandrat fran ingdngen av
aret. Justerat for utdelning motsvarar det en dkning med 2,5
procent, vilket kan jamforas med SIXRX som okade med 10,8
procent. Vardet pa den heldgda industrirdrelsen har utvecklats
mycket positivt, drivet av en stark resultatutveckling snarare
dn fordndrade varderingsmultiplar. Vdrdet pa den noterade
portfoljen har samtidigt minskat under perioden.

Latour gor inte ansprak pd att vdrderingen av den heldgda
industrirérelsen dr nagot annat &n en indikation. Ett
substansvdrde kan berdknas frdn olika utgdngspunkter.
Exempelvis skulle man kunna jamfora hela industrirrelsen
med andra etablerade borsnoterade industrikoncerner med
blandade industriella innehav och tydlig tillvixtagenda.
EV/EBIT-multipeln for dessa bolag ligger betydligt hogre.

Netto- EBIT Vérdering? Vardering? Virdering
Mkr omséttning? just.? EBIT-multipel Intervall Snitt kr/aktie?
Bemsiq Group 2 256 472 18 - 22 8494 - 10382 9 438 13 - 16
Caljan 2023 371 18 - 22 6678 - 8162 7 420 10 - 13
Hultafors Group 6 766 1107 12 - 16 13284 - 17712 15 498 21 - 28
Innovalift 3 437 420 13 - 17 5460 - 7140 6 300 9 - 1
Latour Industries 1929 204 12 - 16 2 448 - 3264 2 856 4 - 5
Nord-Lock Group 2268 639 16 - 20 10 224 - 12780 11 502 16 - 20
Swegon 10 176 1109 15 - 19 16 635 - 21071 18 853 26 - 33
28 855 4322 63 223 - 80511 99 - 126
Vdrdering Industrirérelsen, snitt 71 867 113
Borsaktier (fordelning se tabell pa sidan 12) 77 383 121
(vriga innehav
Latour Future Solutions 256 0
Composite Sound, 10,3 %* 5 0
Oxeon, 29,6 %* 28 0
Utspddningseffekt optionsprogram 0 0
Koncernens nettolaneskuld (exkl IFRS 16) -11 563 -18
Berdknat vdrde 137 976 216
(129 332 - 146 620) (202 - 229)
1Rullande 12 mdanader for befintlig bolagsstruktur (proforma) och med avdrag for minoritetsandelar.
2EV/EBIT omrdknade med hédnsyn till borskursen 2026-09-30 for jamforbara bolag inom respektive affarsomrade.
3Beraknat pd antal utestaende aktier.
“*Virderat enligt bokfort virde.
Kr per aktie Substansrabatt/premie
400 - r 40%
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- 20%
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- 0%
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Borsportféljen 2026-09-30

Borsportfoljens vdrde minskade under 9-manadersperioden
med 5,2 procent justerat for utdelningar och portfdlj-
fordndringar samtidigt som jamftrbart index (SIXRX) Gkade
med 10,8 procent. I maj avyttrades 7,6 miljoner B-aktier i
ASSA ABLOY och 16,4 miljoner B-aktier i Securitas for en
kopeskilling om 2,5 miljarder kronor i vardera bolaget.

Latour innehar efter forsdljningen 29,0 procent av det totala
antalet roster i ASSA ABLOY och 27,6 procent av det totala
antalet roster i Securitas och kvarstdr som huvuddgare och
storsta aktiedgare i bada bolagen. I september forvarvades 1,5
miljoner aktier i Fagerhult vilket innebdr att Latour innehar
48,9 procent av det totala antalet roster i Fagerhult.

Ansk. Vdrde? Borskurs 2 Borsvérde Rostandel Kapitalandel
Aktie Antal Mkr Kr Mkr % %
Alimak Group 32 033618 2883 120 3 844 30,3 29,8
ASSA ABLOY? 97 828 305 1618 356 34788 29,0 8,8
CTEK 24 706 950 1218 13 331 35,3 35,3
Fagerhult 86 208 480 1924 18 1519 48,9 48,7
HMS Networks 13 014 532 612 545 7 093 25,9 25,9
Nederman 10 538 487 306 126 1332 30,0 30,0
Securitas? 46 036 942 1653 154 7 099 27,6 8,0
Sweco3 * 97 867 440 479 129 12 644 21,0 26,9
Tomra® 62 420 000 1605 (NOK) 92 5941 21,1 21,1
Troax 18 060 000 397 155 2792 30,2 30,1
Totalt 12 696 77 383

1Samtliga innehav redovisas som intresseforetag i balansrakningen.
2Som borskurs anvands senaste betalkurs.

3P4 grund av begransad handel av A-aktier i Sweco och att ASSA ABLOY och Securitas A-aktier dr onoterade, har de dsatts samma borskurs som bolagens B-aktier.

I de fall innehavet bestdr av bdde A- och B-aktier redovisas de i tabellen som en enhet.

“*Anskaffningsvirdet p& B-aktierna &r, genom utnyttjande av kdpoption, 34 Mkr hogre &n i moderbolaget.
SBorskursen vid utgdngen av rapportperioden var 91,60 NOK, vilken har ridknats om till SEK enligt bokslutsdagens kurs.

Borsportfoljen under 2026

Mdr kr
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Resultat och finansiell stéllning

Koncernen

Koncernens resultat efter finansiella poster uppgick till 6 448
(3 766) Mkr. Efter skatt uppgick resultatet till 5 841 (3 346) Mkr,
vilket motsvarar 9,11 (5,19) kronor per aktie fore utspdadning.
Resultatet har i perioden paverkats av redovisningsmadssiga
nedskrivningar och aterforda nedskrivningar av
intressebolagsandelar med en nettopdverkan om totalt -1 982
(-417) Mkr. Realisationsresultat vid avyttring av aktier i
intressebolag har paverkat resultatet med 3 132 (4) Mkr.

Koncernens redovisade kassafléde uppgick till 1 507 (-776)
Mkr. Koncernens kassabehallning och likvida placeringar uppgick
till 4 249 (2 017) Mkr. Réntebdrande skulder exklusive
pensionsskuld och leasingskuld utgjorde 15 456 (18 587) Mkr.
Koncernens nettolaneskuld uppgick till 13 185 (18 430) Mkr.
Nettolaneskuld, exklusive leasingskuld enligt IFRS 16, uppgick till
11 563 (16 806) Mkr. Soliditeten var 81 (79) procent raknat pa
redovisat eget kapital i forhallande till balansomslutningen,
inklusive dolda 6vervarden i intresseforetagen.

I februari uppdaterade Latour grundprospektet for befintligt
MIN-program och mdjliggjorde samtidigt for emission av
obligationer i NOK hos Finansinspektionen. Per 30 september 2026
var 11 450 Mkr utestdende under MTN-programmet. Latour har
sedan tidigare stdllt ut ett svenskt foretagscertifikatprogram med
ett rambelopp om 4 000 Mkr. Per den 30 september 2026 hade
Latour inga utestdende foretagscertifikat.

Nagra transaktioner med ndrstdende som vdsentligen
paverkat koncernens resultat och stdllning finns inte.

Investeringar
Under perioden har i materiella anldggningstillgangar investerats

234 (524) Mkr. Harav avser 176 (303) Mkr maskiner och inventarier
och 58 (221) Mkr byggnader. Av arets investeringar avser 25 (210)
Mkr anldggningstillgdngar i nyforvdrvade bolag.

Moderbolaget
Moderbolagets resultat efter finansiella poster uppgick till

7 297 (2 657) Mkr, varav 4 540 (0) Mkr avsdg vinster vid avyttring av
andelar i intresseforetag och 2 976 (2 568) Mkr avsag utdelningar fran
intresseféretag och dotterforetag. Moderbolagets soliditet uppgick
till 57 (45) procent.

Utgivna aktier fordelar sig pa 47 586 360 A-aktier och
592 253 640 B-aktier. Antalet utestdende aktier, efter avdrag for
aterkopta aktier, uppgick den 30 september 2026 till 639 318 250.
Latour innehar vid periodens slut 521 750 dterkopta B-aktier.

Totalt antal utstéllda kdpoptioner uppgar till 1 803 000, vilket
motsvarar rdtten att forvdrva lika manga aktier.

Efter rapportperiodens utgang
Inga vdsentliga hédndelser har skett efter rapportperiodens

utgang.

Risker och osdkerhetsfaktorer

Koncernens och moderbolagets vasentliga risk bestar i
vardefordndring av finansiella instrument och kan avse allmédnt
kursfall pa aktiemarknaden eller i ett enskilt innehav. I detta
inkluderas osdkerhetsfaktorer géllande inflation, valuta- och
rdnteutveckling. Precis som vi hittills har hanterat dessa risker
val bedomer vi att vi fortsatt har en god beredskap. Genom ett
valfordelat innehav av aktier, fordelat pa tio borsnoterade
innehav och sju heldgda affirsomraden, har Latour en

riskspridning som innebdr att ett enskilt innehavs utveckling inte
far dramatiska effekter pa helheten. I takt med att den heldgda
industrirdrelsen har ©kat i omfattning, paverkas Latour som
helhet i hogre grad av fordandringar hdnforliga till denna
verksamhet. Latour bedoms som helhet ha en god riskspridning i
sina innehav mot ett flertal branscher, dock med en viss Gvervikt
mot branscher med exponering mot byggnadsindustrin. Aven
denna bransch kan dock indelas i ett flertal dimensioner,
exempelvis nybyggnation eller ROT-projekt, lokalt eller globalt,
respektive bostader, kontor, industrilokaler eller
infrastrukturprojekt. Utdver de risker som beskrivs i Latours
arsredovisning 2025 under not 32 beddms inte nigra vdsentliga
risker ha tillkommit.

Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport har, for koncernen, upprdttats enligt
Arsredovisningslagen och IAS 34 Deldrsrapportering, och for
moderbolaget i enlighet med Arsredovisningslagen och Radet for
hallbarhets- och finansiell rapporterings rekommendation RFR 2
Redovisning for juridiska personer.

For koncernen har samma redovisningsprinciper och
berdkningsmetoder tillimpats som i Arsredovisningen for 2025.
En fullstindig beskrivning av koncernens tillimpade
redovisningsprinciper finns i Not 2 i Arsredovisningen for 2025.

Andringar i redovisningsstandarder som tridde i kraft den 1
januari 2026 har inte haft ndgon vdsentlig paverkan pa
koncernens eller moderbolagets redovisning per den 30 september
2026.

Koncernen forbereder inférandet av IFRS 18 Presentation och
upplysningar i finansiella rapporter, vilken trader i kraft den 1
januari  2027. Latourkoncernen redovisar redan idag
investeringsverksamheten separat frdn den industriella
verksamheten i resultatrdkningen. IFRS 18 bedoms darfor

huvudsakligen  paverka  rubricering,  presentation och
upplysningskrav i de finansiella rapporterna. Den storsta
identifierade effekten avser klassificeringen av

valutakursdifferenser mellan standardens olika resultatraknings-
kategorier. For oOvrigt beddms effekterna av inforandet vara
begrdnsade.

Latourkoncernen anvdnder sig av ett flertal ekonomiska
nyckeltal som inte definieras i de redovisningsregelverk som
koncernen anvdnder, sa kallade alternativa nyckeltal. For
definitioner av de ekonomiska nyckeltalen hanvisas till sid. 26 i
denna rapport samt till Latours senaste darsredovisning. For
avstdmning av hur de finansiella métten har berdknats for
innevarande och tidigare perioder hdnvisas till tabellverket i
denna rapport samt till Latours senaste arsredovisning.

Arsredovisningar for aren 1984-2025 aterfinns pa Latours
hemsida.

Valberedning

Valberedningen som ska verka infér drsstaimman den 13 maj 2027
har féljande sammanséttning:

Jan Svensson, ordférande (familjen Douglas inkl. nérstdende),
Fredrik Palmstierna (familjen Palmstierna inkl. nédrstdende), Erik
Bréndstrom (Spiltan Fonder AB) och Olle Nordstrom (Skirner AB).
Valberedningen kan kontaktas via Latours hemsida www.latour.se
under Bolagsstyrning, Valberedning.

Goteborg den 3 november 2026
Johan Hjertonsson, VD och koncernchef
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Revisors granskningsrapport
Investmentaktiebolaget Latour org.nr 556026-3237

Inledning

Vi har utfort en oversiktlig granskning av den finansiella
deldrsinformationen i sammandrag (deldrsrapporten) for
Investmentaktiebolaget Latour per 30 september 2026 och den
niomanadersperiod som slutade per detta datum. Det ar styrelsen
och verkstdllande direktoren som har ansvaret for att uppratta och
presentera denna delarsrapport i enlighet med IAS 34 och
arsredovisningslagen. Vart ansvar ar att uttala en slutsats om
denna deldrsrapport grundad pd var oversiktliga granskning.

Den dversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var oOversiktliga granskning i enlighet med
International Standard on Review Engagements ISRE 2410
Oversiktlig granskning av finansiell delarsinformation utford av
foretagets valda revisor. En Gversiktlig granskning bestar av att
gora forfragningar, i forsta hand till personer som dr ansvariga for
finansiella fragor och redovisningsfragor, att utfora analytisk
granskning och att vidta andra oversiktliga granskningsatgarder.
En Gversiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt
mindre omfattning jimfort med den inriktning och omfattning
som en revision enligt International Standards on Auditing och
god revisionssed i 6vrigt har.
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De granskningsdtgdrder som vidtas vid en 6versiktlig granskning
gor det inte majligt for oss att skaffa oss en sadan sdkerhet att vi
blir medvetna om alla viktiga omstdndigheter som skulle kunna ha
blivit identifierade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen
grundad pa en oversiktlig granskning har ddrfor inte den sdkerhet
som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var 6versiktliga granskning har det inte kommit fram
nagra omstdndigheter som ger oss anledning att anse att
delarsrapporten inte, i allt vasentligt, ar upprattad for koncernens
del i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen samt for
moderbolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Goteborg den 3 november 2026

Ernst & Young AB

Andreas Mast
Auktoriserad revisor



Koncernens resultatrikning i sammandrag
2026 2025 2026 2025 25/26 2025
(Mkr) Not Kv3 Kv3 9 min 9 man Rull. 12 Helar
Nettoomsattning 5 7 164 6 750 21125 20 730 28 540 28 145
Kostnad for salda varor -4 223 -4 111 -12 593 -12 556 -17 003 -16 966
Bruttoresultat 2941 2639 8532 8174 11537 11179
Forsdljningskostnader -984 -979 -3073 -3 056 -4 134 -4117
Administrationskostnader -633 -593 -1987 -1887 -2 643 -2 543
Forsknings- och utvecklingskostnader -200 -184 -629 -603 -847 -821
(Ovriga rorelseintékter 138 31 430 229 643 442
Ovriga rorelsekostnader -55 -24 -290 -346 -436 -492
Rorelseresultat 1207 890 2983 2511 4120 3648
Resultat frén andelar i intresseféretag 879 535 3677 2111 4753 3187
Férvaltningskostnader -9 -9 -27 -26 -35 -34
Resultat fore finansiella poster 2077 1416 6633 4596 8838 6 801
Finansiella intdkter 104 11 294 41 305 52
Finansiella kostnader -157 -205 -479 -871 -715 -1 107
Resultat efter finansiella poster 2 024 1222 6 448 3766 8428 5746
Skatter -217 -166 -607 -420 -986 -799
Periodens resultat 1807 1056 5841 3346 7 442 4947
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 1801 1053 5827 3320 7 424 4917
Innehav utan bestimmande inflytande 6 3 14 26 18 30
Resultat per aktie avseende resultat hanforligt till
moderbolagets aktiedgare
Fore utspadning, kr 2,81 1,65 9,11 5,19 11,61 7,69
Efter utspadning, kr 2,80 1,64 9,08 5,18 11,57 7,68
Genomsnittligt antal utestdende aktier fore utspadning 639 318 250 639 318 250 639 318 250 639 318 250 639 318 250 639 318 250
Genomsnittligt antal utestdende aktier efter utspadning 640 802 826 641 019 793 641 153 505 640 967 087 641 198 432 640 451 250
Antalet utestdende aktier 639 318 250 639 318 250 639 318 250 639 318 250 639 318 250 639 318 250
Rapport over totalresultat for koncernen i sammandrag
2026 2025 2026 2025 25/26 2025
(Mkr) Not Kv3 Kv3 9 man 9 man Rull. 12 Helar
Periodens resultat 1807 1056 5 841 3 346 7 442 4 947
Ovrigt totalresultat:
Poster som inte ska aterforas i resultatrakningen
Omvardering av nettopensionsforpliktelser - - - - 21 21
- - - - 21 21
Poster som senare kan aterforas i resultatrdkningen
Periodens fordndring av omrakningsreserv bbb -184 1040 -1162 682 -1520
Periodens fordndring av sakringsreserv -118 61 -305 157 -171 291
Fordndringar i intresseforetagens egna kapital 688 -637 680 -1230 298 -1612
1014 -760 1415 -2 235 809 -2 841
f)vrigt totalresultat, netto efter skatt 1014 -760 1415 -2 235 830 -2 841
Periodens totalresultat 2821 296 7 256 1111 8272 2127
Hénforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 2 807 293 7238 1085 8250 2 097
Innehav utan bestémmande inflytande 14 3 18 26 22 30
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Koncernens kassaflode i sammandrag

2026 2025 2026 2025 25/26 2025
(Mkr) Kv3 Kv3 9 mén 9 man Rull. 12 Heldr
Rorelseresultat 1207 890 2983 2511 4120 3648
Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet 265 231 669 787 831 949
Betald skatt -234 -214 -680 -715 -803 -838
Kassaflode frén den l6pande verksamheten fore fordndring av rorelsekapitalet 1238 907 2972 2583 4148 3759
Forandring av rérelsekapitalet -45 -22 -499 -404 -109 -14
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 1193 885 2473 2179 4039 3745
Kassaflode fran investeringar 6 -599 -1 050 -3 881 -1268 -4.099
Kassaflode fran aktieforvaltningen -33 34 6294 1225 6 695 1626
Kassaflode efter investeringar och aktieforvaltningen 1166 320 7717 -477 9 466 1272
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1808 427 -6 210 -299 -7 316 -1 405
Periodens kassaflode -642 -107 1507 -776 2150 -133
Likvida medel vid periodens bérjan 4822 2156 2590 2960 2017 2960
Omrédkningsdifferenser i likvida medel 69 -32 152 -167 82 -237
Likvida medel vid periodens slut 4249 2017 4249 2017 4 249 2590
Koncernens balansrakning i sammandrag
(Mkr) 2026-09-30 2025-09-30 2025-12-31
TILLGANGAR
Goodwill 20 484 19 170 18 827
Ovriga immateriella anldggningstillgangar 406 427 400
Materiella anldggningstillgangar 4185 4119 4 264
Finansiella anldggningstillgangar 29 209 30 881 31157
Uppskjuten skattefordran 328 474 312
Anldggningstillgdngar 54 612 55 071 54 960
Varulager mm 5374 5517 5028
Kortfristiga fordringar 7395 6 386 5917
Kassa och bank 4 249 2017 2590
Summa tillgdngar 71 630 68 991 68 495
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Kapital och reserver som kan hanforas
till moderbolagets aktiedgare 46 609 41623 42 623
Innehav utan bestimmande inflytande 158 140 140
Summa eget kapital 46 767 41763 42763
Réntebdrande langfristiga skulder 12 747 11 589 11 500
Avsdttningar 568 688 535
Uppskjuten skatteskuld 763 771 750
Leasingskulder 1168 1214 1301
Langfristiga skulder 15 246 14 262 14 086
Réntebarande kortfristiga skulder 2875 6 998 5998
Leasingskulder 455 419 479
Ovriga kortfristiga skulder 6 287 5 549 5169
Kortfristiga skulder 9617 12 966 11 646
Eget kapital och skulder 71 630 68 991 68 495
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Koncernens forandring av eget kapital

Hénforlig till moderbolagets aktiedgare

Innehav utan

Aktie- Aterképta egna Balanserade bestémmande

Mkr kapital aktier Andra reserver vinstmedel inflytande Totalt
Ingdende balans 2025-01-01 133 -92 1576 42013 312 43 942
Summa totalresultat fér perioden -1 005 2 090 26 1111
Forandring av innehav utan bestdimmande inflytande -161 -198 -359
Utstdllda kopoptioner 10 10
Utdelning -2 941 -2 941
Utgaende balans 2025-09-30 133 -92 571 41011 140 41763
Summa totalresultat for perioden -224 1236 4 1016
Forandring av innehav utan bestimmande inflytande -12 -4 -16
Utgdende balans 2025-12-31 133 -92 347 42 235 140 42 763
Summa totalresultat for perioden 1415 5823 18 7 256
Fordndring av innehav utan bestdmmande inflytande
Utstéllda kopoptioner 9 9
Utdelning -3 261 -3 261
Utgdende balans 2026-09-30 133 -92 1762 44 806 158 46 767
Koncernens nyckeltal
(Mkr) 2026-09-30 2025-09-30 2025-12-31
Avkastning pa eget kapital (%) 17 10 1
Avkastning pa totalt kapital (%) 13 9 10
Soliditet, inkl IFRS 16 (%) 65 61 62
Soliditet, exkl IFRS 16 (%) 67 62 64
Justerad soliditet, inkl IFRS 16 (%)* 80 78 79
Justerad soliditet, exkl IFRS 16 (%)? 81 79 81
Justerat eget kapital (Mkr)? 96 691 96 912 99 964
Overvirde i intresseforetagen (Mkr)? 49 924 55 149 57 201
Nettoskuldsdttningsgrad 1 (%) 3 11,8 19,1 14,8
Nettoskuldsittningsgrad 2 (%) * 7,6 12,2 9,7
Borskurs (kr) 202 223 225
Aterkﬁpta egna aktier 521 750 521 750 521 750
Genomsnittligt antal dterkdpta egna aktier 521750 521750 521750
Medelantalet anstéllda 10 388 10 073 10 116

1803 000 2 013 500 2 013 500

Utstéllda kopoptioner motsvarar antal aktier

1Inkl. Gvervirde i intresseforetag.

2Skillnaden mellan bokfort vérde och marknadsvarde.
3Nettoskuld i forhallande till justerat eget kapital.

“*Nettoskuld i férhallande till totala tillgdngarnas marknadsvirde.
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Resultatrdkning — moderbolaget i sammandrag

2026 2025 2026 2025 25/26 2025
(Mkr) Kv3 Kv3 9 man 9 man Rull. 12 Heléar
Resultat frdn andelar i koncernforetag - - 1790 1500 1790 1500
Resultat frdn andelar i intresseféretag - - 5726 1068 6 050 1392
Forvaltningskostnader -8 -8 -23 -22 -30 -29
Resultat fore finansiella poster -8 -8 7 493 2 546 7 810 2863
Rénteintdkter och liknande resultatposter 65 119 219 398 280 459
Réntekostnader och liknande resultatposter -234 -91 -415 -287 -507 -379
Resultat efter finansiella poster -177 20 7297 2 657 7583 2943
Skatter - - - - - -
Periodens resultat -177 20 7297 2 657 7583 2943
Rapport over totalresultat - moderbolaget i sammandrag

2026 2025 2026 2025 25/26 2025
(Mkr) Kv3 Kv3 9 mén 9 min Rull. 12 Helar
Periodens resultat -177 20 7297 2 657 7583 2 943
Periodens forandring av verkligt vdrdereserv - - - - - -
Summa G6vrigt totalresultat - - - - R R
Periodens totalresultat 177 20 7 297 2 657 7583 2943
Balansrakning - moderbolaget i sammandrag
(Mkr) 2026-09-30 2025-09-30 2025-12-31
TILLGANGAR
Finansiella anldggningstillgangar 15 255 15 657 15 685
Langfristiga fordringar pa koncernféretag 8 500 8 200 8 200
Kortfristiga fordringar pa koncernféretag 1869 1382 1670
Ovriga kortfristiga fordringar 35 42 65
Kassa och bank 1600 - -
Summa tillgangar 27 259 25 281 25 620
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 15 656 11 325 11611
Réntebdrande langfristiga skulder 9100 9 950 9 950
Ej rantebdrande langfristiga skulder - - -
Réntebérande kortfristiga skulder 2351 4 000 4000
Ej rdntebédrande kortfristiga skulder 152 6 59
Eget kapital och skulder 27 259 25281 25 620
Forandring av eget kapital - moderbolaget i sammandrag
(Mkr) 2026-09-30 2025-09-30 2025-12-31
Belopp vid drets ingdng 11611 11599 11599
Summa totalresultat for perioden 7297 2 657 2943
Utstéllda kopoptioner 9 10 10
Nyttjande av képoptioner - - -
Aterkép av egna aktier - - -
Utdelning -3 261 -2 941 -2 941
Belopp vid arets utgang 15 656 11325 11611
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Forandring av koncernens rantebiarande nettoskuld

Forandring av

Mkr 2025-12-31 likvida medel Fordndring av lan  Andra fordndringar 2026-09-30
Rantebdrande fordringar 75 7 82
Swap 133 -279 -146
Likvida medel 2590 1507 152 4 249
Pensionsavsattningar -280 -13 -293
Leasingskuld langfristig -1 300 132 -1 168
Langfristiga rantebdrande skulder -11 500 -1 247 -12 747
Utnyttjad checkkredit -42 -13 -55
Leasingskuld kortfristig -471 16 -455
Rantebdrande kortfristiga skulder -5 956 3238 66 -2 652
Réntebdrande nettoskuld -16 751 1494 1991 81 -13 185
Kreditforfallostruktur
Tillaggs- Outnyttjade

Mkr MIN  Bankfaciliteter ~ Ovriga skulder kopeskilling Totalt %  bankfaciliteter
Checkkredit 55 55 0% 400
0-1ar 2 350 249 131 164 2 894 19% 3651
1-2 ar 3850 34 94 3978 26%
2-3ar 1000 45 73 1118 7%
3-4 ar 2750 7 2757 18% 3199
4-5 ar 1000 1000 6% 2 668
>5 ar 500 3133 21 3 654 24%

11 450 3382 293 331 15 456 100% 9918
Outnyttj. MTN 8 550
Ram MTN 20 000
Femarsoversikt

okt-sep

Mkr 2025/2026 2025 2024 2023 2022
Nettoomsdttning, mkr 28 540 28 145 25 886 25 550 22 611
Rorelseresultat, mkr 4120 3648 3415 3599 3 246
Resultat fran andelar i intresseforetag, mkr 4753 3187 3917 3505 1551
Forvaltningskostnader, mkr -35 -34 -33 -31 -30
Resultat efter finansiella poster, mkr 8 428 5746 7 005 6 645 4 833
Resultat per aktie, kr 11,61 7,69 9,65 9,22 6,51
Avkastning pé eget kapital, % 17,0 11,0 15,0 15,0 12,0
Avkastning pa totalt kapital, % 13,0 10,0 12,0 12,2 8,9
Justerad soliditet, % 81 81 83 83 80
Nettoskuldséttningsgrad, % 11,8 14,8 13,6 12,5 16,4
Borskurs, kr 202 225 276 263 197
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Segmentsrapportering:

Utveckling per affirsomrade 2026-01-01 - 2026-09-30

Industrirdrelsen
Hultafors Latour Nord-Lock Aktie-

Mkr Bemsiq Group Caljan Group Innovalift Industries Group Swegon Ovrigt  forvaltning Totalt
INTAKTER
Extern forsdljning 1704 1385 4973 2 482 1445 1723 7413 21125
Intern férsdljning 14 -14 -
Kostnad sald vara -819 -940 -2 760 -1615 -1 004 -741 -4761 14 -12 626
RESULTAT
Rorelseresultat 388 182 801 288 155 494 743 -68 2983
Resultat fran aktieférvaltningen 3650 3650
Finansiella intdkter 294
Finansiella kostnader -479
Skatter -607
Periodens resultat 5841
OVRIGA UPPLYSNINGAR
Investeringar i:

materiella anldggningstillgangar 9 18 23 39 19 11 115 - 234

immateriella anldggningstillgangar 21 193 7 609 182 0 432 1443
Avskrivningar 20 27 72 34 27 38 101 343 663
Utveckling per affirsomrade 2025-01-01 - 2025-09-30

Industrirorelsen
Hultators Latour Nord-Lock Aktie-

Mkr Bemsiq Group Caljan Group Innovalift Industries Group Swegon Ovrigt  forvaltning Totalt
INTAKTER
Extern forsaljning 1610 1086 4926 2 481 1332 1546 7577 172 20 730
Intern férsdljning 13 -13 -
Kostnad séld vara -781 -742 -2 845 -1 644 -929 -669 -4 842 -104 -12 556
RESULTAT
Rérelseresultat 349 163 639 288 120 407 806 -261 2511
Resultat fran aktieférvaltningen 2085 2085
Finansiella intékter 41
Finansiella kostnader -871
Skatter -420
Periodens resultat 3 346
OVRIGA UPPLYSNINGAR
Investeringar i:

materiella anldggningstillgangar 77 17 33 40 110 44 202 1 524

immateriella anldggningstillgangar 14 17 386 1378 32 203 856 2886
Avskrivningar 18 29 73 27 28 44 101 314 634
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Rorelseforvarv

Bidrag under perioden

Proforma 9 man

Antal

Overlatelsedatum Land Affirsomrade Andel Intdkter EBIT . Intdkter EBIT
anstdllda
2 januari 2026 Alstor AB Sverige Latour Industries 100% 153 20 36 153 20
2 januari 2026 Scandinavian Sealing AB Sverige Latour Industries 100% 4 -1 3 4 -1
1 april 2026 Western Airconditioning BV Nederldnderna Swegon 100% 73 7 26 104 6
1 juni 2026 WyCo Services LLC UsA Caljan 100% 71 13 67 150 31
1 juni 2026 cThings Ltd Storbritannien Bemsiq 100% 9 2 7 25 9
23 juni 2026 LaminAir AG Schweiz Swegon 100% 37 12 11 98 27
23 juni 2026 Del av Dantherm DK Danmark Swegon N/A 28 7 12 95 19
Tillg. och skulder i forvarv. verksamheter Redovisat varde i koncernen
Immateriella anldggningstillgangar 8
Materiella anldggningstillgdngar 25
Finansiella anldggningstillgdngar -
Varulager 53
Kundfordringar 110
Ovriga fordringar 22
Kassa 154
Langfristiga skulder -12
Kortfristiga skulder -106
Netto identifierbara tillgdngar och skulder 254
Koncerngoodwill 834
Total kopeskilling 1087
Innehallen kopeskilling som regleras senare -19
Tilldggskopeskilling -100
Kontant reglerad képeskilling
Poster som inte ingar i kassaflodet 968
Forvarvad kassa 4
Paverkan pa koncernens likvida medel -154
818
Goodwill 2026-09-30 2025-09-30 2025-12-31
Ingdende balans 18 827 17 624 17 624
Forvarv 834 2701 2708
Avyttringar -10 - -92
Nedskrivningar -59 -76 -76
Valutakurseffekter 892 -1 079 -1337
Utgédende balans 20 484 19 170 18 827

Forvdrven har gjorts for att forstdrka och utveckla redan befintliga verksamheter inom Latourkoncernen. Goodwillen dr hanforlig
till den intjaningsformdga och samordningsvinster som kommer att uppsta ndr tillverkning och sdljorganisationer samordnas
med befintlig verksamhet. Forvarvskalkylerna dr fortfarande prelimindra och kan komma att dndras om ny information
framkommer. Forvarvet av Dantherm avser inkramsforvdrv av Dantherms verksamhet inom bostadsventilation.

Transaktionskostnader for gjorda forvdrv uppgdr for perioden till 17 Mkr och har kostnadsforts i resultatrdkningen som 6vriga

rorelsekostnader.

Bedomda tilldggskopeskillingar har bokforts med 100 Mkr. Bokforda varden pa tilliggskopeskillingarna avser ett troligt
bedomt utfall. Slutligt utfall baseras pa resultatutvecklingen de kommande aren i respektive forvarvat bolag och kan avvika

nagot fran bokférda varden.

Forvdrvade kundfordringar uppgick till 110 Mkr, vilket motsvarade savdl verkligt vdarde som avtalsenligt bruttobelopp. Inga
vasentliga kreditforluster identifierades vid forvarvstidpunkten.
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Avyttring av dotterforetag

I mars avyttrades det nederldndska bolaget UltimAir B.V. och dess dotterforetag Ventidirect B.V. med 17 anstdllda och en arlig
omsittning om 103 Mkr. Avyttringen hade en positiv effekt pa resultatet om 10 Mkr. (vriga avyttringar har inte haft nagon
vasentlig paverkan pa koncernen.

Mkr Redovisat vérde i koncernen
Immateriella anldggningstillgangar 11
Materiella anldggningstillgangar 6
Langfristiga fordringar -
Varulager 12
Kundfordringar 13
Ovriga fordringar 2
Kassa 5
Avsdttningar -
Langfristiga skulder -
Kortfristiga skulder -18
Minoritet -
Resultat redovisat i resultatrdkningen -2
Rearesultat vid forsdljning av dotterforetag 10
Erhéllen képeskilling 39
Forv. Avsdttning som inte ingar i kassafl. -
Tilldggskopeskilling -
Likvida medel i avyttrat foretag -5
Paverkan pa koncernens likvida medel 34
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Upplysningar om finansiella tillgangar och skulder

Klassificering av finansiella instrument
KONCERNEN 2026-09-30

Verl::tiﬁr:ﬁ:a&i X}Zﬁ?gsr;;;isg:; anskaﬁni:zsigfgz Totalt redovisat virde
FINANSIELLA TILLGANGAR
Borsaktier, forvaltning 0t -
Andra langfristiga vdrdepappersinnehav 1183 118
Andra langfristiga fordringar 100 100
Kopoption 233 23
(Ovriga kortfristiga fordringar 6 293 6 293
Kassa och bank 4 249 4 249
Totalt - 141 10 642 10 783
FINANSIELLA SKULDER
Langfristiga lan 12 312 12 312
Tilldggskopeskilling 3313 331
K6p/sdljoption till dgare utan bestdimmande inflytande 793 79
Checkrdkningskredit 55 55
Kortfristiga lan 2611 2611
(Ovriga kortfristiga skulder 3061 3061
Orealiserat resultat valutaderivat 1542 154
Totalt 154 410 18 039 18 603

* Det har inte skett nagra 6verforingar mellan niva 1 och niva 2 avseende verkligt vdrde under perioden, och inte heller nagra overféringar till eller fran niva
3 avseende vdrderingar till verkligt vdrde under de nio manader som avslutades den 30 september 2026.

Niva 1 - vdrderas till verkligt vdrde utifrdn noterade marknadsvdrden pa aktiv marknad for identiska tillgangar.
2Niva 2 - vdrderas till verkligt vdrde utifrdn andra observerbar data for tillgdngar och skulder dn marknadsvdrden enligt nivd 1.

3Niva 3 - vdrderas till verkligt varde utifran data for tillgangar och skulder som inte baseras pa observerbar marknadsdata.

Tilldggskopeskillingar 2026-09-30 2025-09-30 2025-12-31
Ingdende balans 270 291 291
Nya tilldggskdpeskillingar 100 65 65
Betalningar - -4 -4
Omvarderingar -52 - -49
Valutakurseffekt 13 -16 -33
Utgdende balans 331 336 270

Noterade finansiella tillgangar varderas till den noterade kopkursen pa balansdagen. Verkligt varde pa onoterade finansiella

tillgangar faststdlls genom att anvdnda varderingstekniker, till exempel nyligen genomforda transaktioner, pris pa liknande

instrument eller diskonterade kassafloden.

Sakringsinstrumenten bestdr av valutaterminer, rdnte- och valutaswappar och ingar i niva 2. Varderingen till verkligt virde

for valutaterminerna baseras pa av banken faststédllda nivaer pa en aktiv marknad.

Verkligt vdarde pa kundfordringar och andra fordringar, &vriga kortfristiga fordringar, kassa och ovriga likvida medel,
leverantorsskulder och oGvriga skulder samt ladngfristiga skulder uppskattas vara lika med dess bokforda vdrde. For de
rantebarande langfristiga skulderna anses den marknadsmassiga rantan inte vasentligt avvika fran diskonteringsrantan varfor
det redovisade vdrdet beddms i allt vdsentligt motsvara det verkliga vardet.

Koncernens vérderingsprocess sker inom ramen for koncernens finansavdelning dédr ett team arbetar med vdrdering av

finansiella tillgangar och skulder som koncernen innehar.
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Intdkternas fordelning

Intdkter per kategori
KONCERNEN 2026-09-30

Industrirrelsen
Bemsiq Group Caljan Hultafors Group Innovalift Latour Industries Nord-Lock Swegon Totalt
Nettoomsattning
Geografiska omrdden:
Sverige 149 3 1015 109 522 71 1247 3116
Norden exkl. Sverige 178 13 917 218 247 55 754 2 382
Tyskland 238 232 462 111 107 237 951 2338
Storbritannien 32 222 217 345 27 105 903 1851
ijvriga Europa 500 456 1554 1366 131 317 2 697 7021
USA 261 439 716 2 301 413 553 2 685
Ovriga marknader 346 20 92 331 110 525 308 1732
1704 1385 4973 2 482 1 445 1723 7413 21125
Intdktsslag:
Intdkter fran varuforsiljning 1660 1103 4973 2224 1171 1723 6 635 19 489
Intdkter fran tjanster 44 282 - 258 274 0 778 1636
1704 1385 4973 2 482 1 445 1723 7 413 21125
Férsdljningskanaler:
Forsiljning direkt till kund 1013 1385 976 568 1329 1404 4799 11 474
Forsdljning via aterforsdljare 691 - 3997 1914 116 319 2 614 9 651
1704 1385 4973 2 482 1 445 1723 7 413 21125
Tidpunkt for intdktredovisning:
Intikter redovisade vid ett tillfille 1681 1374 4 808 2 350 1388 1723 6 322 19 646
Intdkter redovisade Gver tid 23 1 165 132 57 - 1091 1479
1704 1385 4973 2 482 1445 1723 7 413 21125
KONCERNEN 2025-09-30
Industrirérelsen
Bemsiq Group Caljan Hultafors Group Innovalift Latour Industries Nord-Lock Swegon Totalt
Nettoomsdttning
Geografiska omrdden:
Sverige 174 15 943 89 398 71 1162 2 852
Norden exkl. Sverige 170 27 896 214 284 50 846 2 487
Tyskland 216 223 468 113 106 234 1220 2 580
Storbritannien 26 216 220 320 28 60 947 1817
Ovriga Europa 462 249 1561 1383 123 270 2722 6770
USA 223 283 739 4 256 392 457 2 354
ﬁvriga marknader 339 73 99 358 138 469 223 1699
1610 1086 4926 2 481 1333 1546 7577 20 559
Intdktsslag:
Intdkter fran varuforsiljning 1562 824 4926 2283 1034 1546 6 797 18 972
Intdkter fran tjinster 48 262 - 198 299 - 780 1587
1610 1086 4926 2 481 1333 1546 7577 20 559
Férsdljningskanaler:
Forsdljning direkt till kund 969 1086 798 553 1320 1260 4719 10 705
Forsidljning via aterforsiljare 641 - 4128 1928 13 286 2 858 9 854
1610 1086 4926 2 481 1333 1546 7577 20 559
Tidpunkt for intdktredovisning:
Intikter redovisade vid ett tillfille 1610 1086 4732 2 346 1264 1546 6 598 19 182
Intdkter redovisade 6ver tid - - 194 135 69 - 979 1377
1610 1086 4926 2 481 1333 1546 7577 20 559
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Kvartalsuppgifter

2026 2025 2024

Mkr Kv3 Kv2 Kv1 Helar Kv 4 Kv3 Kv 2 Kv1 Helar Kv 4 Kv3 Kv2 Kv1
RESULTATRAKNING
Nettoomsdttning 7 164 7225 6735 28 145 7 415 6 750 7 095 6 884 25 886 7015 6228 6 522 6122
Kostnad for salda varor -4 223 -4 350 -4 019 -15 690 -4 410 -4 111 -4 326 -4 118 -15 690 -4 303 -3770 -3921 -3697
Bruttoresultat 2941 2 875 2716 11179 3005 2639 2769 2766 10 196 2712 2 458 2 601 2 425
Rorelsens kostnader mm -1734 -1937 -1878 -7531 -1868 -1749 -1977 -1937 -6781 -1768 -1745 -1669 -1599
Rorelseresultat 1207 938 838 3648 1137 890 792 829 3415 944 713 932 826
Aktieférvaltningen totalt 870 3036 -256 3153 1068 526 1020 539 3884 726 825 1016 1317
Resultat fore finansiella poster 2077 3974 582 6 801 2 205 1416 1812 1368 7299 1670 1538 1948 2 143
Finansnetto -53 -117 -15 -1 055 -225 -194 -214 -422 -294 20 -231 -94 11
Resultat efter finansiella poster 2 024 3857 567 5746 1980 1222 1598 946 7 005 1690 1307 1854 2 154
Skatter -217 -206 -184 -799 -379 -166 -120 -134 -805 -226 -222 -197 -160
Periodens resultat 1807 3651 383 4 947 1611 1056 1478 812 6 200 1464 1085 1657 1994
NYCKELTAL
Vinst per aktie, kr 2,82 5,70 0,59 7,73 2,54 1,64 2,30 1,25 9,65 2,29 1,68 2,57 3,11
Periodens kassaflode -642 1970 179 -133 643 -107 -669 -921 618 1055 283 -665 -55
Justerad soliditet, % 81 79 79 81 81 79 79 80 83 83 83 83 83
Justerat eget kapital 96 691 93865 92 886 99978 99978 96965 95008 98710 101745 101745 102832 94116 96 165
Substansvirde 137 976 129 648 129 820 137 928 137 928 133 959 132 123 136 041 137 687 137 687 138 084 126 346 130 240
Substansvarde per aktie, kr 216 203 203 216 216 210 207 213 215 215 216 198 204
Borskurs, kr 202 193 201 225 225 223 249 272 276 276 317 286 282
OMSATINING
Bemsiq Group 588 580 550 2136 513 515 554 554 1956 471 490 498 498
Caljan 539 466 380 1542 455 345 450 291 1441 356 395 374 315
Hultafors Group 1640 1653 1680 6719 1793 1597 1597 1731 6 788 1893 1565 1685 1645
Innovalift 836 864 782 3436 955 812 867 802 2538 696 599 643 601
Latour Industries 458 507 480 1753 420 407 467 459 1654 420 379 432 423
Nord-Lock Group 577 580 566 2091 545 508 527 511 1940 514 460 485 481
Swegon 2531 2 580 2 302 10 272 2 695 2 506 2588 2 483 9335 2610 2283 2338 2 104
Ovriga bolag och elimineringar -5 5 5 196 39 60 45 53 234 54 57 67 55

7 164 7225 6735 28 145 7 415 6 750 7 095 6 884 25 886 7014 6 228 6 522 6122
RORELSERESULTAT
Bemsiq Group 148 124 121 445 94 110 120 120 428 85 121 108 114
Caljan 105 42 63 278 109 46 86 35 175 36 62 48 29
Hultafors Group 304 252 250 978 301 214 205 245 1076 333 227 267 249
Innovalift 120 98 70 420 132 109 102 77 270 83 72 62 53
Latour Industries 61 52 46 154 34 47 42 32 155 51 25 37 42
Nord-Lock Group 171 162 166 560 139 130 157 131 482 136 111 116 119
Swegon 304 269 170 1113 307 280 282 244 1131 266 314 300 252

1213 999 886 3948 1116 936 994 884 3717 990 932 938 858
Resultat kép/forsaljning foretag -39 -46 3 -177 40 -19 -26 -42 -212 -25 -196 18 -9
(Ovriga bolag & poster * 21 -23 -64 -169 -35 -35 -187 -23 -116 -30 -28 -29 -30

1195 931 825 3602 1121 881 781 819 3389 935 708 927 819
RORELSEMARGINAL (%)
Bemsiq Group 25,2 21,3 22,0 20,8 18,4 21,4 21,6 21,7 21,9 18,2 24,7 21,8 22,8
Caljan 19,3 9,1 16,5 18,0 23,9 13,3 19,0 12,7 12,1 10,0 15,7 12,8 9,3
Hultafors Group 18,6 15,2 14,9 14,6 16,8 13,4 12,9 14,9 15,9 17,6 14,5 15,8 15,1
Innovalift 14,3 11,4 9,0 12,2 13,8 13,4 11,7 9,6 10,6 11,9 12,1 9,6 8,8
Latour Industries 13,3 10,3 9,6 8,8 8,1 11,4 9,0 7.0 9,4 12,1 6,7 8,6 9,9
Nord-Lock Group 29,7 28,0 29,4 26,8 25,5 25,5 29,8 26,3 24,9 26,5 24,1 24,0 24,8
Swegon 12,0 10,4 7.4 10,8 11,4 11,2 10,9 9,8 12,1 10,2 13,7 12,8 12,0

16,9 13,8 13,2 14,0 15,0 13,9 14,1 13,1 14,3 14,1 14,9 14,4 14,0

1 Avser bland annat avyttrade verksamheter inom Latour Industries.
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Nyckeltalsdefinitioner

EBITDA

Resultat fore rantor, skatt, avskrivningar pa materiella
anldggningstillgangar och pa forvarvsrelaterade immateriella
anldggningstillgdngar, forvarvsrelaterade kostnader och
intdkter samt jamforelsestérande poster.

EBITA

Resultat fore rdntor, skatt, avskrivningar pa forvarvs-
relaterade immateriella anldggningstillgangar,
forvarvsrelaterade kostnader och intékter samt
jamforelsestorande poster.

EBITA %
EBITA i forhallande till nettoomsattning.

EBIT
Resultat fore finansiella poster och skatt.

EBIT %
EBIT i forhdllande till nettoomsdttning.

Justerad EBIT
EBIT fore forvdrvsrelaterade av- och nedskrivningar,
exklusive forvarvs- och omstruktureringskostnader.

Justerad EBIT %
Justerad EBIT i forhdllande till nettoomsdttning.

Operativt kapital

Balansomslutning, minskad med likvida medel och andra
rantebdrande tillgangar och minskad med icke rdntebarande
skulder. Berdknad pd genomsnittet de senaste 12
manaderna.

Organisk tillvaxt

Periodens fordndring av forsdljningsintdkter i jaimforbara
enheter efter justering for forvarv, avyttringar och
valutakurseffekter.

Valutadriven tillvixt

Periodens forandring av forsdljningsintdkter pa grund av
valutakursfordndring i jamforbara enheter efter justering for
forvdrv och avyttringar.

Tillvaxt via forvarv/avyttringar

Periodens forandring av forsdljningsintdkter (proforma) pa
grund av genomforda forvarv och avyttringar justerad for
valutakurseffekter.

Resultat per aktie fore utspidning

Periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare i
forhdllande till genomsnittligt antal utestaende aktier.
Resultat per aktie efter utspadning

Periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare i
forhdllande till genomsnittligt antal utestdende aktier med
tilldgg for genomsnittligt antal optioner, berdknat i enlighet
med IAS 33.
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Soliditet
Eget kapital i férhallande till balansomslutningen.

Justerad soliditet

Eget kapital plus dvervdrden i intresseforetagen i forhallande
till balansomslutningen inklusive 6vervarden i intresse-
foretagen.

Nettolaneskuld
Rédntebadrande skulder minskat med likvida medel och
rdntebdrande fordringar.

Nettoskuldsdttningsgrad
Nettolaneskulden i férhallande till antingen justerat eget
kapital eller de totala tillgdngarnas marknadsvarde.

Avkastning pa eget kapital
Nettoresultat enligt resultatrdkningen i forhallande till
genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa totalt kapital
Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader i
forhallande till genomsnittlig balansomslutning.

Avkastning pa operativt kapital
Rorelseresultat i forhdllande till genomsnittligt operativt
kapital.

Direktavkastning
Utdelning i procent av aktiens borskurs.

EBIT-multipel
Borsvarde justerat for nettoskuldsdttning (EV) i forhallande
till rorelseresultatet.

Substansvdrde

Skillnaden mellan koncernens tillgdngar och skulder, da
borsportfoljen (inkl. intressefdretagen) tas upp till
marknadsvdrde och rorelsedrivande dotterbolag, som dgdes
vid periodens utgang, tas upp till ett intervall baserat pa
EBIT-multiplar for jamforbara noterade bolag inom respektive
affdrsomrade.

Rostandel
Rostandel berdknas efter avdrag for aterkdpta aktier.

Kapitalandel

Kapitalandel berdknas pa totalt antal utgivna aktier.

Ovrigt

Belopp i tabeller och 6vriga sammanstdllningar har avrundats
var for sig. Mindre avrundningsdifferenser kan darfor
forekomma i summeringarna.



For ytterligare information vanligen kontakta:
Johan Hjertonsson, VD och koncernchef, tel. 0702-29 77 93.

Mikael J. Albrektsson, ekonomi- och finansdirektor, tel. 0733-23 36 06, alternativt 031-89 17 90.

Kvartalspresentation:

VD och koncernchef Johan Hjertonsson presenterar rapporten tillsammans med finansdirektor Mikael J. Albrektsson idag klockan
10.00.

Presentationen kommer att webbsandas.

For att folja presentationen och ha mdjlighet att stdlla fragor, besok var hemsida www.latour.se.

Finansiell kalender:
Kommuniké for 2026 kommer att publiceras 2027-02-09

Deldrsrapport fér perioden januari — mars 2027 kommer att publiceras 2027-04-29
Arsstémma hdlls den 13 maj 2027

Deldrsrapport fér perioden januari — juni 2027 kommer att publiceras 2027-08-25
Deldrsrapport for perioden januari — september 2027 kommer att publiceras 2027-11-09
Kommuniké for 2027 kommer att publiceras under februari 2028

Denna information dr sddan information som Investment AB Latour (publ) dr skyldigt att offentliggéra enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning. Informationen limnades, genom ovanstdende kontaktpersoners férsorg, for offentliggérande den 3
november 2026, kl. 08.30 CET.

Investment AB Latour (publ)
Org.nr 556026-3237
J A Wettergrens gata 7, Box 336, SE-401 25 Goteborg
Tel +46 318917 90
info@latour.se, www.latour.se
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