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Delarsrapport januari - mars 2026

SUBSTANSVARDET OCH LATOURAKTIEN

e Substansvérdet uppgick till 203 kronor per aktie vid periodens utgdng jamfort med 216 kronor per aktie vid ingangen av aret. Minskningen
motsvarar 5,9 procent jamfort med SIXRX som minskade med 1,2 procent. Substansvirdet per den 28 april uppgick till 206 kronor per aktie.’

e latouraktiens totalavkastning uppgick till -10,8 procent jamfort med SIXRX som minskade med 1,2 procent.

INDUSTRIRORELSEN
e Industriforetagens orderingang minskade med 1 procent till 7 443 (7 508) Mkr, en dkning for jamforbara enheter med 5 procent justerat for
valutaeffekter.

e Industriforetagens nettoomsattning minskade med 1 procent till 6 735 (6 827) Mkr, en 6kning med 4 procent for jamforbara enheter justerat
for valutaeffekter.

e Industriféretagens justerade rorelseresultat minskade med 2 procent till 886 (902) Mkr, motsvarande en rorelsemarginal pa 13,2 (13,2)
procent.

e Ijanuari genomfordes forvarven av svenska bolagen Alstor AB och Scandinavian Sealing AB. I mars avyttrades Swegons nederldndska
dotterbolag UltimAir.

BORSPORTFOLJEN
e  Borsportfoljens varde minskade under forsta kvartalet med 9,0 procent justerat for portfoljforandringar. Jamforbart index (SIXRX) minskade
med 1,2 procent.

KONCERNEN

e Koncernens nettoomsattning uppgick till 6 735 (6 884) Mkr och resultat efter finansiella poster uppgick till 567 (946) Mkr. Resultatet har i
perioden paverkats av redovisningsmaéssiga nedskrivningar och aterforda nedskrivningar av intressebolagsandelar med en nettopaverkan om
-1 218 (-532) Mkr samt realisationsvinster vid avyttring av dotterféretag med 10 (0) Mkr.

o Koncernens resultat efter skatt uppgick till 383 (812) Mkr, vilket motsvarar 0,59 (1,25) kronor per aktie.

e Koncernens redovisade nettoldneskuld uppgick till 17 006 (17 080) Mkr. Nettolaneskulden, exklusive leasingskulder enligt IFRS 16, uppgick
till 15 312 (15 384) Mkr och motsvarar 11 (10) procent av de totala tillgdngarnas marknadsvarde.

EFTER RAPPORTPERIODENS UTGANG
e Den 1 april forvdrvade Swegon Western Airconditioning i Nederldnderna och den 14 april tecknade Swegon avtal om att férvarva Dantherms
danska verksamhet inom bostadsventilation. Lds mer pa sida 4.

! Substansvdrdet den 28 april har berdknats pa bérsportfoljens varde k1. 17.30 den 28 april, och med samma vdrden som 31 mars for den onoterade portfoljen.

KORT OM LATOUR

Investment AB Latour &r ett blandat investmentbolag bestdende av en heldgd industrirérelse samt en portfolj av borsnoterade innehav
dar Latour ar huvuddgare eller en av huvuddgarna. Borsportfljen bestar av tio betydande innehav som den 31 mars 2026 hade ett
marknadsvarde pa 80 miljarder kronor. Den heldgda industrirorelsen dr organiserad i sju affdirsomraden, Bemsiq Group, Caljan, Hultafors
Group, Innovalift, Latour Industries, Nord-Lock Group och Swegon, med en arlig omsdttning om cirka 28 miljarder kronor (pro forma).
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Inleder aret positivt trots en orolig omvarld

Latours industrirdrelse inleder aret positivt med fortsatt
organisk tillvdxt, trots ytterligare ett kvartal prdglat av
geopolitisk osdkerhet och ett svirbedomt makroekonomiskt
ldge. Under kvartalet uppvisar verksamheten organisk tillvaxt
i savdl orderingang som fakturering jamfort med foregdende
ar. Detta vittnar om en god underliggande efterfragan, dven
om utvecklingen varierar mellan olika marknader, branscher
och geografier.

Den samlade utvecklingen inom byggindustrin ar fortsatt
ddmpad, med sdrskild svaghet inom nybyggnation. Samtidigt
ses en mer gynnsam utveckling inom segment som renovering,
energieffektivisering och infrastrukturinvesteringar. Inom
dessa omraden dr flera av vara affirsomraden vil
positionerade, vilket skapar goda forutsdttningar for fortsatt
tillvaxt. Detta gynnar bland annat Swegon, Bemsiq Group och
Innovalift, men dven Nord-Lock Group.

Industrirorelsens direkta exponering mot Mellandstern dr
begrdansad. Forsdljningen till regionen uppgar till knappt 1
procent av industrirdrelsens totala omsdttning och dr framst
hanforlig till Bemsiq Group, Innovalift och Nord-Lock Group.
Hittills har ingen tydlig negativ pdverkan kunnat konstateras.
Pa ldngre sikt kan dock indirekta effekter uppsta, sasom
leveransforseningar och stdrningar i globala logistikkedjor.
Var samlade bedomning i nuldget ar att den rdadande
situationen inte medfér ndgra vdsentliga finansiella effekter
for Latour som helhet. Utvecklingen foljs lopande och vi har
god tillforsikt i att vara verksamheter dr val rustade for att
hantera eventuella utmaningar som kan uppsta.

Fortsatt organisk tillvixt, med l6nsamhet i niva med
motsvarande kvartal foregaende ar

Under kvartalet minskar orderingangen med 1 procent,
vilket motsvarar en organisk tillvixt om 5 procent.
Faktureringen minskar med 1 procent, varav organisk tillvaxt
motsvarar 4 procent. Orderboken okar till 7 409 Mkr vid
utgangen av kvartalet vilket borgar for en bra
faktureringsutveckling kommande kvartal. Vi ar mycket néjda
med en fortsatt god organisk tillvdxt i bade orderingang och
fakturering i kvartalet. Det justerade rorelseresultatet for
kvartalet uppgar till 886 (902) Mkr med en rorelsemarginal om
13,2 (13,2) procent, vilket dr en acceptabel nivd dd forsta
kvartalet dr ett sdsongsmadssigt svagare kvartal. Valuta har
fortsatt en negativ paverkan jamfort med foregdende ar.
Samtidigt visar kvartalet styrkan i vdr decentraliserade
affarsmodell och formaga att anpassa kostnadsbasen i en mer
osdker marknadsmilj6. Kassaflodet har varit nagot svagt under
arets inledning, vilket till stor del foljer ett normalt
sasongsmonster. Kassaflodet fran den 16pande verksamheten
uppgar till 177 (436) Mkr.

Sammanfattningsvis stdr vi vdl rustade infor ett osdkert
omvdrldsldge. Med starka marknadspositioner, god
kostnadsdisciplin och ett aktivt arbete med bade 16nsamhet
och kassaflode har vi forutsdttningar att fortsdtta utveckla
industrirérelsen langsiktigt, dven i en mer utmanande
marknadsmiljo.

Langsiktigt dgande och hog forvirvsaktivitet
Latours langsiktiga dgarperspektiv, i kombination med en

stark finansiell stdllning, skapar goda forutsdttningar att dven
i mer osdkra marknadsmiljer fortsdtta investera i och
utveckla vara verksamheter. Forvdrvsaktiviteterna dr pd en
hog niva och pipeline &r vdlfylld. Under forsta kvartalet har vi
slutfort tva forvarv, och efter rapportperiodens utgang har vi
forvarvat ytterligare en verksamhet samt tecknat avtal om
ytterligare ett forvarv. Ldas mer om vara forvdrv pa sidan 4.

Svag borsutveckling under kvartalet
Aktiemarknaden utvecklades svagt under det forsta

kvartalet, till stor del som en f6ljd av den 6kade osdkerheten
kopplad till oroligheterna i Mellandstern och dess
efterverkningar. Vardet pad Latours portfdlj av borsnoterade
innehav minskade med 9,0 procent under perioden. Detta kan
jdmforas med indexet SIXRX som minskade med 1,2 procent.

De av vdra borsnoterade innehav som hittills har
rapporterat forsta kvartalet visar pa en blandad bild, dar
valuta och det osdkra efterfrageldget inom vissa segment och
marknader utgor fortsatta utmaningar.

Johan Hjertonsson
Verkstdllande direktdr och koncernchef
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Industrirérelsen

Orderingang, fakturering och resultat

Orderingdngen minskade under det forsta kvartalet med
1 procent till 7 443 (7 508) Mkr, vilket motsvarar en organisk
tillvaxt om 5 procent justerat for valutaeffekter.
Faktureringen minskade med 1 procent till 6 735 (6 827) Mkr,
vilket dr en 6kning med 4 procent for jamforbara enheter och
justerat for valutaeffekter. Det justerade rorelseresultatet i
den heldgda industrirdrelsen minskade under kvartalet med 2
procent till 886 (902) Mkr. Rorelsemarginalen uppgick till 13,2
(13,2) procent.

I siffrorna ovan ingdr enbart dotterbolag till de heldgda
affdrsomradena, se vidare tabellen pa sidan 5.

Forvarv/avyttringar

Under forsta kvartalet genomfordes tva forvdrv inom den
heldgda industrirdrelsen.

Latour Industries slutférde forvarvet av 100 procent av
aktierna i svenska Alstor AB i januari. Alstor dr en ledande
leverantdr av mindre skogsmaskiner for gallring och skogsvard
med huvudkontor i Dingle, Sverige. Bolaget grundades 1998
av Lars Jansson och verksamheten dgs och drivs idag av hans
son Kristian Laurell. Alstor har 34 medarbetare och omsdtter
cirka 190 Mkr pa arsbasis med en l6nsamhet i nivd med Latours
heldgda industrirdrelse.

Densiq, inom Latour Industries, férvdrvade 100 procent av
aktierna i svenska Scandinavian Sealing AB i januari. Bolaget
dr en ledande leverantér av hdgkvalitativa tjdnster och
utrustning for ldcktdtning av tryckutsatta system inom
processindustrin, samt service inom rortdtning och mobil
bearbetning. Scandinavian Sealing grundades 2003 av
broderna Manuel och Mikael Lundqvist och omsétter idag cirka
15 Mkr med 4 anstdllda, och har en lonsamhet Gverstigande
Latours finansiella mal.

Under perioden december 2025 till april 2026 genomfdrde
Swegon tre strategiska avyttringar som en del i att renodla
bolagets kdrnverksamhet. De avyttrade verksamheternas
sammanlagda omsdttning uppgick under 2025 till cirka 400
Mkr med en lonsamhet klart under Latours finansiella mal.
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Efter rapportperiodens utgdng

Den 1 april forvarvade Swegon 100 procent av aktierna i
Western Airconditioning, en etablerad nederlandsk distributor
med ett starkt erbjudande inom inomhusklimatlésningar, med
fokus pa vdarme och kyla. Bolaget har under lang tid varit
distributér av Swegons kylaggregat och varmepumpar i
Nederldnderna. Genom forvarvet far Swegon ett komplett
erbjudande inomhusklimatlosningar  fér den
nederldndska marknaden. Western Airconditioning grundades
1988 och har ndrmare 40 medarbetare med huvudkontor i
Hoevelaken. Omsdttningen uppgick 2025 till 13 MEUR.
Lonsamheten, konsoliderat i Swegon, dr i nivd med Latours
heldgda industrirorelse.

Den 14 april tecknade Swegon avtal om att forvdrva
Dantherms verksamhet inom bostadsventilation. Forvdrvet
starker Swegons position inom inomhusklimat for bostdder i
Danmark och bidrar samtidigt till 6kad ndrvaro i Norden.
Afféren omfattar Dantherms utveckling, tillverkning och
forsdljning av  ventilationsaggregat  for  bostdder.
Verksamheten &r baserad i Skive, Danmark. Omsdttningen
uppgick 2025 till drygt 92 MDKK med en lonsamhet over
Latours heldgda industrirorelse.

inom



Industrirdrelsen i sammandrag

Affirsomradesresultat

Nettoomsdttning Rorelseresultat Rorelsemarginal %
2026 2025 2025 25/26 2026 2025 2025 25/26 2026 2025 2025 25/26
Mkr Kv1 Kv1 Heldr Rull. 12 Kv1 Kv1 Heldr Rull. 12 Kv1 Kv1 Heldr Rull. 12
Bemsiq Group 550 554 2136 2132 121 120 444 446 22,0 21,7 20,8 20,9
Caljan 380 291 1542 1631 63 37 278 304 16,5 12,7 18,0 18,6
Hultafors Group 1680 1731 6719 6668 250 257 978 970 14,9 14,9 14,6 14,5
Innovalift 782 802 3436 3416 70 71 420 413 9,0 9,6 12,2 12,1
Latour Industries 480 459 1753 1774 46 32 154 168 9,6 7,0 8,8 9,5
Nord-Lock Group 566 511 2091 2 146 166 135 560 592 29,4 26,3 26,8 27,6
Swegon 2302 2483 10272 10091 170 244 1113 1039 7,4 9,8 10,8 10,3
Elimineringar -5 -4 -18 -19 - - - - - - - -
6735 6827 27931 27839 886 902 3947 3932 13,2 13,2 14,1 14,1
Forvdrvsrelaterade avskrivningar _ R _ - 11 8 27 30
Omstruktureringskostnader - - - - -24 -10 -50 -64
Forvdrvskostnader - - - - -7 -42 47 82
Nedskrivning och justering - - - - 10 - -224 -214
Ovriga bolag & poster 1 - 57 214 157 -29 -23 -91 -97
6735 6884 28145 27996 825 819 3602 3608
Effekt IFRS 16 13 10 46 49
6735 6884 28145 27996 838 829 3648 3657

1 Avser bland annat avyttrade verksamheter inom Latour Industries.

Operativt kapital® Avkastning pa operativt kapital %

2026 2025 2026 2025
Mkr Rull. 12 Rull. 12 Rull. 12 Rull. 12
Bemsiq Group 3881 3877 11,5 11,2
Caljan 2951 3114 10,3 6,3
Hultafors Group 6 599 6 558 14,7 17,0
Innovalift 3975 2 601 10,4 11,3
Latour Industries 1412 1262 11,9 11,5
Nord-Lock Group 1659 1609 35,7 31,5
Swegon 7 545 6 568 13,8 17,1
Totalt 28 022 25 589 14,0 14,9

1Berdknas som balansomslutningen, minskad med likvida medel och andra rdntebdrande tillgangar och minskad med icke rdntebdrande skulder.
Berdknad pa genomsnittet de senaste 12 manaderna.

Tillvaxt i nettoomsdttning, % Tillvaxt i nettoomsdttning, helar, %
Kv 12026 2025
Mkr Brutto  Organisk  Valuta Forvarv Brutto  Organisk  Valuta Forvarv
Bemsiq Group -0,7 4,5 -6,0 0,7 9,2 7,6 -4,5 5,9
Caljan 30,7 43,5 -12,9 - 7,0 12,2 -5,2 =
Hultafors Group -3,0 2,0 -5,0 - -1,0 -1,0 -3,0 3,0
Innovalift -2,5 1,6 -4,7 0,7 35,4 5,5 -3,2 32,3
Latour Industries 4,5 -1,9 -2,8 9,5 3,2 2,1 -1,7 3,1
Nord-Lock Group 10,8 17,2 -11,0 4,4 7,8 10,9 -5,9 2,7
Swegon -7,3 -0,8 -4,9 -1,6 10,0 -0,2 -3,2 13,9
Totalt -2,2 3,8 -5,7 -0,3 8,7 4,1 -3,4 9,9
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Utvecklingen per affarsomrade

D

BEMSIQ
GROUP

2026 2025 2025 25/26
(Mkr) Kv1 Kv1 Helar  Rull. 12
Orderingang 559 564 2123 2118
Nettoomsattning 550 554 2136 2132
EBITDA 138 135 500 503
EBITDA! 126 126 458 458
EBIT just.? 121 120 444 446
EBIT? 120 120 433 433
EBIT just. %! 22,0 21,7 20,8 20,9
EBIT %? 21,8 21,6 20,3 20,3
Total tillvaxt i fakturering % -0,7 11,4 9,2
Organisk % 4,5 4,7 7,6
Valutaeffekt % -6,0 -0,9 -4,5
Forvarv % 0,7 7,3 5,9
Medeltal anstdllda 730 708 734

1 Exkl. IFRS 16.

Highlights

Orderingangen dr i niva med motsvarande kvartal foregdende
ar. Underliggande organisk tillvdixt mots av negativa
valutaeffekter.

En stabil underliggande utveckling
faktureringstillvdxt om 5 procent under forsta kvartalet, trots
en turbulent omvarld.

Fortsatt stark utveckling pa den nordamerikanska
marknaden, medan vissa delar av Europa upplever en mer
avvaktande marknad.

Meteringverksamheten  uppvisar en tydligt positiv
forsdljningsutveckling under kvartalet, efter en period av
svagare tillvaxt.

Fortsatt god lonsamhet, drivet av ett disciplinerat arbete med
prissdttning, god kostnadskontroll och hdg effektivitet i
verksamheten.

med organisk

Nettoomsattningens fordelning

2026 2025 2025 25/26
(Mkr) Kv1 Kv1 Helar  Rull. 12
Building Automation 415 435 1679 1659
Metering 135 120 460 475
Elimineringar -0 -1 -2 -2

550 554 2136 2132
Proformajustering? -
Rullande 12 manader proforma 2132

1 Proforma for genomforda forvarv.

Bemsiq Group ar en ledande global leverantor av intelligenta
enheter for mdtning, insamling och overforing av data inom
fastighetsautomation, energimdtning och industriell optimering.
Malsdttningen dr att gora data tillgdnglig och hanterbar for att
mojliggora ett smartare, mer hallbart samhdlle. Med verksamhet
som stracker sig 6ver Europa, Nordamerika, Mellandstern och
Asien dr Bemsiq Groups mdl att erbjuda en komplett
produktportfolj inom sitt omrade.

¢CALIAN

2026 2025 2025 25/26
(Mkr) Kv1 Kv1 Helar  Rull. 12
Orderingdng 602 504 1900 1998
Nettoomséttning 380 291 1542 1631
EBITDA 46 48 322 320
EBITDA? 43 45 308 306
EBIT just.? 63 37 278 304
EBIT* 34 35 270 270
EBIT just. %! 16,5 12,7 18,0 18,6
EBIT %! 9,0 12,0 17,5 16,5
Total tillvaxt i fakturering % 30,7 7.5 7,0
Organisk % 43,5 -8,6 12,2
Valutaeffekt % -12,9 1,0 -5,2
Forvarv % - - -
Medeltal anstdllda 670 560 588

1 Exkl. IFRS 16.

Highlights

Den positiva trenden fran foregdende ar fortsdtter under
forsta kvartalet och orderingdngen vdxer med 34 procent,
justerat for wvaluta, jdmfort med motsvarande kvartal
foregdende ar.

Marknadsaktiviteterna dr hoga och pipeline vixer, delvis
drivet av storre projektordrar, och orderboken dr pa en bra
niva infor kommande kvartal.

Faktureringen dr stark och véxer organiskt med 44 procent
jdmfort med motsvarande kvartal foregaende ar, drivet framst
av Loading & Unloading segmentet.

Hoga volymer i kombination med god bruttomarginal bidrar
till ett starkt justerat rorelseresultat med en rorelsemarginal
om 16,5 procent.

Caljan har beslutat att avveckla Label-verksamheten i
Tyskland, en verksamhet inom Automated Systems med en
arsomsdttning om drygt 60 Mkr och en lag 16nsamhetsniva.

Nettoomsittningens fordelning

2026 2025 2025 25/26
(Mkr) Kv1 Kv1 Helar  Rull. 12
Loading & Unloading 276 139 821 958
Automated Systems 3 17 132 117
Aftermarket 101 135 589 556

380 291 1542 1631
Proformajustering? - -
Rullande 12 manader proforma 1631

1 Proforma for genomforda forvarv.

Caljan dr en global leverantdr av automationsteknik for
pakethantering inom logistik- och e-handelssektorn. Med hjalp
av Caljans produkter optimerar paketforetag, aterforsdljare och
tillverkare vdrlden Over sina leveranskedjor. Flodet okas,
kostnaden minskas och arbetsmiljon blir sdkrare och mer
ergonomisk. Caljan har sitt huvudkontor i Arhus, Danmark, och
dotterbolag i USA samt flera lander i Europa.
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HULTAFORS GROUP

)

lift

2026 2025 2025 25/26 2026 2025 2025 25/26
(Mkr) Kv1 Kv1 Helar  Rull. 12 (Mkr) Kv 1 Kv1 Helar  Rull. 12
Orderingang 1662 1743 6711 6 629 Orderingang 815 907 3 487 3396
Nettoomséttning 1680 1731 6719 6 668 Nettoomsdttning 782 802 3436 3 416
EBITDA 311 296 1137 1152 EBITDA 92 94 491 489
EBITDA? 283 270 1031 1044 EBITDA? 81 87 455 449
EBIT just.? 250 257 978 970 EBIT just.? 70 77 420 413
EBIT! 248 245 935 938 EBIT? 70 77 420 413
EBIT just. %! 14,9 14,9 14,6 14,5 EBIT just. %? 9,0 9,6 12,2 12,1
EBIT %! 14,8 14,2 13,9 14,1 EBIT %! 9,0 9,6 12,2 12,1
Total tillvdxt i fakturering % -3,0 52 -1,0 Total tillvaxt i fakturering % -2,5 33,4 35,4
Organisk % 2,0 2,6 -1,0 Organisk % 1,6 0,8 5,5
Valutaeffekt % -5,0 0,1 -3,0 Valutaeffekt % -4,7 -0,5 -3,2
Forvarv % - 2,4 3,0 Forvarv % 0,7 33,0 32,3
Medeltal anstéllda 1826 1821 1829 Medeltal anstdllda 1267 1266 1293
1 Exkl. IFRS 16. 1 Exkl. IFRS 16.
Highlights Highlights

e Orderingdngen minskar under kvartalet jdmfort med

Ett fortsatt avvaktande marknadsklimat tillsammans med
valutamotvind bidrar till att omséattningen &r nagot ldgre dn
motsvarande kvartal féregaende ar.

PPE Europe utvecklas i linje med foregdende érs kvartal,
medan Hardware-divisionerna fortsatt prdglas av ett
utmanade marknadsldge, speciellt i Nordamerika.
Rorelsemarginalen dr ofdrdndrad om 14,9 procent jamfort med
samma kvartal foregdende dr, vilket visar pa en stabil
underliggande lonsamhet trots ldgre volymer och negativa
valutaeffekter.

Nettoomsattningens fordelning

2026 2025 2025 25/26

(Mkr) Kv1 Kv1 Heldar  Rull. 12
PPE Europe 1152 1169 4 549 4532
Hardware Europe 307 314 1206 1199
Hardware North America 224 253 978 948
Elimineringar -2 -4 -13 -11
1680 1731 6719 6 668

Proformajustering? -
Rullande 12 manader proforma 6 668

1 Proforma for genomférda forvarv.

Hultafors Group ar en ledande koncern av premiumvarumdrken
med en gemensam vision, "Improving how the world works".
Portfoljen  innefattar ett brett utbud av  hallbara
kvalitetsprodukter for den professionella anvandaren; fran
arbetskldder, skor och skyddsutrustning till handverktyg och
arbetsutrustning. Produkterna utvecklas, tillverkas och sdljs
under egna varumdrken och erbjuds via e-handel, partners och
ledande aterforsdljare i ndra 70 lander globalt, med tonvikt pa
Europa och Nordamerika.
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foregdende ars kvartal, huvudsakligen beroende pa en
nedgang i Mellandstern och Asien samt negativa
valutaeffekter.

Nettoomsdttningen dr ldgre dn foregaende ar huvudsakligen
beroende pa valutaeffekten.

Bruttomarginalen fortsitter forbattras jamfort
foregdende ar, drivet av prissdttning, strategiska initiativ och
god kostnadskontroll.

med

e Den forbdttrade bruttomarginalen tillsammans med
disciplinerad kostnadskontroll resulterar i ett bra
rorelseresultat trots de ldgre volymerna.

Nettoomsittningens fordelning

2026 2025 2025 25/26
(Mkr) Kv 1 Kv1 Helar  Rull. 12
Lift manufacturing 368 380 1675 1663
Components & modernisation 336 339 1423 1420
Direct sales & services 127 128 546 545
Elimineringar -49 -46 -209 =211

782 802 3436 3416
Proformajustering? -
Rullande 12 manader proforma 3416

1 Proforma f6r genomforda forvarv.

Innovalift dr en grupp ledande foretag som konstruerar,
tillverkar och installerar plattformshissar, trapphissar och hiss-
komponenter. Innovalift bestdr av bolagen Aritco, Vimec och
Motala Hissar, som tillverkar plattformshissar, TKS Heis och
Gartec, som installerar och utfor service pa hissar, samt Vega,
Esse-Ti, Arkel och BS Tableau som erbjuder hisskomponenter och
modernisering.
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LATOUR INDUSTRIES

2026 2025 2025 25/26
(Mkr) Kv1 Kv1 Heldr  Rull. 12
Orderingang 460 432 1741 1769
Nettoomsdttning 480 459 1753 1774
EBITDA 63 52 235 247
EBITDA! 52 41 190 201
EBIT just.? 46 32 154 168
EBIT? 43 32 154 165
EBIT just. %! 9,6 7,0 8,8 9,5
EBIT %* 9,0 7,0 8,8 9,3
Total tillvaxt i fakturering % 4,5 8,5 6,0
Organisk % -1,9 2,3 1,6
Valutaeffekt % -2,8 0,6 -1,6
Forvarv % 9,5 5,5 6,0
Medeltal anstdllda 889 873 854

1 Exkl. IFRS 16.

Highlights

Justerat for forvarv dr orderingangen nagot ldgre &n
foregdende ar, med varierande efterfragenivaer mellan
affdrsenheterna.

Nettoomsdttningen okar med 5 procent under forsta
kvartalet. Justerat for forvarv och valutakurseffekter minskar
nettoomsdttningen med 2 procent under perioden.

Det justerade rorelseresultatet drivs av en stark utveckling i
REAC, MAXAGV och Alstor.

Forvarvet av det svenska bolaget Alstor slutfdrdes under det
forsta kvartalet. Darutover forvarvades Scandinavian Sealing
av Densiq i januari. Lds mer pa sidan 4.

Nettoomsattningens fordelning

NORD-LOCK

2026 2025 2025 25/26
(Mkr) Kv1 Kv1 Helar  Rull. 12
Orderingéng 631 596 2235 2270
Nettoomséttning 566 511 2 091 2 146
EBITDA 186 154 640 672
EBITDA? 178 146 601 633
EBIT just.? 166 135 560 592
EBIT* 165 131 544 578
EBIT just. %? 29,4 26,3 26,8 27,6
EBIT %! 29,1 25,7 26,0 26,9
Total tillvéxt i fakturering % 10,8 6,2 7.8
Organisk % 17,2 4,7 10,9
Valutaeffekt % -11,0 0,7 -5,9
Forvarv % 4,4 0,8 2,7
Medeltal anstdllda 729 713 718

1 Exkl. IFRS 16.

Highlights

Orderingangen okar organiskt med 13 procent i kvartalet,
bland annat drivet av en stérre order med forviantad leverans
under 2027.

Rekordkvartal med hogsta nivaerna hittills for orderingang,
fakturering  och  rbrelseresultat, trots  betydande
valutamotvind.

Faktureringen har en god organisk tillvdxt i samtliga regioner,
delvis drivet av tullrelaterade prishdjningar i Nordamerika och
projektleveranser i Europa, och den organiska tillvdxten
uppgar till 17 procent.

Fortsatt god lonsamhet trots
Rorelsemarginalen uppgar till 29,4 procent i kvartalet.

valutamotvind.

Nettoomsittningens fordelning

2026 2025 2025 25/26
(Mkr) Kv1 Kv1 Heldar  Rull. 12
EMEA 278 234 960 1003
Americas 162 152 659 668
Asia Pacific 127 125 473 475

566 511 2091 2 146
Proformajustering? 20
Rullande 12 manader proforma 2 166

1 Proforma for genomforda forvarv.

2026 2025 2025 25/26
(Mkr) Kv1 Kv1 Heldr  Rull. 12
LSAB 160 165 632 628
REAC 136 145 522 513
Densiq 88 88 376 377
MAXAGV 51 63 229 216
Alstor 47 - - 47
Elimineringar -2 -1 -6 -6

480 459 1753 1774
Proformajustering? 156
Rullande 12 manader proforma 1930

1 Proforma for genomforda forvarv.

Latour Industries bestdr av ett antal verksamhetsomrdden, som
var och ett har en egen affarsidé och affarsmodell. Tanken &r att
inom affdrsomradet utveckla sjalvstandiga enheter som pa sikt
skall kunna etablera sig som egna affarsomraden inom Latour.

Nord-Lock Group &r virldsledande inom 10sningar for sdkra
skruvforband. Produktportfoljen bestar av ett brett sortiment av
innovativa produkter dar overldgsen prestanda, kvalitet och
sakerhet dr avgorande. Med en global sdljorganisation och via
internationella partners erbjuds kunder en bred expertis och rdtt
1osning for alla typer av skruvforband.
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Swegon”?

2026 2025 2025 25/26
(Mkr) Kv1 Kv1 Heldr  Rull. 12
Orderingang 2715 2762 10400 10352
Nettoomsdttning 2 302 2 483 10272 10091
EBITDA 251 318 1425 1359
EBITDA? 204 277 1250 1177
EBIT just.? 170 244 1113 1039
EBIT? 170 244 1113 1039
EBIT just. %! 7,4 9,8 10,8 10,3
EBIT %? 7.4 9,8 10,8 10,3
Total tillvaxt i fakturering % -7.3 18,0 10,0
Organisk % -0,8 -0,3 -0,2
Valutaeffekt % -4,9 -0,2 -3,2
Forvarv % -1,6 18,6 13,9
Medeltal anstéllda 4011 3909 3953

1 Exkl. IFRS 16.

Highlights

e Orderingdngen fortsdtter utvecklas positivt under kvartalet och
vaxer organiskt med 5 procent.

e Marknaden prdglas av en fortsatt osdkerhet, men en viss
forstarkning noterades mot slutet av kvartalet.

e Faktureringen dr pa en nagot ldgre niva an motsvarande kvartal
foregdende ar, framst drivet av negativa valutaeffekter och
avyttringar.

e Den organiska tillvdxten uppgar till -0,8 procent, framst drivet av
Centraleuropa, medan Nordamerika och Sverige uppvisar en
fortsatt god tillvaxt.

e Swegon har genomfort ytterligare tva strategiska avyttringar
utover den som genomfordes i Q4 2025, som en del i att renodla
kdrnverksamheten och starka den langsiktiga konkurrenskraften.

e Efter rapportperiodens  utging forvarvades  Western
Airconditioning samt tecknades avtal om att forvdrva Dantherms
danska verksamhet inom bostadsventilation. Lds mer pa sidan 4.

Nettoomsadttningens fordelning

2026 2025 2025 25/26
(Mkr) Kv1 Kv1 Helar  Rull. 12
Sverige 420 391 1562 1589
Ovriga Norden 255 294 1112 1074
ﬁvriga Europa 1403 1590 6 675 6 489
Nord-Amerika 183 159 716 739
Ovriga vérlden 41 48 207 200
2 302 2483 10272 10091
Proformajustering? -294
Rullande 12 manader proforma 10 272 9797
1 Proforma for genomforda forvarv.
2026 2025 2025 25/26
(Mkr) Kv1 Kv1 Heldar  Rull. 12
Air Handling, Cooling & Heating 1112 1281 5471 5301
Room Units 853 875 3 456 3434
Services 264 264 1071 1072
Ovriga 72 62 274 284

2302 2483 10272 10091

Jamforelseperioderna har uppdaterats for att spegla en ny rapporteringsstruktur.

Swegon levererar komponenter och genomtdnkta system-
losningar som skapar bra inomhusklimat och bidrar med avsevard
energibesparing for alla typer av byggnader. Swegons produkter
ger den totala ldsningen for det perfekta inomhusklimatet.
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Latouraktiens substansvéarde

For att underldtta bedomningen av Latours substansvirde,
redovisar Latour ett uppskattat intervall for vardet (EV-vdrdet)
pa varje affirsomrade baserat pa EBIT-multiplar. Metoden for
att faststdlla vardet pa den heldgda industrirdrelsen beskrivs
ndrmare pa bolagets hemsida, latour.se.

I vissa fall fordelar sig jamforbara bolags vdrderings-
multiplar 6ver ett mycket stort intervall. Darfor kan jamkning
ske av anvanda multiplar for att det inte skall bli orimliga
varden. Nedanstdende indikativa vdrdering utgdr inte en
fullstdndig marknadsvardering av Latours innehav.

Substansvdrdet minskade under forsta kvartalet till 203
kronor per aktie fran 216 kronor vid ingangen av dret.
Substansvdrdet minskade ddrmed med 5,9 procent, vilket kan
jdmforas med SIXRX som minskade med 1,2 procent.

Latours metod for att vdrdera den heldgda industrirdrelsen
antar en relativt forsiktig ansats och bland annat det faktum
att Latour vdrderar mot bakatblickande resultat gor att
varderingen inte alltid foljer borsens svdangningar fullt ut.
Aktiemarknadens utveckling under dret aterspeglas darfor
inte till fullo i Latours substansvérde.

Latour gor inte ansprak pa att vdarderingen av den heldgda
industrirdrelsen dr nagot annat &n en indikation. Ett
substansvdrde kan berdknas frdn olika utgangspunkter.
Exempelvis skulle man kunna jimféra hela industrirdrelsen
med andra etablerade borsnoterade industrikoncerner med
blandade industriella innehav och tydlig tillvixtagenda.
EV/EBIT-multipeln for dessa bolag ligger betydligt hogre.

Netto- EBIT Virdering? Vérdering? Virdering
Mkr omsdttning? just.? EBIT-multipel Intervall Snitt kr/akties
Bemsiq Group 2132 424 17 - 21 7205 - 8900 8 052 11 - 14
Caljan 1631 304 17 - 21 5168 - 6384 5776 8 - 10
Hultafors Group 6 668 970 13 - 17 12 610 - 16 490 14 550 20 - 26
Innovalift 3416 413 14 - 18 5782 - 7434 6 608 9 - 1
Latour Industries 1930 191 12 - 16 2292 - 3056 2674 4 - 5
Nord-Lock Group 2 166 594 15 - 19 8910 - 11286 10 098 14 - 18
Swegon 9797 999 15 - 19 14 985 - 18 981 16 983 23 - 30
27 740 3895 56 952 - 72531 89 - 114
Vardering Industrirérelsen, snitt 64 741 102
Borsaktier (fordelning se tabell pa sidan 12) 80 105 125
Ovriga innehav
Latour Future Solutions 253 0
Composite Sound, 10,3 %* 5 0
Oxeon, 29,6 %* 28 0
Utspddningseffekt optionsprogram 0 0
Koncernens nettoldneskuld (exkl IFRS 16) -15 312 -24
Berdknat vdrde 129 820 203
(122 031 - 137 610) (191 - 215)

1Rullande 12 manader for befintlig bolagsstruktur (proforma) och med avdrag for minoritetsandelar.
2EV/EBIT omrdknade med hénsyn till borskursen 2026-03-31 for jamforbara bolag inom respektive afférsomrade.

3Beraknat pd antal utestaende aktier.
“*Virderat enligt bokfért virde.

Kr per aktie
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Borsportfdljen 2026-03-31

Borsportfoljens virde minskade under kvartalet med 9,0 Under kvartalet har det inte skett ndgra portfoljforandringar.
procent justerat for portfoljforandringar samtidigt som
jdmforbart index (SIXRX) minskade med 1,2 procent.

Ansk. Varde? Borskurs 2 Borsvdrde Rostandel Kapitalandel
Aktie Antal Mkr Kr Mkr % %
Alimak Group 32033618 2883 107 3427 30,3 29,8
ASSA ABLOY3 105 428 305 1696 336 35 466 29,5 9,5
CTEK 24706 950 1218 14 350 35,3 35,3
Fagerhult 84 708 480 1899 27 2313 48,0 47,8
HMS Networks 13 014 532 612 420 5471 25,9 25,9
Nederman 10 538 487 306 139 1463 30,0 30,0
Securitas? 62 436 942 2125 158 9853 29,6 10,9
Sweco® * 97 867 440 479 133 12 987 21,0 26,9
Tomra® 62 420 000 1605 (NOK) 116 7 036 21,1 21,1
Troax 18 060 000 397 96 1739 30,2 30,1
Totalt 13 222 80 105

1Samtliga innehav redovisas som intresseforetag i balansrakningen.

2Som borskurs anvands senaste betalkurs.

3P4 grund av begrdnsad handel av A-aktier i Sweco och att ASSA ABLOY och Securitas A-aktier dr onoterade, har de asatts samma borskurs som bolagens B-aktier.
I de fall innehavet bestar av bade A- och B-aktier redovisas de i tabellen som en enhet.

“Anskaffningsvirdet pa B-aktierna dr, genom utnyttjande av képoption, 34 Mkr hégre &n i moderbolaget.

SBérskursen vid utgéngen av rapportperioden var 116 NOK, vilken har riknats om till SEK enligt bokslutsdagens kurs.

Borsportfoljen under 2026

90 + 0’00 0,66 0,04 0,02 '0,32 -0,73 -0.95
88 - — Tt w121
-1,22
86 - | -1,78

84 - -2,37 -7,9 Mdr kr

78 T T T T T T T T T T )
25-12-31 Acquired Securitas CTEK HMS Nederman Tomra Troax Fagerhult Alimak  Sweco Assa  26-03-31
divested Abloy

Vardefordandring i borsportfoljen (Mdr kr). I dessa siffror ingar ej utdelning men férdndringarna inkluderar férvarvade och avyttrade aktier. Inga kop eller
forsdljningar har skett under perioden.
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Resultat och finansiell stallning

Koncernen

Koncernens resultat efter finansiella poster uppgick till 567 (946) Mkr.
Efter skatt uppgick resultatet till 383 (812) Mkr, vilket motsvarar 0,59
(1,25) kronor per aktie. Resultatet har i perioden paverkats av
redovisningsmassiga nedskrivningar och aterférda nedskrivningar av
intressebolagsandelar med en nettopaverkan om -1 218 (-532) Mkr.
Realisationsresultat vid avyttring av dotterforetag inom Swegon har
paverkat resultatet med 10 (0) Mkr.

Koncernens redovisade kassaflode uppgick till 179 (-921) Mkr.
Koncernens kassabehallning och likvida placeringar uppgick till 2 811
(1855) Mkr. Rédntebdrande skulder exklusive pensionsskuld och
leasingskuld utgjorde 17 912 (17 114) Mkr. Koncernens nettolaneskuld
uppgick till 17006 (17 080) Mkr. Nettoldneskuld, exklusive
leasingskuld, uppgick till 15 312 (15 384) Mkr. Soliditeten var 80 (80)
procent rdknat pa redovisat eget kapital i forhdllande till
balansomslutningen, inklusive dolda dvervdrden i intresseféretagen.

I februari uppdaterade Latour grundprospektet for befintligt MTN-
program och moéjliggjorde samtidigt for emission av obligationer i NOK
hos Finansinspektionen. Per 31 mars 2026 var 12 950 Mkr utestdende
under MIN-programmet. Latour har sedan tidigare stdllt ut ett svenskt
foretagscertifikatprogram med ett rambelopp om 4 000 Mkr. Per den 31
mars 2026 var 1 000 Mkr utestdende i foretagscertifikat.

Nagra transaktioner med ndrstdende som vdsentligen paverkat
koncernens resultat och stédllning finns inte.

Investeringar

Under perioden har i materiella anldggningstillgangar investerats 76
(259) Mkr. Harav avser 51 (111) Mkr maskiner och inventarier och 25
(148) Mkr byggnader. Av arets investeringar avser 3 (202) Mkr
anldggningstillgangar i nyférvarvade bolag.

Moderbolaget
Moderbolagets resultat efter finansiella poster uppgick till
28 (141) Mkr. Moderbolagets soliditet uppgick till 45 (47) procent.
Utgivna aktier fordelar sig pa 47 586 360 A-aktier och
592 253 640 B-aktier. Antalet utestiende aktier, efter avdrag for
aterkopta aktier, uppgick den 31 mars 2026 till 639 318 250. Latour
innehar vid periodens slut 521 750 aterkdpta B-aktier.
Totalt antal utstdllda kopoptioner uppgar till 2 013 500, vilket
motsvarar rdtten att forvdrva lika manga aktier.

Efter rapportperiodens utgang

Den 1 april forvdrvade Swegon Western Airconditioning i
Nederldnderna och den 14 april tecknade Swegon avtal om att férvdrva
Dantherms danska verksamhet inom bostadsventilation. Lds mer pa
sida 4.

Risker och osdkerhetsfaktorer

Koncernens och moderbolagets vasentliga risk bestar i vardeforandring
av finansiella instrument och kan avse allmdnt kursfall pa
aktiemarknaden eller i ett enskilt innehav. I detta inkluderas
osdkerhetsfaktorer gdllande inflation, valuta- och radnteutveckling.
Precis som vi hittills har hanterat dessa risker val bedomer vi att vi
fortsatt har en god beredskap. Genom ett valfordelat innehav av aktier,
fordelat pa tio borsnoterade innehav och sju heldgda affarsomraden,
har Latour en riskspridning som innebdr att ett enskilt innehavs
utveckling inte far dramatiska effekter pa helheten. I takt med att
den heldgda industrirorelsen har 6kat i omfattning, paverkas Latour
som helhet i hdogre grad av fordndringar hénforliga till denna
verksamhet. Latour bedoms som helhet ha en god riskspridning i sina
innehav mot ett flertal branscher, dock med en viss overvikt mot
branscher med exponering mot byggnadsindustrin. Aven denna
bransch kan dock indelas i ett flertal dimensioner, exempelvis
nybyggnation eller ROT-projekt, lokalt eller globalt, respektive
bostdder, kontor, industrilokaler eller infrastrukturprojekt. Utéver de
risker som beskrivs i Latours arsredovisning 2025 under not 32 bedéms
inte ndgra vdsentliga risker ha tillkommit.

Redovisningsprinciper

Denna deldrsrapport har, for koncernen, uppréttats enligt
Arsredovisningslagen och IAS 34 Delarsrapportering, och for
moderbolaget i enlighet med Arsredovisningslagen och Radet for
hallbarhet- och finansiell rapporterings rekommendation RFR 2
Redovisning av juridiska personer.

For koncernen har samma redovisningsprinciper och
berakningsmetoder tillimpats som i Arsredovisningen for 2025. En
fullstdndig beskrivning av koncernens tillampade redovisningsprinciper
finns i Not 2 i Arsredovisningen for 2025.

Andringar i redovisningsstandards som tritt i kraft 1 januari 2026
har inte haft nagon materiell paverkan pa koncernens eller
moderbolagets redovisning per 31 december 2025.

Latourkoncernen anvander sig av ett flertal ekonomiska nyckeltal
som inte definieras i de redovisningsregelverk som koncernen
anvander, s.k. alternativa nyckeltal. For definitioner av de ekonomiska
nyckeltalen hanvisas till sid. 24 i denna rapport samt till Latours
senaste arsredovisning. For avstdmning av hur de finansiella matten
har berdknats for innevarande och tidigare perioder hdnvisas till
tabellverket i denna rapport samt till Latours senaste arsredovisning.

Arsredovisningar for dren 1984 - 2025 aterfinns pa Latours hemsida
www.latour.se.

Denna rapport har inte varit foremdl for formell granskning av
revisorerna.

Goteborg den 29 april 2026
Johan Hjertonsson
VD och koncernchef
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Koncernens resultatrdkning i sammandrag

2026 2025 25/26 2025
(Mkr) Not Kv1 Kv1 Rull. 12 Helar
Nettoomsdttning 5 6735 6 884 27 996 28 145
Kostnad for sdlda varor -4 019 -4 118 -16 867 -16 966
Bruttoresultat 2716 2766 11 129 11179
Forsidljningskostnader -1036 -1 048 -4 105 -4117
Administrationskostnader -675 -654 -2 564 -2 543
Forsknings- och utvecklingskostnader -212 -208 -825 -821
Ovriga rorelseintikter 133 52 523 442
Ovriga rorelsekostnader -88 -79 -501 -492
Rorelseresultat 838 829 3657 3648
Resultat fran andelar i intresseféretag -247 548 2392 3187
Forvaltningskostnader -9 -9 -34 -34
Resultat fore finansiella poster 582 1368 6 015 6 801
Finansiella intakter 131 150 242 52
Finansiella kostnader -146 -572 -890 -1107
Resultat efter finansiella poster 567 946 5367 5 746
Skatter -184 -134 -849 -799
Periodens resultat 383 812 4518 4 947
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 379 799 4 497 4917
Innehav utan bestdimmande inflytande 4 13 21 30
Resultat per aktie avseende resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare
Fére utspidning, kr 0,59 1,25 7,03 7,69
Efter utspddning, kr 0,59 1,25 7,01 7,67
Genomsnittligt antal utestaende aktier fore utspadning 639 318 250 639 318 250 639 318 250 639 318 250
Genomsnittligt antal utestdende aktier efter utspddning 641331750 640 959 050 641 150 901 641 059 002
Antalet utestdende aktier 639 318 250 639 318 250 639 318 250 639 318 250
Rapport over totalresultat for koncernen i sammandrag
2026 2025 25/26 2025
(Mkr) Not Kv 1 Kv1 Rull. 12 Helar
Periodens resultat 383 812 4518 4947
Ovrigt totalresultat:
Poster som inte ska aterforas i resultatrdkningen
Omvdrdering av nettopensionsforpliktelser - - 21 21
- - 21 21
Poster som senare kan aterforas i resultatrdkningen
Periodens forandring av omrakningsreserv 303 -1 236 19 -1520
Periodens forandring av sdkringsreserv -134 306 -149 291
Fordandringar i intresseforetagens egna kapital -348 888 -2 848 -1612
-179 -42 -2 978 -2 841
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt -179 -42 -2 957 -2 820
Periodens totalresultat 204 770 1561 2127
Hénforligt till:
moderbolagets aktiedgare 200 757 1540 2097
4 13 21 30

Innehav utan bestdmmande inflytande
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Koncernens kassaflode i sammandrag

2026 2025 25/26 2025
(Mkr) Kv1 Kv1 Rull. 12 Helar
Rorelseresultat 838 829 3657 3648
Justering av poster som inte ingdr i kassaflodet 205 207 947 949
Betald skatt -159 -271 -726 -838
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore forandring av rérelsekapitalet 884 765 3878 3759
Fordandring av rorelsekapitalet -707 -329 -392 -14
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 177 436 3 486 3745
Kassaflode fran investeringar -243 -3 142 -1200 -4.099
Kassaflode fran aktieforvaltningen -1 -49 1674 1626
Kassaflode efter investeringar och aktieforvaltningen -67 -2 755 3960 1272
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 246 1834 -2993 -1 405
Periodens kassaflode 179 -921 967 -133
Likvida medel vid periodens borjan 2590 2960 2590 2960
Omrédkningsdifferenser i likvida medel 42 -184 -1 -237
Likvida medel vid periodens slut 2811 1855 3546 2590
Koncernens balansrikning i sammandrag
(Mkr) 2026-03-31 2025-03-31 2025-12-31
TILLGANGAR
Goodwill 19 230 19 065 18 827
Ovriga immateriella anldggningstillgangar 392 421 400
Materiella anldggningstillgangar 4189 4108 4 264
Finansiella anldggningstillgdngar 30 558 32 662 31157
Uppskjuten skattefordran 463 467 457
Anldggningstillgangar 54 832 56 723 55 105
Varulager mm 5234 5362 5028
Kortfristiga fordringar 6878 6 494 5917
Kassa och bank 2811 1855 2590
Summa tillgangar 69 755 70 434 68 640
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Kapital och reserver som kan hanféras
till moderbolagets aktiedgare 42 816 44 411 42 623
Innehav utan bestimmande inflytande 146 301 140
Summa eget kapital 42 962 44712 42763
Réntebdrande langfristiga skulder 15019 11170 11 500
Avsdttningar 552 582 534
Uppskjuten skatteskuld 903 795 895
Leasingskulder 1240 1296 1300
Langfristiga skulder 17 714 13 843 14 229
Rantebdrande kortfristiga skulder 2 895 5943 5998
Leasingskulder 454 400 472
Ovriga kortfristiga skulder 5730 5536 5178
Kortfristiga skulder 9079 11 879 11 648
Eget kapital och skulder 69 755 70 434 68 640

Koncernens forandring av eget kapital

Hénforligt till moderbolagets aktiedgare

Innehav utan

Aktie- Aterkopta egna Balanserade bestémmande
Mkr kapital aktier Andra reserver vinstmedel inflytande Totalt
Ingdende balans 2025-01-01 133 -92 1576 42 013 312 43 942
Summa totalresultat for perioden -907 1687 -10 770
Fordndring av innehav utan bestdmmande inflytande -
Utstéllda kopoptioner -
Nyttjande av kopoptioner -
Aterkop av egna aktier -
Utdelning -
Utgaende balans 2025-03-31 133 -92 669 43 700 302 44712
Ingdende balans 2026-01-01 133 -92 347 42 235 140 42763
Summa totalresultat for perioden 163 30 6 199
Forandring av innehav utan bestdmmande inflytande - -
Utstéllda kopoptioner -
Utdelning - _
Utgaende balans 2026-03-31 133 -92 510 42 265 146 42 962

DELARSRAPPORT JANUARI - MARS 2026 15



Koncernens nyckeltal

(Mkr) 2026-03-31 2025-03-31 2025-12-31
Avkastning pa eget kapital (%) 4 7 10
Avkastning pa totalt kapital (%) 4 9 9
Soliditet, inkl IFRS 16 (%) 62 63 62
Soliditet, exkl IFRS 16 (%) 63 65 64
Justerad soliditet, inkl IFRS 16 (%)? 78 79 79
Justerad soliditet, exkl IFRS 16 (%)? 79 80 81
Justerat eget kapital (Mkr)? 92 886 98 710 99 964
Overvirde i intresseforetagen (Mkr)2 49 924 53 998 57 201
Nettoskuldséttningsgrad 1 (%) 3 16,3 15,4 14,8
Nettoskuldsittningsgrad 2 (%) * 10,4 11,2 9,7
Borskurs (kr) 201 272 225
Aterképta egna aktier 521 750 521 750 521 750
Genomsnittligt antal aterkopta egna aktier 521750 521750 521750
Medelantalet anstdllda 10 139 9 948 10 116

2 013 500 1 640 800 2 013 500

Utstdllda kdpoptioner motsvarar antal aktier

1Inkl. dvervdrde i intresseforetag.

2Skillnaden mellan bokfért varde och marknadsvérde.
3Nettoskuld i forhallande till justerat eget kapital.

“*Nettoskuld i férhallande till totala tillgdngarnas marknadsvirde.
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Resultatrdkning — moderbolaget i sammandrag

2026 2025 25/26 2025
(Mkr) Kv1 Kv1 Rull. 12 Helar
Resultat frdn andelar i koncernféretag - - 1500 1500
Resultat frdn andelar i intresseféretag - - 1392 1392
Resultat fran aktieforvaltningen - - - -
Forvaltningskostnader -7 -7 -29 -29
Resultat fore finansiella poster -7 -7 2 863 2 863
Rénteintdkter och liknande resultatposter 123 256 326 459
Réntekostnader och liknande resultatposter -88 -108 -359 -379
Resultat efter finansiella poster 28 141 2830 2943
Skatter - - - -
Periodens resultat 28 141 2830 2943
Rapport over totalresultat — moderbolaget i sammandrag

2026 2025 25/26 2025
(Mkr) Kv1 Kv 1 Rull. 12 Helar
Periodens resultat 28 141 2830 2943
Periodens forandring av verkligt vardereserv - - - -
Summa Gvrigt totalresultat - - - _
Periodens totalresultat 28 141 2830 2943
Balansrakning - moderbolaget i sammandrag
(Mkr) 2026-03-31 2025-03-31 2025-12-31
TILLGANGAR
Finansiella anldggningstillgangar 15 685 16 457 15 685
Langfristiga fordringar pa koncernféretag 8 200 8 000 8 200
Kortfristiga fordringar pa koncernféretag 1673 601 1670
Ovriga kortfristiga fordringar 32 32 15
Kassa och bank - - -
Summa tillgdngar 25590 25090 25 570
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 11 639 11 740 11611
Réntebdrande langfristiga skulder 11 450 9 500 9 950
Ej rantebdrande langfristiga skulder - - -
Réntebarande kortfristiga skulder 2501 3 850 4000
Ej rdntebdrande kortfristiga skulder - - 9
Eget kapital och skulder 25 590 25 090 25570
Forandring av eget kapital - moderbolaget i sammandrag
(Mkr) 2026-03-31 2025-03-31 2025-12-31
Belopp vid drets ingang 11611 11599 11599
Summa totalresultat for perioden 28 141 2943
Utstdllda kdpoptioner - - -
Nyttjande av kopoptioner - - -
Aterkop av egna aktier - - 9
Utdelning - - -2 940
Belopp vid drets utgang 11 639 11 740 11611
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Forandring av koncernens rantebiarande nettoskuld

Forandring av

Mkr 2025-12-31 likvida medel ~ Fordndring av ldn Andra fordndringar 2026-03-31
Rantebdrande fordringar 75 -5 70
Swap 133 -128 5
Likvida medel 2590 178 43 2811
Pensionsavséttningar -280 -5 -285
Leasingskuld langfristig -1 300 61 -1 239
Langfristiga rantebdrande skulder -11 500 -3519 -15 019
Utnyttjad checkkredit -42 -10 -52
Leasingskuld kortfristig -471 17 -454
Rantebdrande kortfristiga skulder -5 956 3113 -2 843
Rantebdrande nettoskuld -16 751 168 3113 -3 536 -17 006
Kreditforfallostruktur
. Tilldggs- Outnyttjade
Mkr MTIN Certifikat Bankfaciliteter ~Ovriga skulder kopeskilling Total %  bankfaciliteter
Checkkredit - 52 52 0% 400
0-1ar 2100 1000 241 63 67 3471 19% 3659
1-2 ar 3900 23 308 4231 24%
2-3ar 1700 38 39 1777 10%
3-4 ar 2 500 6 2 506 14% 3159
4-5 ar 2 250 - - 2250 13% 2 629
>5 ar 500 3094 31 3625 20% -
12 950 1000 3335 213 414 17 912 100% 9 847
Outnyttj. MTN 7 050
Ram MTIN 20 000
Femarsoversikt
Mkr apr-mar 2025/2026 2025 2024 2023 2022
Nettoomséttning, mkr 27 996 28 145 25 886 25 550 22 611
Rorelseresultat, mkr 3657 3648 3415 3599 3 246
Resultat fran andelar i intresseforetag, mkr 2392 3187 3917 3505 1551
Resultat frdn aktieforvaltningen, mkr -34 -34 -33 -31 -30
Resultat efter finansiella poster, mkr 5367 5 746 7 005 6 645 4833
Resultat per aktie, kr 7,03 7,69 9,65 9,22 6,51
Avkastning pa eget kapital, % 10,3 11,0 15,0 15,0 12,0
Avkastning pa totalt kapital, % 8,9 10,0 12,0 12,2 8,9
Justerad soliditet, % 80 81 83 83 80
Nettoskuldsdttningsgrad, % 16,2 14,8 13,6 12,5 16,4
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Segmentsrapportering:

Utveckling per affirsomrade 2026-01-01 - 2026-03-31

Industrirorelsen
Bemsiq Hultafors Latour  Nord-Lock Aktiefor-

Mkr Group Caljan Group Innovalift  Industries Group Swegon Ovrigt valtning Totalt
INTAKTER
Extern forsdljning 546 380 1680 782 479 566 2301 6735
Intern forsdljning 4 -4 -
Kostnad sald vara -258 -266 -927 -510 -339 -244 -1 482 4 -4 020
RESULTAT
Rorelseresultat 120 34 248 70 43 165 170 -12 838
Resultat fran aktief6rvaltningen -256 -256
Finansiella intdkter 340
Finansiella kostnader -355
Skatter -184
Periodens resultat 383
OVRIGA UPPLYSNINGAR
Investeringar i:

materiella anldggningstillgangar 5 8 5 10 1 2 45 - 76

immateriella anldggningstillgangar 2 3 1 6 168 - 1 181
Avskrivningar 6 9 23 11 9 13 34 111 215
Utveckling per affirsomrade 2025-01-01 - 2025-03-31

Industrirérelsen
Bemsiq Hultafors Latour  Nord-Lock Aktiefor-

Mkr Group Caljan Group  Innovalift  Industries Group Swegon Ovrigt valtning Totalt
INTAKTER
Extern forsdljning 550 291 1731 802 516 511 2 483 6 884
Intern forsdljning 4 -4 -
Kostnad sald vara -265 -195 -969 -535 -364 -216 -1578 4 -4 118
RESULTAT
Rorelseresultat 120 35 245 77 29 131 244 -52 829
Resultat fran aktief6rvaltningen 539 539
Finansiella intdkter 114
Finansiella kostnader -103
Skatter -160
Periodens resultat 1219
OVRIGA UPPLYSNINGAR
Investeringar i:

materiella anldggningstillgangar 4 4 14 27 98 5 106 1 259

immateriella anldggningstillgangar 3 4 357 1358 - 2 860 2 584
Avskrivningar 6 9 25 10 10 15 33 99 207
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Rorelseforvarv

Bidrag under perioden Proforma helar
Overlatelsedatum Land Affarsomrade Andel Intakter EBIT Antal anstallda Intakter EBIT
2 januari 2026 Alstor AB Sverige Latour Industries 100% 47 6 35 47 6
2 januari 2026 Scandinavian Sealing AB Sverige Latour Industries 100% 1 - 4 1 -

Redovisat vdrde

Tillgangar och skulder i férvarvade verksamheter Alstor Scand. Seal. X

i koncernen
Materiella anldggningstillgangar 1 2 3
Varulager 40 1 41
Kundfordringar 16 3 19
Ovriga fordringar 1 - 1
Kassa 12 5 17
Langfristiga skulder -5 - -5
Kortfristiga skulder -21 -2 -23
Netto identifierbara tillgdngar och skulder 44 9 53
Koncerngoodwill 141 27 168
Total kopeskilling 185 36 221
Tilldggskopeskilling - -10 -10
Kontant reglerad kopeskilling 185 26 211
Poster som inte ingar i kassaflodet 4 - 4
Forvdrvad kassa -12 -5 -17
Paverkan pa koncernens likvida medel 177 21 198

Forvdrven har gjorts for att forstarka och utveckla redan befintliga verksamheter inom Latourkoncernen. Goodwillen dr hanforlig
till den intjaningsférmaga och samordningsvinster som kommer att uppsta nar tillverkning och sdljorganisationer samordnas
med befintlig verksamhet. Forvarvskalkylerna dr fortfarande prelimindra och kan komma att dndras om ny information
framkommer.

Transaktionskostnader for gjorda forvarv uppgar for perioden till 1 Mkr. Bedomd tilliggskopeskilling har bokforts avseende
Scandinavian Sealing AB med 10 Mkr. Bokfort vdrde pa tilldggskdpeskillingen avser ett troligt bedémt utfall. Slutligt utfall,
baseras pa resultatutvecklingen de kommande aren, kan bade uppga till ett nagot hdgre belopp men ocksa ett lagre.

Avyttring av dotterforetag

I mars avyttrades det nederlandska bolagen UltimAir B.V. och dess dotterforetag Ventidirect B.V. med 17 anstéllda och en arlig
omsdttning om 103 Mkr. Avyttringen hade en positiv effekt pa resultatet om 10 Mkr.

Mkr UltimAir Totalt
Immateriella anldggningstillgangar 11 11
Materiella anldggningstillgangar 6 6
Varulager 12 12
Kundfordringar 13 13
Ovriga fordringar 2 2
Kassa 5 5
Kortfristiga skulder -18 -18
Resultat redovisat i resultatrdkningen -2 -2
Rearesultat vid forsdljning av dotterforetag 10 10
Erhallen kopeskilling 39 39
Likvida medel i avyttrat foretag -5 -5
Péaverkan pa koncernens likvida medel 34 34
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Upplysningar om finansiella tillgangar och skulder

Klassificering av finansiella instrument
KONCERNEN 2026-03-31

Verkligt vérde via Verkligt vérde via Upplupet Totalt redovisat
totalresultatet ~ resultatrdkningen  anskaffningsvarde varde
FINANSIELLA TILLGANGAR
Borsaktier, forvaltning 01 0
Andra langfristiga vdrdepappersinnehav 1173 117
Andra langfristiga fordringar 87 87
Orealiserat resultat valutaderivat 52 5
Call option 233 23
Ovriga kortfristiga fordringar 5734 5734
Likvida medel 2811 2811
Totalt 5 140 8632 8777
FINANSIELLA SKULDER
Langfristiga lan 14 042 14 042
Tillaggskopeskilling 2733 273
K6p/sdljoption till dgare utan bestimmande inflytande 753 75
Checkrdkningskredit 52 52
Kortfristiga lan 3 404 3 404
Ovriga kortfristiga skulder 3079 3079
Orealiserat resultat valutaderivat 02 0
Totalt - 348 20 577 20 925

Niva 1 - vdrderas till verkligt vdrde utifran noterade marknadsvarden péd aktiv marknad for identiska tillgangar.

2Niva 2 - vdrderas till verkligt vdrde utifran andra observerbar data for tillgangar och skulder én marknadsvarden enligt niva 1.

3Niva 3 - vdrderas till verkligt vdrde utifran data for tillgangar och skulder som inte baseras pa observerbar marknadsdata.

Noterade finansiella tillgangar vdrderas till den noterade kdpkursen pa balansdagen. Verkligt vdrde pa onoterade finansiella
tillgangar faststdlls genom att anvdnda varderingstekniker, till exempel nyligen genomférda transaktioner, pris pa liknande

instrument eller diskonterade kassafloden.

Sakringsinstrumenten bestar av valutaterminer och rdante- valutaswappar och ingdr i niva 2. Varderingen till verkligt virde
for valutaterminerna baseras pa av banken faststdllda nivaer pa en aktiv marknad.
Verkligt vdarde pa kundfordringar och andra fordringar, Gvriga kortfristiga fordringar, kassa och ovriga likvida medel,
leverantorsskulder och ovriga skulder samt langfristiga skulder uppskattas vara lika med dess bokforda varde. For de
rdntebdrande langfristiga skulderna anses den marknadsmdssiga rdntan inte vasentligt avvika fran diskonteringsrantan varfor

det redovisade vdrdet beddms i allt vdsentligt motsvara det verkliga vardet.

Koncernens varderingsprocess sker inom ramen for koncernens finansavdelning dér ett team arbetar med védrdering av

finansiella tillgangar och skulder som koncernen innehar.
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Intdkternas fordelning

Intdkter per kategori
KONCERNEN 2026-03-31

Industrirérelsen
Bemsiq Group Caljan Hultafors Group Innovalift Latour Industries Nord-Lock Swegon Totalt
Nettoomsdttning
Geografiska omrdden:
Sverige 58 1 337 29 168 24 419 1036
Norden exkl. Sverige 59 1 288 70 80 19 255 772
Tyskland 83 92 157 38 38 76 280 764
Storbritannien 8 52 80 109 7 47 286 589
Ovriga Europa 162 99 574 430 52 101 837 2 255
USA 78 134 218 1 98 131 149 809
bvriga marknader 98 1 26 105 36 169 75 510
546 380 1680 782 479 567 2301 6735
Intdktsslag:
Intdkter fran varuférsiljning 528 325 1680 713 386 567 2 084 6 283
Intakter fran tjanster 18 55 - 69 93 - 217 452
546 380 1680 782 479 567 2301 6735
Férsdljningskanaler:
Forsiljning direkt till kund 322 380 329 180 442 470 1491 3614
Férsiljning via aterforsiljare 224 - 1351 602 37 97 810 3121
546 380 1680 782 479 567 2301 6735
Tidpunkt for intdktredovisning:
Intikter redovisade vid ett tillfille 546 380 1618 742 459 567 1948 6 260
Intdkter redovisade dver tid - - 62 40 20 - 353 475
546 380 1680 782 479 567 2301 6735
KONCERNEN 2025-03-31
Industrirérelsen
Bemsiq Group Caljan Hultafors Group Innovalift Latour Industries Nord-Lock Swegon Totalt
Nettoomsdttning
Geografiska omrdden:
Sverige 66 9 316 26 137 26 391 971
Norden exkl. Sverige 58 6 300 73 92 18 294 841
Tyskland 75 55 170 33 30 78 365 806
Storbritannien 10 51 80 97 7 17 351 613
(jvriga Europa 155 66 583 454 45 90 874 2 267
USA 69 73 249 13 96 119 138 757
Ovriga marknader 117 31 33 106 52 163 70 572
550 291 1731 802 459 511 2 483 6 827
Intdktsslag:
Intdkter fran varuférsiljning 532 211 1731 720 366 511 2215 6 286
Intdkter fran tjinster 18 80 - 82 93 - 268 541
550 291 1731 802 459 511 2 483 6 827
Forsdljningskanaler:
Forsiljning direkt till kund 335 291 445 187 456 406 1467 3587
Férsiljning via aterforsiljare 215 - 1286 615 3 105 1016 3240
550 291 1731 802 459 511 2 483 6 827
Tidpunkt for intdktredovisning:
Intikter redovisade vid ett tillfille 550 291 1662 756 434 511 2325 6529
Intikter redovisade dver tid - - 69 46 25 - 158 298
550 291 1731 802 459 511 2 483 6 827
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Kvartalsuppgifter

2026 2025 2024
Mkr Kv1 Helar Kv 4 Kv3 Kv 2 Kv1 Helar Kv 4 Kv3 Kv 2 Kv1
RESULTATRAKNING
Nettoomséttning 6 735 28 145 7 415 6 750 7 095 6 884 25 886 7 015 6 228 6 522 6 122
Kostnad for salda varor -4 019 -15690 -4410 -4111 -4326 -4118 -15690 -4303 -3770 -3921 -3697
Bruttoresultat 2716 11179 3005 2639 2769 2766 10 196 2712 2 458 2 601 2 425
Rorelsens kostnader mm -1878 -7531 -1868 -1749 -1977 -1937 -6781 -1768 -1745 -1669 -1599
Rorelseresultat 838 3648 1137 890 792 829 3415 944 713 932 826
Aktieforvaltningen totalt -256 31 844 1068 526 1020 539 3884 726 825 1016 1317
Resultat fore finansiella poster 582 6 801 2 205 1416 1812 1368 7 299 1670 1538 1948 2 143
Finansnetto -15 -1 055 -225 -194 -214 -422 -294 20 -231 -94 11
Resultat efter finansiella poster 567 5746 1980 1222 1598 946 7 005 1690 1307 1854 2 154
Skatter -184 -799 -379 -166 -120 -134 -805 -226 -222 -197 -160
Periodens resultat 383 4 947 1611 1056 1478 812 6 200 1464 1085 1657 1994
NYCKELTAL
Vinst per aktie, kr 0,59 7,73 2,54 1,67 2,30 1,25 9,65 2,29 1,68 2,57 3,11
Periodens kassaflode 179 -133 643 -107 -669 -921 618 1055 283 -665 -55
Justerad soliditet, % 79 81 81 79 79 80 83 83 83 83 83
Justerat eget kapital 92 886 99978 99978 96965 95008 98710 101745 101745 102 832 94116 96 165
Substansvarde 129 820 137928 137928 133959 132123 136 041 137 687 137 687 138 084 126 346 130 240
Substansvarde per aktie, kr 203 216 216 210 207 213 215 215 216 198 204
Borskurs, kr 201 225 225 223 249 272 276 276 317 286 282
OMSATINING
Bemsiq Group 550 2136 513 515 554 554 1956 471 490 498 498
Caljan 380 1542 455 345 450 291 1441 356 395 374 315
Hultafors Group 1680 6719 1793 1597 1597 1731 6788 1893 1565 1685 1645
Innovalift 782 3436 955 812 867 802 2538 696 599 643 601
Latour Industries 480 1753 420 407 467 459 1654 420 379 432 423
Nord-Lock Group 566 2091 545 508 527 511 1940 514 460 485 481
Swegon 2302 10 272 2 695 2 506 2588 2 483 9335 2610 2283 2338 2 104
(Ovriga bolag och eliminieringar * -5 196 39 60 45 53 234 54 57 67 55
6 735 28 145 7 415 6 750 7 095 6 884 25 886 7 014 6 228 6 522 6 122

RORELSERESULTAT
Bemsiq Group 121 445 94 110 120 120 428 85 121 108 114
Caljan 63 278 109 46 86 35 175 36 62 48 29
Hultafors Group 250 978 301 214 205 245 1076 333 227 267 249
Innovalift 70 420 132 109 102 77 270 83 72 62 53
Latour Industries 46 154 34 46 42 32 155 51 25 37 42
Nord-Lock Group 166 560 139 130 157 131 482 136 111 116 119
Swegon 170 1113 307 280 282 244 1131 266 314 300 252

886 3948 1116 935 994 884 3717 990 932 938 858
Resultat kop/forsiljning foretag 3 -177 40 -19 -26 -42 -212 -25 -196 18 -9
Ovriga bolag & poster * -64 -169 -35 -35 -187 -23 -116 -30 -28 -29 -30

825 3602 1121 881 781 819 3389 935 708 927 819
RORELSEMARGINAL (%)
Bemsiq Group 22,0 20,8 18,4 21,4 21,6 21,7 21,9 18,2 24,7 21,8 22,8
Caljan 16,5 18,0 23,9 13,3 19,0 12,7 12,1 10,0 15,7 12,8 9,3
Hultafors Group 14,9 14,6 16,8 13,4 12,9 14,9 15,9 17,6 14,5 15,8 15,1
Innovalift 9,0 12,2 13,8 13,4 11,7 9,6 10,6 11,9 12,1 9,6 8,8
Latour Industries 9,6 8,8 8,1 11,4 9,0 7,0 9,4 12,1 6,7 8,6 9,9
Nord-Lock Group 29,4 26,8 25,5 25,5 29,8 26,3 24,9 26,5 24,1 24,0 24,8
Swegon 7.4 10,8 11,4 11,2 10,9 9,8 12,1 10,2 13,7 12,8 12,0

13,2 14,0 15,0 13,9 13,9 13,1 14,3 14,1 14,9 14,4 14,0
1 Avser bland annat avyttrade verksamheter inom Latour Industries.
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Nyckeltalsdefinitioner

Organisk tillvaxt
Fordndring av omsdttning i jamforbara enheter efter
justering for forvarv och valutakurseffekter.

EBITDA

Resultat fore rantor, skatt, avskrivningar pa materiella
anldggningstillgangar och pd forvarvsrelaterade immateriella
anldggningstillgangar, forvdrvsrelaterade kostnader och
intdkter samt jamforelsestérande poster.

EBITA

Resultat fore rantor, skatt, avskrivningar pa forvarvs-
relaterade immateriella anldggningstillgangar,
forvarvsrelaterade kostnader och intdkter samt
jamforelsestorande poster.

EBITA %
EBITA i forhallande till nettoomséttning.

EBIT
Resultat fore finansiella poster och skatt.

EBIT %
EBIT i forhallande till nettoomsdttning.

Justerad EBIT
EBIT fore forvarvsrelaterade av- och nedskrivningar,
exklusive forvarvs- och omstruktureringskostnader.

Justerad EBIT %
Justerad EBIT i forhallande till nettoomsattning.

Operativt kapital

Balansomslutning, minskad med likvida medel och andra
rdntebdrande tillgangar och minskad med icke rdntebdrande
skulder. Berdknad pa genomsnittet de senaste 12
manaderna.

Total tillvaxt
Periodens intdktsokning i procent av foregaende ars
intdkter.

Valutadriven tillvaxt
Periodens intdktsokning pa grund av valutafdrandring i
procent av foregaende ars intédkter.

Organisk tillvaxt

Periodens intdktsokning, justerad for forvdrv/avyttringar
och valutakursférandring, i procent av foregaende ars
intdkter justerat for forvdrv och avyttringar.

Resultat per aktie fore utspadning

Arets resultat hinforligt till moderbolagets aktiedgare i
forhallande till genomsnittligt antal utestaende aktier.
Resultat per aktie efter utspadning

Arets resultat hinforligt till moderbolagets aktiedgare i
forhallande till genomsnittligt antal utestdende aktier med
tilldgg for genomsnittligt antal optioner, berdknat i enlighet
med IAS 33.
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Soliditet
Eget kapital i férhallande till balansomslutningen.

Justerad soliditet

Eget kapital plus dvervdrden i intresseforetagen i forhallande
till balansomslutningen inklusive 6vervdrden i intresse-
foretagen.

Nettolaneskuld
Rantebdrande skulder minskat med likvida medel och
rdntebdrande fordringar.

Nettoskuldsittningsgrad
Nettolaneskulden i forhallande till antingen justerat eget
kapital eller de totala tillgdngarnas marknadsvarde.

Avkastning pa eget kapital
Nettoresultat enligt resultatrakningen i forhallande till
genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa totalt kapital
Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader i
forhallande till genomsnittlig balansomslutning.

Avkastning pa operativt kapital
Rorelseresultat i forhdllande till genomsnittligt operativt
kapital.

Direktavkastning
Utdelning i procent av aktiens kopkurs.

EBIT-multipel
Rorelseresultat i forhdllande till borsvérde justerat for
nettoskuldsittningen.

Substansvdrde

Skillnaden mellan koncernens tillgdngar och skulder, da
borsportfoljen (inkl. intresseforetagen) tas upp till
marknadsvdrde och rorelsedrivande dotterbolag, som dgdes
vid periodens utgang, tas upp till ett intervall baserat pa
EBIT-multiplar for jdmforbara noterade bolag inom respektive
affarsomrade.

Rostandel
Rostandel berdknas efter avdrag for dterkdpta aktier.

Kapitalandel

Kapitalandel berdknas pa totalt antal utgivna aktier.

Ovrigt

Belopp i tabeller och 6vriga sammanstdllningar har avrundats
var for sig. Mindre avrundningsdifferenser kan darfor
forekomma i summeringarna.



For ytterligare information vanligen kontakta:
Johan Hjertonsson, VD och koncernchef, tel. 0702-29 77 93.

Mikael J. Albrektsson, ekonomi- och finansdirektor, tel. 0733-23 36 06, alternativt 031-89 17 90.

Kvartalspresentation:

VD och koncernchef Johan Hjertonsson presenterar rapporten tillsammans med finansdirektor Mikael J. Albrektsson idag klockan
10.00.

Presentationen kommer att webbsdndas.

For att folja presentationen och ha méjlighet att stdlla fragor, besok var hemsida www.latour.se.

Finansiell kalender:

Arsstimma hdlls den 11 maj 2026

Deldrsrapport fér perioden januari —juni 2026 kommer att publiceras 2026-08-19
Deldrsrapport for perioden januari —september 2026 kommer att publiceras 2026-11-03
Kommunikeé for 2026 kommer att publiceras 2027-02-09

Denna information dr sddan information som Investment AB Latour (publ) dr skyldigt att offentliggora enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning. Informationen limnades, genom ovanstdende kontaktpersoners forsorg, for offentliggérande den
29 april 2026, kl. 08.30 CEST.
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