L LATOUR

Kallelse till arsstimma i Investment AB Latour (publ)

Aktiedgarna i Investment AB Latour (publ) (“Latour”), org.nr 556026-3237, med sate i Goteborg, kallas harmed till
arsstimma mandagen den 11 maj 2026 kl. 17.00 pa Radisson Blu Scandinavia Hotel, S6dra Hamngatan 59, Géteborg.
Registrering till stamman 6ppnar kl. 16.30.

Anmadlan
Aktiedgare som onskar delta i stdmman ska dels vara inférd i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken senast
torsdagen den 30 april 2026, dels anmala sig hos bolaget senast tisdagen den 5 maj 2026.

Anmalan ska ske via telefon 0771 24 64 00 eller skriftligen till Latour, Box 336, 401 25 Goteborg, eller via hemsidan
www.latour.se. Vid anmalan ska uppges namn/firma, person-/organisationsnummer, aktieinnehav, adress,
telefonnummer dagtid, namn pa eventuella bitraden (hogst tva) och namn och personnummer avseende eventuellt
ombud. Till anmélan ska dartill i forekommande fall bifogas fullstdndiga behorighetshandlingar sasom registreringsbevis,
fullmakt eller motsvarande. Uppgifter som Idmnas vid anmalan kommer att databehandlas och anvandas endast for
arsstamman. Se nedan for ytterligare information om behandling av personuppgifter.

Ombud

Aktiedgare som foretrads genom ombud ska utfarda daterad fullmakt for ombudet. Om fullmakten utfardas av juridisk
person ska bestyrkt kopia av registreringsbevis eller motsvarande for den juridiska personen bifogas. Fullmakten far inte
vara dldre an ett ar, om det inte anges langre giltighetstid i fullmakten (hogst 5 ar). Registreringsbeviset far inte vara
utfardat tidigare an ett ar fore stammodagen. Fullmakten i original samt eventuellt registreringsbevis bor i god tid fore
stamman insdndas till bolaget pa ovan angiven adress. Blankett for fullmakt finns att hamta pa Latours hemsida
www.latour.se och pa bolagets huvudkontor.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier genom bank eller viardepappersinstitut maste for att 4ga ratt att delta i
stdmman |ata registrera om aktierna i eget namn. Sadan registrering maste vara verkstalld hos Euroclear Sweden AB
torsdagen den 30 april 2026, vilket innebar att aktiedgaren i god tid fore detta datum maste underratta forvaltaren.
Rostrattsregistrering som av aktiedgare begérts i sddan tid att registreringen gjorts av forvaltaren senast tisdagen den 5
maj 2026 kommer dock att beaktas vid framstéallningen av aktieboken.

Forslag till dagordning

Stammans 6ppnande

Val av ordférande vid stamman

Upprattande och godkdannande av rostlangd

Godkannande av dagordningen

Val av justeringspersoner

Fraga om stamman blivit beh6rigen sammankallad

Framlaggande av arsredovisning och revisionsberattelse samt koncernredovisning och koncernrevisionsberattelse
Anforande av verkstallande direktéren

W NV R WDNRE

Beslut om

a) faststallelse av moderbolagets resultatrakning och balansrdkning samt koncernresultatrakning och
koncernbalansrdkning

b) dispositioner betraffande vinst enligt den faststallda balansrakningen och avstamningsdag for utdelning

c) ansvarsfrihet at styrelseledamoter och verkstallande direktor
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10. Faststdllande av antal styrelseledamoter och styrelsesuppleanter

11.  Val av styrelseledamoter, styrelseordférande och i forekommande fall styrelsesuppleanter
12.  Val av revisionsbolag eller revisorer och revisorssuppleanter

13.  Faststallande av arvode &t styrelsen och revisorerna

14.  Framlaggande och godkdannande av styrelsens ersattningsrapport 2025

15.  Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om férvarv och 6verlatelse av egna aktier
16.  Beslut om Overlatelse av egna aktier till deltagarna i bolagets kbpoptionsprogram

17.  Beslut om kdpoptionsprogram foér ledande befattningshavare

18.  Stammans avslutande

Forslag till beslut

Valberedningens beslutsforslag

Val av ordférande vid stimman, faststdllande av antal styrelseledaméter och styrelsesuppleanter, val av
styrelseledaméter, styrelseordférande och i férekommande fall styrelsesuppleanter, val av revisionsbolag eller
revisorer och revisorssuppleanter och faststdllande av arvode dt styrelsen och revisorerna (punkt 2 och 10— 13)
Valberedningen, som bestatt av Jan Svensson (ordférande, Forvaltnings AB Wasatornet inkl. narstaende), Eric Douglas
(Wasatornet Holding AB inkl. narstaende), Fredrik Palmstierna (eget innehav inkl. narstaende) samt Olle Nordstrom
(Skirner AB), har lamnat féljande forslag.

- Till ordférande vid stdmman utses Johan Nordstrém (punkt 2).

- Styrelsen ska besta av atta ledamoter och inga suppleanter (punkt 10).

- Omval av styrelseledaméterna Hélene Barnekow, Mariana Burenstam Linder, Anders Bods, Carl Douglas, Eric Douglas,
Johan Hjertonsson, Johan Nordstrém och Lena Olving, samtliga for tiden intill slutet av nasta arsstimma. De
foreslagna styrelseledamdéterna presenteras narmare pa bolagets hemsida, www.latour.se (punkt 11). Ulrika Kolsrud
har avbojt omval.

- Vidare foreslas att arsstimman utser Johan Nordstrom till styrelsens ordférande (punkt 11).

- Omval av revisionsbolaget Ernst & Young AB intill slutet av arsstdmman 2027. For det fall att Ernst & Young AB omvaljs
har valberedningen informerats om att auktoriserade revisorn Andreas Mast kommer att utses till huvudansvarig
revisor (punkt 12).

- Arvode till styrelsens ordférande ska utga med 3 450 000 (3 300 000) kronor och arvode till vardera 6vriga
stdmmovalda ledamoéter med undantag for verkstallande direktéren skall utga med 1 250 000 (1 200 000) kronor.
Revisionsutskott har hittills utgjorts av hela styrelsen exklusive verkstallande direktéren. Om styrelsen skulle vélja att
inratta ett enskilt revisionsutskott som inte utgors av hela styrelsen ska arvode till utskottets ordférande utga med
200 000 kronor och arvode till vardera 6vriga utskottsledamoter med 100 000 kronor. Forslaget innebar att den totala
ersattningen till styrelsen kommer att utgd med 10 950 000 (11 700 000) kronor, alternativt 11 350 000 kronor om
styrelsen valjer att inratta ett revisionsutskott med tre ledamoter. Belopp inom parentes beskriver foregaende ars
niva. Till revisorerna ska utga arvode enligt godkand rakning (punkt 13).

Styrelsens beslutsférslag

Punkt 9 b, dispositioner betraffande vinst enligt den faststallda balansrdkningen och avstamningsdag fér utdelning

Styrelsen foreslar att de till arsstammans forfogande stdende medlen om 11 382 miljoner kronor disponeras sa att 5,10
kronor per aktie, totalt cirka 3 261 miljoner kronor, utbetalas till aktiedgarna som utdelning och att bolagets aterstaende
fria egna kapital om 8 121 miljoner kronor, éverfors i ny rakning.

Avstamningsdag for ratt att erhalla utdelning foreslas vara onsdagen den 13 maj 2026. Om bolagsstamman beslutar i
enlighet med forslaget berdaknas utdelning utbetalas genom Euroclear Sweden ABs forsorg tisdagen den 19 maj 2026.
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Punkt 14, styrelsens ersattningsrapport 2025
Styrelsen har upprattat en ersattningsrapport for rakenskapsaret 2025 och som féreslas godkdnnas av arsstamman.
Ersattningsrapporten finns tillganglig bland styrelsens fullstandiga férslag pa bolagets hemsida.

Punkt 15, forvirv och 6verlatelse av egna aktier

Styrelsen foreslar att stamman bemyndigar styrelsen att, under tiden intill ndsta arsstamma, vid ett eller flera tillfallen,
besluta om forvarv av egna aktier. Forvarv far ske av sa manga aktier att bolaget dger hogst tio (10) procent av samtliga
utestdende aktier i bolaget och far avse aktier av serie A eller serie B eller en kombination darav.

Aktierna far forvarvas dels genom erbjudande som riktar sig till samtliga aktiedgare, dels genom handel pa Nasdaq
Stockholm. Vid handel pa Nasdaqg Stockholm far aterkop endast ske till ett pris per aktie som inte dverstiger ett hogre pris
an det hogre av priserna for den senaste oberoende handeln och det hogsta aktuella oberoende kdpbudet pa Nasdaq
Stockholm. Forvarvet ska ha till syfte att anpassa bolagets kapitalstruktur, astadkomma mervarde for aktiedgarna, ge
mojlighet att erbjuda egna aktier som likvid vid foretagsforvarv samt for att kunna uppfylla ataganden enligt
koépoptionsprogram.

Styrelsen féreslas dven bemyndigas, att vid ett eller flera tillfallen intill bolagets arsstdmma 2027, dga ratt att besluta om
dverlatelse av de egna aktier bolaget innehar vid tidpunkten for styrelsens dverlatelsebeslut. Overlatelsen f& ske genom
handel pa Nasdaq Stockholm till ett pris inom det vid var tid registrerade kursintervallet. Overlatelse av aktier férvirvade
enligt ovan far dven ske utanfér Nasdaq Stockholm, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt och med
eller utan bestdmmelser om apport eller kvittningsratt. Overlatelse av egna aktier ska sdledes kunna anvdndas som
betalningsmedel i samband med foretagsforvarv pa villkor i enlighet med aktiebolagslagens regler om nyemission. Sadan
overlatelse far ske till ett pris i pengar eller virde pa erhallen egendom som, vid féretagsforvarv motsvarar borskursen vid
tiden for overlatelsen.

Forvarv respektive dverlatelser av aktier kommer att ske i enlighet med Nasdaq Stockholms Regelverk for aktieemittenter
pa huvudmarknaden.

Punkt 16, 6verlatelse av egna aktier till deltagare i bolagets kdpoptionsprogram

Styrelsen foreslar, for att sdkerstélla leverans av aktier i enlighet med foreslaget kdpoptionsprogram i punkt 17 samt
tidigare beslutade kbpoptionsprogram, att arsstamman beslutar att 6verlata Latour-aktier av serie B som Latour dger och
kan komma att dga genom forvarv med stdd av bemyndigandet enligt punkt 15 ovan till deltagarna inom ramen for
villkoren i beslutade kopoptionsprogram. Styrelsen foreslar vidare att arsstamman beslutar att hogst 1 000 000 aktier av
serie B kan oOverlatas till deltagare under kopoptionsgrammet enligt punkt 17 nedan. Losenpriset féljer av de villkor som
faststélldes da kopoptionsprogrammet upprattades och som da faststalldes av en oberoende varderingsperson enligt
vedertagna varderingsmodeller.

Punkt 17, forslag till k6poptionsprogram for ledande befattningshavare

Styrelsen f6reslar att arsstamman beslutar om ett kbpoptionsprogram riktat till verkstallande direktér, ledande
befattningshavare, ledningsgrupperna i affairsomradena och medarbetare pa huvudkontoret. Képoptionsprogrammet
kommer att omfatta totalt cirka 80 deltagare inom Latourkoncernen.

Arsstamman foreslas ge styrelsen i uppdrag att intill tiden for nasta arsstimma utstélla kdpoptioner p& maximalt

1 000 000 aktier av serie B, motsvarande maximalt 0,16 procent av totala antalet aktier och 0,09 procent av totala antalet
roster. Harav kommer verkstallande direktoren erbjudas att teckna maximalt 140 000 kopoptioner. Om samtliga
utestaende kopoptionsprogram i Latour inkluderas i berdkningen uppgar den motsvarande maximala utspadningen, vid
tidpunkten for arsstamman, till cirka 0,47 procent av totala antalet aktier och 0,28 procent av totala antalet roster.

For en beskrivning av bolagets befintliga kopoptionsprogram hanvisas till bolagets arsredovisning for 2025 pa bolagets
hemsida, www.latour.se.
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Intill tiden for nasta arsstamma ska ovan deltagare saledes erbjudas att forvarva képoptioner motsvarande maximalt

1 000 000 aktier av serie B. Villkoren for kdpoptionerna ska baseras pa marknadsmassiga grunder enligt vedertagna
modeller vid varje enskild tidpunkt for utgivande. Optionspremien ska utgéra 10 procent av aktiekursen vid
utgivandetidpunkten. Loptiden for optionerna ska vara maximalt fyra (4) ar och tre (3) manader fran dess utgivande och
I6senperioden vara 20 maj 2030 — 30 juni 2030. Losenpriset ska faststallas av en oberoende varderingsperson vid
respektive tillfalle genom tillampning av Black & Scholes varderingsmodell. For att exemplifiera, en vardering enligt Black
& Scholes varderingsmodell kommer innehalla féljande variabler, teckningskurs 10 procent av Latouraktiens
genomsnittliga volymviktade stangningskurs under 5 handelsdagar innan programmets utgivande, i detta exempel 19,46
kronor per option baserat pa Latouraktiens stangningskurs den 25 mars om 194,6 kronor per aktie, l6ptid (4 ar och 3
manader), volatilitet (f.n. 21 procent) och riskfri ranta (f.n. 2,5 procent). Med beaktande av ovan parametrar skulle det
teoretiska l6senpriset for narvarande uppga till 212,42 kronor per aktie. Lésenpriset far inte understiga aktiekursen vid
tidpunkten fér optionernas utfardande.

Styrelsens forslag innebér att arsstimman godkanner att bolaget, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, till
optionsinnehavarna overlater upp till 1 000 000 aktier av serie B till det for optionerna faststéallda I6senpriset i samband
med eventuellt utnyttjande av kdpoptionerna (med forbehall for eventuell omrdkning pa grund av bl.a. fondemission,
sammanlaggning eller uppdelning av aktier, nyemission, minskning av aktiekapitalet eller liknande atgard). Vid tidpunkten
for kallelsen innehar Latour 521 750 aterkopta B-aktier, varav samtliga ar belastade med tidigare ars kbpoptioner. Detta
innebar, om arets program tecknas fullt ut, att Latour behover aterkopa 2 491 750 B-aktier for att sakerstalla leverans av
arets och tidigare ars program. Oaktat deltagande i kbpoptionsprogrammet, och med anledning av att inga nya aktier
emitteras, forblir Latours aktiekapital oférandrat.

Som skal till avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt dberopar styrelsen féljande. Képoptionsprogrammet forvantas
bidra till hogre motivation och ett langsiktigt engagemang hos de anstéllda samt starker banden mellan de anstéllda och
bolaget. Vidare ar det styrelsens beddomning att kdpoptionsprogrammet kommer att bidra till mojligheterna att rekrytera
och bibehalla kunniga och erfarna medarbetare. Sammantaget ar det styrelsens bedémning att kdpoptionsprogrammet
kommer att vara till nytta for saval de anstallda som for bolagets aktiedgare genom ett 6kat aktievarde.

Forslaget ar en del i att skapa ett langsiktigt incitament for viktiga medarbetare. Forslaget bedéms vara av rimlig
omfattning for medarbetare och Latours aktiedgarkollektiv. Sedan tidigare finns det utestdende program fran
arsstammorna 2022 — 2025 som omfattar sammanlagt 2 013 500 kopoptioner vilket ger ratten att forvarva lika manga
aktier. Styrelsen avser att aterkomma vid kommande arsstammor med liknade forslag. Eftersom programmet erbjuds till
marknadsmassiga villkor och innebéar en ekonomisk risk for befattningshavaren, uppkommer inga kostnader avseende
sociala avgifter. | 6vrigt har Latour inga/endast begransade kostnader hanforliga till képoptionsprogrammet for radgivare
i samband med framtagande av beslutsdokumentationen.

Képoptionsprogrammet har beretts av ersattningsutskottet och har behandlats vid styrelsemdte i mars 2026.

Majoritetskrav

For giltigt beslut avseende punkt 15 kravs att beslutet bitratts av aktiedgare med tva tredjedelar (2/3) av saval de avgivna
résterna som de vid arsstdmman foretradda aktierna. For giltigt beslut avseende punkt 16 och punkt 17 géller ett
majoritetskrav om nio tiondelar (9/10) av savél de avgivna rosterna som de vid arsstamman foretradda aktierna.

Uppgift om antalet aktier och roster

Vid tidpunkten for denna kallelses utfardande uppgar det totala antalet aktier i bolaget till 639 840 000, varav 47 586 360
aktier av serie A och 592 253 640 aktier av serie B. Bolaget innehar totalt 521 750 egna aktier av serie B. Det totala antalet
roster i bolaget uppgar till 1 068 117 240, varav bolaget innehar 521 750 roster som inte representeras vid arsstamman.
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Handlingar

Arsredovisning med revisionsberéttelse, revisorsyttrande enligt 8 kap 54 § aktiebolagslagen avseende tillimpningen av
principerna for ersattning och andra anstallningsvillkor for bolagsledning, styrelsens fullstdndiga forslag till beslut under
punkterna 14, 15, 16 och 17 samt styrelsens forslag och yttrande enligt 18 kap 4 § aktiebolagslagen halls tillgédngliga
senast tre veckor fore arsstimman pa Latours hemsida www.latour.se.

Valberedningens forslag jamte motiverade yttrande till beslut under punkterna 10, 11, 12 och 13 halls tillgdngligt
samtidigt som kallelsen kungors pa Latours hemsida www.latour.se.

De aktiedgare som 6nskar ta del av dessa handlingar kan hamta dessa pa bolagets kontor pa J A Wettergrens gata 7,
421 30 Vastra Frolunda, eller anmala detta till bolaget, varefter materialet 6versdandes med post eller via e-post.

Aktieagares ratt till upplysningar

Aktiedgare informeras hdarmed om sin ratt att pa stdmman begéra upplysningar fran styrelsen och verkstéllande
direktéren om sadana férhallanden som kan inverka pa bedémningen av dels ett arende pa dagordningen, dels
koncernbolagens ekonomiska situation, dels bolagets forhallande till annat koncernbolag. Upplysningar ska lamnas om
det anses kunna ske utan vasentlig skada for bolaget.

Personuppgifter
For information om hur dina personuppgifter behandlas, se www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-

bolagsstammor-svenska.pdf.

Program vid stamman

16.30 Stammolokalen 6ppnas

17.00 Arsstimman inleds

Efter stdmman serveras lattare fortaring

Viénligen uppge vid anmdlningstillféllet huruvida man énskar stanna pa den efterféljande fértdringen eller inte.

Goteborg i april 2026

Investment AB Latour (publ)
Styrelsen
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