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Latour investerar langsiktigt i bolag
med egna produkter och varumairken
som stods av viktiga globala mega-
trender, och som har goda utsikter
for att internationaliseras.
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”Darhemma vid koksbordet var vi 6verens om att forsoka flyga betydligt
hogre. Jag ville helst ha ett borsnoterat bolag som bas f6r en investerings-
verksamhet i industriféretag. Min roll skulle vara en aktiv dgare, inte
att rosta med fotterna utan ta ansvar for styrning och kontroll med gott
sjalvfortroende 6ver min egen formaga.”
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Fran Hevea till Latour -
hur allt borjade

1985 stod familjen Douglas infor

ett vagval. Som stora aktieagare

| Skrinet-gruppen fanns olika asik-
ter om vilka bolag som skulle inga
och hur de skulle forvaltas. Efter
tuffa forhandlingar valde familjen
att salja sin del i Skrinet och i stallet
ta kontroll dver AB Hevea, som hade
innehav i Securitas, Trelleborg,
Boliden och Almedahl-Dahlsjofors.
Hevea blev plattformen for famil-
jens nya satsning - det som skulle
bli Latour.
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Globala och
ledande féretag

Securitas och ASSA ABLQY visar
Latours langsiktighet: Securitas har
varit med sedan starten. ASSA for-
varvades 1987 och fordes senare
over till Securitas, innan fusionen
med finska ABLOY 1994 ledde till att
ASSA ABLOY bildades. De bada
bolagens resa fran nordiska
industribolag till varldsledande
aktorer speglar Latours strategiska
tillvaxt och framgang som agare.

Den helagda industrirorelsen
tar plats genom férvarv

Ett viktigt steg i Latours utveckling
togs 1992 nar bolaget lade bud pa
borsnoterade Almedahl-Fagerhult.
Affaren slutfordes 1993 efter den
svenska valutakrisen och okade
Latours agarandel fran 38 till 100
procent. Forvarvet skapade en
helagd industri- och handels-
rorelse, vilket gav storre stabilitet
genom kontroll dver kassaflodena
och gjorde Latour till ett blandat
investmentbolag.

O

Stabil portfélj éver tid,
men vissa avyttringar har skett

Latours langsiktighet betyder inte
att innehav aldrig avyttras. Aven om
portfoljen forblir relativt intakt har
betydande tillgangar, inklusive
huvudagarskap i exempelvis
Boliden, Trelleborg, Attendo, Securi-
tas Direct, Munters och Loomis,
salts genom aren. Forandringar har
aven skett i den helagda industri-
rorelsen. Alla textilinnehav avyttra-
des fram till 2008, innehav med
handels- och agenturinslag fram till
2011, och foretag med stor expo-
nering mot fordonsindustrin har
ocksa salts.

O

Fortsatter bygga starka
bolag fér framtiden

Dagens Latour skiljer sig avsevart
fran tidiga ar. Den heldgda industri-
rorelsen, som idag bestar av sju
sjalvstandiga affarsomraden, har
blivit en betydande del av verksam-
heten, medan den borsnoterade
portfoljen nu omfattar tio innehav
dar Latour ar huvudagare. Bada
delarna fortsatter vaxa lonsamt.
Genom aktivt agarskap och en
langsiktig investeringsstrateq;,
baserad pa tydliga kriterier, fortsat-
ter Latour att utveckla starka bolag
som stods av viktiga globala mega-
trender och vaxer lonsamt.

Vill du veta mer om
Latours historia®?

FOr en mer detaljerad beskriv-
ning av Latours historia ga in pa
www.latour.se eller scanna

gr-koden.



http://www.latour.se
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Industrirdrelsen

Vi tror pa ett aktivt agarskap

Latour investerar langsiktigt i bolag med egna produkter och varumarken
som stods av viktiga globala megatrender, och som har goda utsikter for
att internationaliseras.

LATOURS VERKSAMHETER BEDRIVS | huvudsak i tva flertal globala koncerner bidrar till att bolagen kan

grenar, en helagd industrirdrelse och en portfol] utvecklas i enlighet med den internationella expan-

med borsnoterade innehav. | dessa innehav verkar  sionsstrategin, genom att innehaven kan utbyta

Latour som en aktiv agare dar styrelsearbetet erfarenheter och kunskap.

ar den viktigaste plattformen for hallbart varde-

skapande. Dessutom finns ett antal Gvriga inne- LEDARSKAPET HAR EN central roll i agarstyrningen.

hav, framst inom Latour Future Solutions. Ledare i Latour ska vara kulturbarare och ses som
forebilder, de ska ta ansvar for resultat, hallbart

| SAMTLIGA INNEHAV tillampas ett tydligt arbets- vardeskapande och organisationens valmaende.

satt for styrelsearbete, forvarvsprocesser och Ledarskapet praglas av frinet under ansvar, och

integrationsprocesser. Latours intressen i ett gar hand i hand med feedback och transparens.
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Hallbart vardeskapande pa en stark plattform

Al

Vision

Latours vision ar att vara ett héallbart och
attraktivt val for langsiktiga investerare
som onskar god avkastning. Latour ska-
par varden i sina innehav genom att vara
en aktiv och langsiktig &gare som med
finansiell styrka och djupt industriellt kun-
nande bidrar till hallbar utveckling av fore-
tagen i portfoljen.
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Verksamhetside

Latours dvergripande verksamhetside ar
att investera i hallbara féretag med egna
produkter, en stark utvecklingspotential
som stods av globala megatrender och
som har goda framtidsutsikter. Den lang-
siktiga ambitionen ar att genom ett aktivt
agande skapa internationell tillvaxt och
mervarde i dessa innehav.
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Karnvarden

» Langsiktighet

» Affarsmassighet

» FOrtroende & Ansvar
» Utveckling

Styrningen praglas av en delegerad
beslutsstruktur, varje innehav har en unik
fOoretagskultur och eget strategiarbete.
Latours karnvarden genomsyrar dock alla
innehav.

En hallbar strategi

Hallbarhet ar integrerat i Latours investe-
ringsstrategi. Genom att utveckla hallbara
verksamheter skapas langsiktiga varden.
Storst paverkan har Latour som en aktiv
och ansvarsfull &gare. Via styrelsearbete
ar Latour drivande i, och har hoga forvant-

ningar p4, innehavens hallbara utveckling.

Lag nettoskuldsattning

Latours nettoskuldsattning ska som mest uppgé till sammanlagt
10 procent av borsportfoljens varde samt 2,5 ganger den helagda

industrirdrelsens EBITDA-resultat.

Prisvard agarstyrning

Latours aktiedgare erbjuds aktiv dgarstyrning till en forvaltnings-
kostnad pa cirka 0,1 procent av det forvaltade marknadsvardet.

Finansiella mal for de helagda industrirdrelserna
under en konjunkturcykel

Genomsnittlig arlig tillvaxt >10 procent
(minimum for varje innehav)

Rorelsemarginal >15 procent
(genomsnitt for samtliga innehav)

Avkastning pa operativt kapital >15 procent
(minimum for varje innehav)

Utdelningspolicy

Vidareutdelning av mottagen utdelning fran 100 procent

borsportfoljen och delagda innehav

Utdelning av vinsten efter skatt i helagda bolag

40-60 procent
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Langsiktigt vardeskapande

LATOUR AR EN langsiktig investerare. Figuren visar att
/0 procent av det sammanlagda substansvardet kommer
fran bolag som har varit i portfoljen l1angre an 20 ar.

® )204r ® 10-20 ar ® 5-10ar 0-5 ar

» Securitas » Oxeon » Troax Group » Latour Future
» Hultafors Group ~ » Nederman » Bemsiq Group Solutions

» ASSA ABLOY » HMS Networks » Alimak Group » CTEK

» Fagerhult Group ~ » TOMRA » Innovalift » Composite

» Swegon » Latour Industries  » Caljan Sound

» Nord-Lock Group

» Sweco
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Substansvardet och dess delar

BORS- HELAGDA
PORTFOLIEN INDUSTRIRORELSER

86,0 64,6

OVRIGA
INNEHAV

0,3
|

I
MINUS NETTOLANESKULD ETC

-15,0

LATOURS SUBSTANSVARDE

1379

KRONOR PER AKTIE

216

LATOURS SUBSTANSVARDE DOMINERAS av portfoljbolagen och
den heldgda industrirdrelsen. Metoden for att faststalla
vardet pa den heldgda industrirdrelsen beskrivs pa bolagets
hemsida, latour.se. Samtliga belopp i Mdr kr om inget annat
anges. Varden galler per 31 december 2025.

Vaxer internationellt

LATOURS INNEHAV HAR goda forutsattningar

att vaxa med egna produkter och via 2020
internationell expansion. De helagda rorel- 68 %
sernas forsaljning utanfér Norden har Okat

fran 68 procent till 74 procent pa fem ar.

260 000 procents totalavkastning

SEDAN STARTEN 1985 har Latouraktien haft

en totalavkastning pa cirka 260000 pro-

cent. Det kan jamféras med 11200 procent

for SIXRX. Latours borsvarde uppgick till

144,2 (176,5 foregdende &r) Mdr kr vid ”3;)(‘)%)‘%
utgangen av 2025.

Latour
260 000 %
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Ordertillvaxt, fler forvarv och fortse

LATOURS INDUSTRIRORELSE UTVECKLADES pOSitivt trots geo-
politisk osakerhet och I1agkonjunktur, med en totalt sett
stark orderingang och fakturering. Efterfragan varierade
mellan sektorer och geografier, och marknadssignalerna
gick i kvartalet fran positiva till nagot mer avvaktande.

VARDET PA BORSPORTFOLIEN minskade nagot under ett
kvartal med stora rorelser pa aktiemarknaderna.

HULTAFORS GROUP FORVARVADE danska Lyngsge Rainwear
och Swegon forvarvade amerikanska American Geo-
thermal. Dessutom slutfordes forvarven av tyska HDS
Group och Howatherm Klimatechnik samt turkiska Arkel.

LATOUR ARSREDOVISNING 2025

ARET | KORTHET

ARETS ANDRA KVARTAL praglades av fortsatt osakerhet
pa den globala marknaden kring handelstullar och
makroekonomi. Trots utmaningarna utvecklades
industrirdrelsens orderingang positivt, drivet av saval
forvarv som organisk tillvaxt.

BORSPORTFOLIENS UTVECKLING VAR fortsatt dampad,
trots att bolagen overlag lamnat bra rapporter givet
omvarldslaget.

INNOVALIFT FORVARVADE BRITTISKA Syntium Lifts och

av aktierna i brittiska Energy Bolting Limited.

Nord-Lock Group ingick avtal om att forvarva 75 procent

SAMTLIGA AFFARSOMRADEN UPPVISADE organisk ordertillvaxt

| ett fortsatt utmanande marknadslage. Byggindustrin
gick fortsatt svagt, men trender som energieffektivisering,
tillganglighetskrav och automatisering driver tillvaxt,
omraden dar Latours bolag ar val positionerade.

PORTFOLJEN MED BORSNOTERADE innehav utvecklades stabilt
och flera forvarv gjordes. TOMRA forvarvade amerikanska
C&C och Fagerhult Group forvarvade svenska Capelon.

NORD-LOCK GROUP SLUTFORDE fOrvarvet av Energy Bolting
Limited och Latour Industries ingick avtal om att avyttra
det spanska dotterbolaget Batec Mobility.

god [onsamnet

STARK AVSLUTNING PA aret for industrirorelsen med organisk
tillvaxt i saval orderingang som fakturering. Det justerade
rorelseresultatet 1ag pa rekordniva med en rorelsemarginal
som uppgick till 15,0 procent.

I BORSPORTFOLIEN NOTERADE flera innehav en positiv trend
| orderingadngen och forvarvstakten var fortsatt hog.

LATOUR INDUSTRIES INGICK AVTAL Om att forvarva Alstor,
baserade i Sverige, samt genomforde avyttringen av
Batec. Latour Industries avyttrade aven dotterbolaget
AAT Alber Antriebstechnik och lamnade med detta
affarsenheten Mobility.
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V1 vaxer organiskt 1 nistan samtliga
sju affarsomraden och vi haller uppe
lonsamheten pa en fortsatt bra niva.

Johan Hjertonsson om aret i korthet.

Det har ar Latour

Industrirorelsen

MALUPPFYLLNAD

Latours finansiella mal 2021 2022 2023 2024 2025  Minimikrav
Genomsnittlig arlig tillvaxt 23,7 23,7 13,0 1,3 8,7 210 %
Rorelsemarginal 14,6 14,1 14,9 14,6 14,0 25 %
Avkastning pa operativt kapital 16,4 15,5 16,3 15,3 13,9 )15 %
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EFFEKT FOR AKTIEAGARNA

Utveckling ordinarie utdelning, kr/aktie

6.00 -
5,10%*
5,00
4,00
3,00

2,00

1,00

0

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

* P& grund av covid-19 reducerades det ursprungliga forslaget om 2,75 kr per aktie till 1,25 kr per aktie.
** Utdelning 2025 &r foreslagen utdelning.
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Aret i siffror

Underliggande stark utveckling I den heldgda rorelsen

Total tillvaxt av Okat varde pa Supstansvarde Total avkastning
Industrirorelsen borsportfoljen per aktie (SEK) pa aktien

LATOUR ARSREDOVISNING 2025 / DET HAR AR LATOUR / ARET | KORTHET 11
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Johan Hjertonsson, VD och koncernchef:

"VARA LEDARE
LYFTER LATOUR”

Organisk tillvaxt och starka resultat. | en allt mer pressad
omvarld fortsatter Latours verksamheter att utvecklas
framgangsrikt. Skickliga ledare med stort ansvar ar nyckeln.
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orra aret ndmnde du att mycket kunde
hdnda geopolitiskt 2025. Och visst
blev det sa?

—Ja, tyvérr. Viarlden har bade blivit
mer komplex och rorig. Det ar tydligt
att vi har en ny verklighet att forhalla
oss till. I en sadan miljo ar det viktigt
att halla huvudet kallt och kunna
anpassa verksamheten snabbt, utan
att riskera den langsiktiga strategin.
Har har vi en stor fordel i vart sitt att arbeta inom
gruppen, med stort ansvar hos vara ledare runt
om i bolagen som bade vagar och tar beslut som
for oss i ratt riktning.

Latours heldgda industrirérelse utvecklades starkt
under aret. Anledningen?

- Jag ar mycket stolt 6ver vad vi har presterat.
Sett till utmaningarna i marknaden, med en tur-
bulent omvérld och fortsatt lagkonjunktur, blev
det ett vildigt bra ar. Vi vixer organiskt i ndstan
samtliga sju affirsomraden och vi haller uppe 16n-
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samheten pa en fortsatt bra niva, trots negativ
valutapaverkan och investeringar i tillvaxtinitiativ.
Jag ser det som en tydlig effekt av den struktur
vi har i organisationen, med beslut som tas niira
kunderna och god lI6pande kostnadskontroll.

Vi dr dessutom exponerade mot starka lang-
siktiga trender som energieffektivisering, auto-
matisering och sikerhet. Det driver efterfragan
inom samtliga affirsomraden. Vad giller vara tio
borsnoterade bolag ir jag som helhet n6jd med
deras utveckling.

Har nagot fordndrats i er trend- och investerings-
analys till féljd av det nya makroldget?

- Vi har blivit &nnu mer medvetna om behovet av
att minska beroendet av globala leveranskedjor och
1 hogre grad kunna forsorja verksamheten lokalt,
samtidigt som vi alltid behover ha alternativ for att
bygga motstandskraft. Globaliseringen dr under
press och vi raknar med 6kad protektionism under
en langre tid, vilket gor att vi behover arbeta mer
scenariobaserat och vara beredda pa olika utfall.

I ett mer osédkert geopolitiskt 1ige blir affarsrela-
tionerna allt viktigare, och det stiller krav pa
flexibilitet och formaga att kunna vélja bort
marknader och kunder. Samtidigt har vi goda
langsiktiga mojligheter inom alla branscher och
regioner dir vi ar verksamma, vilket i allra hogsta
grad dven inkluderar Nordamerika.

Ni har fortsatt att viixa genom forvdrv i den
heldgda rorelsen. Kommentar?

— Vi har varit extra aktiva de senaste tva aren
och har en stark pipeline av intressanta bolag.
Dessutom ir vi betydligt storre dn tidigare samt

verksamma pa fler marknader och i fler branscher.

Det leder till ett storre inflode av nya potentiella
verksamheter som kan addera virde och accele-
rera var organiska tillvixt. Jag vill varmt vél-
komna alla nya bolag och medarbetare till Latour
och ser fram emot ett langsiktigt samarbete.

Nir vi gar in i nagot nytt ser vi det inte som en
tillfallig relation — vi 4r dar for att stanna och vixa
tillsammans.

JOHAN HJERTONSSON

Position:
VD och koncernchef
sedan 2019

Arinom Latour:

16 ar, inklusive aren

som VD for AB Fagerhuilt,
ett av Latours tio bors-
portféljbolag.

Tidigare erfarenhet:

VD fér AB Fagerhult och
Lammbhult Design Group AB.
Ledande befattningar inom
Electroluxkoncernen.

Ni vixer dven med nya ledare, rekryterade internt,
hur ser du pa detta?

— Vi har arbetat malmedvetet for att kunna
fokusera pa vara talanger och ledare. Det kinns
glidjande att kunna tillsitta nagra av de hogsta
positionernaikoncernen med interna formagor,
dels nya VD:ar till flera av vara affirsomraden,
delsivar koncernledning. Samtidigt finns det
manga skickliga talanger ute i bolagen, vilket
kanns tryggt, men det ir viktigt att vi fortséitter
ha ett stort fokus pa omradet.

Varfor dr detta sa viktigt och hur arbetar ni?
— Nir manniskor vixer, da viaxer ocksa Latour -
darfor har talangutveckling hogsta prioritet.
Viarbetar aktivt med att identifiera, utveckla och
behalla talanger, samtidigt som vi uppmuntrar
intern rorlighet. Medarbetare som vill har stora
mojligheter att hitta nya utmaningar inom Latour,
och ledarnaivara verksamheter har en nyckelroll
i att stotta detta. For att kunna identifiera fram-
tida ledare tar vi hjilp av ett antal gemensamma
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ledarskapskriterier, med fokus pa samarbets-
formaga, nyfikenhet och langsiktigt virde-
skapande. Vi kompletterar detta med initiativ
som interna ledarskapsprogram och Management
Meets Talents, dir jag sjalv ar med och tréffar
talanger som vill vixa inom Latour. Dessa méten
ar mycket vardefulla.

Vi arbetar ocksa aktivt for storre variation
1 organisationen - sett till bland annat bakgrund,
nationalitet och kon - eftersom olikheter starker
bade medarbetare och Latour som bolag. Sam-
tidigt vill vi att den som ar bast lampad ir den
som far jobbet.

Hur drar de heldgda rorelserna och de bors-
noterade innehaven nytta av varandra, och har
detta ndtverkande utvecklats ytterligare 2025?
—Vara heldgda och bérsnoterade bolag har
stort varde av varandra. Det syns i gemensamma
natverk inom hallbarhet, finans och M&A, och
1 utbildningar som till exempel Latour Executive
Program dir talanger fran alla 17 verksamheter

“Jag ar mycket stolt 6ver vad vi har presterat.
Sett till utmaningarnai marknaden, med en
turbulent omvérld och fortsatt lagkonjunktur,

blev det ett vildigt bra ar.”

Johan Hjertonsson om industrirorelsens utveckling under aret.

Tre saker pa min
radar infor 2026

© Entreprendrskapet
Tydligg6ra betydelsen av entrepre-
norskap for att kunna driva varde-
skapandet i en stOrre organisation.

© Kapitaleffektivitet
Starka formagan att skapa hog
avkastning fran de stora investe-
ringar som genomforts i bolagen.

© Al i praktiken

Omsatta Al i konkret nytta for att
effektivisera och skapa varde, med
hela Latour som kunskapsbas.
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deltar. Jag ser ocksa en vixande informell sam-
verkan - idéer bollas och kunskap delas pa ett
helt annat sétt 4n tidigare, vilket stirker alla
verksamheter. Att vara del av en sadan hér struk-
tur ar tveklost en styrka.

Alla bolag har ambitionen att arbeta med SBTi-
validerade klimatmdl - hur gar det?

— I stort sett alla har malen pa plats, och vi ar
fortsatt overtygade om att detta ir riatt engage-
mang langsiktigt. Sjalvklart finns viss 6verrappor-
tering och EU-lagstiftning som kan dra bort
uppmairksamheten, men vara bolag har verkligt
fokus pa energieffektivisering, cirkularitet och
hallbar omstéllning i savil den egna verksam-
heten som i sina erbjudanden. Det hjidlper dem att
vaxa och ta marknadsandelar. Vart hallbarhets-
arbete handlar samtidigt inte bara om klimat och
milj6, utan 4ven om att ta ett allt storre socialt
ansvar. Det giller att ha en stor 6ddmjukhet infor
savil varandra som var omgivning, och inte minst
alla utmaningar som var virld star infor.

Industrirérelsen omsatte 28 miljarder kronor
2025 och star nu for 47 procent av substansvdrdet,
jamfort med 15 miljarder och 30 procent 20109.
Hur ser du pa den hdr resan?

—I en orolig omvirld ar det extra viktigt att
halla blicken pa stigen, som Gustaf Douglas ofta
sa. Och det 4r nagot som genomsyrar hela organi-
sationen, inte minst vara ledare ute i bolagen.
Trots ar av pandemi, krig, inflations- och rinte-
chocker samt 6kad protektionism har vi byggt
vidare malmedvetet. Siffrorna talar for sig sjédlva.
Var industrirorelse har vuxit kraftigt i omséattning
och blivit mer l1onsam. Vi dr helt enkelt storre
och starkare idag och industrirérelsen har statt
for en stor del av virdeskapandet under dessa ar.
Modellen fungerar - vi kan fortsitta vixa med
god l6nsamhet, oavsett makrolige, och dven
skapa fler affirsomraden framo6ver. Och det bista
ar att allt detta bygger pa minniskor. Vara med-
arbetare och ledare gor jobbet, och med den
utveckling vi uppvisar attraherar vi fler talanger
som vill vara med och ta ansvar och driva sin affar.

Denna decentraliserade modell ar sjalva nyckeln
till var framgang.

Hur ser du pa 2026 och var ldgger du ditt
viktigaste fokus?

- Jag ar forsiktigt positiv, men fullt medveten
om att forutsittningarna snabbt kan forandras.
Déarfor ar beslutskraft nira marknaden, anpass-
ningsféormaga och snabbhet helt avgérande. Det ar
nagot vi har byggt upp 6ver tid, och det ger trygg-
het. For min egen del ligger fokus pa vara ledare.
Att fortsitta utveckla en entreprenoriell, snabb-
fotad organisation med hog beslutskraft ir det
viktigaste jag kan bidra med, oavsett om tiderna
ar tuffa eller om vi vixer starkt. ®

Goteborg, mars 2026

e

Johan Hjertonsson
VD och koncernchef
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2025
STARK PIPELINE OCH
NYA SAMARBETEN

Tydliga investeringskriterier, en stark pipeline och nya
samarbeten mellan bolagen. S& summerar Latours
affarsutvecklingsteam aret 2025. Nu gasar man vidare
mot nya potentiella forvarv, med investeringskriterierna
som en trygg kompass | en osaker omvarld.

,.
P — g P LH
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Hela affarsutvecklingsteamet pa Latour: Johan Menckel, Fredrik Lycke,
Ida Saalman, Fredrika Ekman, Jens Synneby och Anders Ardstal.
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fter ett 2024 som priglades av hog
aktivitet, stora strategiska forvarv
och ett vixande natverk mellan

bolagen, beskriver Latours affirs-
utvecklingsteam 2025 som ett mer

balanserat, men fortsatt intensivt ar.

— Det har varit lite av en atergang
till ett normalar, sdger Johan
Menckel, investeringsdirektor
och teamansvarig. Vi sag en stabil
marknad med manga intressanta dialoger, sam-
tidigt som priserna har fortsatt att komma ner
till mer rimliga nivaer.

UNDER ARET SLUTFORDES sju forvirviden heldgda
rorelsen, med tyngdpunkt i Europa och Nord-
amerika. Bland dessa marks Nord-Lock Groups
forvarv av Energy Bolting i Storbritannien, en
specialist pa avancerade skruvforband for kunder
med hoga krav pa kvalitet och certifiering.

— Det ar ett riktigt fint bolag, som passar perfekt
med vara investeringskriterier: egen produkt-
utveckling, hogt foradlingsviarde och ett ledarskap
som vill fortsatta utvecklas tillsammans med oss,
siger Fredrik Lycke.

Aven Hultafors Group har expanderat, genom
forvarvet avdanska Lyngsge Rainwear, leveran-
tor av regnklader for professionella anvandare.

- Lyngsge ar en perfekt komplettering till
Fristads, siager Fredrika Ekman, som deltog
i forviarvsprocessen. Det adr ett bolag med starkt
varumirke och lang tradition, men ocksa med
ett hallbarhetstink i linje med vara virderingar.
Genom Hultafors Groups distributionsnatverk

kan vi skala upp forsiljningen och skapa mervarde.

Hultafors Group har dessutom tagit ett viktigt
steg for att 6ka sin produktionskapacitet och
effektivitet genom en investering i Lettland,
dar en ny anldggning nu byggs upp for Snickers
Workwear. Anders Ardstal kommenterar:

— Det ir ett exempel pa hur vi arbetar med
automation och smart produktion. Vi ser samma
rorelse i flera av vara bolag, mot mer digitalise-
rade, automatiserade floden dar teknik och hall-
barhet gar hand i hand, och med AI som en allt
naturligare del.

Swegons forvirv avamerikanska American
Geothermal har pa motsvarande sitt gett en ny
strategisk dimension. Bolaget utvecklar virme-
pumpslosningar som adresserar energiomstill-
ningen direkt. Det ir ett typiskt Latourbolag,
specialiserat, hallbart och med stor utvecklings-
potential.

Samtidigt har Innovalift fortsatt sin internatio-
nella expansion genom dotterbolaget Esse-Tis
forvarv av brittiska Syntium Lifts, som komplette-
rar erbjudandet inom hissikerhet.

— Att dotterbolagen i vara affirsomraden driver
egna forvirvsagendor blir allt vanligare och ut-
gor en konkurrensfordel i takt med att vi blir
allt storre, siger Jens Synneby. Det ir en styrka
i tider niar omvéarlden foriandras snabbt.

Swegons rekordforviarvi Nederlinderna
under 2024 har redan resulterat i stora projekt
och tydliga synergier inom gruppen, och Bemsiq
Groups nya verksamhet inom gasdetektering har
borjat ta fart.

- Bemsiq bygger upp nagot som bade adresserar
hallbarhetstrenden och digitaliseringen av fastig-
hetssektorn. Det r ett tydligt exempel pa hur

LATOUR ARSREDOVISNING 2025 / DET HAR AR LATOUR / AFFARSUTVECKLING

Latour tror starkt pa aktivt &garskap och delegerat beslutsfattande

Latours modell bygger pa 6vertygelsen
att bolag utvecklas bast niar ansvar och
beslutstattande finns nira verksamheten.
Darfor far ledningarna driva sina bolag

med stort handlingsutrymme, stottade av
affarsorienterade styrelser, lokal nirvaro
och langsiktiga satsningar pa innovation,
forsialjning och manniskor.
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INVESTERINGSKRITERIER

Marknad och trender
» Adresserar identifierade trender.
» Branschen visar lonsam tillvaxt.

Utvecklingspotential

» Nasta utvecklingsvag har startat.
» Potential for geografisk expansion.
» Hallbar verksamhet med hog etik. ~ » Hallbara produkter med hogt

» Latour tillfor mervarde. foradlingsvarde.
» Gynnsam position i vardekedjan.

» Bra management.

Bolaget och marknadsposition
» Utveckling och tillverkning av

LATOUR ARSREDOVISNING 2025 / DET HAR AR LATOUR / AFFARSUTVECKLING

egna produkter och varumarken.

Finansiell formaga

» FOrmaga att uppfylla Latours
langsiktiga finansiella mal.

"Vara investeringskriterier hjalper

=

0ss att halla kursen. men det ar

manniskorna
som gor skillnaden.”

och run

vara bolag

Johan Menckel om betydelsen av att ha ratt personer i verksamheterna.

vara investeringskriterier, att adressera identifie-
rade trender och kunna tillfora merviarde, omsatts
i praktiken, siger Johan Menckel.

UNDER ARET HAR teamet ocksa sett hur marknaden
paverkats av yttre faktorer. De tullar som inférdes
under varen skapade osidkerhet, men har sam-
tidigt lett till att omstéillningen mot regionala
viardekedjor tagit ny fart ute i verksamheterna.

Johan igen:

— Marknadsléget skapar bade risker och maojlig-
heter, men det gor ocksa vara kriterier dnnu vikti-
gare. [ tider av osdkerhet ir de en trygg kompass.
Vivet vad vi letar efter, och vad vi sidger nej till.

I den lI6pande dialogen mellan affirsomradena
blir det tydligt hur viktigt samarbetet har blivit.
Efter den forsta M&A-dagen hosten 2024 har
utbytet mellan bolagen 6kat, vilket omfattar bade
de heldgda verksamheterna och bolagen i bors-
portfoljen. Affarscase skickas mellan varandra
i allt storre utstriackning, kontakter delas och
bolagen stottar varandra i nya marknader.

— Dessutom sker mycket korsldrande, man
testar nya idéer ihop och liar av varandras imple-

menteringar, bland annat inom Al, vilket skapar
en verklig kunskapskultur, berittar Ida Saalman.

Affarsutvecklingsteamet har fortsatt arbeta
nira affirsomradena med bade radgivande och
operativa uppdrag. Som vanligt férekommer det
att medarbetare tar plats i bolagens ledningar,
till exempel Ida som i oktober rekryterades till
CFO for Hultafors Group.

— Att vi kan vara bade analytiska och operativa
ar en av vara stora styrkor, siger Johan Menckel.

NU BLICKAR TEAMET fram mot en ny M&A-dag

och en fortsatt stark pipeline av potentiella for-
varv. Allt handlar om att fortsatta bygga upp

de olika verksamheterna, gora dem ledande
inom sin respektive nisch och skapa langsiktiga
varden.

—Vara investeringskriterier hjdlper oss att halla
kursen, men det ar manniskornaioch runt vara
bolag som gor skillnaden. Deras entreprendrskap,
deras driv och deras vilja att fortsiatta utvecklas
gor Latour till vad vi ar, en industrigrupp som
bygger for framtiden, oavsett konjunktur eller
geografi, avslutar Johan Menckel. ®

17



Det har ar Latour

IndustrirGrelsen Portfdljbolagen

Arsredovisning

LATOUR ARSREDOVISNING 2025 / DET HAR AR LATOUR / AFFARSUTVECKLING

Case: Lyngsoe Rainwear

starkt skydd for framtida tillvaxt

Forvarvet av danska Lyngsge Rainwear ger Hultafors Group en ledande position inom
regnklader for professionellt bruk. Med ett starkt varumarke, innovativa produkter och
en vaxande marknad ar grunden lagd for fortsatt [bnsam expansion.

Herning, dar vinden ofta ligger pa fran Nordsjon

och regnet ar en del av vardagen, har Lyngsge

| Over 25 ar utvecklat regnklader for yrkesperso-

ner som behover extra bra skydd, fran sjoman

och hamnarbetare till tekniker inom offshore och
serviceindustrin. Denna specialiserade kompetens
gjorde bolaget till ett attraktivt tillskott nar Hultafors
Group forvarvade det i borjan av 2025.

- Vi hade haft Lyngsge pa var radar en langre tid,
berattar Anders Hulse, VD for Hultafors Group. Nar
agarna Survitec beslutade att sélja kunde vi agera
snabbt. Var due diligence var redan klar, vilket
gjorde processen snabb och trygg for alla parter.

Forvarvet ligger helt i linje med Latours och
Hultafors Groups investeringskriterier. Ett nischat,
|lbnsamt bolag med egna produkter och tydlig
tillvaxtpotential. Produkterna ar dessutom utveck-
lade med fokus pa héllbarhet, slitstyrka och
langlivslangd, varden som harmonierar val med
Hultafors Groups strategi.

LYNGSBE FORTSATTER SOM fristdende varumarke
under Fristads, ett av Hultafors Groups tva ledande
varumarken for arbetsklader, sarskilt starkt inom
sa kallade multinorm, klader certifierade for att

skydda mot flera typer av risker. Petra Oberg Gus-
tafsson, VD for Fristads, kommenterar:

- Vi har lange velat starka vart erbjudande inom
regnklader, men haft svart att na Il6nsamhet pa
egen hand. Lyngsge har kompetensen, produktions-
kapaciteten och logistiken som kravs, och ar ett
valkant varumarke i Danmark, Norge, Storbritannien
och Nederlanderna.

FOr Fristads innebar integrationen ett annu mer
komplett sortiment av arbetsklader. Hosten 2025

Lyngs@e Rainwear i siffror

1999 157

Lyngsge grundades Omsattningen uppgick
1999 av Bo Lyngsge till 137 MDKK 2025

lanserades Lyngsges sortiment pa Fristads hemma-
marknader Sverige och Finland, samtidigt som
Fristads far tillgang till Lyngsges forsaljnings-
kanaler i bland annat Danmark och Norge.

- Regnklader for yrkespersoner blir allt viktigare,
betonar Anders Hulse. Vara kunder forvantar sig
ocksa att kunna kopa allt fran samma leverantor.
Med Lyngsge starker vi bade bredden och 16n-
samheten, och tar annu ett steg mot var vision:
Improving how the world works.

20

Lyngsge hade vid
utgangen av 2025
25 anstallda

10-15

De senaste aren har
Lyngsge vuxit med
10-15 % i snitt
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atour har nu passerat 40 ar som bolag. Vad har hdnt

sedan dess?
— Det som var framgangsfaktorn da, en stark och

langsiktig dgarfilosofi, praglar fortfarande Latour.
Var decentraliserade struktur gor att besluten fattas
nira verksamheten och att alla blir medvetna om sitt
ansvar, dven i fragor som rér manniskor, miljo och
samhille. Vara kiarnviarden och vart langsiktiga per-

spektiv ir fortfarande grunden i allt vi gor.

2025 blev ett ar prdglat av stora geopolitiska utmaningar.
Har det paverkat ert arbete?

— Trots omvirldsliget har var inriktning legat fast. Hallbarhet
genomsyrar allt vi gor, fran forvarv och produktutveckling till
hur vi utvecklar vara medarbetare. Vi ar fortsatt starkt 6ver-
tygade om att hallbara verksamheter skapar de mest langsiktiga
vardena. Att Latour dessutom har en stark finansiell bas mojlig-
gor fortsatta investeringar dven i osikra tider, vilket ar en styrka.

CSRD har nu inféorts for stora bolag inom EU. Hur ser du pa de
nya kraven och vad har de inneburit for Latour?

— Det har varit ett omfattande arbete for Latour, men sam-
tidigt en mojlighet att ytterligare stirka var struktur och trans-
parens inom hallbarhetsomradet. Vi har tagit fram gemen-
samma riktlinjer for rapportering och vasentlighetsbed6mning,
sa att bolagen kan fokusera pa verklig paverkan snarare 4n
administration. Var roll dr att stodja, forenkla och driva utveck-
lingen framat.

Industrirorelsen

Det har ar Latour

Portféljbolagen i\rsredovisning

"

Ida ser nu fram emot att fortsatta bygga pa det starka engagemang som finns i organisationen kring hallbarhet.

Vilka omraden har annars varit prioriterade i hallbarhets-
arbetet under daret?

— Samtliga innehav har fortsatt att arbeta for att fa sina klimat-
mal validerade av SBTi och ta fram konkreta firdplaner for att
na dem. Vid arets slut hade samtliga affirsomraden fatt sina
mal godkinda. Aven bérsbolagen har gjort stora framsteg.

Det finns h6ga ambitioner inom klimatarbetet i hela gruppen,
och det skapar konkurrensfordelar, oavsett bransch.

Ett annat fokusomrade under 2025 har varit talangutveck-
ling. Att bygga nitverk, verktyg och strukturer som underlittar
for vara medarbetare att fortsitta vixa.

Kan du lyfta nagra spdnnande initiativ fran bolagen i den
heldgda industrirérelsen?
- Bemsiq Group genomforde en Sustainability Week under

LATOUR ARSREDOVISNING 2025 / DET HAR AR LATOUR / HALLBARHET

temat small actions, big impact, dar alla bolag och medarbetare
uppmuntrades att genomfora egna hallbarhetsinitiativ, i verk-
samheten eller lokalsamhaillet. Det skapade bade engagemang
och nya insikter. Swegon har fortsatt arbetet med sitt RE:3-
koncept inom ventilation, och Fristads, som fyllde 100 ar 2025,
introducerade nya cirkulira tjinster som kompletterar sorti-
mentet inom arbetskldder. Alla bolag arbetar aktivt for att
utveckla sina erbjudanden, och jag ar 6vertygad om att det
kommer leda till starkare och mer hallbara affirsmodeller.

Styrkan i att tillhora en grupp av ledande verksamheter, hur
fortsdtter ni dra nytta av det?

- Det finns mycket kunskap inom gruppen. Genom att lara av
varandra kan vi bli &nnu béttre sjidlva. Vara hallbarhetsniatverk
fortsitter att vixa och var senaste Sustainability Day i november

— From action to impact - med deltagare fran hela Latour blev
en stor framgang med manga konkreta exempel som alla kan
inspireras av.

Ni har ett antal 6vergripande hallbarhetsmal. Hur har dessa
infriats under aret?

—Viligger vil i fas, bland annat vad avser malet att fa valide-
rade klimatmal enligt SBTi senast 2025, samtidigt som vara
jamstédlldhetsmal utvecklas i riatt riktning. Mal driver férand-
ring, inte bara i rapporteringen utan i vardagen, i besluten som
tas varje dag i vara bolag.

Mdnniskorna i Latour dr forstds avgorande for hallbara fram-
gangar. Hur identifierar, utvecklar och behaller ni talanger?

— Vi har lagt stort fokus pa att stirka strukturen for talang-
utveckling, med gemensamma néatverk, tydliga ledarskaps-
kriterier och successionsplaner. Vi vill gora det enklare for
maéanniskor att vixa inom hela Latour. Nir en ny medarbetare
rekryteras till nagot av vara bolag blir det tydligt att mojlig-
heterna inte stannar dar. Man blir en del av en verksamhet med
manga spannande och vixande bolag i ett stort antal branscher
varlden over.

Om du blickar framat, vad vill du sdrskilt fokusera pa?

— Jag vill fortsitta bygga pa den kunskap och det engagemang
som redan finns i organisationen. Vi har mycket att lara av var-
andra, och ju mer vi delar erfarenheter, desto starkare blir vi
som grupp. ®
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Latours 6vergripande hallbarhetsmal

Borsnoterade innehav

» Anslutna till SBTi med validerade klimatmal ar 2025.

) Milio

FLER NYCKELTAL! For en detaljerad utfallsrapport av Latourkoncernens hallbarhetsnyckeltal se sid. 79-102. @

Den helagda industrirorelsen

» Anslutna till SBTi med validerade klimatmal ar 2025.
» -5 % arlig minskning av energiférbrukning/omsattning.
» 100 % fornybar inkopt el 2030.

» 100 % miljocertifierade produktionsanlaggningar ar 2025.

» Konsfordelning Styrelser: 40-60 % ar 2030.

OO
[ﬂ%ﬂ Medarbetare

» Kdnsfordelning Styrelser: 40-60 % ar 2030.
Ledningsgrupper: 40-60 % ar 2040.
Lonesattande chefer: 40-60 % ar 2040.

» Arbetsplats Olyckor: Nollvision
Incidenter: Okad transparens

» Samtliga innehav ska ha implementerat en uppforandekod.

C%@ Affarsetik

» Samtliga innehav ska ha implementerat
Latours uppforandekod.

LATOUR ARSREDOVISNING 2025 / DET HAR AR LATOUR / HALLBARHET
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Deep dive: Medarbetare

Nytt HR-natverk for
starkt samarbete

| takt med att Latour vaxer okar behovet av att vaxa tillsammans.
Genom ett nystartat HR-natverk delas erfarenheter, ideer och initiativ
som starker bade ledarskap och kultur, och skapar nya vagar for fog

manniskor att utvecklas inom gruppen.

atverket ar en fortsattning pa det som

inleddes 2024, da Latour formulerade

gemensamma ledarskapskriterier med

fokus pa samarbetsformaga, nyfiket

sinne och langsiktigt vardeskapande.
Att identifiera, utveckla och behalla talanger ar
fortsatt en nyckelfaktor for att kunna leverera de
basta produkterna och tjansterna i en foranderlig
miljo. Pernille Bay-Smidt, VP HR pa danska Caljan,
lag bakom aterlanseringen av HR-natverket i borjan
av 2025.

—Latour ar en koncern i standig rorelse. Nat-
verket gor att vi kan lara av varandra och anvanda
var gemensamma kunskap for att vaxa snabbare
och smartare.

Pernille Bay-Smidt
VP HR, Caljan

Petter Bjorkeback
Chief People & Culture
Officer, Bemsiq Group

Petter Bjorkeback, Chief People & Culture Officer
pa Bemsiqg Group, delar bilden.

- Vi har olika verksamheter, men liknande utma-
ningar. Att dela erfarenheter kring ledarskap, kultur
och forvarv gor oss alla starkare.

Natverket samlar HR-ansvariga fran samtliga
sju affarsomraden. Kontakten sker bade i vardagen
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och via regelbundna moten, digitalt och fysiskt.
Malet ar att utbyta ideer, utnyttja basta praxis och
bygga relationer som forenklar samarbetet mellan
bolagen. Tva omraden star sarskilt i fokus: talang-
utveckling och intern rorlighet. Fler medarbetare
ska fa chans att upptacka mojligheterna att vaxa
iInom hela Latour, och ledarskapet har en nyckelroll
| detta.

-Nar chefer uppmuntrar sina medarbetare att
ta nasta steqg inom andra delar av Latourgruppen
behaller vi bade kompetens och engagemang,
sager Pernille.

FOr att stodja detta finns flera gemensamma
initiativ. Leadership Academy for utveckling av
framtidens ledare, Management Meets Talents for
erfarenhetsutbyte mellan ledning och utvalda
talanger, samt Latour Female, som starker kvinnors
natverk och motivation att ta ledarroller.

NATVERKET AR OCKSA en kalla till nya perspektiv i det
egna arbetet.
- Att mota HR-ledare frén andra bolag gor att jag

kan reflektera pa en ny niva, betonar Pernille. Det
breddar mitt strategiska tankande och gor att vi
inte behover |6sa allt isolerat.

Petter ser samma styrka.

—-Hur man bygger engagemang, leder hallbar
forandring och utvecklar talanger ar fragor vi alla
staller 0ss, och da kan vi hjalpa varandra.

I EN KONCERN med manga entreprenorsdrivna

bolag handlar det om att bevara det som gor

varje verksamhet framgangsrik, samtidigt som
man kanner tillnorighet till ndgot storre. Natverket
blir ett viktigt stod, bade for att dela erfarenheter
och skapa en gemensam forstaelse for hur
manniskor och kultur bast integreras. Framover
handlar arbetet om att fortsatta starka samarbetet
och skapa forutsattningar for manniskor att vaxa
Inom koncernen.

- Det viktiga ar inte hur manga som byter bolag,
utan att manniskor kanner att det ar mojligt. For nar
manniskor vaxer, da vaxer ocksa Latour, avslutar
Pernille. ®

| HR-natverket mots ansvariga fran alla affarsomraden
for att diskutera idéer, inspirera varandra och utveckla
gemensamma loésningar. Ett aktuellt fokus ar initiativ
som driver talangutveckling och intern rérlighet framat.

Initiativ for talangutveckling

Ledarskaps-
utbildningar

Management Latour
Meets Talents Female

Ett natverk som
starker kvinnligt
ledarskap och jam-

Interna program
i Latours affarsom-
réden som genom

Ger utvalda talanger
och mentorer fran
Latours lednings-

kompetenshogjning,

projekt och natver-
kande ska kunna
utveckla framtida
ledare pa Latour.

grupp majlighet att
lara och utvecklas
genom aterkom-
mande traffar och
erfarenhetsutbyte.

stalldhet genom
forelasningar, pane-
ler och gemen-
samma evenemang
tva ganger per ar.
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Hejl Hur ar det att arbeta pa ett Latouragt bolag?

Sara Hakansson
Supply Chain Manager,
Nord-Lock Group

Arinom koncernen: 5 ar

"Pa Nord-Lock Group far jag just nu driva
ideer och utveckla processer som verkli-
gen gor skillnad. Jag har alltid haft stort
fortroende fran mina chefer och férmanen
att samarbeta med dedikerade kollegor.
Har finns gott om utrymme att vaxa bade
personligt och professionelit.”

LATOUR ARSREDOVISNING 2025 / DET HAR AR LATOUR / HALLBARHET

Marcus Olsson
Platschef CASA Center Sweden,
swegon

Ar inom koncernen: 20 ar

"ldag leder jag logistiken och samarbetar
med kollegor for att leverera bostads-
ventilation till Swegons kunderi hela

Sverige. Jag har varit med lange i bolaget,

och friheten att prova nytt tillsammans
med drivna team gor det bade roligt och
utvecklande att arbeta har."

Patrik Erlandsson
VP Hardware,
Hultafors Group

Arinom koncernen: 15 ar

"| takt med att Hultafors Group vuxit och
utvecklats har jag utvecklats. Idag driver
jag vara varumarken framat tillsammans
med kollegor som brinner fér det vi gor,
vilket ar valdigt givande. Stodet, engage-
manget och méjligheten att paverka gor
jobbet bade utmanande och meningsfullt."
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Hallbarhetsutveckling 2025

Science Based Targets initiative

UNDER ARET HAR Latour fortsatt att driva arbetet med att satta
vetenskapligt baserade klimatmal. Processen for validering
av mal enligt Science Based Targets-initiativet (SBTi) ar
omfattande och staller hdga krav pa datakvalitet, sarskilt
avseende Scope 3-utslapp.

Ett av malen fér 2025 ar uppnatt: sex av Latours affars-
omraden har fatt validerade klimatmal enligt SBTi. Latour
Industries omfattas, till f6ljd av sin struktur med flera mindre
affarsenheter, inte av SBTi-malet utan arbetar i stallet aktivt
med Latours centrala reduktionsmal kopplade till Scope 1-3.

For de bérsnoterade innehaven har atta av tio fatt valide-

rade SBTi-mal, medan de tva aterstdende befinner sig i slut-
fasen av processen. Detta ar ett viktigt steg i Latours ambi-
tion att sakerstalla att hela portféljen bidrar till att begransa
den globala uppvarmningen i enlighet med Parisavtalet.

Arbetet med SBTi utgor en integrerad del av Latours
hallbarhetsstrategi och ar en viktig drivkraft for langsiktigt
vardeskapande. Genom att faststalla vetenskapligt baserade
mal skapar Latour férutsattningar for att bolagen ska ha en
tydlig och trovardig fardplan for att minska sina utslapp,
starka sin konkurrenskraft och méta tkade krav fran kunder,
investerare och lagstiftning.

LATOUR ARSREDOVISNING 2025 / DET HAR AR LATOUR / HALLBARHETSUTVECKLING 2025

FLER NYCKELTAL! For en detaljerad utfallsrapport av Latourkoncernens hallbarhetsnyckeltal se sid. 79-102. @

1ISO 14001

AR 2020 FASTSTALLDE Latour ett miljomal om att sakerstalla att
relevanta produktionsanlaggningar inom koncernen ar certi-
fierade enligt ISO 14001 senast 2025.

ISO 14001 ar en internationell standard for miljélednings-
system som staller krav pa strukturerade processer for att
identifiera, félja upp och kontinuerligt forbattra miljépre-
standa. Certifieringen innebér att vara bolag arbetar enligt
en etablerad och oberoende granskad metodik fér att upp-
fylla lagkrav, minska risker och driva férbattringar som bidrar
till lAangsiktig konkurrenskraft.

Sedan malet faststalldes har 28 nya produktionsanlagg-

ningar tillkommit genom férvary, vilket medfort en 6kad

omfattning av malet. Nytillkomna anlaggningar har en tvaarig

tidsfrist for att inforliva kravet pa IS0 14001-certifiering.

Vid arets slut var totalt sett 61 av 81 produktionsanlaggningar

certifierade, motsvarande 75 procent for industrirbrelsen.

Av affarsomradena har 3 av 7 natt malet om full certifiering.
Antal certifierade anlaggningar har 6kat stadigt sedan

malet inforlivades och arbetet kommer fortsatta i oférmin-

skad takt kommande ar. Ambitionen ar tydlig, samtliga

relevanta produktionsanlaggningar inom Latour ska vara

ISO 14001-certifierade. Utvecklingen f6ljs upp I6pande.
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Héllbarhetsutveckling 2025 FLER NYCKELTAL! For en detaljerad utfallsrapport av Latourkoncernens hallbarhetsnyckeltal se sid. 79-102. @
ENERGIFORBRUKNING KOLDIOXIDUTSLAPP KOLDIOXIDUTSLAPP FORNYBAR EL ANDEL KVINNOR RESPEKTIVE MAN TOTALT | INDUSTRIRORELSEN (%)
Forbrukade MWh i relation till omsattningen. Ton koldioxid (CO_e) i scope 1& 2. Ton koldioxid (CO.e) i scope 3. Andel férnybar el av den MAL: Uppnéa en kénsfordelning om 40-60 % senast ar 2030 i styrelser och
totala elférbrukningen. senast ar 2040 i ledningsgrupper och bland lIénesattande chefer.
. . UTFALL:
MAL: 100 % senast ar 2030
Ton WL Ton UTFALL: -1,1 % mot forra aret
8,0 1 25 000 1 8 000 000
6 26176
6.0 - 200007 1528 17270  1ggis 17819 5000000 | o 5814790 5718 491 Lonesattande chefer, 25 % (24 %) Q
4.6 4,5 15 000 - 4 336 260 - U
4,0 4000 000
10 000 A
2.0 m—-— 2000000 - m
0 0 0 Ledande befattningshavare, 23 % (20 %)
2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025 -
MAL: 5 % relativ arlig minskning. MAL: Reduocerat med 40 % ar 2030 MAL: Reduacerat med 20 % ar 2030 ; 8 ; 0 Styrelseledaméter i Industrirérelsen, 38 % (35 %)
(basar 2022). (basar 2022).
UTFALL: -1,0 % mot forra aret. UTFALL: 5,9 % mot basaret UTFALL: -30,8 % mot basaret _

Styrelseledamoter i Latours styrelse, 50 % (43 %)

FN:S GLOBALA HALLBARHETSMAL

Latour har identifierat sju av FN:s 17 globala hallbarhets-
mal dar storst positiv paverkan kan uppnas.

HALLBARINDUSTRI,
INNOVATIONER OCH
INFRASTRUKTUR

5 JAMSTALLDHET HALLBAR ENERGI ANSTANDIGA
FORALLA ARBETSVILLKOR
OCH EKONOMISK

1 1 HALLBARA STADER

OCHSAMHALLEN 1 2 HALLBAR 1 3 BEKAMPA KLIMAT-

KONSUMTIONOCH FORANDRINGARNA

PROKTON Alla bolag ska ha implementerat

o0 | & Latours uppforandekod

TILLVAXT

G N
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Substansvardet

ASSA ABLOY
fortsatt storst

Diagrammet visar respektive
Innehavs andel av Latours totala
substansvarde.

Bérsnoterade innehav
Summa: 64(65) %

Helagda innehav
summa: 47 (44) %

Ovriga innehav
summa: 0(0) %

Utdver ovan redovisade tillgangar
utgodr nettolaneskulden -11(-9) %

Latour Industries 1%
Caljan 4% [
Innovalift 5%

Bemsiq Group 6 % [}

Nord-Lock Group 7 %

Hultafors Group 11% [

Swegon 13%

LATOUR ARSREDOVISNING 2025 / DET HAR AR LATOUR / SUBSTANSVARDET

B ASSA ABLOY 27%

-~ B Sweco 11%

Securitas 7%

I TOMRA 6%

HMS Networks 4 %
Kl Alimak Group 3%
Fagerhult Group 3%
KB} Troax Group 2%

EJ Nederman 1%

lJ CTEK 0,2%

B Borsnoterade innehav
1. ASSA ABLOY 27% (25%) ©
2. Sweco 1% (12%) ®
3. Securitas 7% (7%) ©)
4. TOMRA 6% (6%) ®
5. HMS Networks 4% (4%) O
6. Alimak Group 3% (3%) (> ]
7. Fagerhult Group 3% (3%) ®
8. Troax Group 2% (3%) ©)
9. Nederman 1% (2 %) ®
10. CTEK 02%(02%) ©
M Heldgda innehav
1. Swegon 13% (15%) ©)
12. Hultafors Group 1% (11%) )
13. Nord-Lock Group 7% (6%) O
14. Bemsiq Group 6% (5%) (> ]
15. Innovalift 5% (3%) ®
16. Caljan 4% (2%) ©)
17. Latour Industries 1% (2%) ©)
Ovriga innehav
18. Latour Future Solutions 0% (0%) ©
19. Delagda innehav 0% (0%)
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Substansvardet

Den helagda industrirorelsens andel
av substansvardet fortsatter att 0ka

Latour investerar langsiktigt i bolag med egna produkter och
varumarken som stods av viktiga globala megatrender, och som

har goda utsikter for att internationaliseras.

SUBSTANSVARDET OKADE FRAN 215 till 216 kr per
aktie 2025, vilket motsvarar en vardetkning pa
2,4 procent justerat for lGmnad utdelning. Det
kan jamforas med en 6kning om 12,7 procent for
Nasdag OMX Stockholm (SIXRX).

Latour bestar i huvudsak av tva delar, borsport-
foljen och den helagda industrirorelsen. Marknads-
vardet for de borsnoterade innehaven ar enkelt
att berakna, eftersom det finns tydligt angivna
handelskurser att tillga. Att faststalla ett varde
pa de helagda rorelserna ar svarare. Det beror pa
att marknadsvardet, det pris potentiella kopare
ar beredda att betala for verksamheterna, inte ar
lika tydligt. For att underlatta beddémningen av
substansvardet redovisar Latour ett uppskattat
intervall for vardet (EV-vardet) pa varje affars-
omrade baserat pd EBIT-multiplar, se tabell langst
ner pa sida 28. 1 vissa fall fordelar sig jamforbara
bolags varderingsmultiplar over ett mycket stort
intervall. Darfor kan jamkning ske av anvanda
multiplar for att det inte ska bli orimliga varden.

Under 2025 steg SIXRX-indexet med 12,7 procent.
Genomsnittet av Latours anvanda varderings-
multipel for de onoterade innehaven steg under
aret fran 16,1 till 16,6 vilket speglar hur marknaden
varderar jamforbara noterade bolag. Det faktum att

Latour varderar mot bakatblickande resultat gor
dock att varderingen inte alltid foljer borsens
svangningar fullt ut. Allt annat lika medfor juste-
ringen av multiplar en 6kning med 3 procent, och
bidrar tillsammans med det starkta rorelseresulta-
tet till industrirérelsens vardedkning om 6 procent.
Metoden for att faststalla vardet pa den helagda
industrirdrelsen beskrivs mer pa Latours hemsida,

latour.se.

LATOUR GOR INTE ANSPRAK P& att varderingen av

den helagda industrirdrelsen ar nagot annat an en
indikation. Ett substansvarde kan beraknas fran
olika utgangspunkter. Exempelvis kan man jamfora
hela industrirorelsen med andra etablerade bors-
noterade industrikoncerner med blandade industri-
ella innehav och tydlig tillvaxtagenda. EV/EBIT-
multipeln for dessa bolag ligger ofta hogre.

LATOURS STORSTA INNEHAV sett till substansvardet
var vid arsskiftet ASSA ABLOY, Swegon, Sweco och
Hultafors Group. Den helagda industrirdrelsen utgor
nu cirka 47 procent av koncernens samlade sub-
stansvarde, att jamfora med 35 procent for fem ar
sedan. Ett resultat av en god l[6nsamhetsutveck-
ling, organisk tillvaxt och framgangsrika forvarv. @

LATOUR ARSREDOVISNING 2025 / DET HAR AR LATOUR / SUBSTANSVARDET

| 6ver hundra ar har Fristads,‘
idag en del av Hultafors Group
utvecklat \tharka arbets-

kt&der ed.furktionell design
och-bekvam s} form for
= professionella-anvandare.

Arsredovisning
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Substansvardet

Lagre substanspremie men
nogre varden | industrirorelsen

SUBSTANSRABATT/PREMIE | FORHALLANDE TILL BORSKURS SUBSTANSVARDE | RELATION TILL NETTOSKULD SUBSTANSVARDET PER 31 DECEMBER 2025
Vardering Vardering
Netto- Mkr Vérdering kr/aktie ?
Kronor per aktie Substansrabatt/premie, % Mkr Mkr omséttning" EBIT" EBIT-multipel Intervall Snitt Intervall
400 - 40 160 000 - .
Bemsiq Group 2140 423 17-21 7194-8 887 8 041 11-14
350 - 11g 14000017 Caljan 1542 278 17-21 4726-5838 5282 8-9
300 |- 120 000 - Hultafors Group 6719 978 13-17 12 714-16 626 14670 20-26
- \’- 0 100 000 |- Innovalift 3441 421 14-18 5894-75/8 6736 9-12
5 —
80 000 Latour Industries 1753 155 12-16 1860-2480 2170 3-4
200 - 1720 <0000l Nord-Lock Group 2133 568 15-19 8520-10792 9656 13-17
150 | . Swegon 10039 1064 15-19 15960-20216 18088 25-3]
1-4 40000 -
21767 3887 56 868-72417 89-113
0 _,-df\/ 20000
co L 7 7°0 . Vardering Industrirorelsen, snitt 64643 101
Borsaktier (fordelning se tabell pa sidan 64) 87980 138
0 -80 -20 000 .
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 S° o P N P o o0 0 D @ P Latour Future solutI(.JnS : 292
e BOrskurs Substansrabatt/premie Trend substansrabatt/premie B Substansvarde Nettoskuld QnOterade delagda Innenav 33
Ovriga poster 0
Diagrammet visar substansrabatten/premien vid sista handelsdagen varje kvartal. Nettolaneskuld 14980 -23
Trenden dr att den tidigare rabatten har overgatt till en premievardering. Beraknat varde 137928 216
(130154-145703) (204-228)

" Rullande 12 manader for befintlig bolagsstruktur (proforma).
2 Beraknat pa antal utestéende aktier.
3 Varderat enligt bokfort varde.
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Aktien

sjunkande aktiekurs trots
god utveckling av [dnsamneten

Latours aktie ar noterad pa listan for stora bolag pa

Nasdag OMX Stockholm.

UNDER ARET UPPVISADE Stockholmsborsen en
volatil utveckling i sparen av geopolitiska
spanningar och osakerhet kring konjunk-
tur, men Okade sett tlll aret som helhet.
Latours aktie sjonk med 18,3 procent under
2025, vilket kan jamforas med OMXSPI
(Nasdag OMX Stockholm) som steg med
9,5 procent. Arets hogsta kurs for Latour-

AGARFAKTA

aktien, 309,70 kronor, infoll den 18 februari
och den lagsta kursen, 217,10 kronor, den

22 %

10 december. Sista betalkurs den 30
december var 225,40 kronor. Under 2025
uppgick totalavkastningen (kursutveckling

Totalavkastning
De senaste fem aren

inklusive aterinvesterad utdelning) for (jmfr SIXRX 57 %)
Latours B-aktie till -16,9 procent. SIXRX steg
under samma period med 12,7 procent.

IR-kontakt

Vid eventuella fragor,
kontakta garna:

» Antalet aktiedgare minskade till 116 884 (118 774).
» Av kapitalet 4gs 76,1 procent av huvudaktiedgarfamilj med bolag.

Mikael J. Albrektsson

BORSVARDE

Latours totala borsvarde, raknat pa
antal utgivna aktier, uppgick vid ars-
skiftet till 144,2 Mdr kr. Darmed ar
Latour nummer 24 i storleksordning av
de 364 bolag som &r noterade pa Nas-
dag OMX Stockholm.

OMSATTNING

Under &ret omsattes Latouraktier till ett
varde av drygt 14,2 Mdr kr, oférandrat
jamfort med 2024.

AKTIEKAPITAL

Per den 31 december 2025 uppgick
bolagets aktiekapital oférandrat till
133300000 kronor. Det totala antalet
aktier av serie A uppgick till 47586 360
och av serie B till 592 253640, varav
521750 aterkopta aktier. Antalet roster
uppgick till 1068117 240.

AKTIEAGARE

Antalet aktieagare minskade under
2025 fran 118774 till 116 884. Andelen
utlandska investerare uppgick vid ars-
skiftet till 6,0 (6,3) procent.

UTDELNING

FOr rakenskapsaret 2025 foreslar sty-
relsen en utdelning pa 5,10 (4,60) kro-
nor per aktie. Direktavkastningen upp-
gar till 2,3 procent baserat pa sista

ANALYTIKER

Foljande analytiker foljer Latour:
» Derek Laliberte, ABG Sundal Collier

» Linus Sigurdsson, DNB

» Julia Angeli Strand, Handelsbanken
» Hugo Libal, Nordea
» Filip Henriksson, Pareto Securities

» Ovriga personer i styrelsen ager 0,4 procent av kapitalet. CFO

» Andelen utlandskt dgande uppgar till 6,0 procent. tel: +46 31891790
eller e-post:

mikael.j.albrektsson@latour.se

betalkurs vid &rets slut.
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STORSTA AKTIEAGARNA PER 31 DECEMBER 2025

LATOURAKTIENS KURSUTVECKLING

400

350

300 -

250

200

150

100

50

2021 2022 2023 2024 2025

e | 3iour OMX Stockholm PI

Antal A-aktier, Antal B-aktier, % av % av

Aktiedgare tusental tusental aktiekapital réster
Familjen Douglas med holag 39958 446774 /6,1 79,3
Familjen Palmstierna med holag 6409 3370 1,5 6,3
Familjen Nordstrom med bolag 800 1683 04 0.9
State Street Bank And Trust Co, W9 1 647 1,2 0./
AMF — Fonder & Pension 6 372 1,0 0.6
Spiltan Fonder 6 308 1,0 0,6
Jp Morgon Chase Bank AB 5 789 0.9 0,5
SEB Investment Management 3 946 0.6 04
Nordea Funds 2774 04 0,3
Bertil Svensson, familj och stiftelse 2 669 0,4 0,2
Ovriga 419 104 400 16,4 10,2
Investment AB Latour, aterkopta aktier 522 0,1 =
47586 592254 100,0 100,0

AKTIESLAG

Aktiedgare Antal aktier % Antal roster %
Serie A (10 roster) 47 586 360 14 475 863 600 44,6
Serie B (1 rost) 592 253 640 92,6 592 253 640 55,4
Totalt antal aktier 639840000 100,0 1068117 240" 100,0

" Inklusive 521 750 &terkopta B-aktier som ej ar rostberattigade pé &rsstamman.

LATOUR ARSREDOVISNING 2025 / DET HAR AR LATOUR / AKTIEN

Fordelning av aktiedgare i storlekskategori.

FORDELNING EFTER AKTIEINNEHAV GENOMSNITTLIG TOTALAVKASTNING, UTDELNING DE SENASTE 10 AREN

LATOUR JAMFORT MED SIXRX
10 001-15 000 15 001-20 000 % Kr/aktie Direktavkastning, %
5 001-10 000 ‘ ( 20 001- 20 6.00 _3
1001-5000 ———— |l
501-1000 2,00~ 44
10|
I 4,00 - .
0 O 3,00 I I
—H2
2,00 I
_]O -
1,00 F v 1!
-20 - 0
2024 5 ar 10 &r 20 ar
¢3@Q§0q§@h§6%§ﬁééﬁkgﬁzgﬂggﬁkgﬁﬁ

E [atour SIXRX

mmm Ordinarie utdelning Direktavkastning

Den randiga delen av stapeln for 2019 &r andelen av
foreslagen utdelning som ej delades ut pga covid-19.
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Totalavkastning

260 000 procent sedan starten

| liFt
400000 — == [Otalavkastning Latour B inklusive utdelningar Sedan Latours start 1985 har totalavkastningen, som inkluderar bade
— S'E“EKISITSUWE?_'F“EQ Lstoutrn\jx ot kursutveckling och utdelningar, uppgatt till cirka 260 000 procent. En investering CTEK
VECKIngen ror Nasda 0CcKkNoim, o . . . . . . .
mkmsive%tdEmeHr(S?XRX) pa 10000 kronor | Latour vid starten har darmed okat till narmare 26,0 Mkr vid >)> EE'\O/'S'F)O
— slutet av 2025. Loggorna i grafen visar nar respektive bolag forvarvades och ger
en visuell bild av Latourgruppens utveckling dver tid.
300000 — N
N CALJAN

200000 — GROUP|

xLATOUR

000 Nederman TROAX

Securitas F—

Fagerhult Group HULTAFORS GROUP HITIS K TOMRA
ASSA ABLOY .
100000 — sweco 28 M\J\\\A
MI NORD-LOCK J\/JJ\W\/
M
0 | | | T 1 1 | | | | | | | | | | | | | | | | | |
1985 1990 2000 2010 2020 2025
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Bemsiq Group

Caljan

Hultafors Group

Innovalift

Nord-Lock Group

Swegon

Latour Industries

Latour Future Solutions Swegon &r en global ledare inom inom

husklimat med I6sningar for ventilation,
varme, kyla och smart styrning som
bidrar till att skapa halsosamma och
energieffektiva byggnader.
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INDUSTRIRORELSEN
VIKTIGA HANDELSER 2025

» Nettoomsattningen okade totalt med 9 procent. Den organiska tillvaxten uppgick till 4 procent.
» Fortsatt internationalisering. Andelen forsaljning utanfor Norden 6kade fran 73 till 74 procent.
» Rorelseresultatet okade med 4 procent och rorelsemarginalen uppgick till 14,0 (14,6) procent.

» Sju verksamheter forvarvades till den helagda industrirdrelsen under aret, som bidrar med en tillford
nettoomsattning om 1564 Mkr under 2025. Tva verksamheter avytrades under aret.

LATOUR ARSREDOVISNING 2025 / INDUSTRIRORELSEN 33
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Stark ordertillvaxt och fortsatt
hog forvarvsaktivitet

J

Industrirorelsens
rorelseresultat uppgick
till 3 935 Mkr 2025

Industrirorelsen uppvisade en stabil och positiv utveckling under 2025, trots
fortsatt osakerhet pa marknaderna. Majoriteten av affarsomradena presterade
val och levererade stark orderingang och flera forvarv.

LATOURS HELAGDA INDUSTRIRORELSE omfattar sju Forvarvstakten |&g kvar pa en fortsatt god niva och " o
affarsomraden med 6ver 200 bolag som omsatter alla affarsomraden har en tydlig agenda att vaxa INDUSTRIRORELSEN - RULLANDE 12 MANADER
cirka 28 Mdr kr pa arsbasis. med forvarv. Under 2025 genomfordes samman-
Samtliga affarsomraden har ledande positioner lagt sju forvarv som bidrog med en tillférd netto-
| sina respektive nischer med foretag som utveck- omsattning pa 1564 Mkr. Latour Future Solutions Mkr Mkr
lar, tillverkar och marknadsfor egna produkter genomforde en investering som minoritetsagare. 40000 74000
gentemot kundsegment som svarar for en stor 35 000 - 13500
och vaxande internationell efterfragan. DE FINANSIELLA MALEN fOr verksamheterna ar att
over en konjunkturcykel na en genomsnittlig arlig 30000 - - 3000
| EN FORTSATT avvaktande marknad kunde merpar- tillvéxt om minst 10 procent samt n& minst 15 25 000 - /_ 500
ten av affarsomradena flytta fram sina positioner. procents rorelsemarginal och avkastning pa opera-
Latours finansiella styrka och langsiktiga investe- tivt kapital. Rorelsemarginalen raknas som ett 20 000 - 2000
ringshorisont mojliggor fortsatt satsning pa hallbar genomsnitt for samtliga innehav.
tillvaxt, inklusive investeringar i fabriker, produktut- Under 2025 6kade industrirdrelsens netto- 120007 71900
veckling och digitalisering, vilket starker marknads- ~ omsattning med 9 procent, framst drivet av for- 10000 11000 g nesuat kearta
positionerna infor framtiden. Kostnadskontrollen ar varv, medan den genomsnittliga rorelsemarginalen o
: : e e e el e : . . . : ° Orderingang
god men investeringar i tillvaxtinitiativ i kombination  uppagick till 14,0 procent och avkastning pa opera- 5000 500 — Fakiureting
med bland annat negativa valutaeffekter drog ner tivt kapital till 13,9 procent. Samtliga affarsomraden . . relseresulat
rorelsemarginalen i jamforelse med foregaende ar. har nu klimatmal godkanda av SBTi. 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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AMERIKA

15 %

(14 %)

LATOUR ARSREDOVISNING 2025 / INDUSTRIRORELSEN

Nettoomsattningens globala fordelning

Industrirorelsen har fortsatt storst exponering i Europa
men det finns en stor potential att vaxa globalt.

EUROPA

31 %
(81 %) 6 %

(5%)
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RESULTAT AFFARSOMRADEN

Nettoomsattning Rorelseresultat Rorelsemarginal %
2025 2024 2025 2024 2025 2024
Mkr Helar Helar Helar Helar Helar Helar
Bemsiq Group 2136 1956 444 430 20,8 22,0
Caljan 1542 144] 218 191 18,0 13,2
Hultafors Group 6719 6788 978 1107 14,6 16,3
Innovalift 3436 2538 420 210 12,2 10,6
Latour Industries 1967 1906 142 146 1.2 1./
Nord-Lock Group 2 091 1940 560 490 26,8 25,4
Swegon 10 272 9335 113 1135 10,8 12,2
Elimineringar -18 -18 0 0 0,0 0,0
28145 25886 3935 3769 14,0 14,6
Forvarvsrelaterade avskrivningar 0 0 21 -3l
Omstruktureringskostnader 0 0 -50 =32
Forvarvskostnader 0 0 47 -45
Nedskrivning och justering 0 0 -224 -167
Ovriga bolag & poster 0 0 -79 -107
Totalt 28145 25886 3602 3387
Effekt IFRS 16 0 0 46 26
28145 25886 3648 3413
Operativt kapital” Avkastning pa operativt kapital % ? Tillvaxt i nettoomsattning %
2025 2024 2025 2024
MKr Helar Helar Helar Helar Brutto Organisk Valuta Forvarv
Bemsiq Group 3948 3 744 11,3 11,5 9,2 JAS -4,5 59
Caljan 2 965 3144 9,4 6,1 7.0 12,2 -5.2 0,0
Hultafors Group 6 690 6 445 14,6 172 -1,0 -1,0 -3,0 3.0
Innovalift 3898 2 248 10,8 12,0 35,4 9,0 =32 32,3
Latour Industries 1504 1459 9,5 10,0 3,2 21 -1,/ 3.1
Nord-Lock Group 1635 1595 34,2 30,7 18 10,9 -59 2,1
Swegon 7608 5926 14,6 19,2 10,0 -0,2 -3,2 139
Totalt 28 247 24 562 13,9 15,3 8,7 4, -3,4 9.9

" Beraknas som balansomslutningen, minskad med likvida medel och andra rantebarande tillgangar samt minskad med icke rantebarande skulder. Beraknas pd genomsnittet de senaste 12 méanaderna.

2 Rorelseresultat i procent av genomsnittligt operativt kapital.
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Superbolt Multi-Jackbolt
Tensioners fran Nord-Lock
Group majliggor saker, exakt
och effektiv atdragning av
stora skruvférband - med
enkla handverktyg.

FEMARSOVERSIKT
2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomséttning (Mkr) 28145 25886 25550 22611 18280
(varav utlandsforsaljning) 24 263 22108 21465 18875 14949
Rorelseresultat (Mkr) 3602 3387 3593 3229 2559
Genomsnittligt operativt kapital (Mkr) 28 247 24562 23383 20558 16254
Balansomslutning (Mkr) 37 643 38421 32592 32 252 26090
Antal anstéllda 10115 8945 8448 8375 7684
Avkastning pa operativt kapital (%) 13,9 15,3 16,3 15,5 16,4
Rorelsemarginal (%) 14,0 14,6 14,9 14,] 14,6

LATOUR ARSREDOVISNING 2025 / INDUSTRIRORELSEN
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Anselmi Immonen, VD Bemsiqg Group:

"VI HAR BYGGT EN STABIL
PLATTFORM FOR NASTA FAS”

Ett ar av transition och starkta mojligheter. Bemsiqg Groups fjarde ar som
eget affarsomrade praglades av ledarskifte, konsolidering och langsiktiga
investeringar - med fokus pa fortsatt tillvaxt.

emsiq Group har byggt en stark Anselmi blev VD f6r Produal 2018, da en del av Anselmi Immonen
position globalt, med bolag som affirsenheten Bemsiq inom Latour Industries. ar VD pa Bemsiq
driver utvecklingen inom fastig- Under Anselmis ledning har Produal vuxit starkt, Group sedan 2025
hetsautomation, energimétning erfarenheter han nu tar in i rollen som ansvarig S ey vgrlt inoom
och industriell sdkerhet. Efterett  for hela affirsomradet Bemsigq. Latouri atta ar.
intensivt 2024 med flera strate- Arbetet med att skapa en mer enhetlig struktur

giska forvarv blev 2025 ett ar dar kring People & Culture, IT och arbetssatt gor det
fokus lag pa att vixa organiskt och  enklare fér bolagen att fokusera pa sin kirnverk-
skapa strukturer som stirker hela  samhet och skapar dnnu béttre langsiktiga forut-

affirsomradet. Samtidigt marke- sittningar for tillvaxt.
rade aret ett ledarskifte, da Anselmi Immonen tog — Nar strukturerna finns pa plats kan kreativa
over som VD efter att Mikael J Albrektsson gatt och teknikkunniga team ldgga all energi pa sin
vidare till rollen som CFO for Latour. affir. Det ar sa vi pa riktigt kan skala upp.
— Bemsiq har en tydlig riktning. Min uppgift ir att Parallellt med detta har flera nya VD:ar rekryte-
bygga vidare pa det som redan ar starkt och samti- rats ute i bolagen till f6ljd av generationsvixlingar >

digt ge bolagen de verktyg de beh6ver for att vixa.  eller entreprenorer som valt att limna over.

LATOUR ARSREDOVISNING 2025 / INDUSTRIRORELSEN / BEMSIQ
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”Nar strukturerna finns pa plats kan kreativa och
teknikkunniga team ldgga all energi pa sin affir.

Det ar sa vi pa riktigt kan skala upp.”

Anselmi Immonen om vad gemensamma stodsystem for bolagen bidrar till.

— Intresset var stort och visar tydligt att Bemsiq
uppfattas som en langsiktig och attraktiv industri-
ell plattform.

Marknadsmaissigt priglades aret av geopolitisk
osdkerhet och fortsatt lagkonjunktur i delar av
varlden. Skillnaderna mellan regionerna var
dock tydliga. Europa utvecklades svagare, medan
Nordamerika och Asien visade battre tillvaxt,
med USA som en sirskilt stark marknad.

— I grunden har marknaden inte fordndrats.
Vara kunder beho6ver kontroll 6ver energi, kost-
nader och sdkerhet. Hur man viljer att formulera
det spelar mindre roll - behoven finns dir, och
tekniken gor det mojligt att mota dem.

MEGATRENDER SOM ENERGIEFFEKTIVITET, hallbarhet,
urbanisering och hogre sikerhetskrav driver
utvecklingen, och digitalisering och Al bidrar till
att accelerera den ytterligare. Bemsiq ar globalt
ledande inom fastighetsautomation och fortsitter
att utveckla sina positioner inom energimitning
och industriell optimering. Erbjudandet inom

AKTUELLA AFFARSENHETER

» Building automation
» Metering

LATOUR ARSREDOVISNING 2025 / INDUSTRIRORELSEN / BEMSIQ

gasdetektering i kommersiella och industriella
miljoer ar fortsatt prioriterat, efter férviarven
i Kanada aret innan.

— Vi ser fortfarande stor potential i att bredda
vart erbjudande till nya segment, samtidigt som
vi har goda forutsattningar att vixa i vara kirn-
segment, diar vi redan har starka positioner.

OMSATTNINGEN PASSERADE for forsta gangen tva mil-
jarder kronor 2025, med fortsatt god l16nsamhet.
Ambitionen att dubbla omséttningen pa sikt lig-
ger fast, vilket ska uppnas genom en balans mellan
organisk tillvixt och selektiva forvarv.

—Vihar gjort den resan tidigare och vet hur det
gar till. Med var ledande teknik, globala nérvaro,
och med stdd av vara langsiktiga dgare finns alla
forutsiattningar att gora det igen.

Bemsiq bestar idag av fjorton bolag som opere-
rar direkt i arton lander, och med kreativa, teknik-
kunniga och entreprentérsdrivna medarbetare.
Darfor ar kultur, ledarskap och talangutveckling
ett prioriterat omrade, med satsningar pa nitverk,

utbildning och gemensamma forum som de arliga
Leadership Summit och Technical Summit.

— Genom att bygga starka nitverk och attraktiva
karridrviagar sdkerstéller vi bade kritisk kompe-
tens och kénslan av tillhorighet.

Samtidigt pagar arbetet med att omsétta de
SBTi-validerade klimatmalen till konkreta hand-
lingsplaner, med starkt engagemang i samtliga
bolag.

— Nir data blir insikter skapar vi hallbar utveck-
ling. Det r sa vi gor skillnad hos vara kunder, och
det gor att vi kan driva var egen verksamhet dnnu
mer ansvarsfullt.

I ett landskap dér utvecklingen gar mer mot
digitala, uppkopplade och intelligenta system ar
Bemsiq val positionerat, med sina ledande 16s-
ningar, globala niarvaro och langsiktiga tillvaxt-
ambitioner.

— Vi har byggt en stabil plattform fér nésta fas.
Med ratt manniskor, riatt struktur och fortsatt
fokus pa innovation och hallbarhet ser jag mycket
ljust pa Bemsiqs framtid, avslutar Anselmi. ®

>

Med hdgkvalitativa sensorer, matare,
kommunikationsmoduler och mjukvaru-
l6sningar hjalper det svenska portfélj-
bolaget Elvaco féretag inom energi- och
fastighetsbranschen att optimera
energianvandning, effektivisera pro-
cesser och driva hallbar utveckling.
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Bemsiqg Group ar en ledande global leverantor av intelligenta enheter
for matning, insamling och overforing av data inom fastighets-
automation, energimatning och industriell optimering. Malsattningen
ar att gora data tillganglig och hanterbar for att mojliggora ett
smartare, mer hallbart samhalle.

Viktiga handelser under 2025

» Organisk order- och forsaljnings-
tillvaxt med fortsatt god I6nsamhet.

» Anselmi Immonen tilltradde som ny
VD fér Bemsiq Group i september 2025.

» Stort fokus pa tillvaxtinitiativ och
nyrekryteringar i verksamheterna.

LATOUR ARSREDOVISNING 2025 / INDUSTRIRORELSEN / BEMSIQ

Strategi for Ibnsam expansion

» Fortsatt hog takt inom nyutveckling
av produkter och teknologi inom seg-
menten fastighetsautomation, energi-
matning och industriell optimering.

» Vidareutveckla positionen pa nyckel-
marknader i Europa genom Okade
aktiviteter i befintliga verksamheter.

» Fortsatta utveckla narvaron i Nord-
amerika och utvalda delar i Asien.

» Bibehalla en aktiv férvarvsagenda.

Andel kvinnliga chefer

[/ 7%

(18 %)

Mkr
2 500
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Omsattning och resultat

2021 2022 2023 2024 2025

B Nettoomsattning e Rorelseresultat

Andel av substansvarde, rorelseresultat och omsattning

Andel av
koncernens
substansvarde

Andel av
industrirorelsens
rorelseresultat
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industrirorelsens
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Henrik Olesen, VD Caljan:

"TILLBAKA TILL VAR
LANGSIKTIGA TILLVAXT”

Caljans utveckling gar enligt plan. Nya avancerade produkter, ett starkt
serviceerbjudande och ett fordjupat samarbete med stora globala
aktorer resulterade i flera nya affarer av betydande storlek.

fter en period av forsiktighet och
ldgre investeringsnivaer atergick
Caljans marknad till ett mer nor-
malt ldge under 2025. Den globala
e-handeln utvecklades ater i linje
med sin langsiktiga tillvixtkurva,
samtidigt som flera av de stora
internationella e-handels- och
logistikaktorerna pa nytt borjade
investera i ny kapacitet, modernise-
ring och automation.

— Vi sag en tydlig aterhdmtning i kundernas
aktivitet och ett kraftigt lyft i orderingangen,
framst drivet av fler stora ordrar, siger Henrik
Olesen, VD for Caljan.

Trots en fortsatt osdker omvirld, dar bland

annat tullar och stora valutarorelser paverkade
kunders projektgenomférande, kunde Caljan
stirka den egna lonsamheten genom god kostnads-
kontroll och strukturella atgiarder. Samtidigt fort-
satte bolaget att investera i sdljorganisation, ser-
vice, innovation och hallbarhet for att mota
framtida efterfragan.

- Att investera langsiktigt ar en viktig del av var
styrka och forklarar var ledande globala position
inom automation for pakethantering.

AUTOMATION HAR BLIVIT en avgorande framgangs-
faktor for ledande logistik-, e-handels- och konsu-
mentforetag, i takt med att kraven pa snabbhet,
precision och driftsikerhet fortsitter att 6ka.

- Automatisering ir inte langre ett val, utan en

LATOUR ARSREDOVISNING 2025 / INDUSTRIRORELSEN / CALJAN

Henrik Olesen ar

VD pa Caljan sedan
2001 och har varit
inom Latour i sex ar.
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“"Mottagandet har varit mycket positivt
och bekriftar att vi ligger i framkant.”

Henrik Olesen om Caljans ansvar for att ligga i framkant med sitt erbjudande.

Caljans kontinuerliga produktutveckling starker
sakerhet, ergonomi och operativ effektivitet.
Performer med avtagbar Operator Platform ar ett
tydligt exempel pa hur innovation bidrar till 6kad
kapacitet och flexibilitet i pakethanteringen.

— Att arbeta tillsammans i verklig drift ar ofta ytterligare starkt tillgingligheten for nyckel-
avgorande for kundernas beslut.

Caljans strategi ar att vaxa tillsammans med — Service, uppgraderingar och reservdelar har
globala e-handels- och logistikaktorer. USA ar blivit en central del av vart erbjudande och stod
fortsatt den hogst prioriterade marknaden, dir for ndrmare 24 procent av omséattningen 2025.
sidljorganisationen forstarkts kraftigt och den

noédviandighet. Genom vara samarbeten med
ledande robotteknikbolag kan vi ligga i teknikens .
framkant och hjidlpa kunderna att vixa effektivt AKTUELLA PRODUKTOMRADEN
och héllbart. » Loading & Unloading
Under aret fick 2024 ars produktlanseringar ett » Automated Systems
starkt mottagande hos kunderna. AutoUnloader

kunder varlden Over.

» Aftermarket

for trailers kompletterar AutoLoader och stirker
Caljans erbjudande inom helautomatiserad last-
ning och lossning, medan ErgoRider och Detach-
able Platform bidrar till 6kad flexibilitet, sikerhet
och en bittre arbetsmilj6é i manuella fléden.

— Mottagandet har varit mycket positivt och
bekraftar att vi ligger i framkant. Parallellt fort-
satte utvecklingen av kompletterande produkter
och tjanster som breddar vart erbjudande och
gor att vi kan mota olika kundbehov och investe-
ringsnivaer.

Det 6kade kundintresset avspeglades i den hoga
aktiviteten vid Caljans teknikcenter i Lettland,
som varit fullt operativt och anvants flitigt for
produktdemonstrationer. Under aret etablerades
dven nya democenter i Tyskland och USA.

LATOUR ARSREDOVISNING 2025 / INDUSTRIRORELSEN / CALJAN

lokala monteringskapaciteten byggts ut for att
korta ledtider och méta storre kundprojekt. Bola-
get har etablerat nya siljkontor i Italien och pa
Irland, samtidigt som man byggt upp nya sam-
arbeten med distributdrer pa nya marknader.

- De storsta kunderna sitter ofta standarden for
hela marknaden. Att arbeta nira dem gor att vi
kan driva bade innovation och hallbar utveckling
till nytta for andra aktorer och for hela branschen.

PRODUKTOMRADET AFTERMARKET fortsitter att vixa
i betydelse. Intiakterna har tredubblats sedan
2019 och utvecklingen fortsatte under aret, dri-
ven av 0kad efterfragan pa uppgraderingskit,
moderniseringar och global support. Caljans
dygnet-runt-oppna tekniska supportcenter har

HALLBARHET AR EN INTEGRERAD del av verksamheten,
med fokus pa energieffektiva losningar, minskade
utslapp och férbittrad ergonomi. Under aret sat-
sade Caljan ocksa pa ledarskap, kultur och kompe-
tensutveckling samt omfattande rekryteringar.

— Vi har stirkt organisationen brett for att mota
kundernas vixande och foridndrade behov.

Med en vixande installerad bas, nya produkter
som nu skalas upp och en marknad som aterigen
investerar ser Henrik Olesen positivt pa framtiden.

— E-handeln fortsatter att vixa, ny teknik och
forandrade konsumentbeteenden driver utveck-
lingen och Caljan har en ledande position i sin
nisch. Var uppgift ar att fortsiatta leverera innova-
tion, service och l6sningar som gor det enkelt for
kunderna att lyckas — idag och i framtiden. ®

>
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| korthet Andel kvinnliga chefer

Omsattning och resultat

Mkr Mkr

CALJAN

2000 - ~400

1500 (- ~300

Caljan ar en ledande leverantor av utrustning, ldsningar och tjanster O 1000 - 1200

som optimerar lastnings- och lossningsprocesser inom logistik. =00 1100

Caljan stodjer kunder i manga delar av deras leveranskedja, vanligtvis O

0 0

centrerad kring e-handel, pakethantering och distribution. Caljans 10s-
ningar anvands av stora internationella kunder for vilka snabb, saker 20 o/
och kostnadseffektiv pakethantering ar viktiga konkurrensfordelar. 0

2021 2022 2023 2024 2025

B Nettoomsattning e Rorelseresultat

Viktiga handelser under 2025 Strategi for Ionsam expansion
» Mycket stark orderingang, vilket reflekte-  » Vaxa med strategiska kunder, framfor Andel av substansvarde, rorelseresultat och omséttning
rar en underliggande god efterfragan. allt inom e-handel.
» God kostnadskontroll resulterade i for- » Okad innovation inom robotik och auto-
battrad lobnsamhet. matiserade produkter, riktad mot mega-
» Aftermarket utvecklades sarskilt starkt. trenden automation inom intralogistik. 4% 7% 5%
» Nya sélj- och servicekontor 6ppnade i » Oka den globala narvaron genom bland I' /' '/
ltalien och pa Irland. annat 6kad serviceverksamhet.

» Stor och snabbt vaxande installerad bas
ger bra grund for starka kundkontakter
och aterkommande intaktsstrommar.

Andel av Andel av Andel av
koncernens industrirorelsens industrirorelsens
substansvarde rorelseresultat omsattning
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Anders Hulse, VD Hultafors Group:

"VI FLYTTAR FRAM GRANSERNA
- FOR VARJE ANVANDARE”

Med fokus pa yrkesproffsens vardag fortsatter Hultafors Group att
utvecklas i ett utmanande marknadslage. Samtidigt har en ny VD tagit
vid i en fas praglad av bade forandring och langsiktiga mojligheter.

ultafors Groups kvalitetsverktyg,
arbetsklider och skyddsutrust-
ning ska vara det sjilvklara forsta-
handsvalet for professionella
anvandare virlden 6ver. Under
2025 har detta mal drivits vidare
med ny energi. I juni tilltridde
Anders Hiilse som VD, och aret
har préglats av bade ett fortsatt
utmanande marknadslige och
viktiga steg framat i bolagets langsiktiga resa.

— Vi har statt emot konjunkturliget bra i Europa,
medan vi haft det tuffare i USA. Sammantaget har
vi inda lyckats flytta fram positionerna, siger
Anders Hiilse.

Anders Hiilse har bred erfarenhet fran bade

industribolag och konsumentnéra varumérken,
daribland Tetra Pak, Thule och Fristads, dar han
var VD innan bolaget blev en del av Hultafors
Group. Direfter ledde han koncernens PPE-
division innan han tog 6ver ansvaret for hela
gruppen. Det som frimst inspirerar Anders ir
kombinationen av starka varuméarken, engagerade
medarbetare och produkter med tydligt syfte.

— Att utveckla, producera och leverera produk-
ter som bade hjilper och skyddar ménniskor ar
vildigt motiverande. Det ir litt att bli ett fan av
vara varumaérken.

Branschen for personlig skyddsutrustning (PPE)
har langsiktiga strukturella drivkrafter. Okad med-
vetenhet kring sidkerhet, tillsammans med striktare
lagar och regler, fortsitter att driva efterfragan —
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Anders Hulse ar VD
pa Hultafors Group
sedan 2025 och har
varit inom Latour

i fem ar.
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”Vart fokus ar att fortsatta vara forstahandsvalet
for professionella anvindare som virdesitter

kvalitet, funktion och hallbarhet.”

Anders Hulse om Hultafors Groups starka position inom premiumssegmentet.

med Norden som ett tydligt foredome.

— Hallbarhet blir en allt viktigare konkurrens-

faktor. Kunderna férvintar sig att vi tar ansvar AKTUELL PORT.I.: OLIO

for var planet, och dér ligger vi langt fram jamfort HUVUDVARUMARKEN

med mé’lnga konkurrenter. » Snickers Workwear
Konkurrensen pa Hultafors Groups marknad » Fristads

forandras annars gradvis, med 6kad digitalisering » Lyngsge

och nya forsiljningsmodeller. Lagpriskonkurren- » Solid Gear

ter har funnits lange, men som en ledande aktor

inom premiumsegmentet paverkar det bolaget > EMMA Safety Footwear

i begrinsad utstrickning. > Hellberg Safety
— Vart fokus &r att fortsitta vara forstahandsvalet > Hultafors

for professionella anvandare som viardesitter kva- > W.steps

litet, funktion och hallbarhet. Vi driver dven ett » Telesteps

ambitiost digitaliseringsprogram for att skapa bade » Scangrip

tillvixt och effektivitet, inte minst med hjélp av Al » Johnson Level & Tool
2025 har varit ett intensivt ar med viktiga mil- » Martinez Tool

stolpar. Varumérkena Fristads firade 100 ar och Company

Snickers Workwear 50 ar, samtidigt som bolaget » CLC Work Gear

investerat tungt i produktion och innovation. Tva . Kuny's

textilfabriker har forvarvats i Lettland, och befint-
liga fabriker i Sverige och Ruménien har byggts ut.
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Lanseringen av nya produkter har fortsatt i hog
takt, ofta med ett viktigt tema.

- Vihar bland annat lanserat en cirkulir skydds-
sko och en miljocertifierad multinorm-kollektion.
Det dr konkreta exempel pa hur hallbarhet och
produktutveckling gar hand i hand.

Ett strategiskt viktigt steg under aret var for-
varvet av Lyngsge Rainwear, ett danskt premium-
varuméirke inom professionella regnklader som
nu blir en del av Fristads.

- Viir djupt imponerade av Lyngsge Rainwears
breda sortiment och tydliga position inom skydd
for professionella anviandare i utsatta miljoer.

MED 14 VARUMARKEN i portfoljen bygger Hultafors
Group vidare pa sin modell som ett ”House of
premium brands”, dir varje bolag har tydligt
resultatansvar men samtidigt tillgang till gemen-
samma resurser och kompetenser.

- Vi brukar bendmna det ”Smart leaders colla-
borate”. Genom samarbete mellan varuméarkena
kan vi ta tillvara styrkan i koncernen utan att

tappa entreprenorsanda eller effektivitet. Sedan 1925 har Fristads kombinerat slitstarka
Utveckling av ledarskap och talanger ir en material, smart design och hég komfort for att
annan central del av arbetet. Koncernens skydda och underlatta arbetet i alla miljoer. Genom

innovation och kvalitet fortsatter varumarket att

ledarskapsprogram Core fortsitter att stirka ) } :
satta standarden for arbetsklader.

samarbete, ledarskap och kundfokus.

Infor 2026 ser Anders Hiilse forsiktigt positivt
pa marknadsutvecklingen, men ambitionen ar
hog oavsett konjunktur.

— Vi rdknar med ett nagot gynnsammare mark-
nadsklimat, men vi planerar fér framdrift och
okad forsiljning oavsett. Det finns mycket mark-
nad kvar att vinna.

Med fortsatt fokus pa innovation, hallbarhet,
digitalisering och starka varuméirken ser Anders
med tillforsikt pa sin roll och Hultafors Groups
framtid.

— Vi har en tydlig vision, fantastiska medarbe-
tare och starka varumaérken. Att flytta fram grin-
serna for den professionella anvindarens vardag
ar ett arbete som aldrig tar slut — och det ar precis
det som gor det sa inspirerande att fa vara med >
och leda denna verksamhet. ®
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Hultafors Group ar en ledande koncern av premiumvarumarken med
en gemensam vision, "Improving how the world works". Portfoljen 2000 - 400
omfattar ett brett utbud av hallbara kvalitetsprodukter for den O
. ) . ) 0 0

professionella anvandaren; fran arbetsklader, skor och skydds-
utrustning till handverktyg, stegar och arbetsutrustning. Produkterna 37 o/
erbjuds via e-handel, partners och ledande aterforsaljare. O

2021 2022 2023 2024 2025

B Nettoomsattning esss ROrelseresultat

Viktiga handelser under 2025 Strategi for Ionsam expansion

» Nettoomsattningen och rorelseresultatet  » Skapa organisk tillvaxt genom innova-
lag kvar pa en fortsatt stabil niva 2025, tion, effektivare utnyttjande av forsalj-
med god l6nsamhet trots en fortsatt nings- och distributionskanaler, 6kade
svag underliggande marknad. investeringar i marknadsfdéring och

» Anders Hulse tilltradde som ny VD for starkta relationer med slutanvandare.
Hultafors Group i juni 2025. » GenomfOra kompletterande forvarv av

» FOrvarv av Lyngsge Rainwear, en dansk varumarken med starka positioner hos
ledande leverantor av regnklader for distributérer och slutanvandare.

professionella slutanvandare.

» Investering i produktionskapacitet och
FoU i Lettland for Snickers Workwear.

Andel av Andel av Andel av
koncernens Industrirorelsens industrirorelsens
substansvarde rorelseresultat omsattning
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Andrea Veggian, VD Innovalift:

"NU BORJAR DET
LYFTA PA RIKTIGT”

Nar bolagen i Innovalift agerar tillsammans vaxer mojligheterna exponentiellt.
2025 blev aret da samarbetet tog nasta steg - vilket resulterade i god organisk

tillvaxt och starkta positioner globalt.

nnovalifts andra ar som eget affirsomrade
praglades av stark tillvixt, forbittrad 1l6nsam-
het och 6kad samverkan, i ett fortsatt osiakert
omvarldslage.
— De flesta av vara bolag har férbéttrat sina
resultat betydligt, men viktigast ar hur nira
vi har kommit varandra som team, siger
Andrea Veggian, VD for Innovalift.
Affairsomradet samlar bolag med komplette-
rande erbjudanden inom tillverkning, kompo-
nenter och modernisering samt installation och
service, organiserade i tre segment som ticker
mogna europeiska marknader och snabbvixande
regioner som Turkiet, Indien och Brasilien. Den
lokala narvaron i kombination med global riackvidd
skapar mojligheter for tillvixt och samverkan.

- Nir ett bolag i installationssegmentet siljer en
plattform med komponenter fran andra Innova-
lift-bolag skapas flera affarsmojligheter samtidigt.
Det stirker hela gruppen och kundvirdet.

Utmaningar har funnits, inte minst i Turkiet
dir hog inflation och valutapaverkan satt press,
samtidigt som geopolitiska spanningar och avvak-
tande investeringar paverkat efterfragan globalt.

— Turkiet har varit var storsta utmaning, men
teamet har hanterat det imponerande. Funda-
menten finns kvar och som langsiktiga investe-
rare justeras taktiken, inte riktningen.

DEN STRATEGISKA INRIKTNINGEN ligger alltsa fast, med
en balanserad exponering mellan stabila markna-
der och regioner med hog tillvixtpotential. Efter-
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Andrea Veggian ar
VD pa Innovalift
sedan 2024 och
har varit inom
Latouri 16 ar.
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“Tilliten mellan bolagen okar stindigt. Nar alla

agerar tillsammans multiplicerar vi vara mojligheter.
Det kinns som det borjar lyfta pa riktigt nu.”

Andrea Veggian om att det allt battre samarbetet mellan bolagen starker tillvaxten.

fragan drivs av langsiktiga globala trender, dir en
aldrande befolkning och 6kade krav pa hallbarhet
spelar en central roll.

— Antalet manniskor 6ver 80 ar kommer att
tredubblas globalt fram till 2050, vilket 6kar be-
hovet av tillginglighetslosningar. Samtidigt beho-
ver cirka 20 miljoner hissar uppgraderas under
de kommande decennierna. Modernisering ar
bade mer resurseffektivt och hallbart &n att byta
ut hela system.

FORVARVET AV ARKEL HAR STARKT Innovalifts tekno-
logiska plattform och innovationsformaga, dven
om utvecklingen i Turkiet tillfalligt ddmpat resul-
tatet. Filosofin ar att integrera litt, med fokus pa
rapportering, vairderingar och styrning, samtidigt
man uppmuntrar samarbete diar det skapar virde.

— Vi koper inte bolag for att gora dem lika varan-

dra, utan for att de ska na sin fulla potential. Sam-

arbeten som mellan Vega och Arkel Brazil visar

hur styrkor kan kombineras fér 6kat kundvéirde.
Segmentet Components & modernization

AKTUELLA BOLAG

» Aritco

» Motala Hissar
» Vimec

» Arkel

» BS Tableau

» Esse-Ti

» Vega

» Gartec Group
» TKS Heis
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kompletterades under aret med Syntium Lifts

1 Storbritannien, vilket stirker erbjudandet inom
digitala kommunikations- och sdkerhetslésningar
och samtidigt sprider erfarenheter till andra
marknader.

Innovation genomsyrar verksamheten pa alla
nivaer, fran produktutveckling och digitala tjans-
ter till affirsmodeller och styrning. Under aret
lanserades flera nya l6sningar, fran eleganta
premiumslimmade mandverpaneler till en ny,
yteffektiv och flexibel hiss, ett nytt toppmodernt
positioneringssystem och en ny plattform for
datadelning och n6dsamtal fran hissen.

— Tekniken ir en mojliggérare, men lika viktigt ar
kundupplevelse, hallbarhet och organisationsstruk-
tur. Atagandet inom SBTi och méalet om nettonoll-
utslapp till 2050 kriver innovation pa alla nivaer.

Nagot annat som tilltagit &r samarbetet mellan
bolagen, som fordjupats med fler gemensamma
projekt, gemensamt deltagande pa internationella
massor och ett 6kat utbyte mellan ledningsgrup-
per och specialister.

— Tilliten mellan bolagen 6kar stindigt. Nar alla
agerar tillsammans multiplicerar vi vara mojlig-
heter. Det kiinns som det borjar lyfta pa riktigt nu.

Parallellt har man fokuserat pa kultur, ledar-
skap och kompetensforsérjning. Mentorpro-
gram, utbildningar, workshops och ett interna-
tionellt ledarskapsmote har byggt gemensam
vardegrund.

— Innovalift ska inte bara vara en stark grupp av
bolag, utan en stark gemenskap dar manniskor
vaxer tillsammans.

MALET ATT DUBBLA OMSATTNINGEN till 2030, som sattes
2024, ligger fast. Vigen dit gar via organisk till-
vixt, strategiska forviarv och ett starkt fokus pa
digitalisering, hallbarhet och kundnytta i en frag-
menterad och tekniskt snabbvixande bransch.

— Det finns mycket att gora, men ocksa fantas-
tiska mojligheter. Grunden ir solid, och med ritt
maéanniskor och samarbeten ir jag overtygad om
att Innovalift har en stark framtid, avslutar
Andrea.®

Sedan starten 1995 har Aritco utvecklat
moderna, energieffektiva hissar med hog
sakerhet och elegant design. Flexibel
installation och laga driftskostnader gor
hissarna till en smart I6sning fér hem och
arbetsplatser.
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Innovalift hjalper kunder runt om i varlden med nya hissinstallationer
och moderniseringsprojekt. Bolagets mission ar att forflytta manniskor 1000 150
— oavsett om det ar privatpersoner som vill ha dkad mobilitet eller O
0 0

komfort i sina hem, fastighetsagare som vill erbjuda 0kad tillganglighet
| offentliga utrymmen eller hissforetag som vill ha den senaste (2] o/)
0]

2021 2022 2023 2024 2025

tekniken i sina installationer. B Nettoomsattning === Rorelseresultat

Viktiga handelser under 2025 Strategi for Ionsam expansion
» Stark utveckling, drivet av saval forvarv » Driva kontinuerlig innovation inom
som god organisk tillvaxt. hisstillverkning och modernisering.
» Forbattrad Ionsamhet, trots negativ » Starka marknadspositionen genom
paverkan fran kostnadsinflation i Turkiet. att introducera nya produkter i den
» FOrvarv genom Esse-Ti av brittiska befintliga industristrukturen. 5% 1% 12 %
Syntium Lifts, en ledande distribut6r av » Expandera narvaron pa strategiska " /. /.
hissakerhetsprodukter i Storbritannien. europeiska marknader genom 6kade
» HOg innovationstakt inom alla tre aktiviteter i etablerade verksamheter.
segment med lansering av nya ledande » Oka aterkommande intakter genom att
|6sningar. utveckla servicerelaterade aktiviteter.
Andel av Andel av Andel av
koncernens industrirorelsens industrirorelsens
substansvarde rorelseresultat omsattning
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VD Nord-Lock Group:

"VAGA INVESTERA, OCH
PLANTERA NYA FRON”

Nar sakerhet ar avgorande finns det inget utrymme for kompromisser.
Under 2025 fortsatte Nord-Lock Group att vaxa organiskt, vinna stora
globala projekt och investera for nasta tillvaxtfas.

en fortsatt utmanande marknad blev 2025 Konkurrensen har 6kat under det senaste Daniel Westberg ar
ett ar av stark organisk tillvixt. Allaregioner = decenniet, men samtidigt har Nord-Lock Group VD pa Nord-Lock
visade positiv utveckling, dir affirsenheterna  expanderat marknaden genom att ta sina tekno- Group sedan 2024
Nord-Lock och Tensioning noterade rekord- logier in i nya applikationsomraden och indu- och har varit inom

produktion och 6kad forsiljning virlden strier. Fokus ligger bade pa att vinna affiarer och Latouri tva ar.

over. En avgorande drivkraft for utvecklingen omdefiniera vad sidkra skruvférband innebér.
har varit konverteringen, att kunder byter

till Nord-Lock Groups ledande 16sningar, UNDER ARET HAR NORD-LOCK GROUP fOorstirkt sin nar-
och dirmed hojer sikerheten i sina kritiska varo genom dedikerade siljteam som kunnat styra
installationer. hela organisationen mot fortsatt tillvixti ett antal
— Det har varit centralt for var tillvixt, men vi utvalda industrier med hog potential. Dessutom
har dven varit extra framgangsrika i stora projekt har teknologierna Superbolt och Boltight tagit
dir siakerhet verkligen riknas. Dessutom har vi plats i riktigt stora projekt inom kraftnit, infra-
slagit ihop tva av vara affiarsenheter till en, vilket struktur och andra kritiska samhillssatsningar.
skapat synergier och frigjort resurser, sdger Langsiktig och smart nirvaro, bland annat pa
Daniel Westberg, VD for Nord-Lock Group. digitala plattformar, har bidragit till att stirka de
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”Réatt minniskor pa ratt plats dr nyckeln. Vara lokala
ledare tar kalkylerade risker och hittar hela tiden

nya mojligheter pa sina respektive marknader.”

Daniel Westberg om betydelsen av att ha en tydlig decentraliserad beslutsmodell.

nitverk som gor det mojligt att identifiera och
f6lja upp mojligheter 6ver hela virlden.

—Vara team kan snabbt rora sig mellan kunder
och industrier och sidkerstilla att vi tar tillvara
hela vart erbjudande.

EN ANNAN VIKTIG DEL dr de langsiktiga relationerna
med distributdrer runt om i virlden. Genom att
leverera marknadens sidkraste l16sningar, komplet-
terade med livstidsgarantier och ett starkt service-
erbjudande, har Nord-Lock Group byggt upp ett
nitverk av partners med samma fokus pa sidkerhet
och kvalitet som bolaget sjalvt.

Organisationen har under aret vuxit med ett
nytt distributionscenter i Malaysia, ett nytt salj-
kontor i Brasilien samt forstirkta team i Mellan-

Ostern och andra delar av Asien. Den decentralise-

rade modellen, med lokala ledare som har eget
mandat att vixa, fungerar mycket vil och lockar
kompetenta medarbetare som vill ta ansvar och
driva verksamheten framat.

— Ritt ménniskor pa ritt plats dr nyckeln. Vara

VARUMARKEN | PORTFOLJEN

» Nord-Lock

» Superbolt

» Boltight

» Expander

» Energy Bolting
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lokala ledare tar kalkylerade risker och hittar hela
tiden nya mojligheter pa sina respektive marknader.

Hallbarhet ar fortsatt centralt. Produkterna ar
kritiska for kunder och samhillen, men dven egen
produktion och ink6p utvecklas for att minska
klimatpaverkan. Initiativinom automatiserad och
energieffektiv produktion, tillsammans med hand-
lingsplaner for SBTi-mal, stirker bade konkurrens-
kraften och bolagets langsiktiga hallbarhet.

—Vara produkter ir extremt hallbara, och vi
arbetar intensivt for att gora var egen verksamhet
dnnu mer hallbar. Det dr en del av var langsiktiga
konkurrensfordel.

FORVARVET AV BRITTISKA Energy Bolting i juli har
planterat froet till en ny affirsenhet under namnet
Specialty Bolting, med stora mojligheter till till-
vixt, korsforsidljning och expansion pa nya mark-
nader. Daniel ser det som ett exempel pa den lang-
siktiga strategin.

- Vaga investera, och plantera nya fron. Energy
Bolting ir ett kvitto pa hur vi bygger for framtiden

och skapar plattformar for nésta tillvixtfas.
Under 2025 passerade omséttningen tva miljar-
der kronor, med fortsatt hog l6nsamhet. Malsitt-
ningen ar att fordubbla omsittningen fram till
2028. Framgangen bygger pa bade organisk till-
vaxt och selektiva forvarv, samt ett starkt fokus
pa att utveckla medarbetare och ledare genom
ledarskapsprogram, mentorskap och utbildning.
— Ska vi kunna véxa sa snabbt behover vi inves-
tera d&nnu mer i vara medarbetare. Vi behover
dven bygga ut eller investera i ny produktionska-
pacitet, och vi har flera stora projekt pa gang.

FOR DANIEL WESTBERG markerar 2025 hans forsta
hela verksamhetsar som VD. Att ta 6ver ledningen
for ett bolag med stark tillvixt, hog lonsamhet
och ambitiésa mal ser han som oerhort givande.

— Det dr inspirerande att fa vara med och ta
Nord-Lock Group in i nista fas. Vi ser tydligt hur
vara losningar bidrar till sdkrare industrier, mer
robust infrastruktur och i férlingningen tryggare
samhillen. ®

Fran jamtlandska Mattmar till varldens tuffaste
industrimiljéer sakrar Nord-Locks killasningsbrickor
skruvférband mot vibrationer och dynamiska
belastningar, med maximal driftsakerhet.

>
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| korthet

NORD-LOCK

Nord-Lock Group ar véarldsledande inom l6sningar for sakra skruv-
forband. Produktportfoljen bestar av ett brett sortiment av innovativa
produkter dar overlagsen prestanda, kvalitet och sakerhet ar
avgorande. Med en global saljorganisation och via internationella
partners erbjuds kunder en bred expertis och ratt [6sning for alla
typer av skruvforband.

Viktiga handelser under 2025

» Stark organisk tillvaxt i samtliga regioner
och med fortsatt god Ibnsamhet.

» Orderboken pa en fortsatt hog niva.

» FOrvarv av 75 procent av aktierna
| brittiska Energy Bolting Ltd, en ledande
specialtillverkare av bultar och muttrar.

» Sammanslagning av affarsenheterna
Expander och Tensioning till en enhet.

» Etablering av nytt distributionscenter
i Kuala Lumpur, Malaysia.

Strategi for Ibnsam expansion

» Utveckling av kapacitet och produktivitet
| produktions- och logistikprocesser
for att mota kunders efterfragan pa ett
kostnadseffektivt satt.

» Expandera verksamheten genom orga-
nisk tillvaxt och vardeskapande forvarv.

» Skapa kundvarde genom att vara den
sjalvklara partnern for kritiska skruvfor-
band i utvalda applikationer dar ett fel
kan aventyra manniskors eller miljons
sakerhet.
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Andreas Orje Wellstam, VD Swegon:

"STARKT RUSTADE
FOR NASTA STEG”

2025 starkte Swegon sin plattform for framtida tillvaxt. Organisation, erbjudande
och kultur var i fokus — pa en marknad dar hallbarhet, energieffektivitet och flexi-
bilitet blir allt viktigare.

r 2025 priglades av bade konsolide- som forvirvades 2024, visade stark tillvaxt och Andreas Orje
O ring och nya tillvaxtinitiativ. Efter- overtriaffade resultatférviantningarna. Kombina- Wellstam &r VD pa
fragan var fortsatt dimpad pa flera tionen av lokalt entreprenorskap, hallbarhets- Swegon sedan
viktiga marknader, men Swegon fokus och systemtéink har varit en framgangs- 2020 och har varit

stirkte sin orderingang successivt och  faktor, och integrationen har fungerat smidigt inom Latouriis ar.

noterade god organisk tillvixt for aret med starka samarbeten inom olika omraden.

som helhet. Ett viktigt fokus har varit - HC Groep ar ett tydligt exempel pa hur vi vill
att sitta storre tyngd pa att utveckla viaxa — med stark lokal férankring, tydliga varde-
arbetssitt, na nya malgrupper och ringar och internationella méjligheter till kors-
tydliggora ledarskap och styrning. forsiljning.
— Det dr inte alltid de mest synliga aktiviteterna,
men de ir avgoérande for att bygga ett langsiktigt AVEN TYSKA HOWATHERM tog viktiga steg framat, med
starkt bolag, siger Andreas Orje Wellstam, VD allt battre orderingang och dessutom forséljning
for Swegon. av bolagets produkter pa bland annat den svenska
Integration och utveckling av férvirv har fort- marknaden. I Nordamerika starktes nirvaron
satt att vara centralt. Nederlindska HC Groep, genom forviarvet av American Geothermal, som
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”V1bygger kompetens, resurser och relationer som
skapar langsiktig potential pa en marknad dér
elektrifiering och hallbara 16sningar blir allt viktigare.”

Andreas Orje Wellstam om satsningar, bland annat. forvary, for att vaxa i Nordamerika.

erbjuder kylmaskiner och virmepumpar, dven

under varumaéarket ChillMaster. Produkterna
kompletterar Swegons BlueBox-sortiment, som

framgangsrikt lanserats pa den nordamerikanska » Air Handling,
marknaden. Forvirvet ger ytterligare lokal pro- Cooling & Heating
duktion och specialistkompetens, vilket stirker » Room Units

Swegons langsiktiga nirvaro i regionen.

— For oss handlar detta om mer 4n produkter.
Vibygger kompetens, resurser och relationer som
skapar langsiktig potential pa en marknad dar elek-
trifiering och hallbara 16sningar blir allt viktigare.

ERBIJUDANDET UTVECKLAS ALLTMER mot system, tjéins-
ter, digitala l16sningar och cirkulidra koncept,

med sérskilt fokus pa renoveringsprojekt. RE:3

— minska, aterbruka och férnya - dr nu en integre-
rad del av verksamheten. Aterbrukade aggregat
erbjuder full funktionalitet samtidigt som klimat-
avtrycket minskar betydligt jamfort med nytill-
verkning. Swegon fortsitter dven att leda utveck-
lingen inom energieffektiva kylmaskiner och
varmepumpar med propan som kdoldmedium,
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AKTUELLA AFFARSENHETER

» Services

och dessutom ar en ny generation GOLD-aggregat
pa vag.

- Viser allt mer virde i system och tjinster
snarare dn enbart traditionell produktutveckling,
och 6kad kunskapsdelning mellan bolag och
marknader gor att vi kan sprida framgangsrika
koncept internationellt.

Hallbarhet ir centralt for bade affir och strategi.
Klimatmalen dr godkénda av Science Based Tar-
gets initiative (SBTi) och omfattar ambitiosa
reduktionsmal for direkta och indirekta utslapp,
med netto-noll till 2050. Transportoptimeringar,
automatiserad och lokal produktion, samt nya
material bidrar till att successivt minska bolagets
klimatavtryck.

- Viligger i framkant, vilket har en stark kopp-
ling till vart ledande erbjudande f6r ett optimalt
inomhusklimat. Strategiska satsningar pa EPD:er,
propan, energieffektivisering, digitalisering och
aterbruk ligger helt i linje med marknadens behov
av hallbara och framtidssikra l6sningar.

Swegon fortsitter att vara en aktiv rost i bran-

schen. Under aret deltog bolaget pa bland annat
Almedalsveckan, diar hallbarhet, cirkularitet och
framtidens byggnader diskuterades. Dessutom
firade Swegon Air Academy 20 ar som kunskaps-
plattform for inomhusklimat, ett forum som
blivit allt viktigare for att 6ka medveten om hilsa,
energieffektivitet och teknik inom omradet.
Genom RE:Create samarbetar Swegon med fastig-
hetsigare for att utveckla fungerande modeller
for aterbruk av tekniska installationer.

— Behovet ar stort, och hir tar vi ett aktivt
ansvar for att driva utvecklingen framat.

EFTER DRYGT FEM AR limnar Andreas Orje Wellstam
VD-rollen och blir investeringschef pa Invest-
ment AB Latour.

— Jag ir stolt over vad vi byggt tillsammans.
Swegon har en tydlig identitet, en strategi som
genomsyrar alla delar och ett starkt team.

Bolaget har passerat tio miljarder kronor i
omsittning och star starkt rustat for néiista fas
under nytt ledarskap. ®

For det nybyggda Historiska arkivet
i K6In har Swegon via sitt tyska
varumarke SLT levererat skraddar-
sydda inomhusklimatlésningar,
anpassade for att diskret séker-
stalla ett optimalt klimat och mo6ta
byggnadens precisa krav.
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| korthet

Swegon”

swegon levererar kvalitetsprodukter och genomtankta system-
lOsningar som skapar bra inomhusmiljo och bidrar till lagre energi-
forbrukning och livscykelkostnader for alla typer av byggnader.
Forsaljning och marknadsforing sker via egna bolag i 18 lander samt
genom aterforsaljare pa andra marknader. Swegon har produktions-
enheter | Europa, Nordamerika och Indien.

Viktiga handelser under 2025

» Stark tillvaxt i en fortsatt svag marknad,
framst drivet av férvarv men god orga-
nisk 6kning av orderingangen.

» Lonsamheten dampades av lagre voly-
mer, valutaeffekter samt investeringar
| produktutveckling och tillvaxtinitiativ.

» FOrvarv av amerikanska American Geo-
thermal,som tillverkar varmepumpar och
kylaggregat for kommersiella sektorn.

LATOUR ARSREDOVISNING 2025 / INDUSTRIRORELSEN / SWEGON

Strategi for Ibnsam expansion

» Differentiera erbjudandet via ledande,
innovativa systemldsningar fér den
hallbara omstaliningen samt en battre
inomhusmiljo.

» Okat fokus pé en dverlagsen kund-
upplevelse genom digitala l6sningar
och service.

» Skapa starka positioner pa nyckel-
marknader i Europa genom forvarv
och utveckling av befintliga verksam-
heter. Fortsatta utveckla narvaron
i Nordamerika.

Andel kvinnliga chefer

217

(20 %)

Mkr
12 000

8 000

4 000

Omsattning och resultat

Mkr
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- 600
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B Nettoomsattning e ROrelseresultat

Andel av substansvarde, rorelseresultat och omsattning

Andel av
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Andel av
Industrirorelsens
rorelseresultat

36 %

Andel av
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Tina Hultkvist, VD Latour Industries:

"ETT NYTT KAPITEL
TAR FORM”

Efter flera ar av uppbyggnad och avknoppningar gick Latour Industries
in i 2025 med fokus pa att bygga nytt, starka befintliga verksamheter
och lagga grunden for nasta tillvaxtplattform.

or Tina Hultkvist, som tilltradde —Vihade ratt ambitioner inom detta hilso- Tina Hultkvist ar
som VD hosten 2024, blev 2025 det segment, men var for sma for att géra verklig VD pa Latour
forsta hela aret i rollen. skillnad. Darfor far bolagen fortsitta i samman- Industries sedan
— Det har varit ett inspirerande ar. hang dir de far béttre forutsiattningar att ut- _2924 Sl
Finansiellt blev det en blandad vecklas. vart nom l,EaEOOU r
utveckling paverkad av konjunktur adr
och valuta, men flera affirsenheter HDS GROUP FORVARVADES i borjan av 2025 och har
starkte sin verksamhet betydligt. forbattrat LSAB:s position i sagverksindustrin
Vi har dessutom lagt mycket kraft ochijanuari 2026 forviarvades dessutom Scandi-
pa att bygga upp en stark pipeline av navian Sealing som bidrar till att bredda Densiqgs
nya spinnande bolag. serviceaffiar. Dessa kompletteringsforviarv bade
Omséttningen lag i stort sett kvar pa samma stiarker erbjudandet och 6kar motstandskraften
niva som 2024, men bakom siffrorna genomférdes ikonjunkturkinsliga marknader.
flera forvirv — dels ett som kompletterade befint- - Det handlar om att bygga starkare verksam-
liga verksamhet, dels ett som 6ppnade upp ett helt  heter, som kan sta emot ytterligare utmaningar,
nytt nytt somrade - samtidigt som affirsenheten samtidigt som vi ar redo att vixla upp nir efter- >
Mobilitys tva bolag saldes vidare. fragan vinder.

LATOUR ARSREDOVISNING 2025 / INDUSTRIRORELSEN / LATOUR INDUSTRIES
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Latour Industries aktuella affarsenheter

Densiq Group
En helhetsleveranttr av avancerad tatningsteknik for

|6sningar baserat pa tjanster, produkter och teknisk konsul-
tation som mojliggor hdg driftsakerhet.

processindustrin och OEM. Bolaget tillhandahaller kompletta

LSAB

relaterade till spanavverkande processer inom framst tra-
och metallsektorn. Primar marknad ar Europa. LSAB har egen
verksamhet i Skandinavien, Tyskland och Baltikum.

Utvecklar, tillverkar och saljer tjanster och verktygslésningar

MAXAGV

En pionjar och ledande leverant6r av system av mobila
robotar och mjukvara fér godshantering och internlogistik.
Foretaget har de senaste 35 aren installerat tusentals
mobila robotar varlden Gver inom ett stort antal branscher.

Alstor

Sverige, Sedan 1998 har 6ver 1 600 maskiner levererats till
kunder i Sverige och internationellt, inom skogsbruk,
entreprenad, kommuner, energibolag och raddningstjanst.

Alstor utvecklar och tillverkar mindre skogsmaskiner i Dingle,

REAC

Utvecklar, tillverkar och séljer produkter for rullstolsindustrin
som stéalldon och tilt-, lyft- och styrsystem. Féretaget har
internationell narvaro, med huvudkontor i Goteborg och tva
produktionsanlaggningar i Polen.

LATOUR ARSREDOVISNING 2025 / INDUSTRIRORELSEN / LATOUR INDUSTRIES

“Jag har ett starkt team att arbeta med och

ser nu fram emot att fortsiatta utveckla
savil befintliga bolag som att addera nya.”

Tina Hultkvist infor 2026, ett ar dar hon ser en bra moéjlighet att vaxla upp portfoljen.

Bland affarsenheterna utméirker sig MAXAGV
tydligt under aret. Bolaget, som ir en ledande
leverantor av system for mobila robotar och mjuk-
vara inom internlogistik, tog stora kliv med bade
stark tillvixt och hog lonsamhet.

— MAXAGYV gick under aret till annu mer klar-
het. Det ar en plattform dér vi ser mycket stora
mojligheter framat, i takt med 6kade krav pa
effektivitet och automation inom industrin glo-
balt, Tina tilldgger att bolaget redan nu paminner
om tidigare resor inom Latour Industries:

— Precis som Innovalift och Bemsiq en gang
gjorde, ser jag MAXAGYV som en mojlig karna till
ett framtida sjalvstindigt affirsomrade.

SAMTIDIGT TAR LATOUR INDUSTRIES ett steg in i ett nytt
omrade genom forvirvet av svenska Alstor, vilket

slutfordes i januari 2026. Hiar handlar det om skogs-
vard, med mindre och mer flexibla skogsmaskiner
som mojliggor gallring och avverkning med storre

héansyn till natur och skogsbestand.

— Hallbart viardeskapande &r helt centralt och
Alstor har ett erbjudande som bidrar till en mer
hallbar hantering av skog. De har dessutom ett
starkt fokus pa produktutveckling som gor dem mer
relevanta och l6nsamma fér nya kundkategorier.

AVEN OM ALSTOR AR NYA inom Latour Industries ser
Tina redan goda langsiktiga mojligheter att bygga
vidare pa plattformen, bland annat genom kom-
pletteringsforvirv inom skogsvard och maskin-
utrustning. Ambitionen dr densamma som alltid
nir Latour Industries gar in i ett nytt segment, att
over tid skapa ett nytt affarsomrade.

Infor 2026 ar kinslan hos Tina forsiktigt opti-
mistisk.

— Det kinns som ett ar dér vi kan borja viaxla upp
portfoljen. Jag har ett starkt team att arbeta med
och ser nu fram emot att fortsitta utveckla savil
befintliga bolag som att addera nya. ®
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| korthet Andel kvinnliga chefer

Omsattning och resultat

Mkr Mkr

1 LATOUR 2 000 - - 200

LATOUR INDUSTRIES

1500 -

23% -1

2021 2022 2023 2024 2025

—150

Latour Industries ar Latours investmentbolag, dar aktivt och
omsorgsfullt agande ska leda till en stabil och sjalvstandig utveckling
hos innehaven, parallellt med stort fokus pa forvarv av nya bolag.
Latour Industries bestar av fem heldgda innehav som har egna pro-
dukter med hogt teknikinnehall och stor tillvaxtpotential. Alla innehav 24 0/

har en egen affarside och affarsmodell. O

B Nettoomsattning e ROrelseresultat

Viktiga handelser under 2025

» Stabil utveckling av orderingang och
fakturering med viss organisk tillvaxt.

» Effektiviseringar for att skapa battre
forutsattningar for ldGnsam tillvaxt.

» FOrvarv av Alstor AB, en ledande leveran-
tor av skogsmaskiner for gallring och
skogsvard pa den svenska marknaden.

» Forvarv genom LSAB av tyska HDS Group
GmbH, en tillverkare av sagklingor och
knivar till sdgverksindustrin.

» Avveckling av affarsenheten Mobility
genom avyttring av innehaven AAT Alber
Antriebstechnik och Batec Mobility.

Strategi for Ibnsam expansion

» Driva expansion i befintliga innehav
genom forstarkning av séljorganisa-
tioner, intensifierad produktutveckling
och kompletteringsforvarv.

» Fortsatta genomftra nya plattforms-
forvarv och forvarv av "stand-alone-
bolag" i linje med Latours investerings-
kriterier.

LATOUR ARSREDOVISNING 2025 / INDUSTRIRORELSEN / LATOUR INDUSTRIES

Andel av
koncernens
substansvarde

Andel av
industrirorelsens
rorelseresultat

Andel av
industrirorelsens
omsattning
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Pelle Mattisson, VD Latour Future Solutions:

"VI VILL SKALA UPP DEN
GRONA OMSTALLNINGEN”

Pa fem ar har Latour Future Solutions etablerat en portfolj av starka,
skalbara tillvaxtbolag som kan gora verklig skillnad och bidra till den

grona omstallningen.

nvesteringen i NOAQ Flood Protection under
2025 ir ett tydligt exempel pa den forfinade
strategi som sjosattes i borjan av aret - ett
moget, skalbart bolag som skyddar samhéillen
mot oversvimningar och dir Latour bidrar
som industriell partner.

- Genom aktivt d4gande och styrelsearbete
kan vi bidra med kompetens och resurser som
hjalper bolagen att vixa och bli starkare pa
sina marknader, siger Pelle Mattisson, VD

for Latour Future Solutions.

I genomsnitt har bolagen 6kat omséittningen
med omkring 20 procent per ar, de flesta ir redan
l6nsamma eller pa vig att bli det, och alla vixer
internationellt. Med NOAQ omfattar portféljen
idag nio svenska bolag med en samlad omséttning
som nirmar sig en halv miljard kronor.

Den forfinade strategin innebér att Latour
Future Solutions idag 4r mer selektiv. Bolagen ska
ha kommit en bit i sin utveckling och behéva en

langsiktig partner som kan hjilpa dem att véxla upp.

— Men viktigast av allt, och som vi alltid haft
som kriterium, ar att det finns en skalbar produkt
och en affir som ar finansiellt motiverad for kun-
derna.

Den grona investeringsmarknaden har sam-
tidigt blivit mer realistisk. Idag varderas bolagen
utifran sin affirsmodell och intjadningsformaga,
vilket gynnar de som har en tydlig och fungerande
affar.

- Det gor det dven enklare for oss att identifiera
bolag med mojlighet till langsiktigt hallbar tillvixt
och ta beslut om forvirv och partnerskap.

Infor 2026 ligger fokus pa nya investeringar, men
frimst handlar det om att fortséatta utveckla befint-
liga bolag och vara en bra affarspartner.

- Det har dessutom lossnat ordentligt for flera
av bolagen, och vi har en portfolj att vara stolta
over. Som deras partner kan vi bidra till att skala
upp den grona omstéillningen i samhéllet. ®

LATOUR ARSREDOVISNING 2025 / INDUSTRIRORELSEN / LATOUR FUTURE SOLUTIONS

Pelle Mattisson ar
VD pa Latour Future
Solutions sedan
2020 och har varit
inom Latour i fem ar.
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Anolytech

Anolytech har utvecklat ett
cirkulart system for att till-
verka effektiv desinfektion,
AnoDes, baserat pa naturens
egna desinfektionsmedel
hypoklorsyra, som naturligt
ingar i immunsystemet. Kun-
derna finns inom bland annat
livsmedelsindustrin.

Econans

Econans erbjuder en plattform
for omstallning till klimat-
effektiva fastigheter. Genom
att anvanda bolagets mjuk-
vara far europeiska banker en
bild dver fastighetsportféljens
energiatgang och klimat-
paverkan, med energianalys
av varje enskild fastighet.

Gaia BioMaterials

Gaia BioMaterials utvecklar
och tillverkar nedbrytbart bio-
material fran férnybara kallor
for att ersatta fossilt baserad
plast. Bolagets patenterade
biomaterial BioDoloMer®
bidrar till att fér&dndra plast-
industrin, Inga mikroplaster
bildas vid nedbrytning.

Latour Future Solutions aktuella investeringar

NOAQ Flood Protection

NOAQ erbjuder mobila 6ver-
svamningsskydd som ar
enkla att anvanda och satta
upp. Deras ateranvandbara
barriarer, som exempelvis
Boxwall, skyddar infrastruktur
och egendom genom att lata
vattnets egen vikt férankra
skyddet pa platsen.

Perific Technologies

Perific erbjuder produkter
ochtjanster for effektmat-
ning, effektstyrning och last-
balansering av fastigheters
storre energiférbrukare. Fére-
tagets oberoende I6sningar
fungerar for alla typer av
fastigheter oavsett storlek
och elarkitektur.

Plant

Plant erbjuder klimatberak-
ningar och klimatdeklarationer
for miljocertifiering av fastig-
heter. Genom att anvanda
bolagets mjukvara kan alla
branschaktorer driva pa
arbetet med minskad klimat-
paverkan fram till att en fast-
ighet star klar for inflyttning.

Qoitech

Qoitech erbjuder en kombina-
tion av hard- och mjukvara for
energioptimering av produk-
ter som drivs av batterier

och olika energy-harvesting
teknologier. Forsaljningen
sker pa global basis via digi-
tala kanaler och kunderna
aterfinns i ett sextiotal Iander.

Klicka har for att lasa mer om Latour Future Solutions affarsenheter pa www.latour.se/sv/latour-future-solutions

LATOUR ARSREDOVISNING 2025 / INDUSTRIRORELSEN / LATOUR FUTURE SOLUTIONS
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Quandify

Quandify erbjuder ett intelli-
gent vattenmatningssystem
for kommersiella och privata
fastigheter som majliggor
kostnadseffektiv analys och
dygnet runt-6vervakning

av vattenférbrukning, detek-
tering av vattenlackage och
fjarrstyrd vattenbrytning.

Swedish Hydro Solutions

Swedish Hydro Solutions
erbjuder hallbara l6sningar for
vattenrening via mobila och
stationara reningssystem for
lans- och dagvatten, process-
vatten och sanering av foro-
renade omraden. Ett sarskilt
fokus ar att erbjuda teknik for
att avlagsna PFAS.
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PORTFOLJBOLAGEN

Alimak Group

ASSA ABLOY

CTEK

Fagerhult Group

HMS Networks

Nederman

Securitas

Sweco

TOMRA

Troax Group

tt varumarke inom
up som levererar pris-
innovativ LED-belysning for
professionella miljéer varlden over.
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PORTFOLJBOLAGEN
VIKTIGA HANDELSER 2025

» Marknadsvardet i borsportfoljen uppgick vid arets slut till 88,0 (88,7) Mdr kr.

» Totalavkastningen i borsportfoljen uppgick till 1,1 procent, att jamforas med 12,7 procent for SIXRX.
» Utdelningarna fran borsportfoljens bolag varen 2026 vantas uppga till 1843 (1676) Mkr.

» Det sammanlagda resultatet fran borsportfoljen 2025 uppagick till 3183 (3 912) Mkr.

» Latour forvarvadel 275000 aktier i CTEK.
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Stabila prestationer for majoriteten
av Latours borsnoterade innehav

Latour driver langsiktig och hallbar vardetillvaxt som aktiv huvudagare
| tio borsnoterade bolag. Under 2025 hade borsportfoljen en paositiv
vardeutveckling, om an i nagot lagre takt an jamforelseindex.

LATOURS BORSPORTFOL] OMFATTAR ti0 bolag dar Latour
ar huvudagare eller en av huvudagarna, med minst
10 procent rostandel. Oavsett agarandel tillampar
Latour ett tydligt och strukturerat arbetssatt |
styrelsearbetet, dar bolaget ofta intar rollen som
ordférande. Som aktiv huvudagare bidrar Latour till
att driva satsningar som framjar langsiktig, hallbar
tillvaxt och 6kad Ionsamhet i portfoljbolagen.
Under aret har borsen utvecklats positivt men
med relativt stora rorelser, positivt paverkad av
sjunkande inflation, men dampat av osakerhet
kring konjunktur och geopolitik. Latours portfolj
med borsnoterade innehav 0kade 1,1 procent vilket
kan jdmféras med indexet SIXRX som tkade 12,7
procent. De flesta innehaven har haft en positiv
underliggande utveckling med god Ionsamhet.

LATOUR ARSREDOVISNING 2025 / PORTFOLIBOLAGEN

Forvarvsaktiviteten var htg. ASSA ABLOY genom-
forde ett stort antal tillaggsforvarv, men aven
Sweco gjorde flera forvary, bland annat av Fimpec
Group, ett finskt konsultbolag som starker Swecos
erbjudande inom energi, industri och infrastruktur.
TOMRAfGrvarvade C&C, en leverantor av insam-
lings- och hanteringslosningar for dryckesbehal-
lare i USA, och Fagerhult Group forvarvade Capelon,
ett svenskt bolag inom smart utomhusbelysning.

Det sammanlagda resultatet fran borsportfoljen
2025 uppgick till 3183 (3912) Mkr. Huvuddelen av
resultatet kommer fran utdelningar. Utdelningarna
fran de borsnoterade bolagen varen 2026 vantas
uppga till 1843 (1676) Mkr, enligt forslagen fran
respektive bolags styrelse. Det innebar en 0kning
med 10,0 procent for jamforbar portfol]. @

1,1 %

Borsportfoljens
totalavkastning
under 2025

TOTALAVKASTNING FOR PORTFOLJBOLAGEN 2025
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Totalavkastningen, som inkluderar kursutveckling och utdelning, for respektive portfoljbolag
jamfort med jamforelseindex, SIXRX 2025.

VARDEFORANDRING | BORSPORTFOLJEN 2025
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) Samtliga innehav redovisas som intresseforetag i balansrakningen.
2 Som borskurs anvands senaste betalkurs.
% Rostandel beraknad efter avdrag for aterkopta aktier.
“ Kapitalandel beraknad pé totalt antal utgivna aktier.
)

°'P4 grund av begransad handel av A-aktier i Sweco och att ASSA ABLOY och Securitas A-aktier ar onoterade, har de &satts samma borskurs som bolagets B-aktier.

| de fall innehavet bestar av bade A- och B-aktier redovisas de i tabellen som enhet.

5 | koncernen ar anskaffningsvardet p& B-aktierna, genom utnyttjande av kdpoption, 34 Mkr hogre an i moderbolaget.
! Borskursen vid utgangen av rapportperioden var 136 NOK, vilken har raknats om till SEK enligt bokslutsdagens kurs.

NETTOFORANDRINGAR | LATOURS BORSPORTFOL] 2025

Antal Antal
Aktie 2025-01-01 Kop Forsaljning 2025-12-31
ASSA ABLOY 105 460 164 — 31 859 105 428 305
CTEK 23 431950 1275 000 — 24 706 950

LATOUR ARSREDOVISNING 2025 / PORTFOLIBOLAGEN
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BORSPORTFOLIEN BORSPORTFOLJENS VARDEFORDELNING

Aktie " Antal Marknadsvarde 2 Mkr Borskurs® kr  Anskaffningsvarde Mkr Utdelning Mkr Rostandel® % Kapitalandel * % o . CTEK 0 %

Alimak Group 32 033 618 4651 145 2833 96 30,3 29,8 oo Group 3 % ‘ |

ASSA ABLOY 105 428 305 37 838 359 1696 622 29,5 9,5 Fagerhult Group 4 % '

CTEK 24,706 950 313 13 1218 0 35,3 35,3 Almalc Group 5 %

Fagerhult Group 84708 480 3520 42 1899 19 48,0 478 HMS Networks 6 % ~

HMS Networks 13 014 532 5 453 119 612 0 25,9 25,9 ssa Loy 435
Nederman 10 538 487 1787 170 306 42 30,0 30,0 COMRAS %

Securitas ® 62 436 942 9191 147 2125 281 29,6 10,9

Sweco ® 97 867 440 14 768 151 4799 323 211 26,9

TOMRA? 62 420 000 1768 (oK) 136 1605 126 211 211 Securitas 10 %

Troax Group 18 060 000 2 691 149 397 6/ 30,2 30,

Totalt 87980 13 222 1676 Sweco 17 %

ANDEL MOTTAGNA UTDELNINGAR

Nederman 2 % ﬁ

Troax Group 4 %
Alimak Group 6 %

Fagerhult Group 7 %

TOMRA 8 % .

Securitas 17 %

—— ASSA ABLOY 37 %

Sweco 19 %
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ALIMAK GROUP

Alimak Group ar en global leverantér av hallbara, vertikala
transportlosningar for professionellt bruk.

ALIMAK GROUP AR en global leverantor av hallbara, vertikala transportidsningar for profes-
sionellt bruk med narvaro i over 120 lander. Koncernen utvecklar, tillverkar, saljer och
utfor service pa hissar och arbetsplattformar, samt erbjuder I6sningar for arbete pa
hojd under varumarkena Alimak, Tractel, CoxGomyl, Manntech, Avanti och Scanclimber.
Alimak Group grundades 1948 i Skelleftea och har idag 3000 anstallda globalt.

Trots ett ar praglat av tuffa externa omvarldsfaktorer levererade Alimak Group god
organisk ordertillvaxt och forbattrad justerad EBITA-marginal. Starkta marknadspaositio-
ner och investeringar for accelererad I6nsam tillvaxt prioriterades. Ett mindre forvarv
genomfordes i USA, samt ett mindre i Sverige.

Nyckeltal Storsta agare 31 december 2025

3%

Andel av Latours
substansvarde

Styrelsens ordférande:
Johan Hjertonsson

VD och koncernchef:
Ole Kristian Jgdahl

Styrelseledamdter med anknytning till Latour:

Johan Hjertonsson, Heléne Mellguist

alimakgroup.com

Helar Helar Andel %  Andel %
2025 2024 av aktier av roster
Nettoomsattning (Mkr) 6 874 7099 Investment AB Latour 29,8 30,3
Rorelseresultat” (Mkr) 1194 1221 Alantra EQMC Asset Management 10,1 10,2
Rorelsemarginal ' (%) 174 172 Bolero Holdings Sarl 6,4 6,5
Resultat per aktie (kr) 5,71 5,89 Fjarde AP-fonden 53 5,4
Utdelning per aktie? (kr) 3,30 3,00 NN Group N.V 4.7 48
Marknadsvarde per 31 dec (Mkr) 15620 12629 Ovriga aktieagare 42,1 428
Aterkopta aktier 16
U Justerad EBITA
2 Utdelning 2025 ar foreslagen utdelning SUMMA 100,0 100,0
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ASSA ABLOY 579

Andel av Latours

substansvarde

ASSA ABLOY ar varldsledande inom accesslosningar.
ASSA ABLOY HJALPER varje dag miljarder manniskor att uppleva en 6ppnare varld genom Styrelsens ordférande:
iInnovationer som ger trygga, saékra och bekvama losningar for saval fysisk som digital Johan Hjertonsson
access. Koncernen ar varldsledande inom accesslosningar med produkter och tjanster
som mekaniska och elektromekaniska las, passerkontrollsystem, sakra identiteter, VD och koncernchef:
entreautomation, maobil dtkomst och mycket mer. Nico Delvaux

| en utmanande marknadsmiljo visar ASSA ABLOY stark operativ formaga. Under 2025
noterade bolaget rekordh0g omsattning och rorelseresultat samt god organisk tillvaxt Styrelseledamdter med anknytning till Latour:
och fortsatt starkt operativt kassaflode. Dessutom gjordes 23 forvarv med en total ars- Carl Douglas, Lena Olving, Johan Hjertonsson

omsattning om cirka 6 000 MKkr.

assaabloy.com

Nyckeltal Storsta agare 31 december 2025 Andel kvinnliga styrelseledamaoter Omsattning och resultat Kursutveckling

Heldr  Helar Andel %  Andel % Mkr Mkr
2025 2024 av aktier av roster 160 000 — 25000 400 -
Nettoomsattning (Mkr) 152409 150162 Investment AB Latour 9,5 29,5 120 000 1 ~20 000 350
Rorelseresultat” (Mkr) 24664 24296 Melker Schorling AB 3,1 10,9 115 000 300
Rorelsemarginal” (%) 16,2 16,2 BlackRock 44 3,0 O 80000 -
_ —10 000 250
Resultat per aktie (kr) 14,34 14,09 Vanguard 4 2,8 40000
Utdelning per aktie? (kr) 6,40 5,90 Fidelity Investments (FMR) 3.4 2,3 D 75000 200
Marknadsvarde per 31 dec (Mkr) 584 472 363 590 Ovriga aktieagare 75,4 51,5 0 2021 2022 2023 2024 2075 0 150 2021 2000 2003 2004 2008
Aterkopta aktier 0,2 ~ 0
) EBIT 50 / Bl Nettoomsattning — ess= ROrelseresultat e ASS3 ADlOy e OMX Stockholm P
2 Utdelning 2025 ar foreslagen utdelning SUMMA 100,0 100,0 0
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CTEK

CTEK fran Dalarna ar internationellt ledande inom batteri-
laddningslosningar, huvudsakligen for fordon.

CTEK UTVECKLAR PRODUKTER fOr fordonsbranschen, fran 12 V- och 24 V-laddare till
laddningsldsningar for elfordon. Produkterna saljs via globala distributérer och
aterforsaljare, till fler an 50 av varldens ledande fordonstillverkare samt genom
laddningsoperatorer, fastighetsagare och andra organisationer for att ge tillgang
tillel-laddningsinfrastruktur.

Med nya ambitidsa finansiella méal lanserade i maj paborjades ett fokuserat arbete
under aret med att lyfta Ionsamheten och utveckla erbjudandet. For 2025 som
helhet minskade nettoomsattningen i en fortsatt utmanande marknad medan saval
marginalerna som kassaflodet starktes.

Nyckeltal

Storsta agare 31 december 2025

0,2 7%

Andel av Latours
substansvarde

VD och koncernchef:
Henrik Fagrenius

Helar Helar Andel %  Andel %

2025 2024 av aktier av roster

Nettoomsattning (Mkr) 832 914 Investment AB Latour 35,3 35,3
Rorelseresultat” (Mkr) 95 90 Fjarde AP-Fonden 9,7 9,7
Rorelsemarginal” (%) 1,4 9,8 Skirner AB 6,6 6,6
Resultat per aktie (kr) 0,38 -0,60 Forsakrings AB Avanza Pension 59 59
Utdelning per aktie? (kr) 0 0 SEB Life International Assurance 2,] 2,1
Marknadsvarde per 31 dec (Mkr) 886 973 Ovriga aktieagare 40,4 40,4
Mterkopta aktier - -

) Justerad EBITA SUMMA 100,0 100,0

2 Utdelning 2025 &r foreslagen utdelning

LATOUR ARSREDOVISNING 2025 / PORTFOLIBOLAGEN / CTEK

Styrelsens ordférande:
Johan Menckel

Styrelseledamdter med anknytning till Latour:
Bjorn Lenander, Johan Menckel

Andel kvinnliga styrelseledamoter
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FAGERHULT GROUP X

Andel av Latours

substansvarde

Fagerhult Group ar ett av Europas ledande belysningsforetag
med dotterbolag i sammanlagt 27/ lander.
FAGERHULT GROUP DESIGNAR OCH tillverkar innovativa och energieffektiva belysningslos- Styrelsens ordférande:
ningar for professionella miljoer under 13 varumarken i fyra affarsomraden - Collection, Jan Svensson
Premium, Professional och Infrastructure. Verksamheten bedrivs lokalt via bolagets
starka varumarken. FOrsaljning sker aven via agenter och distributorer till dver 40 mark- VD och koncernchef:
nader. Bodil Sonesson

Fortsatt svag nybyggnation i Europa bidrog till nagot lagre orderingéng och nettoom-
sattning aven under 2025. Koncernens fokus pa effektiviseringar, tkade saljaktiviteter Styrelseledamdter med anknytning till Latour:
och en hogre andel renovering gav en stark avslutning och forbattrad I6nsamhet under Eric Douglas, Jan Svensson, Heléne Mellguist

andra halvaret. Tva forvarv genomfordes, ett i Sverige och ett i Frankrike.

fagerhultgroup.com

Nyckeltal Storsta agare 31 december 2025

Andel kvinnliga styrelseledamoter Omsattning och resultat

Kursutveckling

Helar  Helar Andel %  Andel % Mkr MK
2025 2024 av aktier av roster 10000 1000 100 -
Nettoomsattning (Mkr) 7891 8 305 Investment AB Latour 478 48,0 8000 800 5L
Rorelseresultat” (Mkr) 607 741 Fjarde AP-fonden 8,5 8,5 5 000 500
Rorelsemarginal” (%) 77 8,9 Nordea Funds 6,5 6,5 O 50
. . 4000 400
Resultat per aktie (kr) 1,80 2,01 Tredje AP-fonden 3,2 3,2 o5 |
Utdelning per aktie? (kr) 110 1,40 Alcur Fonder 2,6 2,6 D 2000 200
Marknadsvarde per 31 dec (Mkr) 7362 9586 Ovriga aktieagare 31,0 31,2 0 2021 2022 2003 2024 2025 0 0 202l 2022 2003 2004 2025
Aterkapta aktier 05 ~ 0
) EBIT 57 / mm Nettoomsatining e Rorelseresultat e Fagerhult e OMX Stockholm PI
2 Utdelning 2025 ar foreslagen utdelning SUMMA 100,0 100,0 0
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HMS NETWORKS 19

Andel av Latours

substansvarde

HMS Networks ar en varldsledande leverantor av mjuk- och hardvara
for industriell ICT (Information & Communication Technology).
HMS STAR FOR Hardware Meets Software™. Bolagets forsaljning sker till 6ver 90 procent Styrelsens ordférande:
utanfor Sverige, till cirka 70 1ander. Huvudkontoret finns i Halmstad och kontor finns Charlotte Brogren
I 20 lander. HMS marknadsfor industriella kommunikationslésningar under varumarkena
Anybus®, Ewon®, Ixxat®, Intesis®, Owasys®, N-Tron®, Red Lion® och PEAK-System®. VD och koncernchef:
Produkterna far industriella enheter att kommunicera med sin omgivning. Staffan Dahlstrom

Hog efterfragan pa bolagets I6sningar gav stark organisk ordertillvaxt och kraftigt for-
battrad Ibnsamhet. Nya finansiella mal lanserades och i slutet av aret ingicks avtal om Styrelseledamoter med anknytning till Latour:
forvarv av strategiska tillgangar inom industriell kommunikation som starker narvaron Anders Marck
INordamerika.

hms.se

Nyckeltal Storsta agare 31 december 2025

Andel kvinnliga styrelseledamaoter Omsattning och resultat Kursutveckling

Heldar ~ Helar Andel %  Andel % Mkr Mkr
2025 2024 av aktier av roster 4000 1000 500
Nettoomsattning (Mkr) 3577 3 059 Investment AB Latour 259 259 3000 250 500
Rorelseresultat” (Mkr) 911 665 Staffan Dahlstrom med bolag 12,] 12,2 400
Rorelsemarginal” (%) 25,5 217 AMF Fonder 73 73 O 2000 500 200
Resultat per aktie (kr) 8,66 6,35 SEB Investment Management AB 6,8 6,9 1000 250
Utdelning per aktie? (kr) 4,80 - Forsta AP-Fonden 6,6 6,6 O 200
Marknadsvarde per 31 dec (Mkr) 21084 21828 Ovriga aktieagare 41,0 41,1 0 2021 2022 2023 2004 2025 0 100 202l 2022 2023 2004 2005
Aterkopta aktier 0,3 - 0
) Justerad EBIT 50 / B Nettoomsattning e ROrelseresultat e HNMS Networks e OMX Stockholm Pl
2 Utdelning 2025 ar foreslagen utdelning SUMMA 100,0 100,0 0]
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NEDERMAN

Nederman ar ett varldsledande miljoteknikbolag som utvecklar
produkter och system for avancerad luftrening.

NEDERMANS LOSNINGAR SKYDDAR manniskor, miljo och produktion fran skadliga effekter av
industriella processer. Erbjudandet omfattar enskilda produkter, kompletta framtids-
sakra lloT-lésningar, projektering, installation, driftsattning och service. Forsaljning sker
till over 50 marknader via egen saljorganisation, agenter eller aterforsaljare.

| en fortsatt avvaktande marknad uppvisade Nederman stabil orderingang, netto-
omsattning och I6nsamhet. Aret praglades av 6kad exponering i strukturellt vaxande
branscher och fortsatt hog investeringstakt inom produktion, logistik och innovation.
Ett fOrvarv gjordes, i Spanien..

Nyckeltal Storsta agare 31 december 2025

1 7%

Andel av Latours
substansvarde

Styrelsens ordférande:
Johan Menckel

VD och koncernchef:
Sven Kristensson

Styrelseledamdter med anknytning till Latour:
Johan Menckel

nederman.se

Helar Helar Andel %  Andel %
2025 2024 av aktier av roster
Nettoomsattning (Mkr) 5783 5900 Investment AB Latour 30,0 30,0
Rarelseresultat” (Mkr) 627 708 Neudi Kapital AB 10,0 10,0
Rorelsemarginal ' (%) 10,8 12,0 IF Skadeforsakring 9.9 9.9
Resultat per aktie (kr) 78 9,83 Cliens smabolag 58 58
Utdelning per aktie? (kr) 4,00 4,00 Fjarde AP-fonden 5,7 5,7
Marknadsvarde per 31 dec (Mkr) 5 961 1627 Ovriga aktieagare 38,4 38,5
Aterkopta aktier 0,2
) Justerad EBITA
2 Utdelning 2025 ar foreslagen utdelning SUMMA 100,0 100,0

LATOUR ARSREDOVISNING 2025 / PORTFOLIBOLAGEN /

Andel kvinnliga styrelseledamaoter Omsattning och resultat Kursutveckling
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SECURITAS 79 "

Andel av Latours

substansvarde

Securitas ar en varldsledande partner inom intelligenta sakerhets-
lOsningar.
SECURITAS AR VARLDENS Nnast storsta leverantor av sakerhetstjanster, med verksamhet pa Styrelsens ordférande:
44 marknader och ett erbjudande som stracker sig fran bevakning till teknisk sakerhet. Jan Svensson
Tillsammans med sina cirka 322 000 medarbetare skapar bolaget hallbart varde for
kunderna genom att skydda det som ar viktigast for dem - deras medarbetare och till- VD och koncernchef:
gangar. Magnus Ahlgvist

Aret innebar fortsatt god organisk tillvaxt stottad av samtliga affarssegment, samt
Okad ldonsamhet och ett starkt kassaflode. Malet om en rorelsemarginal pa 8 procent Styrelseledamdter med anknytning till Latour:
uppnaddes under andra halvaret. Jan Svensson, Johan Menckel

securitas.com

Nyckeltal Storsta agare 31 december 2025 Andel kvinnliga styrelseledamaoter Omsattning och resultat Kursutveckling

Helar Helar Andel %  Andel % Mkr Mkr
2025 2024 av aktier av roster 200 000 15000 200
Nettoomséttning (Mkr) 15513 161 291 Investment AB Latour 10,9 29,6 150 000 - 12 000
Rorelseresultat” (Mkr) 11493 11200 Melker Schorling AB 50 1.3 15000 150
Rorelsemarginal” (%) 74 6,9 BlackRock 46 3,2 O 100 000 - s 000
Resultat per aktie (kr) 11,55 10,81 SEB Funds 4,2 3,0 100 -
_ - 50 000 - 13000
Utdelning per aktie @ (kr) 5,30 4,50 Vanguard 3,7 2,6
Marknadsvarde per 31 dec (Mkr) 120021 78497 Ovriga aktieagare 71,6 50,3 0 0 50
. _ 2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025
Aterkopta aktier 0,1 - 0
) EBIT 4 4 / B Netfoomsattning === Rorelseresultat == 5SccUritas e OMX Stockholm Pl
2 Utdelning 2025 &r foreslagen utdelning SUMMA 100,0 100,0 0
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SWECO e

Andel av Latours

substansvarde

Sweco planerar och utformar morgondagens hallbara
samhallen och stader.
SWECO AR EUROPAS |ledande konsultforetag inom arkitektur- och teknik. Med den sam- Styrelsens ordférande:
lade kunskapen hos 23 000 arkitekter, ingenjorer och andra experter arbetar Sweco Johan Nordstrom
tillsammans med sina kunder for att mojliggdra den grona omstallningen, maximera
digitaliseringens potential och starka samhallets motstandskraft. VD och koncernchef:

Sweco navigerade en fortsatt blandad marknad val under 2025 och starkte sin Asa Bergman
position inom ka&rnsegmenten samtidigt som nya tillvaxtmaojligheter togs till vara.
Detta resulterade i hogre omsattning, stabil orderstock och forbattrade marginaler. Styrelseledamdter med anknytning till Latour:
Forvarvsaktiviteten var hog, och totalt slutférdes 13 forvarvy med en sammanlagd Johan Nordstrom, Johan Hjertonsson

arlig nettoomsattning om cirka 2,1 Mdkr.

swecogroup.com

Nyckeltal Storsta agare 31 december 2025 Andel kvinnliga styrelseledamaoter Omsattning och resultat Kursutveckling
Helar Helar Andel %  Andel %
2025 2024 av aktier av roster
Mk Mk
Nettoomsattning (Mkr) 31586 30676 Fam Nordstrom, bolag och familj 139 34,0 40 Oocr, . _ 4050 250
Rorelseresultat” (Mkr) 3332 3076 Investment AB Latour 26,9 211
Rorelsemarginal” (%) 105 10,0 Stiftelsen for teknisk vetenskaplig 30000 - 73000 200
- forskning till minne av J. Gust.
Resultat per aktie (kr) 5,18 5,76 Rochertg . 0 O 20000 | 14 000 50
. . 2) 1 !
ll\JAtdilmr;g pg;akhe 3](? M) 543!;2 5938’22 Swedbank Robur Funds 5,/ 3.3 10000 L 11 000 1001
arknadsvarde per 31 dec (Mkr SEB Funds 48 27 O
9\/”98 aktieégare 46,3 29,6 0 2021 2022 2023 2024 2025 0 >0 2021 2022 2023 2024 2025
Aterkopta aktier 0./ - 0
U Justerad EBITA 33 / Hm Nettoomsattning === Rorelseresultat e S\VeC0 = OMX Stockholm PI
2 Utdelning 2025 &r freslagen utdelning SUMMA 100,0 100,0 O
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TOMRA

TOMRA &r varldsledande inom teknik for sortering och atervinning
fOor optimal resursproduktivitet.

TOMRA GRUNDADES 1972 i Norge och har idag sammanlagt cirka 120 000 installationer
i0ver 100 lander varlden Gver och cirka 5800 medarbetare. Bolagets produkter och
service erbjuds genom tre affarsomraden: TOMRA Collection, TOMRA Recycling och
TOMRA Fooda.

Efter ett rekordar 2024 paverkades TOMRA:s utveckling 2025 av en mer avvaktande
marknad, framfor allt inom atervinningssegmentet. Trots detta var I6nsamheten fort-
satt god, och satsningar pa innovation, service och effektiviseringar starker bolagets
position pa en marknad med starka langsiktiga trender for 6kad resursproduktivitet
och hallbarhet.

Nyckeltal Storsta agare 31 december 2025

Helar Helar Andel %  Andel %
2025 2024 av aktier av roster
Nettoomséttning (MEUR) 1318 1348 Investment AB Latour 21,1 21,1
Rorelseresultat” (MEUR) 174 181 Folketrygdfondet 59 59
Rorelsemarginal ' (%) 13,2 13,4 APG Asset Management N.V 5,4 5,4
Resultat per aktie (MEUR) 0,31 0,32 Inter Long Temp Capital S.A 52 5,2
Utdelning per aktie ® (NOK) 2,15 215 KIRKBI Invest A/S 3,8 3,9
Marknadsvarde per 31 dec (Mkr) 36839 42097 Ovriga aktieagare 58,3 58,5
Aterkopta aktier 0,2
) Justerad EBITA
2 Utdelning 2025 ar foreslagen utdelning SUMMA 100,0 100,0

LATOUR ARSREDOVISNING 2025 / PORTFOLIBOLAGEN / TOMRA

b %

Andel av Latours
substansvarde

Styrelsens ordférande:
Johan Hjertonsson

VD och koncernchef:
Tove Andersen

Styrelseledamdter med anknytning till Latour:
Johan Hjertonsson

tomra.com

Andel kvinnliga styrelseledamaoter Omsattning och resultat Kursutveckling

MEUR MEUR
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TROAX GROUP oo

Andel av Latours

substansvarde
Troax Group ar en varldsledande leverantor av sakerhetslosningar
for industriella tillverknings-, lager- och forradsmiljoer.
TROAX GROUP ERBJUDER ETT heltackande sortiment av produkter och tjanster som ska- Styrelsens ordférande:
par trygga och effektiva produktions- och lagerfléden for kunder globalt. Med narvaro Anders Morck
I Over 40 lander, ett internationellt sélj- och distributionsnat samt en vaxande portfol],
moter Troax industrins behov av bade avancerade och standardiserade sakerhets- VD och koncernchef:
lbsningar. Martin Nystrom
2025 praglades i stor utstrackning av svag och osaker efterfragan, vilket ledde till
lagre orderingédng och forsaljning samt minskad l6nsamhet till foljd av lagre volymer, Styrelseledamoter med anknytning till Latour:
omstruktureringar och engangskostnader. Samtidigt starktes bolagets langsiktiga Anders Morck
position genom tre strategiska forvarv och fortsatta effektiviseringsinitiativ.
troax.com

Nyckeltal Storsta agare 31 december 2025

Andel kvinnliga styrelseledamoter Omsattning och resultat

Kursutveckling

Helar Helar Andel % Andel %

: . MEUR MEUR
2025 2024 av aktier av roster 300 60 500
Nettoomséttning (MEUR) 262 279 Investment AB Latour 30,1 30,2 400
Rorelseresultat” (MEUR) 36,3 48,2 Thomas Widstrand 58 58 200 - 140 300
Rorelsemarginal ' (%) 13,8 17,3 AMF Aktiefond Sverige 4.4 4.4 O -
Resultat per aktie (EUR) 0,23 0,52 AMF Aktiefond Smébolag 3,6 3,6 100 |- 20
Utdelning per aktie? (EUR) 0,24 0,34 Svolder 17 17 O 1001~
Marknadsvarde per 31 dec (Mkr) 8940 13500 Ovriga aktieagare 54,1 54,3 0 0 0
i 2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025
Aterkopta aktier 0,3 - 0
) EBITA 40 / mm Nettoomsattning === ROrelseresultat e=s (703X e (OMX Stockholm PI
2 Utdelning 2025 ar foreslagen utdelning SUMMA 100,0 100,0 0
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Det har ar Latour Industrirorelsen

Portféljbolagen i\rsredovisning

FOrvaltningsberattelse

INVESTMENT AB LATOUR ar ett blandat investmentbolag. Latours
investeringar bestar i huvudsak av en heldgd industrirérelse
indelad i sju affirsomraden och av en borsportf6lj som bestar
av tio innehav dir Latour dr huvudégare eller en av huvud-
dgarna. Borsportféljen hade den 31 december 2025 ett mark-
nadsvirde pa 88 Mdr kr. Utdver ovanstaende tva verksamhets-
grenar har Latour ett investeringsomrade som ir inriktat pa
hallbarhetsfokuserade tillvixtbolag, Latour Future Solutions,
samt en mindre portfolj av delagda innehav.
Koncerngemensam verksamhet bedrivs i Latours dotterbolag
Nordiska Industri AB och Latour- Gruppen AB. I dotterbolaget
Latour Forvaltning AB bedrivs forvaltning av vardepapper.

Férandringar i industrirorelsen

Latours ambition dr att industrirdrelsen ska vixa med minst 10
procent arligen sett 6ver en konjunkturcykel, genom en kombi-
nation av organisk tillvaxt och féorvarv. Ambitionen ar att dga
stabila och hallbara industriféretag med egna produkter och
med goda forutsittningar att internationaliseras.

I affirsomradena genomfordes sju viasentliga forviarv under
2025 samt avyttrades tva verksamheter. Darutover tecknades
avtal om ett forvary, vilket slutfordes i januari 2026. Totalt sett
tillfor forviarven drygt 1 800 Mkr i omséttning, varav 1 564 Mkr
ingar i nettoomséattningen 2025. Genomforda avyttringar under
aret avfor cirka 220 Mkr i arlig omséattning, varav 214 MKr ingar
1 nettoomsittningen 2025.

Affairsomrade Hultafors Group genomforde ett forvirv under
aret. Den 7 januari forviarvades 100 procent av aktierna i danska
Lyngsge Rainwear ApS. Bolaget ar en leverantor av regnklader
for professionella slutanvindare, med huvudkontor i Herning,
Danmark. Lyngsge Rainwear omsitter ca 136 MDKK med en
l6nsamhet 6ver Latours och Hultafors Groups ¢vriga verksam-
het och har cirka 25 anstillda.

Affirsomrade Innovalift genomforde tva forviarv under aret.
Den 23 januari slutfordes forvirvet av 100 procent av aktierna
i Arkel, baserat i Turkiet. Arkel ir en tillverkare av komponen-
ter for hissar, bade till nyinstallationer och for den starkt vix-
ande moderniseringsmarknaden. Bolaget tillverkar och siljer
styrsystem, integrerade drivenheter och dar tillhérande elek-
troniska komponenter till hissar. Omséittningen uppgick till
cirka 70 MEUR, varav Turkiet, Kontinentaleuropa och Indien
ar bolagets viktigaste marknader. Arkel har cirka 410 anstillda
och en Iénsamhet vil i niva med Latours heldgda industri-
rorelse. Den 3 april férvarvade Innovalift 100 procent av akti-
erna i brittiska Syntium Lifts baserat i Kent, Storbritannien.
Syntium ir en specialistdistributor av hissdkerhetsprodukter i
Storbritannien, framfor allt till den starkt vixande modernise-
ringsmarknaden. Bolaget har en omséattning som overstiger
2 MGBP, uteslutande till Storbritannien och Irland, och en 16n-
samhet vil i niva med Latours heldgda industrirorelse.

Affarsomrade Latour Industries slutforde ett forvarv, teck-
nade avtal om ett forvirv och genomforde tva avyttringar under
aret. I januari slutforde dotterbolaget LSAB forvirvet av 100
procent av aktierna i tyska HDS Group GmbH. Bolaget ar en
tillverkare av sagklingor och knivar till sagverksindustrin med
64 anstillda och huvudkontor i Remscheid, Tyskland. Arlig
omsittning uppgar till cirka 9 MEUR och l6nsamheten ligger
i linje med Latours finansiella mal. Den 11 december tecknade
Latour Industries avtal om att férviarva 100 procent av aktierna
i Alstor AB, vilket slutfordes i januari 2026. Alstor ar en leve-
rantér av mindre skogsmaskiner for gallring och skogsvard med
huvudkontor i Dingle, Sverige. Alstor har 34 medarbetare och
omsitter cirka 190 MKr pa arsbasis med en lonsamhet i niva
med Latours heldgda industrirérelse. Den 16 september teck-
nade Latour Industries avtal om att avyttra 100 procent av akti-
ernaidet heldgda dotterbolaget Batec Mobility S.L.U,, vilket
slutfordes i oktober. Batec ir en tillverkare av elektriska och
manuella handbikes med en arsomséttning om cirka 5 MEUR
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och cirka 40 anstillda. Under december avyttrade Latour Indu-
stries 95 procent av aktierna i det heldgda dotterbolaget AAT
Alber Antriebstechnik GmbH. AAT &r en tillverkare av mobili-
tetsprodukter till primért manuella rullstolar fé6r den europe-
iska marknaden, och har en omséttning pa ca 15 MEUR. Med
avyttringarna av Batec och AAT limnade Latour Industries
affarsenheten Mobility.

Affairsomrade Nord-Lock Group genomférde ett forvarv
under aret. Den 1 juli forviarvades 75 procent av aktierna i brit-
tiska Energy Bolting Limited. Bolaget ir en specialtillverkare
av bultar och muttrar, framfoér allt mot kunder med hoga krav
gillande kvalitet, sparbarhet och certifiering. Bolaget har en
omséttning 6verstigande 7 MGBP och en l6nsamhet som ligger
val 6ver Latours heldgda industrirorelse.

Affirsomrade Swegon genomforde tva forviarv under aret.

I borjan av januari slutfordes forviarvet av 100 procent av akti-
ernaityska Howatherm Klimatechnik GmbH. Howatherm éir
en producent av luftbehandlingsaggregat, priméirt for den tyska
marknaden, med ett mindre dotterbolag i Luxemburg for for-
sidljning i Beneluxregionen. Foretaget har 170 anstillda med
huvudkontor i Briicken, Tyskland och omséitter cirka
30 MEUR. Den 14 februari forviarvade Swegon 100 procent av
aktiernaiamerikanska American Geothermal som tillverkar
16sningar for virme och kyla for bade betongindustrin och for
kommersiella byggnader. American Geothermal har 40
anstillda och huvudkontor i Murfreesboro, Tennessee. Omsitt-
ningen uppgar till cirka 17 MUSD. Genom férvérvet starker
Swegon sin nirvaro pa den nordamerikanska marknaden.
Ytterligare upplysning om kép av foretag finns i not 43.

Férandringar i bérsportfoljen

I februari avyttrades 31859 B-aktier i ASSA ABLOY genom
l6sen av kopoptioner. I februari 6kade Latour sin 4garandel
i CTEK fran 33,5 till 35,3 procent av rosterna genom forvarv
av 1275 000 aktier.

Forandringar i Latour Future Solutions samt i 6vriga innehav
Latour Future Solutions har genomfort en investering under
aret och gatt in som minoritetsidgare i NOAQ Flood Protection
AB (NOAQ) som tillverkar mobila 6versvimningsbarridrer som
mojliggor ett snabbt och kostnadseffektivt skydd mot 6versvim-
ningar.

Immateriella nyckelresurser

Latours virdeskapande bygger i hog grad pa immateriella
nyckelresurser sasom bolagets samlade kompetens, decentrali-
serade foretagskultur, kundrelationer och starka varumirken
samt effektiva processer och IT system som stédjer verksam-
heten. Dessa resurser ar centrala for affirsmodellen genom att
mojliggéra innovation, kundanpassade l6sningar, operationell
excellens och langsiktiga relationer i virdekedjan.

I enlighet med ARL 6 kap. 1b och ESRS ramverket bedémer
Latour dessa resurser som strategiskt kritiska. De paverkar
bade finansiell prestation och bolagets viasentliga hallbarhets-
omraden, bland annat enligt ESRS S1 som ror den egna arbets-
kraften. Arbetet med att utveckla och skydda dessa immateri-
ella resurser sker genom strukturerade processer for
kompetensforsorjning, kultur och ledarskap, informations-
sikerhet samt kontinuerligt forbattringsarbete.

Resultat och finansiell stallning
Koncernens resultat efter finansiella poster uppgick till 5746
(7 005) MKkr. Efter skatt uppgick resultatet till 4 947
(6 200) MKkr, vilket motsvarar 7,69 (9,65) kronor per aktie.
Resultatet har paverkats av redovisningsméissiga nedskriv-
ningar och aterférda nedskrivningar av intressebolagsandelar
med en nettopaverkan om -387 (661) MKkr. Realisationsforlus-
ter vid avyttring av dotterféretag inom Latour Industries har
paverkat resultatet med —-224 (0) MKkr.

Koncernens redovisade kassaflode uppgick till -133 (618) MKr.
Koncernens kassabehallning och likvida placeringar uppgick
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till 2590 (2960) Mkr. Rintebiarande skulder exklusive pen-
sionsskuld och leasingskuld utgjorde 17498 (14 854) MKr.
Koncernens nettolaneskuld uppgick till 16 751 (14 021) MKr.
Nettolaneskuld, exklusive leasingskuld, uppgick till 14 980
(12 292) MKkr. Soliditeten var 81 (83) procent riknat pa redovi-
sat eget kapital i forhallande till balansomslutningen, inklusive
dolda 6verviarden i intresseforetagen.

For ytterligare information, se tioarsoversikten sidan 167.

Investeringar

Under perioden har i materiella anldggningstillgangar investe-
rats 739 (523) Mkr. Hiarav avser 443 (356) Mkr maskiner och
inventarier och 296 (167) Mkr byggnader. Av arets investe-
ringar avser 211 (44) MKkr anliaggningstillgangar i nyforvirvade
bolag.

Moderbolagets resultat

Moderbolagets resultat efter finansiella poster uppgick till
2943 (2 213) Mkr. Moderbolagets soliditet uppgick till 45 (47)
procent.

Latouraktien

Antalet utestaende aktier uppgick, efter avdrag for aterkopta
aktier, den 31 december 2025 till 639 318 250. Latour innehar
vid periodens slut 521 750 aterkopta B-aktier.

Under 2025 forfoll optionsprogrammet fran 2021 men inga
optioner utnyttjades for teckning av aktier eller 16stes in. Antalet
utstiallda kopoptioner till ledande befattningshavare uppgick den
31december 2025 till 2013 500 stycken, vilket motsvarar ritten
att forvirva lika manga aktier. Harav stilldes 410 000 k6poptio-
ner ut under aret enligt mandat fran arsstimman 2025 pa
marknadsmaéssiga villkor. Fordelningen av utgivna aktier ar
47586 360 A-aktier och 592 253 640 B-aktier.

Ovriga upplysningar gillande aktien finns pa sidorna 29 och
30 samtinot 33.

Personal

Medelantalet anstillda i koncernen var 10116 (8 945), varav

i utlandet 7766 (6 628). Uppgift om l6ner och ersittningar samt
fordelning av antalet anstillda limnas i not 10.

Valutaexponering
Dotterbolagens forsialjning och inkop i utlandska valutor balan-
seras genom koncernens gemensamma finansfunktion. Pa
balansdagen fanns terminssikrade forsiljningar uppgaende till
1130 MKkr. Terminssidkrade valutakép uppgick till 615 Mkr,
hiarutover sker valutasdkring genom valutaklausuler vid storre
importaffirer. Med undantag av nettoforsaljning i NOK, GBP,
NOK och EUR samt nettokép av USD rader relativt god balans
mellan kop och férsiljning av utlandska valutor.

Se vidare not 32.

Risker i industrirorelsen

I egenskap av dgare till en diversifierad industrirdrelse och till
en borsportfolj som ar fordelad pa tio innehav, uppnar Latour
med automatik en god riskspridning for verksamheten. Kon-
cernens kunder finns inom ett flertal branscher, med en viss
overvikt for byggnadsindustrin. Inom byggnadsindustrin ar
forsiljningen vil fordelad mellan nybyggnation och den sa
kallade ROT-sektorn. Vidare ir det en bra geografisk spridning
och en relativt jimn fordelning mellan kommersiella lokaler,
offentliga lokaler och bostider. Styrelsen bedomer och utviarde-
rar arligen Latours riskexponering, inklusive hallbarhetsrelate-
rade risker och mojligheter, genom en strukturerad riskanalys.
Lias mer om riskhantering i Bolagsstyrningsrapporten pa sidan
159-161.

Finansiella risker
En beskrivning av finansiella instrument och riskhantering
finnsinot 32.
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Transaktioner med narstaende

Nagra transaktioner med nirstaende som visentligen paverkat
koncernens resultat och stdllning finns inte utéver limnad
utdelning,.

Styrelsearbete

Styrelsen i Latour bestar av nio ordinarie ledamoter inklusive
verkstidllande direktoren. Inga suppleanter finns. Samtliga
ledamoter dr valda for ett ar. Med undantag av verkstéllande
direktoren innehar ingen ledamot nagot operativt uppdrag

i koncernen. Sekreterare i styrelsen idr koncernens CFO. Vid
arsstimman 2025 valdes Johan Nordstrom till styrelsens
ordférande.

Styrelsens ledamoter representerar sammanlagt 79 procent
av bolagets rostandel och 75 procent av dess kapitalandel. De
anstadllda utovar sin representation i dotterbolaget Latour-
Gruppen AB, som dr moderbolag till de helagda bolagen inom
industrirorelsen. De ir diarfor inte representerade i invest-
mentbolagets styrelse.

Styrelsen faststéller arligen en arbetsordning som reglerar
styrelsens sammantriaden, arenden som ska tas upp vid dessa
sammantriden, arbetsférdelning mellan styrelsen och verk-
stdllande direktoren samt vissa 6vriga fragor. I instruktion till
verkstillande direktoren regleras dennes arbetsuppgifter och
rapporteringsskyldighet gentemot styrelsen.

Styrelsen har hittills under verksamhetsperioden haft fyra
ordinarie moéten utover det konstituerande motet och ett extra
styrelsemoéte. En av styrelsens ledamaéter har varit forhindrad
att nirvara vid ett tillfille, i 6vrigt har styrelsen varit fulltalig.
Vid tva moten har bolagets revisor deltagit och lamnat redo-
gorelse for iakttagelser vid den granskning som gjorts.

Bland de fragor som behandlats i styrelsen finns strategiska
forandringar i borsportféljen, forvarv och forsiljning av
dotterbolag, bolagets strategiarbete och riskexponering,
budgetar och prognos for dotterbolagen, samt ekonomisk

uppfoljning och hallbarhetsrelaterade fragor.

Genom ordférandens forsorg har styrelsen utvirderat sitt
arbete och samtliga ledamaéter har harvid limnat sina syn-
punkter.

Bolagsstyrningsrapporten aterfinns pa sid. 159-161 och 163.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Vid 2025 ars arsstimma antogs féljande riktlinjer: Ersiattning
till verkstéllande direktor och ovriga ledande befattningshavare
utgors av grundlon, rorlig ersittning och pension. Med andra
ledande befattningshavare avses andra ledande befattnings-
havare som ingar i moderbolagets ledningsgrupp samt afférs-
omradeschefer. Den rorliga ersattningen baseras pa uppnadda
mal och kan uppga till 0-100 procent av grundlénen. For att
framja langsiktighet ska styrelsen, utéver den arliga rorliga
ersiattningen, ocksa kunna besluta om erséttningar som ar
kopplade till affirsomradenas langsiktiga virdeutveckling 6ver
en period som omfattar tre ar maximerat till en tredjedel av
grundlonen per ar under trearsperioden.

Rorlig ersittning ska inte vara pensionsgrundande for verk-
stillande direktor eller andra ledande befattningshavare som
ingar i moderbolagets ledningsgrupp. For affirsomradeschefer
kan rorlig ersiattning endast vara pensionsgrundande i den man
som foljer av tvingande kollektivavtalsbestimmelser. Pensions-
premierna for avgiftsbestimd pension ska uppga till hogst 35
procent av grundlonen.

Styrelsen far franga de av arsstimman beslutade riktlinjerna,
om det i ett enskilt fall finns sirskilda skl for det.

Styrelsen har vidare ritt att bevilja att ersidttning till bolags-
ledningen ska kunna kompletteras med aktierelaterade incita-
mentsprogram, exempelvis képoptionsprogram, under for-
utsidttning att dessa gynnar det langsiktiga engagemanget for
verksamheten och férutsatt att de ges ut pa marknadsmissiga
villkor.
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Miljopaverkan
Latourkoncernens heldgda foretag bedriver tillstandspliktig
och anmilningspliktig verksamhet enligt miljébalken.
Verksamheten i Sverige ar tillstandspliktig i ett av koncernens
dotterbolag och anmilningspliktig i tolv av dotterbolagen.
De tillstands- och anmélningspliktiga bolagen finns inom verk-
samheter for produktion inom verkstadsindustri. Milj6-
paverkan sker genom utslépp till luft och till kommunala
reningsanliggningar.

Samtliga berdrda bolag innehar erforderliga tillstand och har
efterlevt gillande krav for sin verksamhet.

Rysslands invasion av Ukraina

Rysslands invasion av Ukraina paverkar Latours verksamheter
i ringa omfattning. Inga ryska bolag ingar i koncernen och
ingen forsidljning sker till kunder i Ryssland. Koncernen har en
fabriksverksamhet i Ukraina, vilken med medarbetarnas siker-
het som hogsta prioritet har varit i fortsatt drift under hela aret.

Amerikanska handelstullar

Latour ser inga materiella finansiella effekter avde amerikan-
ska handelstullarna. Industrirdrelsens totala forsiljning i USA
ar 11 procent, dar cirka 9 procent ar export till USA, och de
affirsomraden som har en nagot stérre exponering ar Caljan,
Hultafors Group, REAC inom Latour Industries och Nord-Lock
Group. I den man vi drabbas av tullar ar strategin att féra 6ver
detta till kund i mesta man majlig.

Forslag till utdelning och vinstdisposition

Styrelsen foreslar arsstimman att besluta om en héjd ordinarie
utdelning till 5,10 (4,60) kr per aktie, vilket i absoluta tal mot-
svarar en utdelning om 3 261 Mkr. Styrelsens forslag till vinst-
disposition redovisas i sin helhet pa sida 153.

Utsikter for ar 2026

2025 har priglats av en global turbulens och volatila markna-
der. Orderingangen har trots allt hallt sig pa en bra niva, men
med en blandad bild mellan olika geografier och branscher. Den
allminna bedomningen ar att osdkerheten kommer halla i sig
atminstone under den inledande delen av 2026. Forutséittning-
arna ser givet radande férhallanden bra ut for att Latours
verksamheter langsiktigt ska fortsitta vixa lonsamt och att vi
ska flytta fram vara positioner ytterligare, men nagon prognos
for 2026 limnas inte.
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Grund for upprattande och
redovisningsprinciper

Grundprinciper

BP-1

Hallbarhetsrapporten har upprittats pa konsoliderad basis
precis som de finansiella rapporterna och omfattar moderbola-
get samt den heldgda rorelsen. Den omfattar var egen verksam-
het samt viardekedjor uppstroms och nedstroms.

Ingen information som motsvarar immateriella rattigheter,
know-how eller resultat avinnovation har utelimnats fran hall-
barhetsrapporten.

Eftersom EU dnnu inte godként de digitala taxonomierna for
ESRS och Artikel 8 har hallbarhetsrapporten dnnu inte mérkts
i det elektroniska rapporteringsformatet ESEF.

Arets forandringar

BP-2

Det hir ir forsta aret Latour uppréttar sin lagstadgade hallbar-
hetsrapport i enlighet med kraven i CSRD. Foriandringen fran
foregaende ar, som var ESRS-inspirerad, omfattar fraimst nya
taxonomitabeller som introducerats via en ny delegerad akt.

HALLBARHETSRAPPORT

-SRS 7 Allman information

Denna rapport innehaller en hallbarhetsforklaring och har utformats i enlighet med
kraven i direktivet om foretagens hallbarhetsrapportering (CSRD) och de europeiska
standarderna for hallbarhetsrapportering (ESRS).

Hallbarhetsstyrning

Roll- och ansvarsfdordelning

GOV-1

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for hallbarhetsrelate-
rade fragor (ESG), och har delegerat befogenheter till VD. Sty-
relsen far regelbundet uppdateringar om ESG fran VD och har
godkint denna rapport, inklusive urvalet av visentliga &mnen
iden.

Latours styrelse bestar av nio ordinarie ledamater inklusive
VD. Fem ledamoter dr mén och fyra ar kvinnor (44 procent
kvinnliga ledamoter). Samtliga ledamoéter férutom VD ar
oberoende till bolaget och bolagsledningen (89 procent obero-
ende icke verkstillande ledamoter). Styrelsen har lang erfaren-
het av industriella globala bolag och har kunskap om de hall-
barhetsfragor som &r visentliga for Latour. De anstillda ut-
ovar sin representation i dotterbolaget Latour-Gruppen AB,
som dr moderbolag till de heldgda bolagen inom industri-
rorelsen. De ir diarfor inte representerade i investmentbolagets
styrelse.

Latours koncernledning bestar av fyra personer inklusive VD.

Tre av medlemmarna ar mén och en ar kvinna (25 procent
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kvinnliga ledningsgruppsmedlemmar). Koncernledningen
ansvarar for att sétta Latours mal, 6vervaka utvecklingen och
de styrande policys som hanterar Latours viasentliga paverkan,
risker och mojligheter. Medlemmarna i ledningsgruppen haller
sig kontinuerligt uppdaterade med hallbarhetsrelaterad kun-
skap och regelutveckling.

Process for hallbarhetsstyrning

GOV-2

Den heldgda rorelsen dr indelad i sju affirsomraden. Affirsom-
radescheferna ansvarar for implementeringen av Latours hall-
barhetsstyrning i sina respektive affirsomraden. Rapportering
sker dels i manadsrapporter som skickas till koncernledningen,
dels till respektive affirsomrades styrelse dar hallbarhet ar en
staende punkt pa agendan och en férdjupningspunkt en gang
om aret. Inom affirsomradena finns expertkunskap om hall-
barhetsfragor som &r aktuella for deras specifika bransch och
de geografier de verkar pa.

Latour har en central organisation som ansvarar for konsoli-
dering av den hallbarhetsrelaterade information som affirsom-
radena rapporterar in genom dels ett gemensamt digitalt
rapporteringssystem, dels genom kvartalsrapporter dar ut-
vecklingen beskrivs. Den centrala organisationen ansvarar

for att rapportera vidare till koncernledningen, samt att kom-
municera och underliatta implementeringen av de styrande
policys som hanterar Latours visentliga paverkan, risker och
mojligheter till affirsomradena.

ESG i incitamentssystem

GOV-3

Latours hallbarhetsstrategi utgar fran att styrelsen i respektive
affirsomrade ska vara kravstéllare och driva pa den hallbara
utvecklingen ytterligare. Ett minimikrav Latour stéller ar att
samtliga av Latours innehav ska implementera icke-finansiella
kriterier i sina arliga bonusmal till VD. Omfattningen av dessa
bonusmal varierar mellan innehaven.

Under 2025 utgjorde icke-finansiella kriterier 10 procent av
bonusutfallet till samtliga VD:ar i de heldgda affirsomradena. I
majoriteten av affirsomradena har dven icke finansiella krite-
rier implementerats i ytterligare nivaer i de egna organisatio-
nerna.
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Due Diligence av hallbarhetsprocesser

GOV-4
Punkter i
Centrala delar i tillborlig aktsamhet ~ hallbarhetsrapporten Sida
a) Att bygga in tillborlig aktsamhet ESRS 2 GOV-2 9
| styrning, strategi och affarsmodell.  Fopg 2 goy-3 79
ESRS 2 SBM-3-E1 82
ESRS 2 SBM-3-S1 92
ESRS 2 SBM-3-GI 96
b) Att samarbeta med paverkade ESRS 2 GOV-2 79
intressenter i alla huvudstegen FSRS 2 SBM-2 80
| tillborlig aktsamhet.
ESRS 2 IR0 8]
ESRS 2 MDR-P, E1-2 83
ESRS 2 MDR-P, SI-1 92
ESRS 2 MDR-P, GI-1 96
c) Att identifiera och bedoma negativa  ESRS 2 IR0-1 8l
konsekvenser. FSRS 2 SBM-3-FI 89
ESRS 2 SBM-3-SI 92
ESRS 2 SBM-3-GI 96
d) Att vidta atgarder for att behandla ~ ESRS 2 MDR-A, E1-3-6 83-85
dessa negativa konsekvenser. ESRS 2 MDR-A. §1-4-9 99-95
e) Att folja upp hur andamadlsenliga ESRS 2 MDR-M, El-4 83
ggfsa insatser ar och kommunicera ESRS 2 MDR-M, S1-5 99
ESRS 2 MDR-M, SI-9 95
ESRS 2 MDR-T, E1-4 83
ESRS 2 MDR-T, SI-5 92
ESRS 2 MDR-T, S1-9 95

Riskhantering och internkontroll

GOV-5

Latours hallbarhetsrapportering ir exponerad for risken for
visentliga felaktigheter pa grund av méinskliga fel eller ofull-
standiga uppgifter. For att minska och hantera dessa risker
finns flera processer for interna kontroller pa plats 6ver hall-
barhetsrapporteringen inom koncernen. I och med en tydligt
delegerad struktur sker de férsta bedomningarna och priorite-
ringarna av hallbarhetsrapportering pa affirsomradesniva och
de slutgiltiga bedomning sker sedan pa koncernniva. Latour har
upprittat centrala riktlinjer som standardiserar definitioner,
beridkningar och kritiska matviarden som emissionsfaktorer,
och har upprittat redovisningsprinciper i enlighet med ESRS
krav pa hallbarhetsinformation. Det sker dessutom kvartalsvis
uppfoljning av hallbarhetsrelaterade KPI:er.

Affarsmodell och strateqi

Strategqi, affarsmodell och vardekedja

SBM-1

Som internationellt investmentbolag ir Latours viktigaste
bidrag till en hallbar utveckling att styra finansiella resurser till
bolag med béist forutsiattningar att skapa hallbara viarden, och
sedan vara en aktiv och ansvarsfull 4gare. Genom styrelsearbe-
tet ar Latour en drivande kraft i, och har h6ga forviantningar pa,
en hallbar utveckling i samtliga sina innehav.

Hallbarhet ar integrerat i Latours affarsmodell och investe-
ringskriterier. Genom att utveckla hallbara verksamheter skapas
langsiktiga virden. Latour &r en global koncern med innehav som
verkar inom olika branscher och geografier. Verksamheterna har
en betydande exponering mot byggbranschen. For mer info om
varje affirsomrade se sid 38-58. Gemensamt for alla innehav ar
att de uppfyller Latours investeringskriterier, som bland annat
innebdir att bolagens produkter och tjanster stottas av globala
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megatrender. En av dessa dr hallbarhet. Latour har verksamheter
som arbetar med exempelvis energieffektivisering, tillginglighet,
ergonomi och sikerhet vilka alla pa olika sitt bidrar till hallbarhet
for savil slutkund och anvéindare som milj6é och klimat. Latours
strategi bygger pa att innehaven ska ligga i framkant inom hall-
barhet, for att behalla och vinna marknadsandelar och vara lang-
siktigt Ionsamma. Det géller hallbarhet bade inom de egna
verksamheterna, och i hela virdekedjan.

Att hantera risker och identifiera mojligheter kopplat till
hallbarhet blir en allt viktigare faktor i savil bolagsstyrning
som 1risk- och strategiarbete. Riskbedomningar, inklusive
hallbarhetsrelaterade risker och maojligheter, gors regelbundet.
I den heldgda industrirorelsen genomfors en omfattande risk-
beddmning varje ar och redovisas for styrelsen.

Latour har gemensamma hallbarhetsrelaterade mal for de
helagda bolagen inom ESG, vilka f6ljs upp kvartalsvis. For att
lisa mer om mal och utfall, se sid 84-95. Varje affirsomrade
sitter dirutover upp egna mal, mer relevanta for de egna verk-
samheterna baserat pa deras risk- och strategiarbete.

For information om uppdelning av omséittning, se not 3 och 4.

Intressenter och dess paverkan
SBM-2
Latour ldgger stor vikt vid att ha goda relationer med bolagets
intressenter, och ser det som en forutsiattning for att skapa
langsiktigt hallbara viarden, god avkastning och positiv paver-
kan. Latours intressenter bestar av dgare och investerare, inne-
hav, medarbetare samt kunder och slutanvindare samhéllet
och naturen. Intressenters synpunkter diskuteras pa bland
annat ledningsgruppsmoten, styrelsemdoten, strategigenom-
gangar och vid riskanalyser.

Intressenternas synpunkter, due diligence-processen och
vasentlighetsbedémningen beskrivs mer utférligt i IRO-1.

Latours intressenter

Engagemang och syfte

Medarbetare

Medarbetarna ar det viktigaste som finns inom ett fore-
tag och det ar av storsta vikt for Latour att tillhanda-
halla en saker, engagerande och meningsfull arbets-
plats for alla medarbetare. Latour engagerar och
interagerar med medarbetarna genom utbildning, pre-
stations- och utvecklingssamtal, medarbetarundersok-
ningar och genom ett centralt visselbldsarsystem.

Innehav

Latour har en regelbunden dialog med samtliga inne-

hav via manadsrapporter, muntliga genomgangar och
uppdateringar, styrelsemoten, olika typer av forum och
natverk samt vid kvartals- och arsrapporteringen.

Agare och investerare

Latours huvudagare ar representerade i styrelsen och
dialog sker regelbundet via manadsrapporter, muntliga
genomgangar och uppdateringar, styrelseméten och
den arliga rapporteringsprocessen.

Latours malsattning ar att vara sa transparent och till-
ganglig for dvriga agare och investerare som mojligt.
Dialog fors via digitala kvartalspresentationer, genom
ars- och hallbarhetsredovisningar och pa arsstamma,
men ocksa via investerarpresentationer och separata
moten dar Latour ges tillfalle att traffa dgare och inves-
terare.

Kunder och
slutanvandare

Att samarbeta med kunder for att forstd deras perspek-
tiv och behov ar en viktig och integrerad del av inne-
havens affarsmodeller. Denna dialog fors framfor allt pa
affarsomradesniva, och inte pa Latourniva. Resultatet
av dialogerna fors vidare till Latour for att integreras
med det dvergripande hallbarhets- och strategiarbetet.

Samhallet | samtliga [&nder dar Latour bedriver verksamhet ska
respektive lands lagar och regleringar foljas. Detta ar
ett grundlaggande krav och star uttryckligen med
I Latours uppforandekod.

Naturen Naturen beaktas som en tyst intressent dar bland

annat miljokonsekvensbedomningar samt riskanalyser
utfors for att skapa en forstaelse av paverkan.

Forts. €
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\/ase ﬂt| |g d hé | | ba rh EtSfrég Or » Finansiell visentlighet: Bedomning av den finansiella Resultat av dubbel vasentlighetsanalys
paverkan av risker/mojligheter samt sannolikheten IRO-2
Vasentliga effekter, risker och mdjligheter for att de intraffar.
De visentliga effekter, risker och mojligheter som identifierats En hallbarhetsfraga ansags vara visentlig om minst en IRO
1 den dubbla visentlighetsanalysen presenteras tillsammans (Impact, Risk, & Opportunity) lag 6ver tréskelvirdet, vilket ) o S
med standarderna ESRS E1 Klimatférdndringar, SI Den egna indikerade antingen paverkan, finansiell visentlighet eller Sl - Mangfalud _ ) El - Begraﬂsn|ng av klimatforandringar
arbetskraften och GI Ansvarsfullt foretagande i denna hallbar- bada. Icke viasentliga hallbarhetsfragor var dem dar ingen IRO GBI - Skydd for visselblasare bl - Er.l.ergl )
hetsrapport. identifierades och/eller alla IRO konstaterades ligga under 51 - Halsa och sakerhet
troskelvirdena. GI - Foretagskultur
Genomfdrande av dubbel vasentlighetsanalys Resultaten av vasentlighetsanalysen har konsulterats och
IRO-1 bekriaftats av Latours CFO, Group Finance Director och Sus-
Latour har genomfort en dubbel visentlighetsanalys i enlighet tainability and Compliance Manager. Resultaten har darefter
med ESRS. Under arbetet har flera olika kidllor anvints for redovisats och godkiénts av 6vriga medlemmar i koncernled-
att identifiera alla effekter, risker och mojligheter langs virde- ningen och slutligen for Latours styrelse.

kedjan. Interna och externa rapporter och analyser fran
Latours huvudkontor och de heldgda affirsomradena komplet-

terades med frageformulér kring olika hallbarhetsfragor till
interna experter i samtliga affirsomraden. Ut6ver detta genom-
fordes en omfattande hallbarhetsanalys av externa experter.
Latour har I6pande haft kontakt med bolagets intressenter for
att identifiera bolagets visentliga hallbarhetsfragor, svaren har
inkluderats som input till analysen, men inte som en del av
sjalva bedomningen. Hallbarhetsrelaterade risker dr integrerat
i foretagets 6vergripande riskhanteringsprocess som genom-
fors arligen.

Visentlighetsanalysens virdering och kriterier har genom-
forts i enlighet med kraven i ESRS 1, med tillampning av prin-
cipen om dubbel visentlighet som bestar av:

» Konsekventiell visentlighet: Beaktande av skala,

omfattning, aterstéillbarhet och sannolikhet for att

paverkan ir positiv/negativ och faktisk /potentiell.

Allvarlighetsgrad gar fére sannolikhet for paverkan

relaterad till manskliga riattigheter i enlighet med

ESRS 1 (45).

E2 - Fororeningar E1 - Anpassning till klimatforandringar

E3 - Vatten och marina resurser GI - Forebyggande och upptackt inbegripet uthildning
E4 - Biologisk méangfald och ekosystem
E5 - Cirkular ekonomi

S2 - Arbetstagare i vardekedjan

S3 - Paverkade samhallen

S4 - Konsumenter och slutanvandare

Forts. €
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Klimatférandringar

Omstallningsplan

El-1

Latours mal for att minska utsldppen till 2030 ar i linje med
SBTi, somisin tur irilinje med att begriansa den globala upp-
varmningen till 1,5° C i enlighet med Parisavtalet. Som ett
investmentbolag kommer huvuddelen av utsldppen fran inne-
haven, moderbolaget har i sammanhanget en néstintill forsum-
bar del av de samlade utslappen. Den uteslutande storsta delen
av industrirdrelsens utslapp ligger inom scope 3, dar inkop av
material och varor, frakter samt anvindarfasen star for bety-
dande delar.

Som en del av Latours hallbarhetsarbete har krav stillts pa
samtliga affirsomraden att ansluta sig till SBTi med validerade
mal senast ar 2025. Vissa mindre affirsenheter dr undantagna
kravet, men har i stillet andra centrala utslippsreduktionsmal
iscopel, 2 och 3,ilinje med SBTi, att forhalla sig till. Genom att
ansluta sig till SBTi och ta fram validerade mal sa ingar det att
ta fram en omstéllningsplan, vilket samtliga affirsomraden
arbetar pa att ta fram. Latours minimikrav pa samtliga heldgda
bolag grundar sig i SBTi:s rekommendationer dir malet ar att
minska GHG-utsldppen till 2030. Detta arilinje med Latours
affarsstrategi; utveckling av hallbara verksamheter skapar lang-
siktiga virden. Omstallningsplanerna iar godkinda av respek-
tive styrelse. Totalt 6 av 6 affirsomraden som omfattas av kra-
vet att ansluta sig till SBTi med validerade mal har gjort det
under 2025.

Investeringar for utslippsminskning sker lopande, sa som
i solpaneler och atgirder for energieffektivisering, men foljs
inte upp separat. Latour har verksamheter som bade omfattas
och ar forenliga med taxonomiférordningen, se mer informa-
tion under avsnitt Taxonomirapportering 2025.

Latour ir inte utesluten fran Paris-aligned benchmarks.

Klimatrelaterade konsekvenser, risker och mojligheter
SBM-3

Latours affirsmodell ir att utifran faststillda investerings-
kriterier investera i bolag med bast forutsittningar att skapa
hallbara virden, och sedan vara en aktiv och ansvarsfull dgare.
Bedomningen ar att den 6vergripande investeringsstrategin
dirmed forblir opaverkad av klimatfériandringar pa kort,
medellang och lang sikt.

Samtliga heligda innehav har utvarderat sina klimatrelate-
rade risker och mojligheter och dess 6vergripande finansiella
paverkan, varav de visentliga inkluderades i bolagens arliga
riskgenomgang. Nista steg ar att utfora scenarioanalyser.
Visentlighetsbedomningen som beskrivs i upplysningskrav
IRO-1 identifierade féljande visentliga delar:

Viixthusgasutsldpp fran vara egna verksamheter

Latour paverkar miljon negativt genom utsldpp av vixthus-
gaser. Dessa utslapp harror i huvudsak fran energiférbrukning
fran var egen produktion och virme/Kkylsystem i de fastigheter
dar vi har verksamhet. Genom att forbruka fossila brinslen for
dessa d&ndamal genererar vi utslapp som har en faktisk, negativ
inverkan pa miljon, vilket bidrar till kKlimatférandringar pa
kort, medellang och lang sikt. Att investera i den grona omstill-
ningen for att minska utslippen skulle kunna innebéra en 6ver-
gangsrisk pa kort sikt. Detsamma géller politiska och regulato-
riska initiativ om de krockar med de egna strategiska planerna
vad giller omstallningen.

Viixthusgasutsldpp i virdekedjan

Latours storsta utslapp av vixthusgaser hirror fran utslapp

i virdekedjan. I flera av Latours verksamheter ar stal en kom-
ponent i produkterna, vilket dr en ravara som vid tillverkning
kan generera hoga utsldpp av vixthusgaser. Majoriteten av
bolagen erbjuder produkter som pa ett eller annat sitt ska frak-
tas till kund vilket genererar fraktrelaterade utslapp av vaxt-
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husgaser. Vissa av verksamheternas produkter kraver energi for
att drivas under anvandarfasen vilket orsakar utsldapp av vixt-
husgaser. Dessa utslipp av vixthusgaser i virdekedjan har en
faktisk, negativ inverkan pa miljon, vilket bidrar till klimat-
forandringar pa kort, medellang och lang sikt.

Energieffektivisering

Latours affirsomraden Bemsiq Group och Swegon erbjuder
produkter som bidrar till energieffektivisering och darmed har
en faktisk positiv paverkan pa miljon. Den positiva paverkan
sker nedstroms i virdekedjan och 6ver kort och medellang sikt.
Flera andra verksamheter inom Latour vars produkter kriaver
energi for att drivas har ocksa identifierat en mojlig konkur-
rensfordel genom att erbjuda sa energisnala produkter som
mojligt pa marknaden. Att investera i och frimja verksamheter
som bidrar till den grona omstéallningen genom energieffektivi-
sering dr ett omrade som Latour har identifierat som en maojlig-
het att vixa inom pa kort och medellang sikt.

Klimatrelaterat risk- och strategiarbete

IRO-1

Riskbeddmningar, inklusive klimatrelaterade risker och moj-
ligheter, gors regelbundet. I den heldgda industrirérelsen
genomfors en omfattande riskbedomning varje ar dir dven
klimatrelaterade risker och mojligheter utvirderas. Politiska
och regulatoriska 6vergangsrisker analyseras kontinuerligt
bade i den egna verksamheten och i virdekedjan hos bolagen.
Framtida politiska beslut skulle kunna leda till 6kade kostnader
for verksamheter. Latour har inte genomfort en klimatrelate-
rad scenarioanalys utan tittar pa riskerna och mojligheternas
overgripande finansiella paverkan pa kort, medellang och lang
sikt. Nésta steg ir att genomf6ra scenarioanalyser pa medellang
och lang sikt av identifierade risker och mdjligheter i den hel-
dgda industrirorelsen. En period pa kort sikt definieras som

ett kalenderar. En period pa medellang sikt ar fran slutet av

den kortsiktiga rapporteringsperioden och upp till fem ar. En
period palang sikt 4r mer &n fem ar.

Ett fatal verksamheter kan paverkas pa lang sikt av klimat-
relaterade risker, men risken ér generellt sett 1ag. Koncernens
identifierade klimatrelaterade risker och mojligheter ar sum-
merade i foéljande tabell.

Forts.
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KLIMATRELATERADE RISKER OCH MOJLIGHETER

RISKER

MOJLIGHETER

Latours klimatrelaterade finansiella risker
aterfinns i innehaven

Fysiska risker
- Risker i leverantorskedjan
- Risker i den egna produktionen

Overgangsrisker

- Politiska och regulatoriska risker
- Investeringar - gron omstalining
- Marknaden

Resultatet fran analyserna har paverkat Latours strategi-
arbete och riskhantering. Latours mdojligheter aterfinns till stor
del i bolagsstyrningen samti att investera och framja den gréna
omstillningen. Hallbarhet och klimatrelaterade méjligheter ar
tydligt implementerat i Latours investeringskriterier. Atgirder
for att hantera de risker som identifierats beskrivs under
avsnitt E1-3.

Klimatrelaterade policyer

EI-2

Omsorg om miljon ar en del av Latours foretagskultur och en
viktig framgangsfaktor fér en langsiktigt hallbar utveckling.
Latour har upprattat en miljopolicy som betonar att i det lang-
siktiga arbetet, i allt fran val av samarbetspartners, inom pro-
duktutveckling eller vid val av insatsvaror i produktionen, med
omsorg gora dessa val med miljofragorna i fokus. Miljopolicyn
distribueras till bolagen via Latours koncerngemensamma

Latours mdjligheter aterfinns till stor del i styrning samt i att
investera och framja omstallningen

- En entreprendriell kultur som framjar omstalining

- Ett starkt natverk

- Investeringsstad

- En aktiv gare

- En Overgripande hallbarhetsstrategi som driver forandring
- Investeringsstrategi med héallbarhet i fokus

intranit samt gar att ladda ner for externa intressenter fran
Latours hemsida, latour.se.

For att sikerstilla en hallbar utveckling har Latour ett antal
centrala mal for lagre miljopaverkan som omfattar alla heldgda
bolag. For en fullstindig lista 6ver Latours centrala mal, se
sidan 21. Ut6ver de centrala malen ska samtliga affirsomraden,
baserat pa en visentlighetsanalys, sitta upp ytterligare rele-
vanta mal for den egna verksamheten. De centrala malen for
ldgre miljopaverkan har kommunicerats och forankrats med
respektive affirsomrades CEO och CFO, och resultaten redovi-
sas lopande for respektive styrelse.

Det 6vergripande ansvaret fér savil miljéopolicy som centrala
mal for lagre miljopaverkan har Latours koncernledning,
medan respektive affirsomrade har ansvaret for att imple-
mentera dessa i verksamheterna. Savil milj6policy som cen-
trala mal ses 6ver arligen av hallbarhetsansvarig och koncern-
ledningen.
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Atgarder for att hantera klimatrelaterade risker

EI-3

Att reducera utsldppen av viaxthusgaser ar en viktig atgird for
begrinsning och anpassning till klimatférindringarna. Latour
har en stark finansiell stillning och investerar l6pande i sina
bolag, med kapacitet att genomféra nédvindiga atgirder i den
takt som krivs. Affirsomradenas utarbetade omstéllningspla-
ner inkluderar bland annat nédvindiga investeringar for att
uppfylla de klimatrelaterade mal som faststéllts i linje med
Parisavtalets 1,5° C-mal. Investeringar omfattar bade CAPEX
och OPEX som ar direkt kopplade till aktiviteter som bidrar till
minskade utslapp och 6kad resurseffektivitet. De finansiella
investeringar som gjorts under aret kopplat till EU-taxonomi-
relaterade aktiviteter ar inte direkt sammanlinkat med inne-
havens omstillningsplaner. Genom foljande atgiarder minskar
Latour sina utsldpp av vixthusgaser. For information om de
hittills uppnadda minskningarna av vixthusgasutslapp, se
avsnitt E1-6.

Redovisning av véixthusgaser:

Samtliga heldigda innehav, med undantag for Latour Industries,
har anslutit sig till Science Based Target initiative (SBTi) med
validerade klimatreduktionsmal. Klimatreduktionsmal som
valideras av SBTi omfattar savil den egna organisationens som
hela virdekedjans utslidpp, bland annat material och anvandar-
fasen av salda produkter. Latour Industries iar exkluderade
SBTimalet men dess affirsenheter har tagit fram egna reduk-
tionsplanerilinje med parisavtalet.

Investeringar i energieffektivitet:

Latour har en stark finansiell stallning och investerar 16pande

i verksamheterna. Nir en uppgradering genomfors ir ofta energi-
effektivisering en del av moderniserings- eller renoveringspro-
jektet. Det handlar om savil byte till LED-belysning som investe-
ringar i solpaneler och nya, mer energieffektiva maskiner.

Grén energi:

Latour har en malsittning om att den el som kops in ska vara
100 procent fornybar senast ar 2030. Skiftet gar successivt
framat och i vissa lander, som Sverige, 4r malet vildigt néra.
I andra ldnder dar férutsiattningarna att kopa fornybar el pa
elnatet inte ar lika goda, kan bolagen till exempel teckna el-
certifikat for att minska den negativa paverkan.

Innovation och entreprenérskap

Latours foretagskultur priglas av ett starkt entreprenorskap
som framjar innovation och driver den grona omstéllningen.
Tillsammans med Latour som aktiva dgare kan bolagen satsa
framatriktat inom savil produktutveckling som i den egna
verksamheten for att ligga i framkant och sikra att verksam-
heten dr langsiktigt relevant.

Mal for begransning av och anpassning till klimatférandringar
El-4

Latour har fyra klimatrelaterade mal for begransning av och
anpassning till kKlimatférandringarna. Malen ticker utslapp
fran de egna verksamheterna, utslapp fran virdekedjan, energi-
forbrukning och el-mix. Malen ir forenliga med en begrinsning
av den globala uppviarmningen till 1,5° C enligt stod fran SBTi
rekommendationer. Latour foljer GHG-protokollets metodik
vid utrdkning av utslapp. Scope 3 rapporteras pa de kategorier
som ir mest betydande. En férindring pa 5 procent eller mer i
en organisations totala basarsutslapp kriaver en omrikning av
basarsutslidppen. Beslutet att anvinda 2022 som basar grundar
sig pa att reduktionsmalen faststéilldes ar 2023 och att data fran
2022 bedomts vara den mest tillférlitliga. Det sker manga posi-
tiva initiativinom koncernen for att na malen sa som investe-
ringar i solpaneler, 6vergang till elbilar, energieffektiviserings-
atgiarder och produktutveckling. De specifika kvantitativa
bidragen varierar mellan innehaven. For mer information gil-
lande framstegen inom malen se avsnitt E1-5 och E1-6.

Forts.

83



Det har ar Latour

Industrirdrelsen

Portfdljbolagen i\rsredovisning

© E1Klimatférandringar forts.

ENERGIFORBRUKNING

Redovisar forbrukade MWh i relation till omsattningen (Mkr) fér den heldgda industrirérelsen.
Malsattningen ar en arlig relativ minskning om minst 5 %.

Investment
Bemsiq Hultafors Latour  Nord-Lock AB Latour
Group Caljan Group  Innovalift  Industries Group Swegon (HQ) Totalt
Total energiférbrukning
fran fossila kéllor 1553 7193 14 824 2 676 1985 2730 29 658 78 60 697
Total energif6rbrukning
fran karnenergikallor 857 0 2084 0 0 149 1664 0 4755
Total energiférbrukning fran
fornybara kallor uppdelad efter:
Bransleforbrukning 187 540 4265 1303 65 102 1534 0 7995
Forbrukning av inkopt eller forvarvad
elektricitet, varme, anga och kylning 1577 2371 6 324 4 201 6 683 9 58l 17 484 127 48 353
Forbrukning av egenproducerad
fornybar icke-bransleenergi 84 0 481 0 88 3l 1108 0 1791
Total forbrukning av fornybar energi 1848 2917 11070 5504 6 835 9713 20125 127 58139
Ovrigt (okategoriserad energi) 170 1 0 2184 134 157 1 0 2 647
Total energifdrbrukning 4427 10111 27978 10 364 8953 12750 51448 206 126 237
Energiintensitet (MWh/Mkr) 2,1 6,6 4.2 3,0 5,1 6,1 5,1 4,5
Forandring mot férgaende ar % -1 -10 4 -14 -8 -14 8 -1
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ENERGIMIX

Redovisar andelen férnybar energi av den totala elférbrukningen for industrirbrelsen och moderbolaget.

Malsattningen ar att uppna 100 % fornybar inképt el senast ar 2030.

2025 2024
Andel férnybar energi, % Sverige Utlandet Totalt Sverige Utlandet Totalt
Bemsiq Group 68 37 43 /0 58 60
Caljan 90 90 74 74
Hultafors Group 100 67 8l 99 64 79
Innovalift 100 30 59 100 59 84
Latour Industries 85 97 89 100 93 97
Nord-Lock Group 100 /6 92 99 66 89
Swegon 96 55 13 97 52 13
Investment AB Latour (HQ) 100 100 100 100
Totalt 96 62 18 98 63 80

Energiférbrukning

El1-5

Latours energiférbrukning bestar huvudsakligen av uppviarmning
och kylning av produktionsanliggningar och kontorslokaler,
elforbrukning samt drivmedel till fordon som truckar och fére-
tagsbilar. Den centrala malsittningen ar att minska férbrukade
MWh irelation till omséittningen (Mkr) med minst 5 procent per

ar. Bolagen stravar konstant efter att effektivisera och minska
energiforbrukningen samt skifta fran fossila energikallor till
fornybara. Den centrala malséittningen ar att senast ar 2030
uppna 100 procent fornybara energikallor for all inképt el. Latour
bedriver ingen verksamhet i sektorer med stor klimatpaverkan.

Forts. €

84



Det har ar Latour

Industrirdrelsen

Portfdljbolagen

Arsredovisning

© E1Klimatférandringar forts.

Utslapp av vaxthusgaser
El-6

C0,e-UTSLAPP

Redovisar utslapp av vaxthusgaser (CO,e) for industrirérelsen
och moderbolaget. Vid utrakning av CO_e-utslapp foljs GHG-
protokollet. Innehaven utfér berdkningarna sjalva vilket innebar
att antaganden och metoder kan skilja sig at. De 15 olika kate-
gorierna inom scope 3 har analyserats och varje innehav rap-
porterar pa de kategorier som har identifierats som mest bety-
dande. De berakningsmetoder som anvants vid berakning av
scope 3-utslapp ar bland annat baserade péa utgifter, vikt och

estimat. Primardata anvands dar det ar mojligt, annars

anvands sekundardata. | de fall da data inte har varit tillganglig
har valgrundade antaganden anvants somunderlag. Andelen
primardata i scope 3 varierar mellan innehaven och stracker
sig frdn 0 % till 80 %. De emissionsfaktorer som anvands kom-
mer bland annat fran DEFRA, IEA och EPDer. Contractual
instruments relaterat till férnybart estimeras utgéra ca 70 %

av gruppens scope 2-utslapp.

SCOPE 3 KATEGORI 15 INVESTERINGAR

Investment AB Latours indirekta utslapp fran boérsportfoljen.
Data avser ar 2024 och ar baserad pa Latours kapitalandel

| varje innehav.

Bemsiq Hultafors Latour  Nord-Lock Investment AB
Ton CO,e 2025* Group Caljan Group Innovalift Industries Group Swegon Latour (HQ) Totalt
Scope 1 381 1554 1946 1 341 450 679 5 687 14 12 051
Scope 2 platshaserad 740 10 2275 762 2 069 1154 1339 2 8 452
Scope 2 marknadsbaserad 628 10 1298 167 363 320 2 28] 0 5768
Scope 3 91124 78 623 293 817 166 464 13 494 21685 3670698 356 4336260
Totalt platsbaserad 92 244 80 287 298 038 168 566 16 013 23518 3677724 372 4356763
Totalt marknadsbaserad 92132 80 287 297 061 168 572 14 307 22684 3678666 370 4354079
Fordndring scope 1+2 mot basar % 11 -17 2] 3 -02 -38 35 139 6
Fordndring scope 3 mot basar % 35 -39 0 /1 -8 / -39 -5 -3l

Bemsiq Hultafors Latour  Nord-Lock Investment AB
Ton COe Basar 2022** Group Caljan Group  Innovalift Industries Group Swegon Latour (HQ) Totalt
Scope | 548 1748 1501 1573 867 899 4 286 6 11429
Scope 2 platshaserad 356 266 2 705 705 2 437 143] 814 0,45 8715
Scope 2 marknadsbaserad 363 266 1178 472 815 705 1599 0 5399
Scope 3 67 338 128 733 294 298 97159 14 629 20327 5638908 374 6261765
Totalt platshaserad 68 242 130 747 298 504 99 437 17933 22 658 5644008 380 6281909
Totalt marknadsbaserad 68 249 130 747 296 977 99 204 16 311 21932 5644793 380 6278593
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Scope 3

Betydande scope 3-utslapp, Basar Forandring,
ton COe 2025 2022 %
1. Inkdpta varor och tjanster 647 078 871275 -26
2. Kapitalvaror 2 308 6 866 -66
3. Bransle- och energirelaterade

aktiviteter 1990 2 675 -26
4. Uppstroms transport

och distribution 47 343 39138 2l
5. Avfallshantering 1133 2 569 -56
b. Tjansteresor 6 499 2908 123
/. Anstalldas pendling 4839 3908 24
9. Nedstroms transport och

distribution 17 542 16 408 /
10. Bearbetning av salda produkter 0 409 -100
11. Anvandning av salda produkter 3603857 5305302 -32
12. Avfallshantering av sélda

produkter 3672 10 305 -64
Totalt Latourkoncernen 4336260 6261764 -3

*Siffrorna ar inte helt jamforbara mot baséaret pa grund av andringar i utslappsfaktorerna.
** Siffrorna for 2022 har justerats pa grund av uppdaterade emissionsfaktorer samt

nyforvarvade bolag.

Scope 3
Kapital- ~ Ton CO_e-
Borsportféljen andel, % (scope 1+2)
Alimak Group 29,8 1771
ASSA ABLOY 9,5 20 387
CTEK 33,5 14
Fagerhult Group 478 5 084
HMS Networks 25,9 205
Nederman 30,0 838
Securitas 10,9 16 197
Sweco 26,9 3438
TOMRA 21,] 1374
Troax Group 30,1 1952
Totalt 57 258
Forts. €
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MILJOCERTIFIERADE ANLAGGNINGAR

Redovisar andelen IS0 14001 certifierade produktionsanlagg-
ningar i industrirbrelsen. Stérre anlaggningar prioriteras i forsta
hand. Malsattningen ar att uppna 100 % miljdcertifierade anlagg-
ningar senast ar 2025.

SCIENCE BASED TARGET INITIATIVE (SBTi)

Redovisar innehavens klimatmal samt vilka som blivit verifierade
av SBTi. Malsattningen ar att samtliga innehav ska ha anslutit
sig till SBTi med validerade klimatmal senast ar 2025. Latour
Industries ar pa grund av sin struktur med flera mindre affars-
enheter undantaget malet.

Andel 1S0 14001-certifierade anlaggningar, % 2025 2024
Bemsiq Group 100 50

Caljan 100 100

Hultafors Group 100 86

Innovalift 50 43

Latour Industries 85 9

Nord-Lock Group 71 43

Swegon 55 48

Totalt 75 67
BIOGENA UTSLAPP

Systemstod for biogena utslapp ar annu inte fullt implemente-
rade, varfor tabellen endast omfattar affarsomraden med till-

gangliga data. Arbete pagar for att utveckla processen framgent.

Biogena utslapp 2025
Scope | 1976
Scope 2 406
Scope 3 313
Totalt 2 695

Helagda bolag Validerade SBTi-mal Basar Kortfristigt mal Malar Langsiktigt mal Malar

Bemsiq Group Ja 2023 Minska absoluta scope 1 och 2-utslapp 58,8 %. 2034 Minska absoluta scope 1 och 2-utslapp 90 %. 2050
Minska scope 3-utslapp 63,8 % per sald enhet. Minska scope 3-utslapp 97 % per sald enhet.

Caljan Ja 2022 Minska absoluta scope 1, 2 och 3-utslapp 42 % for varje scope. 2030 Minska absoluta scope 1 och 2-utslapp 90 %. 2050

Minska absoluta scope 3-utslapp 90 %.

Hultafors Group Ja 2022 Minska absoluta scope 1 och 2-utslapp 42 %. 2030 Minska absoluta scope 1 och 2-utslapp 90 %. 2050
Minska absoluta scope 3-utslapp 42 %. Minska absoluta scope 3-utslapp 90 %.

Innovalift Ja 2022 Minska absoluta scope 1 och 2-utslapp 63 %. 2035 Minska absoluta scope 1 och 2-utslapp 90 %. 2050
Minska scope 3-utslapp 66,33 % per SEK foradlingsvarde. Minska scope 3-utslapp 97 % per SEK foradlingsvarde.

Latour Industries N/A 2022 Minska absoluta scope 1 och 2-utslapp 40 %. 2030
Minska absoluta scope 3-utslapp 20 %.

Nord-Lock Group Ja 2022 Minska absoluta scope 1 och 2-utslapp 58,8 %. 2034 Minska absoluta scope 1, 2 och 3-utslapp 90 %. 2050
Minska absoluta scope 3-utslapp 58,8 %.

Swegon Ja 2022 Minska absoluta scope 1-utslapp 42 %. 2030 Minska absoluta scope 1 och 2-utslapp 90 %. 2050
Oka den aktiva arliga upphandlingen av farnybar el till 100 %. Fortsatta den aktiva arliga upphandlingen av 100 % fornybar el.
Minska scope-3 utslapp 51,6 % per MSEK foradlingsvarde. Minska scope 3-utslapp 97 % per MSEK foradlingsvarde.

Forts. €
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SCIENCE BASED TARGET INITIATIVE (SBTi) forts.

Borsportfolj Validerade SBTi-mal Basar Kortfristigt mal Malar Langsiktigt mal Malar

Alimak Group Nej

ASSA ABLOY Ja 2019 Minska absoluta scope 1 och 2-utslapp 50 %. 2030 Minska absoluta scope 1, 2 och 3-utslapp 90 % 2050
Minska absoluta scope 3-utslapp 28 %.

CTEK Ja 2021 Minska scope 1 och 2-utslapp 42 %. 2030
Méata och minska scope 3-utslapp.

Fagerhult Group Ja 2021 Minska absoluta scope 1 och 2-utslapp 70 %. 2030 Minska absoluta scope 1 och 2-utslapp 90 %. 2045
Minska absoluta scope 3-utslapp 30 %. Minska absoluta scope 3-utslapp 90 %.

HMS Networks Ja 2022 Minska absoluta scope 1 och 2-utslapp 55,84 %. 2030 Minska absoluta scope 1 och 2-utslapp 90 %. 2050
Minska scope 3-utslapp 51,6 % per SEK foradlingsvarde. Minska scope 3-utsldpp 97 % per SEK foradlingsvarde.

Nederman Ja 2022 Minska absoluta scope 1 och 2-utslapp 42 %. 2030 Minska absoluta scope 1 och 2-utslapp 90 %. 2050
Minska absoluta scope 3-utslapp 25 %. Minska absoluta scope 3-utslapp 90 %.

Securitas Ja 2022 Minska absoluta scope 1, 2 och 3-utslapp 42 %. 2030

Sweco Ja 2020 Minska absoluta scope 1 och 2-utslapp 90 %. 2030
Minska absoluta scope 3-utslapp 30 %.

TOMRA Ja 2022 Minska absoluta scope 1 och 2-utslapp 55 %. 2033 Minska absoluta scope 1 och 2-utslapp 90 %. 2050
Minska scope 3-utslapp 62 % per MEUR foradlingsvarde. Minska scope 3-utslapp 97 % per MEUR foradlingsvarde.

Troax Group Nej

Koldioxidkrediter

El-7

Latour anvinder sig inte av borttagning och lagring av vaxthus-
gaser samt har inga koldioxidkrediter.

Intern koldioxidprissattning
EI-8
Latour tillampar inte interna system for koldioxidprissittning.
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EU Taxonomin

Taxonomirapportering 2025

Latour rapporterar eligibility och alignment for samtliga sex
miljémal i EU-taxonomin. De ekonomiska aktiviteter som klas-
sats som miljoméssigt hallbara enligt taxonomin bidrar visent-
ligt till malet om klimatforandringar genom energieffektiva
kylnings- och ventilationssystem, kategori CCM 3.5 (i), och for
smart overvakning, virmemaéitning och sensorutrustning, kate-
gori CCM 3.5 (n,0,q).

De tekniska granskningskriterierna ar granskade och bedéms
vara uppfyllda. For kategori 3.5 (i) har energiméarkning A+ och
A enligt Eurovent Certita Certification anvints vid bedom-
ningen, en tredje parts verifierad certifiering inom EU. Dirut-
over har DNSH genomforts i enlighet med taxonomiférord-
ningens riktlinjer, bland annat genom klimatrisk- och
sarbarhetsanalyser. Latour sikerstiller efterlevnad av minimi-
skyddsatgirder genom etablerade styrdokument och processer,
dar uppforandekoden utgoér grunden. Inom ramen for taxono-
mins alignment-analyser granskas efterlevnaden per affirsom-
rade for att sdkerstilla relevanta bedomningar dér det ar till-
lampligt. I 6vrigt varierar orsakerna till varfor inte alla
uppfyller alignmentkraven. Det har skett en minskning jamfort
med forra aret inom samtliga taxonomiférenliga ekonomiska
aktiviteter. Omséattningen minskade till 1461 Mkr (1882 MKkr),
driftsutgifterna minskade till 97 Mkr (110 Mkr) och kapital-
utgifterna minskade till 29 Mkr (69 MKr).

Inget bolag har identifierat samma aktivitet och samma om-
siattning, driftsutgifter eller kapitalutgifter under flera olika bila-
gor och dirav har ingen risk for dubbelrikning uppstatt.

Latour emitterade under 2022 tva grona obligationer om
totalt 700 Mkr som har anvinds till att refinansiera Swegons
taxonomiforenliga verksamheten i Kvinum. Lis mer i arsrap-
porten for de grona obligationerna som gar att ladda ner pa
latour.se.

Forts. €
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Latour har valt att utnyttjat moéjligheten att undanta aktiviteter

som totalt understiger 10 procent fran de kvantitativa

taxonomi-KPI:erna. Dessa aktiviteter omfattar arbeten som
forbattrar byggnaders energiprestanda och stodjer cirkularitet,
samt nyttjanderattstillgangar i form av byggnader.

2025

Uppdelning efter miljdmal for verksamheter som ar férenliga med taxonomikraven
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Omsattning 28 145 20 1461 5 5 : : : : : 5 3 1882 7
Kapitalutgifter 608 25 29 5 5 - - - - - 5 5 69 12
Driftsutgifter 1199 29 97 - - - - - 4 110 10
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Omsattning
Nettoomsittning omfattar den heldgda industrirorelsens totala
externa omsittning. Se not 4-6.

OMSATTNING
2025 Miljomal for verksamheter som &r forenliga med taxonomikraven
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Ekonomiska verksamheter
% Mkr % % % % % % % M 0 %
Tillverkning av energieffektiv utrustning
for byggnader CCM 3.5 20 1461 5 5 - - - - - M - 25
Summan av forenligheten per m3 I 5 : : : : - I
Totalt omsattning 20 1461 5 5 g - - - g 5 > 25

Forts. €
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Driftsutgifter teter. Bedomning av vad som anses omfattas samt vara vara ej vasentligt. Latour har valt att exkludera kostnadsforda
Driftsutgifter enligt taxonomin inkluderar utgifter fran till- taxonomiforenligt foljer samma struktur som analysen for investeringar som relaterar till framtida omséattning som inom
gangar eller processer relaterade till produktion av produkter omsittningen. Latour har valt att exkludera utgifter som leder fem ar kommer omfattas av taxonomin, med anledning av att
och tjanster som i slutindan genererar verksamheten om- till att verksamheten blir koldioxidsnal eller leder till minsk- inga verksamheter har upprittat specifika planeri detta syfte,
sattning. I berdkningen av driftsutgifter i enlighet med taxo- ning av COz2-utslipp, s.k. stand alone opex, fran taxonomi- vilket kravs for att fa inkludera kostnaderna som taxonomi-
nomin har det justerats for indirekta icke ekonomiska aktivi- eligible och/eller aligned driftsutgifter da beloppet bedéms eligible och/eller aligned.
DRIFTSUTGIFTER
2025 Miljomal for verksamheter som &r forenliga med taxonomikraven
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% MKkr % % % % % % % M 0 %
Tillverkning av energieffektiv utrustning
for byggnader CCM 3.5 29 97 8 8 - - - - - M - 28
Summan av forenfigheten per mal R 8 : : : : - I
Totalt driftsutgifter 29 97 8 8 - - - - - 8 - 28
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Kapitalutgifter

Kapitalutgifter enligt taxonomin inkluderar alla typer av inves-
teringar som aktiverats under aret. Se not 12, 19-23. Latour har
valt att sitta ett nedre grinsbelopp om 0,5 Mkr for investeringar
som leder till att verksamheten blir koldioxidsnal eller leder till
minskning av CO2-utsliapp, sk stand alone capex, fran taxonomi-
eligible och/eller aligned kapitalutgifter da belopp under grin-

sen bedoms vara ej viasentligt for Latour. Latour har valt att
exkludera investeringar som relaterar till framtida omséattning
som inom fem ar kommer omfattas av taxonomin, med anled-
ning av att inga verksamheter har upprittat specifika planer

i detta syfte, vilket krévs for att fa inkludera kostnaderna som
taxonomi-eligible och/eller aligned kapitalutgifter.

KAPITALUTGIFTER
2025 Miljomal for verksamheter som &r forenliga med taxonomikraven
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Ekonomiska verksamheter
% Mkr % % % % % % % %
Tillverkning av energieffektiv utrustning
for byggnader CCM 3.5 25 29 5 - - - - - 19
Summan av forenligheten per mél . : : : : - I
Totalt kapitalutgifter 25 29 5 5 - - - - - 19
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Den egna arbetskraften

Konsekvenser, risker och majligheter relaterat till

den egna arbetskraften

SBM-3

De som skulle kunna paverkas visentligt inom den egna arbets-
kraften omfattar anstillda, egenforetagare och konsulter. Det
forekommer dock inga omstéllningsplaner som innebéar visent-
liga konsekvenser for den egna arbetskraften. Visentlighets-
beddmningen som beskrivs i upplysningskrav IRO-1 identifie-
rade foljande visentliga delar:

Hdlsa och sdkerhet

Generellt sett finns det inneboende hilso- och sdkerhetsrisker
i tillverkningsindustrin fran bland annat hantering av tung
utrustning. Riskerna innebir en potentiell negativ paverkan pa
manniskor och uppstar pa kort sikt inom den egna verksam-
heten. Att arbeta langsiktigt dr en del av Latours strategi och att
uppritthalla en hog hilso- och sikerhetsstandard ar visentligt
for detta. Latour arbetar aktivt for att skapa en positiv arbets-
miljé med nodvindiga stodsystem for att tillhandahalla hilso-
samma och sikra arbetsforhallanden for anstillda och entre-
prendorer pa savil kort som lang sikt.

Mangfald, mdnskliga rdttigheter och etik

Latour och dess verksamheter sysselsitter 6ver 10 000 perso-
ner viarlden 6ver och har goda mojligheter att bidra positivt till
de anstilldas vilmaende och ta till vara och utveckla den kun-
skap som finns for att skapa langsiktigt hallbara verksamheter.
Latour arbetar aktivt for att skapa en positiv arbetsmiljo siker-
stdlla att vara medarbetare trivs och mar bra pa arbetsplat-
serna. Inom tillverkningsindustrin finns historiskt sett utma-
ningar med en jamlik konsfordelning. Latour arbetar aktivt fér
att na en jaimnare férdelning mellan konen och mangfald pa alla
nivaer inom organisationerna. Genom att arbeta med dessa
delar skapas faktisk positiv paverkan for méanniskor. Effekterna
uppstar inom den egna verksamheten pa kort sikt. Inga verk-

samheter befinner sig pa marknader dér en stor risk for tvangs-
arbete, barnarbete eller beroende av siarskilda grupper av per-
soner har identifierats.

Policyer for den egna arbetskraften

S1-1

Att tillhandahalla en sidker, hilsosam och utvecklande arbets-
miljo dr en hogt prioriterad fraga for Latour. Till viss del kan
detta sidkerstillas genom att ha en sund féretagskultur, men
ocksa genom att ha tydliga policys for verksamheterna. Latours
uppforandekod omfattar moderbolaget och samtliga innehav,
och ska ses som ett minimikrav fér innehaven. Uppférande-
koden betonar bland annat vikten av en siker och sund arbets-
milj6 och innehaller riktlinjer for att undanrdja diskriminering,
inklusive trakasserier, frimja lika mojligheter, inkludering och
mangfald pa alla nivaer. Koden tydliggor dven att Latour stoder
och respekterar skyddet av internationellt hivdade méanskliga
rattigheter och klargor att medverkan till brott mot méinskliga
riattigheter inte far forekomma. Latour tolererar inte barn-
arbete eller att arbete utfors genom tvang eller hot om vald och
minimialder for anstillning 4r den alder man uppnatt da den
obligatoriska skolgangen avslutats. Uppférandekoden betonar
ocksa att organisationsfrihet och ritten till kollektiva forhand-
lingar och avtal ska respekteras inom hela Latour. Utéver
Latours uppforandekod har flera av affirsomradena en jam-
stdlldhets- och mangfaldspolicy.

Latour har undertecknat UN:s Global Compact och stoder
de tio principerna om méanskliga riattigheter, arbetsnormer,
miljoskydd och antikorruption. Dessa principer maste infor-
livas i varje aspekt av verksamheten hos alla Latours innehav.

Flertalet av Latours innehav har en volontirspolicy som
innebér att medarbetare kan engagera sig i samhéillsengage-
mang som de brinner for pa arbetstid.

De verksamheter som har egen produktion har lednings-
system pa plats for att forebygga arbetsplatsolyckor. Latour
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har en nollvision vad giller arbetsplatsolyckor och har som
minimikrav for alla bolag att rapportera incidenter for att
kunna arbeta forebyggande for att forhindra att olyckor upp-
star.

Rutiner for engagemang

S1-2

Latour’s process for att engagera och interagera med med-
arbetare sker pa flera olika sitt. Bland annat genom utbildning,
prestations- och utvecklingssamtal, medarbetarundersok-
ningar och genom ett centralt visselblasarsystem. Dessutom
sker en lI0pande dialog med den egna arbetsstyrkan genom
fackliga representanter i industrirorelsens moderbolag
Latour-Gruppens styrelse.

Medarbetarnas synpunkter tas i beaktande vid beslutsfat-
tande, bland annat genom att resultat fran medarbetarunder-
sokningar analyseras och f6ljs upp med relevanta insatser och
atgiarder. Hogsta befattning med operativt ansvar ar HR-chef.
For mer information se avsnitt S1-4.

Rutiner for gottgérelse
S1-3
Rutiner vid gottgorelse inkluderar dialog med berorda parter
for att mildra effekterna samt implementering av forbattrade
rutiner och arbetsmiljoatgéarder for att forhindra att liknande
incidenter uppstar. Effektiviteten foljs upp via incidentstatis-
tik, intressentdialog och l6pande processrevidering.

For mer information om kanaler, rutiner och policys gidllande
rapportering av problem, se avsnitt G1-1.

Atgarder

S1-4

For att sdkerstilla att kunskapen kring Latours uppféorandekod
ar pa en hog niva dr minimikravet inom Latour att samtliga
personer i ledande positioner samt personer i inkops- eller silj-

roller minst vartannat ar ska genomfora en utbildning i koden.
Latour uppmuntrar dven att utbildningen genomfors av en bre-
dare krets av medarbetare.

Latour har ett centralt systemstdd for visselblasning, WhistleB,
som ger medarbetare mojlighet att anonymt rapportera om
brott eller misstanke om brott mot uppférandekoden eller
andra oegentligheter.

Latours rutin att regelbundet rapportera och félja upp
arbetsplatsolyckor och incidenter ir kopplat till uppforande-
koden som fastslar att forutsiattningar for en siker och sund
arbetsmiljo ska tillhandahallas alla medarbetare inom Latour-
koncernen.

Medarbetarundersokningar genomfors regelbundet i alla
affirsomraden och resultaten foljs upp med aktiviteter och
atgarder samt aterrapporteras till respektive styrelse. Alla med-
arbetare erbjuds medarbetarsamtal dir den personliga utveck-
lingen och vialmaende f6ljs upp.

Kompetensforsorjning och utveckling star hogt upp pa agen-
dan for Latour och flera olika kompetensutvecklingsprogram
drivs av affarsomradena. Latour har dven ett centralt program,
Latour Executive Programme, som har 16pt under aret och varit
tillgangligt for samtliga innehav. Latour har som ambition att
hela koncernen ska ses som en intern arbetsmarknad dir
talanger identifieras och ges mdojlighet till att utvecklas vidare
inom gruppen.

Nitverk inom Latour ir viktiga for att frimja utvecklingen
av savil innehaven som de deltagande medarbetarna. Det finns
manga olika forum och majligheter for ndtverkande och
utveckling inom koncernen. Nagra exempel dr Latour Execu-
tive Program, det arliga evenemanget Sustainability Day och
mentorskapsprogram genom organisationen Mitt Liv.

Forts.
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Malsattningar

S1-5

Latour har en nollvision vad galler arbetsplatsolyckor och féljer
l6pande utvecklingen i verksamheterna. Samtliga bolag rappor-
terar regelbundet in antalet arbetsplatsolyckor som leder till
minst en dags franvaro. Under 2025 uppgar index till 11 olyckor
per tusen anstillda, vilket 4r en minskning fran index 14 under
2024.

Latour foljer ocksa rapporterade incidenter (near-miss)

i verksamheterna, vilket dr en féorebyggande atgird dar hog
transparens dr malsidttningen. Genom att rapportera inciden-
ter kan arbetsplatsolyckor forebyggas och fraimja en kultur dar
transparens premieras.

Under processen for att faststdlla malen har en dialog forts
med representanter inom den egna arbetskraften fran vara
affirsomraden. Nyckeltalen f6ljs upp kvartalsvis och redovisas
for respektive styrelse. En l0pande dialog inom organisatio-
nerna och nitverkande mellan bolagen sikerstiller att forbatt-
ringar identifieras och lardomar sprids mellan bolagen.

INCIDENTER

Redovisar antalet incidenter (near-miss) i industrirbrelsen som
ett index per tusen anstallda. Malsattningen ar 6kad transpa-
rens for att férebygga framtida olyckor.

Index per tusen anstallda 2025 2024
Bemsig Group / 16
Caljan 40 26
Hultafors Group 63 17
Innovalift 131 9l
Latour Industries 45 36
Nord-Lock Group 75 144
Swegon 202 209
Totalt 121 124
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ARBETSPLATSOLYCKOR

Redovisar antalet arbetsplatsolyckor som leder till minst en
dags franvaro i industrirdrelsen som ett index per tusen
anstallda. Malsattningen ar en nollvision.

OLYCKOR | VARA VERKSAMHETER

Index per tusen anstallda 2025 2024
Bemsiq Group / 5
Caljan 8 14
Hultafors Group 3 11
Innovalift 15 14
Latour Industries b 13
Nord-Lock Group / /
Swegon 17 18
Totalt 1 14

Uppgifter om den egna arbetskraften

S1-6

Information gillande uppdelning av anstéillda per land och kén
hittas under not 10. I nulédget finns ingen statistik 6ver antal
behovsanstéillda. Personalomsittningen ar runt 12 procent,
vilket innebér ca 868 stycken. Informationen har riknats fram
baserad pa genomsnittliga omséttningsuppgifter (HC).

ANSTALLDA
2025
) Uppgift

Kvinnor  Man Ovriga  saknas Totalt
Antal anstallda 2 832 1284 0 Nej 10 116
Antal tillsvidare-
anstallda 2 314 6 360 0 Nej 8 674
Antal tillfalligt
anstallda 86 185 0 Nej 271
Antal behovsanstallda - - - Ja
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KONSFORDELNING | DE HELAGDA BOLAGEN

Redovisar kdnsfordelningen pa olika nivaer i industrirérelsen och moderbolaget samt i vara bérsnoterade innehav. Malsattningen ar att senast ar 2030
uppna en konsfordelning om 40-60 % kvinnor i samtliga styrelser, och senast ar 2040 uppna en kénsfoérdelning om 40-60 % kvinnor i industrirdrelsens
och moderbolagets ledningsgrupper och for Il6nesattande chefer.

Styrelseledamoter Lénesattande chefer Ledande befattningshavare

2025 2024 2025 2024 2025 2024
Helagda bolag, % Kvinnor Man Kvinnor Man Kvinnor Man Kvinnor Man Kvinnor Man Kvinnor Man
Bemsiq Group 29 /1 29 /1 17 83 18 82 20 80 14 86
Caljan 50 50 50 50 18 82 20 80 29 71 14 86
Hultafors Group 40 60 33 67 46 b4 37 63 44 56 20 80
Innovalift 40 60 25 75 20 80 2] 79 0 100 18 82
Latour Industries’ - - - - 23 71 24 76 25 75 33 67
Nord-Lock Group 33 67 40 60 2] 79 2] 79 14 86 17 83
Swegon 40 60 40 60 2l /9 20 80 18 82 29 /1
Investment AB Latour
(HQ) 50 50 43 57 25 75 25 75 25 75 25 75
Maluppfyllelse 517 a7 1/8 0/8 1/8 0/8

"Latour Industries bedriver inget eget styrelsearbete och inkluderas darmed inte i malet for styrelseledamoter.
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KONSFORDELNING | BORSPORTFOLIEN

Styrelseledaméter

FORDELNING AV ANSTALLDA EFTER ALDERSGRUPP

Antal anstallda, % Under304ar  30-50ar  Over50 ar
Bemsiq Group 13 54 33
Caljan 18 57 25
Hultafors Group 17 50 33
Innovalift 17 59 24
Latour Industries 15 56 29
Nord-Lock Group 14 68 18
swegon 14 52 34
Investment AB Latour (HQ) 0 63 38

2025 2024
Borsportfalj, % Kvinnor Man Kvinnor Man
Alimak Group 5/ 43 50 50
ASSA ABLOY 57 43 50 50
CTEK 33 67 33 67
Fagerhult Group 50 50 57 43
HMS Networks 50 50 50 50
Nederman 40 60 40 60
Securitas 38 63 39 63
SWeco 43 5/ 33 6/
TOMRA 40 60 40 60
Troax Group 43 5/ 43 5/
Méaluppfyllelse 8/10 710
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Mangfaldsindikatorer

S1-9

Latour har en malsittning om att uppna en jaimn konsférdel-
ning i sina organisationer, och miter detta pa tre olika nivaer.
Malséttningen ir att senast ar 2030 uppna en konsfordelning
om 40-60 procent kvinnor i samtliga styrelser, och senast

ar 2040 uppa en konsférdelning om 40-60 procent kvinnor

i samtliga ledningsgrupper och for 16nesittande chefer.

Matt for arbetsmiljo

S1-14

Samtliga affirsomraden har ett ledningssystem for hilsa och
sikerhet som omfattar 100 procent av den egna arbetskraften.
Antalet dodsfall som har orsakats av arbetsrelaterade skador
och arbetsrelaterad ohilsa ir O st. For antalet och frekvensen
av registrerbara arbetsrelaterade olyckor se avsnitt S1-5. Denna
punkt kommer att fortséitta harmoniseras med ESRS nésta ar.

Visselblasningar relaterade till manskliga rattigheter

S1-17

Antalet visselblasningar uppgick under 2025 till 23. Tre av
dessa var av visselblasarkaraktir, diar samtliga foljdes upp,
utreddes och stingts. Resterande visselblasningar konstatera-
des vara HR-relaterade snarare ian att handla om brott, eller
misstanke om brott, mot uppféorandekoden och hanterades av
respektive affirsomrade.

Det har inte identifierats nagra fall av brott mot de ménskliga
rittigheterna, diskriminering och inga fall av allvarliga
ménniskorittsincidenter har identifierats under aret. Latour
har inte erhallit nagra boter, viten eller ersattningar gillande
diskrimineringsfall eller allvarliga minniskorattsincidenter
under aret.

Forts. €
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Ansvarsfullt foretagande

Konsekvenser, risker och majligheter relaterat till

den egna arbetskraften

SBM-3

Viasentlighetsbedomningen som beskrivs i upplysningskrav
IRO-1identifierade foljande visentliga delar:

Foretagskultur

For Latour som ett investmentbolag med en hog grad av dele-
gerat ansvar forenas de olika innehaven genom féretagskultu-
ren, med gemensamma virderingar om bland annat etik och
moral och en hog transparens. Det handlar om savél ett ansvars-
fullt foretagande med hog affarsetisk moral som omsorg om
manniskorna i verksamheterna och i samhallet i stort. En sund
foretagskultur dr en del av Latours dna och som virnas om.
Risk for en osund féretagskultur skulle ha potentiell negativ
paverkan pa mianniskor inom den egna verksamheten pa kort
sikt.

Skydd for visselblasare

Medarbetarna inom Latour har en nyckelroll for att fanga upp
eventuella oegentligheter som behodver korrigeras. Medarbe-
tare ska kunna kommunicera misstankta oegentligheter utan
risk for repressalier, och att uppritthalla skyddet av visselbla-
sare dr av hogsta vikt. Skulle inte skyddet av visselblasare fun-
gera finns en risk fér potentiell negativ paverkan pa ménniskor
pa kort sikt i hela virdekedjan.

Korruption och mutor

Latour har nolltolerans mot korruption och mutor och stravar
efter att halla en hog affarsetisk niva i samtliga affarsrelationer.
Risk for att mutor eller korruption féorekommer finns inom den
egna verksamheten pa kort sikt. Anti-korruptionstrining
genomfors vartannat ar och f6ljs upp med lokalt management,
for att minska risken.

Affarsetiska policyer och féretagskultur

Gl-1

Latours uppforandekod siatter ramarna for Latours affars-
integritet och anger tonen for de etiska principer som galler.
Latours uppforandekod omfattar samtliga innehav och
anstillda. Flera affirsomraden har egna koder som &r anpas-
sade till den egna verksamheten och som ar mer omfattande.
Samtliga dr dock baserade pa Latours ramverk. Latour har som
minimikrav att verksamheterna ska tillimpa Uppforandekod
for leverantorer samt for affirspartners. Upprittas inte egna,
skall Latours uppférandekod tillampas.

Da Latour ir ett investmentforetag kan varje enskilt innehav
ha en egen foretagskultur. Latours overgripande kdrnvirden,
langsiktighet, affirsméssighet, fortroende & ansvar och utveck-
ling, genomsyrar dock alla bolag vari Latour har ett dgar-
intresse. Detta star i uppforandekoden. I Latours delegerande
beslutsstruktur ir ledare viktiga kulturbérare, och de har ett
stort ansvar att forvalta den féretagskultur som Latour har
i savil befintliga innehav som i de féretag som forvirvas. Att
innehaven behaller en sund foretagskultur f6ljs upp pa olika
sitt, bland annat genom medarbetarundersdokningar och en
tat kontakt mellan ledning och management. Uppférande-
koden ir en del i att forvalta féoretagskulturen, men att leva som
man lir med en hog grad av transparens ir en lika viktig del.

For att sdkerstilla att kunskapen kring Latours uppférande-
kod och policy mot korruption ar pa en h6g niva dr minimi-
kravet inom Latour att samtliga personer i ledande positioner
samt personer i inkops- eller sdljroller minst vartannat ar ska
genomfora en utbildning i imnet. Bedomningen ir att det ar
dessa funktioner som ar mest utsatta for nir det galler korrup-
tion och mutor, men Latour uppmuntrar att utbildningen dven
genomfors av en bredare krets av medarbetare.
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System for visselblasning

Latour anvinder WhistleB for att mo6jliggéra anonyma vissel-
blasningar, dir varje affirsomrade har en egen kanal och Latour
har tillgang till aggregerad statistik. Systemet for visselblasning
ar anonymt och tillgidngligt for alla anstéllda. En visselblasare
som uttrycker en genuin misstanke eller farhaga riskerar inte
att forlora sitt jobb eller att drabbas av nagon form av sanktio-
ner eller personliga nackdelar till f61jd av sin anmélan. Det spe-
lar ingen roll om misstanken visar sig vara felaktig, forutsatt att
visselblasaren har handlat i god tro.

De personer eller enheter som hanterar rapporteringskanal-
erna ar sjalvstindiga och oberoende i sitt uppdrag. Med detta
avses att personen/personerna i fraga har en sadan stillning
och sadant mandat att de 4r behoriga att ta emot, utreda och
folja upp visselblasarrapporter at bolaget. Inga intressekonflik-
ter ska uppsta. Skulle ett drende komma in genom visselblasar-
kanalen sa informeras koncernledningen och vid allvarliga
hindelser informeras styrelsen.

Korruption och mutor
GI1-3
Latour har nolltolerans mot korruption och mutor och stravar
efter att halla en hog affirsetisk niva i samtliga affarsrelationer.
Latours policy mot korruption tydliggor principerna som galler
for anti-korruption och mutor och omfattar samtliga innehav
och anstéllda. Policyn innehaller tydliga definitioner av korrup-
tion och mutor, tydliggor gidllande principer for affirsrepresen-
tanter och gavor, utbildning och rapporteringsatgirder. Alla
innehav efterlever denna policy, samt de lagar och regler som
giller lokalt. Ett utbildningsprogram genomfo6rs vartannat ar
for medarbetare med inkép- och séljposition samt lednings-
gruppsmedlemmar, vilket bedoms omfatta 100 % av de mest
riskutsatta funktionerna.

Latour anvinder WhistleB for att mo6jliggéra anonyma vissel-
blasningar, lis mer under G1-1.

Bekraftade fall av korruption och mutor
Gl-4
Antalet visselblasningar uppgick under 2025 till 23. Tre av
dessa var av visselblasarkaraktir, dar samtliga f6ljdes upp,
utreddes och stingts. Resterande visselblasningar konstatera-
des vara HR-relaterade snarare an att handla om brott, eller
misstanke om brott, mot uppféorandekoden och hanterades av
respektive affirsomrade.

Latour har inte erhallit nagot féreldggande, beslut, fillande
dom, boter eller liknande for brott mot antikorruptions- eller
mutlagstiftning under aret.
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ESRS Index

ESRS 2 IR0-2

Upplysningskrav Sida Upplysningskrav Sida
ESRS 2 - Allman information S1 - Den egna arbetskraften

BP-1 Allman grund for utarbetandet av hallbarhetsforklaringarna 79 SBM-3 Vasentliga konsekvenser, risker och mojligheter och deras forhallande till strategi och affarsmodell 92
BP-2 Upplysningar med avseende pa sarskilda omstandigheter /9 SI-1 Policyer for den egna arbetskraften 92
GOV- Forvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll /9 S1-2 Rutiner for engagemang 92
GOV-2 Information som Iamnas till och hallbarhetsfragor som behandlas av foretagets forvaltnings-, lednings- och tillsynsorgan 79 S1-3 Rutiner for gottgorelse 92
GOV-3 Integration av hallbarhetsrelaterade resultat i incitamentssystem /9 S1-4 Atgarder avseende vasentliga konsekvenser och strategier 92
GOV-4 Forklaring om tillborlig aktsamhet 80 | SI5 Mal for hur vasentliga negativa kansekvenser ska hanteras, positiva konsekvenser stéarkas och vasentliga risker 92-93
GOV-5 Riskhantering och intern kontroll dver hallbarhetsrapportering 80 och majligheter hanteras

SBM-] Strategi, affarsmodell och vérdekedja g0 | o6 Uppgifter om den egna arbetskraften 93-95
SBM-2 Intressenters intressen ach synpunkter go SIS Mangfaldsindikatorer 90
SBM-3 Vasentliga kansekvenser, risker och méjligheter och deras forhallande till strategi och affarsmodell g | Sl Matt for arbetsmiljo 95
IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att faststalla och bedgma vasentliga konsekvenser, risker ach méjligheter g | Sk Incidenter, anmalningar och allvarliga kansekvenser relaterade till manskliga rattigheter 95
IRO-2 Upplysningskrav i ESRS-standarder som omfattas av foretagets hallbarhetsforklaring 8l

G1 - Ansvarsfullt foretagande

El - K“matfﬁrénd”ngar SBM-3 Vasentliga konsekvenser, risker och mojligheter och deras forhallande till strategi och affarsmodell 96
El-1 Omstallningsplan for begransning av klimatférandringarna 82 GI-1 Affarsetiska policyer och foretagskultur 96
SBM-3 Vasentliga konsekvenser, risker och mojligheter och deras forhallande till strategi och affarsmodell 82 G1-3 Forebyggande arbete mot, och upptackt av, karruption och mutor 96
IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att faststélla och bedéma vasentliga konsekvenser, risker och mojligheter 82 G1-4 Bekraftade fall av korruption och mutor 96
El-2 Policyer for begransning av och anpassning till klimatforandringarna 83

El-3 Atgarder och resurser med avseende pa klimatforandringspolicyer 83

El-4 Mal for begransning av och anpassning till klimatforandringarna 83

El-5 Energianvandning och energimix 84

El-6 Bruttovaxthusgasutslapp inom scope 1, 2, 3 och totala vaxthusgasutslapp 85-86

El-7 Vaxthusgasupptag och begransningsprojekt for vaxthusgaser som finansieras genom koldioxidkrediter 87

El-8 Intern koldioxidprissattning 87/
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FORTECKNING OVER DATAPUNKTER | GVERGRIPANDE OCH TEMATISKA STANDARDER SOM HARROR FRAN ANNAN EU-LAGSTIFTNING

ESRS 2 IR0-2

Upplysningskrav och Referens i Referens i referens- Referens i Vasentlig/ Upplysningskrav och Referens i Referens i referens- Referens i Vasentlig/

relaterad datapunkt SFDR referens tredje pelaren vardesforordningen EU:s klimatlag Icke vasentlig  Sida relaterad datapunkt SFDR referens tredje pelaren vardesférordningen EU:s klimatlag Icke vasentlig  Sida
ESRS 2 GOV-1 Indikator nr 13 Kommissionens delege- Vasentligt 79 ESRS 2 SBM-1 Artikel 12.1 i delegerad Icke vasentligt
Jamnare konsfordelning  tabell i bilaga | rade forordning (EU) Inblandning i verksam- forordning (EU) 2020/1818,

| styrelserna punkt 21 d 2020/1816, bilaga I heter kopplade till odling bilaga Il till delegerad

ESRS 2 GOV-T Bilaga Il till delegerad Vasentligt 79 och produktion av tobak forordning (EU) 2020/1816

Procentandel oberoende forordning (EU) 2020/1816 punkt 40 d v

styrelseledamoter punkt ESRS EI-1 Forordning (EU) 2021/T119, ~ Vasentligt 82
2l e Omstallningsplan fo( att artikel 2.1

ESRS 2 GOV-4 Indikator nr 10 Vasentligt 80 uppna Klimatneutralitet

Redogorelse for tabell 3 i bilaga | senast 2050 punkt 14

due diligence punkt 30 ESRS El-I Artikel 449a Delegerad forordning (EU)  Icke vasentligt

ESRS 2 SBM-]
Inblandning i verksamhe-
ter kopplade till fossila
branslen punkt 40 d i

ESRS 2 SBM-]

Inblandning i verksam-
heter kopplade till
Kemikalieproduktion punkt
40 d i

ESRS 2 SBM-1

Deltagande i verksamhet
med anknytning till kontro-
versiella vapen punkt 40 d
i

Indikator nr 4
tabell 11 bilaga |

Indikator nr 9 tabell 2
| bilaga |

Indikator nr 14 tabell 1
I bilaga |

Artikel 449a i forordning
(EU) nr 575/2013
Kommissionens genom-
forandeforordning (EU)
202212453, tabell 1: Kvali-
tativ information om miljo-
risker och tabell 2: Kvalita-
tiv information om sociala
risker

Bilaga Il till delegerad
forordning (EU) 2020/1816

Bilaga Il till delegerad
forordning (EU) 2020/1816

Artikel 12.1 i delegerad
forordning (EU) 2020/1818,
bilaga Il till delegerad
forordning (EU) 2020/1816

LATOUR ARSREDOVISNING 2025 / ARSREDOVISNING / HALLBARHETSFORKLARING

Icke vasentligt

Icke vasentligt

Icke vasentligt

Foretag som ar uteslutna
fran EU-referensvardena
for anpassning till Parisav-
talet punkt 16 g

ESRS E1-4 Indikator nr 4 tabell 2
Minskningsmal for utslapp i bilaga |

av vaxthusgaser

punkt 34

forordning (EU) nr
575/2013, kommissionens
genomforandeforordning
(EU) 2022/2453, mall 1:
Verksamhet utanfor han-
delslagret - klimatforand-
ringsrelaterad omstall-
ningsrisk:
Exponeringarnas kredit-
kvalitet efter sektor,
utslapp och aterstaende
l0ptid

Artikel 449a

forordning (EU)

nr 575/2013, kommissio-

nens genomforandeforord-

ning (EU) 2022/2453, mall
3: Verksamhet utanfor
handelslagret - klimat-
forandringsrelaterad
omstallningsrisk: anpass-
ningsmatt

2020/1818, artiklarna 12.1
d-g och artikel 12.2

Delegerad forordning (EU)
2020/1818, artikel 6

Vasentligt 83-84

Forts. €
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Det har ar Latour IndustrirGrelsen Portfdljbolagen i\rsredovisning w
© ESRS forts
Upplysningskrav och Referens i Referens i referens- Referens i Vasentlig/ Upplysningskrav och Referens i Referens i referens- Referens i Vasentlig/
relaterad datapunkt SFDR referens tredje pelaren vardesforordningen EU:s klimatlag Icke vasentlig  Sida relaterad datapunkt SFDR referens tredje pelaren vardesforordningen EU:s klimatlag Icke vasentlig  Sida
ESRS EI-5 Indikator nr 5 tabell 1 Icke vasentligt ESRS EI-9 Bilaga Il till delegerad for- Icke vasentligt
Energiférbrukning fran och indikator nr 5 Referensportfoljens ordning (EU) 2020/1818,
fossila kallor uppdelad tabell 2 i bilaga | exponering mot bilaga Il till delegerad
efter kallor (endast sekto- klimatrelaterade fysiska forordning (EU) 2020/1816
rer med hog klimat- risker punkt 66
paverkan) punkt 38 ESRS E1-9 Uppdelning av Artikel 449a i forordning Icke vasentligt
ESRS E1-5 Indikator nr 5 tabell 1 Vasentligt 84 monetara belopp efter (EU) nr 575/2013 Kommis-
Energiforbrukning och | bilaga | akut och kronisk fysisk sionens genomforande-
energimix punkt 37 risk, punkt 66 a forordning (EU) 2022/2453,
FSRS F1-5 Indikator nr 6 tabell 1 Icke vasentligt punkterna 46 och 47: Mall
Energiintensitet forknippad i bilaga | ESRS EI-3 | 5: Utanfor handelslagret -
med verksamheter Pluats for betydande till- Klimatforandringsrelaterad
| sektorer med hog Klimat- gangar utsatta for vasent- fysisk risk: Exponeringar
paverkan punkterna 40-43 lig fysisk risk, punkt 66 ¢ utsatta for fysisk risk
ESRS E1-6 Indikator nr 1och indi-  Artikel 4494, forordning  Delegerad forordning (EU) Vasentligt 85 ESRS E1-9 Artikel 449a i forordning Icke vasentligt
Brutto och totala vaxthus-  katornr 2 tabell 1§ (EU) nr 575/2013, Kommis- 202071818, artiklama 5., 6 Uppolz g @ e 10 (EU) nr 575/2013, kommis-
gasutslapp scope 1, 2,3 bilaga | sionens genomforandefor- och 8.1 visade vardet pd sina fast- sionens genomforandefor-
ounkt 44 ordning (EU) 2022/2453, ighetstillgangar efter ener- ordning (EU) 2022/2453,
mall 1: Verksamhet utanfor gieffektivitetsklasser punkt punkt 34, Mall 2 - Klimat-
handelslagret - Klimatfor- b/ ¢C omstéllmngsrlskoutanff)r
andringsrelaterad omstall- handelslagret: Lan mot
ningsrisk: Exponeringar- sakerhet | fast egendom -
nas kreditkvalitet efter sakerhetens energr-
sektor, utslapp och ter- effektivitet
staende Ioptid ESRS EI-9 Bilaga Il till delegerad Icke vasentligt
ESRS E1-6 Indikator nr 3 Artikel 449a i forordning Vasentligt 85 Portialjens grad av forordning (EU) 2020/1818
Bruttoutslappsintensitet  tabell 1i bilaga | (EU) nr 575/2013 Kommis- exponering mot Klimat-
for vaxthusgasutslapp sionens genomfarandefor- relaterade mojligheter
punkterna 53-55 ordning (EU) 2022/2453, Pl
mall 3: Verksamhet utanfor
handelslagret - klimatfor-
andringsrelaterad omstall-
ningsrisk: anpassnings-
métt
ESRS El-7 Forordning (EU) 2021/T19,  Icke vasentligt
Upptag av vaxthusgaser artikel 2.1.
och koldioxidkrediter
punkt 56
Forts. €
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o Det har ar Latour IndustrirGrelsen Portfdljbolagen i\rsredovisning w

© ESRS forts

Upplysningskrav och Referens i Referens i referens- Referens i Vasentlig/ Upplysningskrav och Referens i Referens i referens- Referens i Vasentlig/

relaterad datapunkt SFDR referens tredje pelaren vardesforordningen EU:s klimatlag Icke vasentlig  Sida relaterad datapunkt SFDR referens tredje pelaren vardesforordningen EU:s klimatlag Icke vasentlig  Sida
ESRS E2-4 Indikator nr 8 tabell 1 Icke vasentligt ESRS E4-2 Indikator nr 12 tabell 2 Icke vasentligt
Mangden av varje forore- | bilaga 1 Indikator nr 2 Hallbara metoder/policyer i bilaga |

ning som fortecknas tabell 2 i bilaga 1 Indikator for hallbarhet i havenpunkt

I bilaga Il till forordningen nr1tabell 2 i bilaga | 24 ¢

om ett europeiskt register Indikator nr 3 tabell 2 ESRS F4-0 Indikator nr 15 tabell 2 Icke vasentligt

Over utslapp och overfo- | bilaga 1
ringar som slapps ut
I luft, vatten och mark,

Policyer for att behandla i bilaga |
avskogning punkt 24 d

punkt 28 ESRS E5-5 Indikator nr 13 tabell 2 |cke vasentligt
ESRS E3-] Indikator nr 7 tabell 2 Icke vasentligt Ipclfﬁlgﬁtge;vdunnet aval g
Vattenresurser och marina | bilaga | _ o
resurser punkt 9 ESFl{StES—fS oot !nbd_;katog nr 9 tabell | |cke vasentligt
ESRS E3-] Indikator nr 8 tabell 2 Icke vasentligt e poucnktr%éo ' Dage
Sarskild strategi punkt 13 | bilaga |

IP : : N ESRS 2 - SBM3 - S Indikator nr 13 tabell 3 Icke vasentligt
ESRS E3-1 Indikator nr 12 tabell 2 Icke vasentligt Risk att utsattas for i bilaga |
Hallbara oceaner och hav | bilaga | tvAngsarbete punkt 14 f
punkt 14 , :

. . ESRS 2 - SBM3 - S Indik 12 tabell cke vasentl

FSRS E3-4 indikator nr 6.2 tabell 2 Icke vasentligt Rissksatt Utssétés fgr S”Ej'bifatg;r}r tabe Cke vasentligt
Totalt &tervunnet och ater- | bilaga | barnarbete punkt 14 g
anvant vatten punkt 28 ¢

x . ) : ESRS SI-] Indikator nr 9 tabell 3 Vasentligt 92
ESRS E3-4 ) . !ndlkator nr 6,1 tabell 2 Icke vasentligt Ataganden i policy for och indikator nr 11
Total vattenforbrukning i bilaga | manskliga rattigheter tabell 1i bilaga |
| m3 per nettoinkomst av ounkt 20
egen verksamhet punkt 29

: ; . ) : ESRS Sl-1 Bilaga Il till delegerad Vasentligt 92
ESRS 2 - 1RO 1~ E4 punkt !ndlkatOf nr/ tabell | Icke vasentligt Strategier for tillborlig forordning (EU) 2020/1816
6al | bilaga | aktsamhet i fragor som
ESRS 2 - IRO T - E4 punkt  Indikator nr 10 tabell 2 Icke vasentligt behandlas i Internatio-
16b | bilaga | nella arbetsorganisatio-
ESRS 2 - IR0 T - E4 punkt  Indikator nr 14 tabell 2 lcke vasentligt nens (IL0) grundiaggande
16 C i bilaga | D%T]\/kinzt]loner -8,
ESRS E4-2 Indikator nr 11 tabell 2 Icke vasentligt . ) :
Hallbara marl_<-/j0rd bruks- i bilaga | ErSORCSESS;-e]r - étgérder :nbdlllla(gtaOIl' nr 11 tabell 3 Icke vasentligt
metck)dgzl—bpohcyer for att forhindra
punkt manniskohandel
punkt 22

Forts. €
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Det har ar Latour Industrirérelsen Portféljbolagen i\rsredovisning w
© ESRS forts
Upplysningskrav och Referens i Referens i referens- Referens i Vasentlig/ Upplysningskrav och Referens i Referens i referens- Referens i Vasentlig/
relaterad datapunkt SFDR referens tredje pelaren vardesforordningen EU:s klimatlag Icke vasentlig  Sida relaterad datapunkt SFDR referens tredje pelaren vardesforordningen EU:s klimatlag Icke vasentlig  Sida
ESRS SI-] Indikator nr 1 tabell 3 Vasentligt 92 ESRS 2 - SBM3 - 52 Indikator nr 12 och Icke vasentligt
Strateqi for forebyggande i bilaga | Betydande risk for barn- indikator nr 13 tabell
av arbetsplatsolyckor arbete eller tvangsarbete 31 bilaga |
eller ett system for att | vardekedjan punkt 11 b
hantera sadana punkt 23 FSRS 52-1 Indikator nr 9 tabell 3 Icke vasentligt
ESRS S1-3 Indikator nr 5 tabell 3 Vasentligt 92 Ataganden i policy for och indikator nr 11
mekanismer for klago- | bilaga | manskliga rattigheter tabell 1
malshantering i samband punkt 17 I bilaga |
med personalfragor ESRS S2-1 Indikator nr 11 och Icke vasentligt
punkt 32 ¢ Policyer for medarbetare  indikator nr 4 tabell 3
ESRS S].—M Indikator nr 2 tabell 3 B_ilaga II'till delegerad Vasentligt 95 | vardekedjan punkt 18 I bilaga |
Antal dodsfall och antal i bilaga | forordning (EU) 2020/1816 FSRS S2-1 Indikator nr 10 tabell Bilaga Il till delegerad Icke vasentligt
och ar}deliarbetslielate- respekterar inte FN:s vag- i bilaga | forordning (EU)
rade olyckor punkt 88 b ledande principer for 20201816, artikel 12.1
och ¢ foretag och manskliga delegerad
ESRS S1-14 Indikator nr 3 tabell 3 Vasentligt, men rattigheter och OECD:s forordning (EU) 2020/1818
Antal dagar forlorade pd i bilaga | undantaget riktlinjer punkt 19
QF.U”? av skador, alyckor, rapportering ESRS S2-1 Bilaga Il till delegerad lcke vasentligt
dOdE all eller sjukdom ar | Strategier for tillborlig forordning (EU) 2020/1816
punkt 88 e aktsamhet i fragor som
ESRS S1-16 Indikator nr 12 tabell 1 Bilaga Il till delegerad Icke vasentligt behandlas i Internatio-
Ojusterad loneklyfta | bilaga | forordning (EU) 2020/1816 nella arbetsorganisatio-
mellan konen punkt 97 a nens (IL0) grundlaggande
ESRS SI-16 Indikator nr 8 tabell 3 Icke vasentligt DRI =8, [k
Overdrivet hog VD-lon i bilaga | 19
punkt 97 b ESRS 52-4 Indikator nr 14 tabell Icke vasentligt
SRS S1-17 Indikator nr 7 tabell 3 Vasentligt 95 anniskorattsiagor och -3
Fall av diskriminering, i bilaga | manniskorattsfall kopp- —1bilaga |
lade till foretagets varde-
punkt 103 a -
. . . N kedja i tidigare och
ESRS SI-17 Indikator nr 10 tabell 1 Bilaga Il till delegerad Vasentligt 95 senare led punkt 36
Underlatenhet att iaktta och indikator nr 14 forordning (EU) . "
FN:s vagledande princi-  tabell 3 i bilaga | 2020/1816, artikel 12.1 ESRS 531 Indikator nr 3 tabell 3 Icke vasentligt
oer for foretag och delegerad forordning (EU) l\/lankmsléorattsataganden | bilaga | ogh”mmka—
manskliga rattigheter och 2020/1818 punkt | m.{ nr 11 tabell T
OECD:s riktlinjer punkt bilaga |
104 a
Forts. €
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Det har ar Latour IndustrirGrelsen Portfdljbolagen i\rsredovisning w
© ESRS forts
Upplysningskrav och Referens i Referens i referens- Referens i Vasentlig/
relaterad datapunkt SFDR referens tredje pelaren vardesforordningen EU:s klimatlag Icke vasentlig  Sida
ESRS S3-1 Indikator nr 10 tabell 1 Bilaga Il till delegerad Icke vasentligt

underlatenhet att iaktta
FN:s vagledande princi-
per for foretag och
manskliga rattigheter,
ILO:s principer eller
OECD:s riktlinjer punkt 17

ESRS S3-4
Manniskorattsfragor och
manniskorattsincidenter
punkt 36

ESRS S4-1 Policyer for
konsumenter och slut-
anvandare punkt 16

ESRS S4-1

Underlatenhet att iaktta
FN:s vagledande princi-
per for foretag och
manskliga rattigheter och
OECD:s riktlinjer punkt 17

ESRS S4-4
Manniskorattsfragor och
manniskorattsincidenter
punkt 35

ESRS GI-1
FN:s konvention mot kor-
ruption punkt 10 b

ESRS GI-1
Skydd for visselblasare
punkt 10 d

ESRS GI-4

Boter for brott mot lagar
mot korruption och mutor
punkt 24 a

ESRS GI-4

Standarder for bekamp-
ning av korruption och
mutor punkt 24 b

| bilaga |

Indikator nr 14 tabell
3ibilaga |

Indikator nr 9 tabell 3
och indikator nr 11
tabell 11 bilaga |

Indikator nr 10 tabell 1
| bilaga |

Indikator nr 14 tabell
31 bilaga |

Indikator nr 15 tabell
3ibilaga |

Indikator nr 6 tabell 3
| bilaga |

Indikator nr 17 tabell
3ibilaga |

Indikator nr 16 tabell
3ibilaga |

forordning (EU)
202071816, artikel 12.1 |
delegerad forordning (EU)
2020/1818

Bilaga Il till delegerad
forordning (EU)
2020/1816, artikel 12.11
delegerad forordning (EU)
2020/1818

Delegerad forordning (EU)
2020/1816, bilaga Il
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Icke vasentligt

Icke vasentligt

Icke vasentligt

Icke vasentligt

Icke vasentligt

Vasentligt 96
Vasentligt 96
Vasentligt 96

Forts. €
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1

Det har ar Latour

Industrirdrelsen

Portfdljbolagen i\rsredovisning

Koncernens resultatrakning

0 o 2025 24 Rapport Over totalresultat

Nettoomsattning 4-6 28 145 25 886

Kostnad for salda varor -16 966 15690 | Mkr Not 2025 2024
Bruttoresultat 11179 10196 | Arets resultat 4947 6 200
Forsaliningskostnader 47 3839 g"”tgt tOta"‘_eSt“'takt ot el

Administrationskostnader -2 543 -2169 OOS .t.erdso-m e s tata “ 9“”5 ;"reslyktal rakningen . . .
Forsknings- och utvecklingskostnader -821 -759 MVATEring av NENOPENSIONSTOTPIKIEISET o -
Ovriga rorelseintakter 13 442 28

Ovriga rorelsekostnader 13 -49? -295 Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen (netto efter skatt)

Rorelseresultat 7-12 3648 3415 Omrakningsdifferenser 33 -1520 698
Resultat fran andelar i intresseftretag 14 3187 3917 2redtslfora.n?r|ng afv karlng.srlesertvetrl ot 3 : ;92] ]_02;;
Forvaltningskostnader hanforliga till borsportfoljen 34 -33 NOEL 8V INTESSEIOTEtags OVIIga TOtalresUita > g1 .
Resultat fore finansiella poster 6 801 7299

finansiella intakter 5 £ 193 gvrlgttt(ztelllrem:tltz:t, netto efter skatt —228]22(; S—EES):';’
Finansiella kostnader 16 -1107 -487 reis fotdiresulta

Resultat efter finansiella poster 5 746 7005 Hanforligt till:

Skatter - 199 805 :\Aodirboligetz aktt.l.eagared T 2 O;]; 5 553
Arets resultat 4947 6 200 NENaY Ltan bestammante intiytande

Hanfarligt till:

Moderbolagets aktieagare 4917 6170

Innehav utan bestdmmande inflytande 30 30

Resultat per aktie, rdknat pa resultat hanférligt till moderbolagets aktiedgare 33

Fore utspadning 769 kr 9,65 kr

Efter utspadning 1,67 kr 9,62 kr
LATOUR ARSREDOVISNING 2025 / ARSREDOVISNING / KONCERNENS RESULTATRAKNING 103



o Det har ar Latour IndustrirGrelsen Portfdljbolagen i\rsredovisning w
Koncernens balansrakning
Mkr Not 2025 2024 Mkr Not 2025 2024
TILLGANGAR Kortfristiga fordringar
Anlaggningstillgangar Kundfordringar 29 4435 4309
Immateriella anlaggningstillgangar Aktgell .skattefordran I 205
Goodwil 18 18 827 7gpq | Dervatnstiument - 3 70 0
Ve TRese " 400 113 Ovriga kortfristiga fordringar | 508 533
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 433 524

Materiella anlaggningstillgangar o
Sy 19 2539 5 19 Likvida medel 31 2590 2 960
Mark och markanlaggningar 20 104 90 _— 13935 13467
Vaskiner o o 699 Summa tillgangar 68 495 67139
Inventarier 22 650 9568
Pagaende nyanlaggningar och forskott 23 203 156
Ovriga anldggningstillgangar
Andelar i intresseforetag 25 30 949 31030
Andra Iangfristiga vardepappersinnehav 26 117 90
Uppskjuten skattefordran 37 312 469
Andra langfristiga fordringar 27 91 80

54 960 53 672
Omséttningstillgdngar
Varulager mm 28
Révaror och fornodenheter 1716 1619
Varor under tillverkning 305 341
Fardiga varor och handelsvaror 2907 2728
Pagdende arbete 30 34
Forskott till leverantorer /0 /8
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Det har ar Latour

Industrirdrelsen

Portfdljbolagen

Arsredovisning

Koncernens balansrakning

Mkr Not 2025 2024 Mkr Not 2025 2024
EGET KAPITAL SKULDER
Kapital och reserver som kan hanfdras till moderbolagets aktiedgare 33 Langfristiga skulder
Aktiekapital 133 133 Pensionsforpliktelser 35 280 267
Aterkopta egna aktier -92 €2 Uppskjuten skatteskuld 37 750 806
Andra reserver 347 1576 Ovriga avsattningar 38 255 238
Balanserade vinstmedel 42 235 42 013 Leasingskulder 12 1300 1328
42 623 43 630 Rantebarande skulder 36 12100 11236
Innehav utan bestdmmande inflytande 140 312 14685 13879
Summa eget kapital 42 763 43 942 Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit 39 4?2 37
Skulder till kreditinstitut 32 5 249 3 571
Forskott fran kunder 656 61l
Leverantorsskulder 32 2 006 1939
Aktuell skatteskuld 347 384
Ovriga avsattningar 38 17 33
Derivatinstrument 30 ] 193
Leasingskulder 12 471 400
Ovriga skulder 565 441
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 40 1693 1713
11047 9322
Summa skulder 25732 23197
Summa eget kapital och skulder 68 495 67139
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o Det har ar Latour IndustrirGrelsen Portfdljbolagen i\rsredovisning w

Koncernens kassaflodesanalys

Mkr Not 2025 2024 Mkr Not 2025 2024

KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Rorelseresultat 3 648 3 415 Investeringar

Avskrivningar 855 758 Forvarv av dotterforetag 43 -3 384 -2 564

Realisationsresultat 224 Forsaljning av dotterforetag 44 -63

Nedskrivning av goodwill 203 Forvarv av anlaggningstillgangar =107 -069

Ovriga justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet -130 -47 Forsaljning av anldggningstillgangar 60 10

Betalad skatt -838 -694 -4 094 -3123

Kassafltde fran den Iépande verksamheten fére férandring av rorelsekapitalet 3759 3635 L .
Aktieforvaltningen

Fdrandring av rorelsekapitalet Erhéllen utdelning 1676 1614

Varulager -164 164 Forvaltningskostnader mm -39 -33

Kundfordringar =72 8l Forvarv av aktier i intresseforetag -18 -419

Kortfristiga fordringar 123 -136 Forsaljning av aktier i intressebolag / 8

Kortfristiga rorelseskulder 99 -9 1626 1170

-14 18 Kassafldde fran investeringsverksamheten -2 468 -1953

Kassaflode fran den Iopande verksamneten 3745 3693 Kassaflode efter Iopande och investeringsverksamheten 1277 1700
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Erhéllen ranta 62 193
Betald ranta -1106 -484
Nettoforandring laneskuld 34 2 565 1865
Lamnad utdelning -2 941 -2 621
Nyttjande av kdpoptioner 11
Utstallda kopoptioner 10 /
Aterkop av egna aktier -3
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -1410 -1082
Forandring av likvida medel -133 618
Likvida medel vid arets borjan 2 960 2235
Kursdifferens i likvida medel -237 107
Likvida medel vid arets slut 31 2 590 2 960
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Det har ar Latour

IndustrirGrelsen Portfdljbolagen

Arsredovisning

FOrandring | koncernens eget kapital

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Aterkopta Balanserade Innehav utan
Mkr Not Aktiekapital egna aktier Reserver vinstmedel bestdmmande inflytande Totalt
Ingdende balans 2024-01-01 133 -80 1155 39635 55 40 898
Summa totalresultat 42] 5106 30 9 G4
Forandring av innehav utan bestdmmande inflytande 284 284
Forvarv fran innehav utan bestdmmande inflytande -84 =5 -14]
Utstallda kopoptioner / ]
Nyttjande av képoptioner 19 -30 -1l
Aterkdpta egna aktier -3] -3]
Utdelningar -2 621 -2 621
Utgaende eget kapital 2024-12-31 133 -92 1576 42 013 312 43 942
Ingéende eget kapital 2025-12-31 33 133 -92 1576 42 013 312 43 942
Summa totalresultat -1229 3 326 30 2127
Forandring av innehav utan bestdmmande inflytande -173 -202 -375
Utstallda kopoptioner 10 10
Nyttjande av kopoptioner 0
Aerkopta egna aktier 0
Utdelningar -2 941 -2 941
Utgdende eget kapital 2025-12-31 33 133 -92 347 42 235 140 42763
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Det har ar Latour

Industrirdrelsen

Portfdljbolagen

Arsredovisning

FOrandring av koncernens ranteparande skuld

Foréndring av

Mkr 2024-12-31 likvida medel Forandring av lan Andra férandringar 2025-12-31
Fordringar 38 16 15
swap -189 322 133
Likvida medel 2 960 -640 270 2 590
Pensionsforpliktelser -267 -13 -280
Leasingskuld langfristig -1 348 48 -1 300
Langfristiga skulder -11 216 -809 =08 -12100
Utnyttjad checkkredit -37 -5 -42
Leasingskuld kortfristig -401 -/0 471
Kortfristiga skulder -3 582 -1 774 -5 356
Rantebarande nettoskuld -14 021 -640 -2 583 493 -16 751
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Det har ar Latour

Industrirdrelsen

Portfdljbolagen i\rsredovisning

Moderbolagets resultatrakning

Rapport dver totalresultat

Mkr Not 2025 2024
Resultat frn andelar i koncernforetag - utdelning 1500 1200
Resultat fran andelar i intresseforetag 14 1392 1357
Forvaltningskostnader -29 -28
Resultat fore finansiella poster 2 863 2 529
Ranteintakter 459 23]
Rantekostnader -3/9 -547
Resultat efter finansiella poster 2943 2213
Skatter 17

Arets resultat 2943 2213

LATOUR ARSREDOVISNING 2025 / ARSREDOVISNING / MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

Mkr Not 2025 2024

Arets resultat 2943 2213

Ovrigt totalresultat:

Poster som senare kan aterforas till resultatrakningen

Arets forandring av verkligt vardereserv

Ovrigt totalresultat, netto efter skatt 0 0

Arets totalresultat 2943 2213
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o Det har ar Latour IndustrirGrelsen Portfdljbolagen i\rsredovisning w
Moderbolagets balansrakning
Mkr Not 2025 2024 Mkr Not 2025 2024
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar Eget kapital 33
F/nanS/e.//a an/aqgn/ngst///gangar Bundet eget kapital
Andelar | Fjotterfor?tag 24 4007 3979 Atiekapital 173 123
Andelar | |{1tressefor(?tag 25 11678 11660 andra fonder %6 98
Fordran pa koncernforetag 8 200 8 400
23 885 24 039 Fritt eget kapital
Omsattningstillgangar Balanserad vinst 8 439 9157
Kortfristiga fordringar Arets resultat 2 943 2213
Fordran péa koncernforetag 1670 688 161 11599
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 65 48 Léngfristiga skulder
Lo e 0 " Skulder till kreditinstitut 9 950 9 700
1735 e 9 950 9700
Summa tillgangar 25 620 24 775
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 4000 3250
Derivatinstrument 0 189
Forutbetalda intakter och upplupna kostnader 59 37
4059 3 476
Summa eget kapital och skulder 25 620 24775
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Det har ar Latour IndustrirGrelsen Portfdljbolagen i\rsredovisning w
Moderbolagets kassaflodesanalys

MKr Not 2025 2024 MKkr Not 2025 2024
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Kortfristiga rorelsefordringar 0 -6 Erhallen ranta 271 23
Kortfristiga rorelseskulder 1 Betald ranta -374 -485
Kassaflode fran den [0pande verksamheten ] -6 Nyupplaning 217 988
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN Erhéllen utdeln.ing fran dotterforetag 1500 1200
Erhallen utdelning 1392 jggy | emime Ve 2o (6
Forvaltningskostnader mm -29 -28 HEIAE Y kOpponner 0 s
Forvarv av dotterforetag -28 -233 lthstéllda kOpoonn?r ) /
Forvarv av intresseftretag mm -18 g | Aerkopav cgn gkher - 0 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten 1317 798 Kassafldde fran finansieringsverksamheten -1318 -122

Forandring av likvida medel 0 0

Likvida medel vid arets borjan 0 0

Likvida medel vid arets slut 0 0
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Det har ar Latour

Industrirdrelsen

Portfdljbolagen

Arsredovisning

FOrandring | moderbolagets eget kapital

Mkr Not Aktiekapital Reservfond Balanserad vinst Totalt
Ingaende balans 2024-01-01 133 96 11813 12 042
summa totalresultat 2213 2213
Ldmnad utdelning -2 621 -2 621
Aterkop av egna aktier -3] -3]
Nyttjande av kopoptioner -1l -1l
Utstallda kopoptioner / )i
Utgaende eget kapital 2024-12-31 133 96 11370 11599
Ingaende balans 2025-01-01 133 96 11370 11599
summa totalresultat 2 943 2 943
Lamnad utdelning -2 941 -2 941
Aterkop av egna aktier 0 0
Nyttjande av kopoptioner 0 0
Utstallda kdpoptioner 10 10
Utgadende eget kapital 2025-12-31 33 133 96 11382 11611
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Det har ar Latour Industrirorelsen

Portféljbolagen i\rsredovisning

Noter till de finansiella rapporterna

(Belopp i Mkr om inget annat anges)

Allman information

Investment AB Latour (publ), org.nr 556026-3237, ar ett blan-
dat investmentbolag med en helégd industrirorelse och en bor-
sportf6lj som bestar av tio betydande innehav. Moderbolaget ar
ett publikt aktiebolag med site i Goteborg, Sverige. Huvudkon-
torets adress dr J A Wettergrens gata 7, Box 336, 401 25 Gote-
borg. Moderbolaget ar noterat pa listan for stora bolag pa Nas-
dag OMX Stockholm.

Styrelsen och verkstéillande direktoren har godként denna
koncernredovisning den 17 mars 2026 for offentliggdrande.
Arsredovisningen och koncernredovisningen kommer att fore-
ldggas arsstimman den 11 maj 2026 for faststéllande.

Redovisningsprinciper

Forutsattningar vid upprattande av

koncernens finansiella rapporter

Koncernredovisningen for Investment AB Latour har upprit-
tats i enlighet med IFRS®Redovisningsstandarder utgivna av
International Accounting Standard Board (ISAB) som har god-
kiints av EU. Vidare har Arsredovisningslagen (ARL) och RFR 1
Kompletterande redovisningsregler for koncerner tillampats.

Koncernredovisningen har upprittats enligt
anskaffningsvirdemetoden féorutom vad betraffar omviarde-
ringar av finansiella tillgangar som kan séljas samt finansiella
tillgangar och skulder (inklusive derivatinstrument) virderade
till verkligt virde via resultatrikningen.

Att uppritta rapporter i 6verensstaimmelse med IFRS kriver
anvandning av en del viktiga redovisningsméissiga uppskatt-
ningar. Vidare krivs att ledningen gor vissa beddomningar vid
tillimpningen av foretagets redovisningsprinciper. De omra-
den som innefattar en hég grad av bedémning, som dr komplexa
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eller sadana omraden diar antaganden och uppskattningar ar av
vasentlig betydelse for koncernredovisningen anges i not 47.
Moderbolaget tillimpar samma redovisningsprinciper som
koncernen utom i de fall som anges nedan under avsnittet
”Moderbolagets redovisningsprinciper”. De avvikelser som
forekommer mellan moderbolagets och koncernens principer
foranleds av begransningar i moéjligheten att tillimpa IFRS
i moderbolaget till f61jd av ARL och Tryggandelagen samt i
vissa fall av skatteskal.

Nya och andrade redovisningsprinciper

Nya och dndrade standarder som for forsta gangen dr obligato-
riska for det rakenskapsar som borjade 1 januari 2025.

Endast en dndring i standarder har tratt i kraft och ska tillim-
pas for rakenskapsar som borjar 1 januari 2025.

Andring i IAS 21 Effekter av dndrade valutakurser — Avsaknad
av vaxlingsbarhet
Andringarna anger hur ett foretag ska bedéma om en valuta 4r
vaxlingsbar och hur foretaget ska faststélla en spotkurs nir vax-
lingsbarhet saknas. Andringarna kriver ocksa att foretaget 1am-
nar upplysningar som gor det mojligt for anvindarna av dess
finansiella rapporter att forsta hur det faktum att valutan inte
gar att vixla mot en annan valuta paverkar, eller forviantas
paverka, foretagets finansiella resultat, stiallning och kassa-
floden.

Andringarna har inte haft nigon visentlig paverkan pa kon-
cernens finansiella rapporter.

Nya standarder, dndringar och tolkningar av befintliga standar-
der som dnnu inte har trdtt i kraft och som inte har tillimpats

1 fortid.

Ett antal nya och dndrade standarder och tolkningar har
publicerats av IASB men har d&nnu inte tritt i kraft. Ingen av de
nya eller andrade standarderna eller tolkningarna har fortids-

tillampats av koncernen. Nedan beskrivs de nya och dndrade
standarder som kommer att, eller bed6ms kunna paverka kon-
cernens eller moderforetagets finansiella rapporter. Ovriga nya
eller aindrade standarder eller tolkningar som IASB har publi-
cerat forviantas inte ha nagon paverkan pa koncernens eller
moderbolagets finansiella rapporter.

Andringar i IFRS 9 Finansiella instrument och IFRS 7 Finan-
siella instrument: Upplysningar

I maj 2024 publicerade IASB dndringar i IFRS 9 och IFRS 7
avseende klassificering och virdering av finansiella instrument.
Andringarna tydliggor bland annat tidpunkten fér bortbokning
av finansiella skulder och ytterligare vigledning vid elek-
troniska betalningar. Andringarna tydliggor dven beddmningen
av karaktiren pa avtalsenliga kassafloden hos finansiella till-
gangar med sérskilda villkor bland annat kopplat till hallbar-
hetslinkade avtal. Andringarna ska tillimpas fér perioder som
paborjas den 1 januari 2026 med retroaktiv tillimpning genom
justering av ingaende balans for balanserat resultat.

Koncernen har analyserat av effekterna av dndringarna
i IFRS 9 och IFRS 7 kopplade till bortbokning av finansiella
skulder sett till koncernens rutiner vid elektroniska betal-
ningar. Andringarna har inte nigon viisentlig effekt pa koncer-
nens finansiella rapporter utéver eventuellt tillkommande
upplysningar.

I april 2024 publicerade IASB den nya standarden IFRS 18,
vilken kommer att ersidtta IAS 1 Utformning av finansiella rap-
porter. IFRS 18 dr antagen av EU med ikrafttradande 1 januari
2027 och skall tillaimpas retroaktivt bade i arsredovisning och
delarsrapporter.

Den nya standarden infor tre omraden med nya krav som syf-
tar till att 6ka de finansiella rapporternas jimforbarhet, trans-
parens och anvidndbarhet.

1. Krav pa struktur i koncernens rapport 6ver resultat genom
inférande av kategorier och kraver att foretag presenterar
tva nya definierade delsummor ("Operating profit” och ”Pro-
fit before financing and income taxes™).

2. Nya krav pa upplysningar om vissa nyckeltal som foretaget
anvinder i sin externa finansiella kommunikation, s.k.
Management-defined performance measures, "MPM”).

3. Det tredje omradet som IFRS 18 inf6r syftar till att ge foretag
utokad viagledning for aggregering och disaggregering av
information i rdkningar och noter.

Standarden ger dven vigledning kring hur féretag kan avgora
om information om en post skall inkluderas i de priméra finan-
siella rapporterna eller i not. Som en f6ljd avimplementeringen
av IFRS 18 kommer det dven ske dndringar i andra standarder,
till exempel IAS 7 Rapport 6ver kassafloden, IAS 34 Delarsrap-
portering samt IAS 33 Resultat per aktie.

Koncernen arbetar for narvarande med att identifiera alla
effekter dndringarna kommer att ha pa de primira finansiella
rapporterna och noterna till de finansiella rapporterna. De ini-
tialt forvintade visentliga effekterna pa koncernens finansiella
rapporter ar foljande:

» Fordndringar i verkligt virde pa andel av resultat fran
intresseforetag kommer att klassificeras i investeringskate-
gorin i resultatriakningen.

» Kursdifferenser kommer att klassificeras i den kategori dar
den relaterade intdkten och kostnaden fran den post som lig-
ger till grund for kursdifferensen redovisas.

» Nya upplysningar kommer att tillkomma: (a) for MPM:er; (b)
tillkommande upplysningar om kostnader per natur om kost-
nader presenteras per funktion i rorelsekategorin i resulta-
trakningen; och (c) en avstamning for varje rad i resultatrik-
ningen mellan de omraknade beloppen som presenteras
enligt IFRS 18 och de belopp som tidigare presenterades
enligt TAS 1.

Forts.
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» Rinteintikter och rantekostnader kommer att klassificeras
och redovisas i kassaflodet fran investeringsverksamheten
respektive finansieringsverksamheten i kassaflédesanalysen.

Koncernredovisning

Dotterforetag

Forvarv av bolag redovisas enligt forvirvsmetoden. Denna
metod innebér att eget kapital, inklusive kapitaldel i de obe-
skattade reserver som fanns i dotterbolaget vid forvarvstillfil-
let, elimineras i sin helhet. Foljaktligen ingar endast resultat
uppkomna efter forviarvstidpunkten i koncernens egna kapital.

Kopeskillingen for forviarvet av ett dotterféretag utgors av
verkligt virde pa 6verlatna tillgangar, skulder och de aktier som
emitterats av koncernen. I kopeskillingen ingar dven verkligt
varde pa alla tillgangar eller skulder som ér en f6ljd av en 6ver-
enskommelse om villkorad kopeskilling. For varje forvirv avgor
koncernen om alla innehav utan bestimmande inflytande i det
forviarvade foretaget redovisas till verkligt virde eller till inne-
havets proportionella andel av det forvirvade féretagets netto-
tillgangar.

Under aret forvirvade bolag inkluderas i koncernredovis-
ningen med belopp avseende tiden efter férvarvet. Forvarvs-
relaterade kostnader redovisas bland 6vriga rorelsekostnader
i resultatrikningen.

Intresseforetag

Intresseforetag dr alla de féretag diar koncernen har ett bety-
dande men inte bestimmande inflytande, vilket i regel galler
for aktieinnehav som omfattar mellan 20 procent och 50 pro-
cent av rosterna.

Latour dger aktier i AB Fagerhult motsvarande 48 procent av
rosterna. Ledningen har gjort bedomningen att man inte har
bestimmande inflytande 6ver Fagerhult och att innehavet dar-
med behandlas som intresseforetag. Stillningstagandet baseras
pa foljande faktorer:
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Aven om Latour har ett betydande dgarintresse sa foreligger
det ett antal andra stora aktiedgare dir de tre storsta forutom
Latour har cirka 21 procent, varav tva av dessa aktiesigare ocksa
ar representerade i valberedningen. Fagerhults styrelse bedrivs
som en professionell styrelse med en majoritet avledamoter
som inte har anknytning till Latour. Fagerhult drivs som ett
helt sjalvstindigt foretag och inte som ett integrerat foretag.
Bolagens ledningsfunktioner ar helt separerade fran varandra
och det finns 6ver huvud taget inte nagot utbyte eller andra
praktiska forhallanden som antyder att Fagerhults foretagsled-
ning rapporterar till Latour.

Majoriteten avinnehaven i intresseforetag redovisas enligt
kapitalandelsmetoden. Resultatandelar fran innehav i intresse-
foretag redovisas, for portfoljbolagen som Resultat fran andelar
i intresseforetag, och for onoterade innehav under Ovriga rorel-
seintiikter eller Ovriga rorelsekostnader.

Onoterade innehav i portféljen inom Latour Future Solutions
dir dgarandelen 6verstiger 20 procent utgor en del av en port-
folj av investeringar med tydligt fokus skilt fran koncernens
ordinarie verksamhet och kan likstédllas med ett venture capital.
Undantagsregeln i IAS 28 anses darmed tillamplig vilket inne-
bar att intressebolagen har redovisas till verkligt virde med
vardeforindringar over resultatrikningen.

Intakter

Intidkternaiden ordinarie verksamheten bestar av forsiljning
av varor eller tjanster. Serviceintikter definieras som fakture-
rade affarsaktiviteter som inte inkluderar fysiska varor eller dar
den fysiska varan har en underordnad betydelse i avtalet vid
jamforelse med servicen. Varor som inte omfattas av service-
avtal redovisas som separata prestationsataganden och klassifi-
ceras som intédkter fran varuforsiljning. Intidkter redovisas nér
kontrollen har 6verforts till koparen. Forsidljningen redovisas
netto av volymrabatter, returer och annan rorlig ersattning.
Intdkter fran varuforsiljning redovisas vid ett tillfille. Intdkter

fran service- och/eller underhallsavtal redovisas antingen vid
ett tillfille eller 6ver tid. For utforda tjansteuppdrag redovisas
inkomsten och de utgifter som ar hinforliga till uppdraget som
intidkt respektive kostnad i forhallande till uppdragets fardig-
stdllandegrad pa balansdagen (successiv vinstavrikning). Ett
uppdrags fardigstidllandegrad bestims genom att nedlagda
utgifter pa balansdagen jamfors med beridknade totala utgifter.

Koncernen erhaller forskott fran kunder vid viss forsiljning
och uppgick vid arsskiftet till 898 Mkr. Da tiden mellan mottag-
andet av dessa forskott och faktiskt leverans av varan ar mindre
dn 12 manader justeras inte transaktionspriset for effekterna
fran forskotten som en betydande finansieringskomponent.

Eventuella forviantade forluster pa avtal redovisas i sin helhet
i den period da forlusten blir trolig och kan uppskattas. Se not 3,
4 och 6 for en fordelning av intdkterna per segment, geografiskt
omrade och kategori.

Intdkter fran avtal med kunder per affédrsomrade
Intidkterna fran forsiljning av varor och tjinster kommer i sin
helhet fran de sju affairsomradena inom Industrirorelsen.

Bemsiq Group

Bemsiq Groups forsiljning bestar mestadels av produktforsilj-
ning men dven en viss del tjanster. Produkterna ar olika typer
av smarta faltenheter sisom sensorer, gateways, mitnings- och
kommunikationsenheter. Gemensamt for produkterna ar att de
samlar in data som sedan anvinds i olika applikationer och
anvindningsomraden. Nagra av anvindningsomradena ar
bland annat att forse en fastighets styrsystem med data men de
kan ocksa anvindas for att skicka data som exempelvis energi-
bolag kan anvanda for att skapa faktureringsunderlag till sina
kunder. Tjanster som tillhandahalls kan vara service-, 6vervak-
nings- och avlasningstjinster. Kunder ar bland annat system-
integratorer, OEMs, energibolag och fastighetsidgare. Forsilj-
ning sker bade via distributorer och direkt till slutkund.

Intikterna redovisas nir produkterna levereras till kund och
tillhérande tjdnster faktureras l6pande 6ver tid.

Caljan

Caljans forsiljning bestar till cirka 80 procent av produktfor-
siljning och 20 procent av tjanster. Produktforsiljningen
bestar av olika typer av teleskopiska transportband och auto-
matiserade l6sningar som anviands inom logistikdepaer, och
dven reservdelar. Tjanster ir framfor allt installation och ser-
vice av salda produkter. Kunderna ir savil logistik- och trans-
portforetag som foretag inom e-handel. Forsiljning sker till
storsta delen genom egna kanaler direkt till slutkund, men dven
genom distributorer. Intdkterna redovisas nir produkterna
levererats till kund och tjansterna faktureras lo6pande 6ver tid
efter utford installation eller service.

Hultafors

Merparten av intikterna ir hanforliga till forsialjning av arbets-
kliader, arbetsskor, horselskydd, skyddsglas6gon, handverktyg,
stegar, arbetsbelysning och liknande produkter fér anvindning
av professionella hantverkare. Vissa produkter anvinds dven

av andra yrkesgrupper sasom ambulanssjukvardare, industri-
arbetare eller privatpersoner. Produkterna siljs via distributo-
rer, e-handelsplattformar eller direkt till slutkunder alternativt
slutanvindare pa de geografiska marknader dar bolaget ar verk-
samt eller har exportpartners. Intakterna redovisas nir dgandet
av produkterna overgar till koparen enligt avtalade leverans-
villkor. Storleken pa intéikterna redovisas netto efter avdrag for
eventuella kundbonusar. En viardering av kunders ratt till retu-
rer och garantier gors baserat pa historiskt utfall och justerar
intikten i férekommande fall.

Innovalift
Innovalift genererar intidkter hinforliga till forsiljning av
personhissar och hissutrustning. Intikterna férdelas pa
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geografiskt omrade med utgangpunkt dar kunden har sin hem-
vist. Forsiljning sker bade via distributorer och direkt till kund.
Intidkterna redovisas i huvudsak vid den tidpunkt da 6verforing
av kontroll sker. Forsiljning av forlingd garanti, serviceavtal
och projekt redovisas 6ver kontraktets 16ptid.

Latour Industries

Affairsomradet Latour Industries genererar intikter hianforliga
till foérsaljning av rullstolar, rullstolstillbehor, titningslosningar
till processindustrin, automatiserade truckar samt verktyg och
l6sningar i trd- och metallindustrin. Intikterna fordelas pa geo-
grafiskt omrade med utgangpunkt dir kunden har sin hemvist.
Forsiljning sker bade via distributorer och direkt till kund.
Intidkterna redovisas i huvudsak vid den tidpunkt da 6verforing
av kontroll sker. Forsiljning av forlingd garanti, serviceavtal
och projekt redovisas 6ver kontraktets 16ptid.

Nord-Lock Group

Intdkterna inom affirsomradet Nord-Lock Group ir hanforliga
fran forsiljning av fiardiga produkter inom skruvsikring och
ledbultsforband. Intékter fordelas pa geografiskt omrade med
utgangspunkt diar kunden har sin hemvist. Forsiljning sker
bade via distributorer och direkt till kund och redovisas vid den
tidpunkt da 6verforing av kontroll sker.

Swegon

Affairsomradet Swegons intidkter ar hinforliga till férsiljning av
produkter for ventilation, virme, kyla och klimatoptimering
samt uppkopplade tjinster och teknisk support. Forsiljning
sker via egna bolag i 16 linder samt genom aterforsiljare pa
andra marknader. Intékterna redovisas i huvudsak vid den tid-
punkt da 6verféring av kontroll sker. Tjanster, service och pro-
jekt redovisas 6ver kontraktets 1optid.
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Varulager

Varulagren redovisas till det ldgre av anskaffningskostnad och
nettoforsiljningsvirde, dir anskaffningsvardet beriknas med
tillimpning av FIFU-metoden eller, alternativt, vigd genom-
snittlig kostnad om denna ir en god approximation av FIFU.
Nettoforsiljningsvardet dr det uppskattade forsiljningspriset

i den 16pande verksamheten, med avdrag for tilllampliga rorliga
forsialjningskostnader. Vardet pa fiardiga varor och varor under
tillverkning omfattar ravaror, direkt arbete, 6vriga direkta kost-
nader och produktionsrelaterade omkostnader. Separata inku-
ransavskrivningar gors. Vid bedomning av nettoférsiljnings-
varden tas hinsyn till artiklarnas alder och
omsittningshastighet. Foriandring mellan arets in- och utga-
ende inkuransreserv paverkar i sin helhet rorelseresultatet.

Omrakning av utlandska valutor

Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika enhe-
ternaikoncernen ir varderade i den valuta som anvinds i den
ekonomiska milj6 dar respektive foretag huvudsakligen ar
verksamt (funktionell valuta). I koncernredovisningen anviands
svenska kronor, som dr moderbolagets funktionella valuta och
rapportvaluta.

Transaktioner och balansposter
Transaktioner i utlindsk valuta omriknas till den funktionella
valutan enligt de valutakurser som giller pa transaktionsdagen.
Valutakursvinster och -forluster som uppkommer vid betalning
av sadana transaktioner och vid omriakning av monetéra till-
gangar och skulder i utlindsk valuta till balansdagens kurs,
redovisas i resultatrikningen. Undantag ir da transaktionerna
utgor sikringar som uppfyller villkoren for sikringsredovisning
av kassafléden eller av nettoinvesteringar, da vinster/forluster
redovisas i eget kapital.

Omrikningsdifferenser for ickemonetéra poster, sasom

aktier som virderas till verkligt virde via resultatrikningen,
redovisas som en del av verkligt virdevinst/-forlust. Omrak-
ningsdifferenser for ickemonetira poster, sisom aktier som
klassificeras som finansiella tillgangar som kan séljas, fors till
reserv for verkligt virde i eget kapital.

Koncernforetag

Resultat och finansiell stillning for alla koncernféretag (av
vilka inget har en hoginflationsvaluta) som har en annan funk-
tionell valuta dn rapportvalutan, omriknas till koncernens rap-
portvaluta. Vid konsolideringen fors valutakursdifferenser,
som uppstar till f6ljd av omrikning av nettoinvesteringar

i utlandsverksamheter och av upplaning och andra valutain-
strument som identifierats som sikringar av sadana investe-
ringar, till eget kapital. Vid avyttring av en utlandsverksamhet
redovisas sadana kursdifferenser i resultatrikningen som en
del av realisationsvinsten/-forlusten.

Goodwill och justeringar av verkligt virde som uppkommer
vid forvirv av en utlandsverksamhet behandlas som tillgangar
och skulder hos denna verksamhet och omréknas till balans-
dagens kurs.

Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark innefattar huvudsakligen fabriker, lager-
lokaler och kontor. Materiella anldggningstillgangar tas upp till
anskaffningsvirde med avdrag for avskrivningar. I anskaff-
ningsvirdet ingar utgifter som direkt kan hanféras till forvirvet
av tillgangen.

Avskrivningar pa tillgangar gors linjart enligt plan 6ver den
beriknade nyttjandeperioden, enligt foéljande:

Byggnader 25-50 ar
Markanldggningar  10-20 ar
Maskiner 5-10 ar
Fordon och datorer 3-5ar
Ovriga inventarier =~ 5-10 ar

Tillgangarnas restvirden och nyttjandeperiod provas varje
balansdag och justeras vid behov.

En tillgangs redovisade virde skrivs genast ner till dess ater-
vinningsvirde om tillgangens redovisade virde dverstiger dess
bedémda atervinningsvirde.

Immateriella tillgangar

Goodwill

Goodwill utgors av det belopp varmed anskaffningsvardet 6ver-
stiger det verkliga virdet pa koncernens andel av det forviarvade
dotterforetagets/intresseforetagets identifierbara nettotill-
gangar vid forvarvstillfallet. Goodwill pa forvirv av dotterfore-
tag redovisas som immateriella tillgangar. Goodwill vid forvarv
av intresseféretag ingar i virdet pa innehavi intresseforetag.

Goodwill testas arligen for att identifiera eventuellt
nedskrivningsbehov och redovisas till anskaffningsvirde mins-
kat med ackumulerade nedskrivningar. Gjorda nedskrivningar
av goodwill aterfors inte. Vinst eller forlust vid avyttring av en
enhet inkluderar kvarvarande redovisat viarde pa den goodwill
som avser den avyttrade enheten.

Goodwill férdelas pa kassagenererande enheter vid prévning
av eventuellt nedskrivningsbehov. Historiskt har impairment
test av goodwill testats inom respektive affirsomrade i den
helidgda industrirorelsen fordelat pa olika CGUer, vilket totalt
sett innebir manga och relativt sett sma enheter att utviardera
pa koncernniva. Dessa CGUer redovisas inte separat for
Latours styrelse. I takt med att industrirdrelsen vixt minskar
relevansen med att ha sa manga CGUer. Latours koncernled-
ningsrapporter till Latours styrelse sker pa affairsomradesniva,
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med undantag for Latour Industries dar utvecklingen for nasta
niva dven redovisas. Darfor anses, fran och med 2024, varje
affirsomrade, forutom i Latour Industries, utgéra en kassa-
genererande enhet. Dock undantaget de nya verksamheter som
annu inte anses fullt integrerade.

Varumdirken, patent och licenser

Varumarken, patent och licenser redovisas till anskaffnings-
varde. Dessa tillgangar har en begrinsad nyttjandeperiod och
redovisas till anskaffningsvirde minskat med ackumulerade
avskrivningar. Avskrivningar gors linjart for att fordela kostna-
den 6ver deras bedomda nyttjandeperiod (5-20 ar).

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrikningen inklu-
derar pa tillgangssidan kundfordringar, virdepapper, laneford-
ringar och derivat. Bland skulder och eget kapital aterfinns
leverantorsskulder, utgivna skuld- och eget kapitalinstrument,
laneskulder samt derivat.

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffnings-
varde motsvarande instrumentets verkliga virde med tillagg for
transaktionskostnader for alla finansiella instrument férutom
de som tillhor kategorin Finansiella tillgangar som redovisas
till verkligt virde via resultatrakningen. Redovisning sker dir-
efter beroende av hur de klassificerats enligt nedan.

Forvirv och avyttring av finansiella tillgangar redovisas pa
affarsdagen, som utgor den dag da bolaget forbinder sig att for-
varva eller avyttra tillgangen. Verkligt virde pa noterade finan-
siella tillgangar motsvaras av tillgangens noterade kopkurs pa
balansdagen. Verkligt virde pa onoterade finansiella tillgangar
faststills genom att anvinda virderingstekniker, till exempel
nyligen genomférda transaktioner, pris pa liknande instrument
eller diskonterade kassafloden. For ytterligare information se
not 35.

Koncernen viarderar framtida forvintade kreditférluster
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relaterade till investeringar i skuldinstrument redovisade till
upplupet anskaffningsvirde respektive verkligt virde med for-
andringar via 6vrigt totalresultat baserat pa framatriktad infor-
mation. Koncernen viljer reserveringsmetod baserat pa om det
skett en vasentlig 6kning i kreditrisk eller inte.

Klassificeringen av investeringar i skuldinstrument beror pa
koncernens affirsmodell for hantering av finansiella tillgangar
och de avtalsenliga villkoren for tillgangarnas kassafléden. For
investeringar i egetkapitalinstrument som inte innehas for
handel, beror redovisningen pa om koncernen, vid instrumen-
tets anskaffningstidpunkt, har gjort ett oaterkalleligt val att
redovisa egetkapitalinstrumentet till verkligt viarde via 6vrigt
totalresultat.

Finansiella tillgangar &r klassificerade i tre kategorier vilka
baseras pa koncernens affirsmodell och tillgangens kontrakt-
senliga kassafloden.

Finansiella tillgangar virderade till verkligt viirde

via totalresultatet

Kategorin innefattar egetkapitalinstrument som inte innehas
for handel och for vilka koncernen, vid forsta redovisningstill-
fallet, tagit ett oaterkalleligt beslut att redovisa innehavet till
verkligt varde via 6vrigt totalresultat.

Finansiella tillgangar vdrderade till verkligt virde

via resultatrdkningen

Tillgangar som inte uppfyller kraven for att redovisas till
upplupet anskaffningsvirde eller verkligt virde via ovrigt total-
resultat varderas till verkligt virde via resultatrakningen. En
vinst eller forlust for ett skuldinstrument som redovisas till
verkligt virde via resultatrikningen och som inte ingar i ett
sikringsforhallande redovisas netto i resultatrikningen i den
period vinsten eller forlusten uppkommer.

Upplupet anskaffningsvdrde

Tillgangar som innehavs i syfte att inkassera avtalsenliga kassa-
floden som endast utgor betalningar av kapitalbelopp och
rinta, och som inte ir identifierade som vardering till verkligt
varde via resultatet, viarderas till upplupet anskaffningsvarde.
Det redovisade virdet av dessa tillgangar justeras med eventu-
ellaredovisade foérvantade kreditforluster.

For kundfordringar tillimpar koncernen den férenklade
ansatsen for kreditreservering, det vill siga, reserven kommer
att motsvara den forvintade forlusten 6ver hela kundfordring-
ens livslangd. For att mita de forvintade kreditforlusterna har
kundfordringar grupperats baserat pa fordelade kreditrisk-
egenskaper och forfallna dagar. Koncernen anvinder sig utav
framatblickande variabler for forvintade kreditforluster.
Forvantade kreditforluster redovisas i koncernens rapport
over totalresultat i posten forsiljnings- och administrations-
kostnader.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgangar
som inte utgor derivat med fasta betalningar eller med betal-
ningar som gar att faststilla, och som inte dr noterade pa en
aktiv marknad. Tillgangar i denna kategori virderas till upplu-
pet anskaffningsviarde. Upplupet anskaffningsvirde bestims
utifran forvintat avtalsenligt kassaflode som endast utgor
betalningar av kapitalbelopp och rinta.

Andra finansiella skulder

Finansiella skulder som inte innehas for handel virderas initi-
alt till verkligt virde, netto efter transaktionskostnader, och
darefter till upplupet anskaffningsvirde.

Optioner som ger koncernen en skyldighet eller mojlighet att
forvarva kvarvarande minoritetsandelar i ett dotterbolag
klassificeras som finansiella skulder i enlighet med IAS 32.
Klassificering och efterféljande virdering baseras pa det

kontraktuella innehallet och huruvida instrumentet innebér en
forpliktelse att erligga kontanter eller andra finansiella till-
gangar.

Eftersom utformningen och den kommersiella inneb6rden
av optionerna innebér att den med hog sannolikhet kommer att
utnyttjas, redovisas ingen separat innehavd minoritetsandel.
Optionerna redovisas dirmed pa ett sdtt som motsvarar redo-
visningen av en tilliggskopeskilling, vilket innebéir att den initi-
alt och 16pande virderas i enlighet med IFRS reglerna for finan-
siella skulder.

Derivat som anvdnds for sdkringsredovisning
Derivatinstrument redovisas i balansrikningen per kontrakts-
dagen och virderas till verkligt virde, bade initialt och vid
efterféljande omvirderingar. Metoden for att redovisa den
vinst eller forlust som uppkommer vid omvirdering beror pa
om derivatet identifieras som ett sikringsinstrument, och om
sa ar fallet, karaktidren hos den post som sikrats. Koncernen
identifierar vissa derivat som antingen en sikring aven mycket
sannolik prognostiserad transaktion (kassaflodessikring), eller
en sikring av en nettoinvestering i en utlandsverksamhet.

Da transaktionen ingas dokumenterar koncernen forhallan-
det mellan sikringsinstrumentet och den sikrade posten, lik-
som dven malet for riskhanteringen och strategin for att vidta
olika sidkringsatgirder. Koncernen dokumenterar ocksa sin
beddmning, bade vid sikringens borjan och 16pande, av huru-
vida de derivatinstrument som anvinds i sikringstransaktioner
ar effektiva nir det giller att utjimna forandringar i verkligt
varde eller kassaflode for sikrade poster.

Kassaflodessdkring

Den effektiva delen av forindringar i verkligt viarde pa derivat-
instrument som identifieras som kassaflédessikring och som
uppfyller villkoren for sikringsredovisning, redovisas i ovrigt
totalresultat och blir en del av eget kapital.
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Sdkring av nettoinvestering

Sakringar av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter redovi-
sas pa liknande sitt som kassaflodessédkringar. Vinster eller for-
luster avseende siékringsinstrumentet som hanfor sig till den
effektiva delen av sdkringen redovisas i eget kapital.

Derivat som inte uppfyller villkoren for séikringsredovisning
Vissa derivatinstrument uppfyller inte villkoren fér sikringsre-
dovisning. Fordndringar i verkligt virde for sadana derivatin-
strument som inte uppfyller villkoren for sikringsredovisning
redovisas omedelbart i resultatrikningen under ovriga intikter
alternativt 6vriga kostnader.

Langfristiga fordringar och 6vriga kortfristiga fordringar

Dessa fordringar tillhor kategorin upplupet anskaffnings-
varde. Upplupet anskaffningsviarde bestams utifran forvintat
avtalsenligt kassaflode som endast utgor betalningar av kapital-
belopp och rinta.

Inkomstskatter
Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som ska betalas
eller erhallas avseende aktuellt ar, justeringar avseende tidigare
ars aktuella skatt samt forindringar i uppskjuten skatt.
Virdering av samtliga skatteskulder/-fordringar sker till
nominella belopp och gors enligt de skatteregler och skattesat-
ser som ir beslutade eller som ir aviserade och med stor siker-
het kommer att faststillas.

Kassaflédesanalys

Kassafl6desanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redo-
visade kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfor
in- och utbetalningar.

Leasing

Koncernens leasingavtal bestar i huvudsak av nyttjanderitter
avseende lokaler och inventarier. Leasingavtalen redovisas som
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nyttjanderatter med motsvarande leasingskuld den dagen som
den leasade tillgangen finns tillginglig for anvindning av kon-
cernen. Korttidsleasingavtal och leasingavtal for vilka den
underliggande tillgangen har ett mindre virde undantas.

Leasingbetalningarna diskonteras med leasingavtalets impli-
citaranta om denna riantesats latt kan faststallas, annars
anviands koncernens marginella lanerénta.

Betalningar for leasingkontrakt diar avtalstiden dr mindre &n
12 manader och for leasingavtal av mindre virde kostnadsfors
linjartiresultatrikningen. Avtal av mindre virde inkluderar
[T-utrustning och mindre kontorsmaobler. Latour har bedémt
att kontrakt under 200 TSEK ir att betrakta som avtal av min-
dre varde.

Statliga stod

Bidragen periodiseras systematiskt pa samma sétt och 6ver
samma perioder som de kostnader bidragen ir avsedda att
kompensera for. Bidrag som ar hanforliga till investeringar

i materiella anldaggningstillgangar har reducerat tillgangarnas
redovisade varde.

Pensioner

Inom koncernen finns ett flertal savil avgiftsbestimda som for-
mansbestimda pensionsplaner. I Sverige, Norge, Tyskland,
Schweiz och Italien omfattas de anstéllda av formansbestdmda
alternativt avgiftsbestimda pensionsplaner. I 6vriga linder
omfattas de anstillda av avgiftsbestimda planer.

I avgiftsbestiamda planer betalar foretaget faststillda avgifter
till en separat juridisk enhet och har ingen férpliktelse att
betala ytterligare avgifter. Koncernens resultat belastas med
kostnader i takt med att férmanerna intjinas.

I formansbestidmda planer utgar ersittningar till anstéillda
och fore detta anstillda baserat pa 1on vid pensioneringstid-
punkten och antalet tjanstear. Koncernen bér risken for att de
utfista ersiattningarna utbetalas.

Foretagets ataganden virderas till nuvirdet av forvintade
framtida utbetalningar med anvindning av en diskonterings-
rianta. Vid faststdllande av denna rinta utgar koncernen i forsta
hand fran rdntan pa forstklassiga statsobligationer uttryckta
i den valutaivilken ersidttningen kommer att utbetalas. Pa for-
pliktelser i Sverige utgar koncernen fran rantan for 12-ariga
bostadsobligationer som sedan extrapoleras med utvecklingen
for den 23-ariga statsobligationsriantan for att motsvarar kvar-
varande loptid for de aktuella atagandena.

De viktigaste aktuariella antagandena anges i not 35.

Segmentsrapportering

Latour delas upp i rorelsesegment utifran hur verksamheten
foljs upp och utviarderas och motsvarar bolagets interna struk-
tur for styrning och rapportering,.

Koncernens verksamhet styrs och ir organiserad i Industri-
rorelsen och Aktieférvaltningen. Industrirorelsen dr i sin tur
uppdelad i sju affirsomraden, Bemsiq Group, Caljan, Hultafors
Group, Innovalift, Latour Industries och Swegon. Dessa
rorelsegrenar samt aktieféorvaltningen utgér koncernens
rorelsesegment.

De redovisade posternairorelsesegmentens resultat, till-
gangar och skulder ar presenterade utifran hur de f6ljs upp av
foretagets koncernchef samt av respektive affirsomradeschef,
vilket utgor hogsta verkstallande beslutfattare. I rorelseseg-
mentens resultat, tillgangar och skulder har inkluderats direkt
hianférbara poster samt poster som kan fordelas pa segmenten
pa ett rimligt och tillforlitligt sitt. Ej fordelade poster hanfors
till Latours 6vergripande och dr hanforliga till investerings-
verksamheten och utgors pa resultatsidan av forvaltningskost-
nader, finansnetto och skatt. I den man transaktioner forekom-
mer mellan olika rorelsesegment tillampas marknadsméssiga
priser.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget f6ljer Arsredovisningslagen och Radet for hall-
barhets- och finansiell rapporterings rekommendation RFR 2
Redovisning for juridiska personer. RFR 2 innebir att moder-
bolaget ska f6lja IFRS/IAS sa langt det 4r mojligt. Skillnaderna
mellan moderbolagets och koncernens redovisningsprinciper
beror frimst pa Arsredovisningslagen, Tryggandelagen och

i vissa fall pa sirskilda skatteregler. I foljande fall 6verensstim-
mer moderbolagets redovisningsprinciper inte med IFRS.

IFRS 9 tillimpas ej i moderféretaget. Moderféretaget tillam-
par istillet de punkter som anges i RFR 2 (IFRS 9 Finansiella
instrument, § 3-10). Finansiella instrument varderas till
anskaffningsviarde. Inom efterf6ljande perioder kommer finan-
siella tillgangar som dr anskaffade med avsikt att innehas kort-
siktigt att redovisas i enlighet med lagsta vardets princip till det
ldgsta av anskaffningsvirde och verkligt virde. Aven derivatin-
strument virderas enligt ldgsta virdets princip.

Moderbolaget tillimpar portféljvardering pa andelar
iintressebolag da bolaget har en dokumenterad riskprisnings-
strategi och att de finansiella instrumenten tydligt kan identi-
fieras. I moderbolaget redovisas intresseféretagen enligt
anskaffningsvirdemetoden.

For finansiella anlidggningstillgangar avseende aktier i dotter-
och intressebolag sker nedskrivning till det h6gsta av verkligt
varde och nuvardet av foretagsledningens bista bedomning av
de framtida kassafloden tillgangen forvintas ge. For 6vriga
finansiella anldggningstillgangar tillimpas IFRS 9, enligt § 8
i RFR 2. Detta innebir att nedskrivningsprévning sker pa
samma sitt som for fordringar som redovisas som omsittnings-
tillgangar (se nedan).

Vid beridkning av nettoforsiljningsvirdet pa fordringar som
redovisas som omséttningstillgangar ska principerna for ned-
skrivningsprévning och forlustriskreservering i IFRS 9 tillam-
pas. For en fordran som redovisas till upplupet anskaffnings-
viarde pa koncernniva innebér detta att den forlustriskreserv
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som redovisas i koncernen i enlighet med IFRS 9 dven ska tas
upp i moderforetaget.

Vid berikning av formansbestimda pensionsplaner foljer
moderbolaget Tryggandelagens och Finansinspektionens fore-
skrifter i och med att detta ar en forutsiattning for skatteméssig
avdragsritt.

Valutarinteswap som ir kopplad till en del av utgivna
optionslan anses i moderbolaget inte vara en post som uppfyl-
ler kriterierna for sikringsredovisning. Derivatet virderas
1 bolaget enligt lagsta viardes princip.

Investment AB Latour ar ur skatteméissig synvinkel ett
investmentbolag. Vinster vid férsaljning av aktier ar inte
skattepliktiga och forluster dr inte avdragsgilla. Bolaget far
dock som beskattningsbar schablonintikt deklarera 1,5 procent
av aktiernas marknadsvirde vid arets ingang. Detta giller dock
enbart marknadsnoterade aktier diar rostandelen understiger
10 procent. Mottagna utdelningar ar skattepliktiga och limnad
utdelning ar avdragsgill. Rinteintikter dr beskattningsbara
medan forvaltningskostnader och rintekostnader ir avdrags-
gilla.
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Utveckling per affarsomrade 2025-01-01-2025-12-31

Industrirrelsen

Bemsiq Hultafors Latour  Nord-Lock ) Aktiefor-

Mkr Group Caljan Group  Innovalift Industries Group Swegon Ovrigt  valtningen Totalt
INTAKTER
Extern forsaljning 2118 1542 6719 3436 1967 2 091 10 272 28145
Intern forsaljning 18 -18 0
Kostnad for sald vara -1 026 -1 013 -3 842 -2 267 -1376 -908 -6 552 18 -16 966
RESULTAT
Rorelseresultat 433 270 935 420 142 H44 m3 -209 3 648
Resultat fran aktieforvaltningen 3153 3153
Finansiella intakter 5?
Finansiella kostnader -1107
Skatter -799
Arets resultat 4947
OVRIGA UPPLYSNINGAR
Tillgangar 4 418 3 563 7829 5107 1 647 2 228 9617 407 30 837 65 653
Oftrdelade tillgangar 2 842
Summa tillgangar 68 495
Skulder 272 386 1109 932 266 314 2012 106 10 5 407
Ofordelade skulder 20 325
Summa skulder 25732
Investeringar i:

materiella anlaggningstillgangar 8] 25 102 137 115 48 229 2 739

immateriella anlaggningstillgangar 21 28 371 1452 33 203 124 2 832
Avskrivningar 25 38 96 35 38 5/ 137 429 855
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Utveckling per affarsomrade 2024-01-01-2024-12-31

Industrirrelsen

Bemsig Hultafors Latour  Nord-Lock ) Aktiefor-

Mkr Group Caljan Group  Innovalift  Industries Group Swegon Ovrigt  valtningen Totalt
INTAKTER
Extern forsaljning 1938 1 441 6788 2 538 1906 1940 9 335 25 886
Intern forsaljning 18 -18 0
Kostnad for sald vara -966 -1022 -3908 -1689 -1338 -864 -5 922 19 -15 690
RESULTAT
Rorelseresultat 428 175 1076 210 146 482 1131 -293 3 415
Resultat fran aktieforvaltningen 3 884 3 884
Finansiella intakter 193
Finansiella kostnader -487
Skatter -805
Arets resultat 6 200
OVRIGA UPPLYSNINGAR
Tillgdngar 4 664 3568 1671 3157 1874 2 030 2030 311 30 891 56 196
Oftrdelade tillgangar 10 943
Summa tillgangar 67139
Skulder 298 325 1098 177 349 255 2 052 94 12 5 260
Ofordelade skulder 17 937
Summa skulder 23197
Investeringar i:

materiella anlaggningstillgangar 43 42 ol 50 50 /1 215 ] 523

immateriella anldggningstillgangar 954 12 66 64 5 32 1779 2 912
Avskrivningar 23 38 100 34 34 o6 123 350 /58
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Foretagsledningen har faststillt rorelsesegmenten baserat pa
den information som behandlas i Latours styrelse och som
anvinds for att fatta strategiska beslut. Styrelsen bedémer
affirsomradena huvudsakligen ur ett verksamhetsperspektiv
men dven till viss del ur ett geografiskt perspektiv.

Verksamheten kan i huvudsak indelas i tva huvudomraden:
heldgd industrirorelse samt aktieforvaltning. Industrirérelsen
ar organiserad i sju affirsomraden, Bemsiq Group, Caljan,
Hultafors Group, Innovalift, Latour Industries, Nord-Lock
Group och Swegon.

Aktieforvaltningen bestar huvudsakligen av portfoljforvalt-
ning av langre innehav dar rostandelen uppgar till 14gst 10 pro-
cent.

I segmentens resultat, tillgangar och skulder har inkluderats
direkt hinforbara poster samt poster som kan férdelas pa seg-
menten pa ett rimligt och tillforlitligt sitt. I segmentens till-
gangar och skulder inrdknas inte skattefordringar och skatte-
skulder (uppskjutna samt aktuella) och inte heller
rantebdrande tillgangar och skulder. I segmentens investe-
ringar i materiella och immateriella anldggningstillgangar ingar
samtliga investeringar fransett investeringar i korttidsinventa-
rier och inventarier av mindre virde.
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\[1]8 Geografiska marknader

Tillgangar fordelar sig pa geografiska marknader enligt foljande:

2025 2024
Sverige 38 596 38 482
Norden exkl Sverige 5 847 5 442
Tyskland 3104 2558
Storbritannien 2026 1886
Ovriga Europa 10 046 9924
USA 4010 5092
Ovriga marknader 3 741 1715
Summa 67 370 65 099
Investeringar fordelar sig pa geografiska
marknader enligt féljande:
2025 2024
Sverige 177 253
Norden exkl Sverige 400 62
Tyskland 759 265
Storbritannien 262 35
Ovriga Europa 1579 2 368
USA 244 58
Ovriga marknader 171 393
Summa 3592 3434

Koncernens hemmamarknad har historiskt varit Norden med
huvuddelen av produktionen forlagd i Sverige. Numera sker
expansionen huvudsakligen i Europa men dven i andra delar av
varlden. Det finns inga enskilda linder som genom storlekskri-
teriet bedoms relevanta att sirredovisas.
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\ (0857 Transaktioner med narstaende

Investment AB Latour star under ett bestimmande inflytande
fran familjen Douglas. Privat och genom bolag kontrollerar
familjen Douglas 79,3 procent av résterna i Latour. Tva familje-
medlemmar har erhallit styrelsearvode om 1200 tkr vardera,
det vill saga sammanlagt 2 400 tKkr.

Investment AB Latour innehar 521 750 egna aktier vid perio-
dens slut. Totalt antal utstéllda kopoptioner till ledande befatt-
ningshavare inom Latourkoncernen &r 2 013 500 stycken vilket
motsvarar ratten att forviarva lika manga aktier. Vid arsstam-
man den 8 maj 2025 fattades beslut om att bemyndiga styrelsen
att besluta om forvirv av egna aktier samt att fa besluta om
overlatelse av egna aktier. Optionerna ir utstillda pa mark-
nadsmassiga villkor. For information om léner och andra
ersattningar till styrelsen, VD och andra ledande befattnings-
havare, se not 10.

Arets inkop och forsiljning mellan koncernféretag inom
Latourkoncernen uppgar till 10 451 (9 984) MKkr. Inga ink6p
eller forsiljningar har skett med moderbolaget.

Under perioden har ett sponsoravtal ingatts mellan Latour
och det till Carl Douglas néirstaende bolaget Deep Sea Produc-
tions AB (med koppling till stiftelsen Voice of the Ocean).
Avtalsvirdet uppgar till 5 MKkr. Avtalet 1oper i fem ar och inne-
bar att Latour under denna tid far global exklusivitet for en
producerad film om havet inom 6verenskomna kategorier, diar
Latour exponeras som huvudsponsor.

I 6vrigt har inga transaktioner med andra nirstaende perso-
ner eller 6vriga bolag forekommit under aret.
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\ 018 Intakter fran avtal med kunder

Industrirérelsen

Industrirérelsen

Bemsiq Hultafors Latour  Nord-Lock Bemsiq Hultafors Latour  Nord-Lock
Nettoomsattning 2025 Group Caljan Group  Innovalift  Industries Group Swegon Totalt Nettoomséttning 2024 Group Caljan Group  Innovalift Industries Group Swegon Totalt
Geografiska omraden: Geografiska omraden:
Sverige 243 17 1308 126 536 92 1 561 3884 Sverige 246 14 1315 112 500 8 1514 3719
Norden exkl. Sverige 226 89 1229 286 369 69 1112 3 38l Norden exkl. Sverige 224 25 1156 267 394 bl 1145 3272
Tyskland 289 29?2 619 160 23] 318 1649 3558 Tyskland 282 264 679 152 228 258 1635 3498
Storbritannien 26 296 308 465 44 99 1250 2 489 Storbritannien 34 304 273 409 38 91 1323 2 472
Ovriga Europa 592 347 2177 1912 243 350 3777 9398 Ovriga Europa o8] 426 2136 1260 245 345 2 951 /944
USA 300 410 938 5 352 53 596 3131 USA 226 326 1088 5 324 505 427 2 901
Ovriga marknader 443 ] 14] 482 192 632 326 2 305 Ovriga marknader 345 82 141 333 177 602 340 2 020
2118 1542 6720 3436 1967 2091 10 272 28146 1938 1441 6 788 2538 1906 1940 9335 25 886
Intaktsslag: Intaktsslag:
Intakter frén varuforsaljning 2 058 1175 6 720 3132 1565 2 091 9212 25954 Intakter fran varuforsaljning 1899 1136 6 788 2232 1545 1940 8 250 23 790
Intakter fran tjanster 60 367 0 304 402 0 1060 2192 Intakter fran tjanster 39 305 0 306 361 0 1085 2 096
2118 1542 6720 3436 1967 2091 10 272 28146 1938 1441 6 788 2538 1906 1940 9335 25 886
Forsaljningskanaler: Forsaljningskanaler:
Forsaljning direkt till kund 1270 1542 529 769 1736 1701 6 610 14157 Forsaljning direkt till kund 1137 1 44] 502 157 1636 | 5 5 13l 12 203
Forsaljning via aterforséljare 848 0 6191 2 666 23] 390 3 662 13 988 Forsaljning via aterforsaljare 801 0 6 286 178l 270 341 4204 13 683
2118 1542 6720 3436 1967 2 091 10 272 28 146 1938 144] 6788 2538 1906 1940 9335 25 886
Tidpunkt for intaktredovisning: Tidpunkt for intaktredovisning:
Intakter redovisade vid ett tillfalle 2118 1542 6 720 3 242 1851 2 091 8774 26 338 Intakter redovisade vid ett tillfalle 1938 1 441 6 788 2 376 1646 1940 8 434 24 563
Intakter redovisade over tid 0 0 0 194 116 0 1498 1808 Intakter redovisade over tid 0 0 0 162 260 0 901 1323
2118 1542 6720 3436 1967 2091 10 272 28146 1938 1441 6788 2538 1906 1940 9335 25 886
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\[1J52 Kostnader fordelade pa kostnadsslag

\[10F:H Ersattning till revisorer

KONCERNEN 2025 2024 KONCERNEN 2025 2024
Varukostnader 13 356 12 457 Ernst & Young
Ersattning till anstallda 7562 6 743 Revisionsuppdraget 25 24
Avskrivningar 855 /58 varav till Ernst & Young AB 8 g
Ovriga kostnader 2124 2 513 Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget 2 ]
Summa 24 497 22 471 varav till Ernst & Young AB 2 /
Skatteradgivning 1 1
varav till Ernst & Young AB 0 0
Ovriga tjanster 0 0
\ (158 Valutakursdifferenser varav till Emst & Young AB 0 0
Summa 28 26
I rorelseresultatet ingar valutakursdifferenser avseende
rorelsefordringar och rorelseskulder enligt foljande: ) e
Revisionsarvode till dvriga 19 12
KONCERNEN 2025 o004 | OUMMe 4 3
Nettoomsattning -47 -bl ) L . . . .
(ostnad for salda varor g 4 I moderbola.tget uppgar ersiattningar .tlll revisorer for revisions-
o uppdraget till 65 (64) tkr och for 6vriga uppdrag till 86 (129) tkr.
Administrativa kostnader 4 ]
Ovriga intakter 26 28
Ovriga rorelsekostnader -89 -5
Summa -98 -40

LATOUR ARSREDOVISNING 2025 / ARSREDOVISNING / NOTER

\ 18 [0° Personal

Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

2025

2024

Loner och andra  Sociala kostnader (varav

Loner och andra  Sociala kostnader (varav

KONCERNEN ersattningar pensionskostnader) ersattningar pensionskostnader)
Moderbolaget 11 3 (0) 10 3 (0)
Dotterbolag 6 084 1477 (422) 5 448 1300 (377)
Koncernen 6 095 1480 (422) 5458 1303 (377)
Av koncernens pensionskostnader avser 33 (31) Mkr styrelser
och verkstillande direktorer.
Loner och andra ersiattningar férdelade per land och mellan
styrelseledamoter med flera och anstéllda foljer pa nésta sida.
Forts. €
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2025 2024
L6ner och andra ersattningar Léner och andra erséttningar
Styrelse och VD ) Styrelse och VD )
KONCERNEN (varav tantiem) Ovriga anstéllda (varav tantiem) Ovriga anstéllda
Moderbolaget
Sverige 11 10
Dotterbolag
Sverige 109 (25) 1354 01(29) 1293
Tyskland 35 (4) 750 29 (2) 633
Storbritannien 13 (1) 572 (1) 585
ltalien 40 (4) 482 38 (4) 475
USA 6 (1) 422 8 (1) 425
Kanada 21(5) 218 11 (4) 235
Finland 14(1) 238 17(2) 210
Holland 5(1) 340 4(1) 174
Danmark 23 (5) 186 19 (3) 174
Norge 7(1) 181 9(1) 168
Schweiz 8 (1) 165 8 (2) 165
Polen 3(0) 163 4(0) 153
Lettland 1(0) 108 0(0) 86
Turkiet 22 (6) 117 0(0) 1
Frankrike 1(0) 77 1(0) 6
Ovriga lander 27 (2) 317 26 (1) 309
Koncernen totalt 345 (56) 5750 296 (51) 5162

De uppsagningstider som tillimpas inom koncernen ar,
beroende pa alder och typ av befattning, 3-24 manader.

LATOUR ARSREDOVISNING 2025 / ARSREDOVISNING / NOTER

Ersattning till ledande befattningshavare

Principer

Till styrelsens ordférande och ledamoter utgar arvode enligt
arsstimmans beslut. Nagot arvode utgar ej for utskottsarbete.

Ersattning till verkstillande direktéren och andra ledande
befattningshavare f6ljde de principer som faststélldes av ars-
stimman 2025. Principerna innebér i korthet foljande. Ersitt-
ningar till ledande befattningshavare bestar av grundlon, kort-
siktig rorlig ersattning (STI) langsiktig rorlig erséittning (LTT)
samt pension och 6vriga formaner. STI ska kunna utvirderas
under en period om ett ar och kan maximalt uppga till 100 pro-
cent av grundlonen. LTI skall kunna ges 6ver period som omfat-
tar tre ar och dr maximerad till en tredjedel av grundlonen per
ar over trearsperioden. Pensionspremier for avgiftsbestamd
pension skall uppga till hogst 35 procent av grundlénen. Med
andra ledande befattningshavare avses koncernledning och
affirsomradeschefer som rapporterar direkt till nagon i kon-
cernledningen.

Den rorliga ersattningen till verkstallande direktoren baseras
pa under aret uppnadda mal och uppgick under 2025 till 38
procent av grundlonen. For andra ledande befattningshavare
baseras den rérliga ersidttningen pa uppnadda resultat for de
enheter som befattningen omfattar.

Styrelsen har vidare ratt att bevilja att ersidttning till bolags-
ledningen ska kunna kompletteras med aktierelaterade incita-
mentsprogram (exempelvis kopoptionsprogram) under forut-
sidttning att dessa gynnar det langsiktiga engagemanget for
verksamheten och forutsatt att de ges ut pa marknadsméssiga
villkor. Styrelsen far franga de av arsstimman beslutade rikt-
linjer, om det i ett enskilt fall finns sidrskilda skal for det.

Forts. €
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2025 Ersattning och 6vriga férmaner under aret Berednings- och beslutsprocessen
Principer for ersattning till ledande befattningshavare fastills
Grundlon/ Rorlig Ovriga Pensions- av arsstimman. Verkstidllande direktorens lone- och anstill-
tkr styrelsearvode erséttning LTI formaner * kostnad Summa ningsvillkor faststills av styrelsen. Styrelsen har uppdragit it
Styrelsens ordforande 3300 - - - - 3300 ordféranden att efter kontakt med ersattningskommittén traffa
Ovriga styrelseledamoter (7 personer)” 8064 - - - - 8064 avtal med verkstillande direktoren. Resultatet av férhand-
Verkstallande direktor 12069 4579 0 130 4056 20826 LG EEE LAl S,
Andra ledande befattningshavare (11 personer) 5247819 10386 7624 1204 13014 84906 Ersdttningar till andra ledande befattningshavare har beslu-
tats av verkstillande direktoren efter samrad med styrelsens
" Ovriga styrelseledamoter har erhdllit 1200 tkr per ledamot. En ledamot som tilltradde under &ret har erhallit arvode pro rata baserat p&4 mandatperiodens langd. ordforande.
2 Rorlig ersattning till verkstallande direktoren motsvarade 38 procent av grundlonen och till andra ledande befattningshavare 3-50 procent av grundionen.
9 Over en tredrsperiod uppgdr kostnaden for LTI till maximalt en tredjedel av grundlonen per &r, men kan beroende pd periodiseringar 6verstiga gransen under en enskild period.
:; gv{;iéqgtfl?rrgwfpgrr”av:resréftrtmst ::IIgrrgwnaaré med villkor att forvarva aktier och/eller optioner i Latour Pensioner
9 Inkluderar fOréndgring av ser%esterl(jneskuld som uppgar till 441 tkr. ’ ' Verkstillande direktoren har ratt att ga i pension vid 65 ars
;))Intllugerarf(jrégdring Sv lsemesterll,('jm?jsktj_ll(ﬁ.4 536 Ter  arundlon och 1758 T4 skostnad alder.
9 l—q Bg8etrkarraaysgearnt?s;%seernaagvut?gingg reeselrv. e | PRISRIEORIEE For andra ledande befattningshavare ir pensionsaldern 65 ar.
Pensionspremier erliggs 16pande med upp till 35 procent av
2024 Ersattning och dvriga formaner under aret den fasta lénen.
Grundlon/ Rorlig Ovriga Pensions- Avgangsvederlag
tkr styrelsearvode ersattning LT ¥ formaner kostnad Summa Mellan bolaget och verkstiallande direktoren giller en uppsag-
Styrelsens ordforande 3150 - - - - 3150 ningstid om 6 manader. Vid uppséigning fran bolagets sida
Ovriga styrelseledamoter (6 personer)” 6300 - - - - 63900 erhalls ett avgangsvederlag som uppgar till 12 manadsloner.
Verkstallande direktor 114519 7042 % 0 90 3868 22 451 Avgangsvederlaget avriknas ej mot andra inkomster. Vid upp-
Andra ledande befattningshavare (10 personer) 447537 14826 9794 947 11502 81822 sdgning fran verkstéllande direktorens sida ir uppségningsti-

Y Ovriga styrelseledamoter har erhallit 1150 tkr per ledamot.

2 Rorlig ersattning till verkstallande direktoren motsvarade 61 procent av grundidnen och till andra ledande befattningshavare 8-52 procent av grundlénen.

3 Over en tredrsperiod uppgar kostnaden for LTI till maximalt en tredjedel av grundlonen per &r, men kan beroende pa periodiseringar overstiga gransen under en enskild period.

)
)
% Ovriga formaner avser framst bilfarman.

53000 tkr av rorlig ersattning ar forenad med villkor att forvarva aktier och/eller optioner i Latour.
5 Inkluderar forandring av semesterloneskuld som uppgar till 364 tkr.

! Inkluderar forandring av semesterloneskuld.

LATOUR ARSREDOVISNING 2025 / ARSREDOVISNING / NOTER

den 6 manader, nagot avgangsvederlag utgar ej.

Mellan bolaget och andra ledande befattningshavare géller en
uppsigningstid om 6-12 manader. Vid uppségning fran bolagets
sida erhalls 16n under uppsédgningstiden. Vid uppsédgning fran
ledande befattningshavares sida dr uppsiagningstiden 6 mana-
der, nagot avgangsvederlag utgar ej.

Forts. €
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Optionsprogram
Arsstimman 2025 beslutade om ett 14ngsiktigt aktierelaterat

Medelantalet anstallda

incitamentsprogram i form av ett kopoptionsprogram riktat till 2025 2024
verkstillande direktor, ledande befattningshavare, lednings- Antal Varav Antal Varav
grupperna i affirsomradena och medarbetare pa huvudkonto- anstallda mén%  anstallda man %
ret. Optionsprogrammet ges ut pa marknadsmaéssiga villkor och Moderbolaget
innebir en ekonomisk risk for befattningshavaren. Varderings- Sverige
modeller fran Black & Scholes anvinds for 16senkursen. Mer
information om kdpoptionsprogrammet finns i kallelsen till
arsstimman 2025. Dotterforetagen
Under 2025 forfoll optionsprogrammet fran 2021 men inga Sverige 2 350 /4 2317 7
optioner utnyttjades for teckning av aktier eller 16stes in. Totalt = Tyskland 1038 /8 831 75
sett har 10 Mkr rapporterats som utstillda kopoptioner i kon- Storbritannien 964 79 986 9
cernens eget kapital 2025 avseende det langsiktiga Italien 891 75 851 71
incitamentsprogrammet foér 2025. Polen 583 60 565 58
I tabellen nedan redovisas de optionsprogram som ir utesta- Holland 474 83 296 89
ende vid arsskiftet. Varje option ger riatten att kopa en aktie. USA 169 73 499 70
Antal Lettland A 58 348 60
) utstallda Finland 365 75 322 69
Ar optioner Optionspris Lésenkurs Norge o5] 76 243 77
2022/2026 675 500 21,60 253,00 Danmark 192 68 179 70
2023/2027 686 000 19,80 238,40 Ovriga lander 2135 65 1638 §]
2024/2028 242 000 30,20 358,50 Totalt i dotterforetag 10116 72 8945 /1
2025/2029 410 000 24,50 27710 Totalt 10116 12 8945 7l
Kénsférdelning inom styrelsen och féretagsledningen Verksamhets-
omraden 2025 2024
2025 2024 Industrirdrelsen 10115 8944
Man%  Kvinnor % Man%  Kvinnor % Aktieforvaltningen ] ]
Styrelseledamoter 56 44 63 38 Totalt 10 116 8944
Koncernledning 75 25 15 25

LATOUR ARSREDOVISNING 2025 / ARSREDOVISNING / NOTER

\[IFIS Avskrivningar

Avskrivningar pa immateriella anlaggningstillgangar uppgar
i koncernen till 75 (85) Mkr och pa materiella anliaggningstill-
gangar till 780 (673) Mkr. Av avskrivningar pa materiella
anldggningstillgangar avser 428 (348) MKkr avskrivning pa
leasingtillgangar. Avskrivningarna fordelas per funktion

i resultatrikningen enligt foljande:

KONCERNEN 2025 2024
Varumarken, licenser

Kostnad for salda varor 2l 11
Forsaljningskostnader 8 12
Administrationskostnader 32 38
Forskning- och utvecklingskostnader 14 24
Summa 15 85
Byggnader

Kostnad for salda varor 40 38
Forsaljningskostnader 2 2
Administrationskostnader 321 213
Forskning- och utvecklingskostnader 2 2
Summa 365 315

Mark och markanlaggningar
Kostnad for salda varor ]

Summa ] 2

KONCERNEN 2025 2024
Maskiner
Kostnad for salda varor 162 144
Forsaljningskostnader | 2
Administrationskostnader 13 6
Forskning- och utvecklingskostnader / 4
Summa 183 156
Inventarier
Kostnad for salda varor 8] 80
Forsaljningskostnader 14 16
Administrationskostnader 131 99
Forskning- och utvecklingskostnader 5 0
Summa 231 200
Summa avskrivningar 855 758
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\[IIFP4 Leasing

Redovisning av avskrivningar pa tillgangar med nyttjanderitt
i stillet for leasingavgifter har paverkat rorelseresultatet med
46 (26) MKkr. Rinta pa leasingskulder har haft en negativ inver-
kan pa finansnettot med -46 (-33) Mkr. Resultatet fore skatt
har paverkats med 0 (-7) Mkr pa grund av IFRS 16. Eftersom
den huvudsakliga betalningen redovisas som finansieringsverk-
samhet minskar kassafl6det fran finansieringsverksamheten
med motsvarande 6kning av kassaflodet fran den 16pande verk-
samheten. Rintedelen av leasingavgiften forblir kassafléde fran
den l6pande verksamheten och inkluderas i finansnettot. Kon-
cernen redovisar en nyttjanderittstillgang i balansrdkningen
samt en leasingskuld till nuvirdet av framtida leasingbetal-
ningar. Den leasade tillgangen skrivs av linjart 6ver leasing-pe-
rioden eller 6ver nyttjandeperioden for den underliggande till-
gangen om det bedéoms som rimligt sdkert att koncernen
kommer 6verta dganderitten vid utgangen av leasingperioden.
Leasingkostnaden redovisas som avskrivningar inom rorelsere-
sultatet och rintekostnad inom finansnettot. Om leasingavtalet
anses inkludera en tillgang av lagt viarde eller har en leasingpe-
riod som slutar inom 12 manader, eller inkluderar servicekom-
ponenter, redovisas dessa leasingbetalningar som rorelsekost-
nader i resultatrikningen 6ver leasingperioden.

Nedan presenteras upplysningar om dessa leasingavtal samt
korttidsleasingavtal och leasingavtal av mindre virde.

Redovisade belopp i balansrakningen

I balansrikningen redovisas foljande belopp relaterade till lea-
singavtal:

LATOUR ARSREDOVISNING 2025 / ARSREDOVISNING / NOTER

Tillgdngar med nyttjanderatt 2025 2024
Byggnad 1445 1442
Fordon 257 224
Maskiner 16 ]

1718 1667
Leasingskuld 2025 2024
Langfristig 1300 1328
Kortfristig 471 400
Summa 1771 1728

Redovisade belopp i resultatrakningen
I resultatrikningen redovisas foljande belopp relaterade till
leasingavtal:

Avskrivningar pa nyttjanderatter 2025 2024

Byggnad -309 -264

Fordon -112 -8l

Maskiner -/ -3
-428 -348

Réantekostnader (ingar i finansiella kostnader) -48 -33

Utgifter hanforliga till korttidsleasingavtal och

till leasingavtal for vilka den underliggande

tillgdngen dr av lagt varde -565 -550

Inga visentliga variabla leasingbetalningar som inte ingar i lea-
singskulden har identifierats.

Det totala kassaflodet gillande leasingavtal var 474 (341) MKr.

\[11RkH Ovriga rorelseintakter och rorelsekostnader

Ovriga rorelseintakter

KONCERNEN 2025 2024
Realisationsresultat vid forsaljningar 13 10
Valutakursdifferenser 26 28
Justering av tillaggskopeskilling

och slutreglering forvarv 86 62
Ovriga intakter 40 181
Summa 271 28I
Ovriga rérelsekostnader

KONCERNEN 2025 2024
Forvarvskostnader -69 -36
Nedskrivning goodwill -9 -203
Rearesultat vid avyttringar av dotterforetag -224 0
Resultatandelar intresseforetag 0 -6
Valutakursdifferenser -89 -0
Ovriga kostnader -101 -45
Summa -492 -295
\[IIREE Resultat fran andelar i intresseféretag

KONCERNEN 2025 2024
Andel i arets resultat efter skatt 3 568 3238
Utspadningseffekt 2 13
Nedskrivning -387 66!
Realisationsresultat 4 5
Summa 3187 3917

De enskilda innehaven har paverkat resultatet enligt foljande:

2025 2024
Alimak Group 219 983
Assa Abloy 1425 1500
CTEK -32 -170
Fagerhult Group =247 177
HMS Networks 127 82
Nederman 89 93
Securitas 639 495
Sweco 615 523
TOMRA 284 134
Troax Group 68 100
Summa 3187 3917

Da Latour normalt inte hinner vinta in respektive intressefore-
tags resultatrapport sa har Latour valt att tillimpa principen
att i respektive kvartalsbokslut utga fran foregaende kvartals
utfall och sedan extrapolera ett bedomt utfall. Da bolagens
resultat varierar kan detta innebéra att redovisad resultatandel
avviker mot redovisat utfall men korrigeras vid nasta kvartals-
bokslut. Bokfort viarde pa andel i intresseforetag stims av mot
marknadsvirdet vilket vid behov skrivs ned.

Moderbolaget

I moderbolaget utgors resultatet fran intresseféretag av
utdelningsintikter med 1392 (1357) Mkr.
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\[1J5 58 Finansiella intakter

KONCERNEN 2025 2024
Intaktsrantor 29 33
Kursvinster 17 146
Ovriga finansiella intakter 6 14
Summa 52 193

\ 1858 Finansiella kostnader

KONCERNEN 2025 2024
Leasingrantor -48 -33
Ovriga kostnadsrantor -509 -409
Kursforluster -529 27
Ovriga finansiella kostnader -2l -18
Summa -1107 -487

\[IJEFA Skatt pa arets resultat

KONCERNEN 2025 2024

Aktuell skattekostnad for perioden -696 -735

Uppskjuten skatt hanforlig till forandringar i tem-
porara skillnader

Uppskjuten skatteintakt 54 29
Uppskjuten skattekostnad -157 -99
Summa -799 -805

I koncernens totalresultat, i posten Arets forandring av sik-
ringsreserv 291 (-277) MKr, ingar uppskjuten skatt med
5 (-4) Mkr.
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I aktuell skatt ingar tilliggskatt med -14(-2) MKr.

Skillnad mellan faktisk skattekostnad och skattekostnad

baserad pa gillande skattesats.

KONCERNEN 2025 2024
Resultat fore skatt 5 746 7005
Skatt enligt gallande skattesats, 20,6 % -1184 -1 443
Skatteeffekt p g a speciella skatteregler for

investmentholag 297 209
Intresseforetag redovisas netto efter skatt 360 598
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -165 -46
Skatteeffekt av justering fran foreg ar 3 =
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter 10 5
Skatteeffekt pa ovrigt -120 -121
Skatt pa arets resultat

enligt resultatrakningen -799 -805
MODERBOLAGET 2025 2024
Resultat fore skatt 2 943 2213
Skatt enligt gallande skattesats, 20,6 % -606 -456
Skatteeffekt pga speciella skatteregler for

investmentholag 606 456
Skatt pa arets resultat enligt resultatrakningen 0 0

Gallande skattesats for koncernen liksom for moderbolaget ar
20,6 procent. Investmentbolag erhaller skattemissiga avdrag
for den utdelning som beslutats pa efterféljande arsstimma.

Reavinster ir ej skattepliktiga medan reaforluster ej ar avdrags-

gilla. Investmentbolag beskattas i stillet genom en schablonin-

takt. Se aven not 37.

\[IIBER Immateriella anlaggningstillgdngar

Varu- Varu-
marken, marken,
KONCERNEN Goodwill licenser Totalt KONCERNEN Goodwill licenser Totalt
Ackumulerade anskaffningsvérden Ingdende balans 2025-01-01 0 -673 -673
Ing&ende balans 2024-01-01 15106 951 16 057 Arets avskrivningar -75 -75
Ingée__ndg anskaffningsvarde Arets forsalining 419 419
Eran forvarvade bolag 35 35 Omklassificering 0 0
s f?rv?ry | £ 4 2817 Omrakningsdifferens 30 30
Arets forsaljning 22 22 Utgéende balans 2025-12-3] 0 -669 669
Omklassificering - 0
Omrakningsdifferens 600 34 634 Ackumulerade nedskrivningar
Utgéende balans 2024-12-31 18 495 1086 1958 0 ’
Ingaende balans 2024-01-01 -668 0 -668
Arets nedskrivnin -203 -203
Ingdende balans 2025-01-01 18 495 1086 19 58] ; J
. o Utgaende balans 2024-12-3I -871 0 -871
Ingaende anskaffningsvarde
fran forvarvade bolag 10 10
Rrets forvary 2697 77 2774 | Ingdende balans 2025-01-01 -871 0 -871
Arets forsalining -92 -5 143 | Avets nedskrivning - -
Omrakningsdifferens -1393 -47 -1 440
Utgdende balans 2025-12-31 19707 1069 20776 Bokfort vérde 18 827 400 19 227
Ackumulerade avskrivningar Redovisade varden
IngBende balans 2024-01-01 0 584 gy | ForeledOrdl 14438 S
) . Per 2024-12-3] 17 624 413 18 037
Arets avskrivningar s -89 -85
2 e Per 2025-01-01 17 624 413 18 037
Arets forsaljning - 18 18
L Per 2025-12-31 18 827 400 19 227
Omklassificering - 0 0
omrakningsdifferens 2 oy Avsﬁrivnilng'zgrjash ?é\ffﬁrii.an .11)1:3 resultatet, sednot 1.1." 1
UtgAende balans 2024-12-31 0 673 673 All goodwill ar hanforlig till segmentet Industrirorelsen.

Efter provning av goodwill har nedskrivning gjorts med
9 (203) MKkr.
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Provning av nedskrivningsbehov av goodwill

For koncernens mest viasentliga goodwillposter anges vissa
varderingsantaganden som ligger till grund for utvirderingen.
Koncernens goodwillvirde fordelar sig enligt nedan:

Bokfort

KONCERNEN varde, Mkr
Bemsiq Group 3104
Caljan 2168
Hultafors Group 3580
Innovalift 2 996
Latour Industries 186
Nord-Lock Group 844
swegon 5 349
18 827

Nedan redovisas antaganden for koncernens visentliga good-
willposter.

LATOUR ARSREDOVISNING 2025 / ARSREDOVISNING / NOTER

Tillvaxt Marginal Tillvaxt Marginal

antagande antagande antagande antagande

Bokfort  (prognos)  (prognos) Bokfort  (prognos)  (prognos)

2025-12-31 varde Mkr % % 2024-12-31 varde Mkr % %
Bemsiq Group 2 795 8,0-10,4 18,4-20,6 Bemsiq Group 2770 8,0-9,0 19,8-20,0
Caljan 2168 5,0-24.2 17,0-20,0 Caljan 2 306 50-254  15,0-20,0
Hultafors Group 3580 5,0-9,7 15,0-17,2 Hultafors Group 3584 5,0-9,3 15,0-15,5
Innovalift 2 91 2,9-5,0 13,0-15,3 Innovalift 1687 3,8-5,0 10,6-15,0
Nord-Lock Group 844 50-119  253-269 Nord-Lock Group 124 50-52  250-25,0
Swegon 5 23] 1,0-5,0 12,1-15,0 Swegon 5019 5,0-14,6 12,5-15,0
Reac 238 -11-5]] 8,3-10,5 Reac 246 3,0-3,0 10,0-11,4
IPAS 180 55-100  38,0-48,7 IPAS 191 0,6-100  36,0-414
MAXAGV 163 10-149  15,3-20,0 MAXAGV 164 8,0-8,0 14,5-15,8
LSAB 131 3,0-7.2 10,0-11,5 Depac 128 5,0-10,2 12,6-15,0
Disk.ranta Tillvaxt Marginal Disk.ranta Tillvaxt Marginal
(fore skatt) antagande antagande (fore skatt) antagande antagande
2025-12-31 % (terminal) % (terminal) % 2024-12-31 % (terminal) % (terminal) %
Bemsiq Group 10,2 2,0 20,6 Bemsiq Group 10,2 2,0 20,0
Caljan 10,3 2,0 20,0 Caljan 10,7 2,0 20,0
Hultafors Group 9,5 2,0 15,0 Hultafors Group 9,6 2,0 15,0
Innovalift 9,8 2,0 15,3 Innovalift 9.9 2,0 15,0
Nord-Lock Group 9,6 2,0 26,0 Nord-Lock Group 9,6 2,0 25,0
Swegon 9.3 2,0 15,0 Swegon 9.0 2,0 15,0
Reac 9,5 2,0 10,5 Reac 9,9 2,0 114
IPAS 9,6 2,0 38,0 IPAS 9,7 2,0 36,0
MAXAGV 10,9 2,0 20,0 MAXAGV 10,4 2,0 15,8
LSAB 94 2,0 11,5 Depac 10,5 2,0 15,0

Koncernens goodwillposter har utvarderats i enlighet med IAS
36, for att bedoma atervinningsvirdet individuellt for samtliga
minsta kassagenererande enheter. Virderingarna utgor ej
marknadsvirderingar. For var och en av koncernens goodwill-
poster har individuella antaganden gjorts om saval tillvixt,
vinstmarginal, kapitalbindning, investeringsbehov som risk-
premie. Det riskpremiepaslag som har lagts ovanpa den riskfria
rantenivan har utgjorts av en generell riskpremie fér bolags-
investeringar och av en verksamhetsspecifik riskpremie base-
rad pa den enskilda verksamhetens forutsiattningar.

Vid arets utvirdering av bedomt atervinningsvirde har kon-
cernen inte funnit ett behov av nedskrivning da samtliga nytt-
jandevirden Overstiger bedomda atervinningsvérden.

Vasentliga antaganden

Provningen har genomforts med prognostider pa 10 ar, motive-
rat av den karaktir pa de bolag som Latour dger. Bolagen ar
positionerade i langsiktigt hallbara megatrender, som regel har
hogre forutsidgbar tillvaxt. Uppskattning av framtida kassaflo-
den har gjorts utifran tillgangens befintliga struktur och inklu-
derar inte framtida forvirv. Avkastningskravet efter skatt varie-
rar mellan 8,9-10,7 (7,0-12,8) procent.

Marknad, tillvixt och marginal
Prognoserna baseras pa tidigare erfarenheter och externa
informationskallor.

Personalkostnader

Prognosen for personalkostnader baseras pa forviantad inflation,
viss realloneckning (historiskt genomsnitt) och planerade effek-
tiviseringar av foretagets produktion. Prognosen ¢verensstim-
mer med tidigare erfarenheter och externa informationskéllor.

Forts. €
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Valutakurser

Valutakursprognoser baseras pa aktuell noterad vixelkurs och
pa noterade terminskurser. Prognosen éverensstimmer med
externa informationskillor.

Valutakurs CAD 7,50
Valutakurs CHF 12,00
Valutakurs DKK 1,51
Valutakurs EUR 11,31

Valutakurs GBP 13,5

Valutakurs NOK 0,96
Valutakurs PLN 2,64
Valutakurs USD 10,12

For koncernens visentligaste enheter 6verstiger atervinnings-
vardet de redovisade virdena med god marginal. En mindre
foriandring i nagot viktigt antagande har inte sa stor effekt att
det skulle kunna reducera atervinningsvirdet till ett virde som
ar lagre dn det redovisade viardet. Detta avser samtliga viarde-
massigt visentliga kassagenererande enheter. For vissa av de
allra minsta goodwillposterna dr dock risken storre eftersom
marginalen dr mindre. De far dock ingen visentlig paverkan pa
Latour-koncernen. Den uteslutande storsta risken for att ned-
skrivningsbehov ska uppsta, ar niar omvilvande fériandringar
sker i en bransch, som radikalt forandrar ett foretags position

i marknaden. Varje foretag gor varje ar en omfattande risk-
analys for att bevaka och anpassa sig fér sadana risker.
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\[1IF 18 Byggnader

\ (20 F Mark och markanlaggningar

\[I]F22 H Maskiner

KONCERNEN 2025 2024 KONCERNEN 2025 2024 KONCERNEN 2025 2024
Ingdende anskaffningsvarde 3696 3157 Ingdende anskaffningsvarde 104 97 Ingdende anskaffningsvarde 1862 1872
Ingdende anskaffningsvarde fran forvarvade bolag 128 2 Ingdende anskaffningsvarde fran forvarvade bolag 14 Ingdende anskaffningsvarde fran forvarvade bolag 53 13
Inkop 551 565 Inkop 19 4 Inkop 257 195
Forsaljning -155 -149 Forsaljningar och utrangeringar -/ = Forsaljning -43 -202
Omklassificering 14 Omrakningsdifferenser -15 3 Omklassificering -1 -/6
Omrakningsdifferenser -249 12] Utgdende anskaffningsvérden 115 104 Omrakningsdifferenser -120 60
Utgdende anskaffningsvarden 3985 3696 Ing&ende avskrivningar -14 -12 Utgdende anskaffningsvarden 2008 ] 862
Ing&ende avskrivningar -1 274 -1 049 Forsaljningar och utrangeringar 2 Ing&ende avskrivningar -1163 -1 236
Forsaljning 138 123 Arets avskrivningar - -2 Forsaljning 38 195
Arets avskrivningar -365 =315 Omrakningsdifferenser 2 = Arets avskrivningar -183 -156
Omklassificering -28 Utgdende avskrivningar -1l -14 Omklassificering -4 /4
Omrakningsdifferenser /6 -33 Bokfort varde 104 90 Omrakningsdifferenser /9 40
Utgdende avskrivningar -1453 -1274 Utgdende avskrivningar -1233 -1163
Bokfort varde 2532 2422 Bokfort varde 775 699

Arets avskrivningar se not 11.

I posten byggnader ingar en fastighet som koncernen innehar
enligt finansiellt leasingavtal med f6ljande belopp:

KONCERNEN 2025 2024
Anskaffningsvarde - aktiverad finansiell leasing 175 180
Ackumulerade avskrivningar -118 -113
Redovisat varde 57 67

Arets avskrivningar se not 11.
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\ 1224 Inventarier

materiella anldggningstillgangar

\ 1748 Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende

KONCERNEN 2025 2024
Ingdende anskaffningsvarde 1549 1265
Ingdende anskaffningsvarde fran forvarvade bolag 16 30
Inkop 306 308
Forsaljning -197 -140
Omklassificeringar 24 38
Omrakningsdifferenser -105 48
Utgdende anskaffningsvarden 1593 1 549
Ingdende avskrivningar -950 -806
Forsaljning 180 19
Arets avskrivningar -23] -200
Omklassificeringar -0 -33
Omrakningsdifferenser 63 -30
Utgdende avskrivningar -943 -850
Bokfdrt varde 650 599

Arets avskrivningar se not 11.
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KONCERNEN 2025 2024
Ingdende anskaffningsvarde 156 181
Under &ret nedlagda kostnader 145 85
Fardigstallda anlaggningar -88 -114
Omrakningsdifferenser -10 4
Bokfort varde 203 156
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\[11F2228 Andelar i dotterfGretag

KONCERNEN 2025 2024
Ingdende anskaffningsvarde 3979 3 746
Arets forandring 28 233
Utgdende anskaffningsvarde 4007 3979
Antal Bokfort varde
Foretagets namn Organisationsnummer Sate andelar Kapitalandel i %  (Mkr)
Karpalunds Angbryggeri AB 556000-1439 Stockholm 3600 100 ]
Latour Forvaltning AB 556832-2209 Stockholm 500 100 1005
Latour-Gruppen AB 556649-8647 Goteborg 400000 100 2549
Bemsiq AB 559013-7351 Goteborg 100
Eelectron S.P.A MI 1486549 ltalien 80
IPAS Gmbh HRB 7122 Duisburg Tyskland 80
Eelectron Limited 6577/8/8-000-02-25-8 Hong Kong 80
Eelectron HBA DMCC DMCC53085 Forenade Arabemiraten 80
Eelectron Ltd 1009145584 Saudi 100
Elsys AB 556694-5548 Ume3 100
Elvaco AB 556248-6687 Kungshacka 100
Elvaco GmbH HRB7421 Tyskland 100
Greystone Energy Systems Inc. 105521 Kanada 100
The Armstrong Monitoring Corporation 10519 3833 RT0001 Kanada 100
Quatrosense Environment Ltd 104361407RC003 Kanada 100
Greystone Energy Systems Private Limited U7499KA2016FTC093450  Indien 100
Greystone Energy Systems SON BHD 201701003861 Malaysia 100
Greystone Energy Systems Pte Ltd 2011331550 Singapore 100
Greystone Energy Systems DMCC DMCC56028 Forenade Arabemiraten 100
Produal Holding QOy 24978/3-2 Finland 100
Produal Oy 0680909-7 Finland 100
Produal Sverige AB 556538-4236 Stockholm 100

LATOUR ARSREDOVISNING 2025 / ARSREDOVISNING / NOTER

Antal Bokfort varde
Foretagets namn Organisationsnummer Sate andelar Kapitalandel i %  (Mkr)
Produal A/S 33378203 Danmark 100
Produal S.A.S. 75264028400010 Frankrike 100
Produal Sp. z0.0 0000800683 Polen 100
Produal S.R.L 03122740214 Italien 100
Sensortec AG CHE-110.126.181 Schweiz 100
Sensortec Holding AG CH-036-3055894-8 Schweiz 100
Produal UK LTD 04657762 Storbritannien 100
S+S Regeltechnik GmbH HRB 17846 Tyskland 100
Consens GmbH HRB 304895 Tyskland 100
Dent Instruments Inc EIN 93-1118853 USA 100
Xxter BV 54733472 Nederlanderna 60
Caljan AS 30205618 Danmark 100
Caljan Limited 03223165 Storbritannien 100
Caljan LSEZ SIA 5210303688] Lettland 100
Caljan Gmbh HRB 10918 Tyskland 100
Caljan Inc 84-12747121 USA 100
Caljan SARL 849 333 653 Frankrike 100
Caljan Austria GmbH FN 467654 b Osterrike 100
Hultafors Group AB 556365-0752 Goteborg 100
Hultafors AB 556023-7793 Bollebygd 100
Hultafors Group Finland OY 0664406-9 Finland 100
Hultafors Group Norge AS 983513328 Norge 100
Hultafors Group Danmark AS 14252533 Danmark 100
Hultafors UMI S.R.L. 132/572/22.11.1996 Rumanien 100
Hultafors Group Italy SpA 1660130210 Italien 100
Fisco Tools Ltd 755735 Storbritannien 100
Hultafors Group NL BV 8054149 Nederlanderna 100
Hultafors Group Sverige AB 556113-7760 Bollebygd 100
Hultafors Group UK Ltd. 01952599 Storbritannien 100
Forts. €
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Antal Bokfort varde Antal Bokfort varde
Foretagets namn Organisationsnummer andelar Kapitalandel i %  (Mkr) Foretagets namn Organisationsnummer Sate andelar Kapitalandel i %  (Mkr)
Snickers Production SIA Latvia 40003077239 100 Emma Safety Footwear BV 59429038 Nederlanderna 100
Hultafors Group Belgium NV 0444.346.706 100 Protag Shoe Supply BV 14128428 Nederlanderna 100
Hultafors Group France SARL 529 004 046 100 Hellberg Safety AB 556214-4898 Lerum 100
Hultafors Group Poland Sp. z 0.0. 146309299 100 Lyngsee Rainwear ApS 26097622 Danmark 100
Hultafors Group Switzerland AG CH 036.3.044.124-4 100 Innovalift AB 559451-9224 Stockholm 100
Hultafors Group Ireland Ltd 65695194 100 Aritco Group AB 556720-113] Jarfalla 100
Hultafors Group Germany GmbH HRB 755172 100 Aritco Lift AB 556316-6114 Jarfalla 100
Hultafors Group Austria GmbH ATU 65856344 100 Aritco DE GmbH HRB 753033 Tyskland 100
Hultafors Group Holding Inc 38-4080874 100 Artico Homelift Ltd 91310000MAIGBKB49Y Kina 100
Hultafors Group Digital Sales GmbH 364583929 100 Aritco Lift South East Asia Ltd 105560115885 Thailand 100
Fristads AB 556023-8486 100 Aritco UK Limited 07920808 Storbritannien 100
Fristads AS 915463568 100 BS Tableau GbmH HRB 23554 Tyskland 100
Fristads Kansas Ltd 08828565 Storbritannien 100 Gartec Ltd 02898632 Storbritannien 100
Fristads BV 27185890 Nederlanderna 100 TKS Heis AS 940568420 Norge 100
Fristads Kansas Austria GmbH FN95014b 100 Steeco Lifts Ltd 08104893 Storbritannien 100
Fristads Kansas Group Asia Ltd 1092659 100 Invalifts Ltd 03950068 Storbritannien 100
Fristads Production Sia 40003693027 100 Ability Lifts Ltd 05307764 Storbritannien 100
Fristads Finland Oy 0949961-0 100 Vimec Srl 00758850358 Italien 100
Fristads GmbH HRB3322N0 100 Vimec Polska Sp. z.0.0. 0000366667 Polen 100
Kansas A/S 11987273 100 Vimec Accessibility Ltd 05967788 Storbritannien 100
Stritex 05468127 100 Vimec Iberica Accesibilidas SL B84584457 Spanien 100
Fristads Production AMC 31755115 100 Vimec France Accessibilité Sarl FRO8492484357 Frankrike 100
scangrip A/S 94274718 100 Motala Hissar 556212-3066 Motala 100
Scangrip China Ltd 91310000MAIGW2PUBW 100 Esse-Ti S.r.| 01475310437 Italien 100
Scangrip North America Inc 61-1857435 100 Syntium Lifts Limited 12478417 Storbritannien 100
Hultafors Group North America Inc 39-1041797 100 Vega s.r.l 01578140442 Italien 100
Kuny's Corp. 884737818 100 Vega Style Italia LTDA 07.416.646/0001-01 Brasilien 100
Hultafors Group Logistics Sp.z.0.0 8622663376 100 V America LLC 83-0576366 USA 100
Dentgen Vastgoed BY 68643896 Nederlanderna 100 LCP Surl. 02425820442 Italien 100
Forts. €
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Antal Bokfort varde Antal Bokfort varde
Foretagets namn Organisationsnummer Sate andelar Kapitalandel i %  (Mkr) Foretagets namn Organisationsnummer Sate andelar Kapitalandel i %  (Mkr)
VR Elettromeccanica 131330501G Albanien 100 Depac GmbH 981323769 Osterrike 100
Arkel Elektrik Elektronik Sanayi ve Ticaret Anonim | HDS Real Estate GmbH HRB35241 Tyskland 100
Jlrketl 386628 Turkiet 100 HDS-Group Gmbh HRBIGIE7 Tyskland 100
Arkel Electronic India Private Limited 100291 Indien 100 Nord-Lock International AB 556610-5739 Goteborg 100
Arkel Gmbn HRBI9360 Tyskland 100 Nord-Lock AG CH-320.3.028.873-7 Schweiz 100
Arkel Ascensor Tecnologia S.L. B67584748 Spanien 100 Nord-Lock ApS 13 878 605 Danmark 100
Arkel Limited 74516635-000-10-22-9 HOng Kong 100 Nord-Lock Co. Ltd 310000400676819 Kina 100
Latour Industries AB 556018-9754 GotebOfg 100 Nord-Lock AB 556137-1054 Z\re 100
LSAB GFOUD AB 556655-6683 LéngShyttan 100 Nord-Lock Inc. 38-3418590 USA 100
Fortiva AB 5565636742 Malmo 100 Nord-Lock Australia Pty Ltd 602531279 Australien 100
Fortiva Danmark A/S 182650 Danmark 100 Superholt Inc. 95-147879] USA 100
L5AB Norge AS 90882479 Norge 100 Nord-Lock Benelux BV 2050318 Nederlandemna 100
LSAB Sverige AB 556222-1746 Langshyttan 100 Nord-Lock Ltd 117670 Storbritannien 100
LSAB Suomi OY 0140601-0 Finland 100 Nord-Lock Poland Sp. z. 0.0. 0000273881 Polen 100
LSAB Vandrg AS 10120018 Estland 100 Nord-Lock France 439-251-901 Frankrike 100
LSAB Westlings AB 556442-0767 Vansbro 100 Nord-Lock Japan Co, Ltd 1299-01-047553 Japan 100
Micor AB 556507-7862 Laholm 100 Nord-Lock QY 089369-1 Finland 100
Lahden Terateos 0Y 1110515-8 Finland 100 Nord-Lock s.r.0. 97994714 Tieckien 100
Densic A8 556198-5077 Goteborg 0 Nord-Lock Latin America SpA 76.921.019-9 Chile 100
vensiq A 937435360 Norge 100 Nord-Lock GmbH HRB 510204 Tyskland 100
Densig Oy 2434676-5 Finland 100 Nord-Lock Switzerland GmbH CH 020.4.041.709-1 Schweiz 100
MS Group AB 559201-8328 Goteborg 100 Nord-Lock AS 895 421 812 Norge 100
REAC AB 096520-28/5 Goteborg 100 Nord-Lock ltaly s.r | 2 464160 015 italien 100
REAC Poland Sp. z.0.0. 0000444016 Polen 100 Nord-Lock PTE. LTD. 201110682R Singapore 100
REAC Components Sp. z.0.0 0000551205 Polen 100 Boltight Ltd 03832926 Storbritannien 100
MAXAGY AB 556316-2402 Molnaal 100 Twin-Lock AB 559009-2614 Goteborg 100
VM Kompensator A/S 36937963 D.anmark | 100 Nord-Lock Karea Co Ltd. 606-86-01043 Korea 100
Depac Anstalt FL-0002.010.123-3 Liechtenstein 100 Nord-Lock India Pvt. Ltd. U28999MH2017FTC301839  Indien 100
Forts. ©
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Antal Bokfort varde Antal Bokfort varde
Foretagets namn Organisationsnummer Sate andelar Kapitalandel i %  (Mkr) Foretagets namn Organisationsnummer Sate andelar Kapitalandel i %  (Mkr)
Nord-Lock Iberia S.L AB1843575 Spanien 100 Barcol-Air Group AG CHE-106.004.451 Schweiz 100
Nord-Lock Canada, Inc 1394384-4 Kanada 100 Barcol-Air AG CHE-441.027.122 Schweiz 100
Nord-Lock Sdn Bhd 20220104434 (1490031-M)  Malaysia 100 Barcol-Air France SAS 418585683 Frankrike 100
Nord-Lock Baglanti Teknolojileri A.S 6311820782 Turkiet 5] Dalair Ltd 01578326 Storbritannien 100
Expander System Sweden AB 556392-6442 Atvidaberg 100 Swegon Klimadecken GmbH HRB203358 Tyskland 100
Expander America Inc 0967510-8 USA 100 Barcol-Air Production GmbH HRB722564 Tyskland 100
Nord-Lock Brasil Ltda 57.454.349/0001-10 Brasilien 100 Barcol-Air Italia S.1.l 06322530962 Italien 100
Condor Machinery (1985) Ltd. 20319718] Kanada 100 Zent-Frenger GmbH HRB21013 Tyskland 100
Precision Bolting Ltd. 202117107 Kanada 100 Samp S.p.A 05073490962 Italien 100
1429319 Alberta Ltd. 2014293191 Kanada 100 swegon AS 933-765-806 Norge 100
Nord-Lock Technology (Shanghai) Co.Ltd 31310107MADMYXWNB8 Kina 100 0Y Swegon AB 0108352-2 Finland 100
Energy Bolting Ltd. 11228792 Storbritannien 15 Waterloo Group Limited 04934917 Storbritannien 100
Swegon Group AB 559078-3964 Goteborg 100 Waterloo IPR Limited 07809705 Storbritannien 100
Swegon Operation AB 556077-8465 Goteborg 100 Waterloo Air Products Limited 04911865 Storbritannien 100
Swegon Sverige AB 5590/8-393I Goteborg 100 Airdiffusion Ltd 01137995 Storbritannien 100
Swegon GmbH HRB209158 Tyskland 100 Swegon SLT GmbH HRB211010 Tyskland 100
Swegon Germany GmbH HRB120940 Tyskland 100 720 Holding Oy 3208705-9 Finland 100
Howatherm Klimatechnik GmbH HRBIO100 Tyskland 100 720 Degrees Oy 2512103-6 Finland 100
Howatherm Climatisation S.ar.l. LU23260245 Luxenburg 100 Swegon Boras AB 556178-258] Bords 100
Swegon A/S 20977795 Danmark 100 swegon Sp. Z.0.0. 0000106255 Polen 100
Swegon Ltd 01529960 Storbritannien 100 Swegon Belgium S.A. 893.224.696 Belgien 100
Swegon Cooling Ltd 01744381 Storbritannien 100 Safegard Systems Ltd IE82136350 Irland 100
Swegon Service Ltd 03443661 Storbritannien 100 Swegon ILTO 0Y 1615732-8 Finland 100
Swegon Air Managment Ltd 00738495 Storbritannien 100 Swegon BB S.r.| 03991770276 Italien 100
Swegon S.A.S 409-770-195 Frankrike 100 Swegon Operations S.1. 02481290282 Italien 100
Swegon AG CHE-103.693.233 Schweiz 100 Swegon Blue Box Private Limited U74210MH2008 Indien 100
Swegon North America Inc 1916764 Kanada 100 Swegon Components S.1. 04818560270 Italien 100
Swegon USA Inc. 46-0524581 USA 100 bluMartin GmbH HRBI187767 Tyskland 100
American Geothermal Corporation Inc. 62-1122248 USA 100 Swegon Operations Belgium S.A 829.386.721 Belgien 100
Forts. €
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Andelar i intressebolag
Antal Bokfort varde KONCERNEN 2025 2024 MODERBOLAGET 2025 2024
Foretagets namn Organisationsnummer Sate andelar Kapitalandel i %  (Mkr) e 31 030 29 409 igRete LG e 1660 P
Bastec AB 06346-6738 Malma 100 Anskaffningar under ret 19 393 Anskaffningar under &ret 18 369
Swegon Indoor Climate, S.A.U A-84244763 Spanien 100 SAlt under aret 3 3 Utgdende varde 11678 11660
Swegon NL Holding B.V. 94280398 Nederlanderna 100 Omklassificering 0 47
Swegon Nederland B.V. 17260502 Nederlanderna 100 Arets resultatandel efter skatt 3569 3242 Alimak Group AB 2 875 2 875
Coneco Beheer B.V. 244712917 Nederlanderna 100 Utspadningseffekt ] 13 Assa Abloy AB 1200 1200
Coneco Building Automation B.V. 23077924 Nederlanderna 100 Erhallen utdelning 1676 1820 CTEK 1218 1200
P'L Group SA 423.188.9/0 Belgien 100 Nedskrivning -387 174 Fagerhult Group 1728 1728
Re3Com Solutions B.V. 04067727 Nederlanderna 100 Rterford nedskrivning 5 835 HMS Networks AB 812 812
HCKPB.Y. 17143485 Nederlanderna 100 Kapitalforandringar, netto -1612 1038 Nederman Holding AB 306 306
UltimAir 8.V. 23042604 Nederlanderna 100 Utgaende varde 30 949 31030 Securitas AB 1297 1297
VentiDirect B.V. 87411822 Nederlanderna 100 Sweco AB A45 A45
Holland Conditioning Parkeersystemen B.V. 18071162 Nederlanderna 100 TOMRA Systems ASA 1600 1600
HC PVE Ltd 05240353 Nederlanderna 100 Troax Group AB 197 397
Liberty Air Handling B.V. 67368697 Nederlanderna 100 UtgAende varde 11678 11660
Arro Technics B.V. 30166076 Nederlanderna 100
Liberty Assemblage B.V. 67520928 Nederlanderna 100
Rosenberg Ventilatoren B.V. 30115949 Nederlanderna 100
Barcol-Air B.V. 36010965 Nederlanderna 100
Inatherm B.V. 18112613 Nederlanderna 100
FOV Fodervavnader i Boras AB 556057-3460 GOteborg 100
Latour Future Solutions 556863-5964 Goteborg 100 261
Nordiska Industri AB 556002-7335 Goteborg 840000 100 191
Summa bokfort varde 4007
Mindre dotterforetag som saknar verksamhet ingar ej i ovan-
staende specifikation.
Forts. €
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Sammandragen information fran balansrakningen

Beskrivning av Antal Kapital- Bors- Anskaff- Kapital-

Koncernen verksamheten aktier andel varde"” ningsvarde andel %  Rostandel
Alimak Group (Org nr 556714-1857 Sate Stockholm)? Se sid 78 32 033 618 3 468 3 /6] 2 883 30 30
ASSA ABLOY AB (Org nr 556059-3575 Sate Stockholm)? Sesid 79 105 460 164 10 269 34 464 1696 10 29
CTEK AB (Org nr 556217-4659 Sate Vikmanshyttan) Se sid 80 23 431 950 326 326 1200 33 33
Fagerhult Group (Org nr 556110-6203 Sate Habo) Se sid 81 84 708 480 3993 4583 1899 48 48
HMS Networks AB (Org nr 556661-8954 Sate Halmstad) Se sid 82 13 014 532 1033 5 646 612 26 26
Nederman Holding AB (Org nr 556576-4205 Sate Helsing-
borg) Se sid 83 10 538 487 945 2 287 306 30 30
Securitas AB (Org nr 556302-7241 Sate Stockholm)? Se sid 84 62 436 942 4317 8 548 2125 1 30
Sweco AB (0Org nr 556542-9841 Sate Stockholm) Se sid 85 97 867 440 3 242 16 119 480 27 2]
TOMRA Systems ASA (Org nr N0927124238 Sate Asker) Se sid 86 62 420 000 2 357 8 876 1605 2] 2]
Troax Group AB (Org nr 556916-4030 Sate Hillerstorp) Se sid 87 18 060 000 920 4063 397 30 30
Ovriga mindre innehav 160 160 191

31030 88 833 13 396

U Noterade innehav till kdpkurs. Onoterade innehav till i forsta hand senaste vardering, i andra
hand senast handlade kurs och i tredje hand forvarvskurs.

2 A-aktierna i ASSA ABLOY, Loomis och Securitas ar onoterade. De har i tabellen &satts samma
borskurs som motsvarande B-aktier.

% | koncernen ar, pa grund av utnyttjandet av en kopoption, anskaffningsvardet pa Sweco B
34 Mkr hogre.
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Anlagg- Omsatt-

nings- nings- Summa Langfristiga Kortfristiga Summa Netto-
2025 tillgangar  tillgdngar  tillgangar skulder skulder skulder tillgdngar
Alimak Group AB 9177 4 245 13 422 4 444 1783 6 227 7195
ASSA ABLOY AB 158 976 49 395 208 371 58 732 47920 106 652 101719
CTEK 887 452 1339 472 149 621 718
Fagerhult Group 9 451 4195 13 646 4 813 1744 6 557 7090
HMS Networks AB 5 23 1369 6 600 2275 847 3122 3478
Nederman Holding AB 3995 2794 6 789 2 552 1722 4274 2 515
Securitas AB 69 333 40 112 109 445 40 786 29 616 70 402 39 043
Sweco AB 16 701 13187 29 888 5413 12 052 17 465 12 423
TOMRA Systems ASA 11026 8 212 19 238 7336 5194 12 530 6708
Troax Group AB 2 801 1517 4318 1805 594 2 399 1919
2024
Alimak Group AB 9923 4394 14 317 4777 1940 6 717 7600
ASSA ABLOY AB 167 859 55 747 223 606 66 056 50 469 116 525 107 08I
CTEK 888 53 1419 503 223 726 693
Fagerhult Group 9000 472 13 713 4 484 1769 6 254 7459
HMS Networks AB 5979 1519 7498 3199 794 3993 3505
Nederman Holding AB 4187 3063 1250 2973 1959 4532 2718
Securitas AB 79 085 44 503 123 588 44 420 36 488 80 908 42 680
Sweco AB 16 101 12194 28 295 5706 10 666 16 372 11923
TOMRA Systems ASA 10 548 8 537 19 085 5 596 6170 11766 7319
Troax Group AB 2 427 1350 3777 1126 58] 1707 2 069

Forts. €
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Sammandragen information fran resultat och totalresultat

Avstamning av finansiell information i sammandrag?”

Ovrigt Summa Ingdende Eget Utgaende Innehav
total- total- Erhallna netto- kapitalfor- netto-  iintresse- Bokfort
2025 Intakter Resultat resultat resultat utdelningar 2025 tillgdngar Resultat  andringar  Utdelning tillgangar foretag Goodwill varde
Alimak Group AB 6874 604 -659 -95 96 Alimak Group AB /600 6/1 -524 =317 1430 2 249 1249 3498
ASSA ABLOY AB 152 409 14708 -13 589 119 622 ASSA ABLOY AB 107 080 14 416 -11 221 -6 554 103 721 9845 637 10 482
CTEK 832 26 - 25 0 CTEK 693 24 -2 0 /15 -56] 874 313
Fagerhult Group 1 891 317 -44() -123 19 Fagerhult Group 7439 294 -324 =247 1182 3085 435 3520
HMS Networks AB 3977 435 -472 -3/ 0 HMS Networks AB 3504 513 -4 0 3 606 935 178 1113
Nederman Holding AB 5783 274 -337 -63 4?2 Nederman Holding AB 2719 2/8 -28] -140 2976 174 172 946
Securitas AB 155 113 5144 -6 152 -1 008 28l Securitas AB 4?2 680 5 222 -5 393 -2 5/8 39 971 4 354 0 4 354
Sweco AB 31 586 2 226 -629 1597 323 sweco AB 11923 2 063 -320 -1187 12 479 3 386 8/ 3473
TOMRA Systems ASA 14 590 1085 -487 598 126 TOMRA Systems ASA 1371 1012 -1 548 -028 6 313 1 28] 902 2183
Troax Group AB 2905 149 44 194 6/ Troax Group AB 2 069 220 -103 =221 1965 574 324 898
2024 2024
Alimak Group AB 7099 623 218 901 80 Alimak Group AB 6 957 569 /0 -265 7331 2219 1249 3 468
ASSA ABLOY AB 150 162 15 621 5 814 21435 569 ASSA ABLOY AB 91 644 15 066 135 -5 998 101 447 9632 637 10 269
CTEK 917 -42 0 -42 0 CTEK 135 10 ] 0 746 -048 874 326
Fagerhult Group 8 305 354 243 597 152 Fagerhult Group 1184 401 137 =317 7405 3558 435 3993
HMS Networks AB 3 059 310 95 405 5/ HMS Networks AB 1933 335 1249 22 3296 855 178 1033
Nederman Holding AB 5900 345 137 482 4?2 Nederman Holding AB 2372 328 16 -139 2971 173 172 945
Securitas AB 161 921 5172 2972 8144 237 Securitas AB 36 698 4532 587 =2 177 39 640 4317 0 4317
Sweco AB 30 676 2072 212 2 284 289 Sweco AB 10 595 1957 106 -1 059 11599 3155 8/ 3 242
TOMRA Systems ASA 15 408 1132 46 1177 122 TOMRA Systems ASA 6 814 800 -146 -0/4 6 894 1455 902 2 357
Troax Group AB 3183 358 -15 343 72 Troax Group AB 1913 352 -93 -233 1979 596 324 920
" De redovisade beloppen ar uppskattade hel&rsvarden baserade pa respektive bolags Q3-
rapport, vilket kan innebara vissa skillnader mot det faktiska utfallet som redovisades i fore-
gaende tabeller (Sammandragen information frdn balansrakningen, resultat och totalresultat).
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\ 1745 Andra vardepappersinnehav

KONCERNEN 2025 2024
Ingdende anskaffningsvarde 100 32
Inkop 22 3l
Forsaljningar -9 -10
Omklassificering 4 47
Utgdende anskaffningsvarde 17 100
Ingdende nedskrivningar -10 -2
Arets nedskrivningar - -8
Utgaende nedskrivningar 10 -10
Bokfdrt varde 117 90
\[lJZ7 8 Langfristiga fordringar

KONCERNEN 2025 2024
Ingdende anskaffningsvarde 80 56
Arets 6kning 20 27
Arets minskning -9 -3
Bokfort varde 91 80

Koncernens riantebidrande fordringar 16per med en genom-
snittlig rdnta pa O procent och en genomsnittlig 16ptid pa 12

manader.
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\ (1748 Varulager

Vardet av varor som stillts som sikerhet for 1an eller andra for-
pliktelser uppgar till 0 (0).

Varulagrets vardering: 2025 2024
Till nettoforséaljningsvarde

Révaror och fornodenheter 67 7
Varor under tillverkning 2 5
Fardiga varor och handelsvaror 1 17

Till anskaffningsvérde

Révaror och fornodenheter 1649 1612
Varor under tillverkning 303 336
Fardiga varor och handelsvaror 2 896 2711
Pagaende arbete 30 34

4958 4722

\ 11748 Kundfordringar

KONCERNEN 2025 2024
Nominellt varde 4 58] 4 48]
Reservering for osakra fordringar -146 -178
Kundfordringar - netto 4435 4309
Reserv for osakra fordringar
Ingaende reserv -178 -156
Ing&ende reserv forvarvade bolag -3 ~
Arets reservering for osakra fordringar -10 -28
Konstaterade forluster under aret 3 11
Aterforda outnyttjade belopp 26 10
Valutakursdifferenser 16 -8
-146 -178

Individuellt beddmda kundfordringar som bedémts vara ej ind-
rivningsbara skrivs bort genom att direkt reducera det redovi-
sade beloppet. Ovriga fordringar bedéms kollektivt for att
avgora om det finns objektiva bevis for att nedskrivningsbehov
foreligger. For dessa fordringar redovisas de bedémda ned-
skrivningarnai en reserv for osikra kundfordringar. Objektiva
bevis for att nedskrivningsbehov foreligger innefattar bland
annat indikationer pa att, en gildenir har betydande finansiella
svarigheter, att betalningar har uteblivit eller ar forsenade (imer
an 30 dagar) eller att det dr sannolikt att gdldeniren kommer
att ga i konkurs eller genomga annan finansiell rekonstruktion.
Fordringar for vilka en nedskrivningsreserv tidigare redovisats,
skrivs bort mot reserven da koncernen inte lingre forvintas
atervinna ytterligare likvida medel. Nedskrivningar redovisas
i resultatrikningen som en ovrig kostnad. Om nedskrivnings-
behovet minskar i en efterfoljande period redovisas aterfo-
ringen av den tidigare redovisade nedskrivningen i koncernens
resultatrikning.

Utover gjorda nedskrivning bedoms kreditrisken som liten da
fordringarna avser vil fungerande och betalande kunder.

Aldersanalys kundfordringar 2025 2024

Ej forfallna 3 495 3404

Forfallna fordringar som per den
31 december ej dr nedskrivna

Forfallna mindre an 3 man 824 781
Forfallna 3 till 6 manader 47 66
Forfallna mer an 6 manader 69 H8
4 435 4309
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\[I]F<]08 Derivatinstrument

KONCERNEN 2025 2024

Tillg&ngar

Valutaterminskontrakt 14 37

Valutaranteswap 133

Call option 23 39
170 76

Skulder

Valutaterminskontrakt - 4

Valutaranteswap - 189

193

Valutaterminskontrakt

Det nominella beloppet for utestaende valutaterminskontrakt
uppgick den 31 december till 1 745 (2 226) Mkr (se not 32).
Kassaflodessidkringarna anses uppfylla villkoren for effektiv
sikrings-redovisning varfor forindringen i sin helhet redovisas
i 6vrigt totalresultat. Sikringsredovisningen har under aret
paverkat 6vrigt totalresultat med -31 (8) MKr.

Valutardnteswapar

Den vinst eller forlust som hanfor sig till den effektiva delen av
en valutarinteswap som sikrar obligationsupplaning med ror-
lig rdnta och valutaforindring, redovisas i 6vrigt totalresultat
och uppgar till 322 (-62) MKr.

\[0]F1H Likvida medel

De likvida medlen bestar till 2 589 (2 959) Mkr av banktillgodo-
havanden och till 1 (1) Mkr av kortfristiga bankplaceringar. Pa
banktillgodohavanden erhaller koncernen rinta enligt en rorlig
rantesats baserad pa bankernas dagliga placeringsrinta.
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\[11F P8 Finansiella instrument och finansiell riskhantering

Sakringsredovisning

Latour tillaimpar sdkringsredovisning pa valutaterminskon-
trakt. Fordndringen i marknadsvirdet for kassaflédessikringar
redovisas i 6vrigt totalresultat, i den man de bed6ms som effek-
tiva, i annat fall direkt i resultatrikningen. Latour anvander
inom ramen for faststilld finanspolicy rantevalutaswapar pa
delar av koncernens upplaning. Likt valutaterminskontrakt
redovisas fordndringen i marknadsviardet i 6vrigt totalresultat
om effektivitet uppnas. Ackumulerade belopp i 6vrigt total-
resultat aterfors till resultatrikningen i de perioder da den sik-
rade posten paverkar resultatet. Orealiserade vinster eller for-
luster som uppstar vid marknadsvérdering av derivatinstru-
ment hanforliga till sikringar av nettoinvesteringar och som ar
hianforliga till valutakursforandringar redovisas i 6vrigt total-
resultat.

Bokfort varde och verkligt varde pa

finansiella tillgdngar och skulder

I nedanstaende tabell limnas upplysningar om hur verkligt
virde bestimts for de finansiella instrument som virderas

i rapporten over finansiell stiallning. Uppdelning av hur verkligt
varde faststills sker utifran tre nivaer. Jimfort med arsbokslu-
tet 2024 skedde under 2025 inga 6verforingar mellan de olika
nivaerna i verkligt viarde-hierarkin och inga férindringar har
skett i tillampade virderingstekniker och/eller principer.

Verkligt varde via Verkligt varde via Upplupet Totalt
Koncernen 2025 totalresultatet resultatrakningen anskaffningsvéarde redovisat varde
Finansiella tillgangar
Borsaktier forvaltning 0" 0
Andra 1angfristiga vardepappersinnehav 172 17
Andra langfristiga fordringar 91 9]
Orealiserat resultat valutaderivat 1472 147
Call option 239 23
Ovriga kortfristiga fordringar 4 943 4 943
Likvida medel 2 590 2 590
Totalt 147 140 1624 191
Finansiella skulder
Langfristiga 1an 11756 11756
Tillaggskopeskilling 270° 210
KOp/saljoption till dgare utan
bestdmmande inflytande 749 74
Checkrakningskredit 42 42
Kortfristiga lan 5278 5278
Ovriga kortfristiga skulder 3197 3197
Orealiserat resultat valutaderivat 0% 0
Totalt 0 344 20 273 20 617
" Niva 1 - varderas till verkligt varde utifrdn noterade marknadsvarden pa aktiv marknad for identiska tillgéngar.
2 Niva 2 - varderas till verkligt varde utifrdn annan observerbar data for tillgdngar och skulder an marknadsvarden enligt niva 1.
3 Niva 3 - varderas till verkligt varde utifran data for tillgdngar och skulder som inte baseras pa observerbar marknadsdata. Finan-
siella skulder som varderas enligt niva 3 avser tillaggskopeskillingar samt optioner som ger koncernen en skyldighet eller mojlig-
het att forvarva kvarvarande minoritetsandelar i ett dotterbolag. Bagge typer har vérderats utifran troligt bedomt utfall.
Forts. €
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Verkligt varde via Verkligt varde via Upplupet Totalt
Koncernen 2024 totalresultatet resultatrakningen anskaffningsvarde redovisat varde
Finansiella tillgangar
Borsaktier forvaltning 0"
Andra 1angfristiga vardepappersinnehav 90 90
Andra langfristiga fordringar 8] 8]
Orealiserat resultat valutaderivat 37 37
Call option 399 39
Ovriga kortfristiga fordringar 4 842 4 842
Likvida medel 2 960 2 960
Totalt 37 129 7883 8 049
Finansiella skulder
Langfristiga 1an 10 945 10 945
Tillaggskopeskilling 2912 291
Checkrakningskredit 37 37
Kortfristiga 1&n 03 3 582 3 582
Ovriga kortfristiga skulder 2979 2818
Orealiserat resultat valutaderivat 1932 193
Totalt 193 291 17 543 18 027

U Niva 1 - varderas till verkligt varde utifrdn noterade marknadsvarden pa aktiv marknad for identiska tillgéngar.
2 Niva 2 - varderas till verkligt varde utifrdn annan observerbar data for tillgdngar och skulder an marknadsvarden enligt niva 1.
% Niva 3 - varderas till verkligt varde utifran data for tillgdngar och skulder som inte baseras pa observerbar marknadsdata.
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Noterade finansiella tillgangar virderas till den noterade kop-
kursen pa balansdagen. Verkligt viarde pa onoterade finansiella
tillgangar faststélls genom att anvinda viarderingstekniker, till
exempel nyligen genomforda transaktioner, pris pa liknande
instrument eller diskonterade kassafléden.

Valutaderivaten bestar av valutaterminer och ingar i niva 2.
Virderingen till verkligt virde for valutaterminerna baseras pa
av banken faststillda terminskurser pa en aktiv marknad.

Verkligt virde pa kundfordringar och andra fordringar, 6vriga
kortfristiga fordringar, kassa och 6vriga likvida medel, leveran-
torsskulder och 6vriga skulder samt langfristiga skulder upp-
skattas vara lika med dess bokforda virde. For de riantebiarande
langfristiga skulderna anses den marknadsmaéssiga rantan inte
viasentligt avvika fran diskonteringsriantan varfor det redo-
visade virdet bedoms i allt visentligt motsvara det verkliga
vardet.

Koncernens virderingsprocess sker inom ramen for koncer-
nens finansavdelning dir ett team arbetar med virdering av
finansiella tillgangar och skulder som koncernen innehar.

Finansiell riskhantering

Koncernens finansverksamhet och hantering av finansiella ris-
ker dr i huvudsak centraliserad till koncernstaben. Verksam-
heten bedrivs utifran en av styrelsen faststélld finanspolicy och
priglas av lag riskniva. Syftet ar att sdkerstéilla koncernens
langfristiga finansiering, minimera koncernens kapitalkostnad
och effektivt hantera och kontrollera koncernens finansiella
risker.

Valutarisk

Koncernens verksamhet ir exponerad for valutarisk i form av
valutakursfluktuationer. Koncernens valutarisk bestar dels av
transaktionsrisken, som hanfor sig till k6p och forsiljning i
utldndsk valuta, dels omriakningsrisken, som hanfor sig till
nettoinvesteringar i utlindska dotterbolag och valutakurs-

forandringar nir de utlindska dotterbolagens resultat riknas
om till svenska kronor.

Transaktionsexponering

Koncernens malsittning avseende transaktionsrisken ar att

sikra 50 procent av kommande 12-manaders budgeterade in-

och utfléden. Resultateffekten av valutasidkringar, som redovi-

sas 1 Ovrigt totalresultat, uppgick till -15 (8) MKkr (se not 33).
Nettovalutaflodet for svenska enheter fordelade sig under

aret enligt foljande:

Valuta (belopp i Mkr) 2025 2024
NOK 659 620
DKK 221 343
GBP 48] 552
USD -1363 -891
EUR 1830 1462
CHF 173 234
Totalt 2 001 2 320

+ = nettoinflode, - = nettoutflode

Givet en nettotransaktionsexponering motsvarande den som
gillde ar 2025 och forutsatt att sdkringsatgiarder ej vidtagits,
hade resultatet paverkats positivt med 20 (23) Mkr om den
svenska kronan stiarkts med en procentenhet mot samtliga
transaktionsvalutor. Per valuta skulle paverkan blivit i NOK
7 Mkr, EUR 18 Mkr, DKK 32MKkr, GBP 5 Mkr och USD -14 MKkr.
Per den 31 december 2025 hade koncernen utestaende
valutaterminskontrakt som férdelar sig pa féljande valutor och
forfallotidpunkter:

Forts. €
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Belopp i Mkr 2026 2027 Totalt
Salj EUR 588 4 592
Salj NOK 11 - 11
Salj usb 72 5 77
Salj DKK 127 - 127
Salj GBP 153 4 157
Salj CHF 66 - 66
Sdlf totalt 1117 13 1130
Kop USD 512 . 512
Kop CNY 64 - 64
Kop PLN 25 - 25
Kop totalt 601 - 601

Virderingen av valutaterminskontrakt till verkligt viarde utgor
derivatinstrument och uppgar netto till 13 (83) Mkr, vilket
framgar av koncernens balansrikning.

Omrdkningsexponering

Sakring av nettotillgangar i utlindska dotterféretag bed6ms
fran fall till fall och sidkras da med utgangspunkt fran koncern-
méssigt viarde av nettotillgangarna. Sikring sker genom lan i
utlindsk valuta. Resultatet fran sikring av utlindsk verksam-
het uppgar till -16 (-223) MKkr. Beloppet redovisas i 6vrigt total-
resultat ochireserveri eget kapital (se not 33).

De utlindska dotterforetagens nettotillgangar fordelar sig pa
foljande sitt:
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2025 2024
Belopp Belopp
Valuta i Mkr % i Mkr %
EUR 9908 50 8978 49
DKK 4 460 23 4143 22
NOK 291 ] 303 2
USD 2033 10 2273 12
GBP 991 5 838 5
RON 56 0 54 0
CAD 613 3 582 3
PLN 493 3 495 3
CHF 536 3 580 3
JPY 37 0 37 0
CNY 85 0 92 0
Ovrigt 166 1 98 ]
Totalt 19 669 100 18 473 100

Arets kursdifferens fran omrikning av utlindska nettotill-
gangar uppgick till -1520 (698) Mkr och redovisas i 6vrigt total-
resultat och reserveri eget kapital (se not 35).

Finansieringsrisk och likviditetsrisk
Inom ramen for finansieringsrisken hanteras dven den mer
kortsiktiga likviditetsrisken. I en verksamhet som Latours, diar
central upphandling sker av langsiktiga finansiella resurser, blir
den kortfristiga likviditetsrisken med automatik hanterad i det
langa finansieringsutrymmet. Detta hindrar inte att h6ga krav
stills i den lI6pande rapporteringen av kassaflédessituationen
i de enskilda affarsenheterna.

For att minska risken for att framtida kapitalanskaffning och
refinansiering av férfallna lan blir svar, har koncernen f6ljande
kontrakterade kreditl6ften:

Utnyttjade kreditramar
) Tillaggs- Outnytt-
Ovriga kope- jade bank-
Kreditforfallostruktur Mkr MTN  Certifikat Bank/RCF* skulder  skillingar Total % faciliteter
Checkkredit 4?2 4?2 0 320
0-14ar 3000 1000 1238 141 5379 31 2 662
1-2 &r 3500 96 23] 3827 22
2-3 ar 2700 4] 39 2780 16
3-4 ar 2100 6 2106 12 3147
4-5 &r 1650 600 2 250 13 2017
)5 ar 1082 32 1114 §
12 950 1000 2 920 358 270 17 498 100% 8146
Outnytt]. MTN 7050
RAM MTN 20 000

*Reverser med Ioptider under 1 &r, redovisas i balansrakningen som kortfristiga skulder
trots att de upptas inom ramen for langfristiga kreditloften.

Koncernens finansiella nettoskuld exklusive innehav i aktier
och andra viardepapper uppgick den 31 december 2025 till

16 751 Mkr. Huvuddelen av koncernens lan, 16 984 MKr, dr upp-
tagna pa obligationsmarknaden, 1000 MKkr via certifikat och
resterande genom koncernens kreditloften och uppgar till
1402 MKr. 7402 MKkr av skulden har exponering mot EUR
genom Swapderivat eller 1an tagna i EUR. De rintebirande
skulderna med en redovisad skuld pa 17 498 MKr, som faller till
betalning fram till och med 2030, motsvarar ett likviditetsut-
flode inklusive ranta pa 1800 MKr.

Till de beviljade krediter som dr avtalade ldngre dn ett ar har
det avtalats om finansiella covenanter, vilket innebar att netto-
laneskulden ej far 6verstiga en bestimd niva i férhallande till
det noterade marknadsvardet av koncernens borsnoterade vir-
depapper samt en berikning avseende rintetickningsgraden

i koncernen. Referensdag for dessa covenanter dr utgangen vid
varje kvartal och referensperioden ir en tolvmanadersperiod
som slutar pa en referensdag. Dessa villkor efterlevdes under
2025.

Ranterisk
Latourkoncernens finansieringskallor utgors i huvudsak av
kassaflode fran den l16pande verksamheten och aktieforvalt-
ningen samt upplaning. Upplaningen, som &r riantebédrande,
medfor att koncernen exponeras for ranterisk. For att mini-
mera rinterisken anvinder koncernen rinteswapar (se not 32).
Rénterisk utgor risken for att ranteférandringar paverkar
koncernens rantenetto och/eller kassaflode negativt. Koncer-
nens finanspolicy anger riktlinjer for laneskuldens rintebind-
ning respektive genomsnittlig 16ptid. Koncernen efterstriavar

Forts. €
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en avvigning mellan bedomd l6pande kostnad fér upplaningen
och risken for en storre ranteforandring som paverkar resulta-
tet negativt. Vid utgangen av 2025 var den genomsnittliga rian-
tebindningen cirka 18 manader.

Om riantenivan hade legat en procentenhet hogre, hade arets
resultat paverkats med -170 (-126) Mkr. Inga 6vriga effekter pa
eget kapital.

Genomsnittskostnad for utestaende lang- respektive kort-
fristig upplaning pa balansdagen (fér langfristiga skulder se
dven not 36):

Skuld 2025 Skuld 2024
% Mkr % Mkr
Langfristig
upplaning SEK 2.6 10 679 3,8 9757
Langfristig
upplaning EUR 2,7 1257 4,5 1315
Langfristig
upplaning DKK 0,2 51 0,2 58
Langfristig
upplaning USD 0,0 30 2,5 0
Langfristig
upplaning ovrigt 4,0 83 0,0 98
2,6 12100 3.8 11228
Kortfristig
upplaning SEK 2,6 5059 3,2 3 274
Kortfristig
upplaning EUR 2.5 323 472 315
Kortfristig
upplaning ovrigt 0,0 16 0,0 18
2,6 5398 3,3 3 607
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Hantering av kapital

Koncernens langsiktiga mal avseende kapitalstrukturen &r att
trygga koncernens formaga att fortsiatta utveckla sin verksam-
het, sa att den kan generera avkastning till aktieigarna och
nytta for andra intressenter och att uppritthalla en optimal
kapitalstruktur for att halla kostnaderna for kapitalet nere. For
att uppritthalla eller justera kapitalstrukturen, kan koncernen
bland annat forandra den utdelning som betalas till aktiedgarna
eller silja tillgangar for att minska skulderna. Koncernen bedo-
mer kapitalet pa basis av skuldsidttningsnivan. Latours styrelse
har faststillt granser for skuldsidttningsnivan. Granserna inne-
bar att koncernens skuldsattning maximalt far uppga till det
samlade virdet av 10 procent av borsportféljens virde samt 2,5
ganger den heldgda industrirérelsens EBITDA-resultat, métt
som ett genomsnitt for de senaste tre aren och justerat for for-
varv och avyttringar. Skuldsattningen har alltid legat klart
under detta griansvirde.

Kreditrisk

Koncernen ir begriansat exponerad for kreditrisker. I huvudsak
hanfors dessa risker till utestaende kundfordringar. Forluster
pa kundfordringar uppstar nir kunder forsétts i konkurs eller
av andra skil inte kan fullfolja sina betalningsataganden. Ris-
kerna begrinsas delvis genom kreditférsikringar. Inom vissa
verksamhetsomraden anvénds dven forskottsbetalningar. Kon-
cernledningen har uppfattningen att det inte foreligger nagon
betydande kreditriskkoncentration for koncernen i férhallande
till nagon viss kund eller motpart eller i forhallande till nagon
viss geografisk region.

Prisrisk

Koncernen exponeras for prisrisk avseende aktier pa grund av
placeringar som innehas av koncernen och som i koncernens
balansrikning klassificeras antingen som finansiella instru-
ment som kan siljas eller som tillgangar varderade till verkligt

virde via resultatrikningen. Prisrisk pa aktier omfattar aktie-
kursrisk, likviditetsrisk och motpartsrisk. Med aktiekursrisk
avses risken for virdeminskning pa grund av foriandringar i
kurser pa aktiemarknaden. Detta dr den storsta risken i Latours
verksamhet och finns huvudsakligen i virderingen av portfolj-
bolagen. Om marknadsvirdet pa innehaven i bérsportfoljen
skulle fordndras med 5 procent skulle det paverka total-
resultatet och eget kapital med 161 (60) Mkr. Aktiekurserna
analyseras och f0ljs Il6pande av Latours ledning. Genom det
aktiva dgandet, som bland annat utovas via styrelserepresenta-
tion, paverkar Latour bolagens strategi och beslut. Likviditets-
risk kan uppkomma om en aktie till exempel ar svar att avyttra.
Likviditetsrisken ar dock begrinsad. Motpartsrisk ar risken att
en part i en transaktion med ett finansiellt instrument inte kan
fullgora sitt atagande och dirigenom orsakar den andra parten
en forlust.

Koncernen ir inte exponerad for nagon prisrisk avseende ra-
och stapelvaror.

Operationella risker
Operationell risk ar risken for forlust pa grund av brister
1interna rutiner och system. Som grund for Latourkoncernens
riskhantering ligger ett flertal internt faststillda riktlinjer och
regelverk samt av styrelsen faststéllda policies. Juridisk gransk-
ning av avtal och férbindelser sker fortlopande. Dessutom sker
kontinuerliga kontroller som reglerar och sikerstiller ansvar
och befogenheter i den l6pande verksamheten.

De forsidkringsrisker som finns inom koncernen hanteras
i enlighet med bedomt forsikringsbehov. Fragor réorande sekre-
tess och informationssikerhet ir av stor betydelse for Latour
och regleras av internt faststillda riktlinjer. Vad géller I'T-
sikerhet sker en kontinuerlig kontroll och utveckling av system
och rutiner.
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\ (1R E Eget kapital

Reserver
KONCERNEN Sakringsreserv Omrakningsreserv Verkligt vardereserv Summa
Ingaende balans 2024-01-01 -221 1376 0 1155
Arets omrakningsdifferenser 698 698
Finansiella tillgangar som kan saljas:

Omvarderingar redovisade direkt mot eget kapital 0

Redovisade i resultatrakningen vid avyttring 0
Terminssakring av kassaflode 8 8
Rantevalutaswapar -62 -62
Sakring av nettoinvestering -223 -223
Utgdende andra reserver 2024-12-31 -498 2074 0 1576
Ing&ende balans 2025-01-01 -498 2074 0 1576
Arets omrakningsdifferenser -1620 -1520
Finansiella tillgangar som kan séaljas:

Omvarderingar redovisade direkt mot eget kapital 0

Redovisade i resultatrakningen vid avyttring 0
Terminssakring av kassaflode -15 -15
Rantevalutaswapar 322 322
Sakring av nettoinvestering -16 -16
Utgdende andra reserver 2025-12-31 -207 594 0 347
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Aktiekapital
Moderbolagets aktiekapital. Kvotvirdet per aktie uppgar till
0,21 kr.

Ovrigt tillskjutet kapital

Avser eventuellt eget kapital som ar tillskjutet fran aktiedgarna.
Har ingar tillskjutet kapital i form av apportemission samt
nyemission som gors till kurs 6verstigande kvotvirdet.

Aterkiopta egna aktier

Aterkopta aktier utgdrs av anskaffningskostnaden for egna
aktier som innehas av moderbolaget och redovisas som en
avdragspost i eget kapital. Likvid fran avyttring av egna aktier
redovisas som en 6kning av eget kapital och transaktionskost-
nader redovisas direkt mot eget kapital.

Reserver

Omrikningsreserv

Omrikningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som
uppstar vid omrikning av finansiella rapporter fran utlindska
verksamheter som har upprittat sina finansiella rapporterien
annan valuta dn den valuta som koncernens finansiella rappor-
ter presenteras i. Moderbolaget och koncernen presenterar
sina finansiella rapporter i svenska kronor.

Sidkringsreserv

Sakringsreserven bestar av valutakursdifferenser som uppstar
vid omrakning av skulder, derivat som klassificerats som sik-
ringsinstrument av nettoinvestering i en utlindsk verksamhet
samt ranteswapar.

Verkligt vardereserv

Verkligt virdereserv innefattar den ackumulerade nettofériand-
ringen av verkligt virde pa finansiella tillgangar som kan séljas
fram till dess att tillgangen bokas bort fran balansrikningen.

Balanserade vinstmedel inklusive del av arets totalresultat

I balanserade vinstmedel inklusive delar av arets totalresultat
ingar intjinade vinstmedel i moderbolaget och dess dotterfore-
tag och intresseforetag. Tidigare avsiattningar till reservfond,
exklusive 6verforda 6verkursfonder, ingar i denna eget kapital-
post.

Innehav utan bestimmande inflytande
Innehav utan bestimmande inflytande innefattar den andel av
eget kapital som inte 4gs av moderbolaget.

Utdelning

Utdelning foreslas av styrelsen i enlighet med bestimmelserna
i aktiebolagslagen och faststills av arsstimman. Foreslagen
men dnnu ej beslutad utdelning fér 2025 uppgar till 3 260 Mkr
(5,10 kr per aktie). Beloppet har ej redovisats som skuld.

Resultat per aktie
KONCERNEN 2025 2024

4917 61/0

Arets resultat

Genomsnittligt antal utestaende aktier
fore utspadning

Genomsnittligt antal utestaende aktier
efter utspadning

Vinst per aktie avseende vinst hanforlig
till moderbolagets aktieagare

639 318 200 639330658

641 059 002 641 055 015

Fore utspadning, kr 7,69 9,65
Efter utspadning, kr 1,67 9,62
Forts. €
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SerieA Serie B Totalt
Utestaende aktier
Antal aktier per 1 januari 2025 47 586 360 591 731 890 639 318 250
Nettoavyttring av egna aktier 0 0 0
Konvertering 0 0 0
Summa utestiende aktier per 31 december 2025 47 586 360 591731890 639 318 250
Egna innehav av aktier
Innehavda aktier per 1januari 2025 0 521750 521750
Aterkop under aret 0 0
Avyttring 0 0
Summa egna innehav per 31 december 2025 0 921750 521750
Totalt antal aktier per 31 december 2025 47 586 360 592 253 640 639 840 000

Kvotvirdet av egna innehav som aterkopts uppgar per den 31
december 2024 till 0,1 Mkr och motsvarar 0,1 procent av aktie-

kapitalet. Transaktionskostnadernai samband med aterképen
redovisas som en avdragspost fran eget kapital. Dessa kostna-

der har inte paverkat redovisade skattekostnader. Aterkép av
egna aktier har skett for att skapa ett mervarde for kvarvarande
aktiedgare i Latour. Pa samtliga aterkopta aktier finns utstéillda
kopoptioner till ledande befattningshavare.

2025 2024
Eget innehav av aktier Antal Kostnad Antal Kostnad
Ackumulerat vid arets borjan 521750 92 552 200 80
Aterkop under ret 0 -130 450 -19
Avyttring 0 100 000 31
Ackumulerat vid arets slut 521750 92 521750 92
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\ [ 28 Avstamning av laneskuld hanforlig till finansieringsverksamheten

Ej kassaflédespaverkande forandringar

Effekt )
andrad Andrad Forvarv

2024-12-31 Kassaflode valutakurs bedémning Ranta bolag 2025-12-3I
Rantebdrande fordringar 59 16 75
Pensionsavsattningar -267 16 12 -3 -38 -280
Langfristiga skulder -10 944 -/36 -o0 -100 -11 830
Tillaggskopeskilling -291 89 -142 -344
Skuld leasing -1729 -20 -22 1771
Utnyttjad checkkredit -3/ -5 ~42
Rantebdrande kortfristiga skulder -3 582 -1 680 -20 -5 282
Netto skulder hanforliga till finansieringsverksamheten -16 791 -2 409 -58 89 -3 -302 -19 474
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\EER Pensionsforpliktelser KONCERNEN 2025 2024 2025 Verkligt varde pa
' _ Férmansbaserade forpliktelser per land Nuvérde av forpliktelser forvaltningstillgngar Summa
. . . . Formansbaserade forpliktelser
I det nirmaste samtliga anstillda i Latourkoncernen omfattas ) _ , o Syverige 198 178
. ] .. : .. . Nuvarde vid periodens borjan 518 443 g
av antingen formansbestimada eller avgiftsbestdmda pensions- o Norge 36 96
planer. Formansbestimda pensionsplaner innebér att den Forvar 38 12 .

. : : Intjanad pension 26 go | Schweiz 20 176 29
anstillde garanteras en pension motsvarande en viss procentu- Janad p Tskland . - .
ell andel av16nen. Pensionsplanerna omfattar alderspension, Ranta 3 5 yS. an
sjukpension och familjepension. Pensionsforpliktelserna tryg- Pensionsutbetalningar -24 -19 I"talllen o4 o4
gas genom avsittningar i balansrikningen och genom premier Aktuariell vinst/forlust =27 11 Ovriga 18 18
till forsékringsbolag som dérmed 6vertar forpliktelserna gente- | Omakningsdifferens 19 4 | Summa 522 -242 280
mot de anstéllda. Koncernens anstédllda utanfor Sverige, Norge, Utg&ende balans 529 518
Italien, Tyskland och Schweiz omfattas av avgiftsbestimda 2024 Verkligt vérde pa
pensionsplaner. Avgifter till de sistnimnda planerna utgor nor- ervaltninastillaAngar Férmansbaserade forpliktelser per land Nuvarde av forpliktelser férvaltningstillgangar Summa
malt en procentuell andel av den anstélldes 16n. \ e Sverige 133 133

. o : o . . eene Ingaende balans 25 23]
Ataganden for dlderspension och familjepension fér tjénste- T Norge 28 36 9
min i Sverige tryggas huvudsakligen genom férsékringar Forandring reserv -9 20 :
: o : : T 31T ol : Utgaende balans 242 o5] | SChweiz 226 -184 42
1 Alecta. Da Alecta inte kan tillhandahalla tillrackliga uppgifter g Tvskland 5 9 2
for att redovisa ITP-planen som férmansbestdmd redovisas den ys. °
som avgiftbestimd. Arets avgifter for pensionsforsékringar som | Netto formanshaserade forpliktelser 280 267 I"talllen 62 62
ar tecknade i Alecta uppgar till 68 (62) MKkr. Alectas dverskott Ovriga 6 6
kan fordelas till forsikringstagarna och/eller de férsikrade. Vid Summa 518 -201 267
utgangen av 2025 uppgick Alectas 6verskott i form av den kol-
lektiva konsolideringsnivan till 167 (162) procent. Tjanstepen-
sion for arbetare i Sverige ar avgiftsbestimda. Vid den senaste varderingstidpunkten bestod nuvirdet avden Belopp redovisade i resultatrakningen 2025 2024
Betriffande formansbestimda planer beriknas foretagets formansbestidmda forpliktelsen av cirka 140 Mkr hanforlig till - ) o ] ]
kostnader samt virdet pa utestaende forpliktelser med hjilp av aktiva anstillda och 140 Mkr till pensionérer. anta pd peﬂnsmomsavsa" ning
aktuariella berdkningar vilka syftar till att faststilla nuvirdet av Kostnader formansbestamda planer 3 J
utfirdade forpliktelser. Pensionskostnader, avgiftshaserade planer 408 361
LOne- och avkastningsskatt 49 44
Totala pensionskostnader 460 408
Den forsidkringstekniska berdkningen av pensionsforpliktelser
och pensionskostnader baseras pa foljande viktiga antaganden:

Forts. €
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2025
% Schweiz Tyskland Italien Norge Sverige
Diskonteringsranta” 1] 34 3,2 3,3 3,8
Inflation 1,0 2,0 2.9 3.9 1,/
Lonedkningar 2,7 0,0 2,0 3.5 0,0
Pensionsupprakning 0,0 2,0 0,0 0,0 0,0
2024

% Schweiz Tyskland Italien Norge Sverige
Diskonteringsranta” 0,8 3, 3,7 3,7 3,0
Inflation 1,0 2,] 3.0 3.9 1,6
Lonedkningar 3,0 0,0 2,0 3,75 0,0
Pensionsupprakning 0,0 2, 0,0 0,0 0,0
1) Se principer not 2 sid 103

Om diskonteringsrintan minskas med 0,5 procent sa 6kar

nuvardet av forpliktelserna med 5,7 procent. Om riantan 6kar

med 0,5 procent sa minskar nuvirdet av forpliktelserna med 5,2

procent.
V(1115 Finansiella skulder

Summa avtalsenliga
Per 31 december 2025 Mindre an1ar Mellan14r och 5 ar Mer an 5 ar kassafloden Redovisat varde
Finansiella skulder
Skulder till kreditinstitut 5 850 11100 29 16 979 16 979
Ovriga finansiella skulder 107 27 134 134
Tillaggskopeskillingar 344 344 344
Leasingskulder 471 575 125 1771 1771
Leverantorsskulder 2 006 2 006 2 006
8434 12 046 754 21234 21234
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NOT 37 B €l

Uppskjuten skatt i balansrakningen

Temporira skillnader foreligger i de fall tillgangars eller skul-
ders redovisade respektive skatteméissiga viarde ar olika. Tem-
porira skillnader har resulterat i koncernens totala uppskjutna
skattefordringar och uppskjutna skatteskulder enligt nedan:

KONCERNEN 2025 2024
Uppskjutna skattefordringar
Immateriella anldggningstillgangar 110 218
Byggnader och mark 11 15
Maskiner och inventarier 6 4
Varulager 6/ /6
Kortfristiga fordringar 18 76
Avsattningar 4?2 28
Kortfristiga skulder 5 5
Ovriga poster 53 47
312 469
Uppskjutna skatteskulder
Immateriella anlaggningstillgangar -162 -191
Byggnader och mark -25 -1l
Maskiner och inventarier -49 -5
Kortfristig fordran - -2
Obeskattade reserver -473 -482
Avsattningar -6 -19
Ovriga poster -34 -50
-750 -806

Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas nar det finns
en legal kvittningsritt for aktuella skattefordringar och
skatteskulder och nar uppskjutna skatter avser samma skatte-
system. Uppskjuten skatt som redovisas i ovrigt totalresultat
uppgar till 5 (-8) MKkr.

Ingen aktuell skatt redovisas i koncernens eller moderbola-
gets totalresultat.

I moderbolaget finns skatteméassiga underskottsavdrag utan
tidsbegrinsning pa 4 679 (4 447) Mkr déir uppskjuten skatt ej
har beaktats.
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\[1)eete| Ovriga avsattningar \[1IE20F Upplupna kostnader och forutbetalda intakter \ 1274 Eventualforpliktelser \[IIFZRE Rorelseforvarv
Garanti- Ovriga KONCERNEN 2025 2024 KONCERNEN 2025 2024 KONCERNEN 2025 2024
KONCERNEN avsattn. avsattn. Totalt ) s : RN
Upplupna rantekostnader 37 36 Ovriga forpliktelser /8 4 Immateriella anldggningstillgangar 465 29
Ir?.ga.f.ande varde 2024-01-01 121 38 219 ypplupna sociala kostnader 242 264 | Summa 78 4 | Materiella anlaggningstillgangar 204 41
Y (bolag) 4 4 8 | Upplupna ovriga lonerelaterade kostnader 657 638 Finansiella anlaggningstillgangar 23 B8
Arer .avsattmng 66 43 109 Guriga poster 758 775 Varulager 483 248
Tagit I ansprak under aret ~38 -3 -2 Summa 1693 1713 MODERBOLAGET 2025 2024 Kundfordringar 379 217
Valutakursdifferens 3 4 ] i ot -
o P, Ovriga kortfristiga fordringar 92 89
Utgaende varde 2024-12-3] 156 115 7 Borgensforbindelser till forman for dotterbolag 9 847 2 655 _— - .
Forvarv (bolag) & 2] 23 RUNESE Stallda sakerheter Summa i 269 L&ngfristig nettoupplaning -138 -268
Arets avsattning 60 43 103 Kartfristiga skulder 473 -334
Tagit i ansprak under aret -48 -46 -94 KONCERNEN 2025 2024 = Moderbolaget har forbundit sig att svara for vissa forpliktelser Netto identifierbara tillgangar och skulder 1305 238
Valutakursdifferens 13 19 32 For egna skulder och avsattningar st ezt el g LomesmLiteig, Innehav utan bestammande inflytande 33] -134
Utgaende varde 2025-12-3] 157 14 21 pyseende pensionsforpliktelser Kancerngoodwill D 242 2757
- Ovriga sakerheter 13 2 Total kopeskilling 3878 2 861
Avsittningarna bestar av: 2025 2024 | Ovriga Tillaggskopeskilling -208 -149
Langfristig del 55 238 - Fastighetsinteckningar 6 9 Kontant reglerad kopeskilling 3670 2712
Kartfristig del 16 13 - Ovriga sakerheter 30 16 Forvdrv av poster som inte ingdr i kassaflodet -16
271 7] summa 49 21 Likvida medel i forvarvade foretag =210 -148
) Paverkan pa koncernens likvida medel 3384 2 564
Ovriga avsittningar bestar i huvudsak av avsittningar for
omstruktureringsutgifter.
\[1)Fets i Checkrakningskredit
Beviljat belopp pa checkrikningskredit uppgar i koncernen till
320 (320) MKkr, varav utnyttjad 42 (37) MKkr.
Forts. €
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Lyngsee Rainwear AS

Den 9 januari 2025 forvarvade koncernen 100 procent av akti-
erna i Lyngsge Rainwear AS. Den forvarvade verksamheten
bidrog med intdkter pa 203 MKkr och ett EBIT pa 27 MKkr for
perioden fran 9 januari till 31 december 2025. Om férvirvet
hade intraffat per den 1 januari 2025, skulle bolagets intikter
och resultat blivit det samma. Goodwill dr hinforlig till de
samordningsvinster som kommer att uppsta nér tillverkning
och siljorganisation samordnas med befintlig verksamhet inom
Hultafors Group. Transaktionskostnader for forviarvet, som
belastat periodens resultat, uppgar for detta forvarv till 7 MKkr.

Immateriella anldggningstillgangar §
Materiella anlaggningstillgangar ]
Finansiella anldggningstillgangar 3
Varulager /3
Kundfordringar 53
Ovriga fordringar 66
Kassa 96
Kortfristiga skulder 4]
Netto identifierbara tillgdngar och skulder 217
Koncerngoodwill 347
Poster som inte ingar i kassaflodet -3
Likvida medel | forvarvade foretag -06
Paverkan pa koncernens likvida medel vid forvarv 505
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HDS Group GmbH

Den 15 januari 2025 forviarvade koncernen 100 procent av akti-
ernai HDS Group GmbH och HDS Real Estate. Den forvirvade
verksamheten bidrog med intékter pa 75 Mkr och ett EBIT pa
-3 MKr for perioden fran 15 januari till 31 december 2025. Om
forvarvet hade intraffat per den 1 januari 2025, skulle bolagets
intdkter och resultat blivit det samma. En bedomt troligt utfall
pa tillaggskopeskillingen har reserverats. Slutligt utfall ar base-
rat pa resultatutvecklingen det kommande aret och kan bli allt
mellan 0O MEUR och maximala 1,5 MEUR . Goodwill ar hanfor-
lig till de samordningsvinster som kommer att uppsta nar till-
verkning och siljorganisation samordnas med befintlig verk-
samhet inom Latour Industries. Transaktionskostnader fér
forvirvet, som belastat periodens resultat, uppgar till 5 MKkr.

Materiella anlaggningstillgangar 34
Varulager 43
Kundfordringar 29
Ovriga fordringar 1
Kassa ]
Langfristig nettoupplaning =21
Kortfristiga skulder 34
Netto identifierbara tillgdngar och skulder 47
Koncerngoodwill 31
Tillaggskopeskilling il
Likvida medel i forvarvade foretag -1
Paverkan pa koncernens likvida medel vid forvarv 60

Howatherm Klimatechnik GmbH

Den 15 januari 2025 forvirvade koncernen 100 procent av akti-
ernai. Howatherm Klimatechnik GmbH. Den forvirvade verk-
samheten bidrog med intikter pa 242 Mkr och ett EBIT pa

12 MKkr for perioden fran 15 januari till 31 december 2025.

Om forvarvet hade intraffat per den 1 januari 2025, skulle bola-
gets intdkter och resultat blivit det samma. Bolaget har en kvar-
varande skuld till sédljarna med 78 Mkr men har motsvarande
belopp som innehallen betalning av skopeskillingen som till-
gang. Goodwill dr hanforlig till de samordningsvinster som
kommer att uppsta nir tillverkning och séljorganisation sam-
ordnas med befintlig verksamhet inom Swegon. Transaktions-
kostnader for forvirvet, som belastat periodens resultat, upp-
gar for detta forvarv till 7 Mkr.

Materiella anlaggningstillgangar 22
Finansiella anldggningstillgangar 14
Varulager 32
Kundfordringar 12
Ovriga fordringar 4
Kassa 89
Langfristig nettoupplaning -38
Kortfristiga skulder -64
Netto identifierbara tillgdngar och skulder 71
Koncerngoodwill o8l
Tillaggskopeskilling -66
Likvida medel i forvarvade foretag -89
Paverkan pa koncernens likvida medel vid forvarv 497

Arkel Elektronik San. ve Tic. A.S.

Den 23 januari 2025 forvirvade koncernen 100 procent av akti-
erna i Arkel Elektronik med underliggande dotterforetag. Den
forviarvade verksamheten bidrog med intikter pa 828 MKkr och
ett EBIT pa 114 Mkr for perioden fran 23 januari till 31 decem-
ber 2025. Om forvarvet hade intriffat per den 1 januari 2025,
skulle bolagets intidkter och resultat blivit det samma. Goodwill
ar hanforlig till de samordningsvinster och intjining som kom-
mer att uppsta nér tillverkning och siljorganisation samordnas
med befintlig verksamhet inom Innovalift. Transaktionskost-
nader for forvirvet, som belastat periodens resultat, uppgar for
detta forvirv till 17 MKkr.

Immateriella anldggningstillgangar 459
Materiella anlaggningstillgangar 65
Finansiella anldggningstillgangar ]
Varulager 290
Kundfordringar 221
Ovriga fordringar 17
Kassa 85
Langfristig nettoupplaning -42
Kortfristiga skulder -263
Netto identifierbara tillgdngar och skulder 833
Koncerngoodwill 901
Poster som inte ingar i kassaflodet -18
Likvida medel i forvarvade foretag -85
P&verkan pa koncernens likvida medel vid forvarv 1631

Forts. €
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© Not 43 forts.

American Geothermal Inc

Den 14 februari 2025 forvirvade koncernen 100 procent av
aktierna i American Geothermal. Den férvirvade verksamheten
bidrog med intikter pa 162 Mkr och EBIT pa 26 MKkr for
perioden fran 14 februari till 31 december 2025. Om forvirvet
hade intréaffat per den 1 januari 2025, skulle bolagets intékter
blivit 175 Mkr och Ebit 27 Mkr. En bedomd tillaggskopeskilling
har reserverats utifran troligt utfall. Slutligt utfall 4r baserat pa
resultatutvecklingen de kommande tva aren och kan max
uppga till 15 MUSD och minimum 0 MUSD. Goodwill dr hanfor-
lig till de samordningsvinster som kommer att uppsta nér till-
verkning och siljorganisation samordnas med befintlig verk-
samhet inom Swegon. Transaktionskostnader for forvarvet,
som belastat periodens resultat, uppgar till 7 MKkr.

Materiella anlaggningstillgangar /0
Finansiella anldggningstillgdngar 2
Varulager 35
Kundfordringar 21
Ovriga fordringar 1
Langfristig nettoupplaning =24
Kortfristiga skulder -38
Netto identifierbara tillgdngar och skulder 13
Koncerngoodwill 141
Tillaggskapeskilling -33
Poster som inte ingar i kassaflodet 5
Paverkan pa koncernens likvida medel vid forvarv 186

LATOUR ARSREDOVISNING 2025 / ARSREDOVISNING / NOTER

Syntium Lifts Ltd

Den 3 april 2025 forviarvade koncernen 100 procent av aktierna
i Syntium Lifts. Den forvirvade verksamheten bidrog med
intdkter pa 123 Mkr och EBIT pa 9 Mkr for perioden fran 3 april
till 31 december 2025. Om forvirvet hade intriffat per den
1januari 2025, skulle bolagets intakter blivit 27 Mkr och EBIT
10 Mkr. En bed6md tillaggskopeskilling utifran troligt utfall
har reserverats. Slutligt utfall 4r baserat pa omséttningen
under 2027 och uppgar till mellan noll och max 1,15 MGBP,
vilket ocksa har reserverats. Goodwill 4r hanforlig till de sam-
ordningsvinster som kommer att uppsta nér tillverkning och
sidljorganisation samordnas med befintlig verksamhet inom
Innovalift. Transaktionskostnader for forvarvet, som belastat
periodens resultat, uppgar for detta forvarv till 1 MKr.

Finansiella anldggningstillgangar

Varulager

Kundfordringar 13
Kassa 25
Langfristig nettoupplaning -2
Kortfristiga skulder -15
Netto identifierbara tillgdngar och skulder 27
Koncerngoodwill 32
Tillaggskopeskilling -15
Likvida medel i forvarvade foretag -25
Paverkan pa koncernens likvida medel vid forvarv 19

Energy Bolting Ltd

Den 1juli 2025 férvarvade koncernen 75 procent av aktierna

i Energy Bolting. Den forvirvade verksamheten bidrog med
intdkter pa 31 Mkr och EBIT pa 6 Mkr for perioden fran 1 juli
till 31 december 2025. Om forvirvet hade intriffat per den
1januari 2025, skulle bolagets intakter blivit 73 Mkr och EBIT
13 Mkr. Det finns en kdp-/sédljoption att forvirva kvarstaende
25 procent av aktierna. Denna option har virderats till 77 MKkr
och utgar fran ett troligt bedomt utfall. Slutligt utfall baseras pa
EBIT under 2027 och kan max uppga till 9.2 MGBP. Goodwill 4r
hanforlig till de samordningsvinster som kommer att uppsta
nir tillverkning och siljorganisation samordnas med befintlig
verksamhet inom Nord-Lock Transaktionskostnader for for-
virvet, som belastat periodens resultat, uppgar till 5 MKr.

Materiella anlaggningstillgangar 12
Varulager 5
Kundfordringar 22
Ovriga fordringar 2
Kassa 12
Langfristig nettoupplaning -5
Kortfristiga skulder -16
Netto identifierbara tillgdngar och skulder 32
Koncerngoodwill 201
Tillaggskapeskilling -77
Likvida medel i forvarvade foretag -12
Paverkan pa koncernens likvida medel vid forvarv 144

Ovriga forvarv

Utover redovisade forvirv sa gjordes ytterligare tva mindre for-
varv. Under aret férvirvades 60 procent av aktierna i Xxter.
Dessa verksamheter bidrog marginellt till koncernens intakter
och EBIT. Vidare forvirvade koncernen ytterligare 29 procent
av aktierna i Eelectron S.p.A.. Agarandelen 6kade fran 51 pro-
cent till 80 procent. Forvirvet hade ingen paverkan pa koncer-
nens goodwill.

Varulager 2
Kundfordringar 2
Ovriga fordringar l
Kassa 2
Kortfristiga skulder -2
Netto identifierbara tillgdngar och skulder 5
Innehav utan bestammande inflytande 331
Koncerngoodwill 8
Likvida medel i forvarvade foretag -12
Paverkan pa koncernens likvida medel vid forvarv 342

Se vidare om foretagsforvirv i forvaltningsberittelsen pa sidan
92. All férviarvad goodwill avser koncernmaéssig forvirvsgood-
will och som inte ir skatteméissigt avdragsgill.

Efter balansdagen har forvarv gjorts av 100 procent av akti-
ernai Alstor AB och Scandinavian Sealing AB. Arbete fortgar
med att uppritta forvirvsanalyser. Forvarven forvantas bidra
med en arlig omséttning pa cirka 200 MKr och en rorelsemargi-
nal vl i linje med Latours 6vriga innehav. Képeskillingen upp-
gar till ca 220 Mkr. Identifierade 6verviarden kommer i huvud-
sak att utgoras av goodwill. Se vidare not 45.
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\ S Avyttring dotterforetag

I oktober avyttrades spanska Batec Mobility S.L..U med 40
anstéllda och en arlig omséttning om 55 MKkr. I november avytt-
rades tyska AAT Alber Antriebstechnik GmbH med 80
anstillda och en arlig omséttning pa 165 MKkr. De avyttrade
bolagen bidrog under perioden med 214 MKkr till nettoomsitt-
ningen och -14 Mkr till EBIT. Avyttringarna hade en negativ
effekt pa resultatet om —224 MKr.

Mkr AAT Batec Totalt
Immateriella anldggningstillgangar /1 A 92
Materiella anlaggningstillgangar o 2 /
Lager /9 2] 106
Kundfordringar 14 9 23
Ovriga fordringar 3 2 5
Kassa - 11 11
Avsattningar - - -
Langa skulder - -24 -24
Kortfristiga skulder -56 -5 -6l
Restultat redovisat i RR 17 -3 14
Rearesultat vid

forsaljning av dotterforetag -195 -29 -224
Erhallen kopeskilling -63 11 -52
Likvida medel i avyttrat foretag - -1l -1l
Paverkan pa konvernens likvida

medel -63 - -63

LATOUR ARSREDOVISNING 2025 / ARSREDOVISNING / NOTER

\[F25E Statliga stdd

Erhallna statliga bidrag har paverkat koncernens resultat- och
balansrikning enligt féljande:

KONCERNEN 2025 2024
Bidrag som paverkat arets resultat 12 10
Bidrag som paverkat skulderna 4

Erhallna bidrag som paverkat arets resultat- och balansrikning
utgors huvudsakligen av utvecklings- och investeringsstod.

\[I215E Handelser efter rapportperiodens utgang

I januari forviarvade Densiq, inom Latour Industries, Scandina-
vian Sealing AB, en leverantor av tjanster och utrustning for
lacktatning av tryckutsatta system inom processindustrin, samt
service inom rortiatning och mobil bearbetning. Bolaget omsét-
ter cirka 15 Mkr med 4 anstillda, och har en l16nsamhet 6versti-
gande Latours finansiella mal. I januari 2026 slutférdes dven
forviarvet av Alstor. Lis mer om forviarven i not 43 och i forvalt-
ningsberiattelsen.

Den 13 februari 2026 godkinde Finansinspektionen ett upp-
daterat grundprospekt for befintligt MTN-program.

\ (YA Foretag som utnyttjar sin undantagsmojlighet

Dotterféretagen Fristads GmbH och Caljan GmbH utnyttjar sin
undantagsmojlighet enligt den tyska § 264 111 HGB.

Undantaget innebir att foretagen slipper limna full arsredo-
visning och revision.
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\ [ ER Vasentliga uppskattningar och bedémningar

For att kunna uppritta redovisningen enligt god redovisnings-
sed maste foretagsledningen och styrelsen gora bedomningar
och antaganden som paverkar i bokslutet redovisade tillgangs-
och skuldposter respektive intikts- och kostnadsposter samt
ldimnad information i 6vrigt, bland annat om eventualforplik-
telser. Dessa bedomningar baseras pa historiska erfarenheter
och de olika antaganden som ledningen och styrelsen bedémer
vara rimliga under radande omstidndigheter. Hirigenom
dragna slutsatser utgor grunden for avgéranden rérande
redovisade virden pa tillgangar och skulder, i de fall dessa inte
utan vidare kan faststéllas genom information fran andra
killor. Faktiskt utfall kan skilja sig fran dessa bedomningar
om andra antaganden gors eller andra forutsiattningar ar for
handen.

Sarskilt inom omradena redovisning av resultatandelar
iintressebolag, virdering av goodwill samt redovisning av
forviarv samt kan bedomningarna ge en betydande paverkan pa
Latours resultat och finansiella stillning (se vidare respektive
not).

Foretagsledningen har med revisionsutskottet diskuterat
utvecklingen, valet och upplysningarna avseende koncernens
kritiska redovisningsprinciper och uppskattningar samt till-
limpningen av dessa principer och uppskattningar.

LATOUR ARSREDOVISNING 2025 / ARSREDOVISNING / NOTER

VASENTLIGA UPPSKATTNINGAR

Prognos intresseféretagsandelar

Latours innehav i borsportfoljen virderas enligt kapitalandels-
metoden som intresseforetag. Da Latour inte kan vinta pa
portféljbolagens rapporterade utfall gors en uppskattning av
deras senaste kvartals finansiella utfall. Denna uppskattning
gors utifran kidnda fakta om bolagets utveckling och framtidsut-
sikter. Nar portfoljbolagens finansiella rapporter sldpps gors en
korrigering i kommande kvartal och en ny prognos gors.

BETYDANDE BEDOMNINGAR

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill
Koncernen bedommer varje ar om nagot nedskrivningsbehov
foreligger for goodwill i enlighet med den redovisningsprincip
som beskrivsinot 2.

Atervinningsvirden for kassagenererande enheter har fast-
stillts genom berikning av nyttjandevirde. For dessa berik-
ningar maste vissa uppskattningar géras (not 18).

Rorelseforvarv

Rorelseforvirven redovisas enligt forvirvsmetoden vilket inne-
bar att forvarvade tillgangar och skulder redovisas till verkliga
varden vid forvarvstidpunkten. For att faststilla verkliga var-
den anviander foretagsledningen virderingsmodeller med
inslag av bedomningar och antaganden. Képeskillingen inklu-
derar en bedémning avseende eventuella villkorade tillaggs-
kopeskillingar.
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\[1]E 8 Definitioner

Avkastning pa eget kapital

Nettovinsten enligt resultatrakningen i procent av genomsnittligt eget kapital.

Nettoskuldsattningsgrad

Réntebarande skulder plus rantebarande avsattningar minus likvida medel i forhallande till justerat eget kapital.

Avkastning pa operativt kapital

Rorelseresultat i procent av genomsnittligt operativt kapital.

Nettoldneskuld

Rantebarande skulder plus rantebarande avsattningar minus likvida medel och rantebarande fordringar.

Avkastning pa totalt kapital

Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader i forhallande till genomsnittlig balansomslutning.

Operativt kapital

Balansomslutning minus likvida medel och andra rantebarande tillgangar samt minus ej rantebarande skulder.

Direktavkastning

Utdelning i procent av aktiens kopkurs.

Organisk tillvaxt

Periodens intaktsokning, justerad for forvarv/avyttringar och valutakursforandring, i procent av féregdende ars intakter
justerat for forvarv och avyttringar.

Rorelseresultat (EBITDA) Resultat fore rantor, skatt, avskrivningar pd materiella anlaggningstillgangar och pa forvarvsrelaterade immateriella
anlaggningstillgangar, forvarvsrelaterade kostnader och intakter samt jamforelsestérande poster. P/E-tal Aktiens kopkurs i forhallande till vinst efter betald skatt.
Rorelseresultat (EBITA) Resultat fore rantor, skatt, avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella anlaggningstillgangar, forvarvsrelaterade Resultat per aktie fore utspadning  Periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare i forhallande till genomsnittligt antalet utestdende aktier

kostnader och intakter samt jamforelsestorande poster.

under perioden.

Rorelseresultat (EBIT)

Resultat fore finansiella poster och skatter.

Rorelsemarginal (EBITA) %

Resultat fore rantor, skatt, avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella anlaggningstillgangar, forvarvsrelaterade

Resultat per aktie efter utspadning

Periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare i forhallande till genomsnittligt antalet utestaende aktier
under perioden med tillagg for genomsnittligt antal optioner, berdknade i enlighet med IAS 33.

kostnader och intakter samt jamforelsestorande poster, i procent av nettoomsattningen. Soliditet Eget kapital i forhallande till balansomslutning.
Rorelsemarginal (EBIT) % Rorelseresultat i forhallande till nettoomsattning. Substansvarde Skillnaden mellan koncernens tillgangar och skulder, da borsportfoljen (inkl. intresseforetagen) tas upp till marknads-
EBIT-multipel Rorelseresultat i forhallande till borsvarde justerat for nettoskuldsattning. varde och rorelsedrivande dotterbolag, som agdes vid periodens utgang, tas upp tll et intervall baserat pa EBIT-multiplar
- : : for jamforbara noterade bolag inom respektive affarsomrade.
AP (ERHEDiTSe Vel ) Solagets marknadsvarde plus nettoskulc. Total tillvaxt Periodens intdktsokning i procent av foregaende ars intakter.

Justerat eget kapital

Eget kapital samt skillnaden mellan bokfort varde och verkligt varde pa intresseforetagen.

Justerad soliditet

Eget kapital samt skillnaden mellan bokfort varde och verkligt varde pa intresseforetagen i forhallande till justerad
balansomslutning.

Valutadriven tillvaxt

Periodens intaktsokning pa grund av valutaforandring i procent av foregaende ars intakter.

Vinstmarginal

Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader i procent av fakturerad forsaljning.

LATOUR ARSREDOVISNING 2025 / ARSREDOVISNING / NOTER

Ovrigt

Belopp i tabeller och dvriga sammanstaliningar har avrundats var for sig. Mindre avrundningsdifferenser kan darfor
forekomma i summeringarna.
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Forslag till vinstdisposition

Till arsstimmans forfogande star féljande vinstmedel i moderbolaget:

Balanserade vinstmedel 8 438,9 MKkr
Arets resultat 2942,7 Mkr
11 381,6 MKkr

Antalet utdelningsberittigade aktier uppgick den 17 mars 2026 till 639 318 250, da aterkopta aktier franrdknats.

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras pa foljande sitt:

Till aktieigarna utdelas sammanlagt

5,10 kronor per aktie 3 260,5 Mkr
I ny rikning 6verfores 8121,1 Mkr
11 381,6 Mkr

Styrelsen bedomer att den foreslagna utdelningen ar forsvarlig
mot bakgrund av de krav som verksamheten stéller pa storleken
av det egna kapitalet med héansyn till omfattning och risk samt
till bolagets och koncernens konsolideringsbehov, likviditet
och stillning i 6vrigt.

Resultat- och balansrikning kommer att foreliggas arsstim-
man den 11 maj 2026 for faststillelse.

Styrelsen och verkstillande direktoren forsikrar att kon-
cernredovisningen har uppréittats i enlighet med internatio-
nella redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU
och ger en riattvisande bild av koncernens stéllning och resul-
tat. Arsredovisningen har upprittats i enlighet med god redo-

visningssed och ger en rattvisande bild av moderbolagets still-
ning och resultat. Férvaltningsberittelsen for koncernen och
moderbolaget ger en riattvisande 6versikt 6ver utvecklingen av
koncernens och moderbolagets verksamhet, stillning och
resultat samt beskriver visentliga risker och osdkerhetsfakto-
rer som moderbolaget och de foretag som ingar i koncernen
star infor. Styrelsen och verkstéllande direktoren forsdkrar
ocksa att arsredovisningen har upprittats i enlighet med de
europeiska standarderna for hallbarhetsrapportering ESRS
och de specifikationer som antagits med stod av EU:s taxonomi-
forordning.

LATOUR ARSREDOVISNING 2025 / ARSREDOVISNING / FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
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Ledamot

Carl Douglas
Ledamot
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Ledamot

GoOteborg den 17 mars 2026
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Ledamot

Var revisionsberittelse 6ver arsredovisningen och
koncernredovisningen samt var granskningsberittelse
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Ledamot
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Ledamot
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Revisionsherattelse

Till bolagsstamman i Investmentaktiebloaget Latour, org nr 556026-3237

Rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen for Investmentaktiebolaget Latour (publ) fér ar 2025
med undantag for hallbarhetsrapporten pa sidorna 79-102.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sid-
orna 75-154 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats
i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stéll-
ning per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Koncern-
redovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisnings-
lagen och ger en i alla vasentliga avseenden rittvisande bild av
koncernens finansiella stidllning per den 31 december 2025 och
av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt IFRS
Redovisningsstandarder, sa som de antagits av EU, och arsredo-
visningslagen. Vara uttalanden omfattar inte hallbarhetsrap-
porten pa sidorna 79-102. Forvaltningsberittelsen ar forenlig
med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga
delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdamman faststéller resultatrik-
ningen och balansrikningen for moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen ir forenliga med innehallet i den kom-
pletterande rapport som har 6verlamnats till moderbolagets
revisionsutskott i enlighet med Revisorsférordningens
(537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt

dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi dr oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, base-
rat pa var basta kunskap och 6vertygelse, inga forbjudna tjins-
ter som avses i Revisorsforordningens (537/2014) artikel 5.1 har
tillhandahallits det granskade bolaget eller, i férekommande
fall, dess moderforetag eller dess kontrollerade foretag inom
EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga
och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen dr de omraden
som enligt var professionella bedomning var de mest betydelse-
fulla for revisionen av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades
inom ramen for revisionen av, och i vart stillningstagande till,
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men
vi gor inga separata uttalanden om dessa omraden. Beskriv-
ningen nedan av hur revisionen genomférdes inom dessa omra-
den ska lasas i detta sammanhang.

Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet Revi-
sorns ansvarivar rapport om arsredovisningen ocksa inom
dessa omraden. Diarmed genomfordes revisionsatgiarder som
utformats for att beakta var bedémning av risk for visentliga fel
i arsredovisningen och koncernredovisningen. Utfallet av var
granskning och de granskningsatgirder som genomforts for att
behandla de omraden som framgar nedan utgoér grunden for var
revisionsberittelse.
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Vardering goodwill

Beskrivning av omradet

Hur detta omréde beaktades i revisionen

Per den 31 december 2025 uppgar redovisad goodwill till

18 827 Mkr, vilket motsvarar 27 % av totala tillgangar i koncer-
nen. Som framgar av not 2, 18 och 48 i Arsredovisningen tes-
tas goodwill arligen for att identifiera eventuellt nedskriv-
ningshehov i enlighet med IAS 36. Prévningen baseras pa en
beddmning av atervinningsvardet fér samtliga kassagenere-
rade enheter identifierade av féretagsledningen med indivi-
duella antaganden om saval tillvaxt, vinstmarginal, rorelse-
kapitalbehov, investeringsbehov som diskonteringsranta.
Foretagsledningens uppskattning av framtida kassafléden
gors baserad pa marknad, tillvaxt och marginal utifran till-
gangens befintliga struktur utan effekt fran framtida forvarv.
Testet ar baserat pa komplexa varderingsmodeller och
beddtmningar av vasentliga antaganden med en inneboende
osakerhet. Forandringar i antaganden kan fa en betydande
inverkan pa atervinningsvardet. Dessutom uppgar vardet pa
goodwill till betydande belopp. Med hansyn till ovan anser vi
att varderingen av goodwill utgor ett sarskilt betydelsefullt
omrade i var revision.

Vara granskningsatgarder for att utvardera féretagsledning-

ens nedskrivningstest har innefattat:

» utvardering av modell och antaganden. Utvarderingen har
innefattat huruvida modellen &r upprattad enligt veder-
tagna varderingstekniker samt lampligheten i applicerade
diskonteringsrantor och antaganden jamfort med jamfor-
bara bolag,

» testning av foretagsledningens kanslighetsanalys samt
genomfort ett oberoende kanslighetstest av vasentliga
antaganden for att identifiera om en rimlig framtida férand-
ring i dessa skulle leda till ett nedskrivningsbehov,

» beddmning av rimligheten i framtida kassafléden mot
beslutad budget, prognos och affarsplan samt annan infor-
mation erhallen efter diskussion med féretagsledning och
genomlasning av protokoll fran styrelseméten och andra
ledningsmaten,

» utvardering av féretagsledningens precision i uppskattning
av framtida kassafléden genom jamférelse av historiska
prognoser mot utfall, och

» utvardering om foretagsledningen lamnat erforderliga upp-
lysningar i Arsredovisningen per 31 december 2025.
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DETTA DOKUMENT innehaller 4ven annan information &n arsredo-
visningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna
1-74 och 79-102. Den andra informationen bestar dven av
ersittningsrapporten som vi inhimtade fore datumet fér denna
revisionsberittelse. Det ar styrelsen och verkstillande direkto-
ren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredo-
visningen omfattar inte denna information och vi gor inget utta-
lande med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ir det vart ansvar att l1isa den information som
identifieras ovan och 6verviga om informationen i visentlig
utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och koncernre-
dovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi &ven den kunskap
viiovrigt inhdmtat under revisionen samt bedomer om infor-
mationen i 6vrigt verkar innehalla visentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en visentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och den verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprittas
och att den ger en rittvisande bild enligt arsredovisningslagen
och, vad giller koncernredovisningen, enligt IFRS
Redovisningsstandarder sa som de antagits av EU. Styrelsen
och verkstillande direktoren ansvarar dven for den interna
kontroll som de bedémer dr nédvandig for att upprétta en ars-

redovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra
viasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen och verkstillande direktéren for
bedomningen av bolagets formaga att fortsitta verksamheten.
De upplyser, nir sa ir tillimpligt, om férhallanden som kan
paverka formagan att fortsitta verksamheten och att anvinda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift till-
limpas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktoren
avser att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller
inte har nagot realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrel-
sens ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka bola-
gets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om att arsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte inne-
haller nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att limna en revisionsberit-
telse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet dr en hog
grad av sikerhet, men ir ingen garanti for att en revision som
utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer
att uppticka en visentlig felaktighet om en sadan finns. Fel-
aktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans rim-
ligen kan férvintas paverka de ekonomiska beslut som anvin-
dare fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovis-
ningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk instédllning under
hela revisionen. Dessutom:

» identifierar och bedémer vi riskerna for visentliga felaktig-
heter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
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dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och
utfér granskningsatgirder bland annat utifran dessa risker
och inhdmtar revisionsbevis som éar tillrickliga och dndamal-
senliga for att utgora en grund for vara uttalanden. Risken for
att inte uppticka en visentlig felaktighet till f61jd av oegent-
ligheter ar hogre dn for en visentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande

1 maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller asidosittande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgirder som ar lampliga med hiansyn till
omstidndigheterna, men inte fér att uttala oss om effektivite-
teniden interna kontrollen.

utviarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anviands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande direk-
torens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upp-
lysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verk-
stillande direktoren anvinder antagandet om fortsatt drift
vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om det finns nagon visentlig osdkerhets-
faktor som avser sadana hindelser eller férhallanden som
kan leda till betydande tvivel om bolagets férmaga att fort-
sidtta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberittelsen
fasta uppméarksamheten pa upplysningarnai arsredovis-
ningen om den visentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana
upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om ars-
redovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet
for revisionsberittelsen. Dock kan framtida héndelser eller
forhallanden gora att ett bolag inte lingre kan fortsitta verk-
samheten.

» utviarderar vi den overgripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande transaktio-
nerna och hindelserna pa ett sitt som ger en rittvisande bild.

» planerar och utfor vi koncernrevisionen for att inhamta till-
riackliga och &ndamalsenliga revisionsbevis avseende den
finansiella informationen for foéretag eller affarsenheter inom
koncernen som grund for att gora ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, 6vervakning
och genomgang av det revisionsarbete som utforts for
koncernrevisionens syfte. Vi dr ensamt ansvariga for vara
uttalanden.

VI MASTE INFORMERA styrelsen om bland annat revisionens plane-
rade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi
maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, diaribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har
foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp
alla relationer och andra férhallanden som rimligen kan
paverka vart oberoende, samt i tillimpliga fall atgdrder som har
vidtagits for att eliminera hoten eller motatgiarder som har vid-
tagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststéller
vi vilka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen,
inklusive de viktigaste bedémda riskerna for visentliga felak-
tigheter, och som darfor utgor de for revisionen sarskilt bety-
delsefulla omradena. Vi beskriver dessa omraden i revisionsbe-
riattelsen savida inte lagar eller andra forfattningar forhindrar
upplysning om fragan.
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Revisorns granskning av forvaltning och férslaget
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsens och verkstéllande direktorens forvalt-
ning av Investmentaktiebolaget Latour (publ) for ar 2025 samt
av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens leda-
moter och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for raken-
skapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi dr oberoende i féorhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och hari 6vrigt full-
gjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga
och d4ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedomning av om utdelningen
ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncer-
nens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken
av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsoliderings-
behov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvalt-
ningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland
annat att fortlopande bedéma bolagets och koncernens ekono-
miska situation, och att tillse att bolagets organisation ar utfor-
mad sa att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets eko-
nomiska angeligenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett
betryggande sitt. Verkstiallande direktoren ska skota den 16p-
ande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar
och bland annat vidta de atgirder som dr nédvandiga for att
bolagets bokforing ska fullgéras i 6verensstaimmelse med lag
och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande
satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betriffande revisionen av férvaltningen, och dirmed

vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis

for att med en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstillande direkt6ren i nagot viasent-
ligt avseende:

» foretagit nagon atgird eller gjort sig skyldig till nagon for-
summelse som kan foranleda ersidttningsskyldighet mot
bolaget, eller

» panagot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen, ars-
redovisningslagen eller bolagsordningen.

VART MAL BETRAFFANDE revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och dirmed vart uttalande om
detta, dr att med rimlig grad av séikerhet bedoma om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet dr en hog grad av sikerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att uppticka atgiarder eller féorsummelser som
kan foranleda ersidttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.
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Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anviander vi professionellt omdome och har en professionellt
skeptisk instidllning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig frimst pa revisionen av rikenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras pa
var professionella bedomning med utgangspunkt i risk och
viasentlighet. Det innebér att vi fokuserar granskningen pa
sadana atgirder, omraden och férhallanden som &r visentliga
for verksamheten och dir avsteg och 6vertriadelser skulle ha
sdrskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och pro-
var fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra
forhallanden som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfri-
het. Som underlag fér vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av
underlagen for detta for att kunna bedéma om forslaget ar for-
enligt med aktiebolagslagen.

Uttalande
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi &ven utfért en granskning av att styrelsen och
verkstillande direktoren har uppréittat arsredovisningen och
koncernredovisningen i ett format som mojliggor enhetlig elek-
tronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om viardepappersmarknaden for Investmentaktie-
bolaget Latour (publ) for ar 2025.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstad-
gade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprittats i ett

format som i allt viasentligt mojliggor enhetlig elektronisk rap-
portering.

Grund for uttalande
Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR
18 Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt
denna rekommendation beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ir oberoende i férhallande till Investmentaktiebola-
get Latour (publ) enligt god revisorssed i Sverige och hari
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vianser att de bevis vi har inhamtat ar tillrickliga och dnda-
malsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ir styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret
for att Esef-rapporten har upprittats i enlighet med

16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, och
for att det finns en sadan intern kontroll som styrelsen och
verkstillande direktéren bedomer nodvandig for att uppritta
Esef-rapporten utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sikerhet om Esef-
rapporten i allt visentligt ar upprittad i ett format som uppfyl-
ler kravenil6 kap. 4 a § lagen (2007:528) om viardepappers-
marknaden, pa grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfor vara gransk-
ningsatgiarder for att uppna rimlig sikerhet att Esef-rapporten
ar upprittad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sikerhet idr en hog grad av sdakerhet, men ar ingen
garanti for att en granskning som utfors enligt RevR 18 och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara viasentliga
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om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvintas paverka | revisor, utsags till Investment AB Latours revisor av bolags-
de ekonomiska beslut som anvindare fattar med grund i stimman den 8 maj 2025 och har varit bolagets revisor sedan
Esef-rapporten. 11 maj 2020.

Revisionsforetaget tillampar ISQM 1 Kvalitetsstyrning for
revisionsforetag som utfor revision och oversiktlig granskning av
finansiella rapporter samt andra bestyrkandeuppdrag och ndra-

liggande tjéinster som kraver att foretaget utformar, implemen- Goteborg den 19 mars 2026
terar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive Ernst & Young AB
riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav,

standarder for yrkesutovningen och tillimpliga krav i lagar och Andreas Mast
andra forfattningar. Auktoriserad revisor

Granskningen innefattar att genom olika atgirder inhdmta
bevis om att Esef-rapporten har upprittats i ett format som
mojliggor enhetlig elektronisk rapportering av arsredovis-
ningen och koncernredovisning. Revisorn véiljer vilka atgarder
som ska utforas, bland annat genom att bedéma riskerna for
viasentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedémning beaktar
revisorn de delar avden interna kontrollen som ir relevanta for
hur styrelsen och verkstillande direktoren tar fram underlaget
i syfte att utforma granskningsatgirder som ar &ndamalsenliga
med hinsyn till omstindigheterna, men inte i syfte att gora ett
uttalande om effektiviteten i den interna kontrollen. Gransk-
ningen omfattar ocksa en utviardering av andamalsenligheten
och rimligheten i styrelsens och verkstillande direktorens
antaganden.

Granskningsatgidrderna omfattar huvudsakligen validering
av att Esef-rapporten upprattats i ett giltigt XHTML-format
och en avstimning av att Esef-rapporten ¢verensstimmer med
den granskade arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en bedomning av huru-
vida koncernens resultat-, balans- och egetkapitalrikningar,
kassaflodesanalys samt noter i Esef-rapporten har markts med
iXBRL i enlighet med vad som f6ljer av Esef-férordningen.

Ernst & Young AB, med Andreas Mast som huvudansvarig
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Revisors granskningsberattelse over Investmentaktiebolaget Latours hallbarhetsrapport

Till bolagsstamman i Investmentaktiebolaget Latour, org.nr 556026-3237

Slutsats

Vi har utfoért en 6versiktlig granskning av hallbarhetsrapporten
upprittad av Investmentaktiebolaget Latour (foretaget) for
rikenskapsaret 2025. Hallbarhetsrapporten ingar pa sidorna
79-102 1 detta dokument.

Grundat pa var 6versiktliga granskning som beskrivs i avsnit-
tet Revisorns ansvar har det inte kommit fram nagra
omstindigheter som ger oss anledning att anse att hallbarhets-
rapporten inte, i allt visentligt, 4r upprittad i enlighet med ars-
redovisningslagen vilket inbegriper

» om hallbarhetsrapporten uppfyller kraven i ESRS,

» om den process som foretaget har genomfort for att identi-
fiera rapporterad hallbarhetsinformation har utforts sasom
den beskrivs i hallbarhetsrapporten och

» efterlevnaden av rapporteringskraven i EU:s grona taxo-
nomiférordning artikel 8.

Grund for slutsats
Vi har utfort granskningen enligt FAR:s rekommendation RevR
19 Revisorns dversiktliga granskning av den lagstadgade hallbar-
hetsrapporten. Vart ansvar enligt denna rekommendation
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.

Vianser att de bevis vi har inhadmtat ar tillrackliga och anda-
malsenliga som grund for var slutsats.

Annan information &n hallbarhetsrapporten

Detta dokument innehaller 4ven annan information dn hallbar-
hetsrapporten och aterfinns pa sidorna 1-78,103-170. Det ar
styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret for
denna andra information.

Var slutsats avseende hallbarhetsrapporten omfattar inte
denna information och vi uttalar ingen slutsats med bestyrk-
ande avseende denna andra information.

I samband med var 6versiktliga granskning av hallbarhets-

rapporten ar det vart ansvar att 1isa den information som iden-
tifieras ovan och 6verviga om informationen i visentlig
utstrackning ar oférenlig med hallbarhetsrapporten. Vid denna
genomgang beaktar vi d&ven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat
under den 6versiktliga granskningen samt bedomer om infor-
mationen i 6vrigt verkar innehalla visentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en visentlig felaktighet, dr vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Ovrig upplysning

Hallbarhetsrapporten for foregaende rikenskapsar 2024 har
inte varit foremal for 6versiktlig granskning enligt RevR 19
Revisorns éversiktliga granskning av den lagstadgade hallbar-
hetsrapporten. Nagon granskning av jimforelsetalen i hallbar-
hetsrapporten for 2025 har dirmed inte utforts.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret
for att hallbarhetsrapporten har upprittats i enlighet med 6
kap.12-12 f §§ arsredovisningslagen, och for att det finns en
sadan intern kontroll som styrelsen och verkstéillande direkto-
ren bedomer nodvindig for att uppréitta hallbarhetsrapporten
utan visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ir att uttala en slutsats med begriansad sikerhet om
hallbarhetsrapporten ar upprittad enligt 6 kap. 12-12 f §§ ars-
redovisningslagen pa grundval av var granskning. Gransk-
ningen har utforts enligt FAR:s rekommendation RevR 19
Revisorns oversiktliga granskning av den lagstadgade
hallbarhetsrapporten. Denna rekommendation kréver att vi pla-
nerar och utfor vara granskningsatgiarder for att uppna begran-

sad sikerhet att hallbarhetsrapporten dr upprittad
i enlighet med dessa krav.

De granskningsatgiarder som har utforts for att inhdmta bevis
ar mer begrinsade dn for ett uppdrag dir uttalandet gérs med
rimlig sikerhet och den sdkerhet som har uppnatts ir darfor
lagre dn for ett uppdrag dar uttalandet gors med rimlig siaker-
het. Det innebir att det inte a&r mojligt for oss att skaffa oss en
sadan sidkerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstidndig-
heter som skulle kunna ha blivit identifierade om ett uppdrag
dar uttalandet gors med rimlig sikerhet utforts.

Revisionsforetaget tillaimpar ISQM 1 (International Standard
on Quality Management), som kriver att foretaget utformar,
implementerar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning
inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av
yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen och tillamp-
liga kravilagar och andra forfattningar.

Vi dr oberoende i forhallande till Investmentaktiebolaget
Latour enligt god revisorssed i Sverige och har i ovrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Granskningen innefattar att genom olika atgirder inhdmta
underlag till hallbarhetsrapporten. Revisorn viljer vilka atgér-
der som ska utforas, bland annat genom att bedéma riskerna
for visentliga felaktigheter i hallbarhetsrapporten vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Vid denna risk-
bedomning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen
som ir relevanta for hur styrelsen och verkstédllande direktoren
uppréttar hallbarhetsrapporten i syfte att utforma gransk-
ningsatgirder som ir andamalsenliga med hansyn till
omstindigheterna, men inte i syfte att uttala en slutsats om
effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen bestar av
att gora forfragningar, i forsta hand till personer som ar ansva-
riga for upprittandet av hallbarhetsrapporten, att utféra ana-
lytisk granskning och att vidta andra oversiktliga gransknings-
atgirder.

LATOUR ARSREDOVISNING 2025 / ARSREDOVISNING / REVISORS GRANSKNINGSBERATTELSE OVER INVESTMENTAKTIEBOLAGET LATOURS HALLBARHETSRAPPORT

Vara granskningsatgirder avseende hallbarbetsrapporten
inkluderade, men var inte begriansade till att:

» Genom forfragningar erhalla en allmén férstaelse for den
interna kontrollmiljon, rapporteringsprocesserna, och infor-
mationssystemen som ir relevanta for upprittandet av infor-
mationen i hallbarhetsrapporten.

» Utvirdera om information som identifierats som vasentlig
genom den process som bolaget genomfort for att identifiera
innehallet hallbarhetsrapporten ocksa ingar.

» Utvirdera om strukturen och presentationen av hallbarhets-
rapporten ar forenlig med kraven i ESRS;

» Genomféra forfragningar till relevant personal och analy-
tiska granskningsatgiarder avseende utvalda upplysningar
i hallbarhetsrapporten;

» Utfora substansgranskningsatgirder baserat pa ett stickprov
pa utvalda upplysningar i hallbarhetsrapporten;

» Genom forfragningar och analytiska granskningsatgirder for
att inhdmta underlag till metoderna for att ta fram visentliga
uppskattningar och framatblickande information och forsta
hur dessa metoder tillimpades;

Vara granskningsatgirder avseende den process som foretaget
har genomfort for att identifiera hallbarhetsinformation att
rapportera inkluderade, men var inte begriansade till fo6ljande:

» Erhalla en forstaelse for processen genom att:

» Genomféra forfragningar for att forsta killorna till den infor-
mation som anvinds av foretagsledningen (t.ex. intressent-
dialoger, affarsplaner och strategidokument), och

» Granska foretagets interna dokumentation av sin process; och

» Utvirdera om den information som erhallits fran vara atgir-
der om den process som implementerats av foretaget over-
ensstimmer med beskrivningen av processen pa sida 811i
hallbarhetsrapporten.
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Vara granskningsatgirder avseende taxonomiupplysningarna
inkluderade, men var inte begriansade till f6ljande:

» Erhalla forstaelse for processen for att identifiera ekono-
miska verksamheter som omfattas av- och ar forenliga med
EU:s grona taxonomi och de motsvarande upplysningarna i
hallbarhetsrapporten genom att:

» Genomféra forfragningar till relevant personal och analy-
tiska granskningsatgiarder pa taxonomiupplysningarna

» Genomfé6ra forfragningar for att forsta kéllorna till den infor-
mation som anvinds i taxonomiupplysningarna

» Utviardera om presentationen av taxonomiupplysningarna ar
forenlig med kraven i EU:s taxonomiférordning

» Utfort substansgranskningsatgiarder baserat pa ett stickprov
pa utvalda upplysningar i hallbarhetsrapporten avseende
EU:s grona taxonomi

Begransningar

Vid rapportering av framatblickande information i enlighet
med ESRS, maste styrelsen och foretagsledningen fér Invest-
mentaktiebolaget Latour forbereda framatblickande informa-
tion utifran angivna antaganden om hindelser som kan intréffa
i framtiden och mojliga framtida aktiviteter av Investmentak-
tiebolaget Latour. Faktiska utfall kommer sannolikt att bli
annorlunda eftersom férvintade hindelser ofta inte intraffar
som forvintat.

Goteborg den 19 mars 2026

Ernst & Young AB
Andreas Mast Malin Ekman Lorentzon
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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Bolagsstyrningsrapport

INVESTMENT AB LATOUR (publ) ir ett svenskt publikt aktiebolag
vars aktier ar noterade pa Nasdaq OMX Stockholm pa listan for
stora bolag. Bolagsstyrningen av Latour utgar ifran lag, note-
ringsavtal, riktlinjer och god praxis. Denna rapport om bolags-
styrning har upprittats i enlighet med bestaimmelserna i
Svensk kod for bolagsstyrning (“Koden”) samt 6 kap. 6-9 § ars-
redovisningslagen och 9 kap. 31 § Aktiebolagslagen och avser
rikenskapsaret 2025. Revisorn har uttalat sig om att bolags-
styrningsrapport upprittats och om att upplysningar enligt

6 kap 6 § andra stycket 2—-6 Arsredovisningslagen (till exempel
de viktigaste inslagen i bolagets system for intern kontroll och
riskhantering i samband med den finansiella rapporteringen)
ar forenliga med arsredovisningens 6vriga delar. Latours
bolagsordning och annan ytterligare information om bolags-
styrningen i Latour finns pa webbplatsen latour.se under
Bolagsstyrning.

Arsstamma

Bolagsstamman ar Latours hogsta beslutande organ dir aktie-
dgarna utovar sin rostratt och beslutar om bland annat bolagets
bolagsordning och bolagsstyrning. Arsstimman ska hallas inom
sex manader fran rdkenskapsarets utgang. Stimma kan hallas i
Goteborg eller Stockholm. Samtliga aktiedgare som infér stim-
man ir registrerade 1 aktieboken och som anmaélt deltagande
har ratt att delta och rosta for sitt totala aktieinnehav.

Vid arsstimman 2025 beslot stimman att bemyndiga styrel-
sen att under tiden intill ndsta arsstimma, vid ett eller flera till-
fillen, besluta om férvirv av egna aktier. Forvarv far ske av
savil aktier av serie A som av serie B och sammanlagt av sa
manga aktier att bolaget diarefter innehar hogst tio (10) procent
av samtliga utgivna aktier i bolaget.

Valberedning
Vid arsstimman ldmnar valberedningen forslag till ordférande
vid stimman, ordférande och 6vriga ledamoter i styrelsen samt

till styrelsearvoden och eventuell ersittning for utskottsarbete.

Valberedningen tillsitts efter det att styrelsens ordférande
har konstaterat vilka de fyra till rostetalet storsta aktieigarna
i bolaget r, baserat pa aktiesigarstatistik per den sista bankda-
geniaugusti aret fore arsstimman. Foretriadare for de fyra
storsta aktiedgarna utgor valberedningen och namnen pa dessa
skall offentliggéras pa bolagets hemsida sa snart de utsetts,
dock senast sex manader fore arsstimman.

Till valberedning infor arsstimma 2026 har sedermera
utsetts Jan Svensson (ordforande, Forvaltnings AB Wasatornet
inkl. nirstaende), Erik Douglas (Wasatornet Holding AB inklI.
nirstaende), Fredrik Palmstierna (eget innehav inkl. nérsta-
ende) samt Olle Nordstrom (Skirner AB). Valberedningens
representanter har en bred och omfattande erfarenhet fran
styrelse- och valberedningsarbete.

Valberedningen skall i sitt arbete beakta de fran tid till annan
gillande reglerna i Svensk kod for bolagsstyrning. Valbered-
ningen skall i sitt arbete med att ta fram forslag pa styrelse-
ledamoter beakta att styrelsen skall ha en &ndamalsenlig
sammanséattning, praglad av mangsidighet och bredd avseende
de bolagsstaimmovalda styrelseledamoternas kompetens, erfa-
renhet och bakgrund samt att en jaimn konsfoérdelning efter-
stravas.

Inget arvode har utgatt for medverkan i valberedningen.

Styrelsen
Styrelsen i Latour bestar av nio ordinarie ledamoter inklusive
verkstidllande direktoren, se sida 163. Inga suppleanter finns.
Samtliga ledamoter dr valda for ett ar. Sekreterare i styrelsen ar
koncernens ekonomi- och finansdirektor. Vid arsstimman
2025 valdes Johan Nordstréom till styrelsens ordférande.
Samtliga ledamoter forutom verkstéllande direktor dr obero-
ende till bolaget och bolagsledningen. Tva avledaméterna ar
inte oberoende i forhallande till bolagets storsta édgare, Eric
Douglas och Carl Douglas. Tillsammans med familjen kontrol-
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lerar de 79 procent av bolagets rostandel och 76 procent av dess
kapitalandel.

De anstillda utovar sin representation i dotterbolaget
Latour-Gruppen AB, som ar moderbolag till de heldgda bolagen
inom industrirorelsen. De ir darfor inte representerade
iinvestmentbolagets styrelse.

Styrelsen faststéller arligen en arbetsordning som reglerar
styrelsens sammantriaden, arenden som ska tas upp vid dessa
sammantriden, arbetsféordelning mellan styrelsen och verk-
stillande direktoren samt vissa 6vriga fragor. I instruktion till
verkstillande direktoren regleras dennes arbetsuppgifter och
rapporteringsskyldighet gentemot styrelsen.

Styrelsen har hittills under sin verksamhetstid haft fyra ordi-
narie moten utover det konstituerande motet och ett extra sty-
relsemote. En av styrelsens ledamoter har varit forhindrad att
ndrvara vid ett tillfille, i 6vrigt har styrelsen varit fulltalig. Vid
tva moéten har bolagets revisor deltagit och limnat redogorelse
for iakttagelser vid den granskning som gjorts.

Styrelsen har ansvaret for bolagets 6vergripande strategi,
inklusive hur hantering av risker och mojligheter kopplat till
hallbarhet ar integrerat i verksamheten. Riktlinjer och policys
som beslutats av styrelsen utgor ett ramverk for tillsyn av risker
och mojligheter. Latours 6vergripande méatverktyg for styrning
inom hallbarhet ar forankrade i styrelsen.

Bland de fragor som behandlats i styrelsen finns strategiska
forandringar i borsportféljen, férvarv och forsaljning av dotter-
bolag, bolagets riskexponering inklusive hallbarhetsrelaterade
risker och mdojligheter, budgetar och prognoser for dotterbola-
gen samt ekonomisk uppfoljning av verksamheten. Hallbarhet
genomsyrar allt arbete i styrelsen.

Genom ordforandens forsorg har styrelsen utvirderat sitt
arbete och samtliga ledamoéter har harvid limnat sina synpunk-
ter. Utviarderingen syftar bland annat till att utveckla styrelsens
l6pande arbete och att bestimma inriktningen pa dess framtida
arbete. Darutover fungerar den som kontroll for att faststilla

STYRELSENS SAMMANSATTNIN(‘Z, ANTAL MOTEN OCH NARVARO
HITTILLS UNDER VERKSAMHETSARET 2025/2026

Styrelse-
Namn méten”  Arvode, tkr
Hélene Barnekow 2 4av4 864
Mariana Burenstam Linder 6avb 1200
Anders Boos 6avb 1200
Carl Douglas 6avb 1200
Eric Douglas 5avb 1200
Johan Hjertonsson 6avb 0
Ulrika Kolsrud 6avb 1200
Johan Nordstrom 6avb 3300
Lena Olving 6avb 1200

U Varav ett ar konstituerande styrelsemote.
2 Styrelseledamot invald vid extra bolagsstamma den 18 augusti 2025.

att nodvindig kompetens finns i styrelsen och for att analysera
hur den befintliga kompetensen ser ut. Ordféranden har sam-
manstallt och aterrapporterat de inkomna synpunkterna till
styrelsen vilket 6ppnat upp for diskussion kring dessa. Utvar-
deringen fungerar dven som underlag for valberedningens
arbete med att foresla nya ledamoter till styrelsen, vilket
innebdr att valberedningen har fatt ta del av utvirderingens
resultat.

Utskott
Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott och ett revisions-
utskott. Ersittningsutskottet bestar av Johan Nordstréom (ord-
forande) tillsammans med Anders B66s och Eric Douglas. Revi-
sionsutskottet utgors av styrelsen i dess helhet med undantag
av verkstallande direktoren.

Ersattningsutskottet har haft tva moten och da varit full-
taligt. Ersattningsutskottets uppgift ir att bereda fragor gil-

Forts.

161


http://www.latour.se

0

Det har ar Latour Industrirorelsen

Portfdljbolagen i\rsredovisning

Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrningsprocess

Latours bolagsstyrningsprocess fran agare till koncernledning. Arsstamman utgor
koncernens hogsta beslutande organ dar bland annat bolagets styrelse valjs.

LATOURS AKTIEAGARE

ARSSTAMMA

STYRELSE

VERKSTALLANDE DIREKTOR

KONCERNLEDNING

° Bolagsstyrningsrapport forts.

lande 16n och 6vriga villkor for verkstillande direktéren, som
darefter beslutas av styrelsen. Pa forslag av verkstillande direk-
toren fattar ersittningsutskottet beslut om ersittning till
ovriga ledande befattningshavare.

Ersittning till verkstéllande direktoren bestar av en fast och
en rorlig del, varav den rorliga delen ar baserad pa uppnadda
individuellt faststdllda mal. Erséattning till 6vriga personer
i ledande befattning bestar dven dessa av en grundlén och en
pa faststéllda nyckeltal baserad rorlig del. Den rérliga delen ér
maximerad till ett visst antal manadsloner.

Revisionsutskottet har haft tva sammantriden, da samtliga

deltagare samt bolagets revisor varit narvarande. Vid dessa
moten diskuterades bland annat koncernens finansiella risker
och revisionens inriktning. Revisorn har dven presenterat de
1akttagelser som gjorts vid revisionen. Revisionsutskottet har
darutover haft ett méte med samtliga deltagare narvarande och
diskuterat revisionsplanen for aret.

Revisorer

Vid arsstimman 2025 valdes Ernst & Young AB till revisions-
byra med Andreas Mast som huvudansvarig revisor. Andreas
Mast ir auktoriserad revisor och medlem av FAR och har varit
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Analys av riskhantering

Latour genomfor arligen en analys av bolagets och den samlade portfoljens riskexponering.
Varje affarsomrade beddms utifrén ett antal kritiska faktorer, vilket framagar av figuren.

KUNDER

POTENTIELLA ETABLERARE

aktivirevisionen av Latour sedan 2020 och huvudansvarig
revisor sedan 2024. Han har forutom Latour revisionsuppdrag
for bl a Alimak Group, Nederman och VBG Group. Revisorerna
har limnat muntliga och skriftliga rapporter till styrelsen 6ver
revisionsuppdraget och dven betriaffande den interna
kontrollen, till den del den har biring pa den finansiella rappor-
teringen i koncernen, vid styrelsemoten i december 2025 och
mars 2026.

Koncernledning
Latours industrirérelse dr indelad i sju affirsomraden. I moder-

DEN EGNA VERKSAMHETENS
AFFARSMASSIGT OCH LANGSIKTIGT
HALLBARA POSITION

LEVERANTORER

KONKURRERANDE PRODUKTER

bolaget, Investment AB Latour, samt i det helagda dotterbola-
get Latour Forvaltning AB, forvaltas borsportfoljen. Det hel-
dgda dotterbolaget Latour- Gruppen AB dr moderbolag till
samtliga affirsomraden som ingar i den heldgda industri-
rorelsen.

I koncernledningen ingar koncernens VD, CFO, CIO och
COO. Affairsomradescheferna leder verksamheten i respektive
affirsomrade och ansvarar dven for dess resultat och forvalt-
ning. Koncernens affirsméssiga organisation bygger pa decen-
tralisering av ansvar och befogenheter. Affirsomradena ansva-
rar for respektive verksamhets hallbara, strategiska och
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operativa utveckling samt for att uppfylla uppstillda finansiella
och icke-finansiella mal, som bland annat avser avkastning pa
operativt kapital, kapitalbindning, rorelsemarginal, tillvaxt och
utslippsminskning.

Latours ledningsgrupp ar ansvarig for att driva och genom-
fora Latours strategi. Bolagets VD tillsammans med CFO
ansvarar for att klimatrelaterade risker och mdjligheter ar inte-
grerade i den 6vergripande risk- och strategiidentifieringen och
hanteringen, dven om varje enskilt affirsomrade har ett eget
ansvar i att bedoma var verksamheten har storst mojligheter
och risker relaterade till klimatforandringen och vidare han-
tera dessa pa individuell bolagsniva. De riktlinjer och verktyg
som Latour anvinder sig av for riskbedomning ir &ven imple-
menterade i de heldgda bolagen for att angripa risker och moj-
ligheter pa ett sammanhallet sitt.

Intern kontroll

Koncernovergripande riktlinjer for internkontroll finns pa
plats for att ytterligare klargora vilka rutiner och processer som
forviantas finnas pa plats i samtliga verksamheter. Riktlinjerna
omfattar fem omraden; policys och styrdokument, riskanalys,
riskhantering, utvirdering och rapportering och foljer Nasdaqs
Internal Control Guidelines.

Basen for den interna kontrollen, savil for den finansiella
rapporteringen som generellt, utgors av kontrollmiljon med
organisationsstruktur, beslutsvigar, befogenheter och ansvar
som dokumenterats och kommunicerats i styrande dokument.
Som exempel kan nimnas koncernens uppforandekod, arbets-
fordelning mellan styrelsen och verkstillande direktoren samt
instruktioner for attestratt och redovisnings- och rapporte-
ringsinstruktioner. De risker som identifierats avseende den
finansiella rapporteringen hanteras genom koncernens kon-
trollstruktur.

I syfte att framja fullstindighet och riktighet i den finansiella
rapporteringen finns styrande dokument som har delgivits

berord personal. Uppf6ljning av effektiviteten och efterlevna-
den sker dels genom programmerade kontroller, dels genom
manuella rutiner. Koncernen har ett gemensamt rapportsys-
tem 1 vilket all rapportering sker. Koncernledningen har regel-
bunden uppféljning av dotterbolagens utveckling, varav den
ekonomiska uppféljningen ir en viktig del. Dessutom sker aktiv
medverkan i dotterféretagens styrelser, varvid den finansiella
rapporteringen genomgas, men ocksa aterrapportering kring
den hallbara utvecklingen och riskhantering.

Styrelsen i Latour erhaller manatliga ekonomiska rapporter
och vid varje styrelsemoéte behandlas koncernens ekonomiska
situation.

En genomgang har skett av koncernens interna kontroll av
vasentliga processer, varvid den 6vervagande delen av bolagen
har limnat en egen bedomning avseende tillforlitligheten i de
egna rutinerna. De brister som hirvid angetts har inte varit av
nagon betydelse for tillférlitligheten av kontrollen 6ver rappor-
teringen, men identifierade brister atgirdas 16pande. Uppf6lj-
ning sker l6pande under aret. I enlighet med Nasdags riktlinjer
samt bolagets egna riktlinjer for intern kontroll har bolagets
egen utvirdering av internkontroll rapporterats till styrelsen.

Ovanstaende uppgifter betriaffande intern kontroll har inte
granskats av revisor.

Strukturerad process fér riskhantering

Riskbed6mningar gors regelbundet i Latours dagliga operativa
arbete. Arligen gors en ssmmanhingande och strukturerad
analys av bolagets och den samlade portfoljens riskexponering.
I denna bedoms varje affirsomrade utifran ett antal olika
externa respektive verksamhetsnira faktorer. Bland externa
paverkansfaktorer aterfinns konjunktur, miljépaverkan och
politiska beslut. De verksamhetsnéra faktorerna utgors bland
annat av finansiell risk och risker kopplade till IT-struktur och
styrning samt utvecklingen vad galler kunder, konkurrenter,
leverantorer, bolagets position vad géller hallbarhet och analys
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av alternativa teknologier som kan utgora en framtida risk.
Identifieringen och bedomningen av klimatrelaterade risker ar
integrerad i den 6vergripande riskhanteringen hos Latour.
Milj6- och klimatperspektivet tar hiansyn till bade akuta och
langsiktiga risker och innehaller bade miljomaéssiga, politiska,
regulatoriska, teknologiska, marknad- och anseenderisker.
Ytterligare beskrivningar kring de klimatrelaterade risker och
mojligheter som identifierats i den heldgda industrirdrelsen gar
att ldsaihallbarhetsforklaringen pa sidorna 79-102.

Varje identifierad risk hanteras av respektive heligt bolag
baserat pa riktlinjer fran Latour.

Latours portfoljbolag analyseras ur ett finansiellt, bransch-
maissigt och geografiskt perspektiv. Den huvudsakliga tillsynen
av hallbarhetsrelaterade risker och mojligheter sker vid de
regelbundna styrelsemotena dar Latours styrelserepresentant
ar delaktig. Latours ambition ar att framo6ver fortsitta disku-
tera klimatrelaterade risker och mojligheter relaterade till
finansiell paverkan hos de borsnoterade bolagen genom styrel-
searbetet.

Nir de bada portféljerna dr analyserade gors en sammanvigd
riskbedomning av Latours totala portfolj.

En vasentlig riskexponering som har identifierats ur ett port-
foljperspektiv ir att flera innehav har sina kunder i byggrelate-
rade sektorer. Byggrelaterade sektorer har dock ett flertal
dimensioner vilket bland annat utvecklas i forvaltningsberét-
telsen.

En annan relevant risk ur ett finansiellt perspektiv kan vara
risken for behov av nyemissioner i de storre borsnoterade inne-
haven. Risken for defensiva nyemissioner eller krisemissioner
beddms dock som lag for narvarande. Offensiva nyemissioner
1 expansionssyfte betraktas inte som en risk utan som vilken
investeringsmojlighet som helst.

En beskrivning av Latours hantering av finansiella risker
aterfinns i not 32.

Inriktningsbeslut har fattats om att 4ga hallbara bolag med

hog kvalitet, langsiktigt sund lo6nsamhet samt att minimera ris-
kerna genom satsningar inom produktutveckling, fokus pa kva-
litetsarbete i interna processer, kostnadsmedvetenhet och att
sikerstilla tillgang till kompetenta medarbetare och ledare.
Latour stiller hoga krav vid forviarv och investerar enbart i fore
tag som har potential att uppfylla Latours krav inom hallbarhet.
Latours affarsutvecklingsteam ansvarar for att hallbarhet ar en
integrerad faktor vid forvarvsanalyser.

Sammantaget ir det styrelsens uppfattning att koncernen ur
ett affirsmaéssigt perspektiv har en vil avvigd riskspridning,
som ir i overensstimmelse med bolagets 6vergripande och
kommunicerade inriktning,.

Tilmpning av svensk kod for bolagsstyrning
Latour tillimpar Svensk kod for bolagsstyrning med féljande
undantag.

Nagon sarskild granskningsfunktion i form av internrevision
finns inte inom Latourkoncernen. Bolaget har en l6pande och
strukturerad dialog med foretagets externa revisorer kring
omraden av sirskild risk och fokus i revisionen. Styrelsen
bedomer att denna dialog, tillsammans med de kontroller som
utfors av koncernens ledning och befintliga kontrollfunktioner
i affirsomradena, ger ett gott underlag for styrelsens uppfolj-
ning av den interna kontrollen. Revisorns arbete ses som ett
oberoende kompletterande test och ersitter inte bolagets egna
kontrollaktiviteter.

Goteborg den 17 mars 2026

Styrelsen
Investment AB Latour (publ)
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Revisorns yttrande om bolagsstyrningsrapporten

Till arsstdmman Investment AB Latour (publ) org.nr 556026-3237

Uppdrag och ansvarsférdelning
Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 161-163 och for att den dr upprattad i enlighet med ars-
redovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebér
att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en visentligt mindre omfattning jamfort med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser
att denna granskning ger oss tillridcklig grund foér vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprittats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisnings-
lagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ir forenliga med arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar samt
i 6verensstimmelse med arsredovisningslagen.

Goteborg den 19 mars 2026
Ernst & Young AB

Andreas Mast
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

LATOUR ARSREDOVISNING 2025 / ARSREDOVISNING / REVISORNS YTTRANDE OM BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN
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ostyrelse

Johan Nordstrom
f 1966.

Styrelseordférande sedan
2024.
Arkitekt.

Styrelseordférande i bland
annat Sweco Group AB och
Husa Skog AB. Styrelseleda-
mot i bland annat Skirner AB
och Tilia Fastigheter AB.

Aktier i Latour™: 800000 A och
1687020 B (med familj och
bolag)

Johan Hjertonsson
f 1968.

Styrelseledamot sedan 20189.
Civilekonom.

VD och koncernchef i Invest-
ment AB Latour. Styrelseord-
férande i Alimak Group, ASSA
ABLOY och TOMRA System
ASA. Styrelseledamot i Sweco
AB.

Aktier i Latour™: 154 000 B
samt 1360 000 kdpoptioner
som ger ratt att teckna
1360000 B-aktier

Alla utom Johan Hjertonsson &r oberoende till bolaget och bolagsledningen.
Alla utom Carl Douglas och Eric Douglas ar oberoende i forhallande till bolagets storre aktiedgare.

“Agandet avser utgangen av 2025.

Carl Douglas
f 1965.

Styrelseledamot sedan 2008.

BA (Bachelor of Arts), D. Litt
(h.c.) (Doctor of Letters).

Egen féretagare. Vice ord-
férande i ASSA ABLOY AB.

Aktier i Latour genom nar-
stdende bolag™: 39870860 A
och 435175600 B

LATOUR ARSREDOVISNING 2025 / ARSREDOVISNING / STYRELSE

Eric Douglas
f 1968.

Styrelseledamot sedan 2002.

Tre &rs studier vid Lunds uni-
versitet i "Ekonomi fér
Entreprencrer”.

Egen foretagare sedan 1992.
Vice ordférande
i Fagerhult Group.

Aktieri Latour™: 1816 000 B
samt genom narstdende
bolag: 39870860 A och
435395 600 B

Mariana Burenstam Linder
f 1957.

Styrelseledamot sedan 2011.
Civilekonom.

VD Proactivemedicine Stock-
holm AB. Styrelseledamot

i BTS AB och B Treasury
Capital AB.

Aktieri Latour™: 93 401 B

Anders Boos
f 1964.

Styrelseledamot sedan 2005.

Gymnasieekonom.

Styrelseordférande i Valamis
0Y och Wall to Wall Group AB.

Aktieri Latour™: 125000 B
(genom bolag)

Lena Olving
f 1956.

Styrelseledamot sedan 2016.
Civilingenjor maskinteknik.

Styrelseordférande i Nodica
Group AB. Styrelseledamot

i ASSA ABLOY AB, NXP Semi-
conductors N.V, Stena Metall
AB och Vestas Wind Systems
A/S. Ledamot i Kungliga ingen-
jérsvetenskapsakademin.

Aktieri Latour™; 7040 B

Ulrika Kolsrud
f 1970.

Styrelseledamot sedan 2021.
Civilingenjor.

Koncernchef pa Essity.
Ledamot i Kungliga ingenjors-
vetenskapsakademin.

Aktieri Latour™ 9 462 B

Hélene Barnekow
f 1964

Styrelseledamot sedan 2025.
MSc, International Business

Styrelseordférande i Mindler
AB och Storytel AB. Styrelse-
ledamot i bland annat Han-
delsbanken AB och GN Store
Nord A/S. Ledamot i Kungliga
ingenjorsvetenskaps-
akademin.

Aktieri Latour™ 2 000 B
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Vi pa Latour

Johan Hjertonsson Mikael ] Albrektsson Johan Menckel

Jonas Davidsson

Jens Synneby Hedvig Wennerholm

Heléne Mellquist

Torbjérn Carlén

Anders Ardstal

Katarina Rautenberg

Fredrik Lycke

Maria Asterholm

Fredrika Ekman

Sofia Bornetjarn

Gustav Kélby

Ida von Ekensteen

Tydligt och delegerat ansvar Goda relationer med intressenter Koncernledning Revisorer

Latours foretagskultur praglas av att det ar en Latour lagger stor vikt vid att ha goda relationer  Johan Hjertonsson Mikael J. Albrektsson Johan Menckel Heléne Mellquist Ernst & Young AB

liten flexibel organisation med korta besluts- med representanter i foretagets natverk och f1968 f1980 f1971 f 1964 Andreas Mast

vagar. Moderbolaget bestar av sexton med- andra intressentgrupper som har betydande VD och koncernchef sedan 20189. Chief Financial Officer sedan Chief Investment Officer Chief Operating Officer sedan f1979.

arbetare och ambitionen ar att det ska vara inverkan pa foretaget pa 1ang sikt. Malsatt- Civilekonom. 2025. sedan 2021. 2024. Auktoriserad revisor,
Aktier i Latour: Civilingenjor. Civilingenijor. Kandidatexamen i Internationella huvudansvarig.

en attraktiv arbetsplats som erbjuder stimule-
rande och utvecklande arbetsuppgifter. De
huvudsakliga funktionerna i moderbolaget
utgors av foretagsledning, forvaltning, ekonomi/
finans och affarsutveckling. Koncernledningen
har det Gvergripande ansvaret for forvaltning,
affarsutveckling, ekonomistyrning och resultat-
uppfoljning samt informationsfragor.

ningen ar bland annat att externa intressenter
ska uppleva att foretagets kommunikation med
omvarlden ar 6ppen och haller hog kvalitet
samt att det ar enkelt att komma i kontakt med
Latour.

LATOUR ARSREDOVISNING 2025 / ARSREDOVISNING / VI PA LATOUR

154000 B och 1360000 koép-
optioner B som ger ratt att teckna
1 360000 B-aktier.

Aktier i Latour:

786 B och 47000 kdpoptioner B
som ger ratt att teckna

47000 B-aktier.

Aktier i Latour:

14100 B och 60000 kdpoptioner
B som ger ratt att teckna
60000 B-aktier.

affarer.

Aktier i Latour:

2600 B och 24 000 kopoptioner
som ger ratt att teckna

24 000 B-aktier.
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Kvartalsuppaitter

2025 2024 2025 2024
Mkr Helar Kva Kv3 Kv 2 Kv1 Helar Kva Kv3 Kv 2 Kv1 Mkr Helar Kva Kv 3 Kv 2 Kv1 Helar Kva Kv 3 Kv 2 Kv1
RESULTATRAKNING NYCKELTAL
Nettoomsattning 28145 7415 6750 7095 6 884 25 886 7015 6 228 6 522 6122 Vinst per aktie, kr 173 2,54 1,67 2,30 1,25 9,65 2,29 1,68 2,57 3,11
Kostnad for salda varor -15 690 -4 410 -4 11 -4 326 -4 118 -15 690 -4 303 -3710 -3 921 -3 697 Periodens kassaflode -133 643 -107 -669 -92] 618 1055 283 -665 -55
Bruttoresultat 1179 3005 2 639 2769 2 766 10196 2712 2 458 2 601 2 425 Justerad soliditet, % 8l 8] 9 9 80 83 83 83 83 83
Justerat eget kapital 99 978 99 978 96 965 95 008 98 710 101 745 101 745 102 832 94116 96 165
Rorelsens kostnader Substansvarde 137 928 137 928 133 959 132123 136 041 137 687 137 687 138 084 126 346 130 240
mm ~7 53] -1 868 -1 749 -1977 -1937 -6 78] -1768 -1 745 -1 669 -1599 Substansvarde
Rorelseresultat 3648 1137 890 192 829 3 415 944 113 932 826 per aktie 216 216 210 207 213 215 215 216 198 204
Borskurs 225 225 223 249 212 276 276 317 286 282
Aktieforvaltningen
totalt 31 844 1068 526 1020 539 3884 126 825 1016 1317 ]
. OMSATTNING
Resultat fore :
finansiella poster 6 801 2205 1416 1812 1368 7299 1670 1538 1948 2143 | Bemsiq Group 2136 013 ol 004 004 1956 41 490 498 498
Caljan 1542 455 345 450 291 1441 356 395 374 315
Finansnetto -1055 _995 -194 014 499 994 20 99 _94 1 Hultafors Group 6719 1793 1597 1597 1731 6 788 1893 1565 1685 1645
Resultat efter Innovalift 3436 955 812 867 802 2 538 696 599 643 601
finansiella poster 5746 1980 1222 1598 946 7005 1690 1307 1854 2154 Latour Industries 1967 463 470 518 516 1906 479 440 503 483
Nord-Lock Group 2 091 545 508 527 51l 1940 514 460 485 48]
Skatter -799 -379 -166 -120 -134 -805 -226 -222 -197 -160 Swegon 10 272 2 695 2 506 2 588 2 483 9335 2 610 2 283 2 338 2104
Periodens resultat 4 947 161 1056 1478 812 6 200 1464 1085 1657 1994 Ovriga bolag
och elimineringar -18 -4 -3 -6 -4 -18 -0 -4 -4 -0
28145 7415 6 750 7095 6 884 25 886 7014 6 228 6 522 6122

Forts. €
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© Kvartalsuppgifter forts

2025 2024 2025 2024
Mkr Helar Kva Kv3 Kv 2 Kv1 Helar Kva Kv3 Kv 2 Kv1 Mkr Helar Kva Kv 3 Kv 2 Kv1 Helar Kva Kv 3 Kv 2 Kv1
RORELSERESULTAT RORELSEMARGINAL (%)
Bemsiq Group 445 94 110 120 120 428 85 121 108 114 Bemsiq Group 20,8 184 21,4 21,6 21,7 219 18,2 24,1 21,8 22,8
Caljan 218 109 46 86 35 175 36 62 48 29 Caljan 18,0 23,9 13,3 19,0 12,7 12,] 10,0 15,7 12,8 9.3
Hultafors Group 978 301 214 205 245 1076 333 221 267 249 Hultafors Group 14,6 16,8 13,4 12,9 14,9 15,9 17,6 14,5 15,8 15,1
Innovalift 420 132 109 102 77 210 83 712 62 53 Innovalift 12,2 13,8 13,4 11,7 9,6 10,6 19 12,] 9,6 8,8
Latour Industries 142 30 47 37 29 146 47 20 38 4] Latour Industries 1.2 6,4 10,0 1.2 56 17 9.9 45 76 8,5
Nord-Lock Group 560 139 130 157 131 482 136 1M 116 119 Nord-Lock Group 26,8 25,5 25,5 29,8 26,3 24.9 26,5 24| 24.0 24.8
Swegon 113 307 280 28?2 244 1131 266 314 300 252 Swegon 10,8 11,4 1,2 10,9 9,8 12,] 10,2 13,7 12,8 12,0
3936 1112 936 989 88l 3708 986 927 939 857 14,0 15,0 13,9 13,9 13,1 14,3 14,1 14,9 14,4 14,0
Resultat kop/
forsalining foretag -177 40 -19 -26 42 =212 -25 -196 18 -9
Ovriga bolag
och
poster -157 -3l -36 -182 -20 -107 -26 -23 -30 -29
3602 1121 881 781 819 3 389 935 708 927 819
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Tioarsoversikt

Mkr 2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 Mkr 2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016
MODERBOLAGET DATA PER AKTIE®
Lamnad utdelning 3 261" 2941 2621 2 366 2110 1918 799 1598 1437 1277 Vinst efter skatt® 1,73 9,65 9,22 6,51 6,85 8,32 8,33 3,66 4,37 5,75
Justerad soliditet® (%) 45 47 56 57 57 66 57 76 100 100 Borskurs 31 december 225 276 263 197 369 200 153 112 101 86
Substansvarde per aktie 216 215 198 159 216 153 136 100 95 87
KONCERNEN® Barskurs i procent av substansvarde® (%) 104 128 133 124 171 131 13 112 106 98
Mottagna utdelningar 1676 1620 1 44] 1345 1042 927 1148 1037 862 137 Resultat per aktie fore utspadning 71,69 9,65 9,22 6,51 6,85 8,32 8,33 3,66 437 9,75
Avkastning pa eget kapital (%) 11 15 15 12 14 19 22 11 14 2] Resultat per aktie efter full utspadning 1,67 9,62 9,19 6,49 6,82 8,29 8,31 3,64 4,36 5,73
Avkastning p4 totalt kapital (%) 10 12 12 9 1l 15 17 9 13 17 | Forvaltningskostnad i procent av de totala
Justerad soliditet? (%) al 83 a3 30 a8 a6 a5 86 a8 9] ti||géngamasomarknadsvérde (%) 0,08 0,08 0,09 0,09 0,06 0,06 0,06 0,07 0,09 0,06
Justerat eget kapital 2 09978 101745 90480 75522 108004 77245 71398 52395 51758 47208 ggﬁ%ﬁi’gﬁi;ﬁgﬁr‘aﬂa 'gft?e”rde Verksamneten per . 7 » )5 g s g 7 . s
Nettoskuldsattningsgrad ? (%) 15 14 13 17 9 7 1l 9 8 3 Eget kapital® 57 69 y £ 5 18 n Y 1 10
Substansvarde ? 137928 137687 126675 101707 137845 98024 86974 63980 60521 55500 Lamnad utdelning 5,109 4,60 410 370 330 3,00 195 25 205 5
U Foreslagen utdelning beraknad pé antal utestdende aktier 2026-02-11. Direktavkastning (%) 23" L7 16 19 03 1 08 2.2 2.2 2.9
? Inklusive dvervarden i intresseforetagen. Totalavkastning (%) -16,9 6,7 35,4 -45,7 86,8 31,8 39,1 13,7 9.5 12,2
P/E-tal 29 29 29 30 54 24 18 31 23 15
Antal utestaende aktier (tusental) 639318 639318 639288 639325 639323 639380 639283 639117 638848 638544
Genomsnittligt antal utestaende aktier 639318 639331 639336 639351 639409 639339 639214 638005 638720 638416
Genomsnittligt antal utestaende aktier
efter full utspadning 641059 641055 641679 641578 641454 641434 641358 641230 640983 640 792
Merkopta egna aktier (tusental) 522 52?2 552 515 517 461 558 723 992 1292
Genomsnittligt antal aterkopta aktier 52?2 509 504 489 43] 501 626 835 1142 1452
3 Beraknat pa genomsnittligt antal utestaende aktier.
“ Beraknat pa genomsnittet av det varderingsintervall som borjade tillampas 2006.
5 Beraknat pa antal utestéende aktier pa balansdagen.
5 Foreslagen utdelning.
/) Beraknat pa foreslagen utdelning.
8 Jamforelsedr omraknade med hansyn till den split 4:1 som genomfordes i juni 2017.
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Aktiedgarinformation

Arsstamma
Arsstimma halls mandagen den 11 maj 2026.

Utdelning

Styrelsen foreslar arsstimman en utdelning med 5,10 kr per aktie. Som avstimnings-
dag foreslas onsdagen den 13 maj 2026. Om stimman beslutar i enlighet med f6rsla-
get, beriknas utdelningen komma att utsindas av Euroclear Sweden AB tisdagen den
19 maj 2026 till dem som pa avstimningsdagen ir inforda i aktieboken.

Informationstillfallen

29 april 2026 Delarsrapport kvartal 1

11 maj 2026 Arsstimma

19 augusti 2026 Delarsrapport kvartal 2

3 november 2026 Delarsrapport kvartal 3

9 februari 2027 Bokslutskommuniké fér 2026
Mars 2027 Arsredovisning 2026

Prenumeration av pressmeddelanden kan goras genom registrering pa latour.se.

LATOUR ARSREDOVISNING 2025 / ARSREDOVISNING / AKTIEAGARINFORMATION

LATOUR ARSREDOVISNING 2025

Produktion
Rubrik, rubrik.se
Art Director: Fredrik Sandberg

Foto
Anna-Lena Lundqgvist
annalenalundgvist.com

Text

Skribent: Per Akerberg

Korrektur: Pernilla Lindqvist

Engelsk oversattning: Semantix, semantix.se

Investment AB Latour (publ)

Org. nr. 556026-3237

J A Wettergrens gata 7, Box 336, SE-401 25 Goteborg
Tel +46 318917 90 | info@latour.se | www.latour.se
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