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FORTSATT LAG AKTIVITET INOM NYBYGGNATION MEN STABILARE

RENOVERING

Kahrs orderingdng minskade med 14 procent i andra kvartalet jamfort med foregaende ar, drivet av en fortsatt svag aktivitet i
projektmarknaden och dar speciellt inom nybyggnation. Renoveringsmarknaden har samtidigt stabiliserats nagot, d&ven om den

geopolitiska oron déampar bade i Europa och USA.

Effektiviseringsprogrammet for kostnadsbesparing och kassaflodesforbattringar fortskrider. Produktionsoptimering ar i linje med
plan om 45 miljoner kronor i arliga besparingar; mer av var europeiska golvproduktion ar nu i Sverige. Effektivisering av den fasta
kostnadsmassan sanker omkostnader med mer an 20 miljoner kronor under 2025. Rorelsekapital har minskat med 185 miljoner

kronor mot forgaende ar framst genom lagerreduktioner.

ANDRA KVARTALET 2025

e Omsattningen blev 508 miljoner kronor (671), vilket var en
minskning om -24 procent. Organisk forandring justerat for
valuta var -15 procent

e Operationell EBITA uppgick till 17 miljoner kronor (34),
motsvarande en operationell EBITA-marginal pa 3,4 procent
51

FORSTA HALVARET 2025

e Omsattningen blev 1 049 miljoner kronor (1 314), vilket var
en minskning om -20 procent. Organisk forandring justerat
for valuta var -11 procent

e Operationell EBITA uppgick till 39 miljoner kronor (73),

e Rorelseresultatet uppgick till 12 miljoner kronor (-40),
motsvarande en rorelsemarginal pa 2,4 procent (-6,0)

e Periodens resultat uppgick till -26 miljoner kronor (-76)
o Kassaflode fran den I6pande verksamheten var -39 miljoner

» Rorelseresultatet uppgick till 30 miljoner kronor (-6),

kronor (-28)

motsvarande en rorelsemarginal pa 2,9 procent (-0,5)
e Periodens resultat uppgick till -26 miljoner kronor (-88)
o Kassaflode fran den I6pande verksamheten var 2 miljoner

motsvarande en operationell EBITA-marginal pa 3,7 procent kronor (8)
(5.6)
NYCKELTAL FOR KONCERNEN
MKr apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun jan-dec jul 2024-
2025 20243 2025 20243 20243 jun 20253
Nettoomsattning 508 671 1049 1314 2 391 2126
Organisk tillvaxt, % -15% -11% -11% -18% -15% -11%
EBITA 17 -36 39 3 -37 0
EBITA, % 3,4% -5,3% 3,7% 0,2% -1,5% 0,0%
Operationell EBITA 17 34 39 73 73 39
Operationell EBITA, % 3,4% 51% 3,7% 5,6% 3,1% 1,8%
Rorelseresultat (EBIT) 12 -40 30 -6 -54 -18
Rorelseresultat (EBIT), % 2,4% -6,0% 2,9% -0,5% -2,3% -0,9%
Operationell EBIT 12 30 30 64 55 21
Operationell EBIT, % 2,4% 4,5% 2,9% 4,9% 2,3% 1,0%
Periodens resultat -26 -76 -26 -88 -253 -191
Periodens resultat, % -5,0% -11,3% -2,4% -6,7% -10,6% -9,0%
Resultat per aktie fore och efter utspadning, kronor! -51 -151 -52 -176 -505 -382
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -39 -28 2 8 90 84
Nettoskuld? 1260 1248 1260 1248 1215 1260
Soliditet, % -9,9% 1,8% -9,9% 1,8% -6,5% -9,9%
Avkastning pa sysselsatt kapital, % -0,7% 3,0% -0,7% 3,0% -2,9% -0,7%

T Antal aktier i Kahrs BondCo AB (publ) (500 000) har anvénts vid berakning av resultat per aktie fore och efter utspadning, kronor
2 Nettoskuld exklusive effekt av IFRS 16 - Definitioner av alternativa nyckeltal finns p& sidan 23 i den har rapporten

3 Ryssland inkluderat i finansiella siffror till och med 3 december 2024



VD-KOMMENTAR

Tillvaxt i konsumentsegmentet balanserar delvis
utmaningar i projektmarknaden och geopolitisk oro
Konsumentforsaljningen i Europa och USA fortsatter

aterhdmta sig. Vi vaxer sarskilt i USA via var direkta
distributionsmodell och i Tyskland med ett starkt erbjudande
till golvfackhandeln.

Samtidigt paverkades forsaljningen till lagerhallande kunder
negativt under andra kvartalet, framst till foljd av osakerhet
kring tullar i USA och dess konsekvenser.

Projektmarknaden for nybyggnation ar fortsatt utmanande,
sarskilt i Norden och USA, dar rekordldg byggaktivitet
fortsatter att paverka efterfrdgan negativt:

e Norden; Finland visar efter en tuff nedgang aterigen
stabil tillvaxt, medan Sverige har en svag
projektmarknad som delvis kompenseras av okad
konsumentforsaljining. | Norge har efterfragan fran
lagerhallande kunder infor sommaren, da dessa valt
att skjuta upp kampanijer till tredje kvartalet.

e FEuropa; Tyskland fortsatter stark aterhamtning,
medan vi i Storbritannien moter tuff priskonkurrens
fran kinesiska parkettgolv.

e Nordamerika visar god efterfrégan  inom
utbildningssegmentet och stark tillvaxt i var direkta
distributionsmodell, trots svag nybyggnation och
minskad forsaljning till distributorer p.g.a. kring tullar
och dess konsekvenser.

Forsaliningen utanfor huvudmarknaderna minskade, sarskilt i
Kina dar bostadsmarknaden ar avwaktande.

Nya marknadsférutsattningar - Kahrs starker positionen

Under kvartalet infordes nya antidumpingregler for import av
parkettgolv fran Kina, med tariffer pa 21-36 procent. Detta har
paverkat lagerstrategier hos storre aktorer i Europa. Pa langre
sikt forvantas reglerna, som géller i minst fem ar, gynna
europeiska tillverkare som Kahrs.
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Som svar har Kahrs redan accelererat planerna for att 6ka
produktionskapaciteten i Europa och utvecklat en ny, mer
kostnadseffektiv produktplattform som lanseras under fjarde
kvartalet.

I USA har nya handelstullar hittills framst paverkat vinylgoly,
medan vissa trabaserade tullklasser, som ar under utredning,
fortsatt ar undantagna. Kahrs har redan etablerat lokal
utveckling och tredjepartstiliverkning av golviésningar saval for
tra- som vinylbaserade produkter for den amerikanska
marknaden.

Framover ligger fokus pa att flytta forsorjningskedjan narmare
kunderna, genom att ersatta inkop fran Kina och Sydostasien
med produktion och leverans fran Europa och Nordamerika.

Program for starkare lonsamhet fortsatter att leverera
Vart produktionsoptimeringsprogram ar fore plan och ger fullt
genomslag med dver 45 miljoner kronor i drliga besparingar.
Vi har koncentrerat storre delen av produktionen for Europa
till Sverige och stdller om enheten i Rumanien for nya
kostnadseffektiva golvplattformar - en milstolpe som starker
kvalitet och effektivitet.

Vi skapar en mer flexibel och kostnadseffektiv organisation
genom  digitalisering  och  forbattrade  processer.
Effektiviseringsprogrammet, som sanker omkostnaderna med
5 procent arligen (20 miljoner kronor 2025), fortskrider
framgangsrikt.

Aven vart program for att frigora ytterligare 100 miljoner
kronor i rorelsekapital genom framst lageroptimering
utvecklas enligt plan.

Kahrs fortsdtter att imponera och prisas i USA
Kahrs har aterigen utsetts till vinnare av 2025 FCN Award of
Excellence som arets leverantdr av parkettgolv i USA - ett pris
framrostat av den amerikanska golvfackhandeln. Det ar fjarde
gangen pa fem ar som Kéhrs rankas som nummer ett pa den
amerikanska marknaden.

Utsikter

Trots ett osdkert geopolitiskt ldge ser vi langsiktiga maojligheter,
framst inom segmentet for bostadsrenoveringar. Med
anpassad verksamhet och ©kad stabilitet bedémer vi att
efterfragan starks framover.

Fokus ligger pa tillvaxt genom digitalisering, innovation,
hallbara produktlanseringar och expansion i Europa och USA
- for att skapa varde bade nu och i framtiden.

Johan Magnusson
Vd och koncernchef
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KONCERNENS UTVECKLING ANDRA KVARTALET SAMT JANUARI-JUNI 2025

NETTOOMSATTNING

Den totala nettoomsattningen for koncernen uppgick ftill
508 miljoner kronor (671) fér andra kvartalet. Detta
motsvarade en organisk forsaljningsminskning om -15
procent. Under det andra kvartalet s& pdaverkade den
geopolitiska omvarlden med framst osakerhet kring USA:s
agerande kring tullar negativt pd omsattningen da inflation
och ldnga rantor okade. Detta har medfort en forsening i
aterhamtningen av nybyggnationen och en minskad
efterfrdgan inom renoveringsomradet.

Nordics visar en fortsatt forsaljningsminskning organiskt med
-15 procent. Det ar framst Sverige som uppvisar en lag
forsaljning kopplat till svag efterfragan i nybyggnation samt ett
kvartal med lagre renovering i Norge. Finland fortsatter att
utvecklas positivt.

| region Europe minskade forsaljningen organiskt med -15
procent. Tyskland gar fortsatt bra medan efterfragan i
Storbritannien ar fortsatt svag.

North America minskade -8 procent organiskt. Aven i North
America ar det den svaga bostadsmarknaden som dr
huvudanledningen till férsaljningsminskningen. Arbetet med
att 6ka narvaron i detaljhandelssegmentet fortsatter och
under andra kvartalet fortsatte forsaljningen fran nya kunder
att vaxa med runt 15 procent.

APIM minskade -30 procent och ar mycket relaterat till en
fortsatt svag marknad i Kina samt utmanande
jamforelsesiffror i mellandstern under kvartalet.

Den totala nettoomsattningen for koncernen uppgick ftill
1049 miljoner kronor (1 314) for férsta halvaret. Detta
motsvarade en organisk forsaljiningsminskning om -11
procent.

Det ar fortsatt bostadssegmentet i Norden som star for den
stora nedgangen i forsaljningen under forsta halvaret.

Andra kvartalet var svagare an det forsta kvartalet, till stor del
beroende pa den geopolitiska osdkerheten kring tullar i USA
och dess paverkan pad varldsekonomin i kombination med
oroligheter i Mellandstern.
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RORELSERESULTAT

Operationell EBITA blev 17 miljoner kronor (34), motsvarande
en EBITA-marginal pa 3,4 procent (5,1) for andra kvartalet.

Rorelseresultatet under det andra kvartalet ar fortsatt starkt
paverkat av den laga forsaljningen.

K&hrs har under andra kvartalet fortsatt att fokusera pa strikt
kostnadskontroll och effekter av genomforda
omstruktureringsprogram fortsatter att sanka de fasta
kostnaderna vilket lindrat effekterna av den Idga forsaljningen.

Under det andra kvartalet har Kahrs &ven satsat pd att
forbattra den digitala formagan och oka tillganglighet och
transparens for kunder vilket har bérjat rullas ut under andra
kvartalet med start i Storbritannien vilket forvantas leda till
Okad forsaljning framat.

Rorelseresultatet (EBIT) for det andra kvartalet uppgick till 12
miljoner kronor (-40) motsvarande en rérelsemarginal pa 2,4
procent (-6,0), varav jamforelsestorande poster i kvartalet
uppgick till 0 miljoner kronor (-70). For ytterligare detaljer se
not 4, Jamforelsestdrande poster.

Koncernens totala  avskrivningar/nedskrivningar — under
kvartalet uppgick till 31 miljoner kronor (73) varav
avskrivningar pa nyttjanderattstillgdngar uppgick till 9 miljoner
kronor (11).

For forsta halvaret har Kahrs operationella EBITA uppgatt till
39 miljoner kronor (73) motsvarande en operativ EBITA
marginal pa 3,7 procent (5,6).

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 30 miljoner kronor (-6) for
det férsta halvaret. Det motsvarar en rérelsemarginal pa 2,9
procent (-0,5) och har inte pdaverkats av nagra
jamforelsestdérande poster (-70).
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NETTOOMSATTNING PER REGION

Fradn och med 2025 redovisas nettoomsattningen pa féljande
regioner: Nordics, Europe, North Amerika och APIM-regionen.

Eftersom Ryssland avyttrades 3 december 2024 s& ar
Rysslands forsaljning bara inkluderat fram till detta datum i
jamforelsetalen.

NORDICS
MKkr apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun jan-dec jul 2024-
2025 2024 2025 2024 2024 jun 2025
Nordics 228 274 483 568 1029 944
Europe 172 205 340 393 703 650
North America 82 106 169 192 365 342
APIM-regionen 13 18 30 36 66 60
Awyttrad verksamhet i Ryssland - 53 - 91 171 80
Ovriga 13 15 27 34 57 50
Nettoomsattning koncern, externa kunder 508 671 1049 1314 2391 2126
Andra kvartalet
Nettoomsdttningen for regionen Nordics uppgick till 228 Januari -Juni

miljoner kronor (274). Det gav en minskning pa -17 procent
varav organisk forsaljningsminskning -15 procent.

Finland och Baltikum utvecklades starkt under kvartalet, drivet
av Okad detaljhandelsaktivitet och en starkt orderpipeline.
Sverige och Norge visade svagare utveckling, framst pa grund
av 13g nyproduktionsaktivitet och lagerreduceringar hos
aterforsaljare.

Tillvaxtinitiativ inom DIY och specialiserad detaljhandel
fortsatte enligt plan och stodjer breddningen av
produktportfoljen.

Kahrs genomforde dven en omstrukturering av den nordiska
saljorganisationen for att battre tacka hela kundbasen - en
forandring som redan resulterat i flera viktiga projektvinster
inom offentlig sektor.

Nettoomsattningen for regionen Nordics uppgick till 483
miljoner kronor under det forsta halvaret, jamfort med (568)
miljoner kronor samma period foregdende ar. Det gav en
minskning pa -15 procent varav organisk
forsaljningsminskning -14 procent.

Under forsta halvaret har efterfragan varit fortsatt svag inom
nybyggnationsomradet vilket framst drabbat Sverige.
Renovering och detaljhandel har haft en positivare utveckling.

Geografiskt s &r Finland det land som utvecklats mest positivt
i Norden under arets forsta sex manader.

EUROPE
Mkr apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun jan-dec jul 2024-
2025 2024 2025 2024 2024 jun 2025
Nordics 228 274 483 568 1029 944
Europe 172 205 340 393 703 650
North America 82 106 169 192 365 342
APIM-regionen 13 18 30 36 06 60
Awyttrad verksamhet i Ryssland - 53 - 91 171 80
Ovriga 13 15 27 34 57 50
Nettoomsattning koncern, externa kunder 508 671 1049 1314 2391 2126

Andra kvartalet

Nettoomsdttningen for regionen Europe uppgick till 172
miljoner kronor (205). Detta var en minskning pa -16 procent
mot foregdende ar varav organiskt
-15 procent.

Forsaljningen i Europa har praglats av en svag efterfragan i
andra kvartalet och i den man konsumenten konsumerat sa har
det variti produkter till Iagre prispunkter. Tyskland har vuxit och
presterat val medan 6vriga marknader har lagre forsaljning an
foregdende ar. | kvartalet har prispressen okat till foljd av

K&hrs BondCo AB (publ) | Deldrsrapport kvartal 2, 2025

utforsalining av overlager fran importérer som kopt in for
mycket kinesiskt golv innan tullarna till EU infoérdes.

Januari -Juni

Nettoomsattningen for regionen Europe uppgick till 340
miljoner kronor under det forsta halvdret, jamfort med (393)
miljoner kronor samma period féregaende ar. Detta innebdar en
minskning med -13 procent, varav den organiska
forsaljningsminskningen var -10 procent. Volymnedgangen var
endast -5 procent men trenden mot att konsumenten koper
billigare produkter ar tydlig.
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NORTH AMERICA

MKr apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun jan-dec jul 2024-

2025 2024 2025 2024 2024 jun 2025
Nordics 228 274 483 568 1029 944
Europe 172 205 340 393 703 650
North America 82 106 169 192 365 342
APIM-regionen 13 18 30 36 66 60
Avyttrad verksamhet i Ryssland - 53 - 91 171 80
Ovriga 13 15 27 34 57 50
Nettoomsattning koncern, externa kunder 508 671 1049 1314 2391 2126
Andra kvartalet Januari -Juni

Nettoomsdttningen for regionen North America uppgick till 82
miljoner kronor (106). Det ar en forsaljningsminskning med

-23 procent varav organiskt -8 procent.

Efterfrdgan i kvartalet var negativt paverkad av osakerheten
kring tullsatser pa importerade varor till USA och dess effekter
pa inflation och ranteldge. Detta gallde for saval
nybyggnationen som renoveringsomradet. K&hrs forsaljning i
USA gick battre an marknaden, framst i detaljhandeln déar
inférandet av nya kundsamarbeten fortsatte att utvecklas val.

APIM-REGIONEN

Nettoomsattningen for regionen North America uppgick till
169 miljoner kronor under det férsta halvaret, jamfort med
(192) miljoner kronor samma period foregdende ar. Detta
innebdr en minskning med -12 procent, varav den organiska
forsaljningsminskningen var -5 procent.

Aven hela forsta halvéret har paverkats av osékerhet i
geopolitiska miljon samt en omstrukturering av ett antal av
Kahrs distributorer. Forsadljiningen in i detaljhandeln har
utvecklats val och ar drivet av arbetet med att fa in Kahrs
produkter hos nya detaljhandelskunder.

Mkr apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun jan-dec jul 2024-
2025 2024 2025 2024 2024 jun 2025
Nordics 228 274 483 568 1029 944
Europe 172 205 340 393 703 650
North America 82 106 169 192 365 342
APIM-regionen 13 18 30 36 66 60
Awyttrad verksamhet i Ryssland - 53 - 91 171 80
Ovriga 13 15 27 34 57 50
Nettoomsattning koncern, externa kunder 508 671 1049 1314 2391 2126
Andra kvartalet
Nettoomsdttningen for APIM-regionen uppgick till 13 miljoner Januari -Juni

kronor (18) under det andra kvartalet. Det var en
forsaljningsminskning med -28 procent mot foregdende ar.
Organiskt motsvarar det en minskning pa -30 procent.

Efterfrdgan pa den kinesiska marknaden férblev svag till foljd
av den pagaende nedgangen i byggsektorn, vilket paverkade
regionens resultat negativt.

Den fortsatta osdkerheten i Mellandstern bidrog till ddmpad
efterfragan och fordrojda projektforsaljningar i regionen.

Ett nytt nationellt avtal tecknades med en kinesisk
detaljhandelskedja, och nya distributionspartnerskap
etablerades i Turkiet - vilket skapar en stark grund for
aterhamtning under andra halvaret.

K&hrs BondCo AB (publ) | Deldrsrapport kvartal 2, 2025

Nettoomsattningen for APIM-regionen uppgick till 30 miljoner
kronor (36) under det forsta halvaret, vilket motsvarar en
minskning med -17 procent jamfort med foéregdende ar, varav
-16 procent var organiskt.

Efterfrdgan har varit svag i APIM regionen under forsta
halvéret. Kina som tidigare varit storsta exportmarknad har
avstannat och Mellandstern som varit en stark bidragande
faktor for tillvaxt har haft en lite svalare efterfrdgan under
forsta halvaret 2025.

Under perioden etablerade Kahrs nya distributionskanaler
tillsammans med strategiska nyckelkunder i Oceanien och
Kina, samt initierade ny distribution i Afrika.

Dessa etableringar ligger i linje med bolagets langsiktiga
strategi for tillvaxt i prioriterade regioner och skapar god
grund for tillvaxt framat.
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KASSAFLODE OCH INVESTERINGAR

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till -39
miljoner kronor i andra kvartalet (-28). Under andra kvartalet
har rorelsekapitalet okat till foljd av att forsaljningen varit svag
och lagren darmed okat. Kassaflode fore rantor och skatt
uppgick till 41 miljon kronor (32). Erlagd ranta var 34 miljoner
kronor (41) som i huvudsak bestar av rénta pa obligationslan.
Valutajusterat Okade det totala rorelsekapitalet med 40
miljoner kronor under kvartalet (17). De framsta orsakerna till
Okningen i rorelsekapital dr 6kning av varulager med 15
miljoner kronor (-3) samt en minskning av évriga kortfristiga
skulder med 22 miljoner kronor (9).

Investeringarna 1&g under andra kvartalet pa en relativt 13g
niva, 6 miljoner kronor (12).

Periodens totala kassafléde uppgick till -54 miljoner kronor
(-57).

Under det forsta halvaret har kassaflédet fran |6pande
verksamhet uppgatt till 2 miljoner kronor (8). Rorelsekapitalet
har under perioden ¢kat med 8 miljoner kronor (-10) och
beror framst pd ¢kning av kundfordringar samt ¢kning av
dvriga kortfristiga fordringar. Periodens totala kassaflode for
forsta halvaret var -33 miljoner kronor (-36).

FINANSIELLA NETTOKOSTNADER

De finansiella nettokostnaderna uppgick till 43 miljoner
kronor (38) for andra kvartalet 2025. De finansiella
kostnaderna bestar i huvudsak av rantekostnader 34 miljoner
kronor (39) varav obligationsfinansieringen 31 miljoner kronor
(37). Ranteintakterna uppgick till 1 miljoner kronor (3). Utdver
detta ar det Ovriga finansieringskostnader pa 4 miljoner
kronor (4) och valutaférluster pa 7 miljoner kronor (-3).

For forsta halvdret har de finansiella nettokostnaderna
uppgatt till 61 miljoner kronor (86) varav externa
rantekostnader 68 miljoner kronor (77).

K&hrs BondCo AB (publ) | Deldrsrapport kvartal 2, 2025

FINANSIELL STALLNING
Koncernens nettoskuld var 1 260 miljoner kronor (1 248) per
30 juni 2025.

NETTOSKULD

30 jun 30 jun 31 dec
K 2025 2024 2024
Leasingskulder 135 74 74
Skulder till kreditinstitut 1431 1440 1428
Ovrigt 2 2 3
Summa rantebarande 1568 1516 1505
skulder
Avgar:
Leasingskulder -135 -74 -74
Likvida medel, inklusive
rantebdrande fordringar 2173 2194 216
Nettoskuld 1260 1248 1215

Likvida medel i koncernen per den 30 juni 2025 var 154
miljoner kronor (194). Koncernen utnyttjade 0 miljoner kronor
(0) av den befintliga revolverkredit-faciliteten om totalt 550
miljoner kronor (650), varav 100 miljoner kronor (200) villkorat
till eventuellt forvarv. Detta innebar att tillganglig likviditet for
koncernen per den 30 juni 2025 var 704 miljoner kronor (844),
vilket ger en god flexibilitet framat.

SKATT

Skatteintakten for andra kvartalet uppgick till 5 miljoner
kronor (2). Uppskjutna skattefordringar har bokats i enlighet
med hur dessa sannolikt kommer att utnyttjas for avrakning
mot framtida beskattningsbara vinster.
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OVRIG INFORMATION

VASENTLIGA HANDELSER UNDER
RAPPORTPERIODEN

Inga vasentliga handelser har intraffat under rapport-
perioden.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER
RAPPORTPERIODENS UTGANG

Inga vasentliga handelser har intraffat efter rapportperiodens
utgang.

NARSTAENDETRANSAKTIONER

Transaktioner med nérstdende parter prissatts utifran
gallande marknadsvillkor och priser. Narstaende parter avser
de bolag dar Kahrs BondCo AB (publ) har ett bestdmmande
eller betydande inflytande vad galler operativa och finansiella
beslut. Narstdende parter omfattar dessutom de foretag och
individer, sdsom styrelse och foretagsledning, som har
mojligheten att kontrollera eller utéva ett betydande
inflytande over koncernens finansiella och operativa beslut.

Under perioden har inga narstdende transaktioner
genomforts.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

All affarsverksamhet inbegriper risker och ett kontrollerat
risktagande ar en forutsattning for att driva en verksamhet
med god och uthdllig lénsamhet. Risk kan vara beroende av
handelser i omvéarlden och paverka en viss bransch, risken kan
aven vara rent foretagsspecifik eller landspecifik. | Kahrs
Group ar riskhantering en kontinuerlig process som bedrivs
inom ramen for den operativa styrningen och den l6épande
uppfoljiningen av verksamheten.

K&hrs ar en global koncern med verksamhet i manga lander.
Detta gor att koncernen exponeras for ett antal olika
kommersiella och finansiella risker.  Foljaktligen ar
risknantering en viktig del av Kéhrs arbete for att nd de
uppsatta malen. En effektiv riskhantering ar en standigt
pagdende process som genomfors inom ramen for
verksamhetsstyrningen. Den utgor en del av den fortlépande
oversynen och de framatblickande bedémningarna av
verksamheten. Kahrs langsiktiga riskexponering forvantas inte
awika frdn den exponering som foljer av var lopande
verksamhet.

Betrdffande den finansiella rapporteringen beddéms risken
framst ligga i vasentliga felaktigheter i redovisningen till
exempel avseende vardering av tillgdngar. Bedrageri och
forlust genom forskingring ar en annan risk. Riskhantering ar
inbyggd i varje process och olika metoder anvands for att
vardera och begransa risker och for att sakerstélla att de
risker som Kahrs ar utsatt for hanteras i enlighet med
faststallda policydokument, instruktioner samt etablerade
uppfoljningsrutiner, vilka syftar till att minska eventuella risker
och framjar korrekt redovisning, rapportering och
informationsgivning.
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De risker som identifierats avseende den finansiella
rapporteringen hanteras via bolagets kontrollaktiviteter som
exempelvis  behorighetskontroller i IT-system  och
attestkontroller vilka baseras pa Kahrs finansmanual.
Kontrollstrukturen — bestar dels av tydliga roller i
organisationen som mojliggor en effektiv ansvarsférdelning av
specifika kontrollaktiviteter som syftar till att upptacka eller i
tid forebygga risken for fel i rapporteringen. Alla enheter har
egna controllers/ekonomichefer som deltar i utvarderingen av
sin egen rapportering tillsammans med den centrala
finansfunktionen. Den kontinuerliga analys som gors av den
finansiella rapporteringen tillsammans med en analys som
gors pa koncernniva ar mycket viktiga for att sakerstalla att
den finansiella rapporteringen inte innehaller ndgra vasentliga
felaktigheter.

Verkstdllande direktdren ansvarar for att den interna
kontrollen ar organiserad och foljs upp enligt de riktlinjer som
styrelsen faststallt. Verkstallande direktoren ar dven ansvarig
for att det genomfors oberoende objektiva granskningar i
syfte att systematiskt utvardera och foresla forbattringar av
koncernens processer for styrning, internkontroll och
riskhantering. Finansiell styrning och kontroll utférs av den
centrala finansfunktionen. Kahrs ledning gér en manadsvis
resultatuppfolining med analys av awvikelser frdn budget,
prognos och féregdende ar. Styrelsen tillsénds manadsvisa
ekonomiska rapporter och den ekonomiska rapporteringen
folis upp vid varje styrelsemote. Infor publicering av
arsredovisning gar styrelse och ledning igenom den finansiella

rapporteringen. Revision av bokslut gors for perioden januari-
september, s& kallad "hard close”, samt vid arsbokslutet.
Bolagets revisorer avrapporterar sina iakttagelser infor
styrelsen. | managements uppgift ingdr ocksd att arligen
Overvaka den interna kontrollen i koncernens dotterbolag.

Omvarldsrisker

Kéhrs ar exponerad fér den konkurrens som rader |
golvbranschen samt de ravaruprissvangningar som paverkar
resultat och kapitalbindning. Aven externa risker sdsom
geopolitiska risker inklusive handelspolitiska atgarder (t.ex.
tullar) kan fa paverkan pa Kahrs verksamhet. Pandemi och
konflikter/krig &r omvdrldsfaktorer som kan komma att
paverka Kahrs och det finns en osédkerhet hur dessa kommer
att paverka Kahrs i framtiden. Krigen i Ukraina och Gaza har
haft begransad paverkan pa Kéhrs verksamhet.

Ramaterialprisrisk

Ramaterialprisrisk avser risken for att kostnaderna for
material stiger nar underliggande ramaterialpriser stiger pa
varldsmarknaden. Kahrs paverkas av forandringar i
ramaterialpriser pd grund av ingdngna leveransavtal, dar
priserna ar kopplade till rématerialpriset pa varldsmarknaden.

Operativa risker

Kahrs ar exponerad mot operativa risker, exempelvis
felaktigheter i tillverkade produkter. For att motverka detta
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pagar aktiviteter med att infora ett likartat ledningssystem pa
koncernens samtliga produktionsanlaggningar.

IT och cybersakerhetsrisker

Den digitala omvandlingen av den globala ekonomin, och i
synnerhet av Kahrs, leder till stora risker. Kahrs férbereder sig
fortldpande mot cyberattacker genom att beddéma sin
cybersakerhetsprofil, vidta atgarder dar det rekommenderas
att  proaktivt  hantera  sitt  forsvar.  Otillracklig
cybersakerhetskontroll har blivit en framvaxande risk som
Kahrs foljer och jobbar aktivt med for att minska
sannolikheten for och effekten av denna risk. IT-haverier, till
exempel i nyckelapplikationer eller hardvara, kan ocksd ha
betydande pdverkan pa produktion, leverans, forséljning och
andra affarkritiska system och funktioner. Kahrs investerar
Idpande inom cybersdkerhet, som exempelvis forbattrad
teknik och processer for skanning, dvervakning och loggning
for att identifiera intrdng och upptéacka awikande datatrafik.
Kontinuerlig dvervakning av IT-infrastrukturen sker i syfte att
sakerstalla drift och kontinuitet.

Legala risker

K&hrs bedriver verksamhet i manga lander och kan i samband
darmed bli involverad i tvister och rattsliga processer. Kahrs
bevakar kontinuerligt utestdende och potentiella tvister och
andra legala arenden. Dessa redovisas i revisionsutskottet
som beddmer samt rekommenderar om avsattning bor goras
eller ej.

Valutarisker

Koncernens redovisningsvaluta ar svenska kronor. Eftersom
en betydande del av koncernens verksamhet finns utanfor
Sverige har bolaget vissa risker vid operativa och finansiella
transaktioner i olika valutor (valutaexponering). Koncernen ar
dven utsatt for en valutarisk som uppstar vid omrakning av
utldndska dotterforetags balans- och resultatrakningar
(omrakningsexponering). De viktigaste valutorna som
koncernen dr exponerad mot ar EUR, USD, GBP, NOK, RON
och CHF. Ingen terminssakring av koncernens valutafldden
gors.

Finansierings- och ranterisk

Koncernen har en stark finansiell stallning och finansierar
delvis sin verksamhet genom upplaning. Finansieringen
bestar av en RCF-facilitet om 550 miljoner kronor i Kahrs
Holding AB (publ) samt ett obligationslan om 1 450 miljoner
kronor i Kahrs BondCo AB (publ). Ingen del av RCF-faciliteten
utnyttjades per den 30 juni 2025. | l&neavtal mellan banker
och Kahrs finns specifika villkor, sa kallade kovenanter. Dessa
kovenanter utgors av foljande finansiella nyckeltal:

—Nettoskuld i forhallande till EBITDA.

Kovenanten beraknas for Kahrs Holding-koncernen baserat
pa kvartalsvisa finansiella rapporter vilket innebar 31 mars, 30
juni, 30 september och 31 december. Det totala utestdende
upplaningsbeloppet enligt avtal om RCF-facilitet omfattas av
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denna kovenant. Kahrs uppfyller kovenanten enligt
laneavtalet per den 30 juni 2025.

Koncernens ranterisk avser langfristiga Ian. Lan som upptagits
till rorlig ranta exponerar koncernen for ranterisker i
kassaflodet, som delvis kvittas av likvida medel vid rorlig ranta.
For 1&n som upptagits till bunden ranta ar koncernen
exponerad for ranterisker hanforliga till verkligt varde.

Obligationslanet Ioper till en rorlig rénta som baseras pa tre
manaders STIBOR + 6,25 procent och sétts var tredje manad.
Rantesatsen pa obligationslanet per 30 juni 2025 1&g pa 8,557
procent per ar (9,750). Om den rorliga rantan pa
obligationsldnet férandras med +/- 100 punkter (1
procentenhet), givet att alla andra variabler ar konstanta,
kommer arsresultatet att paverkas med cirka +/- 14,7 miljoner
kronor (14,7). Bedomningen ar att finansieringsrisken och
ranterisken ar 1ag.

MODERBOLAGET

Nettoomsattningen i moderbolaget for perioden januari till
juni 2025 var 0 miljoner kronor (0) med ett resultat efter skatt
pa -18 miljoner kronor (-23). Moderbolagets resultat- och
balansrakning presenteras pa sidorna 14-15 i denna
delarsrapport.

MEDARBETARE

Antalet medarbetare i koncernen per 30 juni 2025 var
751 (1 087), varav 457 (697) kollektivanstallda och 294 (390)
tjdnsteman. Minskningen av antalet anstallda dr i huvudsak en
konsekvens av den lagre efterfrdgan som har lett till
omstrukturering av verksamheten. For ytterligare information
se Not 9, Awyttringar.

FINANSIELL KALENDER

Kéhrs BondCo AB (publys deldrsrapportering samt
arsredovisningar  publiceras  pa  Kahrs  webbplats
kahrsgroup.com.

Rapporteringskalender som féljer:

e Deldrsrapport kvartal 3, 2025 20 november 2025
19 februari 2026
16 april 2026

e Bokslutskommuniké, 2025
e Arsredovisning, 2025

GILTIG LYDELSE

Denna deldrsrapport har uppréattats pa bade svenska och
engelska. Den svenska lydelsen skall gélla for alla andamal i
handelse av skillnader mellan sprakversionerna.
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Styrelsen och verkstallande direktéren forsakrar att deldrsrapporten ger en rattvisande 6versikt ver moderbolagets och
koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de
foretag som ingar i koncernen star infor.

Malm®o, 21 augusti 2025 Kahrs BondCo AB (publ)

Anders Wassberg
Ordférande
Christoffer Marko66 Jonas Kohlin Mats Therman
Ledamot Ledamot Ledamot

Johan Magnusson
Vd och koncernchef

Informationen i denna deldrsrapport ar sadan som
Kahrs BondCo AB (publ) ar skyldig att offentliggora enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning (MAR). Informationen lamnades for
offentliggdrande torsdagen 21 augusti, kl. 08.00 CET.

Deldrsrapporten har ej granskats av bolagets revisorer.

For ytterligare information, vanligen kontakta: Adress:

Johan Magnusson Andreas Larsson Kahrs BondCo AB (publ)
Vd och koncernchef CFO Dunderbergsgatan 10
Telefon: +46 70540 13 96 Telefon: +46 70 242 03 65 382 28 Nybro, Sverige

Telefon: +46 481 460 00

Email: johan.magnusson@kahrs.com Email: andreas.larsson@kahrs.com
www.kahrsgroup.com

Organisationsnummer:
559339-3621
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FINANSIELLA RAPPORTER

KONCERNENS RESULTATRAKNING

Mkr Not apr-jun  apr-jun jan-jun jan-jun jan-dec jul 2024-
2025 2024 2025 2024 2024 jun 2025
Nettoomsattning 39 508 671 1049 1314 2391 2126
Kostnader for sélda varor 4 -396 -589 -817 -1 075 -1 953 -1 695
Bruttoresultat 112 82 232 239 438 431
Forsaljnings- och distributionskostnader 4 -73 -90 -148 177 -340 -311
Administrationskostnader 4 -34 -36 -61 -70 -148 -139
Ovriga rérelseintakter 7 4 8 2 11 17
Ovriga rérelsekostnader 0 0 -1 0 -15 -16
Rorelseresultat (EBIT) 49 12 -40 30 -6 -54 -18
Finansiella intakter 1 2 14 5 11 20
Finansiella kostnader -44 -40 -75 -91 -221 -205
Resultat fore skatt -31 -78 -31 -92 -264 -203
Inkomstskatt 5 2 5 4 " 12
Periodens resultat -26 -76 -26 -88 -253 -191
Periodens resultat, hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare -26 -76 -26 -88 -253 -191
Innehav utan bestdmmande inflytande 0 0 0 0 0 0
Summa -26 -76 -26 -88 -253 -191
Resultat per aktie foére och efter utspadning, kronor 51 151 52 176 505 382
RAPPORT OVER KONCERNENS TOTALRESULTAT
Mkr apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun jan-dec jul 2024-
2025 2024 2025 2024 2024 jun 2025
Periodens resultat -26 -76 -26 -88 -253 -191
Ovrigt totalresultat
Poster som kan komma att
omklassificeras till resultatrakningen:
Omrakningsdifferenser 9 -2 -42 32 25 -49
Omklassificering av valutaomrakningsreserv 0 0 0 0 7 7
Poster som ej kan omklassificeras till
resultatrakningen:
Aktugﬂella vinster och forluster avseende 0 0 0 0 0 0
pensioner
Summa 9 -2 -42 32 32 -42
Periodens totalresultat -17 -78 -68 -56 -221 -233
Periodens totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare -18 -78 -69 -56 -221 -234
Innehav utan bestdmmande inflytande 1 0 1 0 0 1
Summa -17 -78 -68 -56 -221 -233
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RAPPORT OVER KONCERNENS FINANSIELLA STALLNING

30 jun 30 jun 31 dec
i Not 2:)25 2(1)24 2024
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella tillgdngar 140 153 144
Materiella tillgdngar, agda 422 488 446
Materiella tillgdngar, nyttjanderatt 132 69 72
Ovriga finansiella tillgangar 35 30 40
Uppskjutna skattefordringar 53 53 59
Summa anlaggningstillgangar 782 793 761
Omsattningstillgangar
Varulager 9 700 797 717
Kundfordringar 6,9 239 343 213
Ovriga omsattningstillgéngar 6,9 80 99 48
Likvida medel 6,9 154 194 194
Summa omsattningstillgangar 1173 1433 1172
SUMMA TILLGANGAR 1955 2226 1933
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 1 1 1
Reserver -97 -54 -54
Balanserade vinstmedel inklusive periodens resultat -102 89 -76
Summa -198 36 -129
Innehav utan bestammande inflytande 5 4 4
Summa eget kapital -193 40 -125
Langfristiga skulder
Rantebdrande skulder 6,79 1536 1480 1469
Avsattning for pensioner 1 1 1
Ovriga avséttningar 3 3 3
Uppskjuten skatteskuld 77 82 80
Summa langfristiga skulder 1617 1566 1553
Kortfristiga skulder
Rantebdrande skulder 6,79 32 36 36
Ovriga avsattningar 22 27 30
Leverantdrsskulder 6,9 195 209 141
Aktuell skatteskuld 4 18 9
Derivat 2 6 2
Ovriga kortfristiga skulder 6,9 276 324 287
Summa kortfristiga skulder 531 620 505
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1955 2226 1933
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RAPPORT OVER FORANDRING AV EGET KAPITAL

Balanserade

Innehav utan

Summat eget

Mkr Aktiekapital Reserver . Summa bestdmmande :
vinstmedel . kapital
inflytande
Per 1 januari 2025 1 -54 -76 -129 4 -125
Periodens resultat -26 -26 0 -26
Ovrigt totalresultat -43 0 -43 1 42
Summa totalresultat 0 -43 -26 -69 1 -68
Transaktioner med aktiedgare:
Utdelning 0 0 0 0
Per 30 juni 2025 1 -97 -102 -198 -193
. . Balanserade Innf_‘hav utan Summat eget
Mkr Aktiekapital Reserver . Summa bestdmmande -
vinstmedel . kapital
inflytande
Per 1 januari 2024 1 -86 177 92 4 96
Periodens resultat - - -88 -88 0 -88
Ovrigt totalresultat - 32 0 32 0 32
Summa totalresultat - 32 -88 -56 0 -56
Transaktioner med aktiedgare:
Utdelning - - - - - -
Per 30 juni 2024 1 -54 89 36 4 40
. . Balanserade Inn?hav utan Summat eget
Mkr Aktiekapital Reserver . Summa bestdmmande -
vinstmedel . kapital
inflytande
Per 1 januari 2024 1 -86 177 92 4 96
Periodens resultat - - -253 -253 0 -253
Ovrigt totalresultat - 32 0 32 0 32
Summa totalresultat - 32 -253 -221 0 -221
Transaktioner med aktiedgare:
Utdelning - - - - - -
Per 31 december 2024 1 -54 -76 -129 4 -125
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RAPPORT OVER KONCERNENS KASSAFLODE

MKr Not apr-jun  apr-jun  jan-jun  jan-jun  jan-dec !'ul 2024-
2025 2024 2025 2024 2024 jun 2025
Den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt -31 -78 -31 -92 -264 -203
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet 8 72 110 116 195 384 305
Kassaflode fore rantor och skatt N| 32 85 103 120 102
Erhallen ranta 0 3 1 5 11 7
Erlagd ranta -34 -41 -70 -80 -146 -136
Erlagd inkomstskatt -6 -5 -6 -30 -38 -14
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére
forandring av rérelsekapital 1 -1 10 -2 -53 -41
Forandring av rorelsekapital
Forandring av varulager -15 3 2 56 179 125
Forandring av rorelsens fordringar -1 - -66 -56 65 55
Forandring av rorelsens skulder -24 -20 56 10 -101 -55
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 9 -39 -28 2 8 20 84
Investeringsverksamheten
Awttring av verksamheter 0 0 0 0 30 30
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 9 -6 -12 -14 -20 -37 -31
Forvarv av finansiella tillgangar 1 0 1 0 -10 -9
Awyttring av anlaggningstillgangar 0 0 0 0 6 6
Kassaflode fran investeringsverksamheten 9 -5 -12 -13 -20 -1 -4
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan - - - - 1525 1525
Aterbetalning av upptagna lan - - - - -1 525 -1525
Betalning av kostnader vid omfinansiering - - - - -62 -62
Betalning av leasingskulder 9 -10 -1 -22 -24 -50 -48
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -10 -1 -22 -24 -112 -110
Periodens kassaflode -54 -51 -33 -36 -33 -30
Likvida medel vid periodens borjan 211 241 194 224 224 194
Kursdifferenser i likvida medel -3 4 -7 6 3 -10
Likvida medel vid periodens slut 154 194 154 194 194 154
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

Mkr apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun jan-dec  jul 2024-
2025 2024 2025 2024 2024  jun 2025
Administrationskostnader 0 0 0 0 0 0
Rorelseresultat (EBIT) 0 0 0 0 0 0
Finansiella intakter 14 15 28 29 58 57
Finansiella kostnader -32 -38 -65 -75 -193 -182
Resultat efter finansiella poster -18 -23 -37 -46 -135 -125
Avsattning till periodiseringsfond 0 0 0 0 -2 -2
Erhélina koncernbidrag 0 0 0 0 1M 1M
Resultat fore skatt -18 -23 -37 -46 -126 -116
Inkomstskatt 0 0 0 0 -3 -2
Periodens resultat -18 -23 -37 -46 -129 -118
MODERBOLAGETS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT
MKr apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun  jan-dec jul 2024-
2025 2024 2025 2024 2024  jun 2025
Periodens resultat -18 -23 -37 -46 -129 -118
Ovrigt totalresultat - - - - - -
Periodens totalresultat -18 -23 -37 -46 -129 -118
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RAPPORT OVER MODERBOLAGETS FINANSIELLA STALLNING

30 jun 30 jun 31 dec

il Not 2025 2024 2024
TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar

Finansiella tillgangar 10 1400 1400 1400
Rantebdrande fordringar 10 641 583 641
Summa anlaggningstillgangar 2041 1983 2041
Omsattningstillgangar

Ovriga omsattningstillgdngar 27 30 11
Ovriga fordringar 7 3 -

Likvida medel 1 1 1
Summa omsattningstillgangar 35 34 12
SUMMA TILLGANGAR 2076 2017 2053
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital

Aktiekapital 1 1 1

Reservfond - - -
Summa bundet eget kapital 1 1 1
Fritt eget kapital

Balanserade vinstmedel 223 351 351

Periodens resultat -37 -46 -129
Summa fritt eget kapital 186 305 222
Summa eget kapital 187 306 223
Obeskattade reserver

Periodiseringsfonder 34 32 34
Summa obeskattade reserver 34 32 34
Langfristiga skulder

Rantebdrande skulder 1431 1440 1429
Uppskjutna skatteskulder 4 2 4
Summa langfristiga skulder 1435 1442 1433
Kortfristiga skulder

Aktuell skatteskuld 1 12 1
Ovriga kortfristiga skulder 419 225 362
Summa kortfristiga skulder 420 237 363
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2076 2017 2053
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NOTER
NOT 1. REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna deldrsrapport ar upprattad enligt reglerna for
delérsrapportering i Arsredovisningslagen och IAS 34
Delarsrapportering. Koncernredovisningen har upprattats i
enlighet med International Financial Reporting Standards
(IFRS) sdsom de har antagits av EU. Vidare tillampas RFR 1
Kompletterande redovisningsregler ~ for  koncerner.
Moderbolagets redovisning ar upprattad i enlighet med RFR
2, Redovisning for juridiska personer och
Arsredovisningslagen.

Tilldmpade redovisningsprinciper dverensstammer med de
som tillampats i uppréattandet av drsredovisningen 2024,
bortsett fran dndrade standarder som galler fran 1 januari
2025. Andringarna har inte haft ndgon materiell paverkan pa
de finansiella rapporterna. For mer information se not C2
"Grund for upprdttande och sammandrag av vasentliga
redovisningsprinciper" pa sidorna 24-33 och avsnittet "Nya
eller andrade redovisningsstandarder som tillampas 2025
eller senare” pa sidan 26 i arsredovisningen 2024.

NOT 2. VASENTLIGA BEDOMNINGAR, UPPSKATTNINGAR OCH ANTAGANDEN

Vid uppréttandet av deldrsrapporten i enlighet med
tillampade  redovisningsprinciper gor  styrelsen  vissa
uppskattningar och antaganden som kan paverka redovisade
belopp for tillgdngar, skulder, intakter och kostnader.
Omraden dar uppskattningar och antaganden &r vasentliga

NOT 3. NETTOOMSATTNING PER REGION
Koncernen har fyra regioner: Nordics, Europe, North America,
och APIM (Asia Pacific India and Middle East).

NETTOOMSATTNING PER REGION, EXTERNA KUNDER

for koncernen och dér foradndringar kan pdverka den
finansiella rapporteringen beskrivs i not C3 "Vasentliga
beddmningar, uppskattningar och antaganden" pa sidorna
33-34 i arsredovisningen 2024,

De stdrsta marknaderna ar Sverige, USA, Tyskland, Finland,
Norge, Schweiz och England.

Mkr apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun jan-dec jul 2024-
2025 2024 2025 2024 2024 jun 2025
Nordics 228 274 483 568 1029 944
Europe 172 205 340 393 703 650
North America 82 106 169 192 365 342
APIM-regionen 13 18 30 36 66 60
Awyttrad verksamhet i Ryssland 53 91 171 80
Ovriga 13 15 27 34 57 50
Nettoomsattning koncern, externa kunder 508 671 1049 1314 2391 2126
*Ryssland avyttrat per 3 December 2024
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NOT 4. JAMFORELSESTORANDE POSTER

Under andra kvartalet har Kahrs inte haft ndgra poster av Kéhrs har inte haft ndgra poster av jamforelsestérande

jamforelsestdrande karaktar (-). karaktar under forsta halvaret (-70).

MKr apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun jan-dec  jul 2024-
2025 2024 2025 2024 2024  jun 2025

Rorelseresultat fore jamforelsestérande poster

(Operationell EBIT) 12 30 30 64 55 21

Omstallning av verksamhet Ryssland - -70 - -70 -84 -14

Omstallning av verksamhet Rumanien - - - - 14 14

Tullkostnader USA - - - - -1 -1

Rérelseresultat (EBIT) 12 -40 30 -6 -54 -18

NOT 5. TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Saltri I LuxCo SARL dger 100 % (500 000 aktier) i
moderbolaget och har ddrmed ett bestdmmande inflytande
over koncernen. Saltri II' LuxCo SARL har ytterst
bestammande inflytande 6ver Kahrs BondCo AB (publ) Group.

Under andra kvartalet har inga narstdendetransaktioner
genomforts.

Kahrs har inte utfardat nagra garantier eller andra ataganden
till  forman  for  styrelseledamdéter  och  ledande
befattningshavare. Under perioden januari-juni 2025 har det
inte férekommit direkta eller indirekta transaktioner mellan
koncernen och styrelseledamoter forutom léner, formaner,
pensionskostnader till ledande befattningshavare samt
styrelsearvoden till styrelseledamdter och arbetstagar-
representanter.

For  koncerninterna  transaktioner tilldmpas samma
prissattningsprinciper som for transaktioner med externa
kunder.
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NOT 6. FINANSIELLA INSTRUMENT

| nedanstdende tabeller visas verkligt varde av de av
koncernens finansiella tillgdngar och skulder som &r foremal
for riskhantering.

Tillgangar till verkligt

Tillgangar varderade

30 jun 2025 = . . Summa Bokfért varde av
varde via resultat- till upplupet L . g
Mkr ap . « verkligt varde finansiella tillgangar
rakningen anskaffningsvarde

Tillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar’ - 35 35 35
Kundfordringar - 239 239 239
Ovriga omséttningstillgangar 40 40 40
Likvida medel 154 154 154
Summa - 468 468 468
T Bestdr av depositioner 27 miljoner kronor, kapitalforsikringar 5 miljoner kronor samt évriga poster 3 miljoner kronor

30 jun 2025 Svk,a.url(;j::/ita" L:;ﬁﬁt SkUIdizl\llzrdTLade‘: Summa Bokfort varde av
Mkr pplup verkligt varde  finansiella skulder

rakningen

anskaffningsvarde

Skulder i balansrakningen

Rantebarande skulder - 1569 1569 1569
Leverantdrsskulder - 195 195 195
Derivat 2 - 2 2
Ovriga kortfristiga skulder - 123 123 123
Summa 2 1887 1889 1889
e, S snma PO
L rakningen anskaffningsvarde verkligt varde tillgangar
Tillgangar

Finansiella anldggningstillgdngar? - 30 30 30
Kundfordringar - 343 343 343
Ovriga omséttningstillgangar - 51 51 51
Likvida medel - 194 194 194
Summa - 618 618 618

T Bestdr av depositioner 25 miljoner kronor, kapitalforsikringar 3 miljoner kronor samt 6vriga poster 2 miljoner kronor

Skulder till verkligt
varde via resultat-
rakningen

30 jun 2024
Mkr

Skulder vérderade
till upplupet
anskaffningsvarde

Summa  Bokfért varde av
verkligt vérde finansiella skulder

Skulder i balansrakningen

Rantebarande skulder - 1515 1515 1515
Leverantorsskulder - 209 209 209
Derivat 6 - 6 6
Ovriga kortfristiga skulder 141 141 141
Summa 6 1865 1871 1871
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Tillgangar till verkligt

Tillgangar varderade

Bokfort varde av

oL amE varde via resultat- till upplupet . Surtnma finansiella
LT rakningen anskaffningsvarde verkligt varde tillgangar
Tillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar? - 40 40 40
Kundfordringar - 213 213 213
Ovriga omséttningstillgangar - 24 24 24
Likvida medel - 194 194 194
Summa - 471 471 471
T Bestar av depositioner 31 miljoner kronor, kapitalforsékringar 6 miljoner kronor samt 6vriga poster 3 miljoner kronor
2 dec0ns TR ST sunmasodot e
Mkr rakningen anskaffningsvarde verkligt varde finansiella skulder
Skulder i balansrakningen
Rantebarande skulder - 1505 1505 1505
Leverantdrsskulder - 141 141 141
Derivat 2 - 2 2
Ovriga kortfristiga skulder - 146 146 146
Summa 2 1792 1794 1794
NOT 7. RANTEBARANDE SKULDER
MKr 30 jun 30 jun 31 dec
2025 2024 2024
Langfristiga skulder
Obligationslan 1431 1440 1428
Leasingskulder 104 40 41
Revolver Credit facilitet - - -
Ovriga l8n 1 - -
Summa rantebarande langfristiga skulder 1536 1480 1469
Kortfristiga skulder
Leasingskulder 31 34 33
Ovriga l&n 1 2 3
Summa rantebarande kortfristiga skulder 32 36 36
Summa rantebdrande skulder 1568 1516 1505
! Periodisering av direkta transaktionskostnader éver obligationsldnets I6ptid
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NOT 8. JUSTERING FOR POSTER SOM INTE INGAR | KASSAFLODET

MKr apr-jun  apr-jun jan-jun jan-jun jan-dec jul 2024-
2025 2024 2025 2024 2024 jun 2025
Justering for poster som inte paverkar kassaflodet
/;:T;grgr:i:ggsgﬁgér;egc;krivning av materiella 17 <7 34 79 105 60
Avskrivning och nedskrivning av nyttjanderattstillgdngar 9 11 19 23 49 45
Avskrivning och nedskrivning av immateriella tillgangar 5 5 9 18 18
Forlust vid avyttring av anlaggningstillgangar - - - - 1 1
Finansiella intakter 6 -3 -14 -5 -1 -20
Finansiella kostnader 38 40 76 91 221 206
Ovriga avsattningar 3 0 -8 2 1 -5
Summa 72 110 116 195 384 305

NOT 9. AVYTTRINGAR

Forsaljnings-

Antal anstallda, Antal anstallda, Antal anstallda,

Avyttrad Innehav efter

Foretag Verksamhet tidpunkt 30 jun 2025 30 jun 2024 31 dec 2024 andel avyttring
Kahrs OY Holdingbolag 3 dec 2024 - - - 100 % 0%
Karelia-Upofloor CIS LLC Tillverkning 3 dec 2024 - 237 - 100 % 0 %
Karelia-Upofloor CIS LLC, Kahrs OYs andel av koncernens resultatrakning
MKkr apr-jun  apr-jun  jan-jun jan-jun jan-dec jul 2024-
2025 2024 2025 2024 2024 jun 2025
Nettoomsattning - 53 - 91 171 80
Kostnader - -50 - -84 -160 -76
Valutakursdifferenser vid omrakning av avyttrad verksamhet - - - - -7 -7
Nedskrivning av tillgadngar till nettoforsaljningsvarde - -69 - -69 =72 -3
Rorelseresultat (EBIT) - -66 - -62 -68 -6
Redovisat varde pa tillgangar och skulder
Mkr 30 jun 30 jun 31 dec
2025 2024 2024
Materiella Anlaggningstillgangar - 31 -
Varulager - 30 -
Kundfordringar - 12 -
Ovriga tillgangar - 7 -
Likvida medel - 44 -
Summa tillgangar - 123 -
Leverantdrsskulder - 4 -
Ovriga skulder - 140 -
Summa skulder - 144 -
Nettotillgangar - -21 -
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NOT 9. AVYTTRINGAR FORTS.

Paverkan pa koncernens kassaflode

MKr apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun jan-dec jul 2024-

2025 2024 2025 2024 2024  jun 2025
Nettokassaflode fran den I6pande verksamheten - 8 - 11 13 2
Nettokassaflode fran investeringsverksamheten - -1 - -1 29 30
Nettokassaflode fran finansieringsverksamheten - -3 - -3 -6 -3
Netto 6kning av likvida medel i avyttrade enheter - 4 - 7 36 29

NOT 10. FINANSIELLA TILLGANGAR (MODERBOLAGET)

MKr 30 jun 30 jun 31 dec
2025 2024 2024

Finansiella tillgangar

Aktier i dotterbolag 1400 1400 1400

Aktiedgarlan, Kahrs Holding AB! 641 583 641

Summa 2041 1983 2041

1Aktiecigarldnet dr Ian till 8,557 procent rorlig rénta. Aktiecigarldnet forfaller den 14 november 2028

MKr 30 jun 30 jun 31 dec
2025 2024 2024

Aktier i direkt dgda dotterbolag

Namn, organisationsnummer, bolagets sate Antal aktier

Kahrs Holding AB (556535-2481), Nybro 500 000 1400 1400 1400

Summa 500 000 1400 1400 1400
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NYCKELTAL FOR KAHRSKONCERNEN

Mkr apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun jan-dec jul 2024-
2025 20243 2025 20243 20243 jun 20253
Nettoomsattning 508 671 1049 1314 2391 2126
Organisk tillvaxt, % -15% -11% -11% -18% -15% -11%
EBITA 17 -36 39 3 -37 0
EBITA, % 3,4% -5,3% 3,7% 0,2% -1,5% 0,0%
Operationell EBITA 17 34 39 73 73 39
Operationell EBITA, % 3,4% 51% 3,7% 5,6% 3,1% 1,8%
Rorelseresultat (EBIT) 12 -40 30 -6 -54 -18
Rorelseresultat (EBIT), % 2,4% -6,0% 2,9% -0,5% -2,3% -0,9%
Operationell EBIT 12 30 30 64 55 21
Operationell EBIT, % 2,4% 4,5% 2,9% 4,9% 2,3% 1,0%
i oy s m m w o
Periodens resultat -26 -76 -26 -88 -253 -191
Periodens resultat, % -5,0% -11,3% -2,4% -6,7% -10,6% -9,0%
Resultat per aktie fore och efter utspadning,
Kronor! -51 -151 -52 -176 -505 -382
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -39 -28 2 8 90 84
Investeringar 6 12 14 20 37 31
Totalt kassaflode -54 -51 -33 -36 -33 -30
Totala tillgangar 1955 2226 1955 2226 1933 1955
Likvida medel vid periodens slut 154 194 154 194 194 154
Nettordrelsekapitalet 744 931 744 931 789 744
Nettoskuld? 1260 1248 1260 1248 1215 1260
Eget kapital -193 40 -193 40 -125 -193
Sysselsatt kapital 1379 1560 1379 1560 1384 1379
Soliditet, % -9,9% 1,8% -9,9% 1,8% -6,5% -9,9%
Avkastning pa eget kapital, % -234,7% -60,2% -234,7% -60,2% -1316,2% -234,7%
Avkastning pa sysselsatt kapital, % -0,7% 3,0% -0,7% 3,0% -2,9% -0,7%
Rantetackningsgrad, ggr 09 1,7 09 1,7 1.2 09
Nettoskuld / EBITDA-kvot 111 52 111 52 73 111
Antal anstéllda, vid periodens slut 751 1087 751 1087 818 751
T Antal aktier i Kahrs BondCo AB (publ) (500 000) har anvénts vid berakning av resultat per aktie fére och efter utspadning, kronor
2 Nettoskuld exklusive effekt av IFRS 16 - Definitioner av alternativa nyckeltal finns p& sidan 23 i den har rapporten
3 Ryssland inkluderat i finansiella siffror till och med 3 december 2024
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FINANSIELLA DEFINITIONER OCH NYCKELTAL

ALTERNATIVA NYCKELTAL

For att kunna presentera koncernens verksamhet pa ett rattvisande satt anvander sig Kahrs Group av ett antal alternativa nyckeltal
som inte definieras i IFRS eller i Arsredovisningslagen. De alternativa nyckeltal som Kéhrs anvénder sig av framgér av nedanstdende

definitioner.

NETTOOMSATTNING
Koncernens samlade intakter med
avdrag for lamnade bonusar och
rabatter, moms och annan skatt
knuten till omsattningen.

EBITA

Rorelseresultatet efter av- och
nedskrivning men fore avdrag for
nedskrivning av goodwill, samt av och
nedskrivning av andra immateriella
tillgdngar som uppkommit i samband
med foretagsforvarv.

OPERATIONELL EBITA
EBITA fore jamforelsestorande poster.

OPERATIONELL EBITA | PROCENT
Beraknas som EBITA ovan i procent av
nettoomsattning under perioden.
RORELSERESULTAT EBITDA
Rorelseresultat fore avskrivningar.
JUSTERAD EBITDA

Rorelseresultat fore avskrivningar och
jamforelsestdrande poster.

RORELSERESULTAT EBIT

Resultat fore finansiella poster och
skatt.

RORELSEMARGINAL, EBIT |
PROCENT

Berdknas som EBIT ovan i procent av
nettoomsattning under perioden.
OPERATIONELL EBIT
Rorelseresultat fore
jamforelsestérande poster.

OM KAHRS BONDCO AB (PUBL)

ORGANISK TILLVAXT
Forsaljningstillvaxt rensad for
valutapaverkan och forvarv.

NETTOSKULD

Rantebarande skulder netto (exklusive
aktiedgarladn samt leasingskulder)
minskat med rantebarande tillgdngar
samt likvida medel.

NETTOSKULD/EBITDA-KVOT
Nettoskuld exklusive leasingskulder i
relation till Justerad EBITDA, 12
manaders rullande.

NETTORORELSEKAPITAL
Varulager och kundfordringar
reducerat med leverantorsskulder.

AVKASTNING PA EGET KAPITAL
Vinst efter skatt, 12 manaders
rullande i procent av genomsnittligt
eget kapital exklusive innehav utan
bestdammande inflytande.

SYSSELSATT KAPITAL
Balansomslutning minskad med icke
rantebarande skulder.

AVKASTNING PA SYSSELSATT
KAPITAL

Roérelseresultat (EBIT) med tillagg for
ranteintakter, 12 manaders rullande i
procent av genomsnittligt sysselsatt
kapital.

SOLIDITET
Eget kapital i procent av totala
tillgangar.

AVSKRIVNINGAR

Avskrivningar pa immateriella,
materiella anlaggningstillgdngar och
nyttjanderattstillgangar.

INVESTERINGAR
Investeringar i anlaggningstillgangar.

RANTEACKNINGSGRAD

Justerad EBITDA, 12 manaders
rullande, dividerad med erlagd ranta,
12 méanaders rullande.

RESULTAT PER AKTIE EFTER SKATT
OCH FORE UTSPADNING
Periodens resultat exklusive innehav
utan bestammande inflytande i
forhallande till antal aktier fore
utspadning.

RESULTAT PER AKTIE EFTER SKATT
OCH EFTER UTSPADNING
Periodens resultat exklusive innehav
utan bestammande inflytande i
forhallande till antal aktier efter
eventuell utspadning.

TOTALT RORELSEKAPITAL
Varulager, kundfordringar, derivat och
ovriga omsattningstillgangar
reducerat med leverantdrsskulder,
skatteskuld, derivat och 6vriga
kortfristiga skulder.

JAMFORELSESTORANDE POSTER
Resultatposter av engdngskaraktar
med en betydande inverkan pa
resultatet och som ar viktiga for att
forsta den underliggande
verksamhetsutvecklingen

K&hrs BondCo AB (publ) ar en ledande tillverkare och distributor av golv med ambitionen att gbra kundens golvupplevelse till nagot
utdver det forvantade. Kahrs innovationer har format branschen genom historien och féretaget erbjuder golvidsningar for alla rum,
miljoer och behov. Kéhrs levererar hallbara golvidsningar till ca. 70 lander och dr marknadsledande inom tragolv i Sverige och
Finland, samt har stark position pa andra huvudmarknader som Norge, Storbritannien, USA, Tyskland och Schweiz. Koncernen har
751 anstallda och en arlig omséttning pa 2,1 miljarder SEK. www.kahrsgroup.com
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