BOKSLUTSKOMMUNIKE

Kahrs BondCo AB (publ)
Kvartal 4 och helar 2024

FORTSATT OKAD ORDERINGANG OCH STARKT KASSAFLODE | EN SVAG MARKNAD - FOKUS PA
EFFEKTIVISERING OCH ATT UTVECKLA MOTET MED KUND

Kahrs orderingdng 6kade i fjarde kvartalet med 4 procent jamfort med foregdende ar. For forsta gdngen sedan tredje kvartalet
2022 vaxte aven orderstocken med 28 miljoner kronor eller +13 procent. Kahrs omsattning fortsatte dock att minska med 11
procent organiskt i det fjdrde kvartalet. Saval Norden som Nordamerika fortsatte att utvecklas svagt. Europa utvecklades battre an
fiarde kvartalet 2023 medan APIM visade stark tillvaxt. Den operativa I6nsamheten paverkades negativt av den 1aga forsaljningen
men atgarder kopplade till att reducera omkostnader har vidtagits och har borjat fa effekt under fjarde kvartalet 2024 med

fortsatt effekt in i 2025.

FJARDE KVARTALET 2024
e Omsattningen blev 545 miljoner kronor (612), vilket var en

minskning om -11 procent. Organisk forandring justerat for valuta

var -11 procent

e Operationell EBITA uppgick till 4 miljoner kronor (35),
motsvarande en operationell EBITA marginal pa 0,7 procent (5,7)

o Rorelseresultatet uppgick till -29 miljoner kronor (27),
motsvarande en rorelsemarginal pa -5,4 procent (4,6)

e Periodens resultat uppgick till -121 miljoner kronor (-2)
e Kassaflode fran Iopande verksamhet var 70 miljoner kronor (144)

JANUARI - DECEMBER 2024

e Omsattningen blev 2 391 miljoner kronor (2 897), vilket var en
minskning om -17 procent. Organisk forandring justerat for
valuta var -15 procent

e Operationell EBITA uppgick till 73 miljoner kronor (253),
motsvarande en operationell EBITA marginal pa 3,1 procent (8,7)

e Rorelseresultatet uppgick till -54 miljoner kronor (182),
motsvarande en rorelsemarginal pa -2,3 procent (6,3)

NYCKELTAL FOR KONCERNEN

e Engangsposter i kvartalet uppgick till -28 miljoner kronor (-1) och
hanforliga till omstalining av verksamhet i Ryssland och Rumanien

e Kahrs har under perioden helt avyttrat den ryska verksamheten.
Awyttringen innebar en reaforlust pa -14 miljoner kronor under
fjarde kvartalet. Ryssland finns med i rapporterade siffror fram till
3 december 2024

e Kahrs har aven under det fjarde kvartalet gjort en ny
obligationsfinansiering pa 4 ar och den nya obligationen I6per till
november 2028. De betalda finansiella kostnaderna for detta
uppgick till -62 miljoner kronor

e Periodens resultat uppgick till -253 miljoner kronor (30)

e Kassaflode fran I6pande verksamhet var 90 miljoner kronor (108)

e Engangsposter i perioden uppgick till -109 miljoner kronor (-51)
och varav -84 miljoner kronor hanforliga till nedskrivning av ryska
tillgdngar, -14 miljoner kronor hanférliga till omstalining av
verksamhet i Rumanien samt -11 miljoner kronor hanférliga till
tullkostnader i USA

MKr okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec

2024 2023 2024 2023
Nettoomsattning 545 612 2391 2 897
Organisk tillvaxt, % -11 % -34 % -15 % -30 %
EBITA -25 34 -37 202
EBITA, % -4,5 % 55 % -1.5% 7,0 %
Operationell EBITA 4 35 73 253
Operationell EBITA, % 0,7 % 57 % 3,1 % 8,7 %
Rorelseresultat (EBIT) -29 27 -54 182
Rorelseresultat (EBIT), % -5,4 % 4,6 % -23% 6,3 %
Operationell EBIT -1 28 55 233
Operationell EBIT, % -0,1 % 4,6 % 2,3 % 8,0 %
Periodens resultat -121 -2 -253 30
Periodens resultat, % -22,1 % -0,3 % -10,6 % 1,0 %
Resultat per aktie fore och efter utspadning, kronor’ -241 -4 -505 59
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 70 144 90 108
Nettoskuld? 1215 1216 1215 1216
Soliditet, % -6,5 % 4,2 % -6,5 % 4,2 %
Avkastning pa sysselsatt kapital, % -2,9 % 11,1 % -2,9 % 11,1 %

T Antal aktier i Kahrs BondCo AB (publ) (500 000) har anvénts vid berédkning av resultat per aktie fére och efter utspadning, kronor
2 Nettoskuld exklusive effekt av IFRS 16. - Definitioner av alternativa nyckeltal finns pé sidan 25 i den har rapporten



VD-KOMMENTAR

Starkt marknadsposition och fortsatt 6kad orderingang i
en svag marknad

Efterfrdgan inom bostadssegmentet var fortsatt svag i fiarde
kvartalet. Nybyggnationen var fortsatt svag i Norden och i USA.
Renovering visar viss dterhamtning i framfor allt i regionen
Europa. Dock paverkas efterfragan inom
renoveringssegmentet fortfarande av att slutkonsumenterna
ar dterhdllsamma vilket leder till ©kad forsiktighet hos vara
lagerhallande kunder.

Aven om efterfrdgan inom nybyggnation varit svag har vi
fortsatt att ta marknadsandelar och starkta positioner pa vara
huvudmarknader. Vi fortsatter att vaxa mot foregdende ar pa
flera marknader. | Europa, utanfér Norden, har vi bra
efterfrdgan i Syd- och Osteuropa samt en stark dterhamtning
i Tyskland och i Frankrike, medan Storbritannien varit mer
utmanande. Forsaljningen utanfor vara huvudmarknader
6kade med hela 26 procent och en stark orderingdng, framst
drivet av en bra efterfrégan pa vara nya premiumprodukter i
Mellandstern och i Pacific-omradet.

Inom det kommersiella segmentet ser vi dterigen tillvaxt i
Finland och tar marknadsandelar inom segmenten sjukvard
och utbildning.

Starkare l6nsamhet under 2025

Under kvartalet har vi ytterligare anpassat var kapacitet mot
en fortsatt svag marknad. Produktion av vara parkett- och
flerskiktsgolv av tra for den Europiska marknaden ar nu
koncentrerat till var anlaggning i Sverige. Tillsammans med
vart optimeringsprogram kommer konsolideringen ge en
arsbesparing om ca 45 miljoner kronor.

Genom forbattrad intern effektivitet, digitalisering och nya satt
att arbeta, skapar vi en mer flexibel, kostnadseffektiv och
kundndra organisation. Vart kostnadsbesparingsprogram
kopplat till fasta kostnader har gatt battre an plan, med 22
miljoner kronor under 2024. Vi fortsatter nu med en
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malsattning att sanka ytterligare 5 procent (cirka 20 miljoner
kronor) pa arsbasis, vilket forvantas ge en successiv effekt
under 2025.

Programmet for rationalisering av rorelsekapital fortskrider
enligt plan. Under 2024 frigjordes 6ver 170 miljoner kronor i
lager vilket ar ett viktigt bidrag till det positiva kassaflodet.

Kahrs starker sin globala narvaro med hallbara
innovationer!

Vi fortsatter var strategiska satsning pa att expandera och
starka var position pd nyckelmarknader och delsegment.
Under kvartalet lanserade vi vart revolutionerande, helt PVC-
fria golv - tillverkat av dtervunnet material. Denna unika och
hallbara l6sning ar sarskilt framtagen for sjukvards- och
utbildningssektorn och satter en ny standard for framtidens
golv. Samtidigt driver vi innovation inom tragolv med nya
moderna uttryck for att mota fler kundgrupper och
prissegment. Vart populdra Kahrs Life-koncept har
uppgraderats med nya format och ytbehandlingar for annu
battre prestanda och estetik. P& den amerikanska marknaden
fortsatter lanseringen av var helt nya parkettkollektion,
producerad i USA. Detta starker var position som det ledande
europeiska varumarket inom parkettgolv och ger oss ett
bredare och mer konkurrenskraftigt erbjudande.

Erkdnnande inom hallbarhet

Vi pad Kahrs &r stolta 6ver att vara branschledande inom
hallbarhet. Var ambition &r att alltid ligga steget fore, erbjuda
vara kunder annu mer hallbara losningar och sakerstélla att vi
inte bara uppfyller framtidens krav, utan dvertraffar dem.

Utsikter - Okat konsumentfértroende pa sikt med lagre
réntor och 6kad efterfragan

Marknaden for bostadsbyggande och kommersiella
fastigheter ar fortsatt awaktande pa kort sikt. Vi ser dock
forsiktigt positivt pa framtiden och férvantar oss att
genomforda rantesankningar kommer att driva pa efterfragan
inom bostadssegmentet och kommersiella fastigheter. Trots
en nedgang i konsumenternas disponibla inkomster under
2024, ser vi vissa tecken pa en marknadsaterhamtning inom
renoveringssegmentet. Okad forsélining av privatbostader
och att nybyggnationen boérjar dterhdmta sig vantas starka
efterfrdgan pa vara hogkvalitativa golviosningar.

Samtidigt ar vi fortsatt forsiktiga i vara prognoser med tanke
pa den osakra geopolitiska situationen som bland annat ger
risk for 6kade handelshinder till exempel i form av tullar.

Fortsatt fokus pa innovation och marknadsexpansion

Kéhrs satsar pad langsiktig tillvaxt genom expansion i
nyckelmarknader i Europa och USA, lansering av innovativa
och héllbara produkter samt forbattrad kundupplevelse.
Samtidigt anpassar vi oss till marknadsutmaningar for att
sakerstalla kortsiktigt varde.

Johan Magnusson
Vd och koncernchef
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KONCERNENS UTVECKLING FJARDE KVARTALET & JANUARI-DECEMBER 2024

NETTOOMSATTNING

Den totala nettoomsattningen for koncernen uppgick till
545 miljoner kronor (612) for fjarde kvartalet. Detta
motsvarade en organisk forsaljningsminskning om -11
procent. Aven om bostadsmarknaden har bérjat visa tendens
pa svag forbattring i Norden sa har detta annu inte fatt nagon
markbar effekt pa golvforsaliningen.

Nordics visar en fortsatt forsaljningsminskning organiskt med
-17 procent. Det ar fortsatt Sverige och Finland som uppvisar
en lag forsaljning kopplat till svag efterfrégan i nybyggnation
medan situationen i Norge ar ndgot béttre.

North America fortsatte att minska -13 procent organiskt.
Aven i North America ar det den svaga bostadsmarknaden
som ar huvudanledningen till forsaljningsminskningen vilket
bland annat forklaras av fortsatt relativt hogt rantelage och
osdkerhet infor valet som genomférdes under kvartalet.

I region Europe 6kade forsaljningen med 1 procent. Tyskland,
ltalien och Polen gar battre medan efterfrdgan i
Storbritannien &r valdigt svag.

Inom Commercial minskade férsaljningen organiskt med -12
procent. Minskningen kom fortsatt fran Enomer®-segmentet
da byggprojekt forsokt hitta billigare golvidsningar i en tuff
marknad.

Den totala nettoomsattningen for koncernen uppgick ftill
2 391Tmiljoner kronor (2 897) for perioden januari-december.
Detta motsvarade en organisk forsaljiningsminskning om -15
procent. P& heldret &r den storsta forklaringen till
forsaljningsminskningen  den  svaga  efterfrdgan  pa
nybyggnation i bostadsegmentet i Norden och Nordamerika.
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RORELSERESULTAT

Operationell EBITA blev 4 miljoner kronor (35), motsvarande
en EBITA marginal pa 0,7 procent (5,7) for fjarde kvartalet.

Rorelseresultatet under det fiarde kvartalet &r starkt paverkat
av den laga forséljningen, vilket gett upphov till stor
underabsorption i produktion.

K&hrs har under fjarde kvartalet fortsatt att fokusera pa strikt
kostnadskontroll och effektiv produktion. Det
besparingsprogram pa 20 miljoner kronor som meddelades
under tredje kvartalet har exekverats med full effekt fran
andra kvartalet 2025. Dessutom har Kahrs stangt ner
produktionen av 3-stavs parkett i Rumanien och flyttat denna
till Nybro vilket lett till en Overtalighet pa runt 80 personer som
fasats ut under fjarde kvartalet.

Rorelseresultatet (EBIT) for det fjarde kvartalet uppgick till -29
miljoner kronor (27) motsvarande en rorelsemarginal pa -5,4
procent (4,6) varav jamforelsestérande poster i kvartalet
uppgick till -28 miljoner kronor (-1). Jamforelsestérande
poster ar hanforliga till omstalining av verksamhet i Ryssland
och Rumaénien. For ytterligare detalier se not 4,
Jamforelsestérande poster.

Koncernens totala avskrivningar/nedskrivningar — under
kvartalet uppgick till 41 miljoner kronor (40) inklusive
avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar.

For perioden januari-december har Kahrs operationella EBITA
uppgatt till 73 miljoner kronor (253) motsvarande en operativ
EBITA-marginal pa 3,1 procent (8,7).

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till -54 miljoner kronor (182)
motsvarande en marginal pad -2,3 procent (6,3) och har
paverkats av kostnader av engdngskaraktar som for perioden
januari-december har uppgatt till -109 miljoner kronor (-51).

Koncernens totala avskrivningar/nedskrivningar under aret
uppgick till 227 miljoner kronor (210) inklusive avskrivningar
pa nyttjanderattstillgdngar. Harav ingdr nedskrivningar
kopplade till den ryska verksamheten pa 72 miljoner kronor
(49).
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NETTOOMSATTNING PER REGION

Fradn och med forsta kvartalet 2024 sd har var region
Emerging markets bytt namn till APIM (Asia Pacific India and
Middle East). | 6vrigt ar allt annat oférandrat. Det ar
fortfarande samma lander som ingar i denna region och

RESIDENTIAL NORDICS

jamforelsesiffror bakat &r darmed helt jamforbara. Eftersom
Ryssland awyttrades 3 december 2024 sa ar Rysslands
forsaljining bara inkluderat fram till detta datum.

Mkr okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec

2024 2023 2024 2023
Residential Nordics 208 253 892 1211
Residential Europe 143 139 661 687
Residential North America 72 75 291 351
APIM-regionen 13 15 70 80
Russia 35 43 164 190
Commercial 59 65 256 273
Ovriga 15 22 57 105
Nettoomsattning koncern, externa kunder 545 612 2391 2897

Fjarde kvartalet

Nettoomsattningen under det fjarde kvartalet for regionen
Residential Nordics uppgick till 208 miljoner kronor (253). Det
gav en minskning pd -18 procent varav organisk
forsaljiningsminskning -17 procent.

Efterfrdgan pd nybyggnation forblev 1dg under kvartalet,
medan renoveringsmarknaden visade tecken pa forstarkning.

Under fjarde kvartalet noterades en 6kad orderingang, drivet
av en starkare konsumentefterfrdgan an forvantat,
balanserade lagernivder hos aterférséljare samt prognoser
om en 6kning av nybyggnationen under 2025.
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Januari - December

Nettoomsattningen under 2024 for regionen Residential
Nordics uppgick till 892 miljoner kronor (1 211). Detta innebar
en minskning med -26 procent, varav den organiska
forsaljiningsminskningen var -26 procent.

Under aret paverkades marknaden av fortsatt global
osakerhet och stigande rantekostnader, vilket resulterade i
minskad efterfragan inom konsumentledet och férre
byggstarter, sarskilt i Sverige och Finland.

Trots dessa utmaningar har Kahrs bibehdllit  sin
marknadsandel i Norden och uppnatt tillvéxt i Norge.

For att anpassa sig till marknadsforhallandena har Kéhrs
implementerat ett effektiviseringsprogram med fokus pa
kostnadsoptimering och en forsdljningsstrategi riktad mot
renoveringssegmentet och nya produktgrupper.

Aret avslutades med en starkt orderingang, driven av 6kade
marknadsforvantningar om en kommande aterhdmtning
inom nybyggnation.
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RESIDENTIAL EUROPE

Mkr okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec

2024 2023 2024 2023
Residential Nordics 208 253 892 1211
Residential Europe 143 139 661 687
Residential North America 72 75 291 351
APIM-regionen 13 15 70 80
Russia 35 43 164 190
Commercial 59 65 256 273
Ovriga 15 22 57 105
Nettoomsattning koncern, externa kunder 545 612 2391 2897

Fjarde kvartalet

Nettoomsattningen under det fjarde kvartalet for regionen
Residential Europe uppgick till 143 miljoner kronor (139). Detta
var en okning forsalining pa 3 procent mot foregaende ar varav
organiskt 1 procent.

Forsaliningen i Europa pdverkas starkt av att konsumenten
valjer golv till lagre prispunkter. Vi har en volymtillvaxt pa tra och
LVT produkter pa +9 procent men i pengar blir den organiska
tillvaxten enbart 1 procent. Tyskland tillsammans med Syd- och
Osteuropa bidrar positivt medan vi har en svag
forsaljiningsutveckling i Storbritannien. Under fjarde kvartalet
beslutade EU om att inféra tullavgifter pa importerat
parkettgolv fran Kina. Vi analyserar for narvarande effekterna
av detta.

RESIDENTIAL NORTH AMERICA

Januari - December

Nettoomsattningen under 2024 for regionen Residential
Europe uppgick till 661 miljoner kronor (687). Detta innebar en
minskning med -4 procent, varav den organiska forsaljningen
var oférandrad mot féregdende ar.

Efterfragan har under aret varit volatil men en del kunder har
borjat att lagga lagerorder efter en ldng period av
lagersankande aktiviteter i retail-segmentet.

Priskonkurrensen fortsatter att vara hog i regionen.

Mkr okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec

2024 2023 2024 2023
Residential Nordics 208 253 892 1211
Residential Europe 143 139 661 687
Residential North America 72 75 291 351
APIM-regionen 13 15 70 80
Russia 35 43 164 190
Commercial 59 65 256 273
Ovriga 15 22 57 105
Nettoomsattning koncern, externa kunder 545 612 2391 2897

Fjarde kvartalet

Nettoomsdttningen under det fiarde kvartalet for regionen
Residential North America uppgick till 72 miljoner kronor (75).
Det ar en forsaljningsminskning med -4 procent varav
organiskt -13 procent.

Efterfrdgan var fortsatt svag i kvartalet inom saval
nybyggnation som renovering med lagre trafik i butik dver hela
landet som foljd. Marknaden har varit awaktande i vantan pa
presidentvalet och forvantas fortsatta att vara svag tills den
nya administrationen &r pa plats under forsta kvartalet.
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Januari - December

Nettoomsattningen under 2024 for regionen Residential
North America uppgick till 291 miljoner kronor (351). Detta
innebar en minskning med -17 procent, varav den organiska
forsaljningsminskningen var -19 procent.

Minskad forséljining beror dels pa minskad efterfragan, och
dels pa lagerkorrigeringar hos lagerhallande kunder. Det
tidigare sa& framgangsrika segmentet nybyggnation av
flerfamiljshus har haft en betydligt svagare utveckling under
aret. Under aret har Kahrs tkat fokus pa forsaljning direkt till
butik.
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APIM-REGIONEN

MKr okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec

2024 2023 2024 2023
Residential Nordics 208 253 892 1211
Residential Europe 143 139 661 687
Residential North America 72 75 291 351
APIM-regionen 13 15 70 80
Russia 35 43 164 190
Commercial 59 65 256 273
Ovriga 15 22 57 105
Nettoomsattning koncern, externa kunder 545 612 2391 2897

Fjarde kvartalet

Nettoomsdttningen under det fidrde kvartalet for APIM-
regionen uppgick till 13 miljoner kronor (15). Det var en
forsaljiningsminskning med -13 procent mot foregaende ar
varav organiskt -14 procent.

Under perioden har den svaga utvecklingen i Kina, till foljd av
krisen inom den kinesiska byggindustrin, fortsatt och paverkat
regionens forsaljning kraftigt negativt. Samtidigt har andra
nyckelkunder i Mellandstern och Turkiet visat fortsatt tillvaxt.

Januari - December

Nettoomsattningen under 2024 fér APIM-regionen uppgick till
70 miljoner kronor (80), vilket motsvarar en minskning med -
13 procent jamfort med féregadende ar, varav -13 procent var
organiskt.

For heldret ar det fortsatt Kina som minskat omsattningen
inom APIM regionen.

RUSSIA
Mkr okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
2024* 2023 2024* 2023
Residential Nordics 208 253 892 1211
Residential Europe 143 139 661 687
Residential North America 72 75 291 351
APIM-regionen 13 15 70 80
Russia* 35 43 164 190
Commercial 59 65 256 273
Ovriga 15 22 57 105
Nettoomsattning koncern, externa kunder 545 612 2391 2 897

*Russia avyttrat per 3 december, 2024

Fjarde kvartalet

Nettoomsattningen under det fjarde kvartalet for regionen
Russia uppgick till 35 miljoner kronor (43). Nettoomsattningen
minskade med -19 procent varav den dock organiskt dkade
med 9 procent. Anledningen till den stora rapporterade
minskningen var att verksamheten saldes av 3 december.

Efterfrdgan i Ryssland var svag och negativt pdverkad av
turbulens och hog inflation.
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Januari - December

Nettoomsattningen under 2024 for regionen Russia uppgick till
164 miljoner kronor (190). Det var en minskning pa -14 procent
varav organiskt en minskning med -5 procent.

Efterfrdgan har under aret varit svag i Ryssland och fokus for
den ryska organisationen har varit pd att hdlla uppe
effektiviteten i organisationen samt att forbereda
organisationen for en avyttring dar bolaget star pa helt egna
ben.
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COMMERCIAL

Mkr okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec

2024 2023 2024 2023
Residential Nordics 208 253 892 1211
Residential Europe 143 139 661 687
Residential North America 72 75 291 351
APIM-regionen 13 15 70 80
Russia 35 43 164 190
Commercial 59 65 256 273
Ovriga 15 22 57 105
Nettoomsattning koncern, externa kunder 545 612 2 391 2 897

Fjarde kvartalet

Nettoomsattningen under det fjarde kvartalet for regionen
Commercial uppgick till 59 miljoner kronor (65). Det var en
minskning pd -9 procent. Organiskt motsvarar detta en
minskning pa -12 procent.

| fiarde kvartalet ar det Enomerforsaliningen som ar 13g och
framforallt i Sverige och Tyskland dar vi har haft en svag
utveckling. Finland som tidigare under &ret varit drabbad av
en svag efterfrdgan hade battre aktivitet under kvartalet och
visade tillvaxt.

Under fjarde kvartalet har vi for arkitekter, presenterat en ny
Enomer-kollektion bestdende av cirkulerat. Kollektionen har
fatt ett gott mottagande och vi ser fram emot att lansera
kollektionen under foérsta halvaret.
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Januari - December

Nettoomsattningen for 2024 regionen Commercial uppgick till
256 miljoner kronor (273), en minskning med -6 procent
jamfort med foregaende &r varav organiskt -8 procent.

Under dret paverkades forséljningen av att marknaden pa
grund av hoga kostnader kopplat till inflation och ranta
tenderar att valja billigare golvmaterial i projekten. Vi har
ocksa sett att marknaden i Tyskland har varit svagare under
sista kvartalet.

Samtliga marknader paverkas av forsamrade
marknadsfaktorer, men det ar framforallt forsaljningen av
Enomer® i USA och Centraleuropa dar vi ser en
forsaljningsminskning jamfort med foregdende ar.
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KASSAFLODE OCH INVESTERINGAR

Kassaflodet fran den lopande verksamheten uppgick till 70
miljoner kronor i fjdrde kvartalet (144). Kassaflodet fore réantor
och skatt uppgick till 1 miljon kronor (76). Erlagd ranta var 27
miljoner kronor (35) som i huvudsak bestar av ranta pa
obligationslan.  Valutajusterat  minskade  det totala
rorelsekapitalet med 100 miljoner kronor under kvartalet
(107). De framsta orsakerna till minskningen i rorelsekapital ar
minskning av varulager med 73 miljoner kronor (101) samt en
minskning av kundfordringar med 58 miljoner kronor (71).

Awyttringen av verksamheten i Ryssland, hade en positiv
paverkan med 30 miljoner kronor pé likvida medel, for
ytterligare detaljer se not 9 Awyttringar under aret.
Investeringarna 1&g under fjarde kvartalet pad en relativt ldg
niva, 6 miljoner kronor (19) och avsdg i huvudsak
produktionsutrustning i Nybroanlaggningen.

Periodens kassaflode uppgick till 24 miljoner kronor (61).
Betalda kostnader i samband med omfinansiering uppgick till
62 miljoner kronor (-).

Under perioden januari-december har kassaflodet fran den
l6pande verksamheten uppgatt till 90 miljoner kronor (108).
Rorelsekapitalet har under perioden férandrats med -143
miljoner kronor (103). Det beror framst pd varulagret som
minskat med 179 miljoner kronor (71).

Periodens totala kassaflode for perioden januari-december
var -33 miljoner kronor (-122).

FINANSIELLA NETTOKOSTNADER

De finansiella nettokostnaderna uppgick till 93 miljoner
kronor (28) for fjarde kvartalet 2024. De finansiella
kostnaderna bestar i huvudsak av rantekostnader 39 miljoner
kronor (39) varav obligationsfinansieringen 37 miljoner kronor
(37). Ranteintakterna uppgick till 3 miljoner kronor (2). Utéver
detta &r det 6vriga finansieringskostnader pd 48 miljoner
kronor (4) varav 44 miljoner kronor kopplade till
omfinansiering samt valutakursdifferenser, pd -8 miljoner
kronor (13). Transaktionskostnader kopplade till den gamla
finansieringen uppgar till 43 miljoner kronor som har
kostnadsforts under kvartalet. Direkta transaktionskostnader
kopplade till den nya finansieringen uppgar till 28 miljoner
kronor och har periodiserats ¢ver lanens |6ptid.

For perioden januari-december har de finansiella
nettokostnaderna uppgatt till 210 miljoner kronor (142) varav
externa rantekostnader 153 miljoner kronor (148).
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FINANSIELL STALLNING
Koncernens nettoskuld var 1 215 miljoner kronor (1 216) per
31 december 2024.

NETTOSKULD

31 dec 31 dec
g 2024 2023
Leasingskulder 74 89
Skulder till kreditinstitut 1429 1438
Ovrigt 2 3
Summa rantebarande 1505 1530
skulder
Avgar:
Leasingskulder -74 -89
Likvida medel, inklusive
rantebarande fordringar 216 225
Nettoskuld 1215 1216

Likvida medel i koncernen per den 31 december 2024 var 194
miljoner kronor (224). Koncernen utnyttjade O miljoner kronor
(0) av den befintliga revolverkredit-faciliteten om totalt 550
miljoner kronor (650), varav 100 miljoner kronor (200) villkorat
till eventuellt forvarv. Detta innebar att tillganglig likviditet for
koncernen per den 31 december 2024 var 744 miljoner
kronor (874), vilket ger en god flexibilitet framat.

SKATT

Skatteintakten for fjdrde kvartalet uppgick till 1 miljoner
kronor (-1) och for perioden januari-december till 11 miljoner
kronor (-10). Uppskjutna skattefordringar har bokats i enlighet
med hur dessa sannolikt kommer att utnyttjas for avrakning
mot framtida beskattningsbara vinster.
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OVRIG INFORMATION

VASENTLIGA HANDELSER UNDER
RAPPORTPERIODEN

Under december avyttrades Kahrs ryska verksamhet Karelia-
Upofloor CIS LLC efter en process pa drygt tva ar. Efter
awyttringen har Kahrs inga direkta eller indirekta kopplingar
eller forbindelser till Ryssland. De ryska tillgdngarna har
successivt skrivits ned i koncernen under 2023 och 2024 och
darav blev det en realisationsforlust pa 14 miljoner kronor
under fjarde kvartalet. For ytterligare information se not 9,
Awyttringar under aret.

Kéhrs har implementerat en ny obligationsfinansiering pa
1450 miljoner kronor som loper pa 4 ar. Likviddatum for den
nya obligationen var 14 november. Rantan pa obligationen ar
STIBOR 3 manader + 6,25 procent. Obligationen ar noterad
pa Nasdaqg Stockholm och Frankfurt Open market. Den nya
obligationen ersatter befintlig obligation pd samma belopp
som i samband med den nya obligationen har l6sts in. Kéhrs
finansiering ar darmed sakrad fram till november 2028.

Under december har forandringar i Kahrs BondCos styrelse
gjorts. Jan Johansson och Lisa Gettler har avgdtt som
styrelsemedlemmar och dessa kommer inte att ersattas.

HANDELSER EFTER RAPPORTPERIODENS UTGANG

Inga vasentliga handelser har intraffat efter rapportperiodens
utgang.

NARSTAENDETRANSAKTIONER

Transaktioner med narstdende parter prissatts utifran
gallande marknadsvillkor och priser. Narstaende parter avser
de bolag dar Kéhrs BondCo AB (publ) har ett bestdmmande
eller betydande inflytande vad galler operativa och finansiella
beslut. Narstdende parter omfattar dessutom de foretag och
individer, sdsom styrelse och féretagsledning, som har
mojligheten att kontrollera eller utdva ett betydande
inflytande over koncernens finansiella och operativa beslut.

Under perioden har inga narstdende transaktioner
genomforts.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

All affarsverksamhet inbegriper risker och ett kontrollerat
risktagande ar en forutsattning for att driva en verksamhet
med god och uthéllig lbnsamhet. Risk kan vara beroende av
héndelser iomvarlden och paverka en viss bransch, risken kan
aven vara rent foretagsspecifik eller landspecifik. | Kahrs
Group ar riskhantering en kontinuerlig process som bedrivs
inom ramen for den operativa styrningen och den I6pande
uppfoljiningen av verksamheten.

Kahrs ar en global koncern med verksamhet i manga lander.
Detta gor att koncernen exponeras for ett antal olika
kommersiella och finansiella  risker.  Foljaktligen ar
risknantering en viktig del av Kéhrs arbete for att nd de
uppsatta malen. En effektiv riskhantering ar en standigt
pagdende process som genomfors inom ramen for
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verksamhetsstyrningen. Den utgor en del av den fortldpande
oversynen och de framatblickande beddémningarna av
verksamheten. Kahrs ldngsiktiga riskexponering forvantas inte
awika frdn den exponering som folier av var lépande
verksamhet.

Betraffande den finansiella rapporteringen beddms risken
framst ligga i vasentliga felaktigheter i redovisningen till
exempel avseende vardering av tillgdngar. Bedrageri och
forlust genom forskingring ar en annan risk. Riskhantering ar
inbyggd i varje process och olika metoder anvands for att
vardera och begransa risker och for att sakerstélla att de
risker som Kahrs ar utsatt for hanteras i enlighet med
faststallda policydokument, instruktioner samt etablerade
uppfoljningsrutiner, vilka syftar till att minska eventuella risker
och framjar korrekt redovisning, rapportering och
informationsgivning.

De risker som identifierats avseende den finansiella
rapporteringen hanteras via bolagets kontrollaktiviteter som
exempelvis  behorighetskontroller i IT-system  och
attestkontroller vilka baseras pa Kéhrs finansmanual.
Kontrollstrukturen — bestdr dels av tydliga roller i
organisationen som mojliggor en effektiv ansvarsfordelning av
specifika kontrollaktiviteter som syftar till att upptacka eller i
tid forebygga risken for fel i rapporteringen. Alla enheter har
egna controllers/ekonomichefer som deltar i utvarderingen av
sin egen rapportering tillsammans med den centrala
finansfunktionen. Den kontinuerliga analys som gors av den
finansiella rapporteringen tillsammans med en analys som
gors pa koncernniva ar mycket viktiga for att sakerstélla att
den finansiella rapporteringen inte innehaller ndgra vasentliga
felaktigheter.

Verkstéllande direktoren ansvarar for att den interna
kontrollen ar organiserad och foljs upp enligt de riktlinjer som
styrelsen faststallt. Verkstallande direktoren ar aven ansvarig
for att det genomfors oberoende objektiva granskningar i
syfte att systematiskt utvardera och foresla forbattringar av
koncernens processer for styrning, internkontroll och
riskhantering. Finansiell styrning och kontroll utférs av den
centrala finansfunktionen. Kahrs ledning gér en manadsvis
resultatuppfoljning med analys av awikelser fran budget,
prognos och foregdende ar. Styrelsen tillsdnds manadsvisa
ekonomiska rapporter och den ekonomiska rapporteringen
folis upp vid varje styrelsemote. Infor publicering av
arsredovisning gar styrelse och ledning igenom den finansiella
rapporteringen. Extern finansiell revision sker kontinuerligt
Over rakenskapsaret baserat pa lagd revisionsplan. Bolagets
revisorer avrapporterar sina iakttagelser infor styrelsen. | de
externa revisorernas uppgift ingar ocksa att arligen dvervaka
den interna kontrollen i koncernens dotterbolag.

Omvarldsrisker

Kéhrs &r exponerad for den konkurrens som rader i
golvbranschen samt de ravaruprissvangningar som paverkar
resultat och kapitalbindning. Aven externa risker sdsom
geopolitiska risker inklusive handelspolitiska atgarder (t.ex.
tullar) kan fa paverkan pa Kahrs verksamhet. Pandemi och
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konflikter/krig ar omvarldsfaktorer som kan komma att
paverka Kahrs och det finns en osdkerhet hur dessa kommer
att paverka Kahrs i framtiden. Krigen i Ukraina och Gaza har
haft begransad paverkan pa Kéhrs verksamhet.

Operativa risker

Kahrs ar exponerad mot operativa risker, exempelvis
felaktigheter i tillverkade produkter. For att motverka detta
pagar aktiviteter med att infora ett likartat ledningssystem pa
koncernens samtliga produktionsanlaggningar.

Legala risker

K&hrs bedriver verksamhet i manga lander och kan i samband
darmed bli involverad i tvister och rattsliga processer. Kahrs
bevakar kontinuerligt utestdende och potentiella tvister och
andra legala drenden. Dessa redovisas i revisionsutskottet
som beddmer samt rekommenderar om avsattning bor goras
eller g].

Valutarisker

Koncernens redovisningsvaluta ar svenska kronor. Eftersom
en betydande del av koncernens verksamhet finns utanfor
Sverige har bolaget vissa risker vid operativa och finansiella
transaktioner i olika valutor (valutaexponering). Koncernen ar
dven utsatt for en valutarisk som uppstar vid omrakning av
utldndska dotterforetags balans- och resultatrakningar
(omrakningsexponering). De viktigaste valutorna som
koncernen ar exponerad mot ar EUR, USD, GBP, NOK, RON
och CHF. Ingen terminssakring av koncernens valutafléden
gors.

Finansierings- och ranterisk

En ny finansiering har genomforts under fjarde kvartalet 2024.
Finansieringen bestar av en RCF-facilitet om 550 miljoner
kronor i Kahrs Holding AB (publ) samt ett obligationslan om 1
450 miljoner kronor i Kahrs BondCo AB (publ).

Koncernens ranterisk avser langfristiga lan. Lan som upptagits
till rorlig ranta exponerar koncernen for ranterisker i
kassaflodet, som delvis kvittas av likvida medel vid rorlig ranta.

Obligationslanet loper till en rorlig ranta som baseras pa tre
manaders STIBOR + 6,25 procent och sétts var tredje manad.
Rantesatsen pa obligationslanet per 31 december 2024 1&g pa
8,963 procent per ar (10,016). Om den rorliga rantan pa
obligationslanet férandras med +/- 100 punkter (1
procentenhet), givet att alla andra variabler ar konstanta,
kommer arsresultatet att paverkas med cirka +/- 14,7 miljoner
kronor (14,7). Bedoémningen &r att finansieringsrisken och
ranterisken ar lag.

MODERBOLAGET

Nettoomsdttningen i moderbolaget for perioden januari till
december 2024 var 0 miljoner kronor (0) med ett resultat efter
skatt pa -129 miljoner kronor (-13). Moderbolagets resultat-
och balansrakning presenteras pa sidorna 16-17 i denna
deldrsrapport.
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MEDARBETARE

Antalet medarbetare i koncernen per 31 december 2024 var
818 (1 102), varav 503 (706) kollektivanstallda och 315 (396)
tjansteman. Minskningen av antalet anstallda &r i huvudsak en
konsekvens av den lagre efterfragan och produktionstakten.
For ytterligare information se Not 9, Avyttring av verksamhet.

FINANSIELL KALENDER

Kéhrs BondCo AB (publ)s deldrsrapportering samt
arsredovisningar  publiceras  pa  Kahrs  webbplats
kahrsgroup.com.

Rapporteringskalender som féljer:

e Arsredovisning, 2024 17 april 2025

e Deldrsrapport kvartal 1,2025 22 maj 2025

e Delarsrapport kvartal 2, 2025 21 augusti 2025

e Delarsrapport kvartal 3, 2025 20 november 2025

GILTIG LYDELSE

Denna delarsrapport har upprattats pa bade svenska och
engelska. Den svenska lydelsen skall gélla for alla &ndamal i
héndelse av skillnader mellan sprakversionerna.
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Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att delarsrapporten ger en rattvisande 6versikt 6ver moderbolagets och
koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de
foretag som ingar i koncernen star infor.

Malmo, 20 februari 2025 Kahrs BondCo AB (publ)

Anders Wassberg
Ordférande
Christoffer Markoo Jonas Kohlin Mats Therman
Ledamot Ledamot Ledamot

Johan Magnusson
Vd och koncernchef

Informationen i denna delarsrapport ar sddan som
Kahrs BondCo AB (publ) ar skyldig att offentliggora enligt EU:s
marknadsmissbruksforordning (MAR). Informationen lamnades for
offentliggdrande torsdagen 20 februari, kl. 08.00 CET.

Deldrsrapporten har ej granskats av bolagets revisorer.

For ytterligare information, vanligen kontakta: Adress:

Johan Magnusson Andreas Larsson Kahrs BondCo AB (publ)
Vd och koncernchef CFO Dunderbergsgatan 10
Telefon: +46 70540 13 96 Telefon: +46 70 242 03 65 382 28 Nybro, Sverige
Email: johan.magnusson@kahrs.com Email: andreas.larsson@kahrs.com Telefon: +46 481460 00

www.kahrsgroup.com

Organisationsnummer:
559339-3621
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FINANSIELLA RAPPORTER

KONCERNENS RESULTATRAKNING

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
A Not 2024 2023 2024 2023
Nettoomsattning 39 545 612 2391 2897
Kostnader for salda varor 4 -443 -470 -1 953 -2 240
Bruttoresultat 102 142 438 657
Forsaljnings- och distributionskostnader 4 -86 -83 -340 -344
Administrationskostnader 4 -40 -39 -152 -143
Ovriga rorelseintikter 7 7 12 22
Ovriga rérelsekostnader -12 0 -12 -10
Rorelseresultat (EBIT) 49 -29 27 -54 182
Finansiella intakter 3 9 11 16
Finansiella kostnader -96 -37 -221 -158
Resultat fore skatt -122 -1 -264 40
Inkomstskatt 1 -1 11 -10
Periodens resultat -121 -2 -253 30
Periodens resultat, hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare -121 -2 -253 29
Innehav utan bestdmmande inflytande 0 0 0 1
Summa -121 -2 -253 30
Resultat per aktie fére och efter utspadning, kronor -241 -4 -505 59
RAPPORT OVER KONCERNENS TOTALRESULTAT

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
. Not 2024 2023 2024 2023
Periodens resultat 121 -2 -253 30

Ovrigt totalresultat

Poster som kan komma att

omklassificeras till resultatrakningen:

Omrakningsdifferenser 24 -33 32 -53
Poster som ej kan omklassificeras till

resultatrakningen:

Aktuariella vinster och forluster avseende 0 0 0 0
Summa 24 -33 32 -53
Periodens totalresultat -97 -35 -221 -23

Periodens totalresultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare -97 -35 -221 -24
Innehav utan bestammande inflytande 0 0 0 1
Summa -97 -35 -221 -23
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RAPPORT OVER KONCERNENS FINANSIELLA STALLNING

Mkr Not 31 dec 2024 31 dec 2023
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella tillgdngar 144 162
Materiella tillgdngar, agda 9 446 526
Materiella tillgdngar, nyttjanderatt 9 72 86
Ovriga finansiella tillgangar 6 40 27
Uppskjutna skattefordringar 59 39
Summa anlaggningstillgangar 761 840

Omsattningstillgangar

Varulager 9 717 890
Kundfordringar 6,9 213 252
Ovriga omsattningstillgangar 6,9 48 69
Likvida medel 6,9 194 224
Summa omsattningstillgangar 1172 1435
SUMMA TILLGANGAR 1933 2275
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 1 1
Reserver -54 -86
Balanserade vinstmedel inklusive periodens resultat -76 177
Summa -129 92
Innehav utan bestdmmande inflytande 4 4
Summa eget kapital -125 96
Langfristiga skulder
Rantebdrande skulder 6,79 1469 1485
Avsattning for pensioner 1 1
Ovriga avsattningar 3 3
Uppskjuten skatteskuld 80 81
Summa langfristiga skulder 1553 1570
Kortfristiga skulder
Rantebdrande skulder 6,79 36 45
Ovriga avséttningar 30 28
Leverantdrsskulder 6,9 141 163
Aktuell skatteskuld 9 41
Derivat 6 2 6
Ovriga kortfristiga skulder 6,9 287 326
Summa kortfristiga skulder 505 609
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1933 2275
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RAPPORT OVER FORANDRING AV EGET KAPITAL

Balanserade

Innehav utan

Summat eget

Mkr Aktiekapital Reserver . Summa bestdmmande :
vinstmedel . kapital
inflytande
Per 1 januari 2024 1 -86 177 92 4 96
Periodens resultat - - -253 -253 - -253
Ovrigt totalresultat - 32 0 32 0 32
Summa totalresultat - 32 -253 -221 -221
Transaktioner med aktiedgare:
Utdelning - - - - - -
Per 31 december 2024 1 -54 -76 -129 4 -125
. . Balanserade Inn?hav utan Summat eget
Mkr Aktiekapital Reserver . Summa bestdmmande :
vinstmedel . kapital
inflytande
Per 1 januari 2023 1 -34 260 227 3 230
Periodens resultat - 0 29 29 1 30
Ovrigt totalresultat - 52 0 -52 0 -52
Summa totalresultat - -52 29 -23 1 -22
Transaktioner med aktiedgare:
Fondemission 1 - -1 - - -
Makulering egna aktier -1 - 1 - - -
Aterkop av egna aktier - - 112 112 - 112
Per 31 december 2023 1 -86 177 92 4 96
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RAPPORT OVER KONCERNENS KASSAFLODE

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
. Not 2024 2023 2024 2023
Den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt -121 0 -264 40
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 8 122 76 384 331
Kassaflode fére rantor och skatt 1 76 120 371
Erhallen ranta 3 2 11 7
Erlagd ranta -27 -35 -146 -146
Erlagd inkomstskatt -7 -6 -38 -21
Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore
férandring av rérelsekapital -30 37 -53 211
Forandring av rorelsekapital
Forandring av varulager 73 101 179 71
Forandring av rorelsens fordringar 127 136 65 225
Forandring av rorelsens skulder -100 -130 -101 -399
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 9 70 144 920 108
Investeringsverksamheten
Awttring av verksamheter 9 30 - 30 -
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 9 -6 -19 -37 -62
Forvarv av finansiella tillgdngar 0 - -10 -
Awyttring av anlaggningstillgdngar 6 0 6 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten 9 30 -19 -1 -62
Finansieringsverksamheten
Utdelning - - - -112
Upptagna lan 1525 - 1525 50
Aterbetalning av upptagna lan -1525 -50 -1525 -50
Betalning av kostnader vid omfinansiering -62 - -62 -
Betalning av leasingskulder 9 -14 -14 -50 -56
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 9 -76 -64 -112 -168
Periodens kassafléde 24 61 -33 -122
Likvida medel vid periodens bérjan 166 165 224 356
Kursdifferenser i likvida medel 4 -2 3 -10
Likvida medel vid periodens slut 194 224 194 224
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Mkr 2024 2023 2024 2023
Nettoomsattning - - - -
Kostnader for salda varor - - - -
Bruttoresultat - - - -
Forsaljningskostnader - - - -
Administrationskostnader 0 0 0 0
Ovriga rorelseintakter - - - -
Ovriga rorelsekostnader - - - -
Rérelseresultat (EBIT) o 0 0 0
Finansiella intakter 14 14 58 51
Finansiella kostnader -80 -38 -193 -142
Resultat efter finansiella poster -66 -24 -135 -92
Avséttning till periodiseringsfond -2 -19 -2 -19
Erhélina koncernbidrag 11 109 11 109
Resultat fore skatt -57 66 -126 -2
Skatt -4 -12 -3 -1
Periodens resultat -61 54 -129 -13
Hanforligt till aktiedgare -61 54 -129 -13
Summa -61 54 -129 -13
MODERBOLAGETS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT
MKr okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec

2024 2023 2024 2023

Periodens resultat -61 54 -129 -13
Ovrigt totalresultat
Poster som kan omklassificeras till resultatrakningen:
Omrakningsdifferenser - - - -
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt - - - -
Summa totalresultat fér perioden -61 54 -129 -13
Hanforligt till aktiedgare -61 54 -129 -13
Summa -61 54 -129 -13
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RAPPORT OVER MODERBOLAGETS FINANSIELLA STALLNING

31 dec 31 dec

. Not 2024 2023
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgdngar 10 2 041 1983
Uppskjutna skattefordringar - -
Summa anlaggningstillgangar 2041 1983
Omsattningstillgangar

Ovriga omsattningstillgangar 11 109

Likvida medel 1 1
Summa omsattningstillgangar 12 110
SUMMA TILLGANGAR 2053 2093
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital

Aktiekapital 1 1

Reservfond - -
Summa bundet eget kapital 1 1
Fritt eget kapital

Balanserade vinstmedel 351 364

Periodens resultat -129 -13
Summa fritt eget kapital 222 351
Summa eget kapital 223 352
Obeskattade reserver

Periodiseringsfonder 34 32
Summa obeskattade reserver 34 32
Langfristiga skulder

Rantebdrande skulder 1429 1438
Uppskjuten skatteskuld 4 2
Summa langfristiga skulder 1433 1440
Kortfristiga skulder

Aktuell skatteskuld 1 20
Ovriga kortfristiga skulder 362 249
Summa kortfristiga skulder 363 269
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2053 2093
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NOTER
NOT 1. REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna delarsrapport &r upprattad enligt reglerna for
delérsrapportering i Arsredovisningslagen och IAS 34
Deldrsrapportering. Koncernredovisningen har upprattats i
enlighet med International Financial Reporting Standards
(IFRS) sdsom de har antagits av EU. Vidare tillampas RFR 1
Kompletterande redovisningsregler ~ for  koncerner.
Moderbolagets redovisning ar upprattad i enlighet med RFR
2, Redovisning for juridiska personer och
Arsredovisningslagen.

Tillampade redovisningsprinciper dverensstammer med de
som tillampats i upprattandet av arsredovisningen 2023,
bortsett fran dndrade standarder som géller fran 1 januari
2024. Andringarna har inte haft ndgon materiell paverkan péa
de finansiella rapporterna. For mer information se not C2
"Grund for upprdttande och sammandrag av vasentliga
redovisningsprinciper" pa sidorna 46-54 och avsnittet "Nya
eller andrade redovisningsstandarder som tillampas 2024
eller senare” pa sidan 48 i arsredovisningen 2023.

NOT 2. VASENTLIGA BEDOMNINGAR, UPPSKATTNINGAR OCH ANTAGANDEN

Vid uppréttandet av deldrsrapporten i enlighet med
tillampade  redovisningsprinciper  gor  styrelsen  vissa
uppskattningar och antaganden som kan paverka redovisade
belopp for tillgéngar, skulder, intdkter och kostnader.
Omraden dar uppskattningar och antaganden ar vasentliga

NOT 3. NETTOOMSATTNING PER REGION
Koncernen har sex regioner: Residential Nordics, Residential
Europe, Residential North America, APIM (Asia Pacific India
and Middle East), Russia Markets samt Commercial.

Fradn och med forsta kvartalet 2024 s har var region Emerging
markets bytt namn till APIM (Asia Pacific India and Middle

NETTOOMSATTNING PER REGION, EXTERNA KUNDER

for koncernen och dar forandringar kan paverka den
finansiella rapporteringen beskrivs i not C3 "Vasentliga
beddémningar, uppskattningar och antaganden" pa sidorna
54-56 i arsredovisningen 2023.

East). | dvrigt ar allt annat oférandrat. Det ar fortfarande
samma lander som ingdr i denna region och jamforelsesiffror
bakat ar déarmed helt jamforbara.

De stdrsta marknaderna ar Sverige, Tyskland, USA, Finland,
Norge, Ryssland och England.

MKr okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
2024 2023 2024 2023
Residential Nordics 208 253 892 1211
Residential Europe 143 139 661 687
Residential North America 72 75 291 351
APIM-regionen 13 15 70 80
Russia* 35 43 164 190
Commercial 59 65 256 273
Ovriga 15 22 57 105
Nettoomsattning koncern, externa kunder 545 612 2391 2897
*Russia avyttrat per 3 december, 2024
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NOT 4. JAMFORELSESTORANDE POSTER
Under fjarde kvartalet har Kahrs haft engdngsposter som
uppgatt till -28 miljoner kronor (-1) och hanforliga till
omstallning av verksamhet i Ryssland och Rumanien.

Under perioden januari-december har Kahrs haft
engdngsposter pa -109 miljoner kronor (-51). Framfor allt
relaterade till omstalining av verksamhet i Ryssland.

Mkr okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
2024 2023 2024 2023

Rorelseresultat fore jamforelsestérande poster

(Operationell EBIT) -1 28 55 233

Forvarvsrelaterade omkostnader - 5 - 1

Omstallning av verksamhet Ryssland 14 -6 -84 -59

Omstallning av verksamhet Rumanien 14 - 14 0

Omstallning av verksamhet Sverige - - - 13

Tullkostnader USA - - 11 -

Erhallet elstod - - - 20

Rorelseresultat (EBIT) -29 27 -54 182

NOT 5. TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Saltri Il LuxCo SARL dger 100 % (500 000 aktier) i

moderbolaget och har darmed ett bestammande inflytande

Over koncernen. Saltri II' LuxCo SARL har ytterst

bestammande inflytande ¢ver Kahrs BondCo AB (publ) Group.

Under fjarde kvartalet har inga nérstdendetransaktioner

genomforts.

K&hrs har inte utfardat ndgra garantier eller andra dtaganden

till forman  for  styrelseledamoter  och  ledande

befattningshavare. Under perioden januari-december 2024

har det inte forekommit direkta eller indirekta transaktioner

mellan koncernen och styrelseledamoter férutom léner,

formaner, pensionskostnader till ledande befattningshavare

samt styrelsearvoden till styrelseledamoter och arbetstagar-

representanter.

For  koncerninterna  transaktioner ftilldmpas samma

prissattningsprinciper som for transaktioner med externa

kunder.
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NOT 6. FINANSIELLA INSTRUMENT

| nedanstdende tabeller visas verkligt varde av de av koncernens finansiella tillgdngar och skulder som ar foremal for riskhantering.

Tillgangar till verkligt

31 december 2024 . .
varde via resultat-

Mkr

Tillgdngar varderade
till upplupet

Summa

Bokfort varde av

verkligt varde finansiella tillgangar

rakningen anskaffningsvarde
Tillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar’ 40 40 40
Kundfordringar 213 213 213
Derivat -
Ovriga omséttningstillgangar - 24 24 24
Likvida medel - 194 194 194
Summa - 471 471 471
7 Bestdr av depositioner 31 miljoner kronor, kapitalférsakringar 6 miljoner kronor samt évriga poster 3 miljoner kronor
31 december 2024 Skulder till verkligt Skulder vérderade Summa Bokfért virde av

varde via resultat-
Mkr

till upplupet

verkligt vérde

finansiella skulder

rakningen anskaffningsvarde
Skulder i balansrakningen
Rantebdrande skulder - 1505 1505 1505
Leverantdrsskulder 141 141 141
Derivat 2 2 2
Ovriga kortfristiga skulder - 146 146 146
Summa 2 1792 1794 1794
31 december 2023 Tillgangar till verkligt  Tillgangar varderade Summa Bokfort varde av
Mkr varde via"res.ultat- tiII.uppItfpet verkiigt virde fir.1an°siella
réakningen anskaffningsvarde tillgangar
Tillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar’ 27 27 27
Kundfordringar 252 252 252
Derivat - - - -
Ovriga omséttningstillgangar - 27 27 27
Likvida medel - 224 224 224
Summa - 530 530 530
7 Bestdr av depositioner 22 miljoner kronor, kapitalférsakringar 3 miljoner kronor samt évriga poster 2 miljoner kronor
31 december 2023 Skulder till verkligt Skulder vérderade Summa  Bokfért virde av

varde via resultat-
Mkr

till upplupet

verkligt varde

finansiella skulder

rakningen anskaffningsvarde

Skulder i balansrakningen

Rantebdrande skulder - 1530 1530 1530
Leverantdrsskulder 163 163 163
Derivat 6 6 6
Ovriga kortfristiga skulder - 141 141 141
Summa 6 1834 1840 1840
Kahrs BondCo AB (publ) | Bokslutskommuniké, kvartal 4 och heldr 2024 20 (25)



NOT 7. RANTEBARANDE SKULDER

A 312352 3128';;
Langfristiga skulder
Obligationslan 1429 1438
Leasingskulder 40 47
Revolver Credit facilitet - -
Summa réntebarande langfristiga skulder 1469 1485
Kortfristiga skulder
Leasingskulder 33 42
Ovriga l8n 3 3
Summa rantebarande kortfristiga skulder 36 45
Summa rantebdrande skulder 1505 1530
" Periodisering av direkta transaktionskostnader Gver obligationslénets Ioptid
NOT 8. JUSTERING FOR POSTER SOM INTE INGAR | KASSAFLODET
Mkr okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
2024 2023 2024 2023
Justering for poster som inte paverkar kassaflodet
/a&ﬁ;grg:iir?ggsgﬁgérgiikrivning av materiella 3 20 105 110
Avskrivning och nedskrivning av nyttjanderattstillgangar 14 13 49 51
Avskrivning och nedskrivning av immateriella tillgadngar 6 18 19
Forlust vid avyttring av anlaggningstillgangar 1 0 1 0
Finansiella intakter -3 -9 -1 -16
Finansiella kostnader 96 37 221 158
Ovriga avsattningar 6 9 1 9
Summa 122 76 384 331
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NOT 9. AVYTTRINGAR UNDER ARET

Konsoliderad Konsoliderad Medelantal Innehav
Forsaljnings- omsattning  omsattning Medelantal  anstdllda Avyttrad efter
Foretag Verksamhet tidpunkt 2024 2023 anstallda 2024 2023 andel avyttring
Kahrs OY Holdingbolag 3 dec 2024 0 114 0 47 100 % 0 %
Karelia-Upofloor CIS LLC Tillverkning 3 dec 2024 171 203 215 238 100 % 0 %
Karelia-Upofloor CIS LLC, Kdhrs OYs andel av koncernens resultatrakning
jan-dec jan-dec
Mkr 2024 2023
Nettoomsattning 171 317
Kostnader -159 -283
Valutakursdifferenser vid omrakning av avyttrad verksamhet -7 0
Nedskrivning av tillgdngar till nettoférsaljningsvarde -72 -49
Rorelseresultat (EBIT) -68 -15
Redovisat varde pa tillgangar och skulder pa avyttringstidpunkten, 3 december 2024
31 dec 3dec 31 dec
Mkr
2024 2024 2023
Materiella Anlaggningstillgangar - 21 51
Varulager - 32 72
Kundfordringar - 6 11
Ovriga tillgangar - 6 2
Likvida medel - 42 36
Summa tillgangar - 107 172
Leverantdrsskulder - 4 3
Ovriga skulder - 140 134
Summa skulder - 144 136
Nettotillgangar - -37 36
Paverkan pa koncernens kassaflode
jan-dec jan-dec
Mkr 2024 2023
Nettokassaflode fran den I6pande verksamheten 13 5
Nettokassaflode fran investeringsverksamheten 29 -3
Nettokassaflode fran finansieringsverksamheten -5 -7
Netto 6kning av likvida medel i avyttrade enheter 36 -5
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NOT 9. AVYTTRINGAR UNDER ARET FORTS.

Uppgifter forsaljning av den ryska verksamheten

Mkr 3 dec 2024
Erhallen kopeskilling 72
Likvida medel -42
Redovisad vérde for avyttrade nettotillgdngar -37
Resultat fére omklassificering av valutaomrakningsreserv -7
Klassificering av valutaomrakningsreserv -7
Inkomstskatt 0
Resultat vid avyttring efter skatt, kvartal 4 -14
Resultat vid avyttring efter skatt, kvartal 1-kvartal 3 -70
Resultat vid avyttring efter skatt helar 2024 -84
Varav nedskrivningar under aret innan avyttring -70
Varav reaforlust vid avyttring -14
NOT 10. FINANSIELLA TILLGANGAR (MODERBOLAGET)

A 3128';: 3128';;
Finansiella tillgangar

Aktier i dotterbolag 1400 1400
Aktiedgarlan, Kahrs Holding AB 641 583
Summa 2041 1983
1 Aktiedgarldnet dr Ién till 8,963 procent rérlig réinta. Aktiedgarldnet férfaller den 14 november 2028

A 312322 3128';;
Aktier i direkt dgda dotterbolag

Namn, organisationsnummer, bolagets sate Antal aktier

Kahrs Holding AB (556535-2481), Nybro 500 000 1400 1400
Summa 500 000 1400 1400
Kahrs BondCo AB (publ) | Bokslutskommuniké, kvartal 4 och heldr 2024 23 (25)



NYCKELTAL FOR KAHRSKONCERNEN

MKr okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
2024 2023 2024 2023
Nettoomsattning 545 612 2391 2 897
Organisk tillvaxt, % -1 % -34 % -15% -30 %
EBITA -25 34 -37 202
EBITA, % -4,5 % 55 % -1,5% 7,0 %
Operationell EBITA 4 35 73 253
Operationell EBITA, % 0,7 % 57 % 3,1 % 87 %
Rorelseresultat (EBIT) -29 27 -54 182
Rorelseresultat (EBIT), % -54 % 4,6 % -23% 6,3 %
Operationell EBIT -1 28 55 233
Operationell EBIT, % -0,1 % 4,6 % 23 % 8,0 %
fimftrasestirancs poster (userad EBITOA 7 8 210 -
fimftresestorand poster (userad EBITOR, % 69% 1% BB%  136%
Periodens resultat =121 -2 -253 30
Periodens resultat, % 22,1 % -0,3% -10,6 % 1,0 %
Resultat per aktie fore och efter utspadning,
Kronor -241 -4 -505 59
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 70 144 90 108
Investeringar 6 19 37 62
Totalt kassafléde 24 61 -33 -122
Totala tillgdngar 1933 2275 1933 2275
Likvida medel vid periodens slut 194 224 194 224
Nettororelsekapitalet 789 979 789 979
Nettoskuld? 1215 1216 1215 1216
Eget kapital -125 96 -125 96
Sysselsatt kapital 1384 1629 1384 1629
Soliditet, % -6,5 % 42 % -6,5% 4,2 %
Avkastning pa eget kapital, % -13162 % 19,0 % -13162 % 19,0 %
Avkastning pa sysselsatt kapital, % -29 % 11,1 % -29 % 11,1 %
Rantetackningsgrad, ggr 13 2,6 13 2,6
Nettoskuld / EBITDA-kvot 7.3 3,5 73 3,5
Antal anstallda, vid periodens slut 818 1102 818 1102
1 Antal aktier i Kdhrs BondCo AB (publ) (500 000) har anvants vid berakning av resultat per aktie fére och efter utspadning, kronor
2 Nettoskuld exklusive effekt av IFRS 16
- Definitioner av alternativa nyckeltal finns pa sidan 25 i den har rapporten
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FINANSIELLA DEFINITIONER OCH NYCKELTAL

ALTERNATIVA NYCKELTAL

For att kunna presentera koncernens verksamhet pa ett rattvisande satt anvander sig Kahrs Group av ett antal alternativa nyckeltal
som inte definieras i IFRS eller i Arsredovisningslagen. De alternativa nyckeltal som Kahrs anvander sig av framgéar av nedanstdende

definitioner.

NETTOOMSATTNING
Koncernens samlade intakter med
avdrag for lamnade bonusar och
rabatter, moms och annan skatt
knuten till omsattningen.

EBITA

Rorelseresultatet efter av- och
nedskrivning men fore avdrag for
nedskrivning av goodwill, samt av och
nedskrivning av andra immateriella
tillgdngar som uppkommit i samband
med foretagsforvarv.

OPERATIONELL EBITA
EBITA fore jamforelsestérande poster.

OPERATIONELL EBITA | PROCENT
Berdknas som EBITA ovan i procent av
nettoomsattning under perioden.
RORELSERESULTAT EBITDA
Rorelseresultat fore avskrivningar.
JUSTERAD EBITDA

Rorelseresultat fore avskrivningar och
jamfdrelsestdérande poster.

RORELSERESULTAT EBIT

Resultat fore finansiella poster och
skatt.

RORELSEMARGINAL, EBIT |
PROCENT

Beraknas som EBIT ovan i procent av
nettoomsattning under perioden.
OPERATIONELL EBIT
Rorelseresultat fore
jamfdrelsestdérande poster.

OM KAHRS BONDCO AB (PUBL)

ORGANISK TILLVAXT
Forsaljningstillvaxt rensad for
valutapaverkan och forvarv.

NETTOSKULD

Rantebdrande skulder netto (exklusive
aktiedgarldn samt leasingskulder)
minskat med rantebarande tillgdngar
samt likvida medel.

NETTOSKULD/EBITDA-KVOT
Nettoskuld exklusive leasingskulder i
relation till Justerad EBITDA, 12
manaders rullande.

NETTORORELSEKAPITAL
Varulager och kundfordringar
reducerat med leverantorsskulder.

AVKASTNING PA EGET KAPITAL
Vinst efter skatt, 12 manaders
rullande i procent av genomsnittligt
eget kapital exklusive innehav utan
bestammande inflytande.

SYSSELSATT KAPITAL
Balansomslutning minskad med icke
rantebarande skulder.

AVKASTNING PA SYSSELSATT
KAPITAL

Rorelseresultat (EBIT) med tillagg for
ranteintakter, 12 manaders rullande i
procent av genomsnittligt sysselsatt
kapital.

SOLIDITET
Eget kapital i procent av totala
tillgdngar.

AVSKRIVNINGAR

Avskrivningar pa immateriella,
materiella anlaggningstillgdngar och
nyttjanderattstillgangar.

INVESTERINGAR
Investeringar i anlaggningstillgdngar.

RANTEACKNINGSGRAD

Justerad EBITDA, 12 manaders
rullande, dividerad med erlagd ranta,
12 manaders rullande.

RESULTAT PER AKTIE EFTER SKATT
OCH FORE UTSPADNING
Periodens resultat exklusive innehav
utan bestammande inflytande i
forhallande till antal aktier fore
utspadning.

RESULTAT PER AKTIE EFTER SKATT
OCH EFTER UTSPADNING
Periodens resultat exklusive innehav
utan bestammande inflytande i
forhallande till antal aktier efter
eventuell utspadning.

TOTALT RORELSEKAPITAL
Varulager, kundfordringar, derivat och
Ovriga omsattningstillgangar
reducerat med leverantorsskulder,
skatteskuld, derivat och 6vriga
kortfristiga skulder.

JAMFORELSESTORANDE POSTER
Resultatposter av engangskaraktar
med en betydande inverkan pa
resultatet och som ar viktiga for att
forsta den underliggande
verksamhetsutvecklingen

Kéhrs BondCo AB (publ) ar en ledande tillverkare och distributor av golv med ambitionen att géra kundens golvupplevelse till ndgot
utdver det forvantade. Kahrs innovationer har format branschen genom historien och féretaget erbjuder golvidsningar for alla rum,
miljoer och behov. Kahrs levererar hallbara golvlésningar till ca. 70 lander och ar marknadsledande inom tragolv i Sverige och
Finland, samt har stark position p& andra huvudmarknader som Norge, Storbritannien, USA, Tyskland och Schweiz. Koncernen har
818 anstallda och en arlig omsattning pa 2,4 miljarder SEK. www.kahrsgroup.com
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