*+ XANO Delarsrapport

1januari — 30 september 2026

Tredje kvartalet Delarsperioden Viktiga handelser under perioden
m Nettoomsattningen var 715 MSEK (785) m Nettoomsattningen var 2 455 MSEK (2 558) W Forvarv av det nederlandska serviceféretaget Veldkamp
B Rorelseresultatet uppgick till 24 MSEK (110) B Rorelseresultatet uppgick till 157 MSEK (270) m Uppdaterade finansiella mal
m Justerat rorelseresultat uppgick till 24 MSEK (69) m Justerat rorelseresultat uppgick till 159 MSEK (229) m Forlangning av kreditfaciliteter
m Resultat fore skatt uppgick till 16 MSEK (91) m Resultat fore skatt uppgick till 121 MSEK (212)
m Justerat resultat fore skatt uppgick till 16 MSEK (50) m Justerat resultat fore skatt uppgick till 123 MSEK (171)
m Periodens resultat uppgick till 12 MSEK (75) m Periodens resultat uppgick till 94 MSEK (168)
B Resultat per aktie var 0:21 SEK (1:26) B Resultat per aktie var 1:59 SEK (2:83)
B Kassaflode fran den I6pande verksamheten B Kassaflode fran den I6pande verksamheten
uppgick till 92 MSEK (161) uppgick till 66 MSEK (309)

Koncernen i sammandrag 202,6 202,5 202,6 202,5 2025/ 2,6 202,5 Rorelsemarginal / EBIT- Soliditet %

3man 3man 9man 9man 12 man 12 man

jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep okt-sep jan-dec marginal %
Nettoomsattning, MSEK 715 785 2 455 2558 3299 3402
Organisk tillvaxt, % 7 +6,6 6,7 a7 -5,4 +0,9 MAL MAL
Tillvaxt via forvary, % +2,8 _ +2,7 +2,4 +2,0 +1,7 12 procent dver tid Overstiga 30 procent
Rorelseresultat, MSEK 24 10 157 270 206 319
Rérelsemarginal / EBIT-marginal, % 3,4 14,0 6,4 10,6 6,2 9.4 UTFALL Q1-Q3 2026 UTFALL Q1-Q3 2026
Justerat rérelseresultat, MSEK 24 69 159 229 216 286 6,4 % 51 %
Justerad rérelsemarginal / EBIT-marginal, % 3,4 8,8 6,5 9,0 6,6 8,4
Resultat fore skatt, MSEK 16 91 121 212 156 247 e oe
Vinstmarginal, % 2,2 1,6 49 8,3 4,7 7.3 _/—-
Justerat resultat fore skatt, MSEK 16 50 123 71 166 214 12 30
Justerad vinstmarginal, % 2,3 6,4 50 6,7 51 6,3 \/\
Periodens resultat, MSEK 12 75 94 168 104 178
Resultat per aktie, SEK 0:21 1:26 1:59 2:83 177 3:01 0 2022 2023 2024 2025 2026 ° 2022 2023 2024 2025 2026
Kassaflode fran den I6pande verksamheten, MSEK 92 161 66 309 201 444
Soliditet, % 51 49 51 49 51 50
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*XANO

VD:s kommentarer

Aterhallsamheten pa vara primara marknader héller i sig och under tredje
kvartalet lyckades vi inte na jamforelseperiodens omsattningsniva.
Genomforda anpassningar motverkar i viss man resultatpaverkan av de
lagre volymerna. Samtidigt ser vi manga affarsmojligheter for vara foretag
och har medvetet valt att bevara kapacitet for framtida tillvaxt.

Sett till vara enskilda affarsenheter och foretag varierar prestationerna.

Precision Technology visar som helhet saval tillvaxt som marginalfor-
starkning under kvartalet och ackumulerat i nivd med féregaende ar.
Inom Industrial Products ar det framfor allt omstéaliningen i Blowtech som
drar ned Ibnsamheten. Volymminskningen inom Industrial Solutions,
som star for narmare 60 procent av koncernens nettoomséttning, har en
stor paverkan p& marginalerna. Har glads vi samtidigt at att vart senaste
tillskott Veldkamp ger ett gott bidrag.

| forhallande till tredje kvartalet foregaende ar minskade koncer-
nens omsattning med 9 procent. Jamforelseperiodens rorelseresultat
inkluderar realisationsvinst om 41 MSEK vid avyttring av ett fastighets-
bolag. Justerat for denna post sjonk rorelseresultatet med 64 procent till
24 MSEK (69). Justerad rérelsemarginal uppgick till 3,4 procent (8,8) och
justerad vinstmarginal till 2,3 procent (6,4). Kassaflode fran den I6pande
verksamheten var 92 MSEK (161).

For delarsperioden som helhet minskade omsattningen med 4 procent
mot féregdende ar. Justerat rorelseresultat sjonk med drygt 30 procent
till 159 MSEK (229). Justerad rérelsemarginal uppgick till 6,5 procent
(9,0) och justerad vinstmarginal till 5,0 procent (6,7). Kassafléde frén den
|6pande verksamheten summerades till 66 MSEK (309). Lagre resultat
och hogre kapitalbindning i projektverksamheterna forklarar huvudsak-
ligen periodens svagare kassaflode.

Pagaende initiativ

Integrationen av Veldkamp spelar en viktig roll i affarsenheten Industrial
Solutions satsningar pa aktiviteter som ska framja ett fordjupat utbyte
och samarbete mellan foretagen. Ett par exempel ar den pagaende
omstallningen fran huvudsakligen projektinriktade till mer produktbase-
rade verksamheter samt uppbyggnad av organisationer kring service och
eftermarknad. Investeringarna i vart eftermarknadserbjudande har utfallit
Sver véra forvantningar och kommer successivt att bidra till mer stabila
intaktsfloden.
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Avvecklingen av Blowtechs norska verksamhet inom Industrial
Products har medfort stora anstrangningar pa den svenska
enheten, som dvertagit delar av maskinparken och flera storre
produktionsuppdrag. Omstaliningen har sammanfallit med markant
hogre volymer till fordonskunder och inom organisationen arbetas
det intensivt med att sékerstalla produktionskapaciteten mot leve-
ransbehoven.

Marknadsférutsattningar

Det har inte skett ndgra stérre forandringar av marknadslaget under
kvartalet. Investeringsviljan ar generellt sett Iag hos flera av vara
storre kundgrupper. Likt tidigare i ar ar aktivitetsnivan hogst inom
forsvar och infrastruktur medan efterfragan fran sektorer som
livsmedel, jordbruk och moébelindustri & mer avvaktande. Vara
satsningar pa eftermarknadsforsaljning inom framst Industrial
Solutions visar goda resultat men balanserar sa har langt inte
bristen pa leveranser av ny utrustning.

Om vi ser framat
P& kort sikt beddmer vi att koncernens nuvarande affarsforutsatt-
ningar i stort kvarstar. For narvarande paverkas vi negativt framst
av svag efterfragan inom livsmedelsindustrin. Framover ser vi till-
vaxtmojligheter bland annat inom férsvarssektorn och genom vida-
reutveckling av var tjansteportfolj. Omstallningen i vart erbjudande
inom fordonssektorn kommer successivt att starka [dnsamheten. Vi
tar afférer till nya kunder och har en sammantaget stor offertstock.
| ett fortsatt karvt marknadsklimat &r atgarder som paverkar
vara marginaler i ratt riktning hogt prioriterade framéver. Samtidigt
arbetar vi vidare med att realisera strategiska initiativ for en 1angsik-
tigt starkt konkurrenskraft.

Var finansiella stallning ar alltjamt solid. Det innebar att vi har
mojligheter att genomfora ytterligare anpassningar parallellt med
mer offensiva investeringar, innefattande kompletterande forvarv
som kan balansera vara befintliga verksamheter.

Lennart Persson
VD och koncernchef

Nyckeltal Q3 2026 2025
Nettoomsattning, MSEK 715 785
Rorelsemarginal / EBIT-marginal, % 3,4 14,0
Justerad rérelsemarginal / EBIT-marginal, % 3,4 8,8
Vinstmarginal, % 2,2 1,6
Justerad vinstmarginal, % 2,3 6,4
Periodens resultat, MSEK 12 75
Resultat per aktie, SEK 0:21 1:26
Nyckeltal Q1-Q3 2026 2025
Nettoomsattning, MSEK 2 455 2558
Rérelsemarginal / EBIT-marginal, % 6,4 10,6
Justerad rérelsemarginal / EBIT-marginal, % 6,5 9,0
Vinstmarginal, % 4,9 8,3
Justerad vinstmarginal, % 50 6,7
Periodens resultat, MSEK 94 168
Resultat per aktie, SEK 1:59 2:83
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Sammanfattning av kvartalet

Affarsenhetens omsattning minskade med 11 procent i forhallande
till tredje kvartalet foregaende ar. Rorelseresultatet sjonk med
73 procent och rérelsemarginalen uppgick till 3,3 procent.

Den svagare Iénsamheten ar i all huvudsak relaterad till
Blowtech. Uppstarten av den produktion som flyttats fran den
avvecklade norska enheten till den svenska har tagit omfattande
resurser i ansprak och skett parallellt med provkorningar av nya
stora projekt. Arbetet med att sakra produktionskapaciteten mot
leveransbehoven &r fortsatt prioriterat. Ovriga delar av affars-
enhetens verksamhet visar stabilitet och presterar utfall i nivéd med
jamforelseperioden.

UTFALLSTREND Q1-Q3

Nettoomséttning (MSEK)

Rorelseresultat och
rorelsemarginal / EBIT-marginal

Omsattning och resultat

Tredje kvartalets omsattning summerades till 181 MSEK, en minskning
med 22 MSEK jamfort med féregéende ar. Ackumulerat for delars-
perioden backade omsattningen 21 MSEK och uppgick till 674 MSEK.
Volymnedgangen ar framst kopplad till avvecklingen av Blowtech i
Norge.

Rorelseresultatet sjonk med 16 MSEK och uppgick under tredje
kvartalet till 6 MSEK. Den framsta anledningen till periodens svaga
resultatutfall ar omstaliningen inom Blowtech men aven stigande
material- och energipriser paverkar Idnsamheten. Sett till hela delars-
perioden minskade rorelseresultatet med 2 MSEK till 75 MSEK.

Affarsenhet

Industrial Products

Marknadsutveckling

Marknadslaget ar alltjamt avvaktande och bestallningsmonstren for-

siktiga men med tydliga variationer mellan segment och geografier.

| forhallande till jamforelseperioden var affarsenhetens sammanlagda

orderingdng nagot svagare under arets forsta nio manader.
Efterfragan fran jordbrukssektorn och mébelindustrin har en

nedatgdende trend medan fordonsrelaterade volymer okar. En nisch

som ocksa visar tillvaxt ar forsaljningen av detaljer till varmepumpar.

Storre vunna projekt tillfér 6kade volymer under kommande ar.

Industrial Products i sammandrag

Nettoomsattning, MSEK

% & Organisk tillvaxt, %

MSEK
900 90
g HOOETTE B .
300 —J- - - N 30—

Tillvaxt via forvarv, %

Rorelseresultat, MSEK

Rérelsemarginal / EBIT-marginal, %
Justerat rorelseresultat, MSEK

Justerad rérelsemarginal / EBIT-marginal, %
Medelantal anstallda

2022 2023 2024 2025 2026

Rorelseresultat (MSEK)
e Rorelsemarginal (%)

XANO INDUSTRI AB (PUBL) | 556076-2055

2022 2023 2024 2025 2026

OM AFFARSENHETEN

2026 2025 2026 2025 2025
Q3 Q3 Q1-Q3 Q1-Q3 Q1-Q4
181,0 203,3 674,2 695,0 930,9
-1,0 +11,2 -3,0 +6,9 +9,9
- - - +2,3 +1,7

6,0 22, 75,4 76,9 83,8
3,3 10,9 1,2 11 9,0
6,1 22,1 75,0 76,9 92,0
3,3 10,9 11 11 9,9
377 424 387 402 403

Industrial Products &r en innovativ affarsenhet specialiserad pa kundspecifika uppdrag och egenutvecklade I6sningar inom polymerbearbetning.
Med avancerade produktionsmetoder och hdg teknisk kompetens skapas hallbara, funktionella produkter. Genom nara samarbeten med globala
tillverkare och tekniska industrier levererar affarsenheten kvalitet och kostnadseffektivitet i varje uppdrag. De dominerande kundsegmenten

finns inom fordon, infrastruktur och miljé samt jord- & skogsbruk. Affarsenheten har operativa enheter i Sverige, Norge, Estland, Nederlanderna,

Danmark, Polen och Finland.
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Sammanfattning av kvartalet

Affarsenhetens omsattning minskade med 11 procent i forhallande
till tredje kvartalet foregaende ar. Rorelseresultatet sjonk med
65 procent och rérelsemarginalen uppgick till 3,9 procent.

Vi ser stora variationer i utveckling mellan féretagen men
sammantaget sjunkande volymer efter en langre tid med svag
efterfragan avseende framst storre projekt. Resultatforsamringen
ar i huvudsak omsattningsrelaterad men flera svaga projektutfall
paverkar ocksa. Dessutom &r kostnadsnivan generellt hog da vi
valt att bevara kapacitet for kommande tillvaxt. Andelen service-
och eftermarknadstjanster fortsatter att ka och bidrar med viss
stabilitet. Har sker fortsatta satsningar parallellt med atstramande
atgarder dar forsaljningsutvecklingen &r svag.

UTFALLSTREND Q1-Q3

Nettoomséttning (MSEK)

Rorelseresultat och
rorelsemarginal / EBIT-marginal

Omsattning och resultat

Tredje kvartalets omsattning summerades till 428 MSEK, en
minskning med 54 MSEK i férhallande till féregédende ar. Ackumu-
lerat for deldrsperioden minskade omsattningen med 92 MSEK till
1412 MSEK.

Rorelseresultatet sjonk med 31 MSEK och uppgick under tredje
kvartalet till 17 MSEK. Sett till hela deldrsperioden minskade rorelse-
resultatet med 66 MSEK till 71 MSEK. Hog kostnadsbas i forhallande
till omsé&ttningsniva och forsaljningsmix samt generellt Iagre projekt-
marginaler ar framsta anledningarna till det svaga resultatutfallet.

Affarsenhet

Industrial Solutions

Marknadsutveckling

Kvartalet kdnnetecknades av en fortsatt 1ag investeringsvilja pa

flera marknader och stora variationer i paverkan pa foretagen inom
affarsenheten. En generellt hogre offertaktivitet ger dock positiva
signaler. Orderingdngen i kvartalet var sammanlagt starkare &n under
motsvarande period foregaende ar. Efterfragan vaxlar mellan olika
verksamhetsnischer och flera av véra foretag har alltjamt Iaga order-
stockar. Andelen forsaljning kopplad till service och eftermarknad
fortsatter att 6ka och utgor en viktig motvikt till farre leveranser av ny
utrustning.

Industrial Solutions i sammandrag

Nettoomsattning, MSEK

MSEK % & L rilosor O
1800 240 15 Organisk tillvaxt, %
Tillvaxt via forvarv, %
1200 — - - RN T BN 160 — 10 Rorelseresultat, MSEK
Rérelsemarginal / EBIT-marginal, %
g H EH B E B 80 5 Justerat rorelseresultat, MSEK

Justerad rérelsemarginal / EBIT-marginal, %
Medelantal anstallda

2022 2023 2024 2025 2026

Rorelseresultat (MSEK)
e Rorelsemarginal (%)
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2022 2023 2024 2025 2026

OM AFFARSENHETEN

2026 2025 2026 2025 2025
Q3 Q3 Q1-Q3 Q1-Q3 Q-Q4
428,2 4817 1411,6 1503,9 19861
=18, +3,9 -10,7 27 -4,4
+4,5 = +4,6 +2,9 +2,1
16,8 48,2 70,9 137,0 1811
39 10,0 50 9,1 9,1
17,3 47,9 73,8 136,7 180,8
4,0 10,0 52 9,1 9,1
691 628 709 678 703

Inom afférsenheten Industrial Solutions skapas avancerade automationsldsningar som optimerar globala produktionsfléden. Genom skraddar-
sydda transportorer, forpackningsmaskiner och helhetslésningar med digital styrning och sparbarhet levererar foretagen innovation, effektivitet
och precision. Med robotintegration och intelligenta styrsystem sakerstalls hog kvalitet, hygien och flexibilitet fér kunder inom férpackning,
livsmedel, medicinteknik, lakemedel och infrastruktur. Affarsenheten har operativa enheter i Sverige, Danmark, Nederldnderna, USA, Kina och

Australien.
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Sammanfattning av kvartalet

Affarsenheten redovisade sammantaget 6 procent hogre omsatt-
ning i tredje kvartalet &n under motsvarande period féregaende
ar. Justerat for jamforelsestorande poster forbattrades rorelse-
resultatet med 33 procent och rérelsemarginalen steg fran 9,6 till
12,0 procent.

Vi sag fortsatt varierande utfall mellan affarsenhetens foretag
dar nagra redovisade minskade volymer men marginalerna totalt
sett bibeholls pa en god niva. Projektforskjutningar och svagare
|[6nsamhet i samband med uppstart av nya affarer paverkar allt-
jamt i viss utstrackning. Samtidigt kvarstar en god underliggande
aktivitet framst relaterad till sektorerna forsvar och medicinteknik.

UTFALLSTREND Q1-Q3

Nettoomséttning (MSEK)

Rorelseresultat och
rorelsemarginal / EBIT-marginal

Omsattning och resultat

Tredje kvartalets omsattning summerades till 106 MSEK, en 6kning
med 6 MSEK i forhallande till foregdende ar. Ackumulerat for delars-
perioden steg omsattningen med 11 MSEK till 371 MSEK.

Under jamforelseperioden avyttrades ett fastighetsbolag, en
transaktion som genererade 41 MSEK i realisationsvinst. Justerat for
denna post forbattrades rorelseresultatet med 3 MSEK och redovisa-
des till 13 MSEK for tredje kvartalet. Sett till hela deldrsperioden sjonk
justerat rorelseresultat marginellt till 48 MSEK.

Affarsenhet

Precision Technology

Marknadsutveckling

Marknaden ar generellt avvaktande och orderhorisonten fortsatt
kort, med undantag for vissa storre forsvarsrelaterade uppdrag.
Aktiviteten inom medicinteknik har 6kat men liksom inom forsvars-
sektorn ar ledtiderna har forhallandevis langa. Orderingadngen under
kvartalet var hogre an jamforelseperiodens och aven den samlade
orderstocken ligger nagot 6ver foregdende ars.

Precision Technology i sammandrag

Nettoomsattning, MSEK
% & Organisk tillvaxt, %

MSEK
450 90
300 — T =B = 60
150 — E B B = 30 —

30

Tillvaxt via forvarv, %

Rorelseresultat, MSEK

Rérelsemarginal / EBIT-marginal, %
Justerat rorelseresultat, MSEK

Justerad rérelsemarginal / EBIT-marginal, %
Medelantal anstallda

2022 2023 2024 2025 2026

2022 2023 2024 2025 2026

2026 2025 2026 2025 2025
Q3 Q3 Q1-Q3 Q1-Q3 Q1-Q4
106,2 100,4 370,8 360,1 485,6
+5,8 +10,6 +3,0 +12,1 +8,2
12,7 50,4 47,7 89,4 99,2
12,0 50,3 12,9 24,8 20,4
12,7 9,5 47,7 48,5 58,6
12,0 9,6 12,9 13,5 12,1
238 231 232 227 224

Rorelseresultat (MSEK)
e Rorelsemarginal (%)

OM AFFARSENHETEN

Foretagen inom affarsenheten Precision Technology erbjuder avancerad bearbetning i metall och polymera material for krdvande industrisegment.
Via hégteknologiska CNC-processer, industriell 3D-printing och lasersvetsning tillverkas komplexa komponenter med maximal precision och
kvalitet. Med helhetslésningar fran projektledning till produktion och verifiering betjanas globala aktérer inom medicinteknik, forsvar, rymd, fordon
och energi. Affarsenheten har operativa enheter i Sverige.
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Allman information

Alla belopp redovisas i miljontal svenska kronor och avser koncernen
om inget annat anges. Belopp inom parentes avser motsvarande
period foregaende ar. Definitioner finns pa sidan 15.

Omsattning och resultat

Tredje kvartalet

Nettoomséttningen var 715 MSEK (785). Rorelseresultatet uppgick till
24 MSEK (110), vilket motsvarar en rérelsemarginal om 3,4 procent
(14,0). Justerat rorelseresultat uppgick till 24 MSEK (69), vilket mot-
svarar en justerad rérelsemarginal om 3,4 procent (8,8). Resultat fore
skatt var 16 MSEK (91).

Delarsperioden

Nettoomsattningen var 2 455 MSEK (2 558). Rorelseresultatet
uppgick till 157 MSEK (270), vilket motsvarar en rérelsemarginal om
6,4 procent (10,6). Justerat rorelseresultat uppgick till 159 MSEK
(229), vilket motsvarar en justerad rérelsemarginal om 6,5 procent
(9,0). Resultat fore skatt var 121 MSEK (212).

Jamforelsestorande poster

Deldrsperioden

Periodens resultat innefattar jamforelsestorande poster om -2 MSEK
(41) relaterade till foretagstransaktioner.

Aktiedata och nyckeltal

Deldrsperioden

Resultat per aktie uppgick till 1:59 SEK (2:83). Eget kapital per aktie
var 32:72 SEK (31:47). Genomsnittligt antal utestdende aktier uppgick
under perioden till 59 310 608 (59 310 608). Soliditeten var 51 procent
(49) vid periodens slut. Medelantalet anstéllda uppgick till 1339
(1319).
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Viktiga handelser under delarsperioden

Férvérv

I januari 2026 forvarvades serviceforetaget Veldkamp, baserat i
Raalte, Nederlanderna. Veldkamp ar en teknisk helhetsleverantor
verksam inom sektorerna forpackning, produktion, livsmedel och
lakemedel. Forvarvet omfattar en foretagsgrupp som specialiserar
sig pa att utforma, bygga och optimera produktionslinjer. Veldkamp
fokuserar pa tva kdrnomraden: projektdivisionen, som inkluderar
maskinkonstruktion, renovering, dversyn och maskinflytt, samt
teknisk support, som omfattar ett brett utbud av tjanster, inklusive
underhall och reparation, maskinévervakning, uthyrning av tekniska
specialister och leverans av specialkomponenter. Veldkamp-grup-
pen har 60 anstéllda och en sammanlagd nettoomsattning om cirka
10 MEUR med god Iénsamhet. Féretagen ingar i XANOs affarsenhet
Industrial Solutions och starker marknadspositionen inom férpack-
nings- och livsmedelsindustrin. Veldkamp kompletterar verksam-
heten genom att tillféra cirkulara affarserbjudanden och nya produk-
ter. Forvarvet innebar att affarsenhetens kompetensomrade breddas
ytterligare, i synnerhet inom burkindustrin, samtidigt som Veldkamp
ges forbattrade mojligheter att vaxa och utveckla sina unika styrkor.
Konsolidering har skett fran den 1januari 2026. Forvarvet bedoms
ha en marginell paverkan pa XANOs resultat per aktie. Transaktionen
omfattar samtliga aktier i Nive B.V. med dotterféretag samt Veldkamp
Verspanings Techniek B.V.

Finansiella mal

Fran 2026 har vara finansiella mal uppdaterats for att battre spegla
marknadsforutsattningarna och var langsiktiga strategi. Det nya
externa malet om en EBIT-marginal pa 12 procent ver tid har ersatt
det tidigare vinstmarginalmalet om 8 procent 6ver tid.

Férlangda kreditavtal

Koncernens totala kreditfaciliteter, uppgaende till sammanlagt cirka
1975 MSEK, har forlangts via nya avtal. Harigenom sakerstalls finan-
sieringen av XANOs fortsatta tillvaxt och férvarvsinriktade arbete.

Finansiell information och ovriga upplysningar

Med Nordea Bank tecknades i maj avtal avseende en kreditfacilitet
om 1500 MSEK, med méjlighet att utdka faciliteten med ytterligare
500 MSEK genom en s.k. accordion-option. Avtalet I6per ver tre ar
med option om forlangning i ytterligare ett plus ett ar. Tidigare avtal
avsag 1700 MSEK utan mojlighet till utokning. Med motsvarande
|6ptid har aven kreditavtal med Svensk Exportkredit forlangts avse-
ende en facilitet om cirka 475 MSEK.

Handelser efter periodens slut

Inga enskilda handelser av vasentlig karaktar har intréffat efter peri-
odens slut.

Investeringar

Tredje kvartalet

Nettoinvesteringar i anlaggningstillgangar uppgick till 36 MSEK (63),
varav 1 MSEK avsag foretagsaffarer, 1 MSEK immateriella anlagg-
ningstillgangar, 23 MSEK materiella anlaggningstillgdngar och

11 MSEK nyttjanderéttstillgangar.

Del3rsperioden

Nettoinvesteringar i anlaggningstillgdngar uppgick till 222 MSEK
(97), varav 106 MSEK avsag foretagsaffarer, -2 MSEK immateriella
anlaggningstillgdngar, 66 MSEK materiella anlaggningstillgdngar och
52 MSEK nyttjanderattstillgangar.

Kassaflode och likviditet
Deldrsperioden
Kassaflode fran den Iopande verksamheten uppgick till 66 MSEK
(309). Svagare resultatutfall kombinerat med en hogre kapitalbind-
ning i projektverksamheterna forklarar det sémre kassaflodet i forhal-
lande till jamforelseperioden.

Likvida medel inklusive beviljade men ej utnyttjade krediter
uppgick pa balansdagen till 1345 MSEK (1610).
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Risker och osédkerhetsfaktorer

Koncernens vasentliga risk- och osakerhetsfaktorer inkluderar
affarsmassiga risker forknippade med kunder och leverantorer samt
andra omvarldsfaktorer som t ex prisrisker for insatsvaror. Till detta
kommer finansiella risker till foljd av férandringar i valutakurser och
réantenivaer.

Koncernens verksamhet spanner éver manga branscher och
kundsegment, vilket generellt innebar en god riskspridning. Var
beredskap for omstallning ar ocksa hog. Investeringsambitionen
hos nagra av koncernens storre kunder ar tatt knuten till den globala
ekonomins utveckling. For ndrvarande ser vi ingen snabb vand-
ning och aterhamtning pa det etablerade marknader déar vi upplevt
vikande trender. Geopolitisk oro i flera delar av varlden kan bidra till
Okad inflation och prisrisk liksom stérningar i leverans- och forsorj-
ningskedjor. XANO arbetar med en proaktiv pris- och avtalshantering
for att mota kostnadsokningar. Genom att erbjuda tillverkning i egna
enheter utanfor Sverige kan handelshinder motverkas.

En redogorelse for koncernens dvriga vasentliga finansiella och
affarsmassiga risker aterfinns pa sidorna 89-90 i arsredovisningen
for 2025.

Arsstamma 2027
Kommande arsstamma halls i Jonkoping torsdagen den 13 maj 2027.
Aktiedgare som Onskar fa ett drende behandlat pa stamman ska
skriftligen ha inkommit med sadan begaran till bolaget senast den
25 mars 2027 for att arendet ska kunna tas in i kallelsen. Begaran
sands till bolaget under adress: XANO Industri AB, Att. Arsstamma
2027, Lantmatargrand 5, 553 20 Jonkoping eller via epost till
ir@xano.se med "Arsstamma 2027" som dmne.

Finansiell information och ovriga upplysningar

Valberedning

Infor drsstdmman 2027 utgdrs valberedningen av foljande ledamoter:

» Anna Benjamin, representant for Viem Invest AB

» Christina Tillman, representant for Pomona-gruppen AB

» Tomas Risbecker (ordférande), representant for Svolder AB

Styrelsens ordférande Fredrik Rapp ar adjungerad till valberedningen.
Valberedningen ska nominera ordférande och 6vriga ledamoter i

styrelsen, foresla arvode och annan ersattning for styrelseuppdrag

samt lamna forslag till val och arvodering av revisor. Aktiedgare som

onskar lamna forslag till valberedningen ombeds kontakta dess

ordférande via e-post till tomas.risbecker@svolder.se senast den

31januari 2027.

Kommande rapportdatum

10 februari 2027 Bokslutskommuniké 2026
31 mars 2027 Arsredovisning 2026

29 april 2027 Delérsrapport Q12027

13 juli 2027 Delérsrapport Q1-Q2 2027

28 oktober 2027 Delérsrapport Q1-Q3 2027
10 februari 2028 Bokslutskommuniké 2027

Jonkdping den 29 oktober 2026

Lennart Persson
VD och koncernchef
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Finansiella rapporter

Rapport 6ver totalresultat, koncernen 2026 2025 2026 2025  2025/26 2025
UTFALLSTREND Q1—Q3 3man 3man 9man 9man 12 man 12 man
(sammandrag, MSEK) Not jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep okt-sep jan-dec
Nettoomsattning 3 715 785 2 455 2558 3299 3402
Nettoomséttning (MSEK) Kostnad for sélda varor -579 -614 -1935 -1983 -2 608 -2 656
Bruttoresultat 136 7 520 575 691 746
3000 Forsaljningskostnader -75 -66 241 -224 =317 -300
Administrationskostnader -38 -38 -124 -121 -169 -166
Ovriga rérelseintakter 5 43 14 52 17 55
2250 Ovriga rorelsekostnader -4 0 -12 -12 -16 -16
Resultat fran andelar i intresseféretag 0 0 0 0 0 0
Rorelseresultat 2 24 10 157 270 206 319
1500 Finansiella intakter 2 1 K] 29 40 22 33
Finansiella kostnader 2 -19 -18 -65 -98 -72 -105
Resultat fore skatt 3 16 91 121 212 156 247
750
Skatt 4 -4 -16 -27 -44 -52 -69
Periodens resultat 8 12 75 94 168 104 178
— varav hanférligt till moderbolagets aktiedgare 12 75 94 168 104 178
2022 2023 2024 2025 2026 .
Ovrigt totalresultat
Poster som kan komma att omklassificeras
till periodens resultat
Forandring av sakringsreserv inklusive skatt 5 10 2 10 -2 12 0
_ Rorelseresultatoch Omrakningsdifferenser 5 8 -2 21 -19 17 -23
rorelsemarginal / EBIT-marginal Ovrigt totalresultat 18 0 3 21 29 23
BEER BO Totalresultat for perioden 30 75 125 147 133 155
—varav hanférligt till moderbolagets aktiedgare 30 75 125 147 133 155
Resultat per aktie, SEK 6 0:21 1:26 {59 2:83 177 3:01
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 6 0:21 1:26 1:59 2:83 177 3:01
Jamforelsestérande poster
Kostnader for omstruktureringsaktiviteter - - - - -8 -8
Poster relaterade till foretagstransaktioner ? 0 41 -2 41 -2 41
Totalt 0 Nl -2 Nl -10 33

2022 2023 2024 2025 2026
[ Rorelseresultat (MSEK)
e Rorelsemarginal (%)

) Belopp fér heldret 2025 innefattar bland annat uppsagningskostnader for personal, nedskrivning av
nyttianderéttstillgdngar och flyttkostnader vid éverféring av produktion mellan enheter.

2 Belopp for delérsperioden 2026 avser forvérvskostnader. Belopp for heldret 2025 innefattar realisations-
vinst om 41 MSEK vid avyttring av dotterféretag samt justerad villkorad képeskilling om 0,3 MSEK.
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Finansiella rapporter

Rapport over finansiell stallning, koncernen 2026 2025 2025 Rapport over forandringar i eget kapital, koncernen 2026 2025 2025
(sammandrag, MSEK) Not 30 sep 30sep 31dec (sammandrag, MSEK) 30 sep 30sep 31dec
TILLGANGAR Vid arets bérjan 1875 1720 1720
Goodwill 1242 1176 1170 Periodens resultat 94 168 178
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 176 169 166 Ovrigt totalresultat 31 21 23
Matgriella a“nléggningstillgéngar &y 675 66/ Totalresultat fér perioden 125 147 155
Nyttjanderattstillgangar 192 165 162
Ovriga anlaggningstillgdngar 15 19 12 Lamnad utdelning, kontant =59 - -
Summa anléggningstillgdngar 2322 2204 2177 Totala transaktioner med aktiedgare =5¢) - -
Varulager 520 478 499 Vid periodens slut 1941 1867 1875
Kortfristiga fordringar 7 728 780 713 - varav hanférligt till moderbolagets aktiedgare 1941 1867 1875
Likvida medel 7 268 317 366
Summa omséttningstillgdngar 1516 1575 1578
SUMMA TILLGANGAR 3838 3779 3755
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 1941 1867 1875
Langfristiga skulder 7 1omn 1038 954
Kortfristiga skulder 7 886 874 926
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3838 3779 3755
Rapport 6ver kassafloden, koncernen 2026 2025 2026 2025 2025/26 2025
3man 3man 9man 9man 12man 12man
(sammandrag, MSEK) Not jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep okt-sep jan-dec
Rorelseresultat 24 10 157 270 206 319
e s o ot s starnga s s T I
Forandring av rorelsekapital 60 93 -146 36 -84 98
Kassafléde frén den Ipande verksamheten 92 161 66 309 201 444
Investeringar
Forvarv/avyttring av dotterbolag 8 - 11 -65 11 -65 Y
Ovriga 23 -16 -65 -40 -94 -69
Kassaflode efter investeringar 69 186 -64 310 42 416
Utbetald utdelning - - -30 - -30 -
Kassaflode fran 6vriga finansieringsverksamheten -43 -128 = -201 -60 -256
Periodens kassaflode 26 58 efe) 109 -48 160
Likvida medel vid periodens borjan 236 266 366 227 317 227
Kursdifferens i likvida medel 6 -7 1 -19 -1 -21
Likvida medel vid periodens slut 268 317 268 317 268 366
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NOTER, KONCERNEN

= NOT1

Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport ar upprattad i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering
samt tilldmpliga regler i arsredovisningslagen. Koncernen och moderbola-

get anvander sig av samma redovisningsprinciper sdsom de har beskrivits i
arsredovisningen for 2025, med undantag av nya eller omarbetade standarder,
tolkningar och forbattringar som ska tillampas fran och med 1januari 2026.

De kritiska bedémningarna och kéllorna till uppskattningar vid upprattande av
denna delarsrapport ar desamma som i den senaste arsredovisningen.

Den nya standarden IFRS 18 trader i kraft den 1januari 2027. De nya
kraven forvantas inte fa ndgon betydande inverkan pa koncernredovisningen
men paverkar utformningen av och upplysningar till koncernens finansiella
rapporter.

= NOT2

Kommentarer till poster redovisade i koncernens resultatrékning

| deldrsrapporten presenterar koncernen vissa finansiella matt som inte defi-
nieras i IFRS. Syftet med dessa matt &r att Iamna kompletterande information
for 6kad forstaelse av koncernens resultatutveckling.

Jamforelsestorande poster ar poster av engangskaraktar som har en
vasentlig finansiell paverkan. Dessa &r bland annat relaterade till omstrukture-
ringsprogram och féretagstransaktioner. | anslutning till resultatrakningen pa
sidan 8 finns en uppstallining dver jamforelsestdrande poster per period.

Finansiella poster innefattar valutakurseffekter om -0,2 MSEK (-10,9) i
deldrsperioden och -11,7 MSEK for helaret 2025.

= NOT3

Nettoomsattning och resultat fore skatt

Nettoomséattning avser intakter fran avtal med kunder. Upplysningar om
segment lamnas utifran ledningens perspektiv, vilket innebar att rappor-
teringen stdmmer dverens med hur den presenteras internt. Koncernen
rapporterar segmenten Industrial Products, Industrial Solutions och Precision
Technology. Verksamheten inom respektive segment beskrivs pa sidorna 3-5.
Segmenten redovisas enligt samma redovisningsprinciper som koncernen.
Marknadsmassiga villkor tilldmpas vid transaktioner mellan segmenten.
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= NOT 3 forts

Finansiella noter

Nettoomsattning och uppdelning av intékter per segment 2026 2025 2026 2025 2025
3mén 3mén 9 mén 9 mén 12 mén

(MSEK) jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep jan-dec
INDUSTRIAL PRODUCTS 181 203 674 695 931
Fordelad pa geografisk marknad?

Sverige 63 74 250 258 340

Ovriga Norden 41 44 185 174 228

Ovriga Europa 74 84 232 258 356

Ovriga varlden 3 1 7 5 7
Fordelad pa produkttyp

Egna produkter 59 47 216 205 277

Kundspecifik tillverkning 122 156 458 490 654
Fordelad pa tidpunkt for intaktsredovisning

Forsalining av vara eller tjdnst (vid en tidpunkt) 176 197 657 686 915

Projekt (&ver tid) 5 6 7 9 6
INDUSTRIAL SOLUTIONS 429 482 1412 1504 1986
Fordelad pa geografisk marknad?

Sverige 86 178 328 523 692

Ovriga Norden 24 24 86 86 19

Ovriga Europa 198 186 648 603 784

Ovriga vérlden 121 94 350 292 391
Fordelad pa produkttyp

Egna produkter 321 326 1000 1067 1395

Kundspecifik tillverkning 108 156 112 437 591
Fordelad pa tidpunkt for intaktsredovisning

Forsalining av vara eller tjdnst (vid en tidpunkt) 192 187 663 582 781

Forsaljning av tjanst (Over tid) 22 23 72 70 104

Projekt (6ver tid) 215 272 677 852 1101
PRECISION TECHNOLOGY 106 100 371 360 486
Fordelad pa geografisk marknad”

Sverige 89 82 305 301 406

Ovriga Norden 0 1 3 3 4

Ovriga Europa 6 5 24 20 26

Ovriga varlden n 12 39 36 50
Fordelad p& produkttyp

Egna produkter 0 0 1 1 2

Kundspecifik tillverkning 106 100 370 359 484
Fordelad pa tidpunkt for intiktsredovisning

Forsalining av vara eller tjanst (vid en tidpunkt) 106 100 371 360 486
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UPPDELNING AV INTAKTER Q1-Q3

Per geografisk marknad

B Sverige

B Ovriga Norden

p=  Ovriga Europa
Ovriga vérlden

Per produkttyp

B Egenutvecklade produkter & system

I Kundspecifik tillverkning
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= NOT 3 forts

Finansiella noter

Nettoomsattning och uppdelning av intékter per segment 2026 2025 2026 2025 2025
3mén 3mén 9mén 9 mén 12man
(MSEK) jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep jan-dec
KONCERNEN TOTALT 715 785 2455 2558 3402
Fordelad pa geografisk marknad ™
Sverige 239 333 883 1081 1437
Ovriga Norden 65 69 274 263 351
Ovriga Europa 277 275 903 881 1166
Ovriga varlden 134 108 395 333 448
Fordelad pa produkttyp
Egna produkter 379 373 1216 1273 1674
Kundspecifik tillverkning 336 112 1239 1285 1728
Fordelad pa tidpunkt for intaktsredovisning
Forsalining av vara eller tjanst (vid en tidpunkt) 474 484 1690 1627 2181
Forsaljning av tjanst (Over tid) 22 23 72 70 104
Projekt (dver tid) 219 278 693 861 17
7 Intékter per geografisk marknad avser intékter férdelade pa geografiska omréden efter var kunderna ar lokaliserade.
Nettoomsattning per segment 2026 2025 2026 2025  2025/26 2025
3man 3man 9man 9man 12man 12mén
(MSEK) jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep okt-sep jan-dec
Industrial Products 181 203 674 695 910 931
Industrial Solutions 429 482 1412 1504 1894 1986
Precision Technology 106 100 371 360 497 486
Eliminering -1 0 -2 -1 -2 -1
Koncernen totalt 715 785 2455 2558 3299 3402
Resultat fore skatt per segment ” 2026 2025 2026 2025  2025/26 2025
3mén 3mén 9mén 9 mén 12 mén 12man
(MSEK) jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep okt-sep jan-dec
Industrial Products 2 16 63 59 65 61
Industrial Solutions 10 32 43 86 77 120
Precision Technology 10 48 42 82 49 89
Oftrdelade poster -6 -5 =27 -15 -35 -23
Koncernen totalt 16 91 121 212 156 247

7 Resultatméttet avser resultat fore utférdelning av koncerngemensamma kostnader och skatt i enlighet med intern

rapportering. | oférdelade poster ingar framst kostnader fér moderbolaget.
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Finansiella noter

= NOT 4 = NOT 6 forts

Skatt

Skatt uppgar till 22 procent (21) av resultat fére skatt for delérsperioden. Resultat per aktie fére utspadning 2026 2025 2026 2025  2025/26 2025
3mén 3mén 9 mén 9 mén 12 mén 12 mén
jul-se, jul-se jan-se jan-se okt-se| jan-dec

= NOT5 J P J P J P J P P J

Ovrigt totalresultat Periodens resultat, MSEK 12,3 74,4 94,4 167,6 105,2 178,4

Genomsnittligt antal utestdende aktier, tusental 59 310 59 310 59 310 59 310 59 310 59 310

Forandring av sakringsreserv inklusive skatt avser effektiv del av varde-
forandring i derivatinstrument anvanda for sakringsredovisning. Omraknings- Resultat per aktie fére utspadning, SEK 0:21 1:26 1:59 2:83 1:77 3:01
differenser avser effekter av valutakursférédndringar vid omrakning av netto-
investeringar i utldndska dotterbolag till SEK. Beloppet redovisas netto efter

avrakning for sakringskontrakt. Resultat per aktie efter utspadning 2026 2025 2026 2025  2025/26 2025
3mén 3mén 9 mén 9mén 12 mén 12 mén

= NOT6 jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep okt-sep jan-dec
Resultat per aktie Periodens resultat, MSEK 12,3 74,4 94,4 167,6 105,2 178,4
Totalt antal aktier uppgér per balansdagen till 59 640 298, férdelat pa Réntekostnader pd konvertibla skuldforbindelser, MSEK 05 05 1,5 16 19 2,0
14 577 600 av aktieslag A och 45 062 698 av aktieslag B. Med avdrag for Emissionskostnader for konvertibla skuldférbindelser, MSEK 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
bolagets innehav av egna aktier, 329 690 av aktieslag B, uppgar antalet ute- Justerat resultat, MSEK 12,8 74,9 959 169,2 1071 180,4
staende aktier till 59 310 608. Genomsnittligt antal utestdende aktier uppgick o . .

. . i L N ) Genomsnittligt antal utestdende aktier, tusental 59 310 59 310 59 310 59 310 59 310 59 310
under perioden till 59 310 608. Genomsnittligt antal aktier i eget forvar uppgick Justering or ant " eri " tibla skuldforbindel . al 330 330 o 330 330 330
under perioden till 329 690. A-aktie medfdr tio réster och B-aktie en rost. Per ustering for antagen konvertering av konvertibla skuldtorbindeiser, tusenta
balansdagen uppgar antalet réster, efter avdrag for bolagets eget innehav, till Genomsnittligt antal aktier efter utspadning, tusental 59640 59640 59640 59640 59640 59640
190 509 008. Resultat per aktie efter utspadning, SEK 0:21 1:26 1:59 2:83 177 3:01

Den 1oktober 2024 emitterades 330 180 konvertibler, motsvarande

nominellt 34 999 080 SEK, till anstéllda inom XANO-koncernen. Konvertibel- 7 Bestdr av I6pande rénta avseende konvertibelldn justerad till marknadsranta.

programmet I6per till den 30 september 2027. Varje konvertibel kan under
perioden 1september till 12 september 2027 konverteras till en aktie av serie B
i XANO. Om samtliga konvertibler konverteras till aktier, blir utspadningen cirka
0,6 procent av aktiekapitalet och cirka 0,2 procent av rostetalet baserat pa
total antal aktier per balansdagen.
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= NOT7

Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgdngar och skulder omfattar likvida medel, kundfordringar, I1dnefordringar, I&neskulder, leverantorsskulder

och eventuella derivat. Tillgdngarna och skulderna &r férdelade per kategori enligt nedan.

FORDELNING PER KATEGORI Léne- och Finansiella tillgdngar/ Ovriga finansiella Totalt redovisat varde Verkligt vérde
kundfordringar skulder varderade skulder varderade till

2026-09-30 (2025-09-30) vérderade till upplupet till verkligt vérde via  upplupet anskaffnings-

anskaffningsvérde Ovrigt totalresultat vérde
(MSEK)
Kundfordringar (477) - =) 469 (477) 469 (477)
Derivat >3 16 (2) 16 (2) 16 (2)
Likvida medel (317) - ) 268 (317) 268 (317)
Summa finansiella tillgangar (794) 16 (2) 753 (796)
Laneskulder - =) 761 (754) 761 (754) 761 (754)
Leasingskulder - (=) 197 (179) 197 (179)
Konvertibellan - ) 34 (33) 34 (33) 35 (35)
Checkrékningskredit - =) 22 =) 22 (=) 22 =)
Summa réntebérande skulder - ) 1014 (966) 1014 (966)
Leverantorsskulder - =) 238 (271) 238 (271) 238 (271)
Derivat ¥ - (0) = (0) - (0)
Summa finansiella skulder - (0) 1252 (1237) 1252 (1237)

1 Verkligt vérde for finansiella tillgdngar och skulder, med undantag av konvertibelldn och leasingskulder, uppskattas i allt vasentligt vara lika

med redovisat varde.

2 | kortfristiga fordringar i koncernens rapport 6ver finansiell stélining ingér rantederivat vérderade till verkligt varde med 16 MSEK (2) for

delérsperioden och 4 MSEK for heldret 2025. Derivaten anvéands for sékringsandamal och tillhor varderingsniva 2 enligt IFRS 13. Verkligt

vérde-varderingen baseras bland annat pa terminsrantor framtagna fran observerbara yieldkurvor.

3 | kortfristiga fordringar i koncernens rapport 6ver finansiell stélining ingér valutaderivat vérderade till verkligt varde med 0 MSEK for heléret
2025. | kortfristiga skulder i koncernens rapport éver finansiell stalining ingar valutaderivat varderade till verkligt varde med — MSEK (0) for
delérsperioden. Derivaten anvands for sékringsandamal och tillnér varderingsniva 2 enligt IFRS 13. Verkligt varde-varderingen baseras bland
annat pa observerbara data som fixingkurser och swapkurser for gallande valuta.
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= NOT8

Rorelseforvarv/-avyttring

Finansiella noter och ovriga data

Veldkampgruppen ingér i koncernresultatet fran den 1januari 2026. Det totala vérdet av forvarvade tillgangar och skulder,
kopeskillingar och paverkan pa koncernens likvida medel uppgar enligt preliminar forvarvskalky! till foljande:

Forvarv Redovisade vérden Verkligt-vérde- Verkligt varde
(MSEK) idotterforetag justering ikoncernen
Immateriella anlaggningstillgangar - 84 84
Materiella anldggningstillgéngar 8 - 8
Nyttjanderéttstillgangar - 12 12
Omsattningstillgangar 38 - 38
Langfristiga skulder -6 -19 -25
Kortfristiga skulder -21 - -21
Nettotillgangar/képeskilling 19 77 96
Villkorad kopeskilling att erlaggas 2027 -21
Likvida medel i férvéarvade verksamheter -12
Transaktionskostnader 2
Totalt kassaflode hanforligt till forvarvade verksamheter 65

Total kopeskilling berdknas uppga till 9,1 MEUR, varav 7,1 MEUR betalas kontant i samband med tilltréde och 2 MEUR avser villkorad
képeskilling att erlaggas kontant under 2027. Om villkoren inte uppnés kan utfallet bli i intervallet 0-2 MEUR. Férvarvet medfor preliminart
6vervarden om sammanlagt 84 MSEK fordelat p& goodwill (54 MSEK) och kundrelationer (30 MSEK). Transaktionskostnaderna bedéms
uppga till 2 MSEK. Goodwill avser synergieffekter. Synergier forvantas framst uppnas till foljd av att kompetensomradet inom affdrsenheten
Industrial Solutions breddas ytterligare, i synnerhet inom burkindustrin, samtidigt som Veldkamp ges férbattrade majligheter att vaxa och

utveckla sina unika styrkor.

De forvarvade enheterna har bidragit med nettoomséattning om 69 MSEK och ett resultat efter skatt om cirka 3 MSEK
efter belastning for forvarvskostnader, avskrivningar pa évervarden och finansiella kostnader hanforliga till forvarvet.
Under 2025 forvarvades verksamheten i Altek, USA och avyttrades samtliga aktier i AB LK Precision Invest.
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Ovriga data

Aktiedata, koncernen 2026 2025 2026 2025  2025/26 2025
UTFALLSTREND Q1—Q3 3man 3man 9man 9mén 12 man 12 man
jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep okt-sep jan-dec
Genomsnittligt antal utestdende aktier, tusental 59 310 59 310 59 310 59 310 59 310 59 310
Kassaflode fran denlapande verksamheten (MSEK] Genomsnittligt antal utestédende aktier efter utspadning, tusental 59640 59640 59640 59640 59640 59640
Resultat per aktie, SEK 0:21 1:26 1:59 2:83 177 3:01
200 Resultat per aktie efter utspadning, SEK 0:21 1:26 1:59 2:83 177 3:01
Kassaflode fran den I6pande verksamheten per aktie, SEK 1:56 2:73 112 5122 3:39 7:49
Totalt antal aktier pa balansdagen, tusental 59640 59640 59640 59640
Antal aktier i eget forvar pa balansdagen, tusental 330 330 330 330
Antal utestdende aktier pa balansdagen, tusental 59 310 59 310 59 310 59 310
Eget kapital per aktie pa balansdagen, SEK 32172 31:47 32172 31:62
Borskurs pa balansdagen, SEK 50:40 56:00 50:40 77:00
Nyckeltal, koncernen 2026 2025 2026 2025  2025/26 2025
- 3man 3man 9man 9man 12mén 12mén
0 -7 jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep okt-sep jan-dec
2022 2023 2024 2025 2026
Rérelsemarginal/EBIT-marginal, % 3,4 14,0 6,4 10,6 6,2 9,4
Justerad rorelsemarginal/EBIT-marginal, % 3,4 8,8 6,5 9,0 6,6 8,4
Vinstmarginal, % 2,2 1,6 4,9 8,3 4,7 7.3
Justerad vinstmarginal, % 2,3 6,4 5,0 6,7 51 6,3
Nettoinvesteringar / Av- och nedskrivningar (MSEK) Rantebarande skulder, MSEK 1014 966 1014 905
Uppskjuten skatteskuld, MSEK 92 na 92 86
Il SER RISEAES Bevillade men ej utnyttjade krediter, MSEK 1077 1293 1077 1367
400 160
Avkastning pa eget kapital p a, % 6,6 12,5 55 9,9
Avkastning pa sysselsatt kapital p a, % 8,6 14,5 7,9 12,4
300 120 Avkastning pa totalt kapital p a, % 615} 10,9 5,9 9,3
Genomsnittligt eget kapital, MSEK 1914 1782 1904 1801
Genomsnittligt sysselsatt kapital, MSEK 2887 2848 2876 2834
200 80 Genomsnittligt totalt kapital, MSEK 3831 3798 3821 3789
Réntetackningsgrad, ggr 2,9 3,2 3,2 3,4
0 10 Soliditet, % 51 49 51 50
Av- och nedskrivningar, MSEK 11 42 128 127 169 168
EBITDA, MSEK 65 152 285 397 374 486
0 Justerad EBITDA, MSEK 65 m 287 356 390 459
2022 2023 2024 2025 2026 Nettoinvesteringar i anlaggningstillgangar, MSEK 36 63 222 97 250 125
e USRS Anstélida, medelantal 1315 1292 1339 1319 1357 1342

e Av- och nedskrivningar (MSEK)
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Kvartalséversikt, koncernen 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2025 2024

Q3 Q3 Q2 Q2 Q1 Q1 Q4 Q4
Nettoomsattning, MSEK 715 785 905 880 835 893 844 857
Bruttoresultat, MSEK 136 171 198 202 186 202 171 159
Roérelseresultat, MSEK 24 10 69 77 64 83 49 78
Justerat rorelseresultat, MSEK 24 69 70 77 65 83 57 64
Resultat fore skatt, MSEK 16 91 515 58 50 63 &5 64
Periodens resultat, MSEK 12 75 43 45 39 48 10 61
Rérelsemarginal/EBIT-marginal, % 3,4 14,0 76 8,8 76 9,3 58 91
Justerad rérelsemarginal/EBIT-marginal, % 3,4 8,8 77 8,8 7.8 9,3 6,8 7,5
Vinstmarginal, % 2,2 11,6 6,1 6,6 6,0 7,0 41 7,5
Justerad vinstmarginal, % 2,3 6,4 6,2 6,6 6,2 7.0 51 59
Soliditet, % 51 49 50 47 50 46 50 45
Resultat per aktie, SEK 0:21 1:26 072 076 0:66 0:81 0:18 1:03
Kassaflode fran den I6pande verksamheten per aktie, SEK 1:56 273 -0,20 2119 -0:24 0:30 2:27 0:56

Definitioner

AVKASTNING PA EGET KAPITAL
Periodens resultat i fornallande till genomsnittligt eget kapital.

AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL
Resultat fore skatt med tilldgg for finansiella kostnader i forhallande till
genomsnittligt sysselsatt kapital.

AVKASTNING PA TOTALT KAPITAL
Resultat fore skatt med tillagg for finansiella kostnader i forhallande till
genomsnittligt totalt kapital.

EBITDA
Rorelseresultat med tillagg for av- och nedskrivningar pa materiella och
immateriella anlaggningstillgangar.

EGET KAPITAL PER AKTIE
Eget kapital i forhallande till antalet utestaende aktier pa balansdagen.

JUSTERAD EBITDA
Rorelseresultat exklusive jamforelsestérande poster med tilldgg for av- och
nedskrivningar pa materiella och immateriella anlaggningstillgangar.

JUSTERAD RORELSEMARGINAL / EBIT-MARGINAL
Rorelseresultat exklusive jamforelsestérande poster i forhallande till
nettoomsattning.
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JUSTERAD VINSTMARGINAL
Resultat fore skatt exklusive jamforelsestorande poster i forhallande till
nettoomsattning.

JUSTERAT RESULTAT FORE SKATT
Resultat fore skatt exklusive jamfdrelsestérande poster

JUSTERAT RORELSERESULTAT
Rorelseresultat exklusive jamforelsestérande poster.

JAMFORELSESTORANDE POSTER

Handelser eller transaktioner som har en vésentlig finansiell paverkan och
vars resultateffekter ar viktiga att uppmarksamma vid jamférelse av periodens
finansiella resultat med resultat for tidigare perioder.

KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN PER AKTIE
Kassaflode fran den Iopande verksamheten i forhallande till genomsnittligt
antal utestaende aktier.

MEDELANTAL ANSTALLDA
Genomsnittligt antal anstéllda under perioden baserat pa arbetad tid.

NETTOINVESTERINGAR
Utgdende balans minus ingadende balans plus periodens avskrivningar,
nedskrivningar och omrakningsdifferenser avseende anlaggningstillgangar.

OMSATTNINGSTILLVAXT
Nettoomsattning i perioden i forhallande till nettoomsattning i en
jamforelseperiod.

ORGANISK TILLVAXT
Omsattningstillvéxt som genereras av egen kraft och i befintlig struktur.
Beloppet har ej korrigerats for valutakursférandringar.

RESULTAT PER AKTIE
Periodens resultat i forhallande till genomsnittligt antal utestaende aktier.

RESULTAT PER AKTIE EFTER UTSPADNING

Periodens resultat med tilldgg for kostnader hanforliga till konvertibellan

i forhallande till genomsnittligt antal utestdende aktier med tillagg for
genomsnittligt antal aktier som tillkommer vid konvertering av utestaende
konvertibler.

RANTETACKNINGSGRAD
Resultat fore skatt med tillagg for finansiella kostnader i forhallande till
finansiella kostnader.

RORELSEMARGINAL / EBIT-MARGINAL
Rorelseresultat i forhallande till nettoomsattning.

SOLIDITET
Eget kapital i forhallande till totalt kapital.

SYSSELSATT KAPITAL
Balansomslutning med avdrag for icke rantebédrande skulder.

TOTALT KAPITAL
Summa eget kapital och skulder (balansomslutning).

VINSTMARGINAL
Resultat fore skatt i forhallande till nettoomsattning.

Nyckeltal

| denna rapport intagna nyckeltal foljer framst av upplysningskrav enligt IFRS.
Ovriga matt, sa kallade alternativa nyckeltal, beskriver bland annat resultat-
utveckling, finansiell styrka och hur koncernen forréntat sitt kapital. Koncer-
nen ar av uppfattningen att dessa matt erbjuder vardefull kompletterande
information d& de bidrar till forstaelsen av koncernens resultatutveckling. De
finansiella matten beraknas | enlighet med definitionerna som presenteras i
denna finansiella rapport.

Presenterade nyckeltal beaktar verksamhetens art och beddms ge relevant
information till aktiedgare och dvriga intressenter for att kunna bedéma
koncernens mojligheter att genomfdéra strategiska investeringar, leva upp till
finansiella dtaganden och ge avkastning till aktiedgarna samtidigt som jamfor-
barhet med andra foretag uppnas. Marginalmatten presenteras ocksa internt
for respektive segment. For avstdmning av nyckeltal hanvisas till sidan 92 i
arsredovisningen for 2025.
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Moderbolagets finansiella rapporter och noter

Resultatrakningar, moderbolaget 2026 2025 2026 2025 2025 Rapport over forandringar i eget kapital, moderbolaget 2026 2025 2025
3man 3mén 9mén 9mén 12 mén (sammandrag, MSEK) 30 sep 30 sep 31dec
(sammandrag, MSEK) Not jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep jan-dec
Vid arets bérjan 821,8 705,0 705,0
Nettoomsattning 1 8,4 8,1 24,1 24,3 32,3 Totalresultat fér perioden 92,8 851 16,8
Forsaljnings- och administrationskostnader -1,3 -11,9 -37,6 -36,0 -48,4 L&dmnad utdelning, kontant -59,3 - -
Rorelseresultat -2,9 -3,8 -13,5 -1,7 -16,1 Vid periodens slut 855,3 790,1 821,8
Resultat fran andelar i koncernféretag - - 88,0 85,0 94,0
Ovriga finansiella poster 15,6 71 19,5 12,0 17,3
Resultat efter finansiella poster 12,7 33 94,0 85,3 95,2
Bokslutsdispositioner - - = - 27,9 Kassaflodesanalys, moderbolaget 2026 2025 2026 2025 2025
Skatt 2 -2,6 -0,7 -1,2 -0,2 -6,3 3man 3mén 9man 9man 12 mén
Periodens resultat 10,1 2,6 92,8 85,1 16,8 (sammandrag, MSEK) jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep jan-dec
Rorelseresultat -2,9 -3,8 =13,5 -1,7 -16,1

Rapport éver totalresultat .
Betald/erhallen ranta och inkomstskatt samt

I?eri‘odens resultat 10,1 26 92,8 851 116,8 justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 6.2 58 89,6 84,0 97,0
Ovrigt totalresultat - - - - - Férandring av rrelsekapital 76,5 66,5 1691 24,9 514
Totalresultat for perioden 10,1 2,6 92,8 85,1 16,8 Kassaflde frén den Idpande verksamheten 67,4 68,5 -93,0 47,4 132,3
Investeringar - - - -0,5 -17,5
Kassaflode efter investeringar 67,4 68,5 -93,0 46,9 14,8
Finansiering -67,7 -36,2 -8,3 =141 =141
Balansrakningar, moderbolaget 2026 2025 2025 Periodens kassafléde -0,3 32,3 -101,3 32,8 100,7
(sammandrag, MSEK) 30sep 30sep S1dec Likvida medel vid periodens bérjan 0,0 0,0 101,0 0,0 0,0
TILLGANGAR Kursdifferens i likvida medel 0,3 0,2 0,3 -0,3 0,3
Anlaggningstillgéngar 176.6 169.3 176.7 Likvida medel vid periodens slut 0,0 32,5 0,0 32,5 101,0
Omséttningstillgangar 1386,5 1290,2 1393,7
EGET KAPITAL OCH SKULDER = NOT1
Eget kapital 855,3 7901 821,8 A
Nett tt
Obeskattade reserver 0,3 28,2 0,3 ettoomsattning
Langfristiga skulder 250.0 283 4 2836 Nettoomsattning avser intakter frén avtal med kunder. Av moderbolagets nettoomsattning utgér 100 procent (100)
Kortfristiga skulder 457,5 3578 464,7 fakturering mot dotterféretag.
BALANSOMSLUTNING 15631 1459,5 1570,4
= NOT 2
Skatt

Skatt uppgar till 1 procent (0) for deldrsperioden. Inkomstbefriad utdelning bidrar till den lagre skattesatsen.
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Granskningsrapport

XANO Industri AB (publ), org.nr 556076-2055

Inledning

Vi har utfort en 6versiktlig granskning av den finansiella delarsinformationen
i sammandrag (delarsrapporten) for XANO Industri AB (publ) per den

30 september 2026 och den niomanadersperiod som slutade per detta
datum. Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for
att uppréatta och presentera denna delarsrapport i enlighet med IAS 34

och arsredovisningslagen. Vart ansvar &r att uttala en slutsats om denna

delarsrapport grundad pa var versiktliga granskning.

Den 6versiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var dversiktliga granskning i enlighet med International Standard
on Review Engagements ISRE 2410 Oversiktlig granskning av finansiell
delarsinformation utford av féretagets valda revisor. En 6versiktlig granskning
bestar av att gora forfragningar, i forsta hand till personer som ar ansvariga
for finansiella fragor och redovisningsfragor, att utféra analytisk granskning
och att vidta andra 6versiktliga granskningsatgarder. En dversiktlig granskning

har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfért med den
inriktning och omfattning som en revision enligt ISA och god revisionssed i
ovrigt har. De granskningsatgarder som vidtas vid en 6versiktlig granskning
gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en sddan sakerhet att vi blir medvetna
om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en
revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en 6éversiktlig granskning
har darfor inte den sékerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision
har.

Slutsats

Grundat pa var dversiktliga granskning har det inte kommit fram n&gra
omstandigheter som ger oss anledning att anse att deldrsrapporten
inte, i allt vasentligt, ar upprattad for koncernens del i enlighet med IAS
34 och arsredovisningslagen samt for moderbolagets del i enlighet med
arsredovisningslagen.

Jonkdping den 29 oktober 2026
KPMG AB

Olle Nilsson
Auktoriserad revisor
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Om oss

Vi utvecklar, férvarvar och driver nischade teknikféretag med
entreprendrskap som utgangspunkt. Var vision ar att skapa
starka och langsiktigt hallbara enheter av féretag dar samord-
ningsfordelar utnyttjas optimalt. Vi ska vara en ledande aktor
som aktivt mojliggor omstaliningen till ett mer hallbart samhalle
och féretagande.

Koncernféretagen erbjuder unika produkter och I6sningar
med tillhdrande tjanster. Det finns en stark drivkraft for innova-
tioner och utveckling i vart och ett av XANO-familjens nischade
teknikforetag. Var decentraliserade affarsmodell framjar

ansvarstagande och bidrar till att bevara entreprendrskraften,
varna expertisen och gora det mojligt for varje enskilt féretag
att nd framgang genom att fokusera pa det de gor allra bast.

Vivardesatter en hog niva av vidareutveckling liksom en
stravan efter hallbara tekniska innovationer och att hela tiden
bli lite battre pa det vi gér. Genom att anvanda var samlade
kunskap och erfarenhet, sakerstaller vi att alla féretag inom
XANO-koncernen fortsatter att ligga i framkant pa sina respek-
tive marknader.

Vara karnvarden
Entreprendrskap Innovation for framtiden

XANO bygger pa ett starkt entrepre-
noriellt driv och en kultur dar alla med-
arbetare tar ansvar och visar personligt
engagemang for att na framsteg.

Med en kultur som drivs av en vilja
att ta initiativ, tdnka nytt och leverera
resultat, framjar vi inte bara var egen
konkurrenskraft utan ocksa vara medar-
betares och partners utveckling.

Vara malsattningar

Finansiella mal

XANOs organiska tillvaxt ska ligga pa en hogre niva an den
generella marknadstillvaxten. Tillvaxt ska ocksa ske genom

forvarv av verksamheter och foretag.

Rorelsemarginalen / EBIT-marginalen ska uppga till
12 procent over tid. Soliditeten ska éverstiga 30 procent.
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Vi har en inneboende vilja att ligga i
framkant genom att kombinera hog
teknisk kompetens med en stark innova-
tionsformaga.

Genom att bygga pa var tekniska
styrka och en langsiktig strategi, utveck-
lar vi I6sningar som inte bara skapar
varde idag utan ocksa bidrar till en
hallbar framtid.

Utdelningspolitik

Battre tillsammans
Det ar var fasta 6vertygelse att fram-
gang bygger pa samarbete — bade inom
koncernen och med vara partners.

Vi vet ocksa att vara medarbetare
ar var viktigaste resurs, och vi tror pa
att lyfta varandra for att na var fulla
potential. Tillsammans skapar vi en
inkluderande kultur dar varje individ
spelar en viktig roll och dar vi ar starkast
som team.

Det ar styrelsens malsattning att utdelningen 6ver en langre
period ska folja resultatutvecklingen och motsvara minst

30 procent av periodens resultat. Den arliga utdelningsandelen

ska dock ses i relation till investeringsbehov och eventuella
aterkop av aktier.

Hallbarhetsinformation

Utslapp Scope 1 (tCO.€) Utslapp Scope 2 (tCOze)

4000 4000
3000 — 3000
2000 — 2000
1000 — 1000 —
0
2020 2024 2025 2020 2024 2025
(basar) (basér)

Bruttovaxthusgasutslapp Scope 1 Bruttovaxthusgasutslapp Scope 2

(marknadsbaserade)

Energianvandning
per klla (2025)

LA Fornybart

Fossilt

0,7% Karnenergi

Moderbolaget, XANO Industri AB (publ) med organisationsnummer
556076-2055, ér ett publikt aktiebolag med séte i Jénkdping, Sverige.

Kontaktperson: Lennart Persson, VD och koncernchef, telefon 036 3122 33.

Informationen &r sddan som XANO Industri AB (publ) &r skyldigt att offentliggéra enligt
EU:s marknadsmissbruksforordning. Informationen ldmnades, genom ovanstaende
kontaktpersons férsorg, for offentliggdrande den 29 oktober 2026 ki. 13:00 CET.

XANO Industri AB (publ) | Lantméatargrand 5 | SE-553 20 Jénképing | Sverige
+46 (0)36 3122 00 | info@xano.se | www.xano.se
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