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Finansiell utveckling

FORSTA KVARTALET

Koncernens nettoomsattning uppgick till 628 MSEK (673).

Organisk tillvaxt (lokal valuta) utgjorde 3,2%. Valutaeffekter
utgjorde -3,6%. Forvarvad tillvaxt utgjorde -6,2%.

Den organiska online-tillvaxten uppgick till 4,8%, drivet av
samtliga marknader.

Koncernens justerade EBITA uppgick till 180 MSEK (175)
och den justerade EBITA-marginalen uppgick till 28,6% (26,0)
motsvarande en organisk justerad EBITAtillvéxt pa 9%.
Koncernens rorelseresultat (EBIT) uppgick till 95 MSEK (92).
Periodens resultat uppgick till 59 MSEK (77).

Resultatet per aktie fore och efter utspadning uppgick till
0,54 SEK (0,72).

Justerat fritt kassaflode uppgick till 264 MSEK (245).

FINANSIELLA NYCKLETAL FOR KONCERNEN

VIKTIGA AFFARSHANDELSER

Forsaljningen av vara Al-stodda tjanster ar fortsatt en viktig
tillvaxtkomponent for Karnov Group. Vara bolag verksamma
inom juridiska informationstjénster ("LIS") i Danmark och
Sverige hade organisk online-tillvaxt pa 11% i linje med
tidigare kvartal.

Den organiska tillvaxten i Spanien accelererade till 5% i
kvartalet.

I mars lanserades nya Al-produkter i Frankrike och Spanien.
Kunderna ar ndjda och den initiala forsaljningen ar lovande.
Fornyelser av arliga abonnemang har genererat ett starkt fritt
kassaflode under kvartalet. Kundnojdheten och
fornyelsegraden ar hdg och i nivéd med tidigare ar.

Styrelsen har inlett ett dterkdpsprogram och forvarvat tillbaka
nara 10 % av utestdende aktier under det forsta kvartalet for
att oka aktiedgarvardet. Styrelsen har foreslagit ett ytterligare
aterkdpsbemyndigande om 10% vid drsstdmman 2026.

Vara framsteg med de tva besparingsprogrammen har skapat
arliga Iopande synergieffekter om 214 MSEK (20,0 MEUR) vid
utgéngen av det forsta kvartalet. Den justerade EBITA-
marginalen har forbattrats med tre procentenheter jamfort
med det forsta kvartalet foregaende ar.

Q1 jan-dec
MSEK 2026 2025 A% 2025
Nettoomsattning 628,1 672,5 -6,6% 26409
Organisk tillvaxt, % 3.2% 2,7% 37%
Justerad EBITA 179,8 174,8 2,9% 667,4
Justerad EBITA-marginal, % 28,6% 26,0% 25,3%
EBIT 94,9 91,6 3,6% 1123,0
EBIT-marginal, % 151% 13,6% 42,5%
Periodens resultat 58,7 774 -242% 9708
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 0,54 0,72  -250% 8,98
Justerat fritt kassaflode 264,2 245,1 7,8% 4452



VD-kommentar

Karnov Group fortsatte vdaxa med 6kad Ionsamhet under
det forsta kvartalet 2026. Den justerade EBITA-marginalen
forbattrades med 3 procentenheter till 29% och den
organiska tillvaxten uppgick till 3%. Kunderna fortsatte att
uppgradera till vara Al-stodda tjanster med Karnovs
tillforlitliga, expertforfattade juridiska innehall.
Koncernens organiska online-tillvaxt uppgick till 5% och
vara LIS-verksamheter i Danmark och Sverige vaxte med
11%. Vi lanserade nya Al-stodda produkter i Frankrike och
Spanien i slutet av mars med hoég kundnéjdhet och
lovande forsaljningssiffror.

STADIGT VAXANDE KUNDSTOCK

Koncernens nettoomsattning uppgick till 628 MSEK under det forsta
kvartalet, med en organisk tillvaxt pa 3% huvudsakligen hanforlig till
fortsatt stark tillvaxt i Region Nord. LIS-verksamheterna i Danmark och
Sverige hade en organisk online-tillvaxt pa 11% vilket &r i linje med
tidigare kvartal. Kunderna kdper vara Al-stédda tjanster och vi fortsatter
att attrahera nya kunder inom den offentliga sektorn. Det finns ett stort
intresse for var nya Al-stédda tjanst for kommunala handldggare och det
har resulterat i nya affarer.

| slutet av mars lanserade vi nya Al-produkter i Region Syd, byggda pa
koncernens Al-plattform. Kunderna ar néjda med de nya tjansterna som
tillfor ytterligare kundnytta. Tillvaxttakten 6kar i Spanien till cirka 5% dar
vi har véxande efterfragan péa vara online-tjanster, medan forséljningen
av juridiska kurser minskade i Frankrike i kvartalet.

Koncernens justerade EBITA-marginal uppgick till 29% under det
forsta kvartalet, en forbattring med 3 procentenheter jamfort med det
forsta kvartalet foregaende ar. Forbattringen &r ett resultat av tillvaxt,
gynnsam produktmix och god kostnadskontroll. Vara
besparingsprogram har skapat arliga I6pande synergieffekter om 214
MSEK vid utgangen av det forsta kvartalet.

STARKT KASSAFLODE

Under kvartalet har de arsvisa kundabonnemangen fornyats i enlighet
med tidigare ar och vara forhoppningar. Det justerade fria kassaflodet
uppgick till 264 MSEK. Vi har ocksa aterkdpt ndra 10% av aktierna.
Skuldséattningsgraden uppgick till 1,8x justerad EBITDA LTM vid
utgédngen av mars.
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KARNOVS INNEHALL AR EN RATTSKALLA FOR DOMSTOLARNA

Vad ar det som gor Karnovs expertforfattade innehall oumbaérligt for
jurister? De rattssystem som tillampas i Nord- och Centraleuropa
inkluderar fyra rattskallor: lagstiftning, forarbeten, rattsfall och juridisk
doktrin. Medan lagstiftning, forarbeten och rattsfall ar offentliga eller
halvoffentliga kéllor, &r juridisk doktrin privatdgt innehall. Doktrin bestar
av expertkommentarer, tolkningar och analyser — och det ar just detta
som utgor Karnov Groups karnerbjudande, framtaget tillsammans med
vara drygt 7 000 juridiska experter runt om i Europa. Det ar professorer i
juridik, domare och ansedda advokater som skriver kommentarerna,
véljer ut den mest relevanta réttsfallen och tillhandahaller den végledning
som omvandlar juridisk information till rattssaker kunskap. Under 2025
hanvisades det till vart innehall i cirka 50% av alla avgoranden i Hogsta
domstolen i Sverige. Doktrinens auktoritet vilar forfattarnas
professionella stallning och ansvar, och inte mangden kallor som har
bearbetats.

Jurister verkar under ett strangt yrkesansvar och deras anseende ar
beroende av att de ger korrekta och tillforlitliga rad. Det ar darfér mer an
400 000 jurister runt om i Europa forlitar sig pa Karnov. Teknik spelar
naturligtvis en viktig roll, men var verkliga konkurrensfordel ar vart eget
innehall som bara finns tillgangligt i vara tjanster.

Med denna grund som utgangspunkt lanserar vi i sommar vara egna
innehallsdrivna tjanster for mer effektivt arbetsflode. Dessa digitala
arbetsverktyg kommer naturligt att integrera vart innehall med
juristernas dagliga processer och skapa ny kundnytta for alla kunder
som arbetar inom offentlig sektor, pd advokatbyrder och pa foretag.

Kunderna fortsatter att

uppgradera till vara Al-stodda
tjianster med Karnovs tillforlitliga,
expertforfattade juridiska innehall.
Véra LIS-verksamheter i Danmark
och Sverige vaxte med 11%.

Al
¥

Y

Pontus Bodelsson,
President and CEO
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3%
ORGANISK TILLVAXT Q1

Organisk tillvaxt uppgick till 3% tack
vare okning inom onlinefdorsaljning.

o
29%
JUSTERAD EBITA-MARGINAL Q1

3 procentenheter battre an forsta
kvartalet forra aret.

1.8x

NETTOSKULDSATTNING Q1
Understiger val vara finansiella mal.



Koncernens finansiella utveckling

Forsta kvartalet
Q1 jan-dec

MSEK 2026 2025 A% 2025
Nettoomsattning 628,1 672,5 -6,6% 26409
Organisk tillvaxt, % 32% 2,7% 37%
EBITA 147,6 1472 0,3% 13421
EBITA-marginal, % 23,5% 21,9% 50,8%
Justerad EBITDA 2294 2209 3,8% 861,4
Justerad EBITDA-marginal, % 36,5% 32,8% 32,6%
Justerad EBITA 179,8 174,8 2,9% 667,4
Justerad EBITA-marginal, % 28,6% 26,0% 253%
EBIT 94,9 91,6 3,6% 11230
EBIT-marginal, % 151% 13,6% 42,5%

NETTOOMSATTNING OCH TILLVAXT

Under kvartalet, januari-mars 2026, uppgick den organiska tillvaxten till
3,2 procent i lokal valuta. Nettoomsattningen minskade till 628 MSEK
(673), déar valutaeffekter hade en inverkan pa -3,6 procent. Forvarvad
tillvaxt bidrog med -6,2 procent, hanforlig till de avyttrade EHS-bolagen
och den spanska utbildningsverksamheten. Under kvartalet utgjorde
onlinetjanster 87 procent (84) av forséljningen.

Koncernens organiska tillvaxt drivs av 6kad onlineférséljning av
juridiska informationstjanster. Forsaljningen av vara Al-stodda losningar
ar en viktig tillvaxtdrivare under kvartalet och utvecklingen ar sarskilt
stark inom offentlig sektor.

RORELSERESULTAT (EBIT)

EBITA for kvartalet uppgick till 148 MSEK (147) och EBITA-marginalen till
23,5 procent (21,9). EBITA-resultatet inkluderar jamforelsestorande
poster om 32 MSEK (28), huvudsakligen hanférliga till
omstruktureringskostnader i Region Syd och koncerngemensamma
initiativ.

Justerad EBITA uppgick till 180 MSEK (175) och den justerade EBITA-
marginalen till 28,6 procent (26,0) motsvarande en organisk justerad
EBITAtillvaxt pa 9%.

Marginalforbattringen uppnas genom en gynnsam produktmix med
en storre andel online-abonnemang, positiv effekt av den avyttrade
spanska utbildningsverksamheten, hdvstangseffekt fran dkad forsaljning
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samt god kostnadskontroll. Avskrivningarna 6kade med 4 MSEK jamfort
med samma kvartal féregaende ér.
Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 95 MSEK (92) for kvartalet.

SYNERGIER FRAN DET KONCERNOVERSKRIDANDE INITIATIVET

De realiserade kostnadssynergierna uppgick till 27 MSEK (2,5 MEUR) i
kvartalet. Synergierna pa éarlig l6pande basis uppgick till 109 MSEK (10,2
MEUR) vid slutet av det forsta kvartalet. Kostnaden for att realisera
synergierna uppgick till 11 MSEK (1,0 MEUR) i kvartalet.

Q1 jan-dec
MSEK 2026 2025 2025
Realiserade synergier 26,7 18,0 88,5
Arlig synergieffekt 109,1 85,4 1084
Kostnad for att realisera synergier 109 71 73,6

NETTOOMSATTNING PER SEGMENT Q4 (%)

m Region
Nord

Region Syd
48%

3%

ORGANISK TILLVAXT

NETTOOMSATTNING PER KVARTAL, MSEK

673 649 654 665

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1
2025 2025 2025 2025 2026

o
29%
JUSTERAD EBITA-MARGINAL

JUSTERAD EBITA, MSEK OCH
MARGINAL, % PER KVARTAL

175 172 172 180
148

26% 26%  26%
23%

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1

2025 2025 2025 2025 2026



RESULTATANDEL FRAN INTRESSEBOLAG
Resultatandel fran intressebolag uppgick till 3 MSEK (-1) under kvartalet.

FINANSNETTO
Finansnettot under kvartalet uppgick till -22 MSEK (6). Valutaeffekterna
uppgick till -5 MSEK (-38) i kvartalet till foljd av l&ngfristiga lan i EUR.

RESULTAT FORE OCH EFTER SKATT SAMT RESULTAT PER AKTIE
Resultatet fore skatt under kvartalet uppgick till 75 MSEK (96). Resultatet
efter skatt uppgick till 59 MSEK (77). Skatterna uppgick till -17 MSEK
(-19). Vinsten per aktie efter utspadning under kvartalet uppgick till 0,54
SEK (0,72).

KASSAFLODE OCH INVESTERINGAR
Kassaflode fran den I6pande verksamheten uppgick till 290 MSEK (266)
under kvartalet. Kassaflodet paverkas i hdg utstrackning av tidpunkten
for koncernens fornyelser av online-avtal. Forbattringen ar hanforlig till
tidpunkten for faktureringen. Rantekostnaderna var lagre under kvartalet
jamfort med foregaende ar till foljd av lagre rantenivaer och lagre
skuldsattning.

Fritt kassaflode for kvartalet uppgick till 232 MSEK (218) och justerat
fritt kassaflode till 264 MSEK (245).

Kassaflode fran investeringsverksamheten uppgick till -43 MSEK (-36)
under kvartalet och bestod huvudsakligen av aktiverad teknikutveckling.

Den totala finansieringsverksamheten for kvartalet uppgick till -680
MSEK (-490), huvudsakligen hanforlig till forvarv av egna stamaktier
inom ramen for bolagets aterkdpsprogram.
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JUSTERAT FRITT KASSAFLODE

Q1 jan-dec
MSEK 2026 2025 2025
Kassaflode fran den 2897 266,4 340,1
|6pande verksamheten
Forvarv av |.mnjater|ella och 434 355 1696
materiella tillgéngar
Betalning av leasingskulder -14,3 -13,4 -57,2
Fritt kassaflode 232,0 217,5 113,3
Jamforelsestorande 322 276 3319
poster*
Justerat fritt kassaflode 264,2 245,1 445,2

* |nkluderar avyttringskostnader och &terkravbar skatt hanforlig till
avyttringen av EHS som paverkar perioden januari-december 2025.

FINANSIELL STALLNING

Nettoskulden uppgick till 1 484 MSEK vid periodens slut, en minskning
med 454 MSEK jamfort med motsvarande kvartal foregdende ar.
Skuldséattningsgraden vid periodens slut, baserad pa justerad EBITDA
LTM exklusive leasingskulder, uppgick till 1,8 ganger (2,4).

Nettokassan vid periodens slut uppgick till -505 MSEK (-140) och
koncernen hade vid utgdngen av mars 2026 outnyttjade kreditfaciliteter
om 70 MEUR (70).

NETTOSKULD

MSEK 31 Mar 2026 31 Mar 2025 31 dec 2025
Summa upplaning 1989,7 20778 1965,0
Nettokassa -505,3 -139,9 -931,8
Nettoskuld 1484,4 1937,9 1033,2
Skuldséattningsgrad 18 2,4 1,3

NETTOOMSATTNING
ONLINE/OFFLINE Q1, %

m Online
Offline

SEK 264 m

JUSTERAT FRITT KASSAFLODE

1.8x

SKULDSATTNINGSGRAD



Segmentens utveckling

Region Nord

Q1 jan-dec
MSEK 2026 2025 A% 2025
Nettoomsattning 3250 337,5 -3,7% 13232
Organisk tillvaxt, % 6,0% 7.7% 8,5%
Justerad EBITDA 190,1 180,9 51% 697,2
Justerad EBITDA-marginal, % 58,5% 53,6% 52,7%
Justerad EBITA 164,9 157,2 4,9% 596,2
Justerad EBITA-marginal, % 50,7% 46,6% 451%
EBIT 1219 110,1 10,7% 412,7
EBIT-marginal, % 37,5% 32,6% 31,2%

NETTOOMSATTNING OCH TILLVAXT
Den organiska tillvaxten uppgick till 6,0 procent under kvartalet och
nettoomsattningen till 325 MSEK. Valutaeffekter hade en negativ
inverkan pa -2,7 procent. Forvarvad tillvaxt bidrog med -7,0 procent,
hanforlig till det avyttrade EHS-bolaget. Under kvartalet utgjorde
onlinetjanster 89 procent (89) av forséljningen.

Den organiska tillvéxten drivs av onlineférsaljningen inom de juridiska
verksamheterna, som vaxte med 11 procent, i linje med tidigare kvartal.

Under kvartalet har kunderna fortsatt att kopa vart Al-paket. Al-
tjansten riktad till konmunala handldggare har salts till flera kunder i
Danmark och Sverige och har fatt av ett starkt positivt mottagande.

DIBkunnskap har forbattrat sitt finansiella resultat jamfort med
foregdende ar och Schultz-forvarvet har ett finansiellt resultat i linje med
forvantan.
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RORELSERESULTAT (EBIT)

EBITA och justerad EBITA for kvartalet uppgick till 165 MSEK (157) och

EBITA- samt justerade EBITA-marginalen till 50,7 procent (46,6).
Marginalforbattringen ar huvudsakligen hanforlig till slutford

integration av Schultz-verksamheten samt en gynnsam produktmix.
Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 122 MSEK (110) for kvartalet.

NETTOOMSATTNING PER KVARTAL,
MSEK

338 320 2 N oy

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1
2025 2025 2025 2025 2026

JUSTERAD EBITA, MSEK OCH
MARGINAL, % PER KVARTAL
157 158 165
141 140
47% 24% 46% 43%
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1

2025 2025 2025 2025 2026

Region Nord &r specialiserat pa
online- och offline
informationstjanster inom juridik;
revisions- och redovisnings
l6sningar; samt online-kurser.
Segmentet erbjuder digitala verktyg
for en bred juridisk malgrupp.
Segmentet bestar av Karnov Group
Danmark, Norstedts Juridik,
DIBkunnskap och BELLA
Intelligence.



Segmentens utveckling

Region Syd

Q1 jan-dec
MSEK 2026 2025 A% 2025
Nettoomsattning 303,1 3350 -9,5% 1317,7
Organisk tillvaxt, % 0,3% -1,6% -0,5%
Justerad EBITDA 62,9 63,1 -0,3% 2556
Justerad EBITDA-marginal, % 20,8% 18,8% 19,4%
Justerad EBITA 38,6 40,8 -54% 162,9
Justerad EBITA-marginal, % 12,7% 12,2% 12,4%
EBIT -14,8 -183  191% -70,8
EBIT-marginal, % -4,9% -5,5% -5,4%

NETTOOMSATTNING OCH TILLVAXT

Den organiska tillvaxten uppgick till 0,3 procent under kvartalet och
nettoomsattningen till 303 MSEK (335). Valutaeffekter hade en negativ
inverkan pa -4,5 procent. Forvarvad tillvaxt bidrog med -5,3 procent.
Under kvartalet utgjorde onlinetjanster 84 procent (80) av forsaljningen.

Region Syd uppvisade marginell organisk tillvaxt under kvartalet. Den
organiska online-tillvaxten inom LIS uppgick till 3,0 procent i Region Syd,
till lika delar drivet av Frankrike och Spanien, huvudsakligen tack vare
nyforsaljning till nya kunder.

Spanien hade en organisk tillvaxt pa 5,3 procent under kvartalet.

Frankrike hade en negativ organisk tillvéxt pa 4,8 procent, framst till
foljd av svag forsaljning av juridiska kurser.

| slutet av mars lanserade vi nya Al-produkter i Frankrike och Spanien.
Kundaterkopplingen och de inledande forsaljningsresultaten &r lovande.

RORELSERESULTAT (EBIT)

EBITA for kvartalet uppgick till 13 MSEK (13) och EBITA-marginalen till
4,4 procent (3,9). EBITA-resultatet inkluderar jamforelsestorande poster
om 25 MSEK (28), hanférliga till integrations- och
omstruktureringskostnader.

Justerat EBITA uppgick till 39 MSEK (41) och justerad EBITA-marginal
till 12,7 procent (12,2). Forbéttringen av den justerade EBITA-marginalen
ar huvudsakligen hanforlig till en omformad affarsportfolj i Spanien samt
positiva synergieffekter. Avskrivningarna var 2 MSEK hogre an
jamforelsekvartalet till foljd av avslutade utvecklingsprojekt.

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till -15 MSEK (-18) for kvartalet.
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SYNERGIER FRAN INTEGRATIONEN | REGION SYD

De realiserade kostnadssynergierna uppgick till 26 MSEK (2,4 MEUR) i
kvartalet. Synergierna pa éarlig lépande basis uppgick till 105 MSEK (9,8
MEUR) vid slutet av det forsta kvartalet. Kostnaden for att realisera
synergierna uppgick till 13 MSEK (1,2 MEUR) i kvartalet.

Q1 jan-dec
MSEK 2026 2025 2025
Realiserade synergier 257 22,5 94,1
Arlig synergieffekt 104,8 102,2 1084
Kostnad for att realisera synergier 13,1 19,7 54,6

NETTOOMSATTNING PER KVARTAL,
MSEK

335 329 313 341

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1
2025 2025 2025 2025 2026

JUSTERAD EBITA, MSEK OCH
MARGINAL, % PER KVARTAL
58
41
37 52
27
17%
12% 12%
8%
a @ 3 Q4 Q1

2025 2025 2025 2025 2026

Region Syd har ett brett erbjudande
av online- och offline-l6sningar for
yrkesverksamma inom juridik som
hjélper dem i deras faktainsamling
och forser dem med kvalitativa
rédgivningstjanster. Segmentet
erbjuder digitala verktyg, inklusive
Al-baserade sddana, fér en bred
juridisk malgrupp. Region Syd
erbjuder aven juridisk fortbildning i
klassrum och online-kurser.
Segmentet bestar av Aranzadi LA
LEY, Lamy Liaisons och Jusnet.



Segmentens utveckling

Koncerngemensamma kostnader

Q1 jan-dec
MSEK 2026 2025 A% 2025
Justerad EBITA -23,7 -23,2 -2,2% 91,7
EBIT -12,2 -0,2 -6000,0% 7811

JUSTERAD EBITA

The Group functions cover the Group wide tasks such as Group
Management, Information Security, Compliance, HR, Investor Relations
and Group Finance functions.
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Segmentet koncerngemensamma
kostnader bestar av kostnader
héanforliga till roller inom Karnov
Group som har inflytande éver eller
understodjer koncernen. Segmentet
innefattar ocksa kostnader for
framtida affarsméjligheter samt
jamforelsestdrande poster.



Ovrig information

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER
Karnov ar genom sin verksamhet exponerat for olika risker vilka kan ge upphov till variationer i
resultat och kassaflode. Vasentliga risk- och osakerhetsfaktorer inkluderar bransch- och marknads

relaterade risker, verksamhetsrelaterade risker samt finansiella risker. Karnov &r inte direkt paverkat
av konflikter sdsom invasionen av Ukraina eller den utdkade konflikten i Mellandstern och har ingen

direkt exponering mot n&got av de inblandade landerna. Vidare &r Karnov primaért ett
onlinetjanstforetag som inte ar exponerat mot tullrisker. For beskrivning av vasentliga risker och
riskhantering hanvisas till arsredovisningen for 2025 pa sidorna 47-48. Arsredovisningen finns
tillganglig p& koncernens webbplats www .karnovgroup.com.

SASONGSVARIATIONER

Vanligtvis fornyas och faktureras en betydande andel av Karnovs onlinekontrakt i Region Nord
under det fjarde kvartalet, vilket paverkar kassaflodet under det fjarde och forsta kvartalet.
Onlinekontrakten i Region Syd fornyas och faktureras huvudsakligen under det forsta kvartalet,
vilket paverkar kassaflodet under det forsta och andra kvartalet. Nettoomséttningen fran
onlinetjanster redovisas i enlighet med avtalsvillkoren och péverkas inte av sédsongsvariationer.
Nettoomsaéttningen fran offlineprodukter paverkas av sdsongsvariationer eftersom det forsta
kvartalet varje ar har véasentligt storre andel av sddana intékter jamfort med de ovriga kvartalen till
foljd av att manga bokutgavor ges ut i borjan av aret.

MEDARBETARE

Medelantalet heltidsanstallda (FTEs) under det forsta kvartalet uppgick till 1 073 (1 199). Under
kvartalet var den genomsnittliga fordelningen av man/kvinnor bland de heltidsanstallda 43%/57%
(42%/58%).

AKTIER, AKTIEKAPITAL OCH AKTIEAGARE
Karnov Groups stamaktie noterades pa Nasdaq Stockholm den 11 april 2019, segment Mid Cap,
under kortnamnet “KAR".

Den 31 mars 2026 uppgick antal aktier och roster i Karnov Group AB (publ) till 108 102 047
aktier och 107 898 735,2 roster. Varje aktie har ett kvotvarde om cirka SEK 0,015385 SEK. Totalt
antal stamaktier uppgar till 107 876 145, envar berattigande till en rost vid bolagsstamma.
Harutover innehar Bolaget 225 902 aktier av serie C, envar berattigande till en tiondels rost vid
bolagsstdmma. For en detaljerad beskrivning av aktiekapitalets utveckling se
www.karnovgroup.com/sv/aktiekapitalets-utveckling/.

Under januari—mars 2026 har Karnov Group aterkopt 9 258 201 stamaktier till ett sammanlagt
forvarvspris om 665 MSEK. Det genomsnittliga forvarvspriset per stamaktie under kvartalet
uppgick till 78 SEK. Det hdgsta genomsnittliga forvarvspriset per stamaktie var 106 SEK och det
|agsta 66 SEK. Bolaget innehar darutover 225 902 C-aktier. Per den 31 mars 2026 kontrollerade
Karnov Group 8,8 procent av aktierna och 8,6 procent av rosterna.
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Per den 31 mars 2026 hade Bolaget 3 386 kdnda aktieagare. De fem storsta aktiedgarna i
Karnov Group AB (publ) Long Path Partners, Karnov Group AB (publ), Anabranch Capital, Vor Capital
och Greenoaks Capital Partners.

FINANSIELLA MAL
Styrelsen har faststéllt foljande finansiella mal:

e  Enorganisk nettoomsattningstillvaxt om 4-6% pa medellang sikt.

e  Enjusterad EBITA-marginal som Gverskrider 25% pa medellang sikt och Gverskrider 30%
pa lang sikt.

e  Ennettoskuldséattningsgrad exklusive leasingskulder som inte Gverstiger 3,0 ganger
justerad EBITDA rullande tolv manader. Nivan kan tillfalligt Gverskridas, exempelvis till
foljd av forvarv.

e Malséattningen ar att distribuera 30-50% av koncernens nettoresultat, efter att hdnsyn har
tagits till bolagets skuldséattning samt tillvéaxtmaojligheter (inklusive forvary).

ESG-STRATEGI

Karnovs ESG-strategi ar en integrerad del av affarsstrategin och ar nara kopplad till koncernens
vision, uppdrag och varderingar. Den &r ocksa nara kopplad till fem av FN:s globala héllbarhetsmal
och i synnerhet mal 16, Fredliga och inkluderande samhallen. Karnan i Karnovs verksamhet ar att
gora demokratins grundpelare - rattsstatens principer - tillgangliga, delbara och diskutabla, och
darigenom gora det majligt for vara kunder att fatta battre beslut snabbare. Det &r sa vi underlattar
tillgangen till rattvisa och varfor Karnov Group kan ha en paverkansledd strategi for ESG: for att
bana vag for rattvisa bidrar vi med kunskap for jurister, samtidigt som vi balanserar ekonomisk
tillvéxt och positiv social paverkan.

INCITAMENTSPROGRAM

Karnov Group har fér ndrvarande tre langsiktiga incitamentsprogram i form av aktiesparprogram
(LTIP 2023, LTIP 2024 och LTIP 2025). Syftet med programmen &r att uppmuntra till ett brett aktie
dgande bland Bolagets anstallda, behalla kompetenta medarbetare, underlatta rekrytering, uppna
Okad intressegemenskap mellan de anstallda och Bolagets aktiedgare samt hoja motivationen for
att uppna eller overtraffa bolagets finansiella mal. Anstallda deltar i programmet genom att allokera
forvarvade eller redan innehavda stamaktier i Bolaget till programmet (sa kallade sparaktier). Arton
(18) deltagare deltar i LTIP 2023, arton (18) deltagare deltar i LTIP 2024 och tjugo (20) deltagare
deltar i LTIP 2025. Deltagarna har allokerat sammanlagt 233 836 sparaktier till programmet. Vid full
tilldelning kommer det totala antalet aktier i aktiesparprogrammen att uppga till hogst 885 576
stamaktier, vilket motsvarar cirka 0,8 procent av det totala antalet aktier i bolaget. For mer
information om programmen se www.karnovgroup.com/sv/incitamentsprogram/.



http://www.karnovgroup.com/sv/aktiekapitalets-utveckling/
www.karnovgroup.com/sv/incitamentsprogram/

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Koncernen har inte genomfort nagra vasentliga transaktioner med narstadende under det férsta
kvartalet 2026 utover kompensation eller férmaner till styrelseledamater eller verkstallande direktor,
erhéllna som ett resultat av deras engagemang i styrelsen, anstéllining hos Karnov Group eller
aktieinnehav i Karnov Group AB (publ).

VASENTLIGA HANDELSER

Forsta kvartalet

e Karnov Group holl tva extra bolagsstammor den 8 januari 2026 och den 20 mars 2026, vilka
beslutade att bemyndiga styrelsen att inleda aterkdpsprogram om hdgst 500 MSEK respektive
750 MSEK.

e Karnov Groups styrelse beslutade att forvarva egna stamaktier till ett hogsta belopp om 500
MSEK. Syftet &r att optimera och forbéattra Karnovs kapitalstruktur genom att minska kapitalet
och darmed skapa ytterligare aktiedgarvarde.

e Karnov Groups styrelse beslutade att forvarva egna stamaktier till ett hdgsta belopp om 750
MSEK. Syftet ar att optimera och forbattra Karnovs kapitalstruktur genom att minska kapitalet
och darmed skapa ytterligare aktiedgarvarde.

Handelser efter periodens utgang

e Inga vasentliga handelser

MODERBOLAG
Rorelseresultatet (EBIT) uppgick for kvartalet till -12 MSEK (-1).

FRAMTIDSUTSIKTER

Karnov lamnar inga finansiella prognoser. Denna rapport kan innehalla framtidsinriktad information
som baseras pé koncernledningens nuvarande forvantningar. Aven om ledningen bedomer att
forvantningarna som framgar av sadan framtidsinriktad information ar rimliga, kan ingen garanti
lamnas pa att dessa forvantningar kommer att visa sig vara korrekta. Féljaktligen kan framtida
utfall variera vasentligt jamfort med vad som framgar i den framtidsinriktade informationen
beroende pa bland annat andrade marknadsforutsattningar for Karnov Groups produkter och mer
generella dndrade forutsattningar sdsom ekonomi, marknader och konkurrens, foréandringar i
lagkrav eller andra politiska atgarder och variationer i valutakurser.

REVIEW
Denna delarsrapport har inte varit foremal for granskning av bolagets revisor.
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OFFENTLIGGORANDE

Denna finansiella rapport innehaller insiderinformation som Karnov Group AB (publ) &r skyldigt att
offentliggora enligt EU:s marknadsmissbruksfoérordning (MAR). Informationen lamnades for
offentliggorande av nedanstdende kontaktperson den 6 maj 2026 klockan 07.45.

Karnov Group AB (publ)
Stockholm, 6 maj 2026

Pontus Bodelsson
VD och koncernchef

FOR YTTERLIGARE INFORMATION VANLIGEN KONTAKTA:
Pontus Bodelsson, VD och koncernchef

+46 709 957 002
pontus.bodelsson@karnovgroup.com

Magnus Hansson, CFO
+46 708 555 540
magnus.hansson@karnovgroup.com

Erik Berggren, Head of Investor Relations
+46 707 597 668
erik.berggren@karnovgroup.com

FINANSIELL KALENDER

Arsstamma 2026 7 maj 2026
Delarsrapport januari-juni 2026 20 augusti 2026
Delarsrapport januari-september 2026 12 november 2026

WEBBSAND Q1-PRESENTATION
Karnov presenterar kvartalsrapporten for analytiker och investerare via
en webbséand telefonkonferens den 6 maj kl. 09.00 CEST.

For deltagande anvand foljande lank: https://karnov-
group.events.inderes.com/q1-report-2026/register

Eller registrera dig for att ringa in med telefon:
https://events.inderes.com/karnov-group/q1-report-2026/dial-in.

Presentationen kommer ocksa att finnas pa www.financialhearings.com



mailto:pontus.bodelsson@karnovgroup.com
mailto:magnus.hansson@karnovgroup.com
mailto:erik.berggren@karnovgroup.com
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https://karnov-group.events.inderes.com/q1-report-2026/register
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Koncernens rapport over totalresultat

Q1 jan-dec
MSEK Not 2026 2025 2025
Nettoomsattning 3 628,1 672,5 26409
Summa intakter 628,1 672,5 26409
Handelsvaror -71,8 -87,4 -325,2
Personalkostnader -256,4 -285,0 -11629
Avskrivningar -102,3 -101,7 -4131
Ovriga rorelseintakter och -kostnader -102,7 -106,8 3833
Rorelseresultat (EBIT) 94,9 91,6 1123,0
Resultatandel fran intressebolag 2,8 -1,4 -3,6
Finansiella intakter 472 42,3 47,4
Finansiella kostnader -26,5 -36,2 -137,2
Resultat fore skatt 754 96,3 1029,6
Inkomstskatt -16,7 -18,9 -58,8
Periodens resultat 58,7 77,4 970,8
Ovrigt totalresultat:
Poster som senare kan omklassificeras till resultatrakningen:
Valutakursdifferenser vid omrakning av utlandsk verksamhet 29,6 -110,0 -110,5
Aktuariella vinster eller forluster = 1,5
Ovrigt totalresultat fér perioden 29,6 -110,0 -109,0
Periodens totalresultat 88,3 -32,6 861,8
Periodens totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 58,7 77,4 970,8
Periodens resultat 58,7 774 970,8
Summa totalresultat for perioden hanforligt till
Moderbolagets aktiedgare 88,3 -32,6 861,8
Summa totalresultat for perioden 88,3 -32,6 861,8
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 0,55 0,72 9,00
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 0,54 0,72 8,98
Genomsnittligt antal stamaktier fér handel (tusentals) 105 862 107 876 107 876
Utspaddning (tusentals) 2240 226 226
Totalt antal aktier efter utspadning (tusentals) 108 102 108 102 108102
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Koncernens balansrakning

MSEK Not 31 Mar 2026 31 Mar 2025 31 dec 2025
TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar

Goodwiill 34143 34519 33704
Ovriga immateriella tillgéngar 20044 22158 2 030,1
Nyttjanderratter 180,5 145,5 189,4
Materiella anldaggningstillgdngar 27,6 34,5 25,2
Investeringar i interesseforetag 4 37,3 36,9 34,6
Ovriga finansiella investeringar 4 = 13,0 -
Fordringar pa interesseforetag 4 17,6 21,9 21,8
Depositioner 4 14,7 12,5 14,4
Uppskjuten skattefordran 167,8 1719 1754
Summa anldggningstillgangar 5864,4 6103,9 5861,3
Omsattningstillgangar

Varulager 19,6 19,5 18,3
Kundfordringar 4 4074 4453 3755
Forutbetalda kostnader 73,6 82,5 53,5
Ovriga fordringar 4 1421 78,4 131,7
Aktuell skattefordran 20,6 37,2 12,9
Likvida medel 4 505,3 1399 9318
Summa omsittningstillgangar 1168,6 802,8 1523,7
SUMMA TILLGANGAR 7 033,0 6906,7 7 385,0
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Koncernens balansrakning (forts.)

MSEK Not 31 Mar2026 31 Mar 2025 31 dec 2025
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Aktiekapital 1,7 1,7 1,7
Overkursfond 2 654,0 2654,0 2654,0
Egna aktier -665,0 0,0 0,0
Reserv -2739 -303,0 -303,5
Balanserade vinstmedel inklusive periodens resultat 954,4 -9,2 893,0
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 2671,2 23435 32452
Summa eget kapital 26712 23435 32452
Skulder till kreditinstitut 4 18529 19693 18298
Leasingskulder 4 149,0 1242 156,6
Uppskjutna skatteskulder 254,3 293,5 259,5
Avsattningar 90,9 95,2 91,4
Ovriga langfristiga skulder 4 373 39,7 373
Summa langfristiga skulder 23844 25219 2374,6
Skulder till kreditinstitut 4 136,8 108,5 1352
Leverantdrsskulder 4 62,8 73,6 93,2
Aktuell skatteskuld 52,1 454 62,7
Upplupna kostnader 4 353,0 380,3 3776
Forutbetalda intakter 12342 12326 902,2
Leasingskulder 4 45,2 46,8 46,2
Ovriga kortfristiga skulder 4 93,3 1541 1481
Summa kortfristiga skulder 1977,4 2041,3 1765,2
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 7 033,0 6906,7 7 385,0
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Koncernens rapport over forandringar i eget kapital

MSEK

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Eget kapital
hanforligt till
moderbolagets
aktiedgare

Summa eget
kapital

Ingaende balans den 1 januari 2026
Periodens resultat

Ovrigt totalresultat for perioden

3245,2
58,7
29,6

3245,2
58,7
29,6

Summa periodens totalresultat

Transaktioner med aktiedgare i deres egenskap som dgere
Aktiebaserad ersattning

Aterkop av aktier

88,3

2,7
-665,0

88,3

2,7
-665,0

Summa transaktioner med aktiedgare

-662,3

-662,3

Stangningsbalans den 31 mars 2026

MSEK

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

2671,2

Eget kapital
hanforligt till
moderbolagets
aktiedgare

2671,2

Summa eget
kapital

Ingéende balans den 1 januari 2025
Periodens resultat

Ovrigt totalresultat for perioden

2373,5
774
-110,0

23735
774
-110,0

Summa periodens totalresultat

Transaktioner med aktiedgare i deres egenskap som dgere

Aktiebaserad ersattning

-32,6

2,6

-32,6

2,6

Summa transaktioner med aktiedgare

2,6

2,6

Stangningsbalans den 31 mars 2025
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Koncernens rapport over kassafloden

Q1 jan-dec

MSEK 2026 2025 2025
Rorelseresultat (EBIT) 94,9 91,6 11230
Poster som inte ingar i kassaflodet 103,7 102,3 -482,4
Forandringar i rorelsekapital:

Okning/minskning av varulager -1,1 -1,3 -0,2
Okning/minskning av rérelsefordringar -60,0 14,7 16,9
Okning/minskning av rorelseskulder -114,8 -156,9 -151,3
Okning/minskning av férutbetalda intakter 316,4 3106 17,6
Forandringar i rorelsekapital 140,5 137,7 -117,0
Betalda avsattningar = - -20,3
Betalda rantor =455 -31,1 -100,8
Betald inkomstskatt -34,9 -34,1 -62,4
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 289,7 266,4 340,1
Forsaljning av verksamhet = - 991,1
Forvarv avimmatriella anlaggningstillgdngar -394 -34,5 -162,3
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -4,0 -1,0 -73
Forséljning av materiella anlaggningstillgangar = - 1838
Kassaflode fran investeringsverksamheten -43,4 -35,5 840,3
Aterkop av aktier -665,0 - -
Aterbetalning av langfristig skuld - -476,5 -699,1
Upptagande av nya lan = - 112,1
Betalning av leasingskulder -14,3 -13,4 -57,2
Betalning av tillaggskopeskilling -09 - -4,9
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -680,2 -489,9 -649,1
Kassaflode for perioden -433,9 -259,0 531,3
Nettokassa vid periodens borjan 931,8 402,8 402,8
Valutakursdifferens i likvida medel 74 -39 2,4
Nettokassa vid periodens slut 505,3 139,9 931,8
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Noter

NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER NOT 2 VIKTIGA BEDOMNINGAR OCH UPPSKATTNINGAR
Deldrsredovisningen for Karnov Group har upprattats i enlighet med IAS 34, Deldrsrapportering, sa Att upprétta finansiella rapporter kraver att foretagsledningen gor bedomningar och uppskattningar
som den antagits av EU, RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner och tillsammans med antaganden som paverkar tillampningen av redovisningsprinciper och de
Arsredovisningslagen. Redovisningsprinciperna som anvénds for denna delérsrapport &r samma redovisade beloppen av tillgdngar och skulder, intdkter och kostnader. Det faktiska utfallet kan skilja
som de redovisningsprinciper som anvants for arsredovisningen 2025 till vilken vi hanvisar for en sig fran dessa uppskattningar. De kritiska bedomningarna och kallorna till osékerhet i
fullsténdig beskrivning. Delarsrapporten for moderbolaget har upprattats i enlighet med RFR 2, uppskattningarna dr samma som i den senaste &rsredovisningen. Se Arsredovisning 2025 for
Redovisning for juridiska personer, och arsredovisningslagen. ytterligare information om kritiska uppskattningar och bedémningar.
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NOT 3 SEGMENTSRAPPORTERING OCH UPPDELADE INTAKTER och i balansrakningen samt i kassaflddesanalysen gors bedémningen av resultat och stéllning
uteslutande pa koncernniva. Karnovs verksamhet &r oberoende av media och foretaget foljer pa

koncernnivé den overgripande trenden géllande fordelningen av intakterna for online- och

Koncernens Vd har identifierats som den hdgste verkstallande beslutsfattaren och utvarderar )
offlineprodukter.

koncernens finansiella resultat och stallning samt fattar strategiska beslut. | Karnov definieras
rorelsesegment geografiskt och féljs upp ned till justerad EBITA-niva. Under justerad EBITA-niva

Region Nord Region Syd Koncernfunktioner Total
Q1 Q1 Q1 Q1

MSEK 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025
Nettoomséttning specificerad pa produktkategorier:

Online 289,6 2989 2543 268,3 - - 5439 567,2
Offline 354 38,6 48,8 66,7 = - 84,2 105,3
Nettoomséttning 325,0 337,5 303,1 335,0 - - 628,1 672,5
Justerad EBITDA 190,1 180,9 62,9 63,1 -23,6 -23,1 229,4 220,9
Avskrivningar -252 -237 -24,3 -22,3 -0,1 -0,1 -49,6 -46,1
Justerad EBITA 164,9 157,2 38,6 40,8 -23,7 -23,2 179,8 174,8
Avskrivningar fran forvarv -34,1 -36,2 -18,6 -19,4 = - -52,7 -55,6
Jamforelsestorande poster = - 25,8 -27,6 -6,9 - -32,2 -27,6
Icke operativa koncerninterna transaktioner -89 -10,9 -9,5 -12,1 18,4 23,0 = -
Rorelseresultat (EBIT) 121,9 110,1 -14,8 -18,3 -12,2 -0,2 94,9 91,6
Resultatandel fran intressebolag 2,8 -1,4
Finansiella intakter och kostnader -22,3 6,1
Resultat fore skatt 754 96,3
Inkomstskatt -16,7 -18,9
Periodens resultat 58,7 77,4
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NOT 4 VERKLIGT VARDE AV FINANSIELLA INSTRUMENT
Q12026 Q4 2025
upplupet Verkligt vérde via upplupet  Verkligt varde via
anskaffningsvarde resultatrdkningen  Rapporterat varde Niva 1 Niva 2 Niva 3 anskaffningsvarde resultatrakningen Rapporterat varde Niva 1 Niva 2 Niva 3

MSEK
FINANSIELLA TILLGANGAR

Andelar i intresseforetag = BYAS) 75 = 37,5 - 34,6 34,6 - 34,6

Ovriga finansiella investeringar - - - - - -

Fordringar péa intresseforetag 17,6 - 17,6 - - 21,8 - 21,8 - -

Depositioner 14,7 - 14,7 - - 14,4 - 14,4 - - -

Kundfordringar 4074 - 407,4 - - 3755 - 3755 - - -

Ovriga fordringar 142,1 - 142,1 - - 131,7 - 131,7 - - -

Likvida medel 505,3 - 505,3 - - 931,8 - 931,8 - -
Summa finansiella tillgangar 1087,1 37,5 11246 - 37,5 1475,2 34,6 1509,8 - 34,6
FINANSIELLA SKULDER

Skulder till kreditinstitut 1989,7 = 1989,7 = = 1965,0 - 19650 - - -

Leasingskulder 1942 - 1942 - - 2028 - 202,8 - - -

Ovriga l&ngfristiga skulder 37,3 - 37,3 - - 373 - 373 - -

Leverantorsskulder 62,8 - 62,8 - - 93,2 - 93,2 -

Upplupna kostnader 353,0 - 353,0 - - 3776 - 3776 - - -

Ovriga kortfristiga skulder 88,0 55 93,5 - 55 1417 6,4 148,1 - - 6,4
Summa finansiella skulder 2725,0 5,5 2730,5 - 5,5 2817,6 6,4 2824,0 - - 6,4
Ingéende balans den 1 januari - - - - 28,2 - - - 40,0

Verkligt varde via resultatrakningen - - - 2,8 - - -16,9

Betalningar - - - - 09 - - - 51

Valutakursdifferenser - - - - 0,1 - - - - -
Stangningsbalans den 31 mars - - - - 32,0 - - - - - 28,2
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NOT 5 ALTERNATIVA NYCKELTAL

de matt som definieras i de tilldmpliga reglerna for finansiell rapportering. De alternativa nyckeltalen
har hamtats fran koncernens finansiella rapporter och redovisas inte i enlighet med IFRS.

Karnovs definition av dessa nyckeltal som inte beskrivs enligt IFRS, presenteras under avsnitt
Finansiella definitioner. Avstamning av de alternativa nyckeltalen redovisas nedan.

Karnovs finansiella rapporter innehéller alternativa nyckeltal, som utgor ett komplement till de
resultatmatt som definieras eller specificeras i de tillampliga reglerna for finansiell rapportering.
Alternativa nyckeltal redovisas eftersom de, i sitt sammanhang, erbjuder mer djupgaende
information an

Region Nord Region Syd Koncernfunktioner Total
Q1 Q1 Q1 Q1

MSEK 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025
Organisk verksamhet 357,6 316,3 336,1 3327 - - 693,7 649,0
Forvarvad verksamhet -23,6 22,6 -17,9 4,0 = - -41,5 26,6
Valuta 9,0 -1,4 -15,1 -1,7 = - -24,1 -3,1
Nettoomséttning 325,0 337,5 303,1 335,0 - - 628,1 672,5
Total nettoomsattning, %
Organisk tillvaxt, % 6,0% 7,7% 0,3% -1,6% - - 32% 2,7%
Forvarvad verksamhet, % -7,0% 7,7% -53% 1,2% - - -6,2% 4,2%
Valutaeffekt, % -2,7% -0,4% -4,5% -0,5% = - -3,6% -0,4%
Total tillvaxt, % -3,7% 15,0% -9,5% -0,9% - - -6,6% 6,5%
EBITDA 190,1 180,9 37,6 355 -30,5 -23,1 197,2 193,3
EBITDA-marginal, % 58,5% 53,6% 12,4% 10,6% - - 31,4% 28,7%
Avskrivningar -25,2 -23,7 -24,3 -22,3 -0,1 -0,1 -49,6 -46,1
EBITA 164,9 157,2 13,3 13,2 -30,6 -23,2 147,6 147,2
EBITA-marginal, % 50,7% 46,6% 4,4% 3,9% - - 23,5% 21,9%
Jamforelsestorande poster = - 25,8 -27,6 -6,9 - -32,2 -27,6
Justerad EBITDA 190,1 180,9 62,9 63,1 -23,6 -23,1 229,4 220,9
Justerad EBITDA-marginal, % 58,5% 53,6% 20,8% 18,8% = - 36,5% 32,8%
Justerad EBITA 164,9 157,2 38,6 40,8 -23,7 -23,2 179,8 174,8
Justerad EBITA-marginal, % 50,7% 46,6% 12,7% 12,2% - - 28,6% 26,0%
Jamforelsestorande poster
Integrationskostnader = - -13,4 -19,7 0,2 - -13,2 -19,7
Omstruktureringskostnader = - 11,5 -7,1 - - =119 -7,
Forvarvskostnader = - -0,2 -0,7 -0,3 - 0,9 -0,7
Ovriga jamforelsestorande poster = - -0,2 -0,1 -6,8 - -7,0 -0,1
Total = - -25,3 -27,6 -6,9 - -32,2 -27,6
Klassificering av jamforelsestorande poster
Rorelsekostnader = - 258 -27,6 -6,9 - 22 -27,6
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NOT 5 ALTERNATIVA NYCKELTAL (FORTS.)

" NETTOSKULD
JUSTERAT FRITT KASSAFLODE
) MSEK 31 Mar 2026 31 Mar 2025 31 dec 2025
Q1 jan-dec
Langfristiga skulder til kreditinstitut 18529 1969,3 18298
MSEK 2026 2025 2025
" fiode fran d Kortfristiga skulder til kreditinstitut 136,8 108,5 135,22
assafléde fran den
lspande verksamheten 2897 2664 3401 Nettokassa -505,3 1399 -931,8
orva i i Nettoskuld 14844 19379 10332
Forvarv av |Amrpater|ella och 434 355 1696
materiella tillgangar
Betalning av leasingskulder -14,3 -13,4 -57,2
Fritt kassafléde 232,0 217,5 113,3 SKULDSATTNINGSGRAD
Jamfoielsestorande 322 276 3310 MSEK 31 Mar 2026 31 Mar 2025 31 dec 2025
poster Justerad Proforma EBITDA LTM ** 8380 7977 818,0
Justerat fritt kassaflode 264,2 2451 445,2 Nettoskuld 14844 19379 10332
* Inkluderar avyttringskostnader och aterkravbar skatt hanforlig till avyttringen av EHS som Skuldsttningsgrad 18 24 13

paverkar perioden januari-december 2025.

** Observera att justerad proforma EBITDA LTM exkluderar historiska resultat fran den avyttrade
EHS-verksamheten, vilket paverkar skuldsattningsgraden for forsta kvartalet 2026 samt fjarde
kvartalet 2025.
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Kvartalsoversikt

Q1 Q4 Q3 Q2 Q1
MSEK 2026 2025 2025 2025 2025
Rapport 6ver totalresultatet
Nettoomsattning 628,1 664,9 654,4 649,1 672,5
EBITDA 197,2 10024 192,6 147,8 193,3
EBITDA-marginal, % 31,4% 150,8% 29,4% 22,8% 28,7%
EBITA 147,6 949,2 144,0 101,7 147,2
EBITA-marginal, % 23,5% 142,8% 22,0% 157% 21,9%
Justerad EBITA 179,8 172,4 1721 1481 174,8
Justerad EBITA-marginal, % 28,6% 259% 26,3% 22,8% 26,0%
Rorelseresultat (EBIT) 94,9 895,7 88,7 47,0 91,6
EBIT-marginal, % 151% 134,7% 13,6% 7,2% 13,6%
Finansiella intakter och kostnader -22,3 -36,7 21,4 -37.8 6,1
Periodens resultat 58,7 8421 43,4 79 774
Balansrakning
Anlaggningstillgdngar 58644 5861,3 5959,6 61775 61039
Omséttningstillgdngar* 11686 15237 568,0 712,5 802,8
Likvida medel 505,3 931,8 44,9 88,2 1399
Eget kapital 26712 32452 2 426,7 2396,0 23435
Langfristiga skulder 2 384,4 23746 24227 24464 25219
Kortfristiga skulder * 19774 17652 1746,3 20476 2041,3
Summa tillgéngar 7033,0 73850 6 6629 6890,0 6906,7

* Q3 2025 exkluderar tillgdngar och skulder som da innehades for forséljning i EHS-transaktionen.
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Kvartalsoversikt (forts).

Q1 Q4 Q3 Q2 Q1
MSEK 2026 2025 2025 2025 2025
Kassaflode
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 289,7 75,0 -11,1 9,9 266,4
Kassaflode fran investeringsverksamheten -43,4 934,4 -15,6 -43,0 -35,5
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -680,2 -12,8 -18,8 -127,6 -489,9
Kassaflode for perioden -433,9 996,6 -45,5 -160,7 -259,0
Nyckeltal
Nettororelsekapital* -808,8 -241,5 -11783 -1335,1 -1238,5
Soliditet, % 38,0% 43,9% 36,4% 34,8% 339%
Justerat fritt kassaflode 264,2 238,6 -35,6 -2,8 2451
Nettoskuld 14844 10332 2070,7 20411 19379
Aktieinformation:
Genomsnittligt antal stamaktier for handel (tusentals) 105862 107 876 107 876 107 876 107 876
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 0,55 781 0,40 0,07 0,72
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 0,54 7,79 0,40 0,07 0,72

* Q3 2025 exkluderar tillgdngar och skulder som da innehades for forsaljning i EHS-transaktionen.
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Moderbolagets resultatrakning

Q1 jan-dec
MSEK 2026 2025 2025
Personalkostnader 22 -2,6 -9,5
Avskrivningar = - -0,2
Ovriga rorelseintékter och -kostnader -9,9 2,0 1,7
Rorelseresultat (EBIT) -12,1 -0,6 -8,0
Resultat fran forsaljning av dotterbolag - - 905,0
Andel av vinst i intresseforetag 2,8 - -36
Finansiella intakter 3,6 314 89,3
Finansiella kostnader -10,8 -6,1 -65,5
Mottagen utdelning = - 471
Finansiella intdkter och kostnader -4,4 25,3 972,3
Bokslutsdispositioner = - 189,2
Resultat fore skatt -16,5 24,7 1153,5
Inkomstskatt 34 -5,1 -40,3
Periodens resultat -13,1 19,6 1113,2
Summa totalresultat for perioden -13,1 19,6 1113,2
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Moderbolagets balansrakning

MSEK 31 Mar 2026 31 Mar 2025 31 dec 2025
TILLGANGAR

Fordringar pa koncernforetag 66,8 24426 65,4
Andelar i koncernforetag 26139 11717 26114
Nyttjanderratter 0,2 04 03
Andelar i intresseforetag 87,8 - 34,6
Fordringar pa intresseforetag 17,6 - 21,8
Uppskjuten skattefordran = 2,5 -
Summa anldggningstillgangar 2736,0 3617,2 27335
Fordringar pa koncernforetag 354,1 40,8 365,4
Forutbetalda kostnader 2,6 2,4 1,0
Ovriga fordringar 102,2 - 97,0
Aktuell skattefordran 6,6 - -
Likvida medel 4754 443 890,7
Summa omsittningstillgangar 940,9 87,5 13541
Summa tillgangar 3676,9 3704,7 4087,6
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Moderbolagets balansrakning (forts).

MSEK 31 Mar 2026 31 Mar 2025 31 dec 2025
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Bundet eget kapital

Aktiekapital 1,7 1,7 1,7
Fritt eget kapital

Overkursfond 2 654,0 2654,0 2654,0
Egna aktier -665,0 0,0 0,0
Balanserade vinstmedel inklusive periodens resultat 548,3 1337 559,0
Summa eget kapital 2 539,0 2789,4 3214,7
Leasingskulder 0,1 0,3 0,1
Skulder till koncernforetag = 26,8 -
Skulder till kreditinstitut 647,4 7736 638,1
Ovriga l&ngfristiga skulder 36,5 - 36,6
Summa langfristiga skulder 684,0 800,7 674,8
Skulder till kreditinstitut 136,8 108,5 1352
Leverantdrsskulder 1.0 0,6 72
Skulder till koncernforetag 291,8 - -
Aktuell skatteskuld = 21 28,1
Upplupna kostnader 18,1 2,6 19,9
Kortfristiga leasingskulder 0,2 0,2 0,2
Ovriga kortfristiga skulder 6,0 0,6 7,5
Summa kortfristiga skulder 453,9 114,6 198,1
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3676,9 3704,7 4087,6
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Finansiella definitioner och alternativa nyckeltal

Denna delarsrapport innehaller referenser till ett antal nyckeltal. En del av dessa nyckeltal definieras
i IFRS, medan andra ar alternativa nyckeltal som inte redovisas i enlighet med tillampliga ramverk

for finansiell rapportering eller annan lagstiftning. Dessa nyckeltal anvands av Karnov for att hjdlpa

Nyckeltal

Forvarvad tillvaxt

Justerad EBITA

Justerad EBITA-marginal

Justerad EBITDA

Justerad EBITDA-marginal

Justerat fritt kassaflode

Medelantal anstéllda (FTE:s)

Resultat per aktie

EBITA

EBITA-marginal

EBITDA

EBITDA-marginal

Soliditet (%)

Definition

Forandring i nettoomsattning under innevarande period hanforlig till forvarvade
enheter, exklusive valutakurseffekter, i forhallande till nettoomséttning under
motsvarande period foregdende ar. Forvarvade enheters nettoomsattning
definieras som forvarvad tillvéxt under en period om 12 manader fran och med
respektive forvarvsdatum.

EBITA justerat for jamforelsestorande poster.

Justerad EBITA som en andel av nettoomsattningen.

Rorelseresultat fore avskrivningar, finansiella poster, skatt och jamférelsestorande
poster.

Justerad EBITDA som en andel av nettoomsattningen.

Kassaflode fran den I6pande verksamheten minskat med forvarv av immateriella
och materiella anlaggningstillgdngar, minskat med betalning av leasingsskulder
samt aterldggning av jamforelsestérande poster.

Medelantalet heltidsanstéllda under rapporteringsperioden.

Resultat per aktie for perioden, i SEK, hanforligt till moderbolagets aktiedgare, i
relation till det viktade genomsnittliga antalet utestaende aktier fére och efter
utspadning.

Resultat fore finansiella poster och skatt, exklusive avskrivning av
forvarvsrelaterad fordelning av kopeskilling.

EBITA som en andel av nettoomsattning.

Rorelseresultat fore avskrivningar, nedskrivningar, finansiella poster och skatter.

EBITDA som en andel av nettoomsattningen.

Eget kapital dividerat med summa av tillgangar.
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bade investerare och féretagsledning att analysera verksamheten. Nedan definieras de nyckeltal
som anvands i rapporten, tillsammans med en motivering kring deras anvandande.

Forklaring till anvandning

Méttet anvands eftersom det kompletterar mattet organisk tillvaxt och ckar
forstaelsen for Karnovs tillvaxt.

Mattet visar verksamhetens lénsamhet och ar justerad for jamforelsestorande
poster och avskrivning av forvarvsrelaterad fordelning av kopeskilling och
avskrivning av investeringar hanforliga till forvary.

Syftet &r att ge en indikation pa Karnovs verksamhets underliggande Iénsamhet
exklusive jamforelsestorande poster och uttryckt som en adel av
nettoomsattningen.

Avgorande for att forsta koncernens rorelseresultat, oavsett jamforelsestérande
poster, finansiering och avskrivningar.

Mattet syftar till att visa koncernens lIénsamhet oavsett jamférelsestorande poster,
finansiering och avskrivningar, pa Iépande basis.

The measure is used since it shows how efficiently adjusted cash flow from
operating activities is translated into a concrete contribution to Karnov’s financing.

Ej finansiellt nyckeltal.

Nyckeltal enligt IFRS.

Méttet visar verksamhetens Iénsamhet justerad for avskrivning av
forvarvsrelaterad fordelning av kopeskilling.

Maéttet visar den underliggande verksamhetens (d.v.s. exklusive avskrivning av
forvarvsrelaterad fordelning av kopeskilling) Ionsamhet over tid i forhallande till
forsaljningen.

Mattet visar verksamhetens lénsamhet fore avskrivningar och nedskrivningar.

Maéttet visar verksamhetens I6nsamhet dver tid, oberoende av finansiering,
nedskrivningar och avskrivningar.

Mattet anvands for att bedoma Karnovs finansiella stabilitet.



Nyckeltal

Jamforelsestorande poster

Nettokasa

Nettoskuldsattningsgrad
(Nettoskuld/justerad EBITDA
LTM)

Nettoskuld

Nettoomsittning (Online)
Nettoomséttning (Offline)

Nettororelsekapital

Rorelseresultat (EBIT)

Arliga besparingar pa l6pande
basis

VALUTAKURSER

Definition

Jamforelsestorande poster innefattar poster av betydande karaktar som forvrider

jamforelser mellan olika perioder.

Likvida kassamedel minus checkrakningskredit

Forklaring till anvandning

Méttet anvands for att berdkna justerade matt, vilka ar relevanta for att forsta den
finansiella utvecklingen Gver tid.

Mattet anvands eftersom det underlattar forstéelsen av den totala
nettokassapositionen inklusive likvida medel som innehas tillsammans med
utnyttjad bankkredit

Nettoskuld (exklusive leasingskulder) enligt balansrékningen dividerat med justerat  Forhallandet ar relevant att analysera for att sékerstélla att Karnov har en lamplig

EBITDA for Iopande tolv manader (LTM).

Totala skulder (exklusive leasingskulder) minus likvida medel.

Nettoomsattning fran onlinetjanster.

Nettoomsattning fran tryckta produkter och utbildningstjanster.

Omsattningstillgangar minskat med rorelseskulder

Resultat fore finansiella poster och skatt.

Kostnadsbesparingar utférda vid slutet av en period pa arlig basis.

Stangningskurs

finansieringsstruktur.

Méttet mojliggor en beddmning av om Karnov har en lamplig finansieringsstruktur.

Mattet 6kar forstaelsen for den totala nettoomséattningen och fordelningen av
nettoomsattningen.

Mattet anvands eftersom det 6kar forstaelsen for den totala nettoomséttningen
och fordelningen av nettoomsattningen.

Mattet mater likviditet och forméaga att mota kortfristiga forpliktelser.

Mattet mojliggor jamforelser av Ionsamheten oberoende av kapitalstruktur eller
skattesituation.

Definitionen anvands som ett komplement for att redovisa framtida besparingar
frén olika kostnadsbesparingsinitiativ.

Genomsnittskurs Stangningskurs  Genomsnittskurs Stangningskurs  Genomsnittskurs

31 Mar 2026 Jan-Mar 2026 31 Mar 2025 Jan-Mar 2025 31 Dec 2025 Jan-Dec 2025
1 DKK motsvarar i SEK 1,4643 1,4311 1,4540 1,5056 1,4484 1,4826
T NOK motsvarar i SEK 0,9760 0,9396 0,9506 0,9640 09148 0,9443
T EUR motsvarar i SEK 10,9430 10,6913 10,8490 11,2318 10,8180 11,0652

OVRIGT

Belopp i tabeller och sammanlagda belopp har avrundats péa individuell basis. Mindre skillnader pa
grund av denna avrundning kan darfor forekomma i tabellerna. Siffror som kommenteras i texten
presenteras i miljoner kronor om inte annat anges. Jamforelsetal frén foregdende period
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presenteras inom parentes. Bokslutskommunikén &r publicerad pa svenska och engelska. Vid
eventuella skillnader mellan den engelska versionen och den svenska originaltexten ager den
svenska versionen tolkningsforetrade.



Karnov Group

Karnov Group banar vag for rattvisan genom att tillhandahalla
affarskritiska kunskaps- och arbetsflodeslosningar for
yrkesverksamma inom juridik, skatt och redovisning samt
milj6- och hélsoskydd i Europa. Karnov grundades utifrén en
mans dvertygelse att tillgang till lagen &r grundlaggande for alla
framstaende samhéllen och vart arv stracker sig tillbaka till
1823. Over tid har Karnov Group utvecklats fran ett traditionellt
bokforlag till en digital kunskapsleverantor.

Vart uppdrag &r att vara en oersattlig samarbetspartner for alla
radgivare inom juridik och att gora det majligt for vara
anvandare att fatta battre beslut — snabbare, genom att
erbjuda innehall av hogsta kvalitet till basta mdjliga
anvandarupplevelse som effektivt.

Vara losningar &r till stor del digitala och vi erbjuder
prenumerationsbaserade onlinetjanster for advokatbyraer,
skatt- och redovisningsbyraer, féretag och offentlig sektor
sasom domstolar, bibliotek, universitet, myndigheter och
kommuner. Karnov ger aven ut och saljer tryckta bocker och
tidskrifter samt erbjuder juridiska fortbildningskurser.

Med starka varumérken, sdsom Karnov, Norstedts Juridik,
Aranzadi LA LEY, Lamy Liaisons, Jusnet, DIB och BELLA
Intelligence, forser Karnov Group Gver 400 000 anvandare med
kunskap och insikter.

400,000+

ANVANDARE

7,000+

EXPERTER

Karnov ar organiserat i tva geografiska rapporteringssegment
och produkterbjudandena &r, med sma variationer, likvardiga i
samtliga lander.

Danmark: Onlinetjanster och offlineprodukter inom juridik,
skatt och redovisning.

Sverige: Onlinetjanster och offlineprodukter inom juridik, skatt
och redovisning.

Norge: Digitala arbetsflodesverktyg for skatt och redovisning.

Frankrike: Online- och offlineerbjudanden inom juridik, samt
kurser inom juridik.

Spanien och Portugal: Online- och offlineerbjudanden inom
juridik.

Med kontor i Sverige, Danmark, Norge, Frankrike, Spanien och
Portugal har Karnov Group idag cirka 1 100 anstallda.

Karnov-aktien ar noterad pa Nasdaq Stockholm, segment Mid Cap,
under kortnamnet "KAR".

~1,100

MEDARBETARE

Karnov Group AB (publ) Org. nr. 559016-9016 Sate: Stockholms I&n

Huvudkontor: Warfvinges vég 39, 112 51 Stockholm, Sverige
Tel: +46 8 587 670 00 www.karnovgroup.com
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