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Pressmeddelande — 31 mars 2026

Kallelse till arsstamma i Karnov Group AB (publ)

Aktieagarna i Karnov Group AB (publ), org.nr 559016-9016 ("Bolaget”), kallas harmed till
arsstdmma torsdagen den 7 maj 2026 klockan 09.00, hos Cirio Advokatbyrg,
Biblioteksgatan 9, i Stockholm. Inpassering till, och registrering for, arsstamman borjar
klockan 08.30.

Styrelsen har beslutat att aktiedgare fore arsstamman aven ska ha mojlighet att utova sin
rostratt genom postrostning i enlighet med bestammelserna i 7 kap. 4 a §
aktiebolagslagen och § 13 i Bolagets bolagsordning. Aktieagare har darmed majlighet att
utdva sin rostratt vid arsstdmman genom postrostning, genom fysiskt deltagande eller
genom ombud.

Deltagande genom postrostning
Aktiedgare som genom postrostning 6nskar delta vid arsstdmman ska:

e dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken tisdagen den 28 april 2026,
e dels anmadla sitt deltagande genom att avge sin postrost enligt instruktionerna nedan, senast torsdagen den 30 april
2026.

Aktiedgarna kan ut6va sin rostrétt vid stdmman genom att résta pa férhand genom digital postréstning. For sadan
postrostning ska aktiedgarna anvanda ett digitalt formuldr som kommer att finnas tillgéngligt pa Bolagets hemsida,
www.karnovgroup.com. Aktiedgare som inte 6nskar postrosta digitalt kan kontakta Bolaget for att erhalla ett
postrostningsformular som kan fyllas i for hand och skickas till Bolaget per brev till den adress som anges pa
postrostningsformuléaret. Formularet ska ha kommit in till Bolaget senast torsdagen den 30 april 2026 oavsett om
aktiedgaren valjer att nyttja det digitala formularet eller bestalla ett formular som returneras med vanlig post. En
aktiedgare som utovar sin rostratt genom postréstning behdver inte sarskilt anmaéla sig till stamman utan det
inskickade rostningsformuléret géller som anmalan. Ytterligare anvisningar och villkor framgar av
postrostningsformularet.

Den som onskar aterkalla avgiven postrést och i stallet utdva sin rostratt genom att delta vid stamman fysiskt eller
genom ombud maste meddela detta till stimmans sekretariat innan stdmman 6ppnas.

Deltagande genom fysisk narvaro
Aktiedgare som onskar narvara fysiskt vid arsstamman ska:

e dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken tisdagen den 28 april 2026,

e dels anmadla sig hos Bolaget enligt instruktionerna nedan, senast torsdagen den 30 april 2026.
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Aktiedgare som Onskar att narvara fysiskt vid stamman ska anmala sig via ett digitalt formular som finns tillgangligt pa
Bolagets hemsida, www.karnovgroup.com. Anmélan kan ocksa ske hos Bolaget under adress Karnov Group AB (publ),
att: Arsstamma, c/o Norstedts Juridik AB, 106 47 Stockholm. Vid anmaélan anges namn, personnummer eller
organisationsnummer och telefonnummer samt antal foretradda aktier.

Deltagande genom ombud

Aktiedgare som foretrdds genom ombud ska utfarda en skriftlig undertecknad och daterad fullmakt. Fullmakten i
original bor séndas till Bolaget pa ovan angiven adress i god tid fére stamman. Fullmaktsformular finns tillgangligt pa
Bolagets hemsida, www.karnovgroup.com. Om aktiedgaren &r en juridisk person ska registreringsbevis (eller annan
motsvarande behorighetshandling for utlandsk juridisk person) bifogas formularet.

Forvaltarregistrerade aktier

For aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade genom bank eller annan forvaltare géller foljande for att ha ratt
att delta i stamman. Férutom att anméla sig (eller avge sin postrést) maste sadan aktiedgare omregistrera sina aktier i
eget namn sa att aktiedgaren éar registrerad i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken per avstamningsdagen
tisdagen den 28 april 2026. Sddan omregistrering kan vara tillfallig (sa kallad réstrattsregistrering). Aktiedgare som
onskar registrera sina aktier i eget namn maste, i enlighet med respektive forvaltares rutiner, begéra att forvaltaren gor
sadan registrering. Rostrattsregistrering som av aktiedgare har begarts i sddan tid att registreringen har gjorts av
forvaltaren senast torsdagen den 30 april 2026 kommer att beaktas vid framstallningen av aktieboken.

Forslag till dagordning

Oppnande av stimman och val av ordférande vid stdmman.

Upprattande och godkannande av rostlangd.

Godkannande av dagordning.

Val av en eller tva justeringspersoner.

Provning av om stamman blivit behdrigen sammankallad.

Framlaggande av  arsredovisningen och  revisionsberéttelsen  samt  koncernredovisningen  och

koncernrevisionsberattelsen.

7. Beslut om:

a) faststdllelse av resultatrdkningen och balansrdkningen samt koncernresultatrdkningen och
koncernbalansrakningen,

b) dispositioner betraffande Bolagets vinst eller forlust enligt den faststéllda balansrékningen,

c) ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och den verkstallande direktéren.

8. Beslut om antalet styrelseledamdoter och revisorer.

9. Beslut om arvoden till styrelseledamoter och revisor.

10. Val av styrelseledamdéter, styrelseordférande och revisor.

11. Beslut om godkannande av styrelsens ersattningsrapport 2025.

12. Beslut om inrattande av ett langsiktigt incitamentsprogram (LTIP 2026A) till vissa ledande befattningshavare i
koncernen innefattande (A) inrdttande av LTIP 2026A, (B) bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om riktad
emission av C-aktier, (C) bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om forvérv av egna C-aktier och (D) overléatelse
av egna stamaktier.

13. Beslut om inrattande av ett langsiktigt incitamentsprogram (LTIP 2026B) till styrelsen innefattande (A) inrattande av
LTIP 2026B, (B) beslut om riktad emission av C-aktier, (C) bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om férvarv av
egna C-aktier och (D) dverlatelse av egna stamaktier.

14. Beslut om (A) minskning av aktiekapitalet genom indragning av egna aktier och (B) 6kning av aktiekapitalet genom
fondemission.

15. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av stamaktier.

16. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om forvarv och overlatelse av stamaktier.

17. Beslut om &ndring av villkoren for LTIP 2023.

18. Stammans avslutande.

IS o

Forslag till beslut
Punkt 1 = Val av ordf6érande vid stimman

Bolagets valberedning infér arsstdmman 2026 bestar av Will Brennan (Long Path Partners), David Nadel (Invesco),
Peter Nichols (Vor Capital) och Magnus Mandersson (styrelseordférande i Bolaget).

Valberedningen féreslar att advokat Anders Moberg fran Cirio Advokatbyra utses till ordférande vid arsstamman.
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Punkt 7b) — Dispositioner betradffande Bolagets vinst eller forlust enligt den faststéllda balansrdkningen

Styrelsen foreslar att arets resultat balanseras i en ny rakning och att ingen utdelning lamnas for rékenskapsaret 2025.
Punkt 8 — Beslut om antalet styrelseledaméter och revisorer

Valberedningen foreslar att

e antalet stammovalda styrelseledaméter ska vara sex (6) utan nagra suppleanter, samt att
e antalet revisorer ska vara ett (1) revisionsbolag utan nagra suppleanter.

Punkt 9 — Beslut om arvoden till styrelseledaméter och revisor
Valberedningen foreslar féljande arvoden till styrelsen och revisor for tiden intill arsstamman 2027:

e 1150 000 kronor (tidigare 1 100 000 kronor) till styrelsens ordférande och 420 000 kronor (tidigare 400 000 kronor)
till var och en av de 6vriga av stamman utsedda styrelseledamd&terna som inte ar anstéllda i Bolaget,

e for styrelsens ordférande foreslds dessutom ett extra arvode om 400 000 kronor (of6réndrat) for arbete med
bolagets forvarvs- och strategifragor,

e 250000 kronor (oféréandrat) till ordféranden i revisionsutskottet och 100 000 kronor (of6réndrat) vardera till Gvriga
ledamoter i revisionsutskottet,

e 250000 kronor till ordforanden i teknikutskottet och 100 000 kronor vardera till dvriga ledamoter i teknikutskottet,

e 150 000 kronor (oférandrat) till ordféranden i kapitalallokeringsutskottet och 75 000 kronor (oféréndrat) till vardera
ovriga ledamoter i kapitalallokeringsutskottet,

e 100 000 kronor (oforandrat) till ordférande i ersé&ttningsutskottet och 35 000 kronor (oférandrat) vardera till Gvriga
ledamoter i ersattningsutskottet, samt

e revisorsarvode enligt godkand rakning.

Punkt 10 — Val av styrelseledaméter, styrelseordférande och revisor
Valberedningen foreslar:

e omval av styrelseledaméoterna Magnus Mandersson, Ulf Bonnevier, Lone Mgller Olsen och Ted Keith
e nyval av Tyson Greer och Peter Laurin som styrelseledamdoter, samt
e omval av Magnus Mandersson som styrelsens ordférande.

Tyson Greer, fodd 1979, &r Operating Partner pa Long Path Partners, den storsta aktiedgaren i Karnov. Han har
omfattande erfarenhet fran mjukvarubranschen med ledande roller inom produkt- och teknikutveckling samt
affarsstrategi. Innan Tyson Greer anslot till Long Path Partners var han Executive Vice President och Chief Strategy
Officer pa Quorum Software. Tyson Greer kommer att vara oberoende i férhallande till Karnov och beroende i
forhallande till Karnovs stérre aktiedgare.

Peter Laurin, fodd 1971, ar VD for Piab Group, ett dotterbolag till Patricia Industries och en del av Investor AB. Han &r
dven styrelseledamot i Stena AB. Peter Laurin har omfattande erfarenhet fran Ericsson, dér han ingick i Ericssons
koncernledning i olika befattningar, senast som chef fér affarsomradet Managed Services. Peter Laurin kommer att vara
oberoende i forhallande till Karnov och dess stérre aktiedgare.

Loris Barisa och Salla Vainio har informerat valberedningen om att de inte star till férfogande fér omval. Valberedningen
tackar Loris Barisa och Salla Vainio for deras fortjanstfulla insatser som styrelseledamaoter.

Samtliga 6vriga féreslagna personer presenteras narmare pa Bolagets hemsida, www.karnovgroup.com.

Valberedning foreslar i enlighet med revisionsutskottets rekommendation omval av det registrerade revisionsbolaget
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB som revisor for tiden intill slutet av rsstdmman 2027. Skulle Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB viljas, har revisionsbolaget meddelat att auktoriserade revisorn Martin Johansson
kommer att vara huvudansvarig revisor.
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Punkt 11 — Beslut om godkdnnande av styrelsens erséttningsrapport 2025

Styrelsen foreslar att arsstdamman godkéanner styrelsens rapport 6ver erséttningar enligt 8 kap. 53 a § aktiebolagslagen
avseende 2025. Erséattningsrapporten kommer att finnas tillganglig pa Bolagets hemsida, www.karnovgroup.com.

Punkt 12 - Beslut om inréttande av ett Idngsiktigt incitamentsprogram (LTIP 2026A) till vissa ledande befattningshavare i
koncernen innefattande (A) inrdttande av LTIP 20264, (B) bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om riktad emission
av C-aktier, (C) bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om forvarv av egna C-aktier och (D) 6verlatelse av egna
stamaktier

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att infora ett Iangsiktigt incitamentsprogram ("LTIP 2026A”) riktat till vissa
ledande befattningshavare i koncernen, utéver de langsiktiga incitamentsprogram som beslutats av tidigare
arsstammor, sdsom det langsiktiga incitamentsprogrammet fran 2023 ("LTIP 2023"), 2024 ("LTIP 2024") och 2025
("LTIP 2025"), i enlighet med punkten A nedan. Styrelsens ambition &r att inrétta ett nytt Iangsiktigt incitamentsprogram
arligen. Beslutet enligt punkten A nedan ska vara villkorat av att &rsstamman beslutar om sakringsatgarder med
anledning av LTIP 2026A i enlighet med forslagen under punkten B-D nedan.

Styrelsen har dven for avsikt att vid behov aterkomma vid efterféljande arsstammor med férslag att styrelsen
bemyndigas besluta om ytterligare riktad emission av C-aktier samt forvarv av egna C-aktier i syfte att sakerstalla
overlatelse till deltagarna i saval LTIP 2024, LTIP 2025 som LTIP 2026A och eventuella efterféljande langsiktiga
incitamentsprogram.

LTIP 2026A i korthet
Styrelsens forslag innefattar:

e inrattande av LTIP 2026A, enligt vilket vissa ledande befattningshavare sammanlagt kan erhalla 280 235
stamaktier under forutsattning att vissa intjanandevillkor uppfylls, och

e isyfte att sékerstalla leverans av aktier samt att sékra och ticka sociala avgifter hanforliga till LTIP 2026A, LTIP
2025, LTIP 2024 och LTIP 2023:

o ett bemyndigade for styrelsen att emittera hogst 280 235 C-aktier hanforliga till LTIP 2026A och hogst
885 576 C-aktier hanforliga till LTIP 2025, LTIP 2024 och LTIP 2023 till en av Bolaget anvisad tredje part
och att forvarva sadana egna C-aktier, och

o Overlatelse av totalt 280 235 egna stamaktier till deltagare i LTIP 2026A.

Syftet med LTIP 2026A &r att uppmuntra till ett brett aktiedgande bland koncernens ledande befattningshavare,
underlatta rekrytering, behélla kompetenta medarbetare, uppna ckad intressegemenskap mellan ledande
befattningshavare och Bolagets aktiedgare samt 6ka motivationen att uppna eller 6vertraffa Bolagets finansiella mal.

A. Inrdttande av LTIP 2026A
Styrelsen foreslar att LTIP 2026A inréttas i enlighet med féljande huvudsakliga villkor.

1. LTIP 2026A riktar sig till tjugotre (23) heltidsanstéllda ledande befattningshavare inom koncernens hogsta
ledning och benamns tillsammans “"Deltagarna”. Kategori 1 (verkstallande direktér Karnov-koncernen), Kategori
2 (finanschef for Karnov-koncernen), Kategori 3 (verkstéllande ledande befattningshavare och vissa seniora
ledande befattningshavare totalt tolv (12) personer) och Kategori 4 (seniora ledande befattningshavare och
andra nyckelanstallda totalt nio (9) personer).

2. DeltagandeiLTIP 2026A forutsatter att Deltagarna forvarvar stamaktier i Bolaget eller allokerar redan innehavda
stamaktier till programmet ("Sparaktier”). Den hogsta tilldtna investeringen i Sparaktierna ar beroende av vilken
kategori Deltagaren tillhor i enlighet med tabellen nedan, men det totala maximala antalet tillatna Sparaktier far
inte Overstiga 75 705. Forvarv av Sparaktier maste ske senast den 30 juni 2026. Om tillampliga insiderregler
forbjuder en Deltagare att kdpa stamaktier i Bolaget under perioden fram till den 30 juni 2026 har styrelsen ratt
att senareldgga den sista kopdagen fér en sadan Deltagare.
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Antal tillatna
Kategori Antal Deltagare Sparaktier Totalt antal tillatna
Sparaktier
1 1 26 560 26 560
2 1 5312 5312
3 12 2 656 31872
4 9 1329 11961
Totalt 23 75705

Varje Sparaktie ger Deltagarna ratt att, med forbehall fér begransningarna i punkten 4 och under forutsattning
att villkoren i punkterna 6-7 nedan uppfylls, vederlagsfritt erhalla upp till fem stamaktier i Bolaget
("Prestationsaktier”) beroende pa kategori och uppfyllande av prestationskravet relaterat till totalavkastning for
aktiedgarna, dvs. aktiekursutveckling inklusive &terinvesterad utdelning ("TSR”). Deltagare i kategori 1 kan
erhalla maximalt fem Prestationsaktier per Sparaktie och Deltagare i kategori 2-4 kan erhalla maximalt tre
Prestationsaktier per Sparaktie.

Sammanlagt kan hogst 280 235 Prestationsaktier tilldelas Deltagarna.

Perioden som inleds den 1 juli 2026 (eller det senare datum som bestédmts av styrelsen i enlighet med punkt 2
ovan) och avslutas tre ar dérefter benamns nedan som "Intjanandeperioden”. Prestationsaktier forvantas bli
tilldelade Deltagarna inom 30 dagar fran utgangen av Intjanandeperioden eller sa snart det ar praktiskt majligt
darefter i syfte att efterleva tillampliga lagar och regler avseende leverans av Prestationsaktier.

Réatten att erhalla Prestationsaktier ar villkorad av att Deltagarens anstéllning inte har avslutats och att
Deltagaren behaller Sparaktierna under hela Intjanandeperioden. Styrelsen har ratt att dsidosétta dessa villkor
t.ex. om Deltagarens anstéllning avslutas pa grund av dodsfall, langvarig sjukdom, lagstadgad pensionsalder
eller om koncernen har sagt upp Deltagarens anstéllning utan saklig grund (innefattande uppségning pa grund
av arbetsbrist).

Rétten att erhalla Prestationsaktier ar villkorad och beroende av att Bolagets stamakties TSR Gverstiger vissa
troskelvarden under Intjanandeperioden. TSR ska berdknas baserat pa 90 kalenderdagars volymviktad
genomsnittskurs for Bolagets stamaktie pa Nasdaq Stockholm, dar den initiala aktiekursen ska utgoras av den
volymviktad genomsnittskurs for Bolagets stamaktie pa Nasdaq Stockholm under 90 kalenderdagar omedelbart
fore Intjanandeperiodens bérjan (“Initiala Aktiekursen”). Om Bolagets TSR (berdknat baserat pa 90
kalenderdagars volymviktad genomsnittskurs for Bolagets stamaktie pa Nasdaq Stockholm) uppgar till eller
overstiger de olika troskelvdrdena i punkterna i-v nedan nagon gang under Intjanandeperioden &r
prestationsvillkoret i den delen uppfyllt och Prestationsaktierna intjanas.

Intjaning sker enligt nedan trosklar:

i. Om Bolagets TSR uppgar till eller Gverstiger 26 procent av den Initiala Aktiekursen intjanas 40 procent
av Prestationsaktierna;

ii. Om Bolagets TSR uppgar till eller 6verstiger 40 procent av den Initiala Aktiekursen intjdnas 55 procent
av Prestationsaktierna;

iii. Om Bolagets TSR uppgar till eller 6verstiger 56 procent av den Initiala Aktiekursen intjanas 85 procent
av Prestationsaktierna;
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iv. Om Bolagets TSR uppgar till eller 6verstiger 73 procent av den Initiala Aktiekursen intjdnas 90 procent
av Prestationsaktierna; och

V. Om Bolagets TSR uppgar till eller 6verstiger 91 procent av den Initiala Aktiekursen intjanas 100 procent
av Prestationsaktierna.

Om Bolagets TSR understiger 26 procent av den Initiala Aktiekursen under hela Intjdnandeperioden sker ingen
intjaning eller tilldelning av Prestationsaktierna.

Efter Intjanandeperiodens utgang ska styrelsen bestamma det antal (om nagra) Prestationsaktier som kan
tilldelas varje Deltagare.

Antalet Prestationsaktier som ska tilldelas (om nagra) kan omréknas av styrelsen i handelse av nyemissioner,
uppdelningar av aktier, sammanlaggningar av aktier eller liknande handelser.

Om det sker betydande forandringar i Bolaget eller marknaden, eller om kostnaderna for LTIP 2026A vasentligen
overstiger de uppskattade kostnaderna, och detta, enligt styrelsens uppfattning, resulterar i en situation som
innebdr att villkoren for tilldelning av Prestationsaktier blir orimliga, har styrelsen réatt att gora justeringar i LTIP
2026A, innefattande bl.a. beslut om att reducera tilldelningen av Prestationsaktier eller att inte tilldela nagra
Prestationsaktier 6ver huvud taget.

Deltagande i LTIP 2026A forutsatter att det ar tillatet och lampligt enligt tillampliga lagar och regler i den
jurisdiktion dér den relevanta Deltagaren &r bosatt och att styrelsen bedomer att det &r genomforbart till rimliga
administrativa och ekonomiska kostnader.

Om leverans av Prestationsaktier till en Deltagare inte kan ske enligt tillampliga lagar eller till rimliga kostnader
eller med rimliga administrativa insatser, kan styrelsen utbetala en del eller hela tilldelningen till en sadan
Deltagare kontant i stéllet for med aktier. Styrelsen kan ocksa innehalla tilldelade Prestationsaktier och utbetala
en del av tilldelningen kontant for att underlatta betalningen av Deltagarens skattskyldighet.

Styrelsen ar ansvarig for den detaljerade utformningen och inférandet av LTIP 2026A. Styrelsen ska séledes
uppratta nodvandig dokumentation i fulltext till Deltagarna och i 6vrigt hantera och administrera LTIP 2026A.

Uppskattade kostnader for LTIP 2026A

Kostnaderna for LTIP 2026A kommer att berdknas i enlighet med IFRS 2 och periodiseras 6ver Intjanandeperioden.

Vid ett antagande om en aktiekurs om 69,40 SEK vid tidpunkten for inférandet av LTIP 2026A, att varje Deltagare
investerar i Sparaktier upp till det hogsta beloppet och alla Deltagare behaller Sparaktierna under Intjanandeperioden, en
TSR om 40 procent under Intjanandeperioden vilket medfor att 55 procent av det totala antalet Prestationsaktier
tilldelas, uppskattas de totala kostnaderna for LTIP 20264, inklusive sociala avgifter (om i genomsnitt 10 procent),
uppga till cirka 5,3 MSEK.

Vid ett antagande om en TSR om 91 procent vilket medfor att det hogsta antalet Prestationsaktier tilldelas, uppskattas
de totala kostnaderna for LTIP 2026A, inklusive sociala avgifter (med en genomsnittlig procentsats om 10 procent),
uppga till cirka 7,5 MSEK.

Effekter pa nyckeltal

Kostnaderna for LTIP 2026A forvéantas ha en marginell effekt pa koncernens nyckeltal.

Utspéddningseffekt

| syfte att sékerstélla leverans av aktier och att sékra och técka sociala avgifter hanférliga till LTIP 2026A, kommer
Bolaget att emittera och forvarva hogst 280 235 egna C-aktier, motsvarande cirka 0,26 procent av det sammanlagda
antalet aktier och roster i Bolaget (per dagen for kallelsen uppgar antalet aktier i Bolaget till 108 102 047 aktier).

Information om utestaende aktierelaterade incitamentsprogram

For en beskrivning av Bolagets 6vriga langsiktiga incitamentsprogram hanvisas till Bolagets arsredovisning for 2025,
not 2.3 samt Bolagets hemsida, www.karnovgroup.com. Utover dér beskrivna program férekommer inga andra
aktierelaterade incitamentsprogram i Bolaget.

Beredning av styrelsens férslag
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Forslaget har beretts av ersattningsutskottet i samrad med externa raddgivare och av styrelsen.

B. Bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om riktad emission av C-aktier

Styrelsen foreslar, i syfte att (a) sdkerstélla leverans av aktier till Deltagarna i LTIP 2026A samt till deltagarna i LTIP
2025, LTIP 2024 och LTIP 2023 och (b) sékra och tacka kostnader hanforliga till LTIP 2026A respektive LTIP 2025, LTIP
2024 och LTIP 2023 (t.ex. sociala avgifter och skatter), att styrelsen bemyndigas att fatta beslut om riktade
nyemissioner av C-aktier i enlighet med det féljande.

1.

2.

6.
7.

8.

Hogst 280 235 C-aktier ska emitteras hanforliga till LTIP 2026A.

Hogst 885 576 C-aktier ska emitteras hanforliga till LTIP 2025, LTIP 2024 och LTIP 2023 i enlighet med de villkor
som beslutades pa arsstdmmorna den 15 maj 2025, den 8 maj 2024 respektive den 10 maj 2023.

Totalt far saledes hogst 1 165 811 C-aktier emitteras med stod av detta bemyndigande.

Rétt att teckna de nya C-aktierna ska, med avvikelse frén aktiedgarnas foretradesratt, tillkomma DNB Carnegie
Investment Bank AB.

Teckningskursen ska uppga till ett belopp som motsvarar kvotvardet av aktierna vid tidpunkten da aktierna
tecknas.

Tecknade C-aktier ska betalas kontant vid teckning.
Omvandlingsforbehall och inlésenforbehall ska galla for de nya C-aktierna.

Bemyndigandet far utnyttjas fore nasta arsstamma.

C. Bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om forvarv av egna C-aktier

Styrelsen foreslar, i syfte att (a) sdkerstélla leverans av aktier till Deltagarna i LTIP 2026A samt till deltagarna i LTIP
2025, LTIP 2024 och LTIP 2023 och (b) sékra och técka kostnader hanforliga till LTIP 2026A respektive LTIP 2025, LTIP
2024 och LTIP 2023 (t.ex. sociala avgifter och skatter), att styrelsen bemyndigas att fatta beslut om férvérv av egna C-
aktier i enlighet med det foljande.

1.

3.
4.

5.

Hogst 280 235 C-aktier hanforliga till LTIP 2026A och hogst 885 576 C-aktier hanforliga till LTIP 2025, LTIP 2024
och LTIP 2023 i Bolaget far férvarvas. Totalt far saledes hogst 1 165 811 C-aktier férvarvas med stod av detta
bemyndigande, dock endast i sddan utstrackning att Bolaget efter varje sadant forvarv innehar hogst 10 procent
av samtliga aktier i Bolaget.

Forvarv ska ske genom ett forvarvserbjudande som riktas till samtliga innehavare av C-aktier.
Forvarv ska ske till ett pris motsvarande aktiernas kvotvéarde (vid tidpunkten da C-aktierna forvarvas).
C-aktierna ska betalas kontant.

Bemyndigandet far utnyttjas fore nasta arsstdamma.

D. Overlatelse av egna stamaktier

Styrelsen foreslar, i syfte att sékerstalla leverans av aktier enligt LTIP 2026A, att hogst 280 235 stamaktier far 6verlatas
till Deltagare i LTIP 2026A i enlighet med det foljande.

1.

Rétten att erhalla stamaktier ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, tillkomma Deltagarna, med ratt
for varje Deltagare att erhalla hogst det antal stamaktier som &r tillatet enligt villkoren for LTIP 2026A. Vidare
ska dotterbolag inom koncernen &dga ratt att vederlagsfritt erhalla stamaktier, varvid sddana dotterbolag ska vara
skyldiga att omgaende vederlagsfritt overldta sddana stamaktier till Deltagarna i LTIP 2026A i enlighet med
villkoren for programmet.

Deltagarnas ratt att erhalla stamaktier ar villkorad av att samtliga villkor for LTIP 2026A uppfylls.
Stamaktierna ska overlatas inom en tidsperiod som anges i villkoren for LTIP 2026A.

Stamaktierna ska Gverlatas vederlagsfritt.
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5. Antalet stamaktier som kan 6verlatas till Deltagarna i LTIP 2026A kan omraknas till f6ljd av nyemission, aktiesplit,
sammanléaggning av aktier eller andra liknande handelser som paverkar antalet aktier i Bolaget i enlighet med
villkoren for LTIP 2026A.

Majoritetskrav

Styrelsens forslag om inférande av ett langsiktigt incitamentsprogram enligt punkt A-D ovan ska antas som ett
gemensamt beslut, vilket betyder att for giltigt beslut erfordras att beslutet bitrads av aktiedgare med minst nio
tiondelar av saval de avgivna rosterna som de vid stamman foretradda aktierna.

Styrelseordféranden eller den denne utser ska vara bemyndigad att vidta de smarre justeringarna av beslutet som kan
visa sig erforderliga i samband med registrering vid Bolagsverket eller Euroclear Sweden AB.

Punkt 13 - Beslut om inrattande av ett ldngsiktigt incitamentsprogram (LTIP 2026B) till styrelsen innefattande (A)
inréttande av LTIP 2026B, (B) beslut om riktad emission av C-aktier, (C) bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om
forvéarv av egna C-aktier och (D) 6verlatelse av egna stamaktier

Valberedningen foreslar att arsstdmman beslutar att inféra ett langsiktigt incitamentsprogram ("LTIP 2026B") riktat till
styrelseledamoter valda pa arsstamman, i enlighet med punkten A nedan. Beslut enligt punkt A nedan ska vara villkorat
av att arsstdmman beslutar om sakringsatgarder med anledning av LTIP 20268 i enlighet med forslagen under punkt B-
D nedan.

Valberedningen anser att det ar viktigt och ligger i samtliga aktiedgares intresse att styrelseledamaoterna, som anses
vara viktiga for koncernens fortsatta utveckling har samstammiga intressen med Bolaget, kunderna, ledningen och
aktiedgarna néar det galler langsiktigt vardeskapande.

LTIP 2026B i korthet
Valberedningens forslag innefattar:

e inrdttande av LTIP 2026B, enligt vilket styrelseledaméter valda pa arsstimman sammanlagt kan erhalla 53 250
stamaktier under forutsattning att vissa intjanandevillkor uppfylls, och

e igsyfte att sdkerstélla leverans av aktier samt att sékra och técka sociala avgifter hanférliga till LTIP 2026B:

o beslut om att emittera hdgst 53 250 C-aktier hanforliga till LTIP 2026B, och
o Overlatelse av totalt 53 250 egna stamaktier till deltagare i LTIP 2026B.
A. Inrdattande av LTIP 2026B

Valberedningen foreslar att LTIP 2026B inrattas i enlighet med féljande huvudsakliga villkor.

1. LTIP 2026B riktar sig till styrelseledaméter valda pa arsstdamman och bendmns tillsammans "Deltagarna”.
Kategori 1 (styrelseordféranden) och Kategori 2 (6vriga styrelseledamdéter).

2. Deltagandei LTIP 2026B forutsatter att Deltagarna forvarvar stamaktier i Bolaget eller allokerar redan innehavda
stamaktier till programmet ("Sparaktier”). Den hogsta tilldtna investeringen i Sparaktierna ar beroende av vilken
kategori Deltagaren tillnor i enlighet med tabellen nedan, men det totala maximala antalet tillatna Sparaktier far
inte Overstiga 17 750. Forvarv av Sparaktier maste ske senast den 30 juni 2026. Om tillampliga insiderregler
forbjuder en Deltagare att kopa stamaktier i Bolaget under perioden fram till den 30 juni 2026 har styrelsen ratt
att senareldgga den sista képdagen for en sadan Deltagare.
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Antal tilldtna
Kategori Antal Deltagare Sparaktier Totalt antal tillatna
Sparaktier
1 1 4000 4000
2 5 2750 13750
Totalt 6 17 750

Varje Sparaktie ger Deltagarna ratt att, med forbehall fér begransningarna i punkten 4 och under forutsattning
att villkoren i punkterna 676—7 nedan uppfylls, vederlagsfritt erhdlla upp till tre stamaktier i Bolaget
("Prestationsaktier”) beroende pa uppfyllande av prestationskravet relaterat till totalavkastning for aktiedgarna,
dvs. aktiekursutveckling inklusive aterinvesterad utdelning ("TSR").

Sammanlagt kan hogst 53 250 Prestationsaktier tilldelas Deltagarna.

Perioden som inleds den 1 juli 2026 (eller det senare datum som bestéamts av styrelsen i enlighet med punkt 2
ovan) och avslutas tre ar darefter bendmns nedan som "Matperioden”. Prestationsaktier forvantas bli tilldelade
Deltagarna inom 30 dagar fran utgangen av Méatperioden eller sa snart det &r praktiskt mojligt darefter i syfte att
efterleva tillampliga lagar och regler avseende leverans av Prestationsaktier.

Rétten att erhalla Prestationsaktier ar villkorad av att Deltagaren kvarstar som styrelseledamot under hela
perioden fran arsstdamman 2026 till arsstimman 2027, och att Deltagaren behaller Sparaktierna under hela
Métperioden.

Rétten att erhalla Prestationsaktier ar villkorad och beroende av att Bolagets stamakties TSR Gverstiger vissa
troskelvarden under Matperioden. TSR ska berdknas baserat pa 90 kalenderdagars volymviktad
genomshnittskurs for Bolagets stamaktie pd Nasdaq Stockholm, dar den initiala aktiekursen ska utgéras av den
volymviktad genomsnittskurs for Bolagets stamaktie pa Nasdaq Stockholm under 90 kalenderdagar omedelbart
fore Matperioden borjan (“Initiala Aktiekursen”). Om Bolagets TSR (berédknat baserat pa 90 kalenderdagars
volymviktad genomsnittskurs for Bolagets stamaktie pa Nasdaq Stockholm) uppgar till eller 6verstiger de olika
troskelvardena i punkterna i-v nedan nagon gang under Matperioden ar prestationsvillkoret i den delen uppfyllt
och Prestationsaktierna intjanas.

Intjaning sker enligt nedan trosklar:

i. Om Bolagets TSR uppgar till eller 6verstiger 26 procent av den Initiala Aktiekursen intjanas 40 procent
av Prestationsaktierna;
ii. Om Bolagets TSR uppgar till eller dverstiger 40 procent av den Initiala Aktiekursen intjdnas 55 procent
av Prestationsaktierna;
iii. Om Bolagets TSR uppgar till eller 6verstiger 56 procent av den Initiala Aktiekursen intjanas 85 procent
av Prestationsaktierna;
iv. Om Bolagets TSR uppgar till eller dverstiger 73 procent av den Initiala Aktiekursen intjdnas 90 procent
av Prestationsaktierna; och
V. Om Bolagets TSR uppgar till eller 6verstiger 91 procent av den Initiala Aktiekursen intjanas 100 procent
av Prestationsaktierna.

Om Bolagets TSR understiger 26 procent av den Initiala Aktiekursen under hela Intjdnandeperioden sker ingen
intjaning eller tilldelning av Prestationsaktierna.

Efter Méatperiodens utgang ska erséttningsutskottet (eller i det fall de &r forhindrade, valberedningen) bestamma
det antal (om nagra) Prestationsaktier som kan tilldelas varje Deltagare.
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9. Antalet Prestationsaktier som ska tilldelas (om nagra) kan omraknas i enlighet med villkoren for LTIP 2026B i
handelse av nyemissioner, uppdelningar av aktier, sammanlaggningar av aktier eller liknande handelser.

10. Om det sker betydande forandringar i Bolaget eller marknaden, eller om kostnaderna for LTIP 2026B vasentligen
overstiger de uppskattade kostnaderna, och detta resulterar i en situation som innebar att villkoren for tilldelning
av Prestationsaktier blir orimliga, har ersattningsutskottet (eller i det fall de &r férhindrade, valberedningen) ratt
att gora justeringar i LTIP 2026B, innefattande bl.a. beslut om att reducera tilldelningen av Prestationsaktier eller
att inte tilldela nagra Prestationsaktier 6ver huvud taget.

11. Deltagande i LTIP 2026B forutsatter att det ar tillatet och lampligt enligt tillampliga lagar och regler i den
jurisdiktion dar den relevanta Deltagaren &r bosatt och att det ar genomforbart till rimliga administrativa och
ekonomiska kostnader for Bolaget.

12. Om leverans av Prestationsaktier till en Deltagare inte kan ske enligt tillampliga lagar eller till rimliga kostnader
eller med rimliga administrativa insatser, kan ersattningsutskottet (eller i det fall de &r forhindrade,
valberedningen) utbetala en del eller hela tilldelningen till en sadan Deltagare kontant i stéllet for med aktier.
Ersattningsutskottet (eller i det fall de &r forhindrade, valberedningen) kan ocksa innehalla tilldelade
Prestationsaktier och utbetala en del av tilldelningen kontant for att underlatta betalningen av Deltagarens
skattskyldighet.

13. Valberedningen &r ansvarig for den detaljerade utformningen och inférandet av LTIP 2026B. Valberedningen ska
saledes uppratta nédvandig dokumentation i fulltext till Deltagarna och i 6vrigt hantera och administrera LTIP
2026B.

Uppskattade kostnader for LTIP 2026B

Kostnaderna for LTIP 2026B kommer att berdknas i enlighet med IFRS 2 och periodiseras dver Matperioden.

Vid ett antagande om en aktiekurs om 69,4 SEK vid tidpunkten for inférandet av LTIP 2026B, att varje Deltagare
investerar i Sparaktier upp till det hogsta beloppet och alla Deltagare behaller Sparaktierna under Méatperioden, en TSR
om 40 procent under Métperioden vilket medfor att 55 procent av det totala antalet Prestationsaktier tilldelas,
uppskattas de totala kostnaderna for LTIP 2026B, inklusive sociala avgifter (om i genomsnitt 10 procent), uppga till
cirka 1,0 MSEK.

Vid ett antagande om en TSR om 91 procent vilket medfor att det hdgsta antalet Prestationsaktier tilldelas, uppskattas
de totala kostnaderna for LTIP 2026B, inklusive sociala avgifter (med en genomsnittlig procentsats om 10 procent),
uppga till cirka 1,4 MSEK.

Effekter pa nyckeltal
Kostnaderna for LTIP 2026B forvantas ha en marginell effekt pa koncernens nyckeltal.
Utspéddningseffekt

| syfte att sékerstélla leverans av aktier och att sékra och tacka sociala avgifter hanférliga till LTIP 2026B, kommer
Bolaget att emittera och forvarva hogst 53 250 egna C-aktier, motsvarande cirka 0,05 procent av det sammanlagda
antalet aktier och roster i Bolaget (per dagen for kallelsen uppgar antalet aktier i Bolaget till 108 102 047 aktier).

Information om utestaende aktierelaterade incitamentsprogram

For en beskrivning av Bolagets 6vriga langsiktiga incitamentsprogram hanvisas till Bolagets arsredovisning for 2025,
not 2.3 samt Bolagets hemsida, www.karnovgroup.com. Utéver dar beskrivha program férekommer inga andra
aktierelaterade incitamentsprogram i Bolaget.

Beredning av valberedningens férslag
Forslaget har beretts av ersattningsutskottet i samrad med externa radgivare och av valberedningen.
B. Beslut om riktad emission av C-aktier

Valberedningen foreslar, i syfte att (a) sékerstélla leverans av aktier till Deltagarna i LTIP 2026B och (b) sakra och técka
kostnader hanforliga till LTIP 2026B (t.ex. sociala avgifter och skatter), att arsstdmman fattar beslut om riktad emission
av C-aktier i enlighet med det foljande.
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Hogst 53 250 C-aktier ska emitteras hanforliga till LTIP 2026B, varigenom Bolagets aktiekapital kan oka med
hogst 819,230776 kronor.

Rétt att teckna de nya C-aktierna ska, med avvikelse frén aktiedgarnas foretradesratt, tillkomma DNB Carnegie
Investment Bank AB. Skalet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar genomférandet av LTIP 2026B.

Teckningskursen ska uppga till ett belopp som motsvarar kvotvardet av aktierna vid tidpunkten da aktierna
tecknas.

Tecknade C-aktier ska betalas kontant vid teckning.

Omvandlingsforbehall och inldsenforbehall ska gélla for de nya C-aktierna.

Teckning av aktier ska ske senast fem manader och tva veckor fran dagen for beslutet.
De emitterade C-aktierna ska, i enlighet med bolagsordningen, inte ge ratt till utdelning.

Verkstallande direktcren, eller den som verkstéllande direktdren utser, ska vara bemyndigad att vidta de smarre
justeringar av beslutet som kan visa sig erforderliga i samband med registrering vid Bolagsverket.

C. Bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om forvarv av egna C-aktier

Valberedningen foreslar, i syfte att (a) sékerstélla leverans av aktier till Deltagarna i LTIP 2026B och (b) sakra och técka
kostnader hanforliga till LTIP 2026B (t.ex. sociala avgifter och skatter), att styrelsen bemyndigas att fatta beslut om
forvarv av egna C-aktier i enlighet med det foljande.

1.

2.
3.
4.

5.

Hogst 53 250 C-aktier hanforliga till LTIP 2026B i Bolaget far forvarvas, dock endast i sddan utstrackning att
Bolaget efter varje sadant forvarv innehar hégst 10 procent av samtliga aktier i Bolaget.
Forvarv ska ske genom ett forvarvserbjudande som riktas till samtliga innehavare av C-aktier.

Forvarv ska ske till ett pris motsvarande aktiernas kvotvéarde (vid tidpunkten da C-aktierna férvéarvas).
C-aktierna ska betalas kontant.

Bemyndigandet far utnyttjas fore nasta arsstamma.

D. Overlatelse av egna stamaktier

Valberedningen foreslar, i syfte att sakerstélla leverans av aktier enligt LTIP 2026B, att hogst 53 250 stamaktier far
overlatas till Deltagare i LTIP 2026B i enlighet med det féljande.

1.

Rétten att erhalla stamaktier ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesrétt, tillkomma Deltagarna, med rétt
for varje Deltagare att erhalla hogst det antal stamaktier som &r tillatet enligt villkoren for LTIP 2026B. Vidare ska
dotterbolag inom koncernen &ga ratt att vederlagsfritt erhalla stamaktier, varvid sddana dotterbolag ska vara
skyldiga att omgaende vederlagsfritt 6verlata sadana stamaktier till Deltagarna i LTIP 2026B i enlighet med
villkoren for programmet.

2. Deltagarnas ratt att erhalla stamaktier ar villkorad av att samtliga villkor fér LTIP 2026B uppfylls.

3. Stamaktierna ska overlatas inom en tidsperiod som anges i villkoren for LTIP 2026B.

4. Stamaktierna ska Overlatas vederlagsfritt.

5. Antalet stamaktier som kan Gverlatas till Deltagarna i LTIP 2026B kan omraknas till f6ljd av nyemission, aktiesplit,
sammanléggning av aktier eller andra liknande handelser som paverkar antalet aktier i Bolaget i enlighet med
villkoren for LTIP 2026B.

Majoritetskrav

Valberedningens férslag om inférande av ett langsiktigt incitamentsprogram enligt punkt A-D ovan ska antas som ett
gemensamt beslut, vilket betyder att for giltigt beslut erfordras att beslutet bitrdds av aktiedgare med minst nio
tiondelar av saval de avgivna rosterna som de vid stamman foretradda aktierna.

Verkstéllande direktoren, eller den verkstéllande direktoren utser ska vara bemyndigad att vidta de smarre justeringarna
av beslutet som kan visa sig erforderliga i samband med registrering vid Bolagsverket eller Euroclear Sweden AB.

Punkt 14 - Beslut om (A) minskning av aktiekapitalet genom indragning av egna stamaktier och (B) 6kning av
aktiekapitalet genom fondemission utan utgivande av nya aktier
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Bolaget har, med stod av bemyndiganden fran extra bolagsstammor, férvarvat egna stamaktier. Styrelsen foreslar att
arsstdamman beslutar om minskning av aktiekapitalet genom indragning av de egna stamaktierna som innehas av
Bolaget samt 6kning av aktiekapitalet genom fondemission utan utgivande av nya aktier i enlighet med punkterna (A)
och (B) nedan. Beslut under punkterna (A) och (B) foreslas fattas som ett gemensamt beslut.

A. Minskning av aktiekapitalet genom indragning av egna stamaktier

Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar om minskning av Bolagets aktiekapital med ett belopp om hogst
129 510,785754 kronor genom indragning av hdgst 8 418 201 egna stamaktier som innehas av Bolaget. Andamaélet
med minskningen av aktiekapitalet ar avsattning till fritt eget kapital.

Beslutet om minskning av aktiekapitalet enligt denna punkt (A) kan genomféras utan inhdmtande av Bolagsverkets eller,
i tvistiga fall, allman domstols tillstand eftersom Bolaget samtidigt genomfor en fondemission enligt punkt (B) nedan,
med ett belopp motsvarande det belopp som aktiekapitalet minskas med enligt ovan. Sammantaget medfor dessa
atgéarder att varken Bolagets bundna egna kapital eller aktiekapitalet minskar.

Styrelsens redogdrelse enligt 20 kap. 13 § fjarde stycket aktiebolagslagen

Som framgar ovan foreslar styrelsen att Bolagets aktiekapital minskas med 129 510,785754 kronor genom indragning
av 8 418 201 stamaktier i Bolaget. For att astadkomma ett tidseffektivt forfarande utan krav pa tillstand fran
Bolagsverket eller allman domstol har styrelsen dven foreslagit att arsstdmman beslutar om att aterstélla Bolagets
aktiekapital till dess nuvarande belopp genom att 6ka aktiekapitalet med 129 510,785754 kronor genom fondemission
utan utgivande av nya aktier. Beloppet 6verfors fran Bolagets fria egna kapital till Bolagets aktiekapital, i enlighet med
punkten (B) nedan. Beslut enligt punkten (A) ovan medfor att aktiekapitalet minskar med 129 510,785754 kronor och
beslut enligt punkten (B) nedan medfér att aktiekapitalet 6kar med samma belopp. Efter genomford fondemission
kommer saledes Bolagets bundna egna kapital och aktiekapital att vara oférandrat.

B. Okning av aktiekapitalet genom fondemission utan utgivande av nya aktier

| syfte att aterstélla aktiekapitalet efter den féreslagna minskningen av aktiekapitalet enligt punkt (A) ovan foéreslar
styrelsen att arsstdmman samtidigt beslutar om 6kning av aktiekapitalet genom en fondemission med ett belopp om
129 510,785754 kronor, vilket motsvarar det belopp som aktiekapitalet minskats med genom indragning av aktier enligt
punkt (A) ovan. Fondemissionen ska genomféras utan utgivande av nya aktier genom att beloppet 6verfors fran fritt
eget kapital.

Styrelsen, eller den styrelsen utser ska vara bemyndigad att vidta de smérre justeringarna av beslutet enligt (A) och (B)
ovan som kan visa sig erforderliga i samband med registrering vid Bolagsverket eller Euroclear Sweden AB och i dvrigt
vidta de atgérder som fordras for verkstéllande av besluten.

Styrelsens forslag om (A) minskning av aktiekapitalet genom indragning av egna stamaktier och (B) 6kning av
aktiekapitalet genom fondemission utan utgivande av nya aktier ska fattas som ett gemensamt beslut och forutsétter
att det bitrads av aktiedgare med minst tva tredjedelar av saval de avgivna résterna som de aktier som ar féretradda vid
stamman.

Punkt 15 — Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av stamaktier

Styrelsen foreslar att arsstimman bemyndigar styrelsen att inom ramen for géllande bolagsordning, intill tiden for ndsta
arsstamma, vid ett eller flera tillfallen, fatta beslut om nyemission av stamaktier. Styrelsen foreslas dga ratt att fatta
beslut i sddan utstrackning att Bolagets aktiekapital ska kunna 6kas med ett belopp motsvarande sammanlagt hégst 10
procent av det registrerade aktiekapitalet vid tidpunkten fér arsstdmman 2026. Emissioner ska kunna ske i syfte att
genomfora eller finansiera forvarv av hela eller delar av andra foretag eller verksamheter, genom emission med eller
utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesrétt eller genom apport eller kvittningsemission eller eljest med villkor.
Emission ska ske pa marknadsméssiga villkor med avdrag for den rabatt som kan kravas for att uppna intresse for
teckning.

Styrelsen, eller den styrelsen utser ska vara bemyndigad att vidta de smarre justeringarna av beslutet som kan visa sig
erforderliga i samband med registrering vid Bolagsverket.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om nyemission forutsatter att det bitrdds av aktiedgare med
minst tva tredjedelar av sdval de avgivna résterna som de aktier som ar féretradda vid stdmman.

Punkt 16 — Beslut om bemyndigande fér styrelsen att besluta om forvarv och Gverlatelser av stamaktier
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Styrelsen foreslar att arsstdmman bemyndigar styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen fére nasta arsstdamma, besluta om
forvarv och dverlatelser av stamaktier i Bolaget pa foljande villkor.

Forvarv far ske av sd manga stamaktier att Bolagets innehav av egna aktier efter forvarvet uppgar till hogst 10 procent
av samtliga aktier i Bolaget. Forvarv av egna stamaktier ska ske pa Nasdaq Stockholm med tillampning av Nasdaq
Stockholms regelverk for aktieemittenter pa huvudmarknaden. Forvarv av stamaktier ska ske med iakttagande av de
prisbegransningar som féljer av Nasdaq Stockholms regelverk fér aktieemittenter pa huvudmarknaden, dar det anges
att aktier inte far forvarvas till ett hogre pris &n det hogre av priserna for den senaste oberoende handeln och det hdgsta
aktuella oberoende kopbudet pa den handelsplats dér képet genomfors. Forvérv far inte ske till ett Idgre pris &n det
lagsta pris till vilket ett oberoende forvarv kan ske.

Overlatelser f&r ske av samtliga egna stamaktier som Bolaget innehar vid tidpunkten for styrelsens dverlatelsebeslut.
Overltelser av egna stamaktier p& Nasdaq Stockholm far endast ske till ett pris per stamaktie som ligger inom det vid
var tid géllande prisintervallet fér stamaktien p& Nasdaq Stockholm. Overlatelser av egna stamaktier pa annat sétt &n
pa Nasdaq Stockholm ska ske mot kontant betalning, genom tillskjutande av apportegendom eller genom kvittning och
priset ska faststéllas s att dverlatelsen sker pd marknadsmassiga villkor. Overlatelser av egna stamaktier p& annat satt
an pa Nasdaq Stockholm far géras med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt.

Syftet med ett forvarv eller en Gverlatelse av egna stamaktier, och skalet till eventuell 6verlatelse med avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesrétt, ska vara att optimera och forbattra Bolagets kapitalstruktur och darigenom skapa
ytterligare aktiedgarvarde.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om forvarv och dverlatelse av stamaktier forutsatter att det
bitrads av aktiedgare med minst tva tredjedelar av savél de avgivna résterna som de aktier som &r foretradda vid
stdmman.

Punkt 17 — Beslut om &ndring av villkoren fér LTIP 2023

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att andra vissa villkor for personer som &r bosatta i Sverige men anstallda i
Danmark och som &r deltagare i det incitamentsprogram som beslutades vid arsstdmman den 10 maj 2023 (LTIP 2023,
"Programmet") i enlighet med nedan.

Inom ramen for Programmet &r deltagare som har férvarvat eller allokerat stamaktier i Bolaget till Programmet (sa
kallade Sparaktier), under forutsattning att bland annat vissa pa forhand faststéllda prestationsvillkor uppfylls under en
trearsperiod (sa kallad Intjdnandeperioden) och att anstéliningen fortsatter, berattigade att vederlagsfritt erhalla
stamaktier (sa kallade Prestationsaktier). Intjanandeperioden for LTIP 2023 I6per ut den 1 juni 2026. De fullstandiga
villkoren for Programmet finns pa Bolagets hemsida.

Till foljd av &ndringar i tillampningen av danska skatteregler som &r tillampliga pa vissa personer som &r bosatta i
Sverige men anstallda i Danmark (de sa kallade 48E-reglerna), uppgar skattesatsen for ersattning i form av vardepapper
till cirka 60 procent for dessa personer (sa kallad B-indkomst, som inte ar féremal for beskattning enligt 48E-reglerna).
Tre deltagare i Programmet omfattas av 48E-reglerna: en person i Kategori 1, en person i Kategori 2 och en person i
Kategori 3 (tillsammans, de "Relevanta Deltagarna").

Om utfallet av Programmet innebar att Prestationsaktier tilldelas de Relevanta Deltagarna, riskerar den hogre én
forutsedda skattesatsen att krava att de Relevanta Deltagarna séljer en vasentlig del av de tilldelade Prestationsaktierna
for att tdcka den uppkomna skatteskulden, vilket i sin tur riskerar att motverka syftet med Programmet med mgjlig
negativ effekt for ovriga aktiedgare.

Mot bakgrund av ovan féreslar styrelsen att villkoren for Programmet dndras sa att leverans av vérdet av
Prestationsaktierna till de Relevanta Deltagarna (och eventuella andra deltagare i Programmet som omfattas av 48E-
reglerna) ska ske kontant, utan mojlighet for Bolaget att leverera aktier.

Bolagets beddomning &r att de féreslagna dndringarna &r kostnadsneutrala for Bolaget.

For att ett beslut om andring av villkoren for LTIP 2023 ska vara giltigt krdvs att det bitrdds av aktiedgare med minst tva
tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de aktier som ar foretradda vid stdmman.

Styrelseordféranden, eller den denne utser, ska vara bemyndigad att vidta de smérre justeringarna av beslutet som kan
visa sig erforderliga i samband med genomférandet av Programmet.

KONFIDENTIELL



Antal aktier och roster

Det totala antalet aktier i Bolaget uppgar per dagen for kallelse till 108 102 047 aktier, varav 107 876 145 utgors av
stamaktier (var och en medférande 1 rost) och 225 902 utgors av C-aktier (var och en medférande 1/10 rost),
motsvarande sammanlagt 107 898 735,2 roster. Bolaget innehar totalt 8 644 103 egna aktier, varav 8 418 201 egna
stamaktier, motsvarande 8 418 201 roster, och 225 902 egna C-aktier, motsvarande 22 509,2 roster, som inte kan
foretradas vid stamman.

Upplysningar pa arsstimman

Styrelsen och den verkstéllande direktoren ska, om nagon aktiedgare begér det och styrelsen anser att det kan ske utan
vasentlig skada for Bolaget, vid arsstdmman lamna upplysningar om férhallanden som kan inverka pa bedémningen av
ett drende pa dagordningen, forhallanden som kan inverka pa bedémningen av Bolagets eller dotterforetags
ekonomiska situation och Bolagets forhallande till annat koncernféretag.

Tillhandahallande av handlingar

Information om de personer som féreslas till styrelsen och valberedningens motiverade yttrande finns tillgangligt pa
Bolagets hemsida, www.karnovgroup.com.

Arsredovisning, revisionsberittelse, ersattningsrapport, styrelsens fullstandiga forslag till beslut samt 6vriga handlingar
som ska finnas tillgangliga enligt aktiebolagslagen halls tillgéangliga hos Bolaget, pa Fleminggatan 14, 112 26
Stockholm, och pa Bolagets hemsida, www.karnovgroup.com, senast tre veckor fore stammas samt skickas till de
aktiedgare som sarskilt begar det och uppger sin postadress.

Behandling av personuppgifter

For information om hur personuppgifter behandlas i samband med bolagsstamman héanvisas till den integritetspolicy
som finns tillgénglig pa Euroclear Sweden AB:s hemsida: https:/www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-
bolagsstammor-svenska.pdf.

Stockholm i mars 2026
Karnov Group AB (publ)

Styrelsen

For ytterligare upplysningar, vanligen kontakta:
Erik Berggren, Head of Investor Relations
Telefon: +46 707 597 668

E-post: erik.berggren@karnovgroup.com

Informationen ldmnades for offentliggérande, genom ovanstaende kontaktpersoner, den 31 mars 2026 kl. 13.30 CEST.

Karnov Group banar vag for réttvisan genom att tillhandahalla afférskritiska kunskaps- och arbetsflodeslésningar for
yrkesverksamma inom juridik i Europa. Genom innehall som arbetas fram av 6ver 7 000 vélkédnda férfattare och
experter levererar Karnov Group kunskap och insikter som gor det méjligt fér 6ver 400 000 anvéndare att fatta béttre
beslut snabbare - varje dag. Karnov Group har cirka 1 100 medarbetare och kontor i Sverige, Danmark, Norge, Frankrike,
Spanien och Portugal. Karnov-aktien ar noterad pa Nasdaq Stockholm, segment Mid Cap under kortnamnet "KAR”. F6r
mer information, bes6k www.karnovgroup.com.
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