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GHP 2017

GHP 2017/

2017 var ett utmanande ar som avslutades med ett styrkebesked. Under inledningen av aret
gick man in i den operationella fasen av driften av GHP:s sjukhus i Férenade Arabemiraten
samtidigt som man genomfdrde ett stdrre generationsskifte bland klinikchefer. GHP:s
huvudfokus under aret har dock varit att fa upp I6nsamheten genom battre operationell
planering, besparingsprogram och avyttring av olénsamma enheter.

Aret 2017 i korthet

e Forsta operativa aret for vara sjukhus i Férenade Arabemiraten
e Stort generationsskifte bland vara klinikchefer

e Uppstart av GHP Vard och Halsa med Trygg Hansa

e Nytt segment Vardsamverkan

¢ Ny neurologisk verksamhet i Géteborg

e Nytt behandlingserbjudande fér dverviktiga pa Kirurgkliniken
o Avyttring av olénsamma verksamheter i Arhus och Helsingfors

e Omfattande besparingsprogram har initierats

o GHP faststaller nya finansiella mal

Nyckeltal

2017 2016
Omsattning, MSEK 991 955
Redovisat rorelseresultat, MSEK 16 56
Redovisad rérelsemarginal, % 1,6 59
Resultat efter finansiella poster, MSEK 13 54
Avrets resultat, MSEK 9 45
Medelantal anstéllda 544 504
Soliditet, % 51 51
Resultat per aktie, SEK 0,08 0,60
Eget kapital per aktie, SEK 5,16 5,41
Aktiekurs, SEK 9,10 10,35
Borsvarde, MSEK 621 707
UTVECKLING OMSATTNINGSTILLVAXT 2013-2017 UTVECKLING RORELSERESULTAT 2013-2017*
MSEK 991 MSEK
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VD-ORD

Ftt utmanande ar som har starkt

organisationen

Efter en tuff start pa 2017 har vi lagt stor energi pa att stérka och utveckla GHP.

Insatserna har varit lyckosamma, och vi avslutar aret med ett av vara basta kvartal
nagonsin, vilket ger oss goda forutsattningar infér 2018.

Vi hade en mycket tuff start pa 2017 dér vi befann oss i nagot
som vi internt kdnde var en “perfekt storm”. Var verksamhet i
Forenade Arabemiraten gick in i en ny fas som, initialt, var tuf-
fare an vi hade forutsett. Vi genomférde ocksa flera genera-
tionsvéaxlingar bland vara klinik-VD:ar och det var betydligt férre
arbetsdagar an forra aret. | tillagg till detta arbetade vi med ett
storre projekt som tyvérr aldrig blev av, men som tog mycket av
var tid.

Sammantaget ledde detta till ett mycket svagt férsta halvar.
Under sommaren och hésten har vi arbetat hart med att utveckla
GHP:s organisation och struktur. Vi salde tva olénsamma kliniker
dar viinte sdg nagon framtida potential inom en rimlig tidspe-
riod. Utdver detta dndrade vi ledningsstrukturen i Mellandstern
och genomférde ett kostnadsbesparingsprogram. Den viktigaste
foréndringen omfattade dock inférandet av en ny arbetsmetod
nér det géller verksamhetsplaneringen.

Detta arbete gav resultat och det fjarde kvartalet var vart hit-
tills basta fjarde kvartal och néstan vart basta kvartal nagonsin.
Det som kanns extra bra &r att detta resultat inte innehaller nagra
tillfélliga positiva effekter.

Vardsamverkan som nytt segment

I'tillagg till att sékra [6nsamheten i grundaffaren har vi ocksa
lagt grunden fér en fortsatt utveckling av GHP, exempelvis
genom afférsutveckling i Mellandstern, expansion i Norden och
nya affarer inom Vardsamverkan. Vi har etablerat en ny organisa-
tion fér Vardsamverkan som ett eget segment. Med Vardsam-
verkan kan vi skapa I6nsamma samarbeten med vara kunder
som innebar betydande kostnadsbesparingar bade f6r oss och
fér kunderna, samtidigt som varden blir mer lattillganglig och
smidig for patienterna.

Inom International har vi sedan ett ar ett affarsutvecklings-
kontor i Dubai som driver ett antal projekt i regionen. Besluts-
processerna i denna del av vérlden skiljer sig till viss del fran de i
Norden vilket gér det svart att forutse om och nar en affér garii
hamn. Det ar darfor svart att lamna ytterligare information annat
an att sdga att vi jobbar med manga spannande projekt i regio-
nen. Vi har under senare ar byggt upp ett rykte och erfarenhet
som gor att vi ar valdigt hoppfulla och under det senaste aret
har vi accelererat vara satsningar i detta segment.

Expansion i Norden

Nar det géller den nordiska
verksamheten har vi de
senaste manaderna fattat
beslut om expansion av var
verksamhet i Kbpenhamn och
Véstra Gétaland. | bada fallen
handlar det om att bygga ut
befintliga lokaler for Gildhgj
respektive Spine Center Gote-
borg. Vidare har vi just expanderat lokalerna fér Gastro Center
Skane och flyttat in Neuro Center Géteborg i nya lokaler pa Car-
landerska. | stort sett samtliga kliniker ar idag I6nsamma och har
en stark efterfragan vilket gor att vi kan genomféra ytterligare
satsningar for tillvéxt och utveckling i Norden. Givetvis finns det
fortfarande delar med stor férbattringspotential, och detta ar
nagot vi arbetar vidare med.

Under aret har diskussionen om vinster i vélfarden fortsatt.
Aven om fokus nu ligger pa andra valfirdssektorer &n varden &r
GHP:s ledord "samhéllsnytta” mer aktuellt an nagonsin. GHP
kan bidra till att sénka kostnaderna, 6ka kapaciteten och hdja
kvaliteten i varden. Vi star fast vid var uppfattning att landsting
ska kunna képa vard fran privata vardgivare om den &r billigare
én den offentliga varden och haller minst lika hog kvalitet.

Sammanfattningsvis har vi varit igenom ett tufft &r som starkt
hela organisationen och som borgar for ett bra 2018 med béttre
férutsédgbarhet och goda férutsattningar att successivt 6ka vara
marginaler. Jag kdnner mig trygg med att vi inte kommer att
hamna i samma lage som i bérjan av 2017 igen. Inom International
ar vi sedan drygt ett ar inne i driftfasen av vart avtal avseende
sjukhusen i Ajman. Vart nya system for verksamhetsplanering
och budgetarbete gor att hela organisationen har fokus pa att vi
varje dag ska anvénda vara resurser pa absolut basta satt. Vi har
ockséa organisationen pa plats for att utveckla alla de spénnande
mojligheter som finns inom vara tre segment. Det &r déarfér med
stor tillférsikt vi gar in i 2018.

Daniel Ohman, VD
Géteborg, mars 2018
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DETTA AR GHP

Detta ar GHP

GHP &r en svensk sjukvardskoncern som bedriver bade dppenvard och slutenvard
i Norden och Férenade Arabemiraten (UAE). Klinikerna ar fokuserade pa en enskild
patientgrupp vilket leder till hdgre kvalitet, effektivitet och patientsékerhet.

GHP har varit verksamt sedan hdsten 2006 och aktien &r noterad
pa Nasdaq Stockholm, Small Cap, sedan oktober 2008. Affars-
modell och strategi har vuxit fram utifran de behov och férut-
sattningar som finns pa den nordiska sjukvardsmarknaden. GHP ® Ryggkirurgi/Ryggvard
driver specialiserad vard inom ett begréansat antal utvalda ® Ortopedi
diagnosomraden, med ambitionen att bli en ledande aktor : g::tr:;l;t:t:::‘rgéi
inom dessa. Utgadngspunkten ar dvertygelsen att denna vard @ Allmankirurgi

kan bedrivas bade mer effektivt och med hégre kvalitet i kliniker ® Specialisttandvérd

utanfér de stora traditionella sjukhusen. En hég volym i kombi- ® Hijértrytmrubbningar
Urologi
® Idrottsmedicin

GEOGRAFISK FORDELNING
AV DIAGNOSOMRADEN

nation med fokusering, specialisering och ambitioner inom
forskning bidrar ocksa till att attrahera de bésta lakarna.

@ Neurologi
Mellan GHP:s 23* kliniker byggs samarbeten och natverk, dar International
fundamentet for verksamheten &r att hog patientvolym inom ® Vardsamverkan

respektive diagnosomrade leder till en hégre kvalitet och * Huvudkontor

effektivitet — “Kvalitet genom specialisering”.
Sedan starten 2006 har verksamhetens expansionstakt varit

god och omsattningen for 2017 uppgick till 991 MSEK.

I syfte att uppna vissa skalférdelar och fér att kunna ge klini-
kerna sa relevant och effektiv support som mojligt har GHP
delat in klinikerna i tre rapporterande segment och ett antal
undermarknader. GHP:s tre rapporterande segment bestar av Férenade Arabemiraten
Norden, International och Vardsamverkan. Vidare rapporteras
Stockholm, Véastsverige, Danmark, Skane och Férenade Arab-

-~

emiraten som undermarknader.

Kvalitet genom specialisering Sambhillsnytta

Kvalitet genom specialisering ar grunden till all vard inom GHP. GHP:s mal &r att sakerstélla att varje atgérd som gors &ar den
Det innebér att GHP:s medarbetare bara gér det som de ar rik- som gor mest nytta fér den enskilda patienten. Fér samhallet
tigt duktiga pa och det GHP &r duktiga pa gors riktigt mycket av  innebér det att varje krona bidrar pa ett sa effektivt satt som
sa att man blir &nnu battre. majligt till goda kvalitetsutfall.

* Antal kliniker i december 2017.

OMSATTNING PER SEGMENT, 2017

B Norden, 89%
“ M International, 7%
L. B Vardsamverkan, 4%
kliniker

044 ..

anstallda
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DETTA AR GHP | KVALITET GENOM SPECIALISERING

Kvalitet genom specialisering

Kvalitet genom specialisering ar grunden till all vard inom GHP. Det innebar att GHP bara

gor det som man ar riktigt duktiga pa och inget annat men det GHP &r duktiga pa gér man

riktigt mycket av sa att man blir annu battre. Alla i verksamheterna ar experter pa just den

patientgruppen man arbetar med och &r val samordnade med sina kollegor. Detta fokus fick

stort stéd i den statliga utredningen om hogspecialiserad vard (S 2014:11):

"Genomgangen av litteraturen visar att saval sjukhusets volym
som den enskilda kirurgens volym spelar stor roll fér resultaten.
Behovet av volym kan variera mellan olika ingrepp, men resulta-
ten pekar pa att en enskild kirurg bér géra minst 30 operationer
per ar av en viss typ for att uppratthalla kvaliteten. Eftersom det
behovs fler kirurger pa varje klinik sa maste sjukhusvolymen vara
annu hogre, sannolikt cirka 100. Flera studier visar pa kontinuer-
liga forbattringar vid hdgre volymer, d.v.s. ett dosresponssam-
band. Mycket talar alltsa fér att annu hdgre volymer leder till
annu battre resultat. De flesta studierna har gjorts inom det
kirurgiska omradet, men allt talar for att erfarenhet och tréning
ar lika viktigt inom diagnostik eller medicinska och psykiatriska
specialiteter.”

Fokuseringen innebar bade hogre kvalitet och effektivitet. N&r
alla i teamet arbetar bra tillsammans, ar vana vid utrustningen de
anvénder och val intrénade i processerna flyter verksamheten pa
smidigt med fa misstag sa att bade kvaliteten och effektiviteten
blir hdg. Vidare anvénds inte s& mycket olika material men det
material som anvands képer GHP mycket av dérav far vi bra priser.
GHP behéver inte heller sa mycket olika utrustning fér den utrust-
ning som anvands, anvands riktigt mycket.

Benchmarking

Jéamforelser och benchmarking ar en viktig del i GHP:s kvalitets-
arbete. Framfor allt efterstravas oberoende métningar som till
exempel den nationella patientenkaten och métningar som gors
i nationella kvalitetsregister. Kvalitetsarbetet foljs upp genom
registrering i och analys av resultaten fran nationella kvalitets-
register samt genom patientenk&ter som & gemensamma

for alla GHP:s kliniker. Dessutom gérs kontinuerligt nationell
benchmarking fér att uppna ett standigt utbyte av kunskap

och erfarenheter.

Manatliga uppféljningar internt

For att folja upp kvalitetsarbetet internt och jamfora resultaten
for olika kliniker anvands bland annat manatliga KPl-rapporter,
baserade pa utvalda nyckeltal. Matningarna gérs avseende
kvalitet utifran medicinska resultat, effektivitet, produktivitet
och kvalitet ur ett patientperspektiv.

Medicinska resultat &r ofta langsiktiga och kan inte alltid
mé&tas manadsvis. Tidiga resultat som kan studeras &r till exem-
pel negativa effekter sasom komplikationer. Fér att mata mer
langsiktiga resultat, exempelvis hur snabbt patienten kan aterga
till arbetet kravs dock langre tid, ibland upp till flera ar. Inom
vardval ryggkirurgi baseras idag en del av ersattningen pa upp-
natt resultat, det s.k. halsoutfallet. Halsoutfallet mats via Svenska
Ryggregistret som redovisar patientupplevd férbattring/férsam-
ring ett ar efter operationen.

Effektivitet mats exempelvis i utnyttjande av operationssalar,
bemanning etc. For att uppna riktigt god produktivitet krévs att
kliniken kommer upp i en viss volym. Stora volymer handlar inte
enbart om ekonomi, utan framfér allt om att fa rutin, kompetens
och erfarenhet.

Arliga kvalitetsrapporter

Foérutom manatliga KPl-rapporter summeras kvalitetsarbetet
varje ar pa klinikniva genom patientsakerhets- och kvalitets-
berattelser. Dessa rapporter anvands for att internt folja upp
arbetet och hitta férbattringsmojligheter men ocksa for att
kommunicera externt och visa patienterna GHP:s och respektive
kliniks faktiska resultat.

Offentliga kvalitetsregister
Det finns idag ett stort antal kvalitetsregister inom olika behand-
lingsomraden dar klinikers resultat kan jamféras med andra vard-
givares resultat. GHP deltar i de kvalitetsregister som finns till-
géngliga och ar relevanta for klinikernas verksamheter. Utbudet
av register varierar mellan behandlingsomraden och geografiska
marknader.

GHP stddjer aktivt utveckling av 6ppna kvalitetsregister och
deltar darfor aven i mindre register som ar under uppbyggnad.

Regelbunden métning av patientndjdhet

Nationella matningar av patientnéjdhet gérs i Sverige vartannat
ar inom specialistsjukvarden av Institutet for kvalitetsindikatorer
pa uppdrag av Statens kommuner och landsting, SKL. Resultaten
ar offentliga och kan jamféras med andra kliniker och vardgivare.
GHP gér dven egna kontinuerliga patientenkéater och kan pa detta
satt hitta avvikelser, fanga upp och genomféra forbattringar.

HUR AR DIN SMARTA IDAG JAMFORT MED FORE OPERATIONEN?
(andel som svarat "Helt bra” eller "Mycket battre”)

% W GHP
1007 M Ovriga
80 —|
60 —
40 —
20 —|
Diskectomi Spinal Spondylo- SRS Ritzopathi
stenos listhes

Diagrammet ovan avser 2016 och &r ett exempel pa de vanligaste ryggki-
rurgiska ingreppen och visar GHP:s resultat jamfért med riket i vrigt och
ar ett exempel pa den kvalitetsuppféljning koncernen arbetar med.

GHP ARSREDOVISNING 2017
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DETTA AR GHP | SAMHALLSNYTTA

Samhallsnytta

GHP &r 6vertygade att varden kan bli betydligt mer effektiv genom fokus pa resursatgang
genom hela vardkedjan. GHP:s mal &r att sdkerstalla att varje atgérd som gors ar den som

gor mest nytta for den enskilda patienten. Fér samhallet innebar det att varje krona bidrar

pa ett sa effektivt satt som majligt till goda kvalitetsutfall.

GHP:s fokus pa "Kvalitet genom specialisering” innebar att halla
en riktigt hog kvalitet och effektivitet i varje atgérd, i kombina-
tion med ett fokus pa samhallsnytta. Med detta menas att GHP
skall vara ledande i ett effektivt anvdndande av samhéllets
resurser. Detta gors genom att sékerstalla att hela vardkedjan &r
sa bra som majligt och inte bara de enskilda atgérderna. GHP
definierar effektiv som det hdgsta mojliga kvalitativa utfallet i
forhallande till de férbrukade resurserna.

Varfér fokusera pa samhiéllsnytta?

Sjukvarden star infér betydande kostnadsutmaningar. Efterfra-
gan Okar i form av att befolkningen lever allt langre, invanarna
stéller hogre krav pa att leva friska liv och fler akommor gar att
behandla. Samtidigt finns begréansade majligheter att 6ka resur-
serna eftersom det &r svart att se nagon storre dkning av skatte-
nivaer och férsékringspremier. GHP &r dvertygade om att var-
den kan mdta detta genom att bli betydligt effektivare och hdja
servicenivan. Detta genom att fokusera pa resursatgangen
genom hela vardkedjan och stalla i relation till hur frisk patien-
ten blir. Idag tittar man néstan bara pa kostnaden per atgard,
men inte pa hur manga/vilka atgérder som behévs och inte hel-
ler pa hur friska patienterna faktiskt blir. Detta leder till en sub-
optimering dér patienter slussas runt i systemet i onédan. Att
byta perspektiv pa detta satt kraver dock nya satsningar, en vil-
lighet att tdnka nytt och nya sorters samarbeten.

For GHP &r det strategiska fokuset att vara den vardgivare
som &r bast pa att anvdnda vara kunders pengar mest effektivt.
Da kommer GHP langsiktigt vara framgangsrika. Malsattningen
&r darfor att sakerstélla att varje atgérd som gors &r den som
gdr mest nytta for den enskilda patienten och att det inte
tillhandahalles nagon onddig vard.

For patienter innebéar det att man sa snabbt som maojligt skall
bli sa bra som magjligt, ofta genom att varje mote blir mer inne-
hallsrikt.

For medarbetare innebéar det att man bara tréffar de som
verkligen behdver ens kompetens och att man far battre mojlig-
heter att hjélpa de man tréffar. Det handlar inte langre om att
springa snabbare utan om att géra ratt saker.

For samhallet innebéar det att varje krona bidrar pa ett sa
effektivt sétt som mojligt till goda kvalitetsutfall.

Vardsamverkan

Konceptet Vardsamverkan innebér att GHP tillsammans med
kunderna tittar pa det basta sattet att ta hand om en popula-
tion. Kan man arbeta férebyggande? Kan man i hégre grad
sakerstélla att varje patient direkt hamnar pa ratt vardniva?

%

Kan man &ka innehallet i varje atgérd sa att det totala antalet
atgérder minskar? Kan man anvénda ny teknik for att pa ett
effektivare satt mota patienterna? Vilka atgérder har bast for-
véntat resultat?

Inom Vardsamverkan tas ansvar for en hel population, som till
exempel samarbetet med Skandia. Dér tas ansvar for alla deras
patienter i Stockholm med besvar i héft, axel eller rygg. Det ger
GHP en mdjlighet att arbeta pa en systemniva och utveckla nya
|6sningar. GHP har kunnat visa att man kan héja de kvalitativa
utfallen samtidigt som kundens kostnader minskar kraftigt och
det med bibehallna marginaler. For att visa vad detta arbete kan
innebéra féljer ett exempel med ett stérre axeltrauma:

Vid stérre axelskador bokas patienter idag oftast in till ett [&kar-
besok. Lakaren skickar vidare patienten till magnetréntgen (MR)
och féljer darefter upp patienten med ytterligare ett besok eller
telefonsamtal. Inom Vardsamverkan kan GHP istéllet boka in
patienten pa ett langre besdk dar lakaren anvander ultraljud for
att direkt stélla diagnos. Detta innebér att patienten far hjalp
direkt och kostnaderna blir betydligt Iagre. Andra exempel &r
inom sjukgymnastiken dér Vardsamverkan har léngre och mer
innehallsrika besok dar patienterna blir vélutbildade for att
sedan trana sjélva med hjalp av en specialframtagen app.

GHP ARSREDOVISNING 2017
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STRATEGI OCH FINANSIELLA MAL

Strateqi

GHP:s strategi &r att véxa genom en sund mix av organisk

tillvaxt, forvary, uppstarter och innovativa koncept.

Ledorden for att uppna detta ar Kvalitet genom specialisering
och Samhallsnytta. GHP:s kliniker ska vara kvalitetsledande
inom sin specialitet och klinikerna ska vara ledande pa kostna-
der per vardforlopp.

Inom Norden bygger strategin pa att i partnerskap driva
decentraliserade specialistkliniker. En viktig pusselbit for att
uppna detta ar att ha drivna ledare som forstar dynamiken och
har verktygen for att utveckla verksamheten.

Inom Vardsamverkan ska GHP genom koncernens hégkvalita-
tiva kliniker, GHP:s upparbetade relationer med forsakringsbola-
gen och innovationskraft skapa, prissatta och sékerstélla sam-
manhallna vardkedjor. Ambitionen &r att det gér GHP till
forstahandsvalet for forsakringsbolag som vill sakerstélla hog
kvalitet och service och samtidigt spara kostnader.

Inom International anvands svenskt sjukvardskunnande paral-
lellt med ett lokalt engagemang fér att utveckla Sheikh Khalifa
Medical City Ajman (SKMCA) till ett referenssjukvardssystem
och fér att utvérdera och arbeta med nya affarsmajligheter.

Koncernens finansiella mal

GHP:s ledord, Kvalitet genom specialisering och Samhéllsnytta,
ska bidra till att uppna féljande langsiktiga mal:

ORGANISK TILLVAXT OCH FORVARV/AVYTTRINGAR, % 2013-2017

%
18—
15 14,5
12—
9
N 6,1 6,0
6
37
O; B Organisk
i tillvaxt
34 W Forvarv/
2013 2014 2015 2016 2017 avyttringar

® Att genomsnittligt vdxa med 15 procent per ar genom
organisk tillvaxt och férvary
e Uppna en EBITDA-marginal pa minst 10 procent

UTVECKLING EBITDA, % 2013-2017

2013 2014 2015 2016 2017

* Justerat for realisationsforlust
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AFFARSMODELL

Affarsmodell

Utgangspunkten for GHP:s verksamhet ar att elektiv specialistvard bedrivs mest
effektivt och med hogst kvalitet i fokuserade center specialiserade pa den

enskilda patientgruppen. Detta kombineras med partnerskap, decentralisering

och samarbete vilket gor GHP redo for sjukvardens utmaningar.

Vardens utmaningar

Den traditionella sjukhusbundna sjukvarden star infér ett antal
utmaningar som GHP:s afférsmodell har som mal att vara en del
av |&sningen pa.

Manga arbetsplatser fér vardpersonal &r stora toppstyrda
sjukhus med tung administration. Detta innebar att den hogut-
bildade personalen har svart att paverka sin arbetsplats och
manga kanner en stor frustration dver hur resurser anvands
pa ett ineffektivt satt. | denna milj tréffar en enskild patient
manga olika l&kare under sitt behandlingsférlopp vilket upplevs
som férvirrande och lakarna tvingas lagga mycket av sin tid pa
den administration som sténdiga dverlamningar innebér. Den
tilltagande bristen pa l&dkare inom méanga specialiteter stéller allt
hogre krav pa attraktiva arbetsplatser.

Vardbehovet dkar eftersom manniskor lever langre, far fler
behandlingsméjligheter och generellt stéller hogre krav pa att
leva friska liv i hogre alder. Detta samtidigt som samhéllets resur-
ser &r begrénsade. Nar det galler den elektiva varden som inte
har behov av akutsjukhusets resurser finns det fa skalférdelar nar
verksamheten har kommit upp i en viss storlek. Samtidigt finns
det klara storleksnackdelar allt eftersom verksamheten véxer i

GHP:S HORNSTENAR

Specialistkliniker Partnerskap

Patienten
i centrum

Samarbete

komplexitet med manga specialiteter och hierarkiska lager. Fér
att klara det 6kande vardbehovet maste varden bli mer effektiv.
Medborgarna blir allt mer medvetna om att det finns stora
kvalitetsskillnader i varden. Samtidigt ger nationella kvalitets-
register mojligheter att jamfora verksamheter och nya regler ger
patienter ratt att valja vardgivare. Idag har manga patienter
i Sverige mojlighet att fritt valja vardgivare och allt fler utnyttjar
dessa mojligheter. Framtidens vardgivare maste alltsa halla hég
service och kvalitet.

GHP &r en del av I6sningen

GHP:s svar pa dessa utmaningar ar hogspecialiserade kliniker
som fokuserar pa ett enskilt diagnosomrade dar patienten
omhéndertas genom hela vardkedjan, kvalitet genom
specialisering. Klinikerna drivs i en decentraliserad struktur
dér allas insatser syns och det finns stora mojligheter att paverka
verksamhetens utveckling. For att skapa ratt incitament erbjuds
partnerskap till de lakare som vill ta ett extra ansvar i verksam-
hetens utveckling. Genom att ha flera kliniker inom samma
specialistomrade kan de genom samarbete léra av varandra,
skapa sammanhang och minska risken i verksamheten.

Specialistkliniker

En viktig del av GHP &r att bygga upp verksamheter kring en patientgrupp, “Kvalitet
genom specialisering”. Varje patient ska fa den behandling som de behéver av spe-
cialister som &r experter inom omradet. GHP har darfér kompletta kompetenscenter
med fokus pé enskilda patientgrupper sé att vi kan erbjuda hdgkvalitativ vard. Det ar
viktigt att bade de enskilda specialisterna och hela teamet &r ordentligt samman-
svetsat for att tillsammans ta hand om patienternas problem. Att GHP:s medarbe-
tare far gora riktigt mycket av det de ar bra pa innebér att varden far en hogre grad
av specialisering och kvalitet for patienten.

Partnerskap

Korta beslutsvagar ger alla medarbetare en méjlighet att ha en direkt dialog med
ledningen och bra idéer kan snabbt implementeras. | denna milj6 syns allas arbets-
insatser och goda exempel kan uppmérksammas. Smé kliniker kraver relativt lite
administration och overheadkostnaderna kan hallas laga. Ledande lakare som vill ta
extra ansvar for verksamhetens utveckling kan erbjudas partnerskap. Partnerskapet
ar uppbyggt pa ett sddant satt att det ger incitament for langsiktigt vardeskapande.

Samarbete

GHP:s specialiserade kliniker samarbetar med varandra och med huvudkontoret.
Genom att tillsammans arbeta med kunskapsutbyte och benchmarking inom kvalitet
och effektivitet kan verksamheten standigt utvecklas. Arbetet stods av analytiska
resurser pa huvudkontoret som kan stotta med de analyser och projekt som kan vara
svart for en enskild klinik att genomféra. De centrala resurserna ar ocksa ett stod vid
fragor utanfér den dagliga driften dér extra resurser eller bara ett bollplank kan
behdvas. GHP kan tillsammans med klinikerna driva fragor som &r viktiga for verk-
samheten sasom framtidens ersattningssystem, certifieringar och hur FoU ska bedri-
vas nar en allt stérre del av varden.

GHP ARSREDOVISNING 2017

7



AFFARSMODELL | SPECIALISTKLINIKER

Specialistkliniker

En viktig del av GHP:s modell, “Kvalitet genom specialisering”, &r att bygga upp

verksamheter kring en patientgrupp. Varje patient ska fa den behandling som

de behdver av specialister som ar experter inom omradet. GHP:s kliniker &r

darfor fokuserade pa enskilda patientgrupper vilket leder till en hogre grad

av specialisering och kvalitet fér patienten.

De svenska sjukhusen haller generellt en hég kvalitet och ar pa
manga satt ganska effektiva. Dock &r sjukhusmiljén ofrankomligt
komplex, en organisation skall klara av att ta hand om alla olika
patientgrupper och alla dessa olika processer skall samsas om
samma resurser. Detta skapar en inbyggd ineffektivitet och gor
det svarare att uppna en riktigt hog kvalitet. For de patientgrup-
per som inte behdver sjukhusets alla resurser finns darfor goda
mojligheter att bade mer effektivt och med hogre kvalitet bli
omhandertagna i fokuserade enheter. Potentialen i att pa detta
satt forbattra sjukvardsystemet ar sarskilt stor i Sverige som &r
det land med hégst andel av l&karna verksamma inom sjukhus
av alla OECD-lander.

Att det verkligen &r effektivare att ta hand om dessa patienter i
denna sorts miljé aterspeglas i att privata vardgivare far betydligt
mindre betalt fér samma atgard an vad de offentliga sjukhusen
far. GHP:s uppskattning &r att vara olika avtal far 20-40 procent
mindre betalt fér samma atgérd an vad de offentliga sjukhusen
far. N&r det géller kvalitetsutfall &r det svenska nationella rygg-
registret en bra kélla. De senaste tio aren har GHP genomfért
drygt 25 procent av all icke akut ryggkirurgi i Sverige och vi har
betydligt hdgre andel som &r smértfria eller mycket battre &n
snittet i riket. Detta géller oavsett vilken typ av ryggkirurgi som
utférts. Om man har opererats pa en av GHP:s kliniker har man
ocksa markant mindre risk att drabbas negativt av operationen.
Sjukskrivningarna efter kirurgin &r mer an tva veckor kortare &n
snittet i Sverige vilket sparar betydande resurser for samhallet.

GHP:s modell
Det racker inte att bara flytta ut vard fran sjukhusen till specia-
listkliniker for att uppna betydande férbattringar. Det som ar
avgorande for bade ett hogt kvalitativt utfall och effektiva pro-
cesser ar att klinikerna ar experter pa just denna patientgrupp.
Inom GHP kallar vi det for “Kvalitet genom specialisering”, vi gér
bara det som vi &r riktigt bra pa men det vi ar bra pa gor vi rik-
tigt mycket av s& att vi blir &nnu battre. Det &r viktigt att bade
de enskilda specialisterna och hela teamet &r ordentligt sam-
mansvetsat och experter pa att tillsammans ta hand om patien-
ternas problem.

En annan viktig aspekt av GHP:s modell &r att vi bygger upp
verksamheten kring en patientgrupp. Det innebér att varje klinik

skall ha alla kompetenser som kan behdévas for att kunna ta hand
om den enskilda patientgruppens problem. Det racker till exem-
pel inte med att ha ryggkirurger i en ryggklinik, det skall ocksa
finnas sjukgymnaster, smartlakare, psykologer, m.fl. Den vikti-

gaste aspekten med detta &r att varje patient far den behand-
ling som kan férvantas ge bést resultat. Finns det endast ett
verktyg i verktygsladan ar risken stor att det anvands dven nér
det inte &r det optimala verktyget. Andra fordelar med denna
struktur ar att patienter slipper slussas runt i systemet och att
det ar tydligt fér patienter och remittenter att veta var man skall
soka vard.

Genom att fokusera pa kompletta kompetenscenter som
utvecklas under devisen "Kvalitet genom specialisering” med
fokus pa enskilda patientgrupper skapar GHP varde fér bade
samhélle och aktiedgare.

GHP ARSREDOVISNING 2017
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AFFARSMODELL | PARTNERSKAP

Partnerskap

GHP har en effektiv och flexibel organisation med sjélvstandiga kliniker som

stddjs av en liten huvudkontorsorganisation. Samordning och kunskapsutbyte

sker kontinuerligt inom en rad utvalda omraden.

GHP:s kliniker drivs i en decentraliserad struktur dar allas insat-
ser syns och dér det finns stora mdjligheter att paverka verksam-
hetens utveckling. Klinikerna har alltsa en hég grad av sjalv-
bestammande vilket leder till snabba beslutsvagar och relativt
lite administration.

Ambitionen ar att klinikerna ska vara attraktiva arbetsplatser
fér ambitids vardpersonal som vill bedriva och utveckla vard i
varldsklass. Den decentraliserade strukturen skapar just ett
sadant positivt arbetsklimat dar goda exempel uppmarksam-
mas och dér medarbetarna kénner sig viktiga genom att de ges
en stor portion delaktighet och inflytande. Ingen av enheterna
har mer an tre hierarkiska nivaer vilket ger alla en mgjlighet att
ha en direkt dialog med ledningen och gor att bra idéer snabbt
kan bli verklighet.

For att kunna skapa de basta klinikerna tycker GHP att medi-
cinsk kunnighet bor kopplas till ett verksamhetsansvar.

Den personal som har mest kunskaper om specialiteten och
varden kring den far stort inflytande &ver kliniken. Forst da kan
personalen utvecklas pa basta sétt och ta de beslut som
behovs. Darfor &r manga av de lakare som vill ta ett extra ansvar
fér verksamhetens hela utveckling dven delégare i sina kliniker.
GHP kallar dem fér partners och de sitter ofta i respektive klinik-
styrelse. Partnerskapet ar utformat pa ett sadant satt att det
beldnar langsiktigt vardeskapande.

For en sjukvardsorganisations framgang ar det avgérande att
det finns ett bra samarbetsklimat mellan olika yrkesgrupper och
att man pratar samma sprak. Har ar partnerskapet en viktig
funktion pa ett sadant satt att partners &r med i och paverkar
besluten pa alla nivéder i GHP. Detta &r en organisation som till-
sammans vill utveckla och forbattra varden.

ORGANISATIONSSCHEMA

Central Management

Operational Intelligence

Other support functions

Financial Department

Operating segment
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AFFARSMODELL | SAMARBETE

Samarbete

Genom samarbete utbyter GHP och dess kliniker best practice
och lar av varandra. Ett fokuserat huvudkontor adderar varde

inom utvalda omraden.

Alla GHP:s specialiserade kliniker samarbetar [6pande med var-
andra och med huvudkontoret. Pa sa satt tar koncernen lardom
och utvecklas tillsammans inom kvalitet och effektivitet. Dess-
utom minskar riskerna inom verksamheterna. GHP drar ocksa
nytta av natverk, infrastruktur och gemensamma resurser, vilket
underlattas av fokusering pa ett fatal geografiska marknader.

Samarbetet internt handlar bland annat om informations- och
kunskapsutbyte. GHP delar och jamfor data kring exempelvis
patientndjdhet, kvalitetsutfall, ekonomiska resultat och kan
samarbeta vid upphandlingar, materialinkdp samt utbildningar.

Aven extern samverkan med andra aktérer starker oss i hela
vardkedjan och sékerstéller att patienten ges en god vardkvali-
tet. Dagligen samarbetar GHP med primérvarden som ar koncer-
nens huvudleverantér. Det pagar dven utbyten mellan klinikerna
och de stora sjukhusen, bland annat kring utbildnings- och
bemanningsfragor.

GHP adderar genom sina affarsomradesorganisationer och
projektresurser varde till klinikerna. Vérdeskapandet bestar till
exempel i att driva fokuserade projekt eller atgardsprogram fér
specifika kliniker och att arbeta med synergier och gemen-
samma utvecklingsprojekt mellan kliniker. Inkdpsprojekt och
benchmarkingprojekt ar exempel pa detta. Omraden dér
huvudkontoret bistar klinikerna innefattar exempelvis:

Kvalitet och effektivitet

Jamforelser av processer och nyckeltal mellan klinikerna inom
respektive diagnosomrade hjélper till att driva kvalitets- och
effektivitetsférbattringar. Ett visst matt av konkurrens mellan
klinikerna driver utvecklingen i en positiv riktning och denna
process stottas genom arbete med att ta fram nyckeltal, jdm-
férelserapporter och incitamentsstrukturer som uppmuntrar
kvalitetsutveckling och effektivitet.

Marknadskontakter, klinikledningsarbete

och anbudsprocesser

Klinikerna inom GHP har tillgang till resurser vad géller kompetens
och erfarenhet kring det basta sattet att leda en klinik. Forutsatt-
ningarna finns for att goda idéer sprids snabbt. Klinikerna har
ocks3, férutom egen direktkontakt, tillgang till beslutsfattare och
vardképare genom koncernens gemensamma natverk. Detta dkar
mojligheten att erhélla bra avtal och att driva utvecklingen vad
géller vilka kvalitetskrav som bér stéllas pa leverantérer av vard.

Marknadsféring, varumarke och kommunikation

GHP:s kliniker har ett gemensamt varumarke vilket star fér hog
kvalitet, specialisering, trovardighet, 6ppenhet samt en skandi-
navisk profil. Detta varumarke ska hjélpa klinikerna att attrahera

patienter, kompetent personal och férdelaktiga leveransavtal.
Den centrala organisationen arbetar med att bygga det gemen-
samma varumarket samt att stodja lokal marknadsféring.

Finansiering och férsakringsfragor

GHP har méjligheten att finansiera utvecklingsprojekt antingen
genom den finansiella marknaden eller med egna resurser.
Vidare tillser GHP att klinikerna har en optimal finansierings-
struktur, bdde genom koncernens laneramar samt med frista-
ende finansiering, till exempel leasing. Upphandling av férsék-
ringar samordnas for att sdkerstélla att alla kliniker har ett
kostnadseffektivt och optimalt forsékringsskydd.

Fastighetsfragor

Den centrala organisationen och affarsomradesledningarna kan
hjalpa klinikerna med olika typer av fastighetsfragor sasom
finansiering, design, projektledning och hyresavtal. Bred
kunskap kring investeringar i medicinsk utrustning finns ocksa
inom natverket.

Férhandlingar

Klinikerna inom koncernen har tillgang till kompetens inom for-
handlingstekniska fragestéllningar och far darigenom assistans i
olika férhandlingar, till exempel med leverantérer av sjukvards-
material eller lokaler.

Start-up
Inom den centrala organisationen och affarsomradesledning-
arna finns mangarig erfarenhet av att starta upp nya kliniker.

GHP ARSREDOVISNING 2017
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HALLBARHET

Hallbarhet

Kvalitet genom specialisering ar grunden f6r all vard inom GHP. Bolagets affarsmodell bygger pa

hogspecialiserade kliniker fokuserade pa enskilda patientgrupper och samarbeten mellan klinikerna.

En viktig del av GHP:s strategiska fokus ar ett etiskt korrekt affarsmannaskap, med ett ansvarsfullt

agerande genom hela vardkedjan. Lds mer om GHP:s affarsmodell pa sidan 7.

Malet ar att sakerstélla att varje atgard gér mest nytta for den
enskilda patienten och att ingen onédig vard tillhandahalls. Pa
sa satt skapas vérde for saval samhallet som fér den enskilda
patienten. For patienter innebar det att man sa snabbt som
mojligt ska bli sa bra som majligt. For samhallet innebéar det att
varje krona bidrar pa ett sa effektivt satt som mojligt till goda
kvalitetsutfall.

GHP arbetar med att utveckla koncernens hallbarhetsarbete
och rapporteringen kring detta. Hallbarhetsrapporten ar upp-
rattad for att f6lja ARL:s lagkrav och omfattar alla bolag inom
koncernen.

Vasentlighetsanalys och intressentdialog
Under 2017 genomférdes en vasentlighetsanalys, dar malsatt-
ningen var att identifiera de hallbarhetsomraden kring vilka GHP
ska fokusera sitt hallbarhetsarbete och sin hallbarhetsrapporte-
ring. | analysen involverades interna funktioner fran olika delar
av verksamheten.

Med grund i de trender och omvérldsfaktorer som paverkar
GHP:s verksamhet, verksamhetens specifika forutsattningar,
samt de lagkrav som géller fér héllbarhetsrapportering, arbeta-

VASENTLIGHETSANALYS
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VERKSAMHETENS PAVERKAN PA OCH AV HALLBARHETSOMRADE

I BN D ——
Miljé Sociala férhéllanden  Ménskliga Motverkande av
och personalfragor  rattigheter korruption

des relevanta hallbarhetsomraden fram. Benchmark gjordes
ocksa mot andra aktérer i branschen. De omraden som identi-
fierades grupperades utifran huvudhallbarhetsomradena Soci-
ala férhallanden och personalfragor, Motverkande av korrup-
tion, Ménskliga réttigheter samt Miljé.

Efter den interna vasentlighetsanalysen genomférdes en
intressentanalys, dar bolagets intressenter rangordnades utifran
inflytande pa verksamhet samt verksamhetens inflytande pa res-
pektive intressent. Intervjuer genomférdes darefter med repre-
sentanter fran alla intressentgrupper avseende de hallbarhets-
omraden som identifierats. GHP:s viktigaste intressenter &r, utan
inbdrdes ordning, patienter, medarbetare, samhéllet, lands-
tinget, forsékringsbolag och aktiedgare.

Resultatet av viasentlighetsanalysen

Resultatet av vasentlighetsanalysen och intressentdialogerna
redovisas i nedanstaende graf och visar GHP:s vésentliga
huvudhallbarhetsomraden vilka har delats in i fyra olika farger.
Hallbarhetsomradena har, baserat pa resultatet av analysen,
grupperats under de fyra huvudhallbarhetsomradena. Gréns-
dragningen fér vasentlighet tydliggdrs med hjalp av den streck-

Rapportera och fokusera

® 1 Tillgang till kompetent personal

® 2 Tjanstekvalitet

® 3 Anvandning av samhallets resurser
® 4 Paverkan pa vardsystemet

Rapportera

® 5 Motverkande av korruption

® 6 Utbildning och kompetensutveckling

® 7 Brott mot manskliga rattigheter vid anvdndande av utlandsk arbetskraft

Informera

8 Kundintegritet

9 Halsa och sékerhet

10 Mangfald, jamstélldhet och icke-diskriminering
11 Materialanvéndning

12 Lakemedel i miljon

13 Brott mot ménskliga rattigheter hos bolagets leverantérer
14 Kemikalieanvandning

15 Utslapp till luft

15 Avfallshantering

17 Energi
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ade linjen i grafen. Hallbarhetsomradena till héger om strecket
anses vara av betydelse f6r GHP:s intressenter samt anses ha
vésentlig paverkan pa och av verksamheten.

Som grafen visar delades de vésentliga hallbarhetsomradena
utifran rangordningen in i tre prioritetskategorier: de hallbar-
hetsomraden GHP inledningsvis ska fokusera pa och rapportera
kring, de hallbarhetsomraden som enbart ska rapporteras kring
och de hallbarhetsomréden dér bolaget framférallt ska informera.

Resultatet visar att hallbarhetsomradena som ar mest vasent-
liga och ska prioriteras grupperas under huvudhallbarhetsomra-
dena sociala férhallanden och personalfragor, motverkande av
korruption samt manskliga rattigheter. Hallbarhetsomraden som
visade sig vara mindre vasentliga hamnade i mangt och mycket
under héllbarhetsomradet Miljo, detta eftersom GHP:s miljopa-
verkan bedéms som relativt liten.

Riskanalys

Utifran resultaten av intressentdialogerna genomférdes en ana-
lys i ledningsgruppen for att rangordna de identifierade hallbar-
hetsomradena utifran sannolikhet och konsekvens.

Resultatet av riskanalysen

Resultatet av riskanalysen visas i nedanstaende graf och gréns-
dragningen for vad GHP anser vara hég sannolikhet samt méjlig
konsekvens hittas till hdger om den streckade linjen. Riskanaly-
sen bekraftar, utfallet fran vésentlighetsanalysen, vilka hallbar-
hetsomraden GHP bér fokusera pa samt rapportera kring.

Styrning och uppféljning

GHP:s kliniker drivs i en decentraliserad struktur dér alla insatser
syns och det finns stora méjligheter att paverka verksamhetens
utveckling. Klinikerna har en hég grad av sjélvbestdammande vil-
ket leder till snabba beslutsvagar och inte sa tung administra-
tion. L&s mer om Partnerskap pa sidan 9.

RISKANALYS
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KONSEKVENS / ALLVARLIGHETSGRAD

GHP har en gemensam vérdegrund med uppférandekod,
bland annat policy for mangfald i styrelse samt dvergripande
miljdpolicy som genomsyrar hela koncernen. GHP:s uppférandekod
tydliggér hur alla ledare och medarbetare i de nordiska verk-
samheterna ska upptrada som afférspartner, arbetsgivare, med-
arbetare och samhéllsaktérer. Alla chefer och medarbetare har
ansvar och skyldighet att folja uppférandekoden, som i tillamp-
liga delar dven géller kunder och leverantérer. Uppférande-
koden omfattar exempelvis méanskliga rattigheter, forbud mot
barn- och tvangsarbete, arbetsmiljéfragor, motverkande av kor-
ruption och mutor, samt miljéansvar.

Information om uppférandekoden ska ges i samband med
alla nyanstallningar och kontinuerligt diskuteras i GHP:s interna
ledarforum. Uppférandekoden ska tas upp vid minst ett led-
ningsgruppsmaéte varje ar och en rapport om utbildning och
efterlevnad ska arligen Idmnas till GHP:s styrelse.

Varje medarbetare ansvarar for att félja uppférandekoden.
Chefer ansvarar for att deras medarbetare forstar, kan fa rad
och agerar i enlighet med uppférandekoden. | chefernas ansvar
ingar dven regelbunden utbildning av medarbetarna avseende
innehallet i uppférandekoden samt i kodens relevans i den dag-
liga verksamheten.

Alla medarbetare uppmanas att rapportera eventuella ver-
tradelser av uppférandekoden till nérmsta chef eller, om befo-
gat, chefens chef. Om detta inte leder till ndgon beréttigad
atgérd, finns mojligheten for medarbetare att utan risk for
repressalier larma externt vid befogad misstanke om allvarliga
missférhallanden.

Som ett komplement till uppférandekoden samt policys har
dokumentet "Att arbeta pa GHP” tagits fram under aret. Detta
dokument &r en programférklaring fér koncernens medarbetare,
och beskriver vad som férvantas av medarbetarna och ocksa
vad medarbetarna kan férvanta sig av GHP som arbetsgivare.

¢ Tillgang till kompetent personal ¢ Anvéndning av samhallets resurser

* Motverkande av korruption

® Brott mot méanskliga rattigheter vid
anvéandande av utlandsk arbetskraft

 Paverkan pa vardsystemet

* Tjanstekvalitet

* Materialanvéndning

e Energi

* Kemikalieanvandning

o Lakemedel i miljon

o Utslapp till luft

 Brott mot ménskliga rattigheter hos
bolagets leverantérer

o Avfallshantering

* Utbildning och kompetensutveckling e Halsa och sékerhet
¢ Mangfald, jamstélldhet och
icke-diskriminering

* Kundintegritet
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Det finns en anpassad uppférandekod for segmentet Inter-
national. Uppférandekoden omfattar bland annat sexuella
trakasserier, anstallningsvillkor, arbetsmiljé samt diskriminering

och géller alla anstéllda pa sjukhusen.

For att folja upp implementeringen av uppférandekoden halls
policymdten en gang i manaden dér de berdrda anstéllda deltar
och fér skriva p3 att de tagit del av ny information. Efter dessa
moten far de anstallda svara pa ett frageformular dar man exem-
pelvis kan fa tio fragor och maste ha rétt pa 80 procent for att bli
godkand. | Internationals policysystem &r det méjligt att félja
upp vilka anstéllda som varit inne och tagit del av vilka policys.
Om nagon medarbetare inte tagit del av en viss policy kontaktas
man for att s& fort som majligt ta del av informationen.

Hallbarhetsarbetet

De vasentliga hallbarhetsomradena fér GHP har grupperats uti-
fran Sociala férhallanden och personalfragor, Motverkande av
korruption, Ménskliga réttigheter samt Miljé.

Sociala férhallanden och Personalfragor
Fokus for GHP:s verksamhet ar att bidra till att skapa samhalls-
nytta genom att vara den vardgivare som &r bast pa att anvanda
kundernas pengar mest effektivt. Fér samhéllet innebar det att
varje krona bidrar pa ett sa effektivt satt som méjligt till goda
kvalitetsutfall.

Landstingen féljer upp hur GHP skéter uppsatta regler kring
vardgarantin. Det ar viktigt att alla kliniker uppfyller kraven om
patientndjdhet, annars kan en klinik dra ner ryktet fér dvriga

kliniker.

Paverkan pa vardsystemet samt Anvidndning av

samhillets resurser

Manga av dagens ersattningssystem, i bade upphandlingar och
vardval, riskerar att inte alltid uppmuntra en god kvalitet eller
ett bra utnyttjande av samhallets resurser. Det finns en risk att
ersattningssystem och upphandlingar &r utformade pa ett
sddant satt att de framjar onddig vard eller inte driver pa en
positiv kvalitetsutveckling.

Att tillsammans med landstingen driva frdgor om bra ersatt-
ningssystem tillhér GHP:s viktigaste prioriteringar, och ingar i
segmentet Vardsamverkan.

Varje krona spenderad hos GHP, bade av férsékringsbolag
eller det offentliga, ska ge sa mycket livskvalitet som majligt. Det
handlar om effektiv resurshantering genom hela vardkedjan.

GHP har en policy for att |[6pande stétta landstingen i att
utforma sa bra upphandlingar och ersattningssystem som méj-
ligt d&r malet &r att man ska fa en sa bra vard som mgjligt i for-
hallande till de pengar som spenderas.

Detta galler savél i upphandlingssituationer som i sjélva vardgi-
vandet. Om GHP anser att en férhandling kommer leda till felbe-
slut inom anvéndning av samhallets resurser agerar bolaget direkt.

Effektiv resurshantering &r &ven viktigt ur ett medarbetarper-
spektiv, for att locka till sig kompetenta lékare och andra medar-
betare. Det ar ocksa av storsta vikt fér dgarna. En effektiv
anvandning av samhéllets resurser dkar vérdet pd GHP och dar-
med intresset for att investera i bolaget. Lads mer om Samhalls-
nytta pa sidan 5.

Hallbarhetsomradena, paverkan pa vardsystemet samt
anvéndning av samhéllets resurser, ar GHP:s viktigaste och mest
komplexa omraden och rapporteringen kommer under kom-
mande ar kompletteras med relevanta resultatindikatorer.

GHP ARSREDOVISNING 2017
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HALLBARHET

Tjénstekvalitet

Om kvaliteten inte uppfyller de hogt stéllda kraven fran intres-
senterna riskerar GHP att ga miste om uppdrag fran férsakrings-
bolag samt landsting men riskerar dven att ga miste om kompe-
tenta medarbetare samt investerare.

Kvalitet genom specialisering &r grunden fér all vard inom
GHP. Bolagets affarsmodell bygger pa hogspecialiserade klini-
ker fokuserade pa problem hos enskilda patientgrupper och
samarbeten mellan klinikerna. Det innebér att alla i verksam-
heten &r experter pa just de problem som deras patientgrupp
har, detta ar “Kvalitet genom specialisering”. GHP:s modell
bidrar till att varje klinik innehar stor erfarenhet inom respektive
specialitet, vilket i sin tur medfor yrkesskicklighet, kollegialt
utbyte, patientsékerhet samt subspecialisering.

Kvaliteten pa GHP:s tjanster &r avgérande for verksamheten,
och av stérsta vikt for alla intressenter. Samtliga av GHP:s verk-
samheter stravar efter ett strukturerat och dokumenterat kvali-
tetsarbete for att sékerstélla fortldpande avtal med den offent-
liga varden och férsékringsbolagen. Alla GHP:s kliniker har ett
ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete och GHP:s decen-
traliserade struktur méjliggdr for klinikerna att sjélva besluta om
vilket ledningssystem de vill anvanda. Flera av klinikerna ar kvali-
tetscertifierade enligt ISO 9000 alternativt KIV, Kvalitet i varden.

For medarbetare inom GHP ar det viktigt att arbeta pa en
arbetsplats som har gott rykte och som levererar bra resultat.
Eftersom GHP &r kdnda fér god kvalitet &r det viktigt att kunna
visa upp tydliga kvalitetsrapporter for att hdja efterfragan hos
investerare. Kvalitetsarbetet foljs upp internt och resultaten for
de olika klinikerna jamfors bland annat med hjélp av manatliga
KPl-rapporter. Kontinuerliga patientenkater gors for att hitta
avvikelser och fanga upp maéjligheter till férbattringar. Resulta-
ten av patientenkaterna finns tillgéngliga pa respektive kliniks
hemsida. Forsékringsbolagen féljer upp GHP:s tjanstekvalitet
genom betygssattningar av lékare samt kontroll av kvalitets-
register. Lds mer om Kvalitet genom specialisering pa sidan 4.

Resultatindikatorerna, skulle du kunna rekommendera mot-
tagningen till andra samt kdnde du att du blev bem&tt med

SKULLE DU KUNNA REKOMMENDERA
MOTTAGNINGEN TILL ANDRA?

%
100 W 2016

W 2017
80 —|

60 —|

40

Ja, helt
och hallet

Delvis Nej

ANDEL KLINIKER MED KVALITETSCERTIFIERING, %

B Kvalitetscertifiering, 42%

W Kvalitetscertifiering
klar 2018, 13%

B Planeringstadie, 45%

[

respekt och pa ett hansynsfullt satt av vardgivaren, for tjanste-
kvalitet tyder pa att GHP:s arbetssatt och kvalitetsarbete ger
positiva resultat. Se stapeldiagrammen nedan.

Resultatindikatorn avseende kvalitetscertifiering visar att
GHP:s langsiktiga malsattning, att alla kliniker ska ha nagon
form av certifiering, inte &nnu &r astadkommen.

GHP:s kliniker &r pa god vag med certifiering inom kvalitet men
man ser ocksa att det finns utrymme fér utveckling kommande ar.

Kundintegritet
I riskanalysen har GHP gjort bedémningen att det finns en liten
risk f6r inskrénkning mot hallbarhetsomradet Kundintegritet.

Trots att riskanalysen tyder pa en liten risk avseende kundin-
tegritet sa ar denna fraga viktig fér GHP, och kund- och person-
uppgifter hanteras med storsta sekretess.

GHP har under aret genomfért interna utbildningar inom
GDPR (General Data Protection Regulation, dataskyddsférord-
ning), for att sakerstélla att bolaget uppfyller lagkraven inom
detta omrade.

Malet &r att uppfyllande av lagkrav avseende GDPR, inom alla
kliniker, ska vara uppnadd under kommande ar.

GHP kommer kommande ar komplettera rapporteringen med
relevant resultatindikator.

KANDE DU ATT DET BLEV BEMOTT MED RESPEKT OCH
PA ETT HANSYNSFULLT SATT AV VARDGIVAREN?

%
100 W 2016

W 2017
80 —|

60 —|

40 |

Ja, helt
och hallet

Delvis Nej
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HALLBARHET

Tillgéang till kompetent personal

For att erbjuda bra kvalitet och effektivitet sa behdvs kompe-
tent personal. Det &r hog efterfragan pa kompetent personal
och risken som finns ar att GHP:s kompetenta personal slutar.
Detta i sin tur riskerar att kvalitet och effektivitet férsdmras.

GHP ska vara en god och attraktiv arbetsgivare med korta
beslutsvédgar. Malet &r att klinikerna ska vara arbetsplatser dér
man som anstéalld ska kdnna att man &r del av ett team som
astadkommer nagot bra, och déar man har mojlighet att paverka
och skapa en bra vard. Detta uppnas via GHP:s decentraliserade
modell dar klinikerna har en hdg grad av sjalvbestdmmande. Las
mer om Partnerskap pa sidan 9.

Varje klinik ska ha minst tre specialister inom varje specialitet.
Detta bidrar till 6kad kvalitet, och minskar samtidigt risken att
verksamheten blir negativt drabbad om en kompetent och
ambitiés medarbetare slutar.

Att erbjuda en attraktiv arbetsplats &r viktigt for att attrahera
bra personal. Detta méats bland annat genom personalens néjd-
het, personalomséattning och sjukfranvaro. GHP:s decentralise-
rade struktur méjliggdr for klinikerna att sjélva utforma hur de
ska arbeta med bland annat personalndjdhet, personalomsatt-
ning samt sjukfranvaro. Anspraket fran centralt hall &r att klini-
kerna ska arbeta med dessa fragor, men huvudkontoret lagger
sig inte i hur man gér. GHP:s huvudkontor finns tillgangligt for
klinikerna om stéttning skulle behévas i personalfragor.

Under aret har inga avvikelser kommit till huvudkontorets kén-
nedom vilket tyder pa att arbetsmiljén inom klinikerna &r bra.

Utbildning och kompetensutveckling

Risken bestar i att kvalitén pa behandlingar blir sémre om inte
l&karna haller sig utbildade inom de senaste forskningsrénen
och dérmed inte kan bidra till att patienter far den bésta méjliga
behandlingen. Risken finns dessutom att kliniken inte anser att
tid eller pengar finns fér att skicka anstallda pa utbildning.

GHP har som krav att alla lakare inom koncernen fortbildar sig
varje ar. Om fortbildning inte &r méjligt varje ar, pa grund av olika
orsaker, maste huvudkontoret informeras for att kunna stotta
klinikerna i att mojliggéra for de anstéllda att fortbilda sig.

Bra ledarskap i verksamheten &r nagot som GHP prioriterar,
vilket sakerstélls bland annat genom utbildning av férsta och
andra linjens chefer. Tva gédnger om aret halls ett internt ledar-
skapsforum och fran och med 2018 kommer de vésentliga fragor

KONSFORDELNING | STYRELSER, %

%
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60 —|
40 —
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2016 2017

som definierats for GHP:s hallbarhetsarbete inom omradena
Sociala férhallanden och personalfragor, Motverkande av kor-
ruption, Manskliga rattigheter samt Miljo vara en stdende punkt
pa utbildningsagendan.

Under aret har &ven en utbildning skraddarsydd for GHP
tagits fram pa IHM Business School dér det férsta utbildnings-
tillféllet kommer att hallas under varen 2018. Utbildningen
vander sig fréamst till GHP:s nya VD:ar samt potentiella framtida
ledare. Utbildningens olika steg omfattar affarsekonomi,
affarsmannaskap, forandringsledning samt situationsanpassat
ledarskap.

Under kommande ar kommer rapporteringen kompletteras
med relevanta resultatindikatorer.

Hélsa och sékerhet
| riskanalysen har GHP gjort bedémningen att risken for inskrénk-
ning mot halsa och sakerhet ar liten.

Att erbjuda en hélsosam och sdker arbetsplats ar viktigt for GHP.
Medarbetarna erbjuds exempelvis friskvardsbidrag och uppmunt-
ras till att stréva efter en bra balans mellan arbete och fritid.

Baserat pa att hallbarhetsomradet inte ar vasentligt samt att
risken for konsekvens pa verksamheten ar lag valjer GHP att
enbart informera i denna fraga och inte anvénda sig av resultat-
indikatorer.

Mangfald, jamstélldhet och icke-diskriminering
Risken som finns &r att GHP inte har en mangfacetterad styrelse
och ledningsgrupp vilket kan leda till att det tas felaktiga beslut.

GHP arbetar for att rekrytera kompetenta individer till de
poster som eftersoks, och stravar samtidigt efter att ha en sa
jamstalld arbetsplats som majligt. Om en kvinna och en man har
samma kompetens sa kommer GHP att anstélla den person som
gynnar en jamstalld arbetsgrupp.

GHP har en gemensam vérdegrund med uppférandekod,
som tar upp dessa hallbarhetsomraden, samt bland annat policy
fér méngfald i styrelse. GHP:s arbete med Styrning och uppfdlj-
ning kan lasas mer om pa sidan 12.

Resultatindikatorerna Kénsférdelning medelantal anstallda
samt Konsférdelning i styrelser tyder pa att GHP har en ojamn
férdelning mellan kvinnor och méan béade bland anstallda men
ocksa i styrelser. Idag finns inga méal uppsatta fér dessa hallbar-
hetsomraden.

KONSFORDELNING MEDELANTAL ANSTALLDA, %
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HALLBARHET

Ménskliga rattigheter
Brott mot ménskliga rattigheter vid anvindande
av utldndsk arbetskraft

Norden

I riskanalysen har GHP gjort bedémningen att risken for brott
mot ménskliga rattigheter i Norden &r liten. Detta da sjukvar-
den i Norden &r mangt och mycket reglerad av Halso- och sjuk-
vardslagen. I lagen finns mal och krav pa, bland annat, respekt
for alla manniskors lika varde och fér den enskilda manniskans
vardighet.

GHP féljer Halso- och sjukvardslagen och har en uppférande-
kod som tydliggdr hur alla ledare och medarbetare i de nordiska
verksamheterna ska upptréda som affarspartner, arbetsgivare,
medarbetare och samhéllsaktorer. Uppférandekoden innefattar,
bland annat, hallbarhetsomradet Ménskliga rattigheter samt
upplyser om att visselblasarsystemet kan anvéndas fér rappor-
tering av dvertradelser av uppférandekoden. Alla medarbetare
uppmanas att rapportera eventuella dvertradelser av uppférande-
koden till ndrmaste chef eller, om befogat, chefens chef. Om
detta inte leder till ndgon berattigad atgard, finns dven maojlig-
heten fér medarbetare att utan risk for repressalier larma
externt vid befogad misstanke om allvarliga missférhallanden.
Las mer under Styrning och uppfdljning sidan 12.

Férenade Arabemiraten

| och med GHP:s etablering i Férenade Arabemiraten finns
anledning att fokusera pa fragor kring ménskliga rattigheter.
Det gangna aret var det férsta operativa aret i Sheikh Khalifa
Medical City, Ajman (SKMCA) i Férenade Arabemiraten och
strukturen f6r uppfdljning av verksamheten &r fortfarande under
utveckling.

| Férenade Arabemiraten géller till viss del andra lagar och
kulturen skiljer sig mot vad vi &r vana vid i Norden. Risk fér brott
mot manskliga rattigheter vid anvdndande av utlandsk arbets-
kraft finns. Nagra exempel pa omraden, dar lagstiftningen i
Mellanéstern skiljer sig mot den nordiska, &r abort, livsuppehal-
lande atgérder, organtransplantationer samt hantering av ogifta
gravida kvinnor. Enligt dessa lagar sa anses en gravid ogift
kvinna vara kriminell, abort ar inte tillatet och livsuppehallande
atgarder kopplas aldrig bort da livet ar heligt. Vidare har perso-
ner som saknar férsakring endast réatt till akut sjukvard.

GHP:s narvaro i Mellandstern syftar till att i enlighet med lokal
lagstiftning erbjuda patienter en s& hogkvalitativ vard som
majligt. En stor del av arbetskraften i Forenade Arabemiraten
utgdrs av utlandska migrantarbetare utan medborgarskap i
landet. GHP arbetar for att all personal inom koncernen ska
behandlas med respekt, ha dragliga levnadsvillkor och ha
mojlighet att rapportera missférhallanden.

En sérskild uppférandekod for verksamhetsomradet Interna-
tional har uppréttats under aret, och denna kommer att fort-
satta utvecklas under 2018. L&s mer under Styrning och uppfolj-
ning sidan 12.

Dér vi identifierat fragor géllande ménskliga rattigheter anser
GHP att samarbete med partners och paverkan fran insidan har
storre inverkan &n att avsta fran att gora afférer och forbli pa
utsidan.

Brott mot ménskliga rattigheter hos bolagets leverantérer

| riskanalysen har GHP gjort bedémningen att risken for brott

mot manskliga rattigheter hos GHP:s leverantérer ar liten.
Rutiner for att kunna sakerstélla att leverantérerna arbetar i

enlighet med GHP:s uppférandekod och att det inte rader brist-
falliga arbetsvillkor i leverantdrernas verksamheter finns idag
inte utarbetade. GHP utvarderar kontinuerligt situationen och
skulle risken bli hdgre kommer rutiner implementeras for att
sékerstélla leverantorernas efterlevnad av uppférandekoden.

Inga fall av brott mot manskliga rattigheter har kommit till
huvudkontorets kdnnedom under aret.

Motverkande av korruption
| riskanalysen har GHP gjort bedémningen att risken for brott
mot motverkande av korruption ar liten.

GHP tolererar inte nagra former av bedrageri, mutor eller
andra oegentligheter.

For att sékerstalla att inga korruptionsincidenter intréffar har
en sarskild uppférandekod inklusive system f6r uppféljning
tagits fram for verksamheten i Férenade Arabemiraten. Aven for
den nordiska verksamheten finns en uppférandekod som inne-
fattar hur medarbetare ska rapportera dvertradelser. Lés mer
under styrning och uppféljning sidan 12.

Rutiner for att minimera risker finns pa plats i form av intern-
kontroll. Dessutom arbetar inte GHP med agenter, vilket minskar
risken for att bli direkt inblandad i mutor. Skulle det férekomma
mutor av nagot slag drar sig GHP omedelbart ur férhandlingen.

Inga korruptionsincidenter har kommit till huvudkontorets
kannedom under aret.

GHP ARSREDOVISNING 2017
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HALLBARHET

Miljs
I riskanalysen har GHP gjort bedémningen att risken for negativ
paverkan pa miljon ar liten.

Under aret har en ny koncernévergripande miljépolicy tagits
fram som anger att GHP:s miljdarbete ska, inom ramen fér verk-
samheten, bidra till ett langsiktigt hallbart samhélle, en uthallig
[6nsamhet och ett positivt varumarke.

GHP:s miljdarbete ska integreras i den dagliga verksamheten.
Samtliga av GHP:s verksamheter ska stréva efter ett strukturerat
och dokumenterat miljdarbete for att sdkerstélla fortlépande
avtal med den offentliga varden och férsékringsbolagen.

Flera av GHP:s kliniker &r certifierade enligt ISO 14001 alterna-
tivt miljodiplomerade av Halso- och sjukvardsférvaltningen vilka
reglerar klinikernas miljéarbete.

De miljéfragor som &r av storst vikt for GHP omfattar bland annat:
® Materialanvandning, exempelvis anvandning av engdngsma-

terial samt anvéndning av sprutor och klader.
® Verksamhetens energianvandning.

ANDEL KLINIKER MED MILJOCERTIFIERING, %

B Miljocertifiering/miljodiplomering, 21%
B Miljocertifiering/miljédiplomering

klar 2018, 17%
B Planeringstadie, 62%

e Kemikalieanvandning, framférallt avseende utfasning av
milj6- och hélsofarliga kemikalier, samt hantering och anvénd-
ning av giftiga kemikalier och material.

Lakemedel i miljén, inklusive hantering av mediciner till patienter.
Utslapp till luft, i form av koldioxidutslapp via transporter, el
och varme.

Avfallshantering, avseende exempelvis sprutor, klader, plast
och andra engangsartiklar.

Arbetet inom dessa omraden féljs framférallt upp genom den
arliga uppfdljningen av ISO-certifieringen samt miljédiplome-

ringen.

Resultatindikatorn visar att GHP:s langsiktiga malsattning, att
alla kliniker ska ha nagon form av miljécertifiering alternativt mil-
jodiplomering, dnnu inte &r astadkommen.

GHP:s kliniker &r pa god vég med implementeringen av miljo-
certifiering/miljédiplomering men man ser ocksa att det finns
utrymme fér utveckling kommande ar.

GHP ARSREDOVISNING 2017
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HALLBARHET | REVISORNS YTTRANDE

Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstdmman i GHP Specialty Care AB (publ), org.nr
556757-1103.

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det &r styrelsen som har ansvaret fér hallbarhetsrapporten for ar
2017 (pa sidorna 11-17) och fér att den &r upprattad i enlighet
med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning
Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten.

Detta innebaér att var granskning av hallbarhetsrapporten har en
annan inriktning och en vésentligt mindre omfattning jamfért med
den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.

Vi anser att denna granskning ger oss tillréacklig grund for vart
uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Goteborg den 29 mars 2018
Ernst & Young AB

Mikael Sjélander
Auktoriserad revisor
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SEGMENT

Segment

GHP féljer upp verksamheten per segment vilka bestar

av Norden, International och Vardsamverkan.

Segment Norden

Segment Norden bedriver genom 17 kliniker verksamhet inom
specialistvard, sdsom ryggkirurgi/ryggvard, ortopedi, vervikt-
skirurgi, gastroenterologi, allménkirurgi, specialisttandvard,
hjartrytmrubbningar, urologi, neurologi och idrottsmedicin. 16
av klinikerna finns i Sverige och en i Danmark.

Segment International

GHP:s verksamhet i segmentet International bestar nastan ute-
slutande av sjukhusen i Férenade Arabemiraten, som bedrivs
genom ett managementkontrakt fér Ministry of Presidential
Affairs (MOPA), samt verksamhet for affarsutveckling.

Segmentet Vardsamverkan
Idag bestar segmentet av samarbetet med Skandia vardplane-
ringen for Trygg Hansa och utvecklingen av nya I&sningar.

ANDEL OMSATTNING 2017 PER SEGMENT

‘ B Norden, 89%
M International, 7%

M Vardsamverkan, 4%

GEOGRAFISK FORDELNING PER
UNDERMARKNAD, OMSATTNING 2017

‘ B Stockholmsomradet, 56%
‘ W Vastsverige, 17%

B Danmark, 13%

M Skane, 7%

B Forenade Arabemiraten, 7%

Sida
Norden ... 20
International . ... .. L 22
Vardsamverkan ... 23

OMSATTNING KUNDGRUPPER 2017

B Offentlig, 47%

“ W Forsakringsbolag, 36%

B International, 7%
M Privat, 10%
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SEGMENT | NORDEN

Norden

| Norden bedriver GHP 17 specialistvardskliniker inom ortopedi, ryggkirurgi/ryggvard, éver-

viktskirurgi och diabetesvard, gastroenterologi, urologi, allmankirurgi, arytmi, idrottsmedicin,

neurologi samt specialisttandvard. Verksamheterna fokuserar pa kvalitet, kontinuitet, utveck-

ling och effektivitet och GHP:s dvertygelse &r att detta vaxer ur en hég grad av specialisering.

Klinikernas kunder bestar av savéal landsting/regioner, for-
sakringsbolag samt i viss man av privatpersoner. | Norden har
GHP en klinik i Danmark och resterade verksamhet finns i
Sverige. Under aret avyttrades verksamheterna i Arhus och
Helsingfors.

Verksamhetens utveckling

De flesta av GHP:s kliniker i Norden upplevde en hég efter-
fragan och 6kade volymer under aret. Under forsta halvaret
lyckades man inte fullt ut fa 6nskad ekonomisk effekt fran detta.
Verksamheterna har darfor successivt okat sitt fokus pa att
arbeta sa effektivt som mojligt for att frigora ytterligare kapaci-
tet. Ett led i detta ar att GHP mater och foljer upp klinikernas
volymer bade lokalt och centralt for att sékerstalla att sa manga
patienter som mojligt kan erbjudas vard sa fort som majligt.
Samtidigt &r kvalitetsarbete en standigt pagdende process dér
klinikerna kontinuerligt arbetar med att férbéattra sin dagliga
verksamhet.

Kvalitet och effektivisering i fokus fér Spine- och
Ortopedi-verksamheten

Under aret har GHP:s Spine-kliniker i Stockholm och Géteborg
utdkat sitt kunskapsutbyte, bland annat genom att det &r
samma VD for bada klinikerna. Spine, som ar GHP:s storsta diag-
nosomrade, innefattar ryggkirurgi/ryggvard som fokuserar pa
behandling av alla ryggproblem fran nacken ner till svanskotan.
| Sverige ar GHP ledande pa kirurgisk behandling av ryggadkom-
mor. Férutom i Stockholm och Géteborg bedrivs verksamhet
inom detta omrade dven i Skane och i Képenhamn. | alla GHP:s
ryggkliniker pagar utbildning och forskning och de svenska

NORDEN

2017 2016
Antal kliniker 17 15
Antal anstallda 509 484
Omsattning, MSEK 884 847
Rorelseresultat, MSEK 7 38
Rérelsemarginal, % 1 4

klinikerna representeras via en ordférande i styrelsen for Svensk
Ryggkirurgisk férening.

Inom Ortopedi bedriver GHP framstaende kliniker i saval Sve-
riges tre storsta stéder som i Képenhamn. Ortopedi, dar man
behandlar medfédda och férvérvade skador och sjukdomar
inom rorelseapparaten, &r en av GHP:s karnverksamheter i Nor-
den. Under aret har denna verksamhet haft god tillvéxt samtidigt
som mycket arbete har lagts pa att skapa effektiva kliniker. Den
framtida efterfrdgan av hégkvalitativ ortopedi bedéms som hog
bade fran férsékringsbolag och offentliga kunder. Under aret
investerades bland annat i ytterligare en MR-kamera i Képen-
hamn och i nya arbetssatt for att méta den héga efterfragan.

Positiv utveckling inom Gastro- och Allméankirurgi

Inom medicinsk gastroenterologi och endoskopi, som frémst

ar diagnostik och behandling av olika akommor i mag- och
tarmkanalen, har GHP tva kliniker i Sverige dar GHP Stockholm
Gastro Center &r en av landets stdrsta specialistkliniker inom
gastroenterologi. Den verksamheten har under aret bedrivits
dels pa Sophiahemmet och dels pa Odenplan. Under 2018 kom-
mer Gastro- och Allmankirurgi att samlas i utékade lokaler pa
Sophiahemmet. Har bedrivs dven GHP:s éverviktskirurgi.

En av de kliniker med bé&st utveckling under 2017 ar GHP
Gastro Center Skane. Kliniken, som ligger i Lund, expanderade
till stérre lokaler och 6kade operationskapaciteten under aret.

GHP:s verksamhet inom Allmankirurgi bedrivs pa de tva klini-
kerna GHP Kirurgkliniken Stockholm och GHP Gastro Center
Skéane i Lund. Inom Allménkirurgi, som till sin natur & mycket
mottagningsintensivt, utférs savél mindre omfattande kirurgiska
ingrepp som stdrre operationer, exempelvis borttagning av
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hudféréandringar och galloperationer. Ytterligare exempel pa
dkommor som klinikerna inriktar sig pa ar brack och anorektala
besvar. Bada klinikerna upplevde under aret en fortsatt god
volymdkning. Kunderna utgérs framst av férsékringsbolag och
landsting. Under aret har lokalerna renoverats bade i Stockholm
och i Lund och &r nu rustade for att fortsatta véxa under 2018.

Stabil utveckling av Arytmi och Specialisttandvard

Inom GHP Arytmi Center Stockholm utférs utredning och
behandling av patienter med stérningar i hjértats rytm, sa
kallade arytmier. Kliniken &r en av de storsta enheterna for
flimmerablationer i Skandinavien. Under &ret har det lags ytter-
ligare fokus pa att kunna erbjuda behandling till patienter runt
om i Sverige, bland annat genom online-féredrag med majlig-
het att stalla fragor till vara lakare. Kliniken har utdkats med
ytterligare en specialist i internmedicin och kardiologi och
fortsatter att ha valdigt god patientndjdhet.

GHP:s omrade fér Specialisttandvard utgor drygt tio procent
av koncernens omsattning fordelat pa tre kliniker, tva i Stock-
holm och en i Norrkdping. Dessutom driver GHP ett tandtek-
niskt laboratorium som levererar till féretagsgruppens specialis-

ter i oral protetik. Specialisttandvard omfattar flera olika typer
av behandlingar, daribland implantat, parodontit, endodonti,
rontgendiagnostik, protetik, bettfysiologi och kakkirurgi. Speci-
alisttandvarden spelar en viktig roll fér patientsakerhet och
kvalitet i en bransch dar en stor majoritet av praktiserande tand-
|&kare saknar specialistutbildning. Omradet har haft en stabil
utveckling under éret dar kliniken i Norrkdping sticker ut med
en tillvaxt pa 18 procent under 2017.

Satsningar inom nya omraden

Under aret har GHP startat kliniker inom Neurologi i Géteborg
och inom Idrottsmedicin i Stockholm. Bada dessa kliniker &rien
uppstartsfas. Intresset och behovet inom dessa omraden ar
stort och klinikerna férvantas fortsatta att utvecklas under det
kommande aret. Sedan ett par ar bedriver GHP dven Urologi vid
kliniken Urologcentrum pa Liljeholmen i Stockholm. Kliniken var
forst i Sverige med Reziim-metoden. En unik metod som inne-
bar att mé&n med vattenkastningsbesvar pa grund av forstorad
prostata far behandling med vattenanga i stéllet fér medicine-
ring och operation. | borjan av 2018 6ppnades ytterligare en
urologklinik vid Odenplan i Stockholm.
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International

GHP har sedan 2008 varit aktiva i Férenade Arabemiraten (UAE) men tog ett stort steg med det
managementkontrakt for driften av fyra sjukhus som skrevs pa i december 2015. Nu har sjukhusen

drivits av GHP i dver ett &r med fortsatt snabb utveckling, dar ledningsgruppen har drivit igenom
viktiga féréndringar i syfte att uppna en svensk patientcentrerad vardkultur.

Det finns ett omfattande behov av stdd med att driva komplexa
sjukvardsverksamheter och att lyfta eftersatt sjukvard till inter-
nationell niva i regionen kring den arabiska halvén (GCC-regio-
nen). GHP har etablerat en stark position i detta segment, dér
intraddesbarridrerna ar relativt omfattande. GHP kommer att
fortsatta sin satsning i regionen och arbetar aktivt med att
utveckla ytterligare affarer.

Sheikh Khalifa Medical City Ajman

Sedan 2015 har GHP ett managementkontrakt for att driva ett
akutsjukhus, ett mindre allménsjukhus, ett barnsjukhus samt ett
diabetessjukhus. Sjukhusen gar under det gemensamma nam-
net Sheikh Khalifa Medical City, Ajman (SKMCA). Samtliga sjuk-
hus inom SKMCA &r beldgna i Ajman som har cirka 250 000 inva-
nare och dessa sjukhus utgér karnan av den offentligt dgda
sjukhusvarden i omradet. Under aret har flertal parallella aktivi-
teter drivits, dels att fortsatta utveckla den kliniska kvaliteten
och dels att etablera nya kompetenser och patientfléden. GHP
har ytterligare stérkt den svenska nérvaron pa sjukhusen samti-
digt som flertalet investeringar i utrustning och byggnader lett
till en battre férmaga att mota patienternas hoga férvéntningar
pa utbud och kvalitet. Ledningsgruppen med VD Dr. Erik Wass-
berg, samt flera av Vardsveriges mest erfarna ledare, har samti-
digt lyckats infora stora férandringar i kulturen som lett till 6kad
patient- och medarbetarnéjdhet. GHP &r stolta 6ver de fram-
gangar som denna grupp astadkommit under aret och ser hur
personalen kontinuerligt arbetar for att ytterliga realisera for-
battringar inom savél kvalitet som effektivitet pa sjukhusen. Den
svenska verksamheten ar dven involverad i ett flertal utbyten
med GHP:s kliniska och administrativa personal for att ytterli-
gare starka sjukhusets kompetens for att ge basta forutsatt-
ningar for att bli ledande pa kvalitet och effektivitet i GCC (Gulf
Cooperation Council).

INTERNATIONAL

2017 2016
Antal kliniker 4 4
Antal anstallda 14 9
Omsattning, MSEK 66 76
Rorelseresultat, MSEK 17 23
Rérelsemarginal, % 25 30

- o

Affarsutvecklingen i GCC (Gulf Cooperation Council)
Arbetet med afférsutveckling har tidigare fatt sta tillbaka for att
prioritera den snabba utvecklingen pa SKMCA f6r att mota kun-
dens férvantningar. GHP har nu 6kat sitt fokus pa affarsutveck-
ling i GCC och utvarderar aktivt flertalet mojligheter inom olika
kliniska omraden och geografier. Landerna inom GCC &r i stort
behov av kvalitetsfokuserade operatérer for att méta invanarnas
krav pa kvalitet samt den 6kande férsékringsmarknadens vilja
att leverera en mer kostnadseffektiv vard. Framférallt kroniska
och livsstilsrelaterade sjukdomar &r en stor utmaning fér sjuk-
vardssystemen dar GHP har en stark erfarenhet, bade i Norden
samt fran verksamheten i Férenade Arabemiraten. Med detta i
ryggen ar GHP:s ambition att satsa ytterligare pa detta viktiga
segment, bade i form av managementkraft samt, i rétt lagen,
kapital. Vi bedémer att potentialen fran dessa satsningar &r
omfattande och var ambition &r att éver tid bli ledande inom
detta segment.
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Vardsamverkan

Vardsamverkan ar GHP:s svar pa hur vi i strategiska samarbeten med

forsékringsbolagen kan utveckla och effektivisera vardkedjorna pa ett

sadant s&tt att betydande besparingar uppnas, besparingar som vi

kan dela pa tillsammans med forsékringsbolagen.

Dagens vard ar fragmenterad och kostsam, kvalitetsutfall foljs
inte upp och digitala méjligheter anvands inte i tillracklig
utstrackning.

Varden é&r alltfér fragmenterad och har fér fa incitament att skapa
effektiviseringar i vardkedjan och att genomféra de insatser som pa
lang sikt ger bast utfall for patienten. En mer sammanhallen och
modern vardkedja ar en viktig 16sning pa dessa utmaningar.

Vardgivare och de som bestaller och finansierar vard bér
gemensamt fokusera pa (i) att patienterna behandlas pa ratt
vardniva, (ii) att félja upp och utvardera de totala kostnaderna
for att behandla en patients skada och (iii) att fokusera pa ett av
de viktigaste malen — hur bra varden lyckas i att hjélpa patienten
sa att forbattrad hélsa och atergang till normalt liv/jobb snabbt
blir en realitet. | ett system dar det finns en samsyn om att de
medicinska utfallen bér vara en utgangspunkt fér hur varden
organiseras och finansieras sammanfaller patienternas, forsak-
ringsbolagens och véardgivarnas intressen.

Dagens system med fragmenterade vardférlopp och fokus
pa kostnad per atgérd, med begransad uppfdljning av kvalitet
och de totala kostnaderna, leder fel och varden som helhet blir
ineffektiv. For att sékerstélla en riktigt valinformerad patient som
inte studsar runt i vardsystemet behdvs det ofta lite langre forsta
mottagningsbesok. Detta minskar de totala kostnaderna och ger
battre upplevelse till patienten. Den enskilda vardgivaren har
dock svart att vinna upphandlingar da man har hégre kostnader
for nybesdken. Detta &r ett genomgéende tema i varden, nagra
fler exempel finns i figuren pa sida 24. Den fragmenterade ersatt-
ningsmodellen har dven till konsekvens att utvecklingen av ny
teknik och innovation begrénsas da dessa investeringar ofta leder
till 6kade kostnader och minskade intakter for vardgivare.

Modellen GHP Vardsamverkan
GHP Vardsamverkan innebaér att vi gar fran ersattningar per
atgard till en erséttning som ar baserad pa ett populations-

VARDSAMVERKAN

2017 2016
Antal kliniker 2 1
Antal anstallda 21 1
Omsattning, MSEK 41 33
Rorelseresultat, MSEK -7 -4
Rérelsemarginal, % -18 -12

ansvar med en glidande skala baserad pa kvalitetsutfall. Detta
innebér att GHP far en majlighet att optimera hela vardkedjorna
genom att t.ex. satsa pa riktigt valutbildade patienter och nya
tekniska |sningar. | Sverige arbetar vi pa detta satt tillsammans
med Skandia inom ortopedi och ryggsjukvard. Vi arbetar med
att utveckla modellen dven inom andra diagnosomraden.

Genom att GHP 6vertar ansvaret for hela vardkedjan, kan styra
patientfléden och valja kompetenser hos vardgivarna utifran den
férsakrades behov, kan nya arbetssatt och processer anvandas,
vilket effektiviserar patienternas vég genom varden. Det innebéar
att vi som vardgivare gar fran att fokusera pa att géra sa mycket
som mojligt varje dag till att sékerstélla att det vi gor &r sa ratt
som mojligt, det ar tva valdigt olika perspektiv.

Segmentet Vardsamverkan

GHP:s fokus har alltid varit att leverera sa hog kvalitet som méj-
ligt och att anvénda vara kunders pengar pa ett sunt satt. Med
segmentet Vardsamverkan tar vi det dock till en ny niva. Vard-
samverkans hela fokus ar att utveckla vardkedjor f6r hogsta
kvalitet och kostnadseffektivitet.

Vardsamverkans uppgift ar att teckna avtal med forsakrings-
bolag om populationsansvar och att sedan ta hand om denna
population pa bésta satt genom samarbeten med bade GHP:s
kliniker och externa vardgivare. Vardsamverkan uppnar dessa
férbattringar pa foljande séatt:

Big data — inom Vardsamverkan har vi fullstdndig information
om populationerna, vilken vard de soker, hur de individuella
vardkedjorna ser ut och kvalitetsutfall pa en mycket detaljerad
och sammanhallen niva. Med denna data kan vi fokusera pa de
olika patientgrupperna och utveckla standardiserade vardfor-
lopp med fokus pa totala kostnader och kvalitetsutfall. Konti-
nuerligt f6ljs utfallen upp och vardkedjorna forfinas.

Digitala verktyg — nér vi tittar pa hela populationer far man
mycket storre varde av de digitala verktygen som ofta tillater ett
effektivare resursanvédndande. Inom Vardsamverkan har vi egen-
utvecklade appar for halsoframjande, for battre sjukgymnastik-
instruktioner och for kvalitetsuppféljning. Vidare anvénder vi
digitala 8sningar f6r anamnestagning och digitala vardkontak-
ter sa som video- och chattfunktioner.

Sammanhallen vardkedja — Vardsamverkan har det fulla ansvaret
for att planera patientens vard. Detta minskar méngden adminis-
tration och vi tar in all information som behdvs i den férsta kon-
takten for att den sedan skall férmedlas vidare i vardkedjan.
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D& GHP inom Vardsamverkan képer vard fran bade egna och
andra kliniker innehaller segmentet den fulla omséattningen foér
dessa affarer. Daremot uppkommer en stor del av vinsten inom
segmentet Norden som far ge varden for alla de patienters om
formedlas via Vardsamverkan. Resultatet i Vardsamverkan drivs
av intékterna fran férsékringsbolagsavtalen, hur mycket vard

utveckla och optimera varden. Under 2018 bygger vi fortfarande
upp stora delen av grunderna och har darfér stora utvecklings-
kostnader och har fortfarande en hel del kvar i arbetet med
sjalva vardkedjorna. Aven om Vardsamverkan gar med forlust
kan GHP tjana pa det genom de stora volymdkningar som seg-
mentet ger i GHP:s kliniker.

man kopt in fran klinikerna i natverket och kostnaderna for att

NUVARANDE MODELL

Forsakringsbolaget valjer
vardgivare och vard till patienter

GHP &r en av de vardgivare som &r ansvariga for de atgarder
som férsakringsbolaget bestéaller/godkénner

3. Medicinskt flode

Aterkoppling, statistik och uppféljning
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T Aterkoppling, statistik och uppféljning
GHP VARDSAMVERKAN

GHP sékerstéller att forsakringsvillkoren uppfylls och tar Gver ansvaret

for all godkand vard tills patienten &r fardigbehandlad

e d Forsikringsbolag

Vardplanering inkluderat i medicinskt fléde

Aterkoppling, statistik och uppféljning

EXEMPEL PA NAR DAGENS ERSATTNINGSSYSTEM LEDER FEL

SJUKGYMNASTIK

Idag férsoker finansiarer av varden halla kostna-
derna nere genom att minska ersattningen per
besdk. Detta innebér att det blir svart for vardgi-
varna att ge sa bra och informativa besék som
behdvs for att patienten skall kunna tréna sjalv.
Istéllet gar patienter ofta kvar lange da de ar de
besdk islutet av vardférloppet som gér att de for-
sta blir [dGnsamma.

Inom ramen fér Vardsamverkan far patienten
léangre besok och alla far tillgang till var app
med drygt 500 filmade 6vningar sa att de har
ett bra verktyg for att komma ihag hur évning-

arna gick till. Efter ett par besék hos GHP tranar
man vidare pa gym och pé tider som passar en
sjalv. Har man nagra fragor ar det bara att ta
kontakt med GHP via valfri kanal.

STORRE AXELSKADOR
Vid stérre axelskador bokas patienter oftast in
till ett lakarbesok. Lékaren skickar vidare patien-
ten till magnetrontgen och féljer darefter upp
patienten med ytterligare ett besék eller tele-
fonsamtal.

Inom Vardsamverkan bokas in patienten in
pa ett langre besok dar lakaren anvander ultra-
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ljud for att direkt stalla diagnos. Detta innebar
att patienten far hjalp direkt och kostnaderna
halls betydligt lagre.

RYGGKIRURGI VID DEPRESSION
Deprimerade patienter har ofta mycket daliga
utfall vid vissa sorters ryggkirurgi. Dessa bor
istallet behandlas for sin depression.

GHP &r en av f& vardgivare (privat som offent-
lig) som aktivt utvérderar dessa patienter for
depression innan kirurgi. | dagens ersattningsys-
tem innebar det att GHP far kade kostnader och
minskade intdkter dven om det sparar mycket
lidande for patient samt kostnader for systemet.



AKTIEN

Aktieutveckling 2017

GHP:s aktie ar noterad pa Nasdaq Stockholm, Small Cap. Aktien har
varit noterad dar sedan den 3 oktober 2008, under kortnamnet GHP,
ISIN-kod SE0002579912. GHP:s aktie var fran augusti 2006 fram till

omlistningen noterad pa Londonbdrsens AlM-lista.

Aktiestruktur

Aktiekapitalet i GHP Specialty Care AB (publ) (GHP) uppgick
den 31 december 2017 till 68 282 585 SEK (68 282 585), fordelat
pa 68 282 585 aktier med kvotvérde 1 SEK. Samtliga aktier har
lika rostvarde samt &ger lika ratt till andel i GHP:s tillgangar
och resultat.

Kursutveckling och omséttning

Den 31 december 2017 var boérskursen 9,10 SEK per aktie (10,35)
senast betalt, vilket inneb&r en nedgang med 12 procent (upp-
gang 27) jamfért med féregaende arsskifte. Vid utgangen av
2017 uppgick GHP:s borsvarde till 621 MSEK (707) baserat pa
senaste betalkurs. Den hégsta kursen under aret var 14,60 SEK
(12,45) och noterades den 24 april (12, 13, 14 september). Den
ldgsta kursen under aret var 8,15 SEK (7,15) vilket noterades den
18 juli (11 februari).

Antal omsatta GHP-aktier pa Nasdaqg Stockholm under aret
uppgick till 35322 512 (20 074 362) till ett varde av 393 MSEK
(192). Antal avslut var 20 527 (15 717). Det omsatta antalet aktier
motsvarar 52 procent (29) av antalet utestaende aktier vid arets
utgang.

Sedan noteringen anlitas en likviditetsgarant for aktien. Syftet
ar att oka likviditeten i aktien samt att minska prisskillnaden
mellan kép- och séljkurs inom ramen fér Nasdaq Stockholms
anvisningar for likviditetsgaranter. Remium &r likviditetsgarant
for GHP.

KURSUTVECKLING 2017
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2017

Aktien = OMX Stockholm_PI

AUG

= SX4000 OMX Stockholm Health Care_PI

Agarstruktur

Vid arsskiftet var antal dgare i GHP 2 163 stycken (2 284). Av
dessa dgde 62 procent (61) 1 000 eller farre aktier. De tio storsta
dgarna svarade for 65 procent (70) av aktierna. Andelen dgande
registrerat pa féretag och institutionella &gare uppgick till

82 procent (83). Andelen dgande registrerat pa adresser utanfér
Sverige var 36 procent (37).

Utdelningspolicy och utdelning

GHP:s utdelningspolicy &r att: "Utdelning ska langsiktigt uppga
till 50 procent av arets resultat (efter skatt och minoritet). De
arliga besluten om utdelning ska dock beakta genomférandet av
bolagets strategi for tillvéxt, bolagets finansiella stéllning samt
Svriga ekonomiska mal.”

For 2017 foreslar styrelsen att ingen utdelning utgar. Styrelsen
anser att det finns manga spannande maéjligheter som bolaget
behover kunna satsa pa framover. Detta i kombination med att
bolaget under férsta halvaret 2017 hade en svag resultatutveck-
ling och realisationsforluster gor att styrelsen valjer att inte fore-
sla nagon utdelning. Styrelsen raknar med att bolaget nasta ar
ater skall kunna dela ut i enlighet med utdelningspolicyn.

Aterkép av egna aktier

Arsstamman 2017 beslutade att bemyndiga styrelsen att fram till
nastkommande arsstdmma besluta om férvarv och dverlatelse av
egna aktier av hogst 9 procent av samtliga aktier i bolaget.
Under 2017 har inga egna aktier férvérvats eller 6verlatits.

SEP
2018

B Omsatt antal aktier i 1000-tal per manad Kalla: SIX
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Emission av aktier
Styrelsen erhdll bemyndigande fran arsstémman 2017 om att,
vid ett eller flera tillféllen och med eller utan avvikelse fran aktie-
dgarnas foretradesratt, intill tiden for nasta arsstamma fatta
beslut om nyemission av hogst 6 500 000 aktier motsvarande
cirka 9,5 procent av bolagets aktiekapital. Skalet for ratten att
avvika fran aktiedgarnas foretrédesratt var att nar tillfalle till for-
vérv av féretag eller del av foretag uppstar méjliggéra for bola-
get att snabbt och effektivt kunna finansiera forvarv antingen
genom inhdmtande av kapital eller genom apportemission.
Under 2017 har bemyndigandet inte utnyttjats. Aven 2018
kommer styrelsen att begéra ett dylikt bemyndigande.

DATA PER AKTIE

Deklarationskurs och I6pande information

GHP:s aktie ar noterad vid Nasdaqg Stockholm, Small Cap. Konti-
nuerlig information om aktien gar att erhalla pa www.ghp.se,
under sektionen Investor Relations. Under detta avsnitt samt
under sektionen Pressrum finns ocksa pressmeddelanden, kvar-
talsrapporter och arsredovisningar samt mojlighet att per
e-post prenumerera pa utskick av dessa.

Analyser
Carnegie och Jarl Securities bevakar GHP regelbundet.

2017 2016 2015 2014 2013

Genomsnittligt antal aktier, tusental 68 283 68012 66 082 66 082 66082
Genomsnittligt antal aktier*, tusental 68 283 68012 66 082 66082 66082
Antal aktier vid periodens slut, tusental 68 283 68 283 66082 66082 66082
Antal aktier vid periodens slut*, tusental 68 283 68 283 66082 66082 66082
Eget kapital per aktie, SEK 5,16 5,41 4,94 4,92 4,71
Eget kapital per aktie*, SEK 5,16 5,41 4,94 4,92 4,71
Resultat per aktie, SEK 0,08 0,60 0,33 0,36 -0,50
Resultat per aktie*, SEK 0,08 0,60 0,33 0,36 -0,50
* Efter utspadning.
GHP:S TIO STORSTA AKTIEAGARE AKTIEAGARSTATISTIK

Aktier och Antal aktier, Aktier och
Aktiedgare Antal aktier roster, % Storleksklass Antal dgare tusental roster, %
Metroland BVBA 18 360 000 26,9 1-1 000 1347 489 0,7
Johan Wachtmeister inkl. bolag 4778744 7,0 1 001-10 000 577 2112 3,1
Grenspecialisten forvaltning AB 4030 006 59 10 001-100 000 181 5673 8,3
Per Batelson inkl. bolag 3618512 53 100 001-1 000 000 43 12786 18,7
Dunross & Co AB 3400 000 5,0 1000 001-3 000 000 10 15537 22,8
Fjérde AP-fonden 3118202 4,6 3000 001-9 000 000 4 15326 22,4
Nordnet Pensionsférsakring AB 2 354 450 3,5 9 000 001— 1 16 360 24,0
Roger Holtback 1800 000 2,6 Summa 2163 68 283 100,0
SEB S.AWBIMY 1466 234 2,2 Kalla: Euroclear Sweden per 31 december 2017.
Forsakringsbolaget, Avanza Pension 1354 333 2,0
Summa tio stdrsta aktiedgarna 44 280 481 64,9
Ovriga aktiedgare 24002 104 35,1
Summa 68 282 585 100,0

Kélla: Euroclear Sweden per 31 december 2017.
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Aktieagarinformation

Arsstamma 2018

Arsstamma i GHP Specialty Care AB (publ) halls onsdagen den
25 april 2018, kl. 15.30 i SEB:s lokaler, adress Ostra Hamngatan
24,405 04 Goteborg. Inregistrering sker fran kl. 15.00, da aven
kaffe serveras.

Deltagande

Aktiedgare som dnskar delta i arsstamman ska dels vara inférd
i den av Euroclear Sweden AB (“Euroclear”) forda aktieboken
torsdagen den 19 april 2018, och dels anméla sig till bolaget
senast torsdagen den 19 april 2018, fore kl. 16.00.

Anmilan
Anmalan om deltagande i arsstdmman ska géras pa nagot
av féljande satt:

arsstamma@ghp.se

GHP Specialty Care AB (publ),
Sédra Hamngatan 45,

411 06 Goteborg

031-712 5300

® Via e-post:
® Per post:

o Per telefon:

Vid anmélan ska aktiedgare uppge namn, person- eller organi-
sationsnummer, adress, telefonnummer dagtid och antal aktier,
samt i forekommande fall uppgift om stallféretradare, ombud
eller bitradde (hogst tva).

Ombud

For aktiedgare som féretréds av ombud ska daterad fullmakt
utférdas for ombudet. Den som féretréder juridisk person ska
forete kopia av aktuellt registreringsbevis eller motsvarande
utvisande behérig firmatecknare. Fullmaktens giltighetstid far
inte vara langre an fem ar.

Fullmaktsformulér halls tillgéngligt hos bolaget och pa bola-
gets hemsida, www.ghp.se. Fullmakten i original jamte eventu-
ellt registreringsbevis bér i god tid fére stdmman inséndas till
bolaget pa ovan angiven adress.

Forvaltarregistrerade aktier
Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier genom bank
eller annan forvaltare maste begara att tillfalligt inregistrera

aktierna i eget namn fér att fa deltaga i stémman. Fér att denna

registrering ska vara inférd i aktieboken torsdagen den 19 april
2018 bor aktiedgare i god tid fore denna dag begéra omregis-
trering av férvaltaren.

Finansiell information 2018

Delarsrapport januari-mars 24 april 2018
Arsstamma 25 april 2018
Delarsrapport januari-juni 13 juli 2018

Delarsrapport januari-september 25 oktober 2018

Kontaktinformation

Philip Delborn
Finansdirektor
0702-12 52 64
philip.delborn@ghp.se

GHP:s arsredovisning finns tillgénglig pa bolagets hemsida
www.ghp.se.

wand e Kyahbet
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www.ghp.se
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o . .
Femarsoversikt
2017 2016 2015 2014 2013
Avkastning pa eget kapital, %* 2,6 12,8 8,4 9.8 neg
Forséljningsintakter, MSEK 990,8 955,4 820,0 767,6 737,7
Tillvaxt, %* 4 16 7 4 2
Medelantal anstallda 544 504 442 412 404
Forséljningsintékter per anstélld, MSEK 1,8 1,9 1,9 1,9 1,8
Nettolaneskuld, MSEK* 126,8 82,4 44,7 37,5 58,6
P/E* 114 17 25 14 neg
Resultat per aktie, SEK 0,08 0,60 0,33 0,36 -0,50
Rérelsemarginal (justerad), %* 33 59 36 4,7 31
Rérelsemarginal, %* 1,6 59 3,6 4,7 11
Soliditet, %* 51 51 52 49 46
Balansomslutning, MSEK 694,5 726,2 626,6 663,5 670,1
Eget kapital, MSEK 352,4 369,1 326,6 3251 311,5
Eget kapital per aktie, SEK* 5,16 5,41 4,94 4,92 4,71
Rantebarande skulder, MSEK* 1491 157,3 102,2 132,9 150,4
Aktiepris, SEK* 9,10 10,35 8,15 5,05 5,15

* Avser alternativa nyckeltal.

Avstamning alternativa nyckeltal

MSEK 2017 2016 2015 2014 2013
EBIT

Rorelseresultat (EBIT) 16,2 56,4 29,4 36,1 -7.8
Forsaljningsintakter 990,8 955,4 820,0 767,6 737,7
EBIT-marginal, % 1,6 59 3,6 4,7 -1,1
EBITDA

Rorelseresultat 16,2 56,4 29,4 36,1 -7.8
Aterlaggning, av- och nedskrivningar p& materiella

och immateriella anlédggningstillgangar 26,0 24,5 23,1 24,2 57,6
EBITDA 42,2 80,9 52,5 60,3 49,7
EBITDA-marginal, % 4,3 8,5 6,4 7.9 6,7
Jamforelsestérande poster

Realisationsresultat -16,6 - - - -
Goodwillnedskrivning - - - - -30,0
Totalt jamférelsestérande poster -16,6 - - - -30,0
Justerat EBIT 32,8 - - - 22,2
Justerad EBIT-marginal, % 3,3 - - - 3,1
Justerat EBITDA 58,8 - - - 79,7
Justerad EBITDA-marginal, % 5,9 - - - 10,8
Férséljningsintakter, forandring

Forséljningsintakter 990,8 955,4 820,0 767,6 737,7
Forséljningsintékter jamfért med motsvarande

period féregaende ar 955,4 820,0 767,6 737,7 723,3
Férsaljningsintakter, férandring 35,4 135,4 52,4 29,9 14,4
Forvarv/Avyttringar 23,3 -13,5 - - -
Valutakursforéandringar -1,8 -2,7 -57 -10,0 33
Organisk tillvaxt 56,9 119,2 46,7 19,9 11,1
Forvary, % 2,4 1,6 - - -
Organisk tillvéxt, % 6,0 14,5 6,1 2,7 1,5
Nettolaneskuld

Ranteb&rande skulder och avsattningar 149,1 157,3 102,2 132,9 150,4
Minus: Réntebarande tillgangar -22,3 -74,9 -57,5 -95,4 91,8
Nettolaneskuld 126,8 82,4 44,7 37,5 58,6
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Definitioner

Nedan foljer en forklaring av de nyckeltal samt alternativa
nyckeltal som finns presenterade i flerarsoversikten ovan.
Syftet med alternativa nyckeltal i GHP:s rapportering &r att

Avkastning pa eget kapital
Arets resultat i procent av genomsnittligt eget kapital.

Balansomslutning
Summan av totala tillgangar.

EBIT
Rérelseresultat efter avskrivningar.

EBITA
Rorelseresultat efter avskrivningar, dock aterlagt ev. goodwill-
nedskrivningar.

EBITDA
Rérelseresultat fére av- och nedskrivningar.

Eget kapital per aktie, SEK
Eget kapital per utestaende aktie vid arets utgang.

Forsaljningsintikter per anstalld
Forséljningsintékter dividerat med medelantalet anstéllda
under aret.

Jamférelsestérande poster
Avser realisationsresultat vid avyttring av dotterbolag.

Medelantal anstéllda
Genomsnittligt antal heltidsanstallda i produktion fér
den aktuella perioden.

Nettolaneskuld

Nettot av rantebarande avsattningar och skulder minus
rantebarande tillgangar. Negativt belopp avser en
nettolanefordran.

matten kommer i fraga bade i rapportering av covenanter till
langivare, i kommunikation till aktiedgare samt i den interna
uppféljningen.

P/E
Aktiepriset i relation till arets resultat per aktie.

Organisk tillvaxt
Tillvaxt justerad fér valutaeffekter och férvarv/avyttringar.

Resultat per aktie

Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare
dividerat med genomsnittligt antal utestaende aktier fore
utspadning.

Réntebarande skulder
Inkluderar skulder till kreditinstitut, skulder avseende finansiell
leasning och férekommande fall konvertibellan.

Rérelsemarginal
Rérelseresultat i procent av arets forsaljningsintékter.

Rérelsemarginal, justerad

EBITA rensad for jamforelsestorande poster i procent av arets
férsaljningsintékter. Jamférelsestérande poster avser poster
av engangskaraktar sasom realisationsresultat vid avyttring av
bolag.

Rérelseresultat
Avser koncernens resultat fore finansiella poster.

Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Tillvaxt
Forandringen av forséljningsintakter i relation till féregaende ar.

GHP ARSREDOVISNING 2017
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Forvaltningsberattelse

Verksamheten

Styrelsen och verkstallande direktoren i GHP Specialty Care
AB (publ), org nr 556757-1103, med sate i Géteborg, Sverige,
avger harmed arsredovisning och koncernredovisning for
verksamhetsaret 2017.

GHP Specialty Care AB (GHP) &r en svensk, internationellt
verksam sjukvardskoncern som driver specialistkliniker inom
ryggkirurgi/ryggvard, ortopedi, dverviktskirurgi, gastroentero-
logi, allménkirurgi, specialisttandvard, hjartrytmrubbningar,
urologi, neurologi, och idrottsmedicin. Mellan klinikerna byggs
samarbeten och natverk, dar fundamentet for verksamheten ar
att hog patientvolym inom samma diagnosomrade leder till en
hogre kvalitet och effektivitet — “Kvalitet genom specialise-
ring”. GHP driver fér narvarande 17 kliniker (uppgift per 31
december 2017) inom Segment Norden. Inom Segment Inter-
national driver GHP genom ett managementavtal en diabetes-
klinik, tva akutsjukhus och ett barn- och férlossningssjukhus.
Segment Vardsamverkan fokuserar pa att hitta nya satt att
samarbeta med vara kunder, framst férsékringsbolagen. Vard-
samverkan kan, baserat pa detaljerat kunnande om férsék-
ringspopulationens behov, skraddarsy vardkedjor, inklusive
digitala l6sningar, som héjer bade kvalitet och serviceniva och
samtidigt minskar kostnaderna.

Huvudkontoret &r beldget i Géteborg. GHP hade under
2017 i genomsnitt 544 medarbetare, inrdknat alla anstallda
vid klinikerna.

Nedan sammanfattas nagra viktiga nyckeltal for koncernen

en femarsoversikt:
2017 2016 2015 2014 2013

Tillvaxt, % 4 16 7 4 2
Omsattning, MSEK 991 955 820 768 738
Rorelseresultat, MSEK 16 56 29 36 -8
Balansomslutning, MSEK 695 726 627 664 670

Hallbarhetsrapport

Hallbarhetsrapporten &r upprattade fér att félja Arsredovis-
ningslagens (1995:1554) lagkrav enligt 7 kapitel paragraf §11
och omfattar alla bolag inom koncernen. Hallbarhetsrappor-
ten finns pa sidorna 11-18. Hallbarhetsrapporten har dverlam-
nats till revisorn samtidigt som arsredovisningen.

Vasentliga hdndelser under aret

I slutet av 2016 tog GHP &ver den operativa driften av de fyra
sjukhusen i UAE. Sjukhusens tillgangar och anstéllda kvarstar i
sjukhusens egen regi och GHP:s bolag i UAE anstéller endast
koncernledningen som utgdrs av sju personer samt de fyra
sjukhuscheferna. GHP:s erséattning fér managementavtalet
utgors av ett antal komponenter som i huvudsak baseras pa
hur vél vi kan leverera ett antal férutbestdmda kriterier samt
baserat pa KPl:er avseende kvalitet och effektivitet. Under
tredje kvartalet utsags Erik Wassberg till ny VD for sjukhus-
gruppen. Under 2017 har arbetet med att férbattra sjukhusen
utvecklats positivt.

| den nordiska verksamheten har efterfragan och patientvo-
lymer varit god och merparten av klinikerna 6kade sin omsatt-
ning under aret. Resultatutvecklingen under forsta halvaret av
2017 var svagare an forvéntat i vissa kliniker. Detta fick till féljd
att atgardsprogram implementerades fér att minska kostnader
och 6ka effektiviteten. Atgardsprogrammen bérjade ge positiv
effekt under andra halvan av aret. Klinikerna i Arhus och Hel-
singfors avyttrades i det andra kvartalet. Detta medférde en
realisationsforlust om 16,3 MSEK. Som ett led i att starka och
bredda GHP:s position i Véastra Gotaland éppnade GHP sin
férsta klinik inom neurologi i Géteborg i mars.

Under aret lanserades Vardsamverkan som ett eget seg-
ment. GHP 6kade under aret tempot i utvecklingen av Vard-
samverkan, bland annat genom att fran juli 2017 driva vardpla-
nering for alla Trygg Hansas kunder. Satsningar har dven gjort
pa det digitala varderbjudandet dar digital anamnes har
inforts vilket innebér att relevant information fran patienten
kan anvandas for att ytterligare forbéattra diagnosen och vard-
planeringen. Patienter erbjuds dven kontakt via en app som
innehaller, till exempel, meddelande- och videofunktion.

Forséaljningsintdkter och resultat
Férséljningsintakter

GHP:s forséljningsintakter fér 2017 6kade med 4 procent och
uppgick till 990,8 MSEK (955,4). Den organiska tillvéxten i jam-
forbara enheter, i vilken inkluderas tillvéxt i befintliga kliniker
samt uppstarter av kliniker, uppgick till 6 procent (14). Framfor
allt har verksamheterna i Skane och Képenhamn haft stark till-
vaxt under aret.

Helar Helar

MSEK 2017 2016
Forsaljningsintakter 990,8 955,4
Tillvaxt, % 4 16
Varav organisk tillvaxt, % 6 14
Varav férvéarvad/avyttrad tillvaxt, % -2 2

GHP har en vél diversifierad intéktsportfolj dér 47 procent av
intékterna under 2017 kommer fran offentligt finansierade kéllor,
dvs. ett stort antal landstingsavtal av varierande storlek, samt
Forsakringskassan. De icke offentligt finansierade intakterna
uppgick till 53 procent dér 10 procentenheter harror sig fran
privatbetalande patienter, 36 procentenheter fran forsékrings-
bolag och 7 procentenheter fran International. Av andelen

OMSATTNING KUNDGRUPPER 2017
B Offentlig, 47%
M Forsakringsbolag, 36%
M International, 7%

M Privat, 10%
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privatbetalande patienter harrérde merparten fran diagnos-
omradet Specialisttandvard. Den ékande diversifieringen i
intaktskallorna bidrar till en minskad risk i verksamheten.

Rérelseresultat

Helar Helar
MSEK 2017 2016
Rorelseresultat 16,2 56,4

Rérelseresultatet under aret kom inte upp i samma niva som
aret innan. GHP hade under inledningen av aret ett genera-
tionsskifte bland flera klinikchefer samt férre arbetsdagar vilket
hade en temporar negativ paverkan pa resultatet. 2017 var for-
sta aret dar GHP hade det operativa ansvaret for sjukhusen i
UAE. Den del av ersattningen som baseras pa sjukhusens kva-
litet och effektivitet var inledningsvis lagre jamfért med den
ersattning som erholls under uppstartsfasen 2016.

Finansnetto och skatter

Helar Helér

MSEK 2017 2016
Rantenetto -3,3 -2,0
Ovriga finansiella poster -0,1 -0,1
Finansnetto -3,4 -2,1

2017 uppvisades ett svagare finansnetto &n 2016 till f6ljd av
bland annat 6kad nettolaneskuld. For helaret uppgick den totala
skattekostnaden till -3,6 MSEK (-9,2). Vidare har 3,8 MSEK (4,2)
paverkat resultatet efter skatt positivt da historiska under-
skottsavdrag i 6kad omfattning har aktiverats i balansrak-
ningen alternativt nyttjats mot innevarande ars vinster.

Arets resultat fér 2017 uppgick till 9,2 MSEK (45,1), varav 5,3
MSEK (40,8) var hanférligt till moderbolagets aktiedgare.

Innehavare utan bestdmmande inflytande

GHP:s affarsmodell innebar att partners ofta dger del i de kliniker
dér de ar verksamma. Konsoliderade intdkter och resultat som
redovisas ar darfér hogre an det som ar hanférligt till GHP:s
aktiedgare. Agarandel hanférlig till innehavare utan bestiam-
mande inflytande i respektive klinik de &r verksamma i varierar
fran fall till fall, for nérvarande alltifran 49 procent ner till nagra
enstaka procent.

GHP redovisar i balansrékningen en skuld som ska represen-
tera marknadsvérdet av de ataganden som koncernen har att vid
nagot tillfélle forvarva samtliga andelar fran innehavare utan
bestammande inflytande i klinikerna. Vid utgangen av 2017
uppgick denna skuld till 40,7 MSEK (38,9).

Kassafléde

Helar Helar
MSEK 2017 2016
Kassafléde fran |6pande verksamhet 31,2 36,6
Kassafléde fran investeringsverksamhet -31,3 -35,6
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -51,9 15,8
Kursdifferens i likvida medel -0,6 0,6
Kassaflode -52,6 17,4

Kassaflédet fran den I6pande verksamheten uppgick till 31,2
MSEK (36,6). Kassaflodet fran den I6pande verksamheten har

paverkats av den svagare [6nsamheten, men dven av rorelse-
kapitalférandringar som uppgick till -19,4 MSEK att jamféra
med -35,3 MSEK under 2016. Kassaflédet genererat fran den
|6pande verksamheten anvandes i huvudsak till investeringar i
sjukvardsutrustning, utdelning, férvérv av andelar fran inneha-
vare utan bestdmmande inflytande, samt amortering av bank-
skuld. Kassaflédet fran investeringsverksamheten uppgick for
helaret 2017 till -31,3 MSEK (-35,6) och fran finansieringsverk-
samheten till -51,9 MSEK (15,8).

Finansiell stéllning

Koncernens konsoliderade totala tillgangar per den 31 december
2017 uppgick till 694,5 MSEK jamfért med 726,2 MSEK per den 31
december 2016. Av dessa uppgick immateriella anldggningstill-
gangar till 389,8 MSEK (389,9), varav goodwill utgjorde 386,6
MSEK (386,2). Likvida medel uppgick den 31 december 2017 till
22,3 MSEK att jamféras med 74,9 MSEK den 31 december 2016.

Eget kapital

Totalt eget kapital minskade under 2017 och uppgick per den
31 december 2017 till 352,4 MSEK varav 0,0 MSEK var hanfor-
ligt till innehavare utan bestdmmande inflytande. Detta inne-
bar en minskning av det totala egna kapitalet med 16,7 MSEK,
bland annat som en f6ljd av utdelning till moderbolagets
aktiedgare med 20,5 MSEK.

Nettoupplaning

Den externa upplaningen, framst for att finansiera férvarv och
nystartade kliniker, uppgick den 31 december 2017 till 1491
MSEK att jamfora med 31 december 2016 da motsvarande
belopp uppgick till 157,3 MSEK. Nettolaneskulden har 6kat till
126,8 MSEK per den 31 december 2017 i jamforelse med 82,4
MSEK per den 31 december 2016. Huvuddelen av koncernens
krediter ar amorteringsfria. Skulderna har som ett resultat av
villkor i bankavtal i allt vasentligt redovisats som langfristiga.
Koncernen har beviljade outnyttjade kreditramar tillgangliga for
expansion av verksamheten genom forvarv och nystarter.

Utveckling per segment

GHP-koncernen rapporterar tre segment; Norden, International
och Vardsamverkan. GHP:s verksamhet innehaller ett antal diag-
nosomraden. Varje sadant omrade ar specifikt definierat vilket
leder till en hégre grad av specialisering och darmed forutsatt-
ningar for hégre kvalitet for patienten. | syfte att uppna vissa
skalférdelar och for att kunna ge klinikerna sa relevant och
effektiv support som mojligt har GHP delat in klinikerna i tre
segment och ett antal undermarknader. For att erhalla maximal
nytta av dessa ar de organiserade utifran geografiska marknader.
Pa sa satt okar kritisk kunskap om den lokala marknaden.

ANDEL OMSATTNING 2017 PER SEGMENT

¥

B Norden, 89%
B International, 7%
M Vardsamverkan, 4%
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Segment Norden

Segment Norden bedriver genom 17 kliniker verksamhet inom
specialistvard, sdsom ryggkirurgi/ryggvard, ortopedi, dvervikt-
skirurgi, gastroenterologi, allmankirurgi, specialisttandvard,
hjértrytmrubbningar, urologi, neurologi och idrottsmedicin. 16
av klinikerna finns i Sverige och en i Danmark. Vidare bedrivs
affarsutveckling inom dessa omraden.

Helar Helar Férand-
MSEK 2017 2016 ring (%)
Forséljningsintakter 883,7 846,6 4
Rorelseresultat 7,0 37,5
Rérelsemarginal, % 0,1 4.4

GHP:s kliniker i Norden upplever ett fortsatt starkt patienttryck i
flertalet kliniker. Arbetet med att ytterligare effektivisera verk-
samheten fortsatter vilket mojliggor 6kad kapacitet i klinikerna.

Rérelseresultatet och rérelsemarginalen paverkades under
aret negativt av realisationsférlust hanférlig till avyttringen av
klinikerna i Arhus och Helsingfors. Vissa kliniker utvecklades
svagare under inledningen av aret kopplat till bland annat
farre arbetsdagar och sémre produktionsplanering.

Segment International

GHP:s verksamhet i segmentet International bestar néstan ute-
slutande av sjukhusen i Férenade Arabemiraten, som bedrivs
genom ett managementkontrakt fér Halsoministeriet, samt
verksamhet for affarsutveckling.

Helar Helar Forand-
MSEK 2017 2016 ring (%)
Forséljningsintakter 66,3 75,6 -12
Rorelseresultat 16,6 22,7
Rérelsemarginal, % 25,0 29,9

Da 2017 var forsta helaret dar GHP ersétts for sjukhusens ope-
rativa utveckling istallet fér, som under 2016, forberedelsear-
bete minskade I6nsamheten inledningsvis. Under aret har de
KPl:er som paverkar ersattningen kontinuerligt forbattrats.

Segment Vardsamverkan
Idag bestar segmentet av samarbetet med Skandia, vardpla-
neringen for Trygg Hansa och utvecklingen av nya I&sningar.

Helar Helar Forand-
MSEK 2017 2016 ring (%)
Forsaljningsintakter 40,8 33,2 23
Rorelseresultat 74 -3,8
Rérelsemarginal, % -18,1 -11,4

Merparten av segmentets omsattningsdkning &r kopplat till
det nya avtalet med Trygg Hansa. Etableringen av den verk-
samheten tillsammans med &vriga satsningar har inneburit
kostnader som innebér att segmentet initialt visar ett negativt
resultat.

GEOGRAFISK FORDELNING PER
UNDERMARKNAD, OMSATTNING 2017

¥

B Stockholmsomrédet, 56%
M Vastsverige, 17%

B Danmark, 13%

W Skane, 7%

B Forenade Arabemiraten, 7%

Affarsutveckling och koncernadministration

GHP har en begrénsad central organisation som ger kvalificerat
stdd inom omraden som afférsutveckling, finans, IR, kommuni-
kation, marknadsféring och avtalsprocesser. Styrning och
kontroll sker via bolagsstyrning och resultatuppféljning. En
betydande del av kostnaderna for den centrala organisationen
syftar till att skapa nya affarer inom de valda diagnosomradena
samt att analysera och efterforska andra expansionsméjligheter.

Aktiekapital och &gande

GHP Specialty Care AB:s aktiekapital uppgick per den

31 december 2017 till 68,3 MSEK, motsvarande 68 282 585
aktier. Aktiekapitalet bestar av ett aktieslag dér Metroland
BVBA &r storsta dgare med 26,9 procent av kapitalet och
rosterna. Vidare dger Johan Wachtmeister inklusive bolag 7,0
procent och Grenspecialisten férvaltning AB 5,9 procent. Infor-
mation om aktiedgare och aktiedgande uppdateras varje kvar-
tal pa bolagets hemsida, www.ghp.se. Det foreligger inga
begransningar i ratten att dverlata aktier enligt bolagsord-
ningen, och savitt styrelsen kénner till inte heller négra avtal
mellan aktiedgare som begrénsar Overlatelseratten.

Utdelning av medel till aktiedgarna
GHP:s utdelningspolicy sdger att utdelning ska langsiktigt
uppga till 50 procent av arets resultat (efter skatt och minori-
tet). De arliga besluten om utdelning ska dock beakta genom-
férandet av bolagets strategi for tillvéxt, bolagets finansiella
stallning samt 6vriga ekonomiska mal.

For 2017 foreslar styrelsen att ingen utdelning utgar, da vin-
sten fér 2017 var lag. Styrelsen réknar med att bolaget nésta ar
ater skall kunna dela ut i enlighet med utdelningspolicyn.

Miljépaverkan

Moderbolaget bedriver inte nagon verksamhet som kraver
tillstand enligt miljdbalken. Vissa av dotterbolagens verksam-
het inbegriper nyttjande av réntgenapparatur vilket kraver
tillstand enligt Stralskyddslagen (1988:220).

Forskning och utveckling

Koncernen bedriver verksamhet inom forskning och utveckling.
Kostnaden for detta uppgick inte till vasentliga belopp under
2017 eller 2016. Detaljerad, kvantifierad data saknas da forsk-
ning och utveckling hela tiden ar en del av GHP:s verksamhet
som ingar i totala kostnader for anstélld personal.
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Styrelsen och bolagsordningen
Enligt bolagsordning antagen av arsstdamma den 29 april 2009
ska bolagets styrelse besta av lagst fem och hogst atta styrelse-
ledamoter, med hégst fem suppleanter. Styrelsen véljs vid ars-
stamman.

Bolagsordningen innehaller inga specifika regler kring
éndring av bolagsordningen.

Bemyndigande att ge ut nya aktier

Vid bolagets arsstdmma den 26 april 2017 besléts att bemyndiga
styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen och langst intill nast-
kommande arsstdmma, besluta om att dka bolagets aktiekapital
genom nyemission, med maximalt 6 500 000 aktier, motsvarande
cirka 9 procent. Nyemission av aktier skall kunna ske med eller
utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt samt med eller
utan bestammelse om apport, kvittning eller andra villkor.

Riskhantering

GHP utsatts for olika typer av risker i sin verksamhet. Dessa
kan generellt delas in i marknadsrelaterade risker, verksamhets-
relaterade risker, legala risker och finansiella risker.

Marknadsrelaterade risker

GHP:s tjanster vander sig till bade privata och offentliga kunder.
Kundernas villighet att kdpa vardtjanster paverkas bland annat
av det allménna ekonomiska laget. Under 2016 presenterade
regeringens utredare llmar Reepalu utredningen Ordning och
reda i valfarden som bland annat foreslar ett vinsttak for val-
fardsbolag. Det kan inte helt uteslutas att en eventuell lagstift-
ning som springer ur detta kan komma att ha viss negativ
inverkan pa GHP och/eller dess &gare.

Verksamhetsrelaterade risker

GHP har ett antal vasentliga avtal med olika landsting och
forsékringsbolag. Aven om GHP:s diversifierade intaktsprofil
minskar exponeringen mot individuella avtal kan uppségning
av ett avtal leda till minskade intdkter och férsémrad |6nsamhet.
GHP &r ocksa exponerat mot férandringar i sjukvardsrelaterade
regelverk som kan genomféras fran tid till annan utom GHP:s
kontroll. Dessa kan ge saval férbattrade som férsémrade forut-
sattningar for att bedriva GHP:s verksamhet.

Bolagets framtida utveckling &r delvis beroende av att nyckel-
personer med specialistkunskaper stannar i organisationen.
Bolaget har hittills inte haft nagra svarigheter att rekrytera
sadan personal, men bolaget kan inte garantera att erséttare
med likvardig kompetens kan rekryteras i framtiden.

Legala risker

Marknaden for GHP paverkas av tillamplig lagstiftning och andra
regelverk. Féréndringar i lagstiftningen eller politiska beslut
kan paverka GHP:s méjlighet att bedriva eller utveckla verk-
samheten. Till f6ljd av den inneboende risken fér komplikationer
vid utférandet av medicinska behandlingar forekommer viss
risk for skadestandskrav och ansvarsskyldighet. For att skydda
koncernen mot de ekonomiska effekterna av eventuella krav ar
koncernen forsékrad mot allménna och verksamhetsrelaterade
skadestandskrav.

Finansiella risker

GHP &r utsatt for finansiella risker som kan leda till fluktuationer
i resultat och kassafléde. Dessa risker ar huvudsakligen valuta-
risk, ranterisk, kreditrisk samt likviditetsrisk.

Valutarisk

Merparten av GHP:s verksamhet bedrivs i Sverige men i takt
med att verksamheten i UAE véxer uppstar en viss valutarisk
kopplat till nettoresultatet och kassafléden till féljd av att var-
det pa operativa floden i utlandska valutor andras vid férand-
ringar i véxelkurserna. Exponeringen minimeras genom att
externa afférstransaktioner huvudsakligen genomférs i dotter-
bolagens lokala valuta.

Rénterisk

Med ranterisk avses risken att férandringar i rantenivan skall
paverka koncernens resultat. GHP:s rénterisk avser framst
banksaldon och upptagna lans exponering mot rérliga rantor.
GHP har en relativt liten nettolaneskuld varfér féréandringen i
réntenivaer har en relativt begrénsad effekt pa koncernens
resultatrakning.

Kreditrisk

Med kreditrisk avses risken fér att en kommersiell motpart inte
infriar ett betalningsatagande. Koncernens kreditrisker &r i
forsta hand knutna till kassa och likvida medel samt kundford-
ringar. Risken for kundférluster hanteras genom bevakning av
kundreskontra. Kreditrisken &r vanligtvis begréansad da koncer-
nens stora kunder i stor utstrackning ar offentliga organisationer
och férsékringsbolag.

Likviditets- och refinansieringsrisk

Likviditetsrisken bedéms vara den som paverkas mest av
marknadslaget pa bank- och finansmarknaden. Vid en starkt
negativ finansiell utveckling skulle banker kunna komma att
sdga upp befintliga Ian och kreditloften vilket skulle inverka
negativt pa bolagets finansiella stéllning.

Fér detaljerad information om riskerna ovan:

e Redovisningsprinciper, se Not 1 pa sidan 42-46

e Finansiell riskhantering, se Not 13 pa sidan 52-55

e Finansiella instrument, se Not 13 pa sidan 52-55

e For mer information om bolagsstyrning, se Bolagsstyrnings-
rapport pa sidan 76-79. Bolagsstyrningsrapporten har
uppréttats i enlighet med ARL, 6 kap, 8§.

Anstillda

Genomsnittligt antal anstéllda 2017 uppgick till 544 (504).
Totala ersattningar till anstallda uppgick under 2017 till 490,2
MSEK (435,3).

Ersattningsprinciper fér koncernledningen
De ersattningsprinciper for 2018 som styrelsen kommer att
foresla arsstémman ar i allt vésentligt samma som de som
antogs vid bolagets arsstémma i GHP den 26 april 2017. Dessa
principer redogdrs foér nedan.

GHP ska stréva efter att erbjuda en total ersattning som ar
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rimlig och konkurrenskraftig inom den marknad bolaget ar
verksamt. Ersattningsvillkoren ska aterspegla "betalning efter
prestation” och variera i forhallande till den enskildes presta-
tioner och bolagets resultat. Den totala erséttningen kan
besta av en arlig grundlén samt ersattning fran incitaments-
program eller bonus.

Grundlén och ersattning fran incitamentsprogram

Den arliga grundlénen ska utgéra grunden for den totala
ersattningen for bolagets ledning. Lonen ska vara konkurrens-
kraftig pa den relevanta marknaden och avspegla det ansvar
som arbetet medfér. Lonenivaerna ska ses éver regelbundet
(vanligen genom den arliga l&6neutvarderingen) for att séker-
stélla fortsatt konkurrenskraft och fér att belona individuella
prestationer.

Enligt principen "betalning efter prestation” kan erséttning
fran olika former av incitamentsprogram eller bonus utgéra en
viktig del av den totala ersattningen for bolagets ledning. Total
ersattning for rorliga 16nedelar far uppga till maximalt fem
manadsléner. Sadan ersattning kan erbjudas bade mot kortsik-
tiga (upp till 1 &r) och mot langsiktiga prestationsmal (3 ar eller
léngre). Prestationerna kan matas mot savél finansiella som icke-
finansiella mal. De finansiella malen ska besta av vardeskapande
pa koncernniva, sadvél som andra finansiella matt. De icke-finan-
siella malen ska fokusera pa faktorer i enlighet med bolagets
strategiska planer. Befintligt bonusprogram &r kopplat till resul-
tatutfall i relation till budget och kan fér bolaget innebara en
kostnad om maximalt 2,9 MSEK f6r ledningen.

Annan rorlig ersattning kan godkénnas av styrelsen vid extra-
ordindra omstandigheter, forutsatt att sadana arrangemang
har till syfte att rekrytera eller behalla personal. Vidare ska
sadana arrangemang som har till syfte att behalla personal
innehalla prestationsmal. Speciella arrangemang i rekryterings-
syfte kan innehalla sadana mal.

Forsakringsbara férmaner

Alderspension, sjukférmaner och medicinska férmaner ska
utformas s& att de foljer regler och praxis. Pensionsplanerna
ska sa langt det & mojligt vara avgiftsbestamda.

Andra férmaner

Andra férmaner kan tillhandahallas hela bolagets ledning eller
enskilda medlemmar av denna. Dessa férmaner ska inte utgéra
en vasentlig del av den totala ersattningen.

Avvikelser fran riktlinjerna
Styrelsen ska vara berattigad att avvika fran dessa riktlinjer om
det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det.

Moderbolaget

Aktier i dotterbolag uppgick per 31 december 2017 till 692,4
MSEK (690,9) medan likvida medel uppgick till 0,0 MSEK (59,6).
Moderbolaget har under aret investerat i anléaggningstillgdngar
for 0,3 MSEK (0,3). Resultatet fore skatt uppgick till 25,2 MSEK
(24,6). Fritt eget kapital uppgick vid periodens slut till 634,0 MSEK
611,0).

Forslag till vinstdisposition

Bolagets arsredovisning kommer att framlaggas for faststéllande
vid arsstdmma den 25 april 2018. Till arsstammans férfogande
star foljande medel enligt moderbolagets balansrékning:

613763 040 SEK
20 206 060 SEK
633 969 100 SEK

Balanserade vinstmedel

Arets resultat

Antal utdelningsberéattigade aktier uppgick den 29 mars 2018
till 68 282 585. Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras
pa foljande satt:

Till aktiedgarna utdelas

sammanlagt 0,00 kronor per aktie 0 SEK
633 969 100 SEK

633 969 100 SEK

| ny rékning éverfores

Koncernens eget kapital hanférligt till moderbolagets aktie-
dgare per 31 december 2017 uppgick till 352,4 MSEK och fritt
eget kapital i moderbolaget uppgick till 634,0 MSEK.
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Intygande

Undertecknade férsékrar att koncern- och arsredovisningen
har uppréttats i enlighet med internationella redovisnings-
standarder IFRS, sddana de antagits av EU, respektive god
redovisningssed och ger en rattvisande bild av koncernens
och féretagets stallning och resultat, samt att forvaltnings-

berattelsen ger en réttvisande oversikt dver utvecklingen av
koncernens och féretagets verksamhet, stéllning och resultat
samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som
de féretag som ingar i koncernen star infor.

Goteborg den 29 mars 2018

Carsten Browall
Styrelseordférande

Bo Wahlstrém
Styrelseledamot

Elisabeth Hansson
Styrelseledamot

Mikael Olsson
Styrelseledamot

Johan Wachtmeister
Styrelseledamot

Daniel Ohman
Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har lamnats den 29 mars 2018
Ernst & Young AB

Mikael Sjolander
Auktoriserad revisor
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Resultatrakning

RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

MSEK Not 2017 2016
Rérelsens intakter
Forsaljningsintakter 2 990,8 955,4
Ovriga rorelseintakter 3 3,4 4.6
994,2 960,0
Rérelsens kostnader
Inkép av varor och tjénster -175,3 -173,9
Ovriga externa kostnader 4,17,18 -250,3 -252,9
Personalkostnader 6,7 -509,7 -452,3
Av- och nedskrivningar 10, 11 -26,0 -24,5
Ovriga rérelsekostnader 20 -16,7 -
-978,0 -903,6
Rérelseresultat 16,2 56,4
Rénteintékter och liknande resultatposter 8 0,1 0,1
Réntekostnader och liknande resultatposter 8 -3,4 -2,1
Ovriga finansiella kostnader 8 -0,1 -0,1
-3.4 -2,1
Resultat fore skatt 12,8 54,3
Skatt pa arets resultat 21 -3,6 9.2
Arets resultat 9,2 45,1
Resultat hanforligt till:
- moderbolagets dgare 5.3 40,8
— innehavare utan bestdmmande inflytande 3,9 43
9,2 45,1
Resultat per aktie:
Fore utspadning (SEK) 9 0,08 0,60
Efter utspadning (SEK) 9 0,08 0,60
Genomsnittligt antal utestaende aktier, tusental:
Fore utspadning 68 283 68012
Efter utspadning 68 283 68012
Rapport 6ver totalresultat
MSEK Not 2017 2016
Arets resultat 9,2 45,1
Ovrigt totalresultat:
Poster som ej kommer att omféras till resultatrakningen
— ovrigt = -
Poster som kommer att omf6ras till resultatrakningen
— ackumulerade omrakningsdifferenser aterforda till resultatet 0,8 -
— férandring av omrakningsreserv 30 -4,5 4,4
Summa &vrigt totalresultat -3,7 4,4
Arets totalresultat 55 49,5
Héanférligt till:
— moderbolagets dgare 1,6 45,3
— innehavare utan bestdmmande inflytande 39 4,2
585 49,5
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Balansrakning

MSEK Not 31 dec 2017 31 dec 2016
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar

Goodwill 386,6 386,2
Ovriga immateriella anldggningstillgéngar 32 37
Summa immateriella anlaggningstillgangar 10 389,8 389,9
Materiella anldggningstillgangar

Medicinsk utrustning 57,9 47,5
Forbattringsatgarder i annans fastighet 24,7 21,3
Ovriga materiella anldggningstillgangar 6,1 7,5
Summa materiella anldggningstillgangar " 88,7 76,3
Finansiella tillgangar som kan séljas 12,13 0,0 0,0
Langfristiga fordringar 12,13 1,0 1,0
Ovriga finansiella anlaggningstillgangar 12 1,6 1,8
Summa finansiella anlaggningstillgangar 12 2,6 2,8
Uppskjuten skattefordran 21 11,0 15,9
Summa anléggningstillgangar 492,1 484,9
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Varulager m.m. 14 53 5,7
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 13 116,2 110,9
Aktuell skattefordran 9.9 6,4
Ovriga kortfristiga fordringar 13 5.1 55
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 15 43,6 37,9
Summa kortfristiga fordringar 174,8 160,7
Likvida medel 13 22,3 74,9
Summa omséttningstillgangar 202,4 241,2
SUMMA TILLGANGAR 694,5 726,2
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Balansrakning

MSEK Not 31 dec 2017 31 dec 2016
EGET KAPITAL

Aktiekapital 68,3 68,3
Ovrigt tillskjutet kapital 534,8 534,8
Omrakningsreserv 0,9 4.6
Balanserat resultat -251,6 -238,6
Summa eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare 352,4 3691
Eget kapital hanforligt till innehavare utan bestammande inflytande 0,0 0,0
SUMMA EGET KAPITAL 30 352,4 369,1
SKULDER

Langfristiga skulder

Skuld till kreditinstitut 13,19 100,2 92,2
Konvertibellan 13,19 8,6 8,1
Skuld for finansiella leasingkontrakt 13,19 23,3 16,5
Skuld till innehavare utan bestammande inflytande 13,19 = 0,3
Uppskjuten skatteskuld 21 12,9 13,7
Garantiavsattningar 22 1,4 2,2
Langfristig skuld put options 13,22 34,6 35,1
Skuldférda tillaggskopeskillingar 13,22 - 4,4
Ovriga avsattningar 22 2,2 2,9
Ovriga langfristiga skulder 13,22 0,4 0,6
Summa langfristiga skulder 183,6 176,0
Kortfristiga skulder

Skuld till kreditinstitut 13,19 9.4 33,5
Leverantorsskulder 13 42,9 43,4
Skuld for finansiella leasingkontrakt 13,19 7.6 6,7
Aktuell skatteskuld 2,8 3.1
Garantiavsattningar 22 53 56
Kortfristig skuld put options 13,22 6,1 3,8
Skuldférda tillaggskopeskillingar 13,22 4,2 -
Ovriga kortfristiga skulder 13 23,1 21,9
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 16 57,1 63,1
Summa kortfristiga skulder 158,5 181,1
SUMMA SKULDER 342,1 3571
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 694,5 726,2
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Forandringar i eget kapital

Aktie-
MSEK kapital

Eget kapital 31 december 2015 66,1

Arets resultat

Ovrigt totalresultat

Summa totalresultat

Utdelning till innehavare utan

bestammande inflytande

Konvertering av Ian till eget kapital 2,2
Emission av konvertibler

Forsaljning till (+) forvarv fran (-) innehavare
utan bestdmmande inflytande

Utdelning till moderbolagets aktiedgare

Overféring av évervarde mellan innehavare
med bestdmmande inflytande och inne-
havare utan bestdmmande inflytande

Omklassificering till skuld, innehavare utan
bestdmmande inflytande

Total omvardering skuld put option
Eget kapital 31 december 2016 68,3

Arets resultat
Ovrigt totalresultat

Summa totalresultat

Utdelning till innehavare utan
bestdmmande inflytande

Forséljning till (+) forvérv fran () innehavare
utan bestammande inflytande
Utdelning till moderbolagets aktiedgare

Tillskott fran/aterbetalning tillskott till/fran
innehavare utan bestdmmande inflytande

Overféring av vervarde mellan innehavare
med bestdmmande inflytande och inne-
havare utan bestdmmande inflytande

Omeklassificering till skuld, innehavare
utan bestammande inflytande

Total omvérdering skuld put option
Eget kapital 31 december 2017 68,3

Ovrigt
tillskjutet
kapital

524,9

8,9
1.0

534,8

534,8
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reserv

0,2

4,6

-3,7
-3.7

0,9

Balanserat
resultat

-264,6

-1,0
-10,2

-1,3
-1,9
-238,6

53

5.3

-0.1
-20,5

-0,2

10,3
-7,8
-251,6

Hanforligt
till moder-

bolagets
aktiedgare

326,6

40,8
4,5
45,3

11,1
1,0

-1,0
-10,2

-1,3
-1,9
369,1
53
-3,7
1,6

-0,1
-20,5

-0,2

10,3
-7,8
352,4

Hanforligt

till inne-
havare utan
bestdammande
inflytande

0,0

43
-0,1
4,2

0,0

39
0,0
3,9

0,2

-10,3

0,0

Summa
eget
kapital

326,6

45,1
44
49,5

27
11,1
1,0

43
10,2

-1,9
369,1
9,2
-3,7
55

-7.8
352,4
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Kassaflode

MSEK Not 2017 2016

Den I6pande verksamheten:

Resultat efter finansiella poster 12,8 54,3
Avskrivningar och nedskrivningar 10, 11 26,0 24,5
Ovriga ej kassaflodespaverkande poster 17 17,2 0,5

Betald skatt -5,4 7,4

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

fére férandringar av rérelsekapital 50,6 71,9

Kassafléde fran férandring i rérelsekapital

Varulager -0,5 2,0

Kortfristiga fordringar -23,3 -48,4

Avséttningar -0,9 1,3

Kortfristiga skulder 5,3 9.8

Kassaflode fran férandring i rérelsekapital -19,4 -35,3

Kassafléde fran den I6pande verksamheten 31,2 36,6

Investeringsverksamheten

Investering i materiella anlaggningstillgangar " -23,1 -28,2

Investering i immateriella tillgangar 10 -0,4 -3,0

Forvarv/avyttring av dotterbolag 24 7.9 -5,0

Forsaljining av materiella anlaggningstillgangar 1N 0,1 0,6

Kassafléde fran investeringsverksamheten -31,3 -35,6

Finansieringsverksamheten

Forvarv av andelar fran innehavare utan bestdmmande inflytande 24 -10,4 -22,2

Avyttring av andelar till innehavare utan bestdammande inflytande 24 0,1 1,0

Tillskott fran/aterbetalning av tillskott till innehavare utan bestémmande inflytande -0,1 -

Utdelning till innehavare med bestammande inflytande -20,5 -10,2

Utdelning till innehavare utan bestémmande inflytande 25 -1,4 -2,7

Amortering av leasingskuld 7,2 -5,7

Nyupptagna lan 44,4 65,0

Aterbeta\ning av lan -56,8 9.4

Kassafléde fran finansieringsverksamheten -51,9 15,8

Arets kassaflode -52,0 16,8

Kursdifferens i likvida medel -0,6 0,6

Arets kassafldde efter kursdifferens i likvida medel -52,6 17,4

Likvida medel vid arets bérjan 74,9 57,5

Likvida medel vid arets slut 22,3 74,9

Betalda rantor -2,3 -1,7

Erhallna réantor - 0,1
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Redovisningsprinciper

Allman information

GHP Specialty Care AB (publ), org nr 556757-1103 med séte i
Goteborg, Sverige. Bestksadressen till huvudkontoret &r Sédra
Hamngatan 45, Goteborg. Bolaget ar noterat pa Nasdaq Stockholm,
under sektionen Small Cap. Denna koncernredovisning har den 29
mars 2018 godkénts av styrelsen.

Overensstammelse med normgivning och lag
Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB) som har godkénts av EG-kom-
missionen for tilldmpning inom EU. | tillagg till IFRS tillampas radet
for finansiell rapporterings rekommendation RFR1 (Kompletterande
redovisningsregler fér koncerner).

Tillgangar och skulder ar redovisade till historiska anskaffnings-
véarden forutom vad avser vissa finansiella tillgangar och skulder som
vérderas till sina respektive verkliga vérden. Finansiella tillgangar
och skulder som varderas till verkligt vérde, kan besta av derivat-
instrument och tillaggsképeskillingar som redovisas till verkligt
véarde dver resultatrakningen. For vérdering av skulder avseende
utstéllda put options, se separat avsnitt sidan 45.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor som aven utgér
rapporteringsvalutan fér moderbolaget och fér koncernen. Det
innebér att de finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor.
Samtliga belopp, om inte annat anges, ar avrundade till ndrmaste
miljontals kronor med en decimal.

Férutsattningar vid uppréattande av koncernens finansiella rapporter
samt uppskattningar och bedémningar

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver att
féretagsledningen gér bedémningar och uppskattningar samt gor
antaganden som paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna
och de redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intédkter och kost-
nader. Uppskattningarna och antagandena ar baserade pa historiska
erfarenheter och ett antal andra faktorer som under rédande férhal-
landen synes vara rimliga. Dessa utvarderas [6pande och baseras
dven pa forvantningar avseende framtida handelser som under
rédande forhallanden anses rimliga. Resultatet av dessa uppskatt-
ningar och antaganden anvénds sedan for att bedéma de redovisade
vérdena pa tillgangar och skulder som inte annars framgar tydligt
fran andra kallor. Andringar av uppskattningar redovisas i den period
andringen gérs om andringen endast paverkat denna period, eller i
den period dndringen gors och framtida perioder om &ndringen
paverkar bade aktuell period och framtida perioder. De uppskatt-
ningar som gors kommer, definitionsmassigt, sallan att motsvara det
verkliga utfallet. De uppskattningar och férvéntningar som vésentli-
gen kan leda till att redovisade tillgangar och skulder under nést-
kommande rakenskapsar férandras omnamns nedan:

(a) Goodwills atervinningsbara varde uppskattas minst en gang per
ar. En kassagenererande enhets atervinningsvérde faststalls
genom att dess nyttjandevarde beréknas vilket innebéar att mark-
nadstillvaxt, framtida intakter, kostnader, kassafloden och diskon-
teringsrantan tas i beaktande.

(b) Skatteberédkning (aktuell skatt och uppskjuten skatt) gors for
varje legal enhet. Skulder for férvantade skatter redovisas. Om
den slutliga skatten avviker fran vad som tidigare redovisats
kommer skillnaden paverka den aktuella skatten och den upp-
skjutna skatten i den period som beslut tagits. En vardering pa
koncern-/moderbolagsniva av uppskjuten skatt gors dven
|6pande dér forlustavdrag aktiveras i den utstréckning bolaget

beddmer det sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas. For
att géra bedémningen krévs uppskattningar och bedémningar
om framtida nivaer pa skattepliktiga 6verskott vilket i sin tur
beror pa bolagens resultatutveckling.

(c) Finansiella tillgangar — vérdet av koncernens finansiella tillgangar
utvérderas [6pande och justeras nér sa ar erforderligt, till exem-
pel vid bedémningar av osékra kundfordringar.

(d) Finansiella skulder — vardet av koncernens finansiella skulder
avseende skuldfort belopp avseende put options ar beroende av
uppskattningar och bedémningar av framtida antaget utfléde.

(e) Intékter — intékter fran managementkontraktet i Férenade Arabe-
miraten maste vid varje bokslutstillfélle uppskattas da de faktiska
intékterna inte blir kdnda férréan 2-3 manader efter balansdagen.
Se vidare under kapitlet Intakter.

Beddémningar gjorda av féretagsledningen vid tillampningen av IFRS
som har en betydande inverkan pa de finansiella rapporterna och
gjorda uppskattningar som kan medféra vésentliga justeringar i
paféljande &rs finansiella rapporter beskrivs nérmare i bland annat
not 10, Goodwill.

De nedan angivna redovisningsprinciperna fér koncernen har tillam-
pats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i koncernens
finansiella rapporter. Koncernens redovisningsprinciper har tillampats
konsekvent pa rapportering och konsolidering av dotterféretag.

Rapportering per segment

Norden, Vardsamverkan och International rapporteras som vara tre
segment. Samtliga huvudkontorskostnader, inklusive affarsutveckling,
fordelas pa dessa tvé segment. IFRS 8 ger i vissa fall mojligheten att
man kan lagga samman tva eller flera rérelsesegment oaktat storlek om
de har samma ekonomiska karaktéarsdrag. Kriterier som maste vara
uppfyllda for att detta ska vara mojligt &r:

— Karaktéren pa de tjanster klinikerna utfér ska vara liknande

— Karaktéren pa produktionsprocessen ska vara liknande

- Typer av kundkategorier ska vara liknande

—Metod fér att utféra tjansten ska vara liknande

— Karaktéren pa den regulatoriska omgivningen ska vara liknande

Mot bakgrund av ovanstaende foreligger tillrackligt med stora likheter
mellan Sverige och Danmark for att motivera att klinikerna i dessa
lénder aggregeras till ett segment. Verksamheten i Finland har under
2017 avyttrats och har fram till avyttringstidpunkten redovisats inom
segmentet Norden.

Klassificering m.m.

Anlaggningstillgéngar och langfristiga skulder bestar i allt vasentligt
enbart av belopp som férvéantas atervinnas eller betalas efter mer &n
12 manader réknat fran balansdagen. Omséttningstillgangar och
kortfristiga skulder bestar i allt vésentligt enbart av belopp som fér-
véntas atervinnas eller betalas inom 12 manader réknat fran balans-
dagen. Som kortfristiga skulder har klassificerats de avsattningar
som har en begrénsad atagandetid om 12 manader.

Konsolideringsprinciper

| koncernens bokslut ingar moderbolaget GHP Specialty Care AB
(publ) och de dotterbolag i vilka moderbolaget har bestammande
inflytande vid arets slut.

Forvarv av bolag redovisas enligt forvarvsmetoden, vilket innebéar
att tillgangar och skulder redovisas till verkliga vérden enligt upprat-
tad férvarvsanalys. Skillnaden mellan anskaffningsvardet for dotter-
bolagsaktierna och det verkliga vardet av forvarvade tillgéangar,
Svertagna skulder och eventualforpliktelser utgér koncernméssig
goodwill. Dotterbolags finansiella rapporter tas in i koncernredo-
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visningen fran och med férvarvstidpunkten till det datum da det
bestammande inflytandet upphér. Koncernen kontrollerar ett fore-
tag nér den exponeras for eller har ratt till rérlig avkastning fran sitt
innehav och att féretaget har méjlighet att paverka avkastningen i
bolaget genom sitt inflytande. Normalt ger en rostrattsandel 6ver-
stigande 50 procent detta inflytande.

Koncerninterna fordringar och skulder, intékter eller kostnader och
orealiserade vinster eller forluster som uppkommer fran koncern-
interna transaktioner mellan koncernféretag, elimineras i sin helhet vid
upprattandet av koncernredovisningen. Andel av resultatpaverkande
poster i koncernredovisningen hanférlig till innehavare utan bestam-
mande inflytande, redovisas som andel hanférlig till innehavare utan
bestammande inflytande.

GHP:s affarsmodell resulterar i ett antal avtal om put/call options
med innehavare utan bestdmmande inflytande. Se vidare avsnittet
om Redovisning put options, sidan 45.

Utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omréaknas till den funktionella valutan
med den valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen. Monetéra
tillgangar och skulder i utlandsk valuta réknas om till den funktionella
valutan med den valutakurs som féreligger pa balansdagen. Valuta-
kursdifferenser som uppstéar vid omrakningarna redovisas i resultat-
rékningen. Icke-monetéra tillgangar och skulder som redovisas till
historiska anskaffningsvarden omraknas till valutakurs vid transaktions-
tillféllet. Valutakursférandringen redovisas sedan pa samma satt som
ovrig vardeforandring avseende tillgangen eller skulden.

Funktionell valuta &r valutan i de primara ekonomiska miljéer dar
de i koncernen ingaende bolagen bedriver sin verksamhet. De bolag
som ingar i koncernen ar moderbolag och dotterbolag. Moderbola-
gets funktionella valuta, tillika rapporteringsvaluta, ar svenska kronor.
Koncernens rapporteringsvaluta ar svenska kronor.

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill
och andra koncernméssiga 6ver- och undervarden, omraknas till
svenska kronor till den valutakurs som rader pa balansdagen. Intékter
och kostnader i en utlandsverksamhet omraknas till svenska kronor
till en genomsnittskurs som utgér en approximation av kurserna som
radde vid respektive transaktionstidpunkt. Omréakningsdifferenser
som uppstar vid valutaomrékning av utlandsverksamheter redovisas
som en del av 6vrigt totalresultat och ackumuleras i omréknings-
reserven i eget kapital.

Ackumulerade omrékningsdifferenser som redovisats inom &vrigt
totalresultat aterfors till resultatrékningen som en del av realisations-
resultatet nar det aktuella foretaget séljs.

Foljande valutakurser har anvénts i bokslutet:

Genom- Balans- Genom- Balans-

snittskurs dagskurs snittskurs dagskurs

Valuta 2017 31 dec 2017 2016 31 dec 2016
AED 2,32 2,23 2,33 2,47
DKK 1,29 1,32 1,27 1,29
EUR 9,63 9,85 9,14 9,47
GBP 10,99 11,10 11,57 11,18

Intdktsredovisning

GHP:s intakter redovisas i takt med att tjanster utforts. Intédkten mot-
svarar normalt det fakturerade vérdet av tjanster till kunden, netto
fére mervardesskatt. Inom diagnosomradet Specialisttandvard fore-
kommer langre behandlingstider, vilket medfér att upparbetat arbete
intéktsfors per balansdagen och eventuella férskott skuldfors. Inom
diagnosomradet Specialisttandvard tillampas dérmed successiv vinst-
avrakning. Karaktaren i évrigt av bolagets sjuk- och halsovardsverk-
samhet &r sadan att intakter ska redovisas da avtal har slutits, villkor
ar klargjorda samt tjansterna utforts. Vid den tiden &r prissattningen

redan fastslagen. Koncernens férfarande kraver att granskning gors
av kundens betalningsférmaga innan tjansten utfors for att minimera
risken fér kundférluster.

Betraffande managementkontraktet i Férenade Arabemiraten ar
detta utformat pé sa vis att vi férutom en erséttning for sjélva mana-
gement av sjukhusen dven far betalt efter hur val vi lyckats uppfylla
ett antal kvalitetsnyckeltal som faststéllts av kunden. Dessa faststalls
kvartalsvis med i normalfallet 2-3 manaders fordréjning. Detta inne-
béar att bolagets ledning, efter basta mojliga bedémning gér ett esti-
mat av de intékter man bedémer sannolikt kommer att inflyta f6r den
gangna perioden.

Leasing
Leasing klassificeras i koncernredovisningen antingen som finansiell
eller operationell leasing. Operationell leasing redovisas linjart dver
kontraktets I6ptid. Leasingavtal redovisas som finansiella leasingavtal
som anlaggningstillgangar respektive finansiella skulder i koncernens
balansrakning. Leasingkostnaden fordelas i koncernresultatrakningen
ut pa avskrivning av den hyrda tillgangen respektive réntekostnad
som om tillgdngen hade varit férvarvad direkt. Ett leasingavtal
klassificeras som ett finansiellt leasingavtal om det innebér att de eko-
nomiska fordelar och ekonomiska risker som férknippas med dgandet
av objektet i allt vésentligt dverfors fran leasegivaren till leasetagaren.
Ett leasingavtal klassificeras som operationellt om det inte innebér att
dessa férdelar och risker i allt vésentligt éverfors till leasetagaren.
Koncernen har ett mindre antal leasingavtal avseende bilar och
kontorsinventarier. Det sammanlagda beloppet av dessa ar ej materi-
ellt, varfér avtalen redovisas som operationella leasingavtal, trots att
de &r att betraktas som finansiella leasingavtal. Leasingavgiften for
dessa kostnadsfors éver [6ptiden med utgangspunkt fran nyttjandet.

Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intdkter och kostnader bestar av rénteintakter pa bank-
medel, fordringar, realisationsresultat pa aktier samt rantekostnader
pa lan, eventuella utdelningsintakter samt valutakursdifferenser.

Finansiella instrument
Finansiella instrument som redovisas i balansrékningen inkluderar
pa tillgangssidan bland annat likvida medel och kundfordringar. Pa
skuldsidan aterfinns bland annat leverantérsskulder och laneskulder.
En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen
nar bolaget blir part till instrumentets avtalsméssiga villkor. Kund-
fordringar tas upp i balansrékningen néar faktura har skickats. Leve-
rantérsskulder tas upp nar faktura mottagits.
En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nér rattigheterna
i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen éver dem.
Det samma géller for del av en finansiell tillgang. En finansiell skuld
tas bort fran balansrékningen nar forpliktelsen i avtalet fullgérs eller
pa annat satt utslacks. Det samma galler for del av en finansiell skuld.
Forvarv och avyttring av finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen,
som utgor den dag dé bolaget tilltrader/avyttrar tillgangen férutom
i de fall bolaget forvarvar eller avyttrar noterade vardepapper da
likviddagsredovisning tillampas.

Finansiella skulder

Skulder klassificeras som andra finansiella skulder vilket innebér att
de initialt redovisas till verkligt vérde efter avdrag for transaktions-
kostnader. Efter anskaffningstidpunkten vérderas lanen till upplupet
anskaffningsvérde enligt effektivrantemetoden.

Leverantérsskulder

Leverantorsskulder klassificeras i kategorin andra finansiella skulder
och vérderas inledningsvis till verkligt vérde och darefter till upp-
lupet anskaffningsvérde med tillampning av effektivréantemetoden.
Da leverantdrsskulderna har kort férvantad 16ptid varderas de utan
diskontering till nominellt belopp.
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Finansiella skulder varderade till verkligt varde

Koncernen redovisar per balansdagen skulder fér put options, samt
i forekommande fall tillaggskopeskillingar, som finansiella skulder
varderade till verkligt varde. Tillaggskopeskillingar redovisas som
en finansiell skuld vérderad till verkligt varde over resultatrakningen.
Vardeférandringar avseende skulden for put options redovisas mot
eget kapital. Se vidare separat avsnitt i redovisningsprinciperna
"Redovisning av put options, not 1".

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgangar som inte
utgér finansiella derivat och som har faststéllda eller faststallbara
betalningar och som inte &r noterade pa en aktiv marknad. De klassi-
ficeras som en omséttningstillgdng med undantag fér fordringar med
en 16ptid pa mer &n 12 manader efter balansdagen. Kundfordringar
vérderas inledningsuvis till verkligt varde och dérefter till upplupet
anskaffningsvérde. D& kundfordrans forvantade [6ptid &r kort, redo-
visas vardet till nominellt belopp utan diskontering. Avdrag gors for
osékra fordringar, vilka bedéms individuellt. Nedskrivningar av kund-
fordringar redovisas i rérelsens kostnader. Ovriga kortfristiga ford-
ringar &r fordringar som uppkommer da féretaget tillhandahéller
pengar utan avsikt att idka handel med fordringsratten. Om den for-
véntade innehavstiden ar langre &n 12 manader utgor de langfristiga
fordringar och om den &r kortare dvriga fordringar.

Finansiella tillgdngar som kan séljas

Finansiella tillgangar som kan séljas ar tillgangar som inte ar derivat
och som inte kan klassificeras i ndgon av de andra kategorierna. For-
andring i verkligt varde redovisas i 6vrigt totalresultat. For de fall var-
denedgangen ar betydande eller utdragen gors nedskrivningen i
arets resultat. Tillgangarna klassificeras som anléggningstillgangar
om ledningen ej planerar att avyttra investeringen inom de nérmaste
tolv manaderna. En bedémning av tillgangarnas verkliga vérde upp-
skattas varje kvartal genom att avkastningsvardet baserat pa diskon-
terade framtida kassafléden beraknas.

Likvida medel
Likvida medel omfattar kassa och banktillgodohavanden.

Immateriella anldggningstillgangar

De poster som normalt redovisas i koncernens balansrékning ar
goodwill, aktiverade véard- och hyresavtal som erhéllits via forvarv
samt 6vriga immateriella anldggningstillgangar.

Goodwill

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvérdet for
rorelseforvérvet och det verkliga véardet av forvarvade tillgangar,
overtagna skulder samt eventualforpliktelser. Goodwill vérderas
efter anskaffningstidpunkten till anskaffningsvérde minus eventuella
nedskrivningar (impairment). Vardet testas minst arligen for
eventuellt nedskrivningsbehov.

Vardavtal

Férvarvade vardavtal &r varderade till verkligt vérde baserat pa
deras respektive diskonterade kassafléden. Avskrivning sker linjért
Sver kontraktstiden vilket vanligen &r tre till fem ar, men kortare
avskrivningstider forekommer aven vid kortare kontraktstider. Per
31 december 2017 &r vardena av vardavtalen fullt avskrivna.

Hyresavtal

Balanserade hyresavtal hdrstammar fran inkramsférvéary da detta har
identifierats som ett varde. Avskrivning har skett linjért under den
resterande kontraktstiden som var aktuell. Per 31 december 2017 ar
hyresavtalet fullt avskrivet.

Ovriga immateriella tillgadngar
Utgifter for forskning kostnadsfors i den period de uppkommer. |
koncernen redovisas utgifter for utveckling som immateriell tillgéng
i det fall tillgangen beddéms kunna generera framtida ekonomiska
férdelar och da endast under férutséattning att det &r tekniskt och
finansiellt mojligt att fardigstalla tillgangen, avsikten ar och forut-
sattning finns att tillgdngen kan anvandas i verksamheten eller sdljas
samt att vardet kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.

| koncernens balansrakning ar aktiverade utvecklingsutgifter upp-
tagna till anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar. Befintliga utvecklingsutgifter har per 31 december
2017 skrivits av med sitt fulla varde.

Ovriga immateriella tillgdngar som férvarvats av foretaget ar
redovisade till anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar
och nedskrivningar.

Avskrivningar

Avskrivningar redovisas i resultatrakningen linjart dver immateriella
tillgangars berédknade nyttjandeperioder, savida inte sddana nyttjande-
perioder &r obestdmbara. Goodwill prévas for nedskrivningsbehov
arligen eller s snart indikationer uppkommer som tyder pa att till-
gangen ifrdga har minskat i varde. Avskrivningsbara immateriella till-
gangar skrivs av fran det datum da de ér tillgéngliga fér anvandning.

De beréknade nyttjandeperioderna ar:
Sar

avtalets livslangd

Balanserade utgifter
Vardavtal

Hyresavtal avtalets livslangd
Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas som tillgang i balansrék-
ningen nér det pa basis av tillganglig information &r sannolikt att den
framtida ekonomiska nyttan som &r férknippad med innehavet till-
faller koncernen/féretaget och att anskaffningsvardet for tillgangen
kan beraknas pé ett tillforlitligt satt. Materiella anlaggningstillgangar
utgors framst av sjukvardsutrustning, kontorsinventarier, datorer och
forbattringsutgift pé annans fastighet.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter aktiveras i balansrdkningen endast om det ar
sannolikt att de framtida ekonomiska fordelar som ar forknippade
med tillgangen kommer att komma féretaget till del och anskaffnings-
vardet kan beréknas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra tillkommande
utgifter redovisas som kostnad i den period de uppkommer.

Avskrivningar

Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvar-
den minskat med berédknat restvarde. For dvriga inventarier sker
avskrivning linjart 6ver tillgangens beréknade nyttjandeperiod.

De beréknade nyttjandeperioderna ar:

Medicinsk utrustning 5-10 ar
Inventarier, verktyg och installationer 5-10 ar
Datorutrustning 3-5ar

Forbattringsatgard pa annans fastighet — normalt skrivs dessa av
over leasingavtalets livslangd.

Bedémning av en tillgangs restvarde och nyttjandeperiod gérs
arligen. Huvudsakligen bedéms restvardet vid nyttjandeperiodens
slut uppga till noll.

Varulager
Varulagret ar upptaget till det lagsta av anskaffningsvardet och
nettoférséljningsvarde.
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Not 1 Forts.

Nedskrivningar
De redovisade vérdena for koncernens tillgdngar kontrolleras minst
en gang per ar for att utréna om det finns nagon indikation pa ned-
skrivningsbehoy, s.k. impairment test. Om nagon sédan indikation
finns, beréknas tillgangens atervinningsvarde som det hogsta av
nyttjandevardet och nettoférsaljningsvardet. Nedskrivning gérs om
atervinningsvardet understiger det redovisade vérdet. En nedskriv-
ning belastar resultatrakningen. For alla immateriella tillgangar som
har obestambar nyttjandeperiod och immateriella tillgdngar som
annu ej ar fardiga for anvandning beréknas atervinningsvardet arligen.
Nedskrivningar pa goodwill &terférs inte. Nedskrivningar pa andra
tillgangar aterférs om det har skett en féréandring i de antaganden som
1&g till grund for berékningen av atervinningsvérdet. Férandringar i
antagande kan exempelvis omfatta tillvaxt, rorelsemarginal eller avkast-
ningskrav. En nedskrivning aterférs endast till den utstréckning tillgang-
ens redovisade vérde efter aterféring inte dverstiger det redovisade
vérde som tillgangen skulle ha haft om ndgon nedskrivning inte hade
gjorts, med beaktande av de avskrivningar som da skulle ha gjorts.

Lanekostnader
Lanekostnader belastar resultatet i den period till vilken den hanfér sig.
Kostnader redovisas i resultatrékningen enligt effektivrantemetoden.

Resultat per aktie

Berékningen av resultat per aktie baseras pa arets resultat i koncernen
hanforligt till moderbolagets aktiedgare och pa det vagda genom-
snittliga antalet aktier utestaende under aret. Se vidare under not 9.

Pensioner

Premierna avseende avgiftsbestdmda pensionsplaner kostnadsférs
|6pande och inga forpliktelser att betala ytterligare avgifter finns.
Koncernens resultat belastas for kostnader i takt med att premier
erlaggs. Ataganden for férmansbestamda pensioner inom Alecta har
redovisats som avgiftsbestdmda da inte tillrécklig information finns
foér att kunna redovisa dessa som formansbestamda. Utéver Alecta
férekommer inga formansbestamda planer i koncernen. Bolaget
redovisar sina pensionsataganden i Alecta som en avgiftsbestamd
plan enligt UFR 10. Se vidare not 6.

Konvertibelprogram

Ett konvertibelt skuldebrev &r ett s& kallat sammansatt finansiellt
instrument som ger upphov till en finansiell skuld for féretaget och
som innehaller en option fér dgaren av instrumentet att omvandla
skulden till eget kapitalinstrument i bolaget. Se not 9 fér mer detal-
jerad information om redovisning av aktuellt konvertibelprogram.

Avséttningar

En avsattning redovisas i balansrakningen nér koncernen har en
befintlig legal eller informell forpliktelse som en f6ljd av en intraffad
handelse, och det ar troligt att ett utfléde av ekonomiska resurser
kommer att kravas for att reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan géras. | koncernen férekommer bade
kortfristiga och langfristiga avsattningar. Da endast en mindre del av
avsattningarna har en |6ptid pa langre tid @n ett ar och i sin karaktar
ar svara att beloppsbestdmma har dessa ej nuvardesberédknats.

Skatter

Den aktuella skattekostnaden beréknas pé basis av de skatteregler
som pa balansdagen &r beslutade eller i praktiken beslutade i de
lander dar moderbolagets dotterbolag ar verksamma och genererar
skattepliktiga intékter. GHP utvarderar regelbundet de yrkanden
som gjorts i sjélvdeklarationer avseende situationer dér tillampliga
skatteregler ar foremal for tolkning och gor avsattningar for belopp
som troligen ska betalas till skattemyndigheten.

Uppskjuten skatt beréknas enligt balansrakningsmetoden med
utgangspunkt i temporéra skillnader mellan redovisade och skatte-
massiga varden pa tillgangar och skulder. Uppskjuten inkomstskatt
berdknas med tillampning av skattesatser och skattelagar som har
beslutats eller aviserats per balansdagen och som férvantas galla
nar den berérda uppskjutna skattefordran realiseras eller den upp-
skjutna skatteskulden regleras. Skattelagarna i Sverige ger foretag
mojligheten att skjuta upp skattebetalning genom avsattning till
obeskattade reserver. | koncernens balansrakning behandlas dessa
sasom temporara skillnader, det vill séga uppdelning sker mellan
uppskjuten skatteskuld och eget kapital. | koncernens resultatrak-
ning férdelas skatteeffekten av en avséttning till eller upplésning av
en obeskattad reserv mellan uppskjuten skatt och arets resultat.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det ar
sannolikt att framtida skattemassiga 6verskott kommer att finnas till-
géngliga, mot vilka de temporéra skillnaderna kan utnyttjas.

Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt.

Skatter redovisas i arets resultat och 6vrigt totalresultat samt i
forekommande fall mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt
redovisas i eget kapital. Aktuell skatt &r skatt som skall betalas eller
erhallas avseende aktuellt ar. Hit hor dven justering av aktuell skatt
hanforlig till tidigare perioder. Beloppen beréknas baserade pé hur
de temporéra skillnaderna férvantas bli utjgmnade och med tillamp-
ning av de skattesatser och skatteregler som &r beslutade eller avi-
serade per balansdagen. Temporéra skillnader beaktas ej i koncern-
massig goodwill och i normalfallet inte heller i skillnader hénférliga
till andelar i dotterbolag som inte férvéntas bli beskattade inom
Sverskadlig framtid.

Redovisning av put options

| samtliga aktiedgaravtal som bolaget tecknar med innehavare utan
bestdmmande inflytande vid féretagsforvary finns avtal om put/call
options dér innehavaren av det icke bestdmmande inflytandet ges
mojlighet att sélja sina aktier till GHP enligt en i avtalen bestdamd
beradkningsformel. Pa samma s&tt har GHP ratt att forvarva aktierna
enligt denna berékningsformel.

IFRS 3 "Rérelseférvarv” reglerar inte hur férekomsten av denna typ
av optioner skall hanteras i redovisningen. For att géra bedémningen
hur effekten av optionerna skall redovisas maste IFRS 10, IAS 32 och
IAS 39 beaktas. Reglerna i IFRS 10 och IAS 32 &r motstridiga varfor
GHP valt att utga fran reglerna i IFRS 10. Detta innebér foljande;

Vid varje bokslutstillfélle faststélls det belopp som skulle redo-
visats som innehavare utan bestdmmande inflytandes andel av eget
kapital och dess andel av resultatet (och andra férandringar i eget
kapital). Detta belopp omklassificeras sedan fran eget kapital till
skuld som om det hade férvarvats. Skulden varderas darefter till
verkligt varde. Omvérderingen av skulden redovisas mot eget
kapital. Se dven not 22.

Eventualférpliktelser

En eventualférpliktelse redovisas nér det finns ett méjligt atagande
som harrér fran intréffade handelser och vars férekomst bekréftas
endast av en eller flera osékra framtida handelser. Kan &ven vara
aktuellt nér det finns ett atagande som inte redovisas som en skuld
eller avsattning pa grund av att det inte ar troligt att ett utfléde av
resurser kommer att krévas.

Féréndringar i redovisningsprinciper och upplysningar
Tillampade redovisningsprinciper ar forenliga med féregaende ar.
Ingen av de nya och &ndrade standarder och tolkningar som ska till-
l&mpas fran och med den 1 januari 2017 har nagon vésentlig inverkan
pa koncernens eller moderféretagets finansiella rapporter. Inga nya
eller andrade IFRS har fortidstillampats.

GHP ARSREDOVISNING 2017

45



FINANSIELL RAPPORT | KONCERNENS NOTER

Not 1 Forts.

Dock har IAS 7 andrats och innebar utékade upplysningskrav pa for-
andringar i skulder som ar hanférliga till finansieringsverksamheten.
Koncernen lamnar informationen i not 17. Motsvarande information
for moderféretaget finns not 17. Andringen innebar att ett féretag
ska lamna information som gér det majligt for anvéandaren av den
finansiella rapporten att utvardera féréndringar i féretagets skuld-
sattning vars kassafléden redovisas i finansieringsverksamheten.

Nya redovisningsprinciper for koncernen som ska tillampas

fran 1 januari 2018

Ett antal nya och dndrade IFRS har dnnu inte tratt i kraft och har inte
fortidstillampats vid upprattandet av koncernens och moderféreta-
gets finansiella rapporter. Nedan beskrivs de IFRS som kan komma
att paverka koncernens eller moderféretagets finansiella rapporter.
Ovriga nya eller andrade standarder eller tolkningar som IASB har
publicerat forvantas inte ha nédgon péaverkan pa koncernens eller
moderféretagets finansiella rapporter.

* |[FRS 9 omfattar redovisning av finansiella tillgangar och skulder
och ersatter IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning och varde-
ring. | likhet med IAS 39 klassificeras finansiella tillgangar i olika
kategorier, varav vissa varderas till upplupet anskaffningsvarde och
andra till verkligt varde. IFRS 9 infér andra kategorier an de som
finns i IAS 39. Klassificeringen under IFRS 9 baseras dels pa instru-
mentens avtalsenliga kassafléden, dels pa féretagets affarsmodell.
IFRS 9 infér ockséa en ny modell for nedskrivningar av finansiella till-
gangar. Syftet med den nya modellen &r att kreditférluster ska
redovisas tidigare an under IAS 39. For finansiella skulder éverens-
stammer IFRS 9 i stort med IAS 39. For skulder redovisade till verk-
ligt vérde ska dock den del av férandringen i verkligt varde som &r
hanforlig till den egna kreditrisken redovisas i 6vrigt totalresultat
istallet for i resultatet, sdvida detta inte orsakar inkonsekvens i
redovisningen. Andrade kriterier fér sakringsredovisning kan leda
till att fler ekonomiska sakringsstrategier uppfyller kraven for sak-
ringsredovisning enligt IFRS 9 an enligt IAS 39.

IFRS 9 Finansiella instrument tréder i kraft den 1 januari 2018 och
kommer att tillampas av koncernen och moderbolaget fran och med
detta datum. Jamférande information kommer inte att réknas om.
Koncernen har under 2017 analyserat effekterna av 6vergangen till
IFRS 9. Sammanfattningsvis forvéntas ingen vésentlig inverkan pa
koncernens finansiella stallning. Andrade principer fér nedskrivning
av lane- och kundfordringar kommer dock att paverka redovisat
resultat och stéllning. Dessutom kommer klassificeringen av vissa
finansiella instrument att férandras. Forvantade effekter sammanfat-
tas och forklaras nedan. Denna analys baserar pa aktuell tillganglig
information och kan komma att andras pa grund av information som
blir tillganglig under 2018.

(a) Klassificering och vérdering

Alla finansiella tillgdngar som f6r narvarande varderas till verkligt
véarde forvantas dven fortsattningsvis varderas till verkligt varde.
Omvarderingsreserven kommer att foras till balanserat resultat.
Investeringar i skuldinstrument kommer att varderas till verkligt
vérde via Ovrigt totalresultat. Aktier i onoterade féretag som inte &r
klassificerade som dotter- eller intresseféretag redovisas till verkligt
varde 6ver Ovrigt totalresultat. Koncernen har gjort bedémningen
att lane- och kundfordringar &ven fortsattningsvis uppfyller kriteri-
erna for att redovisas till upplupet anskaffningsvarde.

b) Nedskrivning

Koncernen kommer att tillampa den férenklade metoden fér redo-
visning av férvantade kreditforluster med avseende pa kundford-
ringar. Detta innebar att forvéntade kreditférluster for aterstaende
|6ptid kommer att beaktas. Bedomningen &r att reserven for kredit-

férluster kommer att minska med 0,8 MSEK, med effekten att upp-
skjuten skatteskuld 6kar med 0,2 MSEK.

(c) Ovriga justeringar

Férutom de justeringar som beskrivs ovan kan vissa andra poster i de
finansiella rapporterna paverkas, sasom uppskjuten skatt, investe-
ringar i intresseféretag och joint venture och omrakningsdifferenser.

. IFRS 15 Intékter fran avtal med kunder ersétter samtliga tidigare
utgivna standarder och tolkningar som hanterar intdkter med en
samlad modell f6r intdktsredovisning. Enligt IFRS 15 ska en intakt
redovisas nar en utlovad vara eller tjanst dverforts till kund, vilket
kan ske over tid eller vid en tidpunkt. Intdkten ska utgdras av det
belopp som féretaget forvéntar sig erhalla som erséttning for
Sverforda varor eller tjanster. Under 2017 har koncernen fortsatt
arbetet med att utvardera effekterna av IFRS 15. Forvéantade
effekter av dvergangen till IFRS 15 sammanfattas och férklaras
nedan. Standarden beddéms inte paverka bolagets redovisning da
intéktsredovisningen normalt motsvarar det fakturerade vérdet av
tjanster till kunden. Inom diagnosomradet Specialisttandvard
forekommer dock langre behandlingstider med successiv vinstav-
rakning dér den nya standarden skulle kunna komma att paverka
intéktsredovisningen. Den analys som GHP har gjort har dock
resulterat i att man uppfyller ett av de kriterier som stalls som krav
for att kunna fortsatta redovisa intakterna dver tid, d& kunden
simultant erhaller férdelarna med utférandet av GHP:s tjanst.
Detta kriterium anses vara tillampligt f6r diagnosomradet Specia-
listtandvard. IFRS 15 trader i kraft den 1 januari 2018 och kommer
att tillampas av koncernen och moderbolaget fran och med detta
datum. Jédmférande information kommer inte att raknas om. Kon-
cernen har under 2017 analyserat effekterna av 6vergangen till
IFRS 9. Sammanfattningsvis férvantas ingen vasentlig inverkan pa
koncernens finansiella stallning.

IAS 1 Utformning av finansiella rapporter (&ndring). Med anledning
av en andring i IAS 1 presenteras ranteintdkter och nedskrivningar av
finansiella tillgangar separat i resultatrakningen fr o m 1 januari 2018.

Nya och @ndrade IFRS som ska tillampas senast 2019:

¢ IFRS 16 ersatter IAS 17 fran och med 1 januari 2019. Enligt den nya
standarden ska leasetagare redovisa atagandet att betala leasing-
avgifterna som en leasingskuld i balansrdkningen. Ratten att nyttja
den underliggande tillgdngen under leasingperioden redovisas
som en tillgang. Avskrivning pa tillgangen redovisas i resultatet
liksom en rénta pa leasingskulden. Erlagda leasingavgifter redovi-
sas dels som betalning av rénta, dels som amortering av leasing-
skulden. Standarden undantar leasingavtal med en leaseperiod
understigande 12 manader (korttidsleasingavtal) och leasingavtal
avseende tillgangar som har ett lagt vérde. Under aret har koncer-
nen paborjat utvarderingen av effekterna av standarden. Saval
redovisade tillgangar som skulder férvéntas 6ka. De tillgangar
som primart kommer att ha stor paverkan ar hyresavtal pa lokaler
dér koncernen bedriver sin verksamhet. Aven resultatrakningen
och finansieringsverksamheten i kassaflodesanalysen kommer att
paverkas men nagon tillforlitlig uppskattning av relevanta belopp
har @nnu inte kunnat géras. | moderbolaget kommer undantaget i
RFR 2 betréffande leasingavtal att tillampas. Det innebér att
moderféretagets principer for redovisning av leasingavtal kommer
att vara oféréandrade.

IFRIC 23 Uncertainty over Income Tax Treatments. Tolkningsutta-
landet klargér hantering av osakerheter i hantering av inkomstskat-
ter. Forutsatt att EU godkénner uttalandet, ska det tillampas fr o m
den 1 januari 2019 Koncernen kommer under 2018 utvardera effek-
ten av uttalandet.
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Segmentsinformation

GHP-koncernen rapporterar tre rérelsedrivande segment; Norden,
Vardsamverkan och International. Samtliga huvudkontorskostnader,
inklusive affarsutveckling, fordelas pa dessa tre segment. Ledningen
foljer i férsta hand upp resultaten fran segmenten pa nivan rérelse-
resultat. Finansiella intdkter och kostnader har nedan netto-
redovisats da de i stort sett uteslutande inom segmenten bestar av
réntekostnader.

Januari-december 2017

Vard-
Nor- sam-  Interna-
MSEK den  verkan tional Total
Foérsaljningsintakter 883,7 40,8 66,3 990,8
—varav elimineringar =171 - - -17,1

Rérelseresultat fran segment
fore nedskrivningar av
goodwill 7,0 7,4 16,6 16,2

Rérelseresultat fore

nedskrivningar av goodwill 16,2
Goodwillnedskrivningar (not 10) - - -
Rorelseresultat efter ned-

skrivningar av goodwill 7.0 -7.4 16,6 16,2
—varav av-/nedskrivningar -25,5 -0,5 - -26,0
Finansiellt netto -3,4
Resultat fore skatt 12,8
Arets skattekostnad -3,6
Arets resultat 9,2
Januari-december 2016

Vard-
Nor- sam-  Interna-

MSEK den verkan tional Total
Foérsaljningsintakter 846,6 33,2 75,6 955,4
- varav elimineringar -10,8 - - -10,8

Rérelseresultat fran segment
fore nedskrivningar av
gooduwill 37,5 -3,8 22,7 56,4

Rorelseresultat fore

nedskrivningar av goodwill 37,5 -3,8 22,7 56,4
Goodwillnedskrivningar (not 10) - - =
Rérelseresultat efter

nedskrivningar av goodwill 33,7 22,7 56,4
— varav av-/nedskrivningar -24,1 -04 - -24,5
Finansiellt netto -2,1 - -2,1
Resultat fore skatt 31,6 22,7 54,3
Arets skattekostnad 9,2
Arets resultat 451

Koncernens tre segment ar verksamma inom Norden, Vardsamver-
kan och International. Totala tillgdngar samt utgifter fér investe-
ringar har allokerats med bakgrund av var tillgdngarna ar geografiskt
beldgna.

MSEK 2017 2016
Totala tillgangar:
Norden 635,7 671,7
- varav materiella anldggningstillgangar 87,4 75,3
- varav goodwill 386,6 386,2
Vardsamverkan 5,0 2,0
- varav materiella anldggningstillgangar 1,3 0,9
- varav goodwill - -
International 53,8 52,5
- varav materiella anléggningstillgangar 0,0 0,0
- varav goodwill - -
694,5 726,2
Investeringar i materiella
anlaggningstillgangar:
Norden 37,0 44,4
Vardsamverkan 0,7 0,1
International 0,0 0,0
37,7 44,5
Forsaljningsintékter per undermarknad
MSEK 2017 2016
Forséljningsintékter:
- Stockholmsomradet 553,6 5315
— Finland 0,6 3,2
— Vastsverige 168,8 158,8
— Danmark 130,9 133,0
- Skane 70,6 53,2
— Forenade Arabemiraten 66,3 75,7
Redovisade férsaljningsintakter 990,8 955,4

Totala forsaljningsintékter i Sverige uppgick till 793,0 MSEK (742,0).

Forsaljningsintakt per kundkategori

% 2017 2016
Offentlig 47 45
Forsékringsbolag 36 36
Privat 10 11
International 7 8

Intékterna fran GHP:s enskilt storsta kund redovisas i segmentet
Norden och dessa uppgick fér 2017 till 213,4 MSEK (206,7). Ingen

annan enskild kund star f6r mer &n 10 procent av intékterna.

Medelantal anstallda per segment

2017 2016

Norden 509 484
Vardsamverkan 21 1"
International 14 9
544 504
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Ovriga rorelseintékter

Loner och ersattningar till anstallda

MSEK 2017 2016 MSEK 2017 2016
Hyresers&ttningar 0,2 1.1 Léner och andra ersattningar 366,8 3234
Forskningsersattning 0,1 0,1 Sociala kostnader 87,4 791
Realisationsvinst 0,4 0,1 Pensionskostnader 36,0 32,8
Ovriga rorelseintakter 2,7 3,2 490,2 435,3
34 4,5
For en del av koncernens tjansteman i Sverige tryggas ITP 2-planens
forménsbestamda pensionsataganden for &lders- och familjepension
genom en forsékring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for
Arvoden till revisorer finansiell rapportering, UFR 10 Klassificering av ITP-planer som finan-
sieras genom forsékring i Alecta, ar detta en férmansbestamd plan
MSEK 2017 2016 som omfattar flera arbetsgivare. For rékenskapséret 2017 har bolaget
. . . inte haft tillgang till information f6r att kunna redovisa sin proportio-
Ersattningar till valda revisorer: L . X .
nella andel av planens forpliktelser, férvaltningstillgangar och kost-
= Revisonsuppdrag 157 20 nader vilket medfért att planen inte varit majlig att redovisa som en
— Revisionsverksamhet féormansbestamd plan. Pensionsplanen ITP 2 som tryggas genom en
utdver revisonsuppdraget 02 0.1 férsékring i Alecta redovisas darfér som en avgiftsbestamd plan.
- Skatteradgivning 0,1 0,1 Premien for den férmansbestamda &lders- och familjepensionen &r
— Ovriga tjanster 0,2 0,5 individuellt beréknad och &r bland annat beroende av 16n, tidigare
Totala arvoden valda revisorer 2,4 2,7 intjdnad pension och forvéntad aterstaende tjanstgoringstid. For-
Ersattningar till vriga revisorer: véntade avgifter nésta rapportperiod for ITP 2-férsékringar som ar
_ Revisionsarvoden _ B tecknade i Alecta uppgar till 2,7 MSEK. Koncernens andel av de sam-
L manlagda avgifterna till planen och koncernens andel av det totala
— Skatteradgivning - - . . _— .
. antalet aktiva medlemmar i planen uppgar till 0,01 respektive 0,02
- Ovriga tjanster - - procent. Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvér-
Totala arvoden &vriga revisorer - - det pa Alectas tillgangar i procent av férsakringsatagandena berak-
nade enligt Alectas férsdkringstekniska metoder och antaganden,
Totala arvoden, revisionsuppdrag 1,9 2,0 vilka inte 6verensstammer med IAS 19. Den kollektiva konsolide-
Totala arvoden revisionsverksamhet ringsnivan ska normalt tillatas variera mellan 125 och 155 procent.
utdver revisionsuppdraget 0,2 0,1 Om Alectas kollektiva konsolideringsniva understiger 125 procent
Totala arvoden skatteradgivning 0,1 0,1 eller dverstiger 155 procent ska atgérder vidtas i syfte att skapa for-
Totala arvoden &vriga tjanster 0.2 05 utsattningar for att konsolideringsnivan atergar till normalintervallet.
Vid lag konsolidering kan en atgard vara att hoja det avtalade priset
for nyteckning och utékning av befintliga férmaner. Vid hég konsoli-
dering kan en atgérd vara att inféra premiereduktioner. Konsolide-
Medelantal anstallda ringsgraden i Alecta uppgick till 154 procent (149) per den 31 decem-
ber 2017. Arets avgifter for pensionsférsakringar enligt ITP som ar
2017 2016 tecknade i Alecta uppgar till 6,1 MSEK (3,7).
Anstallda i Sverige 461 425
~ varav kvinnor 362 331 Ersattning till styrelsen och ledande
Anstallda i Finland 0 2 befattningshavare
— varav kvinnor 0 2
Anstsllda i Danmark 69 68 For information om erséttningar till ledande befattningshavare,
_ varav kvinnor 54 55 se not 21, Moderbolaget.
Anstallda i Férenade Arabemiraten 14 9
— varav kvinnor 4 3 Rantor och liknande resultatposter
544 504

MSEK 2017 2016

Finansiella intékter

Ranteintakter pa banktillgodohavanden 0,1 0,1
0,1 0,1

Finansiella kostnader

Rantekostnader pa banklan -2,2 -1,4

Rantekostnader konvertibellan -0,5 -0,2

Réntekostnader finansiella leasingkontrakt -0,7 -0,5

Ovriga finansiella kostnader -0,1 -0,1
-3,5 -2,2

Finansiella intdkter och kostnader, netto -3,4 -2,1

| rérelseresultatet ingar kursdifferenser pa
omsattningstillgangar med féljande belopp 0,5 1,1
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Resultat per aktie Utspadning

P& den ordinarie bolagsstamman inférdes ett konvertibelprogram med

Resultat per stamaktie har beraknats pa det resultat som &r han- |6senkurs 9,67. Enligt IAS 33 p 32 och 33 skall resultatet justeras genom
forligt till nettoresultat hanforligt till innehavare av bestammande aterlaggning av rdntekostnaden efter skatt pa konvertibellanet liksom
inflytande. Detta har dividerats med det genomsnittliga antalet andra intakter och kostnader som blir féljden av en konvertering. Kost-
utestadende aktier under perioden. nader for detta uppgar under 2017 till -0,7 MSEK (-0,4). Dessutom skall
2017 2016 antalet utestaende aktier 6kas med genomsnittet av de ytterligare

stamaktier (958 292 st) som skulle ha varit utestdende vid en konverte-
Avrets resultat hanférligt till innehavare av ring av samtliga potentiella stamaktier till stamaktier. Viktning har skett
bestammande inflytande (MSEK) 5.3 40,8 utifran emissionstillfallet av de potentiella stamaktierna, dvs. tidpunkten
Genomsnittligt antal utestdende for utgivandet av konvertibeln. Vid konvertibla skuldebrev géller att de
ordinarie aktier (tusental) 69 283 68012

endast ger en utspadningseffekt nar dess ranta efter avdrag for skatt
Resultat per aktie (SEK) 0,08 0,60 och andra férandringar i intékter och kostnader per potentiell stamaktie
som kan erhallas vid en konvertering understiger resultat per aktie fore
utspadning. Detta har inte varit fallet f6r 2016 eller 2017.

Goodwill och 6vriga immateriella tillgangar

MSEK 2017 2016
Goodwill 386,6 386,2
Ovriga immateriella tillgangar 32 37

389,8 389,9

Ovriga
Vérd- och  immateriella

MSEK Goodwill hyresavtal tillgédngar Total
Anskaffningsvarden:
Per 31 december 2015 4911 12,0 7.7 510,8
Forvarv (not 24) 11,6 - 0,9 12,5
Periodens anskaffningar - - 3,0 3,0
Omrakningsdifferenser 1,2 - 0,2 1,4
Per 31 december 2016 503,9 12,0 1,7 527,6
Periodens anskaffningar - - 0,4 0,4
Avyttringar bolag (not 24) -7,5 - - 7,5
Omrakningsdifferenser 0,4 - -0,1 0,3
Ackumulerade anskaffningsvarden 2017 496,8 12,0 12,0 520,8
Avskrivningar:
Per 31 december 2015 - -12,0 -7,0 -19,0
Periodens avskrivningar - - -0,2 -0,2
Omrékningsdifferenser - - -0,7 -0,7
Per 31 december 2016 - -12,0 7.9 -19,9
Periodens avskrivningar - - 0,9 0,9
Ackumulerade avskrivningar 2017 - -12,0 -8,8 -20,8
Nedskrivningar:
Per 31 december 2015 -117,3 0,0 -0,2 -117,5
Omrékningsdifferenser -0,4 - - -0,4
Per 31 december 2016 -117,7 0,0 -0,2 -117,9
Avyttringar bolag (not 24) 7.5 - - 7.5
Omrakningsdifferenser - - 0,2 0,2
Ackumulerade nedskrivningar 2017 -110,2 0,0 0,0 -110,2
Bokfort varde 31 december 2017 386,6 0,0 3,2 389,8
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Goodwill allokeras till kassagenererande enheter (CGUs) i syfte att
utvardera huruvida nedskrivningsbehov féreligger. Allokering sker
till den kassagenererande enhet eller de grupper av kassagenerer-
ande enheter som férmodas dra férdel av férvarven.

Goodwill testas for nedskrivningar arligen och dérutéver da
féréandringar och omstandigheter indikerar att tillgangen &r for hogt
vérderad. Om ett sadant test indikerar att dtervinningsvardet ar
lagre an det redovisade vardet, gérs en nedskrivning. Atervinnings-
véardet &r det hogsta av nettoférsaljningsvéardet och nyttjandevardet.
Nyttjandevérdet berdknas som nuvardet av de framtida betalningar
som respektive kassagenererande enhet forvantas generera i framti-
den. Kassaflédet fore skatt normalt baseras pa finansiella budgetar
faststéllda av ledningen for varje ettarsperiod. Kassaflodet efter det
forsta aret extrapoleras med hjélp av vagt genomsnitt av uppskat-

tade tillvaxtfaktorer. Den uthalliga tillvéxten Sverstiger inte den
genomsnittliga langsiktiga tillvaxten for det verksamhetsomrade
som den kassaflédesgenererande enheten ar verksam inom. Rérelse-
marginaler inom respektive CGU aterfinns nedan. Parametrar som har
legat till grund for berakning av diskonteringsrantan nedan &r rantan
pa den femariga statsobligationen, riskpremie pa eget kapital samt en
smabolagspremie. Budgeterade rérelsemarginaler baseras pa tidigare
ars utfall samt férvantningar pa marknadsutvecklingen. De anvanda
diskonteringsrantorna aterspeglar specifika identifierbara risker. Inves-
teringar har bedémts individuellt utefter de behov som finns i de res-
pektive CGU’erna. Diskonterade varden av centrala kostnader har allo-
kerats ut pa respektive CGU. Betydande headroom finns for varje CGU
vid rimliga féréndringar av antagandena.

Kanslighetsanalys vid férandring av WACC och rérelsemarginal per CGU - 2017

Nyttjande-

Medelvérde, Nyttjande- Nyttjande- varde vid

WACC  Diskonte- Bokférd  WACC 9,1% varde vid varde vid férandring

efter  ringsréanta Rérelse-  Uthallig  goodwill fore skatt, forandring  foréndring -0,5%

skatt, fore skatt, marginaler, tillvaxt, 31 dec 7.1% efter WACC -0,5% pa rorelse-

MSEK % % % % 2017 skatt +0,5% tillvéxt marginal

Spine 71 8-10 8 2,0 21,7 339,0 308,1 306,5 318,1

Specialisttandlakarna 71 8-10 7 2,0 45,9 118,0 106,8 105,8 107,6

Ortho Center Géteborg 71 8-10 5 2,0 33,5 66,5 59,6 59,1 57,8

Ovriga CGU 71 8-10 0-34 2,0 95,5 13350 12335 1213,5 1268,2

SUMMA 386,6 1858,4 1707,9 1684,8 1751,6
Kanslighetsanalys vid férandring av WACC och rérelsemarginal per segment — 2016

Nyttjande-

Medelvérde, Nyttjande- Nyttjande- vérde vid

WACC  Diskonte- Bokférd WACC 8,5% varde vid vérde vid  féréndring

efter  ringsréanta Rorelse-  Uthallig  goodwill fore skatt, foréndring  férandring -0,5%

skatt, fore skatt, marginaler, tillvéxt, 31 dec 6,6% efter WACC -0,5% pa rorelse-

MSEK % % % % 2016 skatt +0,5% tillvaxt marginal

Spine 6,6 7-10 7.8 2,0 21,7 310,9 283,0 290,6 319,2

Specialisttandlakarna 6,6 7-10 6-8 2,0 45,9 121,8 111,5 13,4 11,5

Ortho Center Géteborg 6,6 7-10 5-6 2,0 33,5 86,1 78,6 77,7 78,7

Ovriga CGU 6,6 7-1 0-31 2,0 95,1 1186,7 10871 1138,0 10395

SUMMA 386,2 17055 1560,2 1619,7 1548,9
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Materiella anlaggningstillgangar

Forbattr.-
atgarder .
Medicinsk annans Kontors- Ovriga

MSEK utrustning fastighet Datorer inventarier inventarier Total
Anskaffningsvérden
Per 31 december 2015 134,2 40,9 8,2 16,5 6,5 206,3
Férvarv (not 23) 0,6 - - - 11 1,7
Periodens anskaffningar 27,0 15,0 0,8 1,5 0,2 44,5
Omklassificeringar - 1,3 2,1 2,0 -5,4 0,0
Avyttrat/utrangerat -0,7 0,4 - -0,2 -0,8 -2,1
Omrakningsdifferenser 11 1,4 0,1 - - 2,6
Per 31 december 2016 162,3 58,2 11,2 19,8 1,4 252,9
Avyttringar bolag (not 24) -17,3 -21,5 -2,5 -1,8 -0,6 -43,8
Periodens anskaffningar 27,8 8,4 0,2 1,2 - 37,7
Avyttrat/utrangerat -1.2 - - -0,5 - -1,7
Omréakningsdifferenser 0,5 0,5 0,0 0,0 0,0 0,9
Ackumulerade anskaffningsvérden 2017 1721 45,6 8,9 18,7 0,8 246,1
Auvskrivningar:
Per 31 december 2015 -99,3 -29,2 -6,1 121 -5,1 -151,8
Avyttrat/utrangerat 0,5 04 - 0,1 0,2 1,2
Omklassificeringar - -0,8 1,7 -1,9 4.4 0,0
Omrakningsdifferenser -0,8 -1,0 -0,1 - - -1,9
Periodens avskrivningar -14,7 -6,3 -1,2 -1.4 -0,2 -23,8
Ackumulerade avskrivningar 2016 -114,3 -36,9 9,1 -15,3 -0,7 -176,3
Avyttrat/utrangerat 11 - - 0,5 - 1,6
Avyttringar bolag (not 24) 16,1 22,1 24 1.8 0,5 42,9
Omrékningsdifferenser - -0,1 - - - -0,1
Periodens avskrivningar -16,6 -6,0 -0,8 -1,5 -0,2 =25,
Ackumulerade avskrivningar 2017 -113,8 -20,9 7,5 -14,4 -0,4 -157,0
Nedskrivningar:
Per 31 december 2015 -0,4 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,4
Per 31 december 2016 -0,4 - - - - -0,4
Ackumulerade nedskrivningar 2017 -0,4 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,4
Bokfért varde 31 december 2017 57.9 24,7 1,4 4,3 0,4 88,7
Bokfoért varde pa materiella anlaggningstillgangar som innehas via finansiella leasingavtal ar enligt foljande:
MSEK 2017 2016
Medicinsk utrustning 29,8 22,3

29,8 22,3

Investeringar genom finansiell leasing har under aret skett med 14,7 MSEK.

GHP ARSREDOVISNING 2017

51



FINANSIELL RAPPORT | KONCERNENS NOTER

Ovriga finansiella anldggningstill-
gangar och langfristiga fordringar

MSEK 2017 2016
Depositioner 0,9 0,9
Aktier i Laastari 0,0 0,0
Kapitalforsakring for pension 1,6 1.8
Ovriga tillgangar 0,1 0,1

2,6 2,8
MSEK 2017 2016
Ingaende anskaffningsvarde 2,8 2,4
Anskaffning langfristig fordran - 0,1
Foréndring depositioner - 0,2
Foréndring depositioner (forvéry not 24) - 0,3
Vérdejustering kapitalforsakring -0,2 -0,2
Bokfort varde 2,6 2,8

| depositioner ovan avses langfristiga depositioner for investeringar
i hyrda lokaler i dotterbolag. GHP:s &garandel i Laastari Lahiklinikka
uppgar till 4,2 procent.

NOIREN Finansiella instrument

Finansiella risker - mal och policies

GHP &r utsatt for finansiella risker i sin verksamhet som kan leda till
fluktuationer i resultat och kassafléde. Dessa risker &r huvudsakligen
ranterisk, kreditrisk, likviditets- och refinansieringsrisk.

Rénterisker

Med rénterisk avses risken att férandringar i rantenivan skall paverka
koncernens resultat. Koncernens ranterisk avser framst banksaldon
och upptagna lans exponering mot rérliga réntor. Risker férenade
med férandrade rantenivaer hanteras genom att halla likvida medel
motsvarande upplaningen i verksamheterna och genom att endast
placera dessa pa dags- och kortfristiga inlaningskonton, framst i
svenska kronor. Per balansdagen har koncernen en nettolaneskuld
vilket gor att en generell héjning av rantenivaerna skulle paverka
rantenettot negativt.

Kreditrisker

Med kreditrisk avses risken for att en kommersiell motpart inte
infriar ett betalningsatagande. Koncernens kreditrisker &r i forsta
hand knutna till kassa och likvida medel samt kundfordringar.
Koncernen placerar sina likvida medel hos finansinstitut med hogt
kreditbetyg och begransar enligt policy beloppet fér kreditexpone-
ring mot respektive finansinstitut. Risken for kundférluster hanteras
genom bevakning av kundreskontra. Kreditlimiter, kontinuerliga
kreditprévningar och kontoévervakning anvénds fér att minimera
forlustrisken. Dessutom anses kreditrisken vara begransad da kon-
cernens stora kunder vanligen ar offentliga organisationer. Det kan
dock inte uteslutas, om en motpart inte infriar sina betalningsatagan-
den, att detta far en negativ effekt pa bolagets resultat och stéllning.
For en genomgaéng av koncernens kundfordringar och dess férfallo-
struktur etc., hanvisas till tabell “Specifikation reserv kundférluster”
senare i denna not.

Likviditetsrisk och refinansieringsrisk

Med likviditetsrisk avses risken for att bolaget pa grund av brist

pa likvida medel inte kan fullgéra sina ataganden och inte uppnar
affarskritiska volymer. Koncernens malsattning ar att halla en balans
mellan kontinuitet och flexibilitet i finansieringen genom banklan,
checkkrediter och finansiell leasing. Krediter till kunder och krediter
fran leverantorer paverkar i hog grad behovet av likvida medel. Vid
en stark negativ finansiell utveckling kan banker komma att sdga upp
befintliga lan och kreditléften. Aterbetalning av 1an och indragna
kreditléften skulle inverka negativt pa bolagets finansiella stélining
och férmaga till fortlevnad. GHP:s affarsmodell bygger pa samagande
av klinikerna med ldkarna som leder respektive klinik inom var och
en av bolagets afféarsomréade. Syftet ar att 6ka engagemanget och
incitamenten pa lokal nivad. GHP:s ambition &r att vara majoritets-
dgare ivar och en av klinikerna. Partners har ratt att sélja sina aktier
i klinikerna till GHP enligt faststallda varderingsmetoder och under
vissa tidsperioder. Pa motsvarande vis har GHP r&tt att forvarva
aktierna fran partners enligt faststéllda varderingsmetoder under
vissa tidsperioder. Foljaktligen kan GHP tvingas att anvénda sina lik-
vida medel for att férvarva sadana aktier fran partners. Alternativt
kan GHP enligt nagra av aktiedgaravtalen emittera nya aktier i GHP
som betalning fér de aktier som partners har i klinikerna.

Koncernen férnyade under hésten 2016 sitt finansieringsavtal.
Nagot covenantbrott féreligger inte vid arsskiftet. Under 2017 har
samtliga covenantmatt infriats av koncernen. Covenantsuppfyllande
méts pa tva satt, dels ska soliditeten éverstiga 40 procent, dels
ska faktorn nettolaneskuld/EBITDA ej verstiga 3,0 pa rullande tolv-
manadersbasis.

Kanslighetsanalys

GHP:s resultat paverkas av en rad faktorer. Nedan redovisade faktorer
skall endast ses som indikationer. Kénsligheten for finansiella faktorer
delas framst in i réntekéanslighet och valutakénslighet. Eftersom kon-
cernens nuvarande verksamhet huvudsakligen bedrivs i Sverige
(angdende &vriga Norden, se kommentar om omsattningsandel i
danska kronor) och svenska kronor &r koncernens exponering mot
fluktuerande valutor mycket begrénsad. Av koncernens omséattning
harrér 20 procent (22) fran andra valutor an SEK. Aven betydande
rorelser i valutakurser far endast marginell inverkan pa koncernens
resultatrakning. De viktigaste valutorna i dagsléget i koncernen, for-
utom den svenska kronan, ar danska kronan och dirham (Férenade
Arabemiraten). Kostnader i de danska verksamheterna &r i huvudsak
i danska kronor vilket gér den totala exponeringen i nettoresultat
mot danska kronor relativt begrénsad. En férandring av vérdet pa
danska kronan pa 10 procent bedéms paverka resultatet med +/- 0,6
MSEK. Férutom danska kronan kan foljaktligen dven dirham (Foren-
ade Arabemiraten) paverka resultatet i koncernen vid en férandring
av kursen. Vid en férandring pa 10 procent bedéms resultatet paver-
kas med +/- 2,9 MSEK.

Vid en férandring av marknadsrantan med +/- 1 procent och med
motsvarande nettolaneposition som den 31 december 2017 skulle
detta paverka koncernens finansnetto med +/- 1,3 MSEK.

Resultatpaverkan som en fljd av féréndring i omséattning varierar
beroende pa i vilka bolag omsattningsféréandringen sker da det ar
olika rérelsemarginaler i de olika verksamheterna.
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Koncernens finansiella instrument:

MSEK 2017 2016
Finansiella tillgangar
Finansiella tillgangar som kan séljas 0,0 0,0
Lanefordringar och kundfordringar:
- Langfristiga fordringar 1,0 1,0
— Kundfordringar 116,2 110,9
— Upplupna intékter 26,5 23,0
— Ovriga kortfristiga fordringar 51 55
Kassa och bank 22,3 74,9
Summa finansiella tillgangar 1711 215,3
MSEK 2017 2016
Finansiella skulder
Finansiella skulder varderade till
upplupet anskaffningsvérde:
Langfristiga skulder:
— Skuld till kreditinstitut 100,2 92,2
— Konvertibellan 8,6 8,1
— Skuld fér finansiella leasingkontrakt 23,3 16,5
- Skuld till innehavare utan bestdmmande

inflytande = 0,3
— Ovriga langfristiga skulder 04 0,6
Ovriga kortfristiga skulder:
— Skuld till kreditinstitut 9,4 33,5
— Leverantorsskulder 42,9 43,4
— Skuld fér finansiella leasingkontrakt 7,6 6,7
- Upplupna kostnader 571 62,3
— Ovriga kortfristiga skulder 23,1 21,9
Finansiella skulder vérderade till
verkligt varde:
- Skuld fér put options, langfr. del 34,6 35,1
— Skuld fér put options, kortfr. del 6,1 38
- Skuldforda tillaggskopeskillingar 4,2 4,4
Summa finansiella skulder 317,5 328,8

Ranta pa tillgangar I6per med en effektiv rénta enligt foljande:

% 2017 2016

Banktillgodohavanden 0,0 0,0

Redovisat varde och verkligt varde pa de langfristiga fordringarna ar
foljande:

Redovisat Verkligt  Redovisat Verkligt
varde varde vérde varde

MSEK 2017 2017 2016 2016
Finansiella
tillgangar som kan
séljas 0,0 0,0 0,0 0,0
Langfristiga
fordringar 1,0 1,0 1,0 1,0

Bolagets bedémning é&r att likvida medel, kundfordringar och 6vriga
fordringars verkliga vérde 6verensstammer med redovisat varde pa
grund av dess kortfristiga natur.

Redovisat varde och verkligt varde pa de langfristiga lanen ar féljande:

Redovisat Verkligt  Redovisat Verkligt
varde varde varde varde

MSEK 2017 2017 2016 2016
Bankskulder 100,2 101,2 92,2 93,2
Skuld till inne-
havare utan
bestdmmande
inflytande = = 0,3 0,3
Konvertibellan 8,6 10,4 8,1 9.9
Finansiella
leasingskulder 23,3 25,5 16,5 17,8

Bolagets bedémning &r att leverantdrsskulder och vriga kortfristiga
skulders verkliga varde 6verensstammer med redovisat varde pa grund
av dess kortfristiga natur.

Vid berakning av verkligt vérde har anvénts en antagen rénta om
3 procent (3). Da bade bankskuld och leasingskuld [6per pa relativt
langa l6ptider har en nagot hogre rénta an den aktuella anvénts vid
berékningen av verkligt vérde. Fér skuld till innehavare utan bestam-
mande inflytande har en rénta om 3 procent (3) anvants, vilket mot-
svaras av avtalet med langivarna. Detta lan har dock utgatt under
2017 i samband med att kliniken i Finland avyttrades under andra
kvartalet 2017. Konvertibellanet har beréknats till verkligt varde med
en réanta om 3 procent (3) vilket motsvaras av faktisk réanta pa konver-
tibellanet.

Betraffande konvertibellanet periodiseras rantedelen samt kost-
nader fér programmets uppséattande att dver lanets |6ptid, se vidare
not 1, under rubriken Konvertibelprogram samt under not 9.

Kortfristiga laneskulders verkliga vérde éverensstémmer med
dess redovisade varde.

Forfallostruktur finansiella skulder (odiskonterade varden):

MSEK 2017 2016
on demand 42,9 43,4
< 3 manader 94,9 98,3
3-12 manader 13,1 30,9
1-2 &r 42,0 46,0
2-3ar 123,8 106,5
3-4 ar 56 11,6
4-5ar 2,5 2,2
> 5ar 3,6 0,0

328,4 339,0

Betraffande den langfristiga delen av skulden avseende utstéllda
put optioner kan forfallotidpunkten vara langre bort &n 2 &r. Detta ar
beroende av avtalens formuleringar. Ar det till var kinnedom att
innehavaren 6nskar utnyttja sin put option under det nédrmaste aret
klassificeras denna som kortfristig. | dvrigt rader stor osakerhet om
forfallotidpunkt. Se vidare not 22 om villkor.

Tillgangar och skulder varderade till verkligt varde

| nedanstaende tabeller Iamnas upplysningar om hur verkligt vérde
bestamts for de finansiella instrument som vérderas till verkligt vérde
i rapporten 6ver finansiell stéllning. Uppdelning av hur verkligt vérde
bestamts gors utifran tre nivaer:

Niva 1: enligt priser noterade pa en aktiv marknad f6r samma
instrument

Niva 2: utifran direkt eller indirekt observerbar marknadsdata som
inte inkluderas i niva 1

Niva 3: utifrén indata som inte ar observerbara pa marknaden

GHP ARSREDOVISNING 2017

53



FINANSIELL RAPPORT | KONCERNENS NOTER

Not 13 Forts.

MSEK 2017 Niva 1 Niva 2 Niva 3 Totalt
Finansiella tillgangar
Finansiella tillgangar
som kan séljas - - 0,0 0,0
Summa tillgangar - - 0,0 0,0

En aktiv marknad saknas for de tillgangar som aterfinns i bolagets
balansrakning.

Forandring av vardering finansiella tillgéngar tillgéngliga for forsaljning:

MSEK 2017 2016
Ingaende vérde 0,0 0,0
Verkligt vérde férandring - -
Utgéaende varde finansiella tillgangar
vérderade till verkligt vérde 0,0 0,0
MSEK 2016 Niva 1 Niva 2 Niva 3 Totalt
Finansiella tillgangar
Finansiella tillgangar
som kan séljas - - 0,0 0,0
Summa tillgéngar - - 0,0 0,0
MSEK 2017 Niva 1 Niva 2 Niva 3 Totalt
Finansiella skulder
— Skuldférda put options,

langfr. del 34,6 34,6
— Skuldférda put options,

kortfr. del 6,1 6,1
- Skuldford tillaggskope-

skilling 4,2 4,2
Summa skulder - - 44,9 44,9
MSEK 2016 Niva 1 Niva 2 Niva 3 Totalt
Finansiella skulder
— Skuldférda put options,

langfr. del 35,1 35,1
— Skuldférda put options,

kortfr. del 38 38
— Skuldford tillaggskope-

skilling 4,4 4.4
Summa skulder - - 43,3 43,3
Forandring av vérdering skuldférda tillaggskopeskillingar:
MSEK 2017 2016
Ingaende varde 4,4 0,0
Justering av skuld avseende tillaggsforvary -0,2 4,4
Utgéende varde skuldférda
tillaggskopeskillingar 4,2 4,4

Férandring av verkligt vérde redovisat i eget kapital avseende put

options:

MSEK 2017 2016
Ingdende skuld avseende put options 38,9 57,0
Reglerat via forvéry, ursprunglig put (not 24) -6,1 -26,2
Tillkommande via forvarv (not 24) = 6,1
Omrakningsdifferenser 0,1 0,1
Vardering till verkligt varde 7,8 1,9
Utgaende skuld put options* 40,7 38,9

* Fordelat i balansrakningen som kort respektive langfristig skuld.

| redovisningsprinciperna, not 1, beskriver GHP hur bolaget redovisar
forekomsten av put optioner i aktiedgaravtal i vissa dotterbolag.
Sjélva varderingen av skulden avseende put optionerna gérs vid
varje bokslut efter en pa férhand bestdmd metodik. Senaste budget,
alternativt prognos, for respektive berért bolag anvéands som bas foér
att vardera skulden till verkligt vérde. | varje individuellt avtal finns i
detalj angivet pa vilket satt bolaget ska varderas vid ett eventuellt
utnyttjande av optionen (normalt en multipel hanfoérlig till rorelse-
resultatet) och detta stalls i relation till senast aktuella budget/prog-
nosdata. Da bade tidsfaktorn och beloppet som ligger till grund for
optionsvarderingen ar osakra gors ingen diskontering av skulden.
Vardejusteringar gors direkt mot eget kapital. Det verkliga vardet av
den totala skulden for utstéllda put options varierar éver tid bero-
ende pa l[6nsamheten i respektive enhet. En hégre [6nsamhet driver
vérdet pa bolaget och dérmed &ven skulden som &kar, respektive
omvant vid en ldgre [6nsamhet. Skulden varderas utifran data som &r
beroende av framtida utfall och kan dérmed variera vésentligt och
dérfor har ovanstaende varderingsteknik anvants for att hantera en
svarvarderad skuld.

Parametrar som paverkar storleken pa skulden avseende put options:

MSEK

Multipelintervaller baserat pa
arsvinst 2-9 ggr
Nettolaneskuld enligt senaste balansrakning
Rérelsekapitalbehov normalt 2 manaders |6nekostnader
Avtalen varierar i sin karaktar, men gemensamt ar att i samtliga
aktiedgaravtal paverkar en multipel det varde som innehavare utan
bestammande inflytande erhéller vid nyttjande av optionen. Multipeln
kan variera samt att det vanligtvis &r en komponent dar aktuell netto-
laneskuld i bolaget vid tillféllet for put optionens nyttjande paver-

kar bolagsvérderingen. | vissa fall ska &ven ett rorelsekapitalbehov
paverka bolagsvarderingen. | tabellen nedan anges den paverkan pa
redovisad aktuell skuld fér put option f6r den héndelse resultaten i
bolagen skulle 6ka med 10 procent jamfért med de berékningar som
anvénts till i balansrékningen redovisad skuld.

Kénslighetsanalys vid
forandring av resultat

i dotterbolag Redovisat vérde Varde vid férandring +10%

Varde put option 40,7 MSEK 42,6 MSEK
Specifikation reserv kundférluster

Kundfordringar som vid bokslutsdatum &r férfallna sedan mindre &n
en manad anses inte vara osékra fordringar. Per den 31 december
2017 hade kundfordringar motsvarande 26,2 MSEK (36,0) forfallit till
betalning men bedémdes ej vara osékra och har darfor inte skrivits
ned. Dessa fordringar avser ett antal kunder som historiskt sett inte

haft nagra betalningssvarigheter.

MSEK 2017 2016
Kundfordringar 117.8 112,0
Avgar osékra kundfordringar -1,6 11
Summa kundfordringar 116,2 110,9
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En aldersanalys for kundfordringar presenteras i nedanstaende

tabell. Forfallostruktur kundfordringar:

MSEK 2017 2016
Ej forfallna 90,0 74,9
forfallna 1-15 dagar 19,1 10,6
forfallna 16-30 dagar 2,3 16,4
forfallna 30-90 dagar 3.4 3,5
forfallna >90 dagar 1.4 55
116,2 110,9
Specifikation reserv kundférluster:
MSEK 2017 2016
Ingaende reserv 11 0,3
Periodens avsattning 0,7 0,8
Periodens aterféring -0,1 -
Omrakningsdifferens -0,1 -
Utgaende reserv 1,6 11

Redovisningen och upplésningen av osakra kundfordringar redovi-

sas i resultatrékningen och de klassificeras som 6vriga rorelsekostna-

der. Ovriga kortfristiga fordringar inkluderar inte nadgra nedskrivna

poster. Den maximala kreditrisken for ovanstaende fordringar utgors

av dess redovisade varden.

Bokférda vérden pa kundfordringar fordelar sig i féljande valutor:

Forutbetalda kostnader
och upplupna intakter

MSEK 2017 2016
Ovriga valutor 40,9 52,9
Svenska kronor 75,3 58,0
116,2 110,9
Forfallostruktur, évriga kortfristiga fordringar och langfristiga
fordringar inklusive upplupna intékter:
MSEK 2017 2016
Ej forfallna 45,3 41,0
forfallna 1-15 dagar - -
forfallna 16-30 dagar 0,1 -
forfallna 30-90 dagar - -
forfallna >90 dagar 0,1 0,1
45,5 411
Likviditetsreserv:
MSEK 2017 2016
Banktillgodohavanden — &vriga valutor 21,6 60,9
Banktillgodohavanden - svenska kronor 0,7 14,0
22,3 74,9
Beviljad checkrékningskredit per 31 december 2017 uppgick till
72,1 MSEK (75,7). Av denna hade 9,3 MSEK (25,4) utnyttjats.
NORER \/arulager
MSEK 2017 2016
Ramaterial o. dyl. 0,2 0,6
Implantat o. dyl. 2,6 2,5
Ovrigt lager 2,5 2,6
583 5,7

Varulagret vérderas till det ldgsta av anskaffningsvérde och netto-
forsaljningsvarde.

MSEK 2017 2016
Forutbetalda hyror 10,6 8,0
Upplupna intakter 26,5 23,0
Ovriga poster 6,5 6,9
43,6 37,9
N EER Upplupna kostnader
och férutbetalda intdkter
MSEK 2017 2016
Loner 3,1 7,4
Semesterloneskuld 24,8 22,5
Sociala avgifter 8,9 9.4
Forutbetalda intakter 1,2 0,8
Upplupna volymrabatter 4,6 30
Ovriga upplupna kostnader 14,5 20,0
57.1 63,1
NV Kassaflodet
Ovriga ej kassaflédespaverkande poster:
MSEK 2017 2016
Realisationsresultat 16,3 0,3
Ovrigt 0,9 0,2
17,2 0,5
Avstamning kassafléde, férandring av réntebarande skulder:
Ej kassapaverkande
For-
varv/ Omr
Kassa-  avytt-  diffe-
MSEK 2016 fléden ring renser Ovrigt 2017
Langfristiga 1an 92,2 8,0 - - - 100,2
Kortfristiga lan 335  -205 -3,6 - - 9.4
Konvertibellan 8,1 - - 0,5 8,6
Leasingskulder 23,2 7,2 - 0,3 14,67 30,9
Ovr rénte-
barande skulder 0,3 - 0,3 - - -
157.3 -19,7 -39 0,3 15,1 1491
Ej kassapaverkande
For-
varv/ Omr
Kassa-  awytt-  diffe-
MSEK 2015 fléden ring renser Ovrigt 2016
Langfristigalan 69,0 22,1 0,7 0,4 - 92,2
Kortfristiga lan 93 23,9 0,3 - 33,5
Konvertibelldn 111 - - - -1 -
Ny konvertibel - 9,7 - -1,6 8,1
Leasingskulder 12,5 -57 - 0,6 15,80 23,2
Ovr rénte-
barande skuld 0,3 - - - - 0,3
102,2 50,0 1,0 1,0 3,1 157,3

1) Nyupptagna leasingkontrakt.
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Leasingavtal

Periodens leasingavgifter:

MSEK 2017 2016
Lokaler 55,3 40,0
Ovrigt 8,0 6,1

63,3 46,1

Operationell leasing:

Koncernen leasar lokaler, medicinsk utrustning, datorer och évrig

utrustning. Leasingavtalen har varierande villkor avseende I6ptider,

rantor, uppsagningstider och fornyelseavtal. De framtida minimi-

leaseavgifterna ar enligt nedan:

Kontrakterade operationella leasingavgifter:

MSEK 2018 2019-2022 >2022 Totalt
Lokaler 459 69,0 53 120,2
Ovrigt 10,9 13,2 29 27,0

56,8 82,2 8,2 147,2

Finansiell leasing 31 december 2017:
Lagsta framtida

Nuvérde av lagsta

leasing- framtida leasing-
MSEK betalningar Ranta betalningar
Forfallotidpunkt
< 1 ar fran balansdagen 7,7 -0,1 7,6
1-5 &r fran balansdagen 22,0 1,7 20,3
> 5 ar fran balansdagen 3,5 -0,5 3,0
Totalt 33,2 -2,3 30,9
NIREN | Sneskulder
MSEK 2017 2016
Kortfristiga
Bankskulder 9.4 33,5
Finansiella leasingkontrakt 7.6 6,7
17,0 40,2
Langfristiga
Bankskulder 100,2 92,2
Laneskuld till innehavare utan
bestammande inflytande - 0,3
Finansiella leasingkontrakt 23,3 16,5
Konvertibellan 8,6 8,1
132,1 1171
Totala laneskulder 1491 157,3
Skulderna I6per med en effektiv rénta enligt foljande:
% 2017 2016
Bankskulder och krediter 1,5-3,0 1,5-4,5
Skuld till innehavare utan
bestdmmande inflytande n/a 3,0
Finansiella leasingkontrakt 1,5-2,0 1,4-2,0
Stéllda sékerheter:
MSEK 2017 2016
For egna skulder och avsattningar
avseende skulder till kreditinstitut:
— Féretagsinteckningar 26,7 26,7
26,7 26,7

Ovriga rorelsekostnader

MSEK 2017 2016
Realisationsforluster avyttringar bolag -16,7 -
-16,7 -

Inkomstskatter

Férdelning inkomstskatter

MSEK 2017 2016
Aktuell skatt -1,3 -59
Uppskjuten skatt -2,3 -3,3
Summa inkomstskatter -3,6 9,2

Bolagsskatten i Sverige uppgick 2017 till 22 procent. De framsta
orsakerna till skillnad i skattesats mellan svensk inkomstskattesats
och GHP koncernens skattesats, med utgangspunkt fran resultat
fore skatt i resultatrékningen, framgar av nedanstaende tabell.

Specifikation av skattekostnad och skattesats

MSEK 2017 % 2016 %
Resultat fore skatt 12,9 - 54,3 -
Skatt enligt svensk skattesats (22%) -2,9 22 -11,9 22
Ej skattepliktiga intakter 0,2 - 0,0 -
Ej avdragsgilla kostnader -0,9 - -1,5 -
Ej avdragsgillt realisationsresultat -3,7 - - -

Justering av aktuell skatt fran

tidigare perioder -0,1 = 0,0 -
Utnyttjande av tidigare ej aktive-

rade underskottsavdrag/aktive-

ring av underskottsavdrag 38 - 4,2 -
Redovisad skatt -3,6 28 9,2 17

Specifikation av uppskjutna skattefordringar och skatteskulder

31 dec 31 dec

MSEK 2017 2016
Uppskjutna skattefordringar:

Outnyttjade underskottsavdrag 9,5 12,8

Ovriga avdragsgilla temporara skillnader” 1,5 3,1
Uppskjutna skattefordringar 11,0 15,9
Uppskjutna skatteskulder:

Immateriella tillgangar och

materiella anldggningstillgangar” 4,4 4,2

Obeskattade reserver 7.9 8,6

Ovriga skattepliktiga temporara skillnader 0,6 0,9
Uppskjutna skatteskulder 12,9 13,7
Uppskjutna skattefordringar/skatteskulder,
netto -1,9 2,2

1) Ovriga uppskjutna skattefordringar avser i huvudsak uppskjuten skatt pa
avskrivningsplaner som justerats i koncernen. Skatteskulder avser i huvudsak
uppskjuten skatt pa inkramsgoodwill.
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Férandring i uppskjutna skattefordringar/skatteskulder, netto

31 dec 31 dec
MSEK 2017 2016
Ingadende balans 2,2 6,3
Uppskjuten skatt redovisat i arets resultat -2,3 -3,2
Avyttringar bolag (not 24) -1,9 -
Ovriga férandringar 0,1 -0,9
Uppskjutna skattefordringar/skatteskulder,
netto per 31 december -1,9 2,2
Forfallotid, outnyttjade underskottsavdrag brutto

31 dec 31 dec
MSEK 2017 2016
Forfaller inom 1-5 ar - _
Forfaller efter 5 ar - -
Obegréansad nyttjandetid 6,1 12,8
Summa 6,1 12,8
Ej redovisade uppskjutna skattefordringar

31 dec 31 dec
MSEK 2017 2016
Underskottsavdrag 0,3 0,2
Ovriga temporéra skillnader - -
Totalt 0,3 0,2

Per den 31 december 2017 har 11,0 MSEK (15,9) redovisats i koncernens
balansrédkning som uppskjutna skattefordringar.

Vid utgangen av december 2017 uppgick skatteeffekter av de akti-
verad outnyttjade underskottavdragen till 6,1 MSEK (12,8). Ej redovi-
sade uppskjutna skattefordringar, hanférliga till underskottsavdragen,
uppgick per 31 december 2017 till 0,3 MSEK (0,2). De ej redovisade
uppskjutna underskottsavdragen hanfor sig till en uppstartsverksam-
het utan koncernbidragsratt. Samtliga outnyttjade underskottsavdrag
har obegransad nyttjandetid.

Ovriga l&ngfristiga skulder

och avsattningar

MSEK 2017 2016
Skuld put options, langfristig del 34,6 351
Langfristiga garantiavsattningar 14 2,2
Skuldférd tillaggsképeskilling - 4,4
Ovriga avsattningar 2,2 2,9
Ovriga langfristiga skulder 0,4 0,6

38,6 45,2

Utdver ovan &terfinns 5,3 MSEK (5,6) skuldfért som kortfristig garanti-
avsattning i koncernens balansrékning.

Langfristiga skulders verkliga varden motsvarar dess redovisade
vérden. Nagon sakerhet finns inte fér dessa skulder och de [6per utan
ranta. Ytterligare detaljer om bakgrunden till skuldfért belopp aterfinns
i sammanstéllning avseende avtalen nedan. Se vidare under rubriken
"Redovisning av put options” i avsnittet Redovisningsprinciper, not 1.

For férandring av skuld avseende put options, se not 13.

Férandring av skuldfért belopp avs. langfristiga garantiavsattningar:

MSEK 2017 2016
Ingaende skuld avseende langfristiga

garantiavsattningar 2,2 2,0
Uppl&sningar -1,0 -
Forbrukat av kostnader -0,6 -1,6
Arets avsattningar 0,9 1,8
Omrakningsdifferens -0,1 -
Utgaende skuld langfristiga

garantiavsattningar 1,4 2,2

Foréandring av skuldfért belopp avseende tillaggskopeskillingar:

MSEK 2017 2016
Ingaende skuld avseende tillaggs-

képeskillingar 4.4 0,0
Omklassificering till kortfristig -4,3 -
Justering tidigare skuldfort -0,1 4,4
Utgaende skuld langfristiga tillaggskope-

skillingar 0,0 4,4
Foréandring av skuldfort belopp avseende évriga avsattningar:
MSEK 2017 2016
Ingaende belopp &vriga avsattningar 29 2,6
Arets avsattning 0,3 0,8
Arets upplésning -1,0 -0,5
Utgaende 6vriga avsattningar” 2,2 2,9

1) Avser kapitalforsakring som ej ar tryggad enligt Tryggandelagen och darfér
ej redovisas som pensionsavsattning.

Forédndring av avsattning, kortfristiga garantiavsattningar:

MSEK 2017 2016
Ingaende avsattning for kortfristiga garanti-

avsattningar 5,6 49
Uppl&sningar -0,5 -0,1
Forbrukat av kostnader -11 -0,9
Avyttring bolag (not 24) -0,8 -
Omrékningsdifferens -0,1 0,1
Arets avsattning 2,2 1,6
Utgaende avsattning fér kortfristiga

garantiavsattningar 53 5,6

Avtal om put options:

(@)  GHP Kirurgkliniken Stockholm AB - innehavare utan bestam-
mande inflytande och bolaget har ratt att krava att motparten
koper eller séljer de utestaende aktierna vid olika tidpunkter
efter januari 2012 baserat pa formler som framgar av aktiedgar-
avtalet. Képeskillingen regleras antingen med likvida medel
eller med stamaktier i bolaget.

(b)  GHP Gildhgj Privathospital Kebenhavn ApS —innehavare utan
bestammande inflytande och bolaget har ratt att krava att mot-
parten koper eller saljer de utestdende aktierna vid olika tid-
punkter efter januari 2015 baserat pa formler som framgar av
aktiedgaravtalet. For put options avses tidpunkter efter febru-
ari 2015 och for call options januari 2015. GHP har méjlighet att
betala 50 procent med stamaktier i bolaget, resterande ska
erlaggas kontant.
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(c)  GHP Arytmi Center Stockholm AB - innehavare utan bestam-
mande inflytande och bolaget har ratt att krava att motparten
képer eller séljer de utestdende aktierna vid olika tidpunkter.
For put options avses tidpunkter efter januari 2012 och for call
options februari 2012. Képeskillingen regleras antingen med
likvida medel eller med stamaktier i bolaget.

GHP Stockholm Gastro Center AB — innehavare utan bestam-
mande inflytande har rétt att kréva att motparten képer eller
séljer de utestaende aktierna vid olika tidpunkter. For put
options avses tidpunkter efter januari 2015 och for call options
februari 2015. Képeskillingen regleras antingen med likvida
medel eller med stamaktier i bolaget.

(e) GHP Gastro Center Skane AB — innehavare utan bestammande
inflytande och bolaget har rétt att kréva att motparten képer
eller séljer de utestaende aktierna vid olika tidpunkter. Fér put
options avses tidpunkter efter januari 2015 och fér call options
februari 2015. Képeskillingen regleras antingen med likvida
medel eller med stamaktier i bolaget.

(f)  GHP Idrottscentrum AB —innehavare utan bestdammande infly-
tande och bolaget har ratt att kréva att motparten képer eller
saljer de utestaende aktierna vid olika tidpunkter. For put
options avses tidpunkter efter januari 2019 och fér call options
februari 2019. Képeskillingen regleras antingen med likvida
medel eller med stamaktier i bolaget.

GHP Urologcentrum AB —innehavare utan bestdmmande infly-
tande och bolaget har ratt att kréva att motparten képer eller
saljer de utestaende aktierna vid olika tidpunkter. For put
options avses tidpunkter efter januari 2015 och fér call options
februari 2015. Képeskillingen regleras antingen med likvida
medel eller med stamaktier i bolaget.

(h)  GHP Urologcentrum Odenplan AB —innehavare utan bestdm
mande inflytande och bolaget har rétt att krava att motparten
képer eller séljer de utestaende aktierna vid olika tidpunkter.
For put options avses tidpunkter efter januari 2023 och for call
options februari 2023. Képeskillingen regleras antingen med
likvida medel eller med stamaktier i bolaget.

(i)  GHP Spine Center Goteborg AB — innehavare utan bestam-
mande inflytande och bolaget har rétt att krava att motparten
koéper eller saljer de utestaende aktierna vid olika tidpunkter.
Tidpunkt for giltighet av put/call-options géller fran tidpunkten
féringanget avtal. Képeskillingen ska regleras med likvida
medel.

() GHP Stockholm Spine Center AB - innehavare utan bestam-
mande inflytande och bolaget har ratt att krava att motparten
koper eller séljer de utestdende aktierna vid olika tidpunkter.
For put options avses tidpunkter efter januari 2017 och for call
options februari 2017. Képeskillingen regleras antingen med
likvida medel eller med stamaktier i bolaget.

(k)  GHP Specialisttandlékarna AB — innehavare utan bestdémmande
inflytande och bolaget har ratt att krava att motparten képer
eller séljer de utestaende aktierna vid olika tidpunkter. Tid-
punkt for giltighet av put/call-options géller fran tidpunkten for
inganget avtal. Képeskillingen ska regleras med likvida medel.

()  GHP Neurocenter AB —innehavare utan bestdmmande infly-
tande och bolaget har ratt att kréva att motparten képer eller
séljer de utestdende aktierna vid olika tidpunkter. Tidpunkt for
giltighet av put/call-options géller fran tidpunkten fér ingadnget
avtal. Képeskillingen ska regleras med likvida medel eller med
stamaktier i bolaget.

Eventualforpliktelser

(@) Inom ramen fér den normala affarsverksamheten har avtal
slutits med anstéllda for utférandet av tjdnster. Skattemassigt
ar regelverket komplext f6r denna typen av avtal och 6ppet for
tolkningar. Koncernen har gjort bedémningen att GHP inte har
nagra ytterligare forpliktelser, och skulle kraftfullt férsvara sitt
stéllningstagande i handelse av eventuell beskattning.

GHP Specialty Care AB och Global Health Partner Swe AB har
stallt ut garantier for vissa av dotterbolagens &tagande, till
exempel laneskulder till bank och hyresgarantier. Dessa lane-
skulder och garantier aterfinns i koncernen redovisade antingen
som faktisk skuld i balansrakningen (bankskuld eller finansiell
leasingskuld) eller ingar i totala framtida hyresataganden, se not
19. Se vidare under respektive bolags arsredovisning.

()  GHP Specialty Care AB har stallt ut en garanti for dotterbolaget
GHP Gildhgj Privathospital Kebenhavn ApS rékning avseende
forsékringsbolagsgarantier. Belopp som inte redan ar skuldfort
i koncernen uppgar per 31 december 2017 till 0,2 (1,2) MSEK.

GHP Specialty Care AB har stéllt ut en garantiférpliktelse om
6,7 MSEK till Ministry of Presidential Affairs i Forenade Arabe-
miraten avseende det managementavtal avseende drift av
offentlig sjukvard i Férenade Arabemiraten.

(e) Utdver vad som anges ovan, har koncernen ingen kdnnedom
om ytterligare eventualférpliktelser eller rattstvister med
vasentlig negativ effekt pa koncernens resultat, kassaflode
eller finansiella stallning per 31 december 2017.

Forvarv och avyttringar av
dotterbolag

a) Under aret forvarvades 3,5 procent av aktierna i GHP Stockholm
Gastro Center fran innehavare utan bestammande inflytande:

MSEK

Képeskilling:

- Kontant betald képeskilling 2,3
Summa kopeskilling

Ursprungligt skuldférd put option -2,5
Vérdereglering put option 0,2
Paverkan pa koncernens likvida medel -2,3

b) Under éret férvarvades 2,9 procent av aktierna i GHP Kirurgklini-
ken fran innehavare utan bestammande inflytande:

MSEK

Képeskilling:

- Kontant betald kopeskilling 0,7
Summa kéopeskilling

Ursprungligt skuldférd put option -0,1
Vérdereglering put option -0,6
Paverkan pa koncernens likvida medel -0,7

c) Under éret forvarvades 3,0 procent av aktierna i GHP Orthocenter
Stockholm fran innehavare utan bestdmmande inflytande:

MSEK

Képeskilling:

- Summa képeskilling 14
Summa képeskilling

Vérdereglering put option -1,4
Paverkan pa koncernens likvida medel -1,4
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d) Under aret férvarvades 7,3 procent av aktierna i GHP Orthocenter c) Avyttring av GHP Gastro Clinic Helsinki
Goéteborg AB fran innehavare utan bestémmande inflytande: MSEK
MSEK . .
Képeskilling:
Képeskilling: — Kontant erhallen képeskilling 0,3
— Kontant betald képeskilling 1,0 Summa képeskilling
Summa kodpeskilling Summan av vérdet av avyttrade tillgangar och skulder:
Ursprungligt skuldférd put option -3,5 Materiella anléggningstillgangar 0,1
Vardereglering put option 2,5 Kortfristiga fordringar 01
Paverkan pa koncernens likvida medel -1,0 Varulager 0.2
Minoritetsintresse 0,1
e) Under aret reglerades tidigare skuldford képeskilling i GHP Likvida medel 0.7
Arytmi Center Stockholm AB med féljande effekter: Kortfristiga skulder 0.1
Skuld till innehavare utan bestdmmande inflytande -0,3
MSEK Summa nettotillgangar 0,8
Skuldférd kortfristig képeskilling -5,0 Péverkan pé& koncernens likvida medel, netto -0,4
Péverkan pé koncernens likvida medel -5,0 Ackumulerade omrékningsdifferenser att féras mot
resultatrdkningen vid avyttring -0,1
Under 2017 skedde &ven féljande avyttringar: Realisationsresultat 0.6
a) Avyttring av GHP Admira kvinnohélsa d) Avyttring av OPA Plastik
MSEK MSEK
Kopeskilling: Képeskilling:
— Kontant erhéallen képeskilling 0,5 — Kontant betald képeskilling 0,2
Summa képeskilling Summa képeskilling
Summan av vérdet av avyttrade tillgangar och skulder: Summan av vardet av avyttrade tillgangar och skulder:
Kortfristiga fordringar 0,4 Kortfristiga fordringar 04
Likvida medel 0,1 Minoritetsintresse -0,1
Kortfristiga skulder -0,4 Likvida medel 0,4
Summa nettotillgangar 0,4 Kortfristiga skulder -0,6
Péverkan p& koncernens likvida medel, netto 0,4 Summa nettotillgéngar -0,1
Realisationsresultat 0,4 Paverkan pa koncernens likvida medel, netto -0,6
Realisationsresultat -0,3

b) Avyttring av GHP OPA Privathospital
) Avy 9 P e) Under aret har det dven skett avyttringar av aktier i dotterbolagen

MSEK GHP Specialisttandlékarna AB och GHP Spine Center Goteborg AB

. - for en total likvid om ca 0,1 MSEK. Avyttrade andelar uppgar till 3
Képeskilling: . . .

respektive 3,3 procent av det totala aktiekapitalet.
— Kontant betald képeskilling 7,3
Summa kopeskilling 2016:
Summan av vardet av avyttrade tillgangar och skulder: a) Under éret forvarvades 15 procent av aktierna i GHP Spine Center
Materiella anlaggningstillgangar 09 Goteborg fran innehavare utan bestammande inflytande:
Uppskjuten skattefordran 19 MSEK
Kortfristiga fordringar 6,2 R o
Varulager 06 Kopeskllllr:ag. S
Minoritetsintresse 6,4 ; Kontankt" etak'”- opeskiing ;';
Likvida medel 0,0 Uumma l&?peskl lldnfg J ) 14’3
rsprungligt skuldférd put option -14,

Kortfristiga skulder -5,0 . prung g- p P
Skuld till kreditinsti 35 Vérdereglering put option 71

ula il kreditinstitut ~ Paverkan pa koncernens likvida medel -7,2
Summa nettotillgangar 7,5
Paverkan pa koncernens likvida medel, netto -7,3
Ackumulerade omrékningsdifferenser att féras mot
resultatrdkningen vid avyttring -0,7
Férséljningskostnader -0,2
Realisationsresultat -15,7
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b) Under aret forvarvades 3,6 procent av aktierna i Stockholm Spine
Nya Holding AB fran innehavare utan bestdammande inflytande:

MSEK

Képeskilling:

— Kontant betald kopeskilling 6,6
Summa koépeskilling 6,6
Ursprungligt skuldférd put option -5,5
Vardereglering put option -1,
Paverkan pa koncernens likvida medel -6,6

c) Under aret forvarvades 9,4 procent av aktierna i GHP Arytmi Cen-
ter Stockholm AB fran innehavare utan bestdmmande inflytande:

MSEK

Képeskilling:

— Summa kopeskilling 9,4
Summa kopeskilling 9,4
Ursprungligt skuldférd put option -1,4
Vardereglering put option -8,0
Skuldférd képeskilling att reglera under

forsta kvartalet 2017 5,0
Skuldford tillaggskopeskilling att reglera

under forsta kvartalet 2018 4.4
Paverkan pa koncernens likvida medel 0,0

d) Under aret forvarvades 17,4 procent av aktierna i GHP Orthocen-
ter Stockholm AB fran innehavare utan bestdmmande inflytande:

MSEK

Képeskilling:
— Kontant betald képeskilling 8,4
Summa képeskilling 8,4
Ursprungligt skuldférd put option -5,0
Vardereglering put option -3,4
Paverkan pa koncernens likvida medel -8,4
e) Under aret férvéarvades 70 procent av Urologcentrum AB:
MSEK
Képeskilling:
— Kontant betald képeskilling 7,4
— Forvarvskostnader 0,1
— Innehavare utan bestdmmande inflytandes

kopeskilling vid full goodwill 6,0
Summa kopeskilling 13,5
Summan av vérdet av férvarvade tillgangar och skulder -1,2
Forvarvskostnader -0,1
Overvirde, varumarke identifierat vid férvary -0,7
Goodwill 11,5
Specifikation av férvérvade nettotillgangar:
Materiella anlaggningstillgangar 1,7
Finansiella anlaggningstillgangar 0,3
Ovriga kortfristiga fordringar 0,8
Likvida medel 2,5
Uppskjuten skatt -0,5
Kortfristiga skulder -2,9
Langfristiga skulder -0,7
Summa nettotillgangar 1,2
— Kontant betald képeskilling 7.4
— Forvarvskostnader -0,1
— Likvida medel i dotterbolag som forvérvats 2,5
Paverkan pa koncernens likvida medel -5,0

Under 2016 har verksamheten bidragit med 12,1 MSEK i férséljnings-
intékter och 2,3 MSEK i rérelseresultat. Om verksamheten hade
ingar i koncernen hela aret hade den bidragit med 13,5 MSEK i for-
saljningsintékter och 2,0 MSEK i rérelseresultat.

f) Effekter pa koncernen finansiella stallning vid avyttring av aktier till
innehavare utan bestdammande inflytande i GHP Stockholm Spine
Center AB:

MSEK

Képeskilling:

- Kontant betald kopeskilling 1,0
Summa képeskilling 1,0
Paverkan pa koncernens likvida medel 1,0

NI Transaktioner med narstdende

Transaktioner med styrelse och ledning mm
* Uppgift om ersattningar till styrelsen och ledning aterfinns i
moderbolagets not 21.

e Forvarv av 3,5 procent av utestaende aktier i GHP Stockholm
Gastro Center har gjorts fran innehavare utan bestdmmande infly-
tande med 2,3 MSEK. Se not 24.

® Forvérv av 2,9 procent av utestaende aktier i GHP Kirurgkliniken
Stockholm har gjorts fran innehavare utan bestdammande infly-
tande med 0,7 MSEK. Se not 24.

e Forvarv av 3,0 procent av aktierna i GHP Ortho Center Stockholm AB
fran innehavare utan bestdmmande inflytande har skett under aret.
Képeskillingen uppgick till 1,4 MSEK. Se not 24.

e Forvary har under aret gjorts av 7,3 procent av aktierna i GHP Ort-
hocenter Géteborg fran innehavare utan bestammande inflytande
med 1,0 MSEK. Se not 24.

® Avyttring av aktier har under aret skett till nya deldgare i GHP Spine
Center Goteborg AB motsvarande 3,3 procent av aktiekapitalet. Se
not 24.

o Avyttring av aktier har under aret skett till ny delédgare i GHP Specia-
listtandldkarna AB motsvarande 3 procent av aktiekapitalet. Se not
24.

® Avyttring av aktier har under aret skett till nya deldgare i GHP Neuro-
center Goteborg AB motsvarande 25 procent av aktiekapitalet. Se
not 24.

® Reglering av del av kdpeskilling avseende 2016 ars forvarv av aktier
fran innehavare utan bestdammande inflytande har under aret gjorts
med 5,0 MSEK. Se not 24

® 1,7 MSEK har utbetalats i konsultersattning till make till VD i dotter-
bolaget GHP Gastro Center Skane for utférda medicinska tjanster.

e Utdelning till innehavare utan bestémmande inflytande har gjorts
med 1,4 MSEK under 2017.

e Ovriga mindre ersattningar har lamnats till anstélldas anhériga for
feriearbete och dylikt.

¢ | samband med utgivande av konvertibelprogram under andra
kvartalet 2016 bildades ett bolag fér andamaélet, vilket darmed kan
ses som en narstaende enhet. Bolagets uppgift &r att finansiera
teckningen av konvertiblerna genom upptagande av banklan fran
Swedbank samt genom kapitalinsatser fran deltagare i programmet.
Bolagets enda tillgdngar kommer att vara konvertiblerna i GHP.
Totalt antal konvertibler uppgar till 958 292 st. Konvertibelférvarvet
innebér att bolaget lanar ut pengar till GHP (9,6 MSEK) under en
faststélld period mot att GHP utfardar ett skuldebrev som utgérs av
konvertibellanet. Denna konvertibel har gett detta bolag en rénte-
intakt under [6ptiden.
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o | GHP:s koncernstruktur innehar moderbolaget GHP Specialty
Care AB (publ) toppkontot fér koncernens cash pool. Detta inne-
béar att det finns mellanhavanden via cash poolen mellan moder-
bolaget och merparten av alla dotterbolag som sténdigt varierar
beroende pa saldot pa koncernkontot.

e Per 31 december 2017 har moderbolaget kortfristiga fordringar avse-
ende primért koncernbidrag pa dotterbolagen GHP Stockholm
Spine Center, GHP Spine Center Géteborg, GHP Kirurgkliniken, GHP
Stockholm Gastro Center, GHP International samt Diabetes Center
Ajman AB. Dérutéver finns kortfristiga skulder till GHP Férvaltning,
Bariatric Center Skane och GHP Arytmi Center Stockholm AB.

Samtliga transaktioner har genomférts pa marknadsméssiga villkor.

Andelar i koncernforetag

Organisations-

Upplysningar om andelar i andra
foretag

| flertalet av koncernens dotterbolag finns andelar hanférliga till
innehavare utan bestdmmande inflytande i olika omfattning. | samt-
liga aktiedgaravtal i koncernen med innehavare utan bestdmmande
inflytande finns underliggande avtal om méjlighet att forvarva ute-
stdende aktier (se vidare not 22). Mot bakgrund av dessa avtal redo-
visas ingen del av eget kapital som hanférligt till innehavare utan
bestdmmande inflytande i koncernens balansrakning. Istallet redo-
visas en skuld i balansrékningen fér dessa put options som regel-
bundet véarderas till verkligt varde. | resultatrékningen redovisas
dock andelar av resultat hanférligt till innehavare utan bestémmande
inflytande. Fér GHP:s del kan totala andelar av resultatet hanforligt
till innehavare utan bestdmmande inflytande vara vasentligt, men
varje enskild del har inte bedémts som tillrackligt vasentlig da total-
beloppet hanfér sig till ndrmare tjugotalet bolag.

Direkt Indirekt

Namn nummer &garandel, % dgarandel, % Verksamhet
Bariatric Center Skane AB 556744-1034 100 Vilande
Bariatric Center Stockholm Holding AB 556717-8644 100 Holdingbolag
Bariatric Center Swe Holding AB 556711-8954 100 Holdingbolag
Bariatric and Diabetes Center Ajman AB 556697-5917 100 Sjukvérdstjanster
GHP Arytmi Center Stockholm AB 559037-7353 90 Sjukvardstjanster
GHP Férvaltning AB 556705-2252 100 Holdingbolag
GHP Gastro Center Skane AB 556805-7243 70 Sjukvardstjanster
GHP Gildhgj Privathospital Kebenhavn ApS 14731679 85 Sjukvérdstjanster
GHP Idrottscentrum AB 559059-8875 65 Sjukvardstjanster
GHP International AB 556766-5350 100 Managementtjanster
GHP Kirurgkliniken Stockholm AB 556654-4143 93 Sjukvardstjanster
GHP Middle East FZ-LLC 901 100 Holdingbolag
GHP Neuro Center Goteborg AB 556719-6950 75 Sjukvardstjanster
GHP Ortho Center Géteborg AB 556648-9406 100 Sjukvardstjanster
GHP Orthocenter Skane AB 556721-8838 100 Sjukvardstjanster
GHP Ortho Center Stockholm AB 556289-1563 100 Sjukvardstjanster
GHP Specialisttandldkarna AB 556692-7595 100 Managementbolag
GHP Specialisttandlakarna Nacka KB 916629-5502 99 Sjukvardstjanster
GHP Specialisttandlékarna Norrképing AB 556737-3179 100 Sjukvardstjanster
GHP Specialisttandldkarna Stockholm AB 556700-2372 100 Sjukvardstjanster
GHP Specialisttandlékarna Tandteknik AB 556298-9516 100 Sjukvardstjanster
GHP Spine Center Géteborg AB 556723-1682 97 Sjukvardstjanster
GHP Spine Center Rehab Goteborg AB 556800-3726 96 Sjukvardstjanster
GHP Stockholm Gastro Center AB 556742-0707 99 Sjukvardstjanster
GHP Stockholm Spine Center AB 556561-7411 99 Sjukvardstjanster
GHP Totalvard HB 969775-3995 99 Sjukvardstjanster
GHP Urologcentrum AB 556632-3506 70 Sjukvardstjanster
GHP Urologcentrum Odenplan AB 559118-3149 51 Sjukvardstjanster
GHP Vard och Hélsa AB 556805-7268 100 Sjukvardstjanster
Global Health Partner Danmark ApS 32778976 100 Holdingbolag
GHP Specialer ApS 32157998 100 Vilande bolag
Global Health Partner Swe AB 556694-4178 100 Holdingbolag
Global Health Partner UK Ltd 05717907 100 Holdingbolag
Jolie Investments Ltd 06141167 100 Vilande bolag
SFDI Holding AB 556748-1170 100 Vilande bolag
Stockholm Spine Nya Holding AB 556703-2957 100 Holdingbolag
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Héndelser efter balansdagen

Inga vasentliga handelser har intraffat efter balansdagen.

Eget kapital

Konsférdelning i styrelser

| koncernens styrelser under 2017 utgjorde 20 procent kvinnor (27).

) Foréndring av Totalt antal Kvotvérde Foréndring i Totalt aktie-
Ar Transaktion antal aktier aktier (SEK) aktiekapital (SEK) kapital (SEK)
28 april 2008 Nybildning 100 000 100 000 1 100 000 100 000
12 juni 2008 Nyemission (kontant) 400 000 500 000 1 400 000 500 000
September 2008 Nyemission (apport)” 59516 074 60016 074 1 59516074 60016 074
September 2008 Minskning av aktiekapital? -500 000 59 516 074 1 -500 000 59516 074
Oktober 2008 Nyemission 5300 000 64816074 1 5300 000 64816074
December 2009 Nyemission® 730 164 65546 238 1 730 164 65546 238
November 2010 Nyemission® 190 476 65736714 1 190 476 65736714
Juni 2011 Nyemission® 345673 66 082 387 1 345673 66 082 387
Februari 2016 Konvertibellan® 2200198 68 282 585 1 2200 198 68 282 585

1) Nyemissionen av aktier till aktiedgarna i Global Health Partner Plc genom betalning med aktier i Global Health Partner Plc som ett led i Scheme of Arrangement.
Nyemissionen blev inregistrerad hos Bolagsverket den 26 september 2008. Registrering hos Euroclear och redovisning av aktier skedde den 29 september 2008.

2) I samband med nyemissionen till aktiedgarna i Global Health Partner Plc, drogs aktierna som innehafts av den fér davarande enda aktiedgaren Global Health Partner
Swe AB in genom en minskning av aktiekapitalet. Minskningen av aktiekapitalet har registrerats hos Bolagsverket den 26 september 2008.

3) Nyemission till innehavare utan bestdmmande inflytande i GHP Specialisttandldkarna AB for férvary av utestdende aktier.

4) Nyemission till innehavare utan bestammande inflytande i GHP Stockholm Gastro Center.

5) Nyemission till innehavare utan bestdammande inflytande som delbetalning fér férvary av Bariatric Center Stockholm holding.

6) Konvertering av konvertibellan.

Koncernens egna kapital bestar av aktiekapital, dvrigt tillskjutet kapi-
tal, omrakningsreserv samt balanserat resultat inklusive arets resultat.

MSEK Foréandring omréakningsreserv
31 december 2016 4.6
Avyttringar bolag (not 23) 0,8
Omrakningsdifferens -4,5
31 december 2017 0,9

Kapitalhantering
Koncernens egna kapital uppgick vid arets slut till 352,4 MSEK (369,1).
GHP:s finansiella strategi &r att skapa betryggande finansiella férutsatt-
ningar for koncernens drift och utveckling. Av stor vikt &r dven matten
pa soliditet och nettolanefordran/skuld. Vid utgangen av 2017 uppgick
soliditeten till 51 procent (51). Nettolaneskulden uppgick vid utgangen
av 2017 till 126,8 MSEK (82,4). Nettolaneskulden definieras som netto av
rantebarande avsattningar och skulder minus réntebarande tillgangar.
Negativt belopp avser en nettolanefordran. Under 2017 har samtliga
covenantmatt infriats av koncernen. Covenantsuppfyllande méts pa tva
satt, dels ska soliditeten dverstiga 40 procent, dels ska faktorn netto-
laneskuld/EBITDA ej éverstiga 3,0 pa rullande tolvmanadersbasis.
Nettolaneskuld/EBITDA uppgick vid arsskiftet till 2,16 efter justering
for realisationsresultat.

Betraffande utdelningspolicy publicerades en ny utdelningspolicy
i samband med bolagets bokslutskommuniké fér 2014. Utdelning
ska langsiktigt uppga till 50 procent av arets resultat (efter skatt och
minoritet). De arliga besluten om utdelning ska dock beakta genom-
férandet av bolagets strategi for tillvéxt, bolagets finansiella stéll-
ning samt dvriga ekonomiska méal. Fér 2017 foreslar styrelsen ingen
utdelning.
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Moderbolagets resultatrakning

MSEK Not 2017 2016
Rérelsens intakter
Ovriga rorelseintakter = 0,0
- 0,0
Rorelsens kostnader
Ovriga rorelsekostnader 2,3 -16,0 -12,3
Personalkostnader 19, 21 -23,7 -20,6
Av- och nedskrivningar 6,7 -0,1 -0,1
-39,8 -33,0
Rérelseresultat -39,8 -33,0
Finansiella intakter
Utdelningar 4 2,7 -
Ranteintakter 4 3.3 3,6
Finansiella kostnader
Rantekostnader 4 -1,0 -0,5
50 3.1
Resultat efter finansiella poster -34,8 -29,9
Resultat fére bokslutsdispositioner och skatt -34,8 -29,9
Bokslutsdispositioner 5 60,0 54,5
Skatt pa arets resultat 1 -5,0 -1,1
Arets resultat 20,2 23,5
Moderbolagets rapport dver totalresultat
MSEK Not 2017 2016
Arets resultat 20,2 23,5
Ovrigt totalresultat - -
Summa &vrigt totalresultat - -
Avrets totalresultat 20,2 23,5
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Moderbolagets balansrakning

MSEK Not 31 dec 2017 31 dec 2016
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgangar

Ovriga immateriella anldggningstillgangar 6 0,1 0,1
Summa immateriella anlaggningstillgangar 0,1 0,1
Materiella anldggningstillgangar

Ovriga materiella anldggningstillgangar 7 0,4 0,2
Summa materiella anldggningstillgangar 0,4 0,2
Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 22,23 6924 690,9
Uppskjuten skattefordran 1 4,7 9.8
Andra langfristiga fordringar 8 0,9 1.3
Summa finansiella anlaggningstillgangar 698,0 702,0
Summa anléggningstillgangar 698,5 702,3
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag 9 220,7 170,8
Ovriga kortfristiga fordringar 0,2 1,2
Forutbetalda kostnader 10 0,7 1,8
Summa kortfristiga fordringar 221,6 173,8
Kassa och bank = 59.6
Summa omsattningstillgangar 221,6 2334
SUMMA TILLGANGAR 920,1 935,7
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Moderbolagets balansrakning

MSEK Not 31 dec 2017 31 dec 2016
EGET KAPITAL

Bundet eget kapital

Aktiekapital 68,3 68,3
Summa bundet eget kapital 24 68,3 68,3
Fritt eget kapital

Overkursfond 841,8 862,2
Balanserade vinstmedel -228,0 -251,5
Arets resultat 20,2 23,5
Summa fritt eget kapital 25 634,0 634,2
SUMMA EGET KAPITAL 702,3 702,5
AVSATTNINGAR

Uppskjuten skatt 1" 0,2 0,3
Ovriga avsattningar 12 1,2 1,7
Summa avsattningar 1,4 2,0
SKULDER

Langfristiga skulder

Konvertibellan 13 8,6 8,1
Ovriga langfristiga skulder 14 - 4,4
Summa langfristiga skulder 8,6 12,5
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 9.3 -
Leverantorsskulder 0,6 1,9
Skulder till koncernféretag 15 189,5 207,9
Ovriga kortfristiga skulder 53 5,5
Upplupna kostnader 16 3,1 34
Summa kortfristiga skulder 207,8 218,7
SUMMA SKULDER 216,4 231,2
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 920,1 935,7
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Forandringar i eget kapital

MSEK Aktiekapital Overkursfond  Balanserad resultat Arets resultat egetskuan;ir;:“aal
Eget kapital 31 december 2015 66,1 853,9 -248,3 5,4 6771
Omféring foregaende ars resultat 54 -
Arets resultat 23,5 23,5
Summa totalresultat 66,1 853,9 -242,9 23,5 700,6
Transaktioner med aktiedgare:

Emission av konvertibler 1,0 1,0
Konvertering av lan till eget kapital 2,2 8,9 11
Utdelning till aktieadgare -10,2 -10,2
Eget kapital 31 december 2016 68,3 853,6 -242,9 23,5 702,5
Omféring foregaende ars resultat -23,5 -
Arets resultat 20,2 20,2
Summa totalresultat 68,3 853,6 -219,4 20,2 722,7
Transaktioner med aktiedgare:

Utdelning till aktieagare -20,4 -20,4
Eget kapital 31 december 2017 68,3 833,2 -219,4 20,2 702,3
Kassaflode

MSEK Not 2017 2016
Den I8pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster -34,8 -29,9
Avskrivningar 6,7 0,1 0,1
Ovriga justeringsposter, netto 17 0,5 -0,1
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére féréndringar av rérelsekapital -34,2 -29,9
Kassaflode fran férandring i rérelsekapital

Kortfristiga fordringar -63,7 27,3
Kortfristiga skulder -4,1 -
Kassafléde fran férandring av rérelsekapital -67,8 27,3
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -102,0 -2,6
Investeringsverksamheten

Investering i dotterféretag -5,0 -1,3
Avyttringar av dotterféretag - 0,1
Ovriga investeringar 6,7 -0,2 -0,3
Kassaflode fran investeringsverksamheten 5,2 -1,5
Finansieringsverksamheten

Utdelning till aktieadgare -20,5 -10,2
Nyupptagna lan, konvertibel 9.3 9,6
Foréndring fordran koncernféretag -5,6 29,8
Foréndring koncernkonto , nettoskuld 64,4 -12,3
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 47,6 16,9
Avrets kassafldde 59,6 12,8
Likvida medel vid arets bérjan 59,6 46,8
Likvida medel vid arets slut 0,0 59.6
Betalda rantor -0,5 -0,2
Erhéallna rantor 3,3 3,6
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Redovisningsprinciper

Moderbolagets redovisningsprinciper

Arsredovisningen fér moderbolaget &r upprattad i enlighet med
Arsredovisningslagen (1995:1554) och RFR 2 “Redovisning for juri-
diska personer”.

RFR 2 staller krav pa att moderbolaget tillampar samma redovis-
ningsprinciper som koncernen, d v s International Financial
Reporting Standards s langt det &r méjligt inom ramen fér Arsredo-
visningslagens regelverk.

GHP Koncernens redovisningsprinciper aterfinns under Not 1
"redovisningsprinciper”. De viktigaste skillnaderna mellan redovis-
ningsprinciperna fér koncernen och moderbolaget beskrivs nedan.

Aktier och andelar i koncernféretag redovisas i moderbolaget till
anskaffningsvarde. Anskaffningsvérde redovisas enligt Arsredovis-
ningslagen, dvs. balansposten ska inkludera transaktionskostnader
och villkorade képeskillingar. Eventuella utdelningar redovisas i
resultatrakningen.

Om dessa eventuellt skulle betraktas som en aterbetalning av
ursprungligt investerat kapital skall en nedskrivningsprévning géras
av det redovisade vérdet. For onoterade innehav i dotterféretag
uppréttas |6pande kassaflodes- och marknadsvérderingar for att
utvérdera atervinningsvardet. Vardeférandringar faststélls genom
s.k. impairment test efter tillampning av varderingsregler faststallda
av styrelsen. For ytterligare information om impairment test hanvisas
till koncernens redovisningsprinciper, not 1, dock med justering av
innehavens finansiella tillgangar/skulder for att faststélla vardet pa
aktierna.

De nedan angivna redovisningsprinciperna fér moderbolaget har
tillampats konsekvent pa aktuell period som presenteras i moder-
bolagets finansiella rapporter.

Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och
aktiveras i aktier och andelar hos givaren, i den man nedskrivning ej
erfordras. Redovisning av koncernbidrag har skett i enlighet med
alternativregeln i RFR 2. Det innebér att koncernbidrag redovisas
som bokslutsdisposition.

Moderbolaget tillampar undantaget i tillampningen av IAS 39 som
avser redovisning och vardering av finansiella garantiavtal till férman
fér dotterféretag. Moderbolaget redovisar de finansiella garanti-
avtalen som eventualforpliktelser.

Moderbolaget redovisar samtliga leasingavtal som operationella
leasingavtal, i koncernen redovisas dessa som finansiella leasing-
avtal. Leasingavgiften kostnadsfors éver [6ptiden med utgéngs-
punkt fran nyttjandet.

Arvode till revisorer

MSEK 2017 2016

Leasingavtal

Periodens leasingavgifter:

MSEK 2017 2016
Bilar och 6vrig utrustning 0,4 0,4
Lokaler 1,3 1,3
Summa 1.7 1,7

Operationell leasing:

Moderbolaget leasar lokaler och bilar samt viss évrig utrustning.
Leasingavtalen har varierande villkor, uppsagningstider och férnyelse.
De framtida leasingavgifterna ar enligt nedan:

Kontrakterade leasingavgifter

MSEK 2018  2019-2022 >2022 Totalt
Bilar/6vrig utr. 0,2 0,2 - 0,4
Lokaler 1,2 2,3 - 35
Summa 1,4 2,5 - 3,9

Rantor och liknande resultatposter

MSEK 2017 2016
Finansiella intakter:

Utdelning andelar dotterbolag 2,7 -
Réanteintékt pa interna lan

och koncernkonto 3,3 3,6
Summa 6,0 3,6

Finansiella kostnader:

Rantekostnader pa konvertibellan -0,7 -0,5
Réntekostnad pa koncernkonto -0,3 -
Summa -1,0 -0,5
Finansiella intdkter och kostnader, netto 5,0 3,1

Bokslutsdispositioner

MSEK 2017 2016
Koncernbidrag 60,0 54,5
Summa 60,0 54,5

Immateriella anlaggningstillgangar

Program-
MSEK vara Domaéner Total

Arvoden till valda revisorer,
Ernst & Young AB

Revisionsuppdrag 0,3 0,3
Revisionsverksamhet utdver

revisionsuppdraget 0,0 0,0
Skatteradgivning 0,1 0,1
Ovriga tjanster 0,1 0.3
Summa arvode valda revisorer 0,5 0,7

Anskaffningsvérden
Per 31 december 2016 0,3 0,2 0,5
Periodens anskaffningar - - _

Ackumulerade

anskaffningsvérden 0,3 0,2 0,5
Avskrivningar

Per 31 december 2016 -0,3 -0,1 -0,4
Periodens avskrivningar - - -
Ackumulerade avskrivningar -0,3 -0,1 -0,4
Bokfort varde 31 december 2017 - 0,1 0,1
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Materiella anlaggningstillgdngar Forutbetalda kostnader

Férbattr. MSEK 2017 2016
Kontors- annas
MSEK inventarier fastighet Total Forutbetalda hyror 0,3 0,3
Anskaffningsvérden Forutbetalda pensionsforsakringspremier 0,3 0,1
Per 31 december 2016 09 _ 09 Forutbetald forsékring 0,0 1,0
Periodens anskaffningar 0,2 0,1 0,3 F.érutbeta\d leasing 00 0.0
Avyttrat/utrangerat 05 B 05 Ovriga forutbetalda kostnader 0,1 0,4
Ackumulerade Summa 0,7 1.8
anskaffningsvéarden 0,6 0,1 0,7
Avskrivningar ORIl [nkomstskatter
Per 31 december 2016 -0,7 - -0,7
Avyttrat/utrangerat 0,5 - 0,5 Férdelning inkomstskatter
Periodens avskrivningar -0,1 - -0,1 MSEK 2017 2016
Ackumulerade avskrivningar -0,3 - -0,3
Bokfért virde 31 december 2017 0,3 0,1 0,4 Aktuell skatt 0.0 0.0
Uppskjuten skatt -5,0 -1
o .. . Utgaende vérde uppskjuten skatteskuld -5,0 -11
QW Andra langfristiga fordringar d PRe
De framsta orsakerna till skillnad i mellan skatt enligt géllande skat-
MSEK 2017 2016 tesats om 22% och redovisad inkomstskatt fér perioden framgar av
danstdende tabell:
Kapitalforsakring 0,9 1.3 nedanstaende tabe
Summa 0,9 1,3
Specifikation av skattekostnad och skattesats
MSEK 2017 2016 MSEK 2017 % 2016 %
Ingéende varde andra langfristiga Resultat fore skatt 25,2 24,6
fordringar 1,3 1,7
Upplésning 04 04 Skatt enligt svensk skattesats 22 % -5,5 22 -54 22
Utgéaende varde andra langfristiga Ej avdragsgilla kostnader 0,0 0,2 1
fordringar 0,9 1,3
Ej skattepliktiga intakter 0,6 2 -

Periodens férandring ar hanforlig till upplosning pga utbetald direkt-

pension.

Fordringar hos koncernforetag

Foréndrad vardering av temporéra
skillnader -0,1 0 41 17

Redovisad skatt” -5,0 20 11 5

1) Moderbolagets effektiva skattesats om 20%, per den 31 december 2017, var
framforallt ett resultat av icke skattepliktiga utdelningar.

MSEK 2017 2016
Bariatric and Diabetes Center Ajman AB 203 29,7 Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden med
GHP KirurgKliniken Stockholm AB 44 _ utgangspunkt i temporéra skillnader mellan redovisade och skatte-

méssiga varden pa tillgangar och skulder. Uppskjuten inkomstskatt
GHP Stockholm Gastro Center AB 10,2 - . . .

berdknas med tillampning av skattesatser och skattelagar som har
GHP Spine Center Géteborg AB 9.0 - beslutats eller aviserats per balansdagen och som férvéntas galla
GHP Stockholm Spine Center AB 63 13,8 nar den berérda uppskjutna skattefordran realiseras eller den upp-
GHP Intenational AB 10,0 - skjutna skatteskulden regleras.
SFDI Holding AB - 11,0 Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det ar tro-
Fordran Cash Pool 160,5 116,3 ligt att framtida skatteméssiga 6verskott kommer att finnas tillgang-
Summa kortfristiga fordringar hos liga, mot vilka de temporéra skillnaderna kan utnyttjas. Underskotts-
koncernféretag 220,7 170,8 avdragen har obegransad nyttjandetid.

Per den 31 december 2017 har 4,7 (9,8) MSEK redovisats i moder-

| GHP:s koncernstruktur innehar moderbolaget GHP Specialty Care bolagets balansrékning som uppskjutna skattetillgangar.
AB (publ) toppkontot fér koncernens Cash Pool. Detta innebar att Vid utgéngen av december 2017 uppgick vdrdet pa moderbolagets
det finns mellanhavanden via Cash Poolen mellan moderbolaget och outnyttjade underskottsavdrag till 4,4 (9,3) MSEK.

merparten av alla dotterbolag som sténdigt varierar beroende pa sal-

dot pa respektive konto.
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Not 11 Forts.

Specifikation av uppskjutna skattefordringar och skatteskulder Skulder till koncernféretag
31 dec 31 dec

MSEK 2017 2016 MSEK 2017 2016
Uppskjutna skattefordringar: Ovriga skulder till koncernféretag 1,9 -

Outnyttjade underskottsavdrag 4,4 93

Ovriga avdragsgilla temporira skillnader 0,3 0,5 Skuld Cash Pool Jege 207.9
Uppskjutna skattefordringar 4,7 9,8 Summa 179 207.9
Uppskjutna skatteskulder: | GHP:s koncernstruktur innehar moderbolaget GHP Specialty Care
Ovriga skattepliktiga temporara skillnader 0,2 0,3 AB (publ) toppkontot fér koncernens Cash Pool. Detta innebar att
Uppskjutna skatteskulder 0,2 0,3 det finns mellanhavanden via Cash Poolen mellan moderbolaget och

Uppskjutna skattefordringar/ merparten av alla dotterbolag som standigt varierar beroende pa

skatteskulder, netto 45 95 saldot pa respektive konto.

Foérandring i uppskjutna skattefordringar/skatteskulder, netto

™ e R Upplupna kostnader

MSEK 2017 2016
MSEK 2017 2016
Ingaende balans 9,5 10,9 R 0
Uppskjuten skatt redovisat i arets resultat -4,9 -1 Loner > 04
i Semesterldneskuld 0,9 0,7
Ovriga férandringar -0,1 -0,3 ) )
Uppskjutna skattefordringar/ Sociala avgifter e 0.9
skatteskulder, netto 45 9,5 Konsultarvoden 0,7 06
Ovriga upplupna kostnader 0,7 0,8
X . . . Summa &1 3,4
N gFl Ovriga avsattningar
MSEK 2017 2016 . )
N RVl Ovriga justeringsposter, netto
Ingaende vérde &vriga avsattningar 1.7 2,3
Uppldsning -0,5 -0,6 MSEK 2017 2016
Vardaeregler|Tg — — - - Réntekomponent konvertibellan, ej likvid 0,5 0,3
Utgaende vérde Svriga avsittningar 1.2 17 Konvertibelkostnad till periodisering - -0,4
Periodens férandring ar hanforlig till upplésning pga utbetald direkt- Summa 0,5 -0,1
pension. Aktuell kapitalférsakring ar inte tryggad enligt Tryggande-
lagen. Avstamning kassafléde, féréndring av rantebarande skulder:
Ej kassaflodespaverkande
NI RER Konvertibellan Férvére/  Omr
Kassa- awtt-  diffe-
Redovisat Verkligt  Redovisat Verkligt MSEK — 2016 _ fisden ring renser Owrigt 2017
varde varde varde varde Kortfristiga lan - 93 - - - 9,3
MSEK 2017 2017 2016 2016 Konvertibellan 8,1 - - - 0,5 8,6
Konvertibellan 8,6 10,4 8,1 9,9 Summa 8,1 9.3 - - 05 17,9
Summa 8,6 10,4 8.1 9.9

Ej kassaflodespaverkande

Forvérv/  Omr

Kassa- avytt-  diffe-
NOT 14 Ovriga |éngfristiga skulder MSEK 2015 fléden ring renser Ovrigt 2016
Konvertibellan 111 - - - -111 -
MSEK 2017 2016 Ny konvertibel - 9,7 - - -1,6 8,1
Ingaende vérde 6vriga langfristiga skulder 4,4 - Summa .1 9.7 - - 127 81
Omklassificering till kortfristig skuld -4,4 4.4
Utgdende varde dvriga langfristiga (IREN Medelantal anstallda
skulder 0,0 4,4
2017 2016
Ovriga langfristiga skulders verkliga varden motsvarar dess redo- Antal Varav Antal Varav
visade varden. Nagon sékerhet finns inte fér dessa skulder och de anstallda kvinnor  anstéllda kvinnor
I6per utan ranta. Ovriga skulder per 2016-12-31 avser tillaiggskdpe-
skilling géllande aktier i GHP Arytmi Center Stockholm AB som for- Moderbolaget 18 10 13 !
Summa 18 10 13 7

faller till betalning under férsta kvartalet 2018.
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Loner och ersattningar till anstallda

MSEK 2017 2016
Léner och andra ersattningar 14,3 12,1
Sociala kostnader 5.5 4,5
Pensionskostnader 2,4 1,9
Summa 22,2 18,5
Nl Konsfordelningen i ledande
befattningar

2017 2016
Totalt antal kvinnor i styrelse 1 1
Totalt antal mén i styrelse 4
Totalt antal personer i styrelse 5
Totalt antal kvinnor i VD/ledningsgrupp 1 1
Totalt antal man i VD/ledningsgrupp 5

Totalt antal personer i VD/ledningsgrupp

Ersattning till styrelsen och ledande
befattningshavare

Den av styrelsen tillsatta ersattningsutskott for 2017 beslutade om
riktlinjer for ersattning och évriga formaner for medlemmarna i kon-
cernledningen. De beslutade principerna kan sammanfattas enligt
féljande:

Styrelsearvode

Enligt arsstdmmans beslut 2017-04-27 skall arvodet till styrelsens
ledamoter utga till totalt 1,2 MSEK for tiden intill nasta arsstamma.
Arvodena for 2017 utgar enligt foljande:

Uppgifter om styrelseledaméter

och dess ersattningar 2017: SEK
Carsten Browall 400 000
Elisabeth Hansson 200 000
Mikael Olsson 200 000
Bo Wahlstrom 200 000
Johan Wachtmeister 200 000

Styrelsens ordférande tillerkdandes 400 tkr och envar av 6vriga leda-
méoter 200 tkr. Inget ytterligare arvode beslutades pa arsstémman
2017-04-27 géllande 6vrigt utskottsarbete. Enligt styrelsens beslut
erholl Carsten Browall ett extra arvode pa 200 000 kronor under
2017 for sitt arbete utéver det som ske i egenskap som styrelseord-
férande.

VD:s anstéllningsvillkor, ersattning och évriga férmaner
Daniel Ohman tilltradde posten som VD och koncernchef 2013-11-04.
VD har en erséttning som bestar av en fast arslén och en rérlig l6ne-
del. Den rérliga l[6nedelen bestar av bolagets bonusprogram for
ledande befattningshavare och & maximerad till fyra ménadsléner
av den fasta arslénen. Utfallet av den rérliga 16nen baseras pa upp-
fyllandet av vissa forbattringsmal eller uppndendet av vissa finan-
siella mal. Ovriga férméner bestar framst av bilférman.

VD deltar &ven i bolagets aktiebaserade incitamentsprogram som
beslutades av arsstamman 2016-04-27, se koncernen not 9.

For VD gérs avsattning till tjdnstepension i niva med ITP1 och VD
har en semesterratt pa 30 dagar.

Uppsédgningstiden for VD ar dmsesidigt sex manader fran vardera
part. Vid uppsagning fran bolagets sida utgar ett avgangsvederlag
for VD som beloppsmassigt motsvarar sex manadsloner.

Tobias Lineback tilltradde som vice VD 2013-11-04. Vice VD kvar-
star i sin roll som Vice VD men &r fr o m 2016-05-01 tjanstledig fran
sin ordinarie anstallning hos bolaget och har fr o m 2016-05-01 ingen
ersattning eller annan férman fran bolaget. Under 2017 ingar inte
Vice VD i pa bolagets bonusprogram fér ledande befattningshavare.

Anstéllningsvillkor, ersattning och dvriga

férmaner till 6vrig ledning

Ovrig ledning bestod 2017 av fyra personer vilka har en ersattning
som bestar av en fast arslén och en rérlig l6nedel. Den rorliga 16ne-
delen bestar av bolagets bonusprogram fér ledande befattnings-
havare och ar maximerad till tre manadsléner av den fasta arslonen.
Utfallet av den rérliga l6nen baseras pa uppfyllandet av vissa for-
battringsmal eller uppnaendet av vissa finansiella mal. Ovriga férma-
ner bestar framst av bilférmaner. Ovrig ledning deltar dven i bola-
gets aktiebaserade incitamentsprogram som beslutades av
arsstamman 2016-04-27, se koncernen not 9.

For évrig ledning sker avsattning till tjdnstepension i niva med
ITP1. For en person sker avsattning med 20 procent. Samtliga har en
semesterratt pa 30 dagar.

For en person i bolags ledningsgrupp ar den avtalade uppséag-
ningstiden fran den anstélldes sida tre manader och fran bolagets
sida enligt géllande lagstiftning, dock minst tre manader. For en
person ar den avtalade uppsagningstiden fran den anstélldes sida
fyra méanader och fran féretagets sida enligt géllande lagstiftning,
dock minst fyra manader. For tva personer &r den avtalade uppséag-
ningstiden fran den anstélldes sida sex manader och fran féretagets
sida enligt géllande lagstiftning, dock minst sex manader. Inget
avgangsvederlag utgar vid uppsagning fran bolagets sida.

Incitamentsprogram

2016-2020

Pa bolagsstamman den 27 april 2016 godkandes ett nytt incitamentspro-
gram. Programmet bestar av emitterade konvertibla skuldebrev. Fér
mer information se not 9, resultat per aktie, sid 49.

Uppgifter om ledande befattningshavares”

innehav av aktier (inklusive narstdendes samt Antal
dgda via bolag) per 2017-12-31: aktier
Philip Delborn 61172
Tobias Lineback 118 600
Terese Sandberg -
Max van Eijk 97 557
Bjorn Zoéga -
Daniel Ohman 34 400
Uppgifter om ledande befattningshavares”

innehav av andelar i det bolag som innehar

konvertiblerna (per 2017-12-31): Andel, %
Philip Delborn -
Tobias Lineback 15,0
Terese Sandberg 7.5
Max van Eijk 25,0
Bjorn Zoéga -
Daniel Ohman 25,0

1) Ledande befattningshavare vid tidpunkten for arsredovisningens avgivande.
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Not 21 Forts.

2017 Fast arslon/ B
MSEK styrelsearvode Rérliga I6nedelar  Ovriga formaner” Pensionskostnader Summa
Styrelsens ordférande 0,4 0,2 - - 0,6
Ovriga styrelseledamdter” 0,9 - - - 0,9
Verkstéllande direktér 1,7 - 0,1 0,4 2,2
Andra ledande befattningshavare @ 52 - 0,1 1,0 6,3
8,2 0,2 0,2 1,4 10,0
2016 Fast arslon/ .
MSEK styrelsearvode  Rorliga I6nedelar  Ovriga formaner® Pensionskostnader Summa
Styrelsens ordférande t.0.m 30 april 2016? 0,1 - - - 0,1
Styrelsens ordférande fr.o.m 1 maj 2017% 0,3 - - - 0,3
Ovriga styrelseledaméter 11 - - - 11
Verkstallande direktor? 2,0 0,1 0,1 0,5 2,7
Andra ledande befattningshavare 4,9 0,3 0,1 0,8 6,1
8,4 0,4 0,2 1,3 10,3

Christer Johansson erhdll arvode som styrelseledamot tom 2017-04-30
Thomas Eklund erholl arvode som styrelseordférande t.o.m 2016-04-30.

Under rubriken verkstallande direktdr ingar erséttning fér VD Daniel Ohman samt vice VD Tobias Lineback. Vice VD ingar tom 2016-04-30.

1)
2)
3) Carsten Browall har erhéllit arvode som styrelseordférande fr.o.m 2016-05-01.
4)
5)

Andra ledande befattningshavare omfattar per 2016-12-31 fyra personer. Under aret har en person lamnat koncernledningen, 2016-12-31 och en person

tillkommit, 2016-11-01. Ovan redovisade ersattningar avser ersattning under den del av aret da personen ifraga ingick i koncernledningen
6) Andra ledande befattningshavare omfattar per 2017-12-31 fyra personer. Under aret har tva personer lamnat koncernledningen, 2017-10-01 och 2017-11-30, och en
person tillkommit, 2017-12-01. Ovan redovisade ersattningar avser ersattning under den del av aret da personen ifraga ingick i koncernledningen

7) Ovriga formaner avser bilférman.

Andelar i koncernforetag

Antal Andel Bokfort varde Organisations-
MSEK aktier kapital/réster i % i moderbolaget nummer Séte
Global Health Partner Ltd 59516 100 680,1 05859431 London
GHP Arytmi Center Stockholm AB 9 006 90,1 10,9 559037-7353 Stockholm
GHP International AB 1000 100 1,4 556766-5350 Géteborg
Totalt 692,4

Samtliga av koncernens indirekt &gda bolag framgar av not 26 i koncernens noter, andelar i koncernféretag.

Andelar i koncernforetag,

arets féréandring

MSEK 2017 2016
Anskaffningar

Ingéende anskaffningsvarden 855,9 845,2
Periodens anskaffningar 1.7 10,8
Periodens avyttringar -0,2 -0,1
Utgaende anskaffningsvéarden 857,4 855,9
Nedskrivningar

Ingédende nedskrivningar -165,0 -165,0
Periodens nedskrivningar - -
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -165,0 -165,0
Bokfért varde 692,4 690,9
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Aktiekapitalets utveckling

Féréndring av Totalt antal  Kvotvarde Foréndring i Totalt aktie-

Ar Transaktion antal aktier aktier (SEK) aktiekapital (SEK) kapital (SEK)
28 april 2008 Nybildning 100 000 100 000 1 100 000 100 000
12 juni 2008 Nyemission (kontant) 400 000 500 000 1 400 000 500 000
September 2008 Nyemission (apport)"” 59 516 074 60016 074 1 59 516 074 60016 074
September 2008 Nedsattning av aktiekapital® -500 000 59 516 074 1 -500 000 59 516 074
Oktober 2008 Nyemission 5300 000 68816074 1 5300 000 64816074
December 2009 Nyemission? 730 164 65546 238 1 730 164 65546 074
November 2010 Nyemission® 190 476 65736714 1 190476 65736714
Juni 2011 Nyemission® 345673 66 082 387 1 345673 66 082 387
Februari 2016 Konvertibellan® 2200 198 68 282 585 1 2200198 68 282 585

1) Nyemissionen av aktier till aktiedgarna i Global Health Partner Plc genom betalning med aktier i Global Health Partner Plc som ett led i Scheme of Arrangement.
Nyemissionen blev inregistrerad hos Bolagsverket den 26 september 2008. Registrering hos Euroclear och redovisning av aktier skedde den 29 september 2008.

2) | samband med nyemissionen till aktiedgarna i Global Health Partner Plc, drogs aktierna som innehafts av den fér davarande enda aktiedgaren Global Health Partner
Swe AB in genom en nedséttning av aktiekapitalet. Nedsattningen av aktiekapitalet har registrerats hos Bolagsverket den 26 september 2008.

3
4

Nyemission till innehavare utan bestdmmande inflytande i Dental Holding for forvarv av utestdende aktier.

Nyemission till innehavare utan bestammande inflytande i Stockholm Gastro Center.

Nyemission till innehavare utan bestammande inflytande som delbetalning for férvarv av Bariatric Center Stockholm Holding AB.
Konvertering av konvertibellan

5
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Bundet och fritt eget kapital
Eget kapital ska enligt svensk lag uppdelas i fritt och bundet eget

Ovriga eventualférpliktelser avser finansiella leasingavtal dar GHP
Specialty Care AB star som garant avseende,

GHP Arytmi Center Stockholm AB 0,4 MSEK,

GHP Gastro Center Skédne AB 0,2 MSEK,

kapital i moderbolag varav bundet eget kapital inte ar tillgéngligt fér
utdelning till aktiedgarna. | moderbolaget bestar bundet eget kapital

av aktiekapital.
Fritt eget kapital inkluderar 6verkursfond, balanserat resultat
samt arets resultat.

Forslag till vinstdisposition

Bolagets arsredovisning kommer att framlaggas for faststallande vid
arsstamma den 25 april 2018. Till arsstdmmans férfogande star fol-
jande medel enligt moderbolagets balansrakning:

Balanserade vinstmedel 613763 040
Arets resultat 20 206 060
633969 100

Antal utdelningsberéattigade aktier uppgick den 31 december
2017 till 68 282 585. Styrelsen foreslar att ingen utdelning till
aktiedgare ska utga for 2017, att 633 969 100 kronor dverfors i
ny rakning.

Eventualforpliktelser

MSEK 2017 2016
Borgensatagande for koncernbolag 100,0 131,3
Ovriga ansvarsférbindelser for

koncernbolag 42,4 34,5
Summa 142,4 165,8

Moderbolagets eventualférpliktelser bestar av borgensataganden
fér koncernbolags bankskulder, Global Health Partner Swe AB,
Danske bank 100 MSEK.

GHP Gildhgj Privathospital Kgbenhavn ApS, 14,0 MSEK,
GHP Kirurgkliniken Stockholm AB 0,9 MSEK,

GHP Ortho Center Géteborg AB 3,3 MSEK,

GHP Specialisttandlékarna Norrképing AB, 0,4 MSEK,
GHP Specialisttandlékarna Stockholm AB, 0,2 MSEK,
GHP Spine Center Géteborg AB 1,0 MSEK,

GHP Stockholm Gastro Center AB 5,7 MSEK,

GHP Stockholm Spine Center AB, 4,6 MSEK,

GHP Urolog Centrum AB 0,7 MSEK,

GHP Ortho Center Stockholm AB 0,2 MSEK

GHP Totalvard Handelsbolag 0,2 MSEK

GHP Specialty Care AB (publ) star &ven som garant fér garantiav-
sattningar avseende behandlade patienter via Tryg Forsikring A/S
géllande GHP Gildhgj Privathospital Kebenhavn ApS, 3,9 MSEK.

Darutéver finns en garantiforpliktelse om 6,7 MSEK till Ministry of
Presidential Affairs i Forenade Arabemiraten. Garantin avser det
avtal som GHP tecknade i slutet av 2015 avseende drift av offentlig
sjukvard i Férenade Arabemiraten.

Handelser efter balansdagen

Inga vasentliga handelser har intraffat efter balansdagen.
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Revisionsberattelse

Till arsstdmman i GHP Specialty Care AB (publ)
Org. nr. 556757-1103

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
for GHP Specialty Care AB (publ) fér &ar 2017. Bolagets arsredovisning
och koncernredovisning ingar pé sidorna 31-72 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stéllning per den 31
december 2017 och av dess finansiella resultat och kassafléde for
aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprat-
tats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga
avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per
den 31 december 2017 och av dess finansiella resultat och kassa-
flode for aret enligt International Financial Reporting Standards
(IFRS), s& som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Forvalt-
ningsberattelsen ar forenlig med &rsredovisningens och koncernre-
dovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstamman faststaller resultatrak-
ningen och balansrékningen fér moderbolaget och koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen ar férenliga med innehallet i den kompletterande
rapport som har 6verlédmnats till moderbolagets revisionsutskott i
enlighet med Revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund fér uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa stan-
darder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar obero-
ende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revi-
sorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap
och dvertygelse, inga forbjudna tjdnster som avses i Revisorsforord-
ningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bola-
get eller, i forekommande fall, dess moderféretag eller dess kontrol-
lerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillréckliga och
dndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden
Sarskilt betydelsefulla omraden fér revisionen ar de omraden som
enligt var professionella bedémning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen fér den
aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for
revisionen av, och i vart stéllningstagande till, arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet, men vi gér inga separata uttalan-
den om dessa omraden. Beskrivningen nedan av hur revisionen
genomfordes inom dessa omraden ska lasas i detta sammanhang.
Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet Revisorns
ansvar i var rapport om arsredovisningen ocksa inom dessa omra-
den. Darmed genomférdes revisionsatgarder som utformats for att
beakta var bedémning av risk for vasentliga fel i arsredovisningen
och koncernredovisningen. Utfallet av var granskning och de gransk-
ningsatgarder som genomforts for att behandla de omraden som
framgar nedan utgoér grunden fér var revisionsberattelse.

Goodwill

Beskrivning av omradet

Goodwill redovisas till 386,6 Mkr per 31 december 2017. Bolaget
provar minst arligen och vid indikation pa vardenedgang att redovi-
sade véarden inte dverstiger det berdknade atervinningsvérdet for
dessa tillgangar. Atervinningsvardena grundas pa bolagets progno-
ser av de ingaende kassagenerande enheternas framtida kassaflo-
den som darefter nuvérdesberaknas utifran en antagen diskonte-
ringsranta.

Med hénsyn till tillgdngarnas véarde i forhallande till totala balans-
omslutning samt den inneboende osékerhet som finns vid bedém-
ningar och berékningar av atervinningsvardet har vi bedémt véarde-
ringen av goodwill som ett sarskilt betydelsefullt omrade i var
revision.

En beskrivning av nedskrivningstestet framgar av not 10 och av
avsnittet “Nedskrivningar” i not 1.

Hur detta omrade beaktades i revisionen

| vér revision har vi utvérderat och granskat ledningens process for
att uppréatta nedskrivningstest, bland annat genom att utvérdera
tidigare tréffsékerhet i prognoser och antaganden. Vi har ocksa gjort
jamforelser mot foretag med likartarad verksamhet for att utvardera
rimligheten i bedémda framtida kassafléden och tillvaxtantaganden.
Vi har med stéd av vara varderingsspecialister granskat bolagets
modell och metod fér att genomféra nedskrivningstest och har
granskat bolagets egna kénslighetsanalyser, samt i var revision
genomfért egna kénslighetsanalyser av bolagets gjorda antaganden
och andra mojliga paverkansfaktorer. Vi har dven granskat rimlighe-
ten i vald diskonteringsranta och langsiktig tillvaxt. Vi har granskat
dndamalsenligheten i lamnade upplysningar i arsredovisningen.

Intéktsredovisning

Beskrivning av omradet

Forsaljningsintakterna uppgar for ar 2017 till 990,8 Mkr. Intakterna
genereras fran avtal med olika kunder och patienter och redovisas i
takt med att utford vard upparbetas. Bolagets intéktsredovisning
kréver i vissa fall att ledningen gér bedémningar av i hur stor
utstrackning utférd vard har upparbetats, méjligheter till olika former
av bonus-/kvalitetsersattningar, samt risker for intaktsreduktioner
och viten. Vidare gérs bedémningar av om forlustkontrakt foreligger.
Sammantaget bedémer vi darfor att intéktsredovisningen ar ett sar-
skilt betydelsefullt omrade i revisionen. For ytterligare information
om intéktsredovisningen se under not 1 redovisningsprinciper.

Hur detta omrade beaktades i revisionen

| vér revision har vi granskat bolagets processer for intaktsredovis-
ning, granskat vasentliga avtal samt komplexa avtal for att bedéma
om redovisningen av dessa ar férenlig med géllande regelverk. Vi
har aven genomfort stickprovskontroller av periodiseringar.

Vihar &ven granskat berékningsmodeller som ligger till grund for
reduktionen fran bruttoférséljningen, samt rimligheten i de vasent-
liga antaganden och uppskattningarna som ligger till grund fér
berdkningen av reduktionen. Vi har granskat andamalsenligheten i
ldmnade upplysningar i arsredovisningen.
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Annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information &n arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-30
samt 76—83. Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen &r det vart ansvar att lasa den information som identi-
fieras ovan och évervaga om informationen i vasentlig utstrackning
ar oférenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid
denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i évrigt inhdmtat
under revisionen samt bedémer om informationen i évrigt verkar
innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat p& det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehéller
en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar
Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for
att arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas och att
den ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad
galler koncernredovisningen, enligt IFRS sa som de antagits av EU.
Styrelsen och verkstéllande direktoren ansvarar dven for den interna
kontroll som de bedémer ar nédvandig for att upprétta en arsredo-
visning och koncernredovisning som inte innehaller nagra véasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren for bedémningen av
bolagets forméga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nér sa ar
tillampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta
verksamheten och att anvédnda antagandet om fortsatt drift. Anta-
gandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verk-
stéllande direktdren avser att likvidera bolaget, upphora med verk-
samheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot
av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i dvrigt, bland annat 6vervaka bolagets finan-
siella rapportering.

Revisorns ansvar
Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om att arsredovis-
ningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
pa fel, och att [amna en revisionsberattelse som innehéller vara utta-
landen. Rimlig sékerhet &r en hég grad av sékerhet, men &r ingen
garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppstéa pa grund av oegentligheter
eller fel och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvan-
dare fattar med grund i &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt
omdoéme och har en professionellt skeptisk instélining under hela
revisionen. Dessutom:

o identifierar och bedémer vi riskerna for vésentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller pa fel, utformar och utfér granskningsat-
géarder bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbe-
vis som ér tillrdckliga och &ndamalsenliga for att utgéra en grund
fér vara uttalanden. Risken for att inte upptécka en vasentlig fel-
aktighet till foljd av oegentligheter &r hogre an for en vasentlig
felaktighet som beror pa fel, eftersom oegentligheter kan inne-
fatta agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

o skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for var revision fér att utforma granskningsat-
gérder som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men
inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvéands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande direkto-
rens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drarvi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstal-
lande direktéren anvéander antagandet om fortsatt drift vid upp-
rattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar
ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen,
om det finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sddana
héndelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om
bolagets formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsat-
sen att det finns en vasentlig osékerhetsfaktor, maste vi i revi-
sionsberattelsen fasta uppméarksamheten pé upplysningarna i ars-
redovisningen om den vasentliga osékerhetsfaktorn eller, om
sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om ars-
redovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras
pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for revisions-
beréttelsen. Dock kan framtida héandelser eller férhallanden géra
att ett bolag inte langre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, déri-
bland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernre-
dovisningen aterger de underliggande transaktionerna och hén-
delserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

e inhamtar vi tillrdckliga och andamalsenliga revisionsbevis avse-
ende den finansiella informationen fér enheterna eller affarsaktivi-
teterna inom koncernen for att géra ett uttalande avseende kon-
cernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, évervakning och
utférande av koncernrevisionen. Vi &r ensamt ansvariga for véra
uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déri-
bland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som
vi identifierat.

Viméaste ocksé forse styrelsen med ett uttalande om att vi har
foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla
relationer och andra férhallanden som rimligen kan paverka vart
oberoende, samt i tillampliga fall tillhrande motatgéarder.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller vi
vilka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla fér revisio-
nen av arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de vik-
tigaste bedémda riskerna for vésentliga felaktigheter, och som dar-
fér utgor de for revisionen sarskilt betydelsefulla omradena. Vi
beskriver dessa omraden i revisionsberattelsen savida inte lagar
eller andra forfattningar forhindrar upplysning om fragan.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
férfattningar

Uttalanden
Utbver var revision av arsredovisningen har vi dven utfért en revision
av styrelsens och verkstallande direktérens férvaltning av GHP Spe-
cialty Care AB (publ) for ar 2017 samt av férslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forsla-
getiforvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar obe-
roende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillréckliga och
dndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid férslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av moder-
bolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likvidi-
tet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlépande
bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse
att bolagets organisation &r utformad sa att bokféringen, medels-
forvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i dvrigt
kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstéllande direktéren
ska skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvéandiga
for att bolagets bokféring ska fullgéras i 6verensstémmelse med lag
och for att medelsforvaltningen ska skétas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart

uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med

en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseleda-

mot eller verkstallande direktoren i nagot vésentligt avseende:

o foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsum-
melse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget.

® panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsre-
dovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mél betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och darmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sékerhet bedéma om férslaget ar férenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet &r en hog grad av sékerhet, men ingen garanti for
att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptécka atgarder eller forsummelser som kan foran-
leda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dis-
positioner av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med aktie-
bolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvan-
der vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och
férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig
framst pa revisionen av rékenskaperna. Vilka tillkommande gransk-
ningsatgarder som utférs baseras pa var professionella bedémning
med utgangspunkt i risk och vésentlighet. Det innebér att vi fokuse-
rar granskningen pa sadana atgérder, omraden och férhallanden som
ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och évertradelser
skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder och andra
forhallanden som é&r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.

Som underlag fér vart uttalande om styrelsens férslag till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat om for-
slaget &r forenligt med aktiebolagslagen.

Ernst & Young AB med Mikael Sjélander som huvudansvarig
utsags till GHP Specialty Care AB:s revisor av bolagsstéamman den 26
april 2017. Ernst & Young AB har varit revisorer i Bolaget sedan 2008
och Mikael Sjélander har varit huvudansvarig sedan 10 oktober 2015.

Goteborg den 29 mars 2018

Ernst & Young AB

Mikael Sjolander
Auktoriserad revisor
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Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrningen utgar fran svensk lagstiftning och Regelverk
for emittenter utfardat av Nasdaq Stockholm, inklusive Svensk
kod fér bolagsstyrning (Koden). Koden bygger pa principen
"folj eller forklara” vilket innebar att foretag som tillampar
Koden kan avvika fran enskilda regler, men att foretaget da
ska ange en forklaring till avvikelsen.

GHP Specialty Care AB (publ) (GHP) tillampar Koden och
denna bolagsstyrningsrapport har uppréattats i enlighet med
Koden och Arsredovisningslagen (ARL). Vidare har GHP tillhanda-
hallit information pa bolagets webbplats i enlighet med Kodens
krav. Arsstamman 2017 genomférdes ocksa i enlighet med
Kodens féreskrifter. Bolagets revisor har granskat denna
bolagsstyrningsrapport.

GHP tillampar principerna fér god bolagsstyrning som ett
instrument for 6kad konkurrenskraft och for att framja kapital-
marknadens fértroende f6r GHP. Det innebér bland annat att
verksamheten organiseras pa ett effektivt satt med klara och
tydliga ansvarsomraden, att den finansiella rapporteringen
praglas av 6ppenhet samt att bolaget i alla avseenden upptra-
der som ett ansvarsfullt féretag.

Bolagsordning

Bolagets firma &r GHP Specialty Care AB (publ) och bolaget ar
publikt (publ). Bolagets styrelse skall ha sitt sate i Géteborg.
Andringar i GHP:s bolagsordning sker enligt féreskrifterna i
Aktiebolagslagen (ABL). Bolagsordningen finns i sin helhet att
tillga pa bolagets hemsida.

Agarstruktur
Per den 31 december 2017 hade GHP 2 163 aktiedgare, enligt
det av Euroclear férda aktiedgarregistret.

Maénga utlandska dgare, samt dven en del av de svenska
dgarna ar forvaltarregistrerade genom utlandska banker eller
andra forvaltare som inte ar anslutna till Euroclear, vilket inne-
bar att de verkliga innehavarna inte framgar fullt ut av aktie-
dgarregistret. Antalet &gare framstar sannolikt som lagre &n
vad som verkligen &r fallet.

De tio storsta aktiedgarna per den 31 december 2017 finns
specificerade pa bolagets hemsida och i arsredovisningen
under avsnittet Aktien. Aktiedgaruppgifter pa hemsidan upp-
dateras kvartalsvis.

Aktier och utdelning
Aktiekapitalet i GHP uppgick per den 31 december 2017 till
68,3 MSEK, férdelat pa lika manga aktier. Handel sker pa
Nasdaq Stockholm och bérsvardet per den 31 december 2017
var 621,4 MSEK. Samtliga aktier har lika réstvarde samt dger
lika ratt till andel i GHP:s tillgangar och resultat.

GHP avser att inte betala nagon utdelning under 2018.

Nomineringsprocess
Vid bolagets arsstamma den 26 april 2017 beslutades att GHP
skall ha en valberedning med fyra ledaméter bestaende av
styrelseordféranden samt en person nominerad av var och en
av de tre rostmaéssigt starkaste aktiedgarna per den 30 sep-
tember 2017.

Thomas Eriksson, Metroland BVBA, valdes vid det konstitue-
rande métet till valberedningens ordférande. De &vriga repre-
sentanterna ar:

— Per Batelson, nominerad av Per Batelson inkl. bolag
— Carl Palmstierna nominerad av Johan Wachtmeister inkl. bolag
— Carsten Browall, i sin egenskap av styrelseordférande

Valberedningens uppgifter infor arsstdmman 2017 skall vara
att lamna forslag till:

—val av stdmmoordférande

—antal styrelseledaméter

—val av ordférande och 6vriga styrelseledaméter

—arvode och annan ersattning till var och en av styrelse-
ledamoterna

— arvode fér koncernens revisorer.

Valberedningen skall i évrigt fullgéra de uppgifter som enligt
bolagsstyrningskoden ankommer pa valberedningen.

Forslagen presenteras i kallelsen till arsstdmman och pa
GHP:s hemsida.

Val av revisor

Valt revisionsbolag fram till och med arsstamman 2018 &r Ernst
& Young AB som utndmndes till bolagets revisor pa arsstamman
den 26 april 2017. Bolaget har inga revisorssuppleanter. Mikael
Sjolander &r huvudansvarig revisor och medlem i FAR.

Allmént om bolagets ledning

Bolagsstamman ar bolagets hogsta beslutsfattande organ
dar aktiedgarna utdvar sin rostratt. Bolagets styrelse ansvarar
for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets
angelédgenheter. Styrelseordférandens roll ar att leda styrel-
sens arbete och bevaka att styrelsen fullgér sina uppgifter.
Bolagets verkstallande direktdr och tillika koncernchef utses
av styrelsen och skéter den l6pande forvaltningen av bolagets
verksamhet enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar.

GHP:s verksamhet styrs numera utifran geografisk tillhérighet
istallet for diagnosomrade. Detta har féranlett en féréandring i
hur GHP rapporterar sina segment. Fran och med 2017 rappor-
teras Norden, International och Vardsamverkan som GHP:s tre
segment.

Det finns policyer och instruktioner for att sékerstélla att fragor
av vasentlig betydelse understélls verkstéllande direktéren
och/eller styrelsen.
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Arsstamma

Vid bolagsstamman har aktiedgare mojlighet att fatta beslut
om GHP:s angeldgenheter. For att kunna delta erfordras att
aktiedgaren ar narvarande vid stdmman, personligen eller
genom ombud. Vidare krévs att aktiedgaren ar inférd i aktie-
boken vid visst datum fére stdmman och att anmélan om del-
tagande gjorts till bolaget i viss ordning. Vid arsstdémman den
26 april 2017 bemyndigades styrelsen att for tiden intill nasta
arsstdamma besluta om nyemission av hogst totalt 6 500 000
aktier, motsvarande cirka 9,5 procent av bolagets aktiekapital.

Aktiedgare

Revisorer

‘ Arsstamma

Valberedning

Revisionsutskott Styrelse Ersattningsutskott

VD/Ledning

Styrelse

Styrelsens arbete

Bolagets styrelse ansvarar for bolagets organisation och
férvaltningen av bolagets angeldgenheter. Forvaltningen
bor ske pa sadant satt att dgarnas intresse av langsiktigt god
kapitalavkastning tillgodoses pa béasta méjliga satt.

Styrelseordférandens roll &r att leda styrelsens arbete och
bevaka att styrelsen fullgér sina uppgifter.

Styrelsen i GHP Specialty Care AB (publ) har sedan det
konstituerande motet den 26 april 2017 hallit nio méten under
aret, varvid den genomsnittliga narvaron uppgatt till 100 pro-
cent. Styrelsen holl tre méten under 2017 fére det konstituerande
motet. Styrelsens arbete skall folja antagen arbetsordning,
vilken ocksa anger att styrelsen skall sammantrada minst sex
ganger under verksamhetsaret, utéver det konstituerande méte
som genomfdrs omedelbart efter arsstamman.

Fyra av dessa méten halls i anslutning till publicering av
koncernens arsrapport och delarsrapporter. Ytterligare méten
halls vid behov. Arbetsordningen faststalls vid det konstitue-
rande motet och revideras [6pande.

Vidare beslutar styrelsen om instruktioner for den verk-
stéllande direktéren. Dessa instruktioner aterfinns i styrelsens
arbetsordning och instruktion foér verkstallande direktér. Enligt
den svenska Aktiebolagslagen (ABL) &r det styrelsen som &r
ytterst ansvarig for foretagets organisation och ledning.

| arbetsordningen ingar ocksa riktlinjer for vilken finansiell
information som skall tillstallas styrelsen. Syftet &r att séker-
stélla kvaliteten i den finansiella rapporteringen samt att halla
styrelsen |[6pande informerad om utvecklingen av bolagets
verksamhet samt finansiella stéllning. Utéver styrelsematerialet
tillsénds styrelsen varje manad ekonomiska rapporter samt
uppfdljning av koncernens verksamheter. Styrelsen sakerstéller
kvaliteten i den finansiella rapporteringen dels genom eget
arbete, dels genom kontakt med revisorn och genom upprétt-
hallande av ett revisionsutskott.

Revisionsutskott
Styrelsen har tillsatt ett revisionsutskott, vilket styrs av regler
i antagen arbetsordning for styrelsen. Pa styrelsens uppdrag
bereds drenden avseende upphandling av revisionstjanster
och revisionsarvode, uppféljning av revisorns arbete samt
féretagets interna kontroll, dvervakning av aktuell riskniva,
bokféring och féretagets finansiella informationsgivning
samt andra &renden som styrelsen finner lampligt. Malet for
utskottets arbete ar att tillférsékra att foretagets réakenskaper
haller en hég niva samt, i stérsta majliga omfattning, saker-
stalla att foretagets och aktiedgarnas intressen tillvaratas.
Utskottet har dven en valberedning vilken férbereder forslag
till val av revisor och/eller revisorsuppleant samt revisions-
arvode infor de arsstammor dar sadana val skall genomféras.
Revisionsutskottet skall bestd av minst tre ledamoter, vilka
tillsatts arsvis av styrelsen vid det forsta ordinarie styrelse-
motet. Majoriteten av utskottets ledamoter skall vara
oberoende i férhallande till féretaget och foretagsledningen.
Atminstone en av utskottsledaméterna skall ocksé vara
oberoende i forhéllande till storre aktiedgare (d.v.s. aktiedgare
som kontrollerar minst tio procent av aktierna eller résterna i
foretaget). Styrelseledamot som ocksa utgér del av féretags-
ledningen far inte samtidigt vara ledamot av revisionsutskottet.
Styrelseordféranden kan &ven vara utskottsordféranden.
Ledamoter av revisionsutskottet ar fér narvarande Mikael
Olsson (ordforande), Carsten Browall och Elisabeth Hansson.
Utskottet héll fyra méten under 2017.

Ersattningsutskott
Styrelsen har tillsatt ett ersattningsutskott, vilket styrs av regler
i antagen arbetsordning for styrelsen. Ersattningsutskottets
uppgift ar att infor styrelsebeslut bereda drenden med
anknytning till ersattning och férmaner till féretagsledningen.
Ersattningsutskottet skall dven infér bolagsstémmobeslut
bista styrelsen i att ta fram forslag till ersattningsprinciper,
anstéllningsvillkor och férmaner till féretagsledningen.
Utskottet bestar av tre styrelseledamoter och tillsatts arligen
av styrelsen vid det forsta styrelsemotet. Styrelseordféranden
kan dven vara utskottsordférande. Utskottsledamoterna skall
vara oberoende i férhallande till féretagsledningen.
Ledamoter i ersattningsutskottet ar for narvarande Carsten
Browall (ordforande), Bo Wahlstrom och Johan Wachtmeister.
Utskottet holl tva méten under 2017.

Utvérdering av styrelse och verkstéllande direkt6r
Styrelsearbetet i GHP utvarderas arligen med syfte att utveckla
styrelsens arbetsformer och effektivitet. Det ar styrelsens ord-
férande som ansvarar fér utvérderingen och for att presentera
den fér valberedningen. Avsikten med den arliga utvérderingen
ar att fa en uppfattning om styrelseledamaoternas asikter om
hur styrelsearbetet bedrivs och hur det kan forbattras och
effektiviseras. Viktigt ocksa for att utvardera om styrelsen &r val
balanserad bade kompetensméssigt och mangfaldsmassigt.
Utvérderingen &r ett viktigt underlag for valberedningen infor
arsstamman. Skriftlig styrelseutvérdering har skett 2017 och
bidragit till forbattringsaktiviteter. Resultatet av utvarderingen
har rapporterats till bade styrelsen och valberedningen.
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Oberoende Néarvaro?

i forhallande  iférhéllande  Totalt arvode Styrelse- Revisions- Ersattnings-
Styrelseledamot Invald  till stérre dgare till Bolaget (SEK)" moten utskottsmoten utskottsmoten
Carsten Browall, ordférande 2011 Ja Ja 400 000 100% 100% 100%
Bo Wahlstréom 2012 Nej Ja 200 000 100% 100%
Mikael Olsson 2013 Nej Ja 200 000 100% 100%
Johan Wachtmeister 2014 Ja Nej 200 000 100% 100%
Elisabeth Hansson 2016 Ja Ja 200 000 100% 100%

1) Vid GHP:s arsstamma den 26 april 2017 beslutades om ersattning till styrelsen. Ersattning utgar till de styrelseledamoter som inte ar anstéllda i GHP.

Arvodet i tabellen avser ersattning for tolv manader.

2) Nérvarouppgifter avser moten i GHP sedan det konstituerande métet den 26 april 2017.

Styrelsens sammansattning

GHP:s styrelse bestar av fem ledaméter och inga suppleanter.
Det har inte tillsatts nagra arbetstagarrepresentanter. Ingen av
styrelsens ledamoter ingar i féretagsledningen. Under maj
manad 2017 urtradde Christer Johansson ur GHP:s styrelse,
fram tills dess deltog han pa 100 procent (2/2) av styrelsemé-
tena. Ytterligare uppgifter om respektive styrelseledamot
framgar av sidan 81.

Oberoende

Styrelsen har bedémts uppfylla savél Nasdaq Stockholms som
Kodens krav pa oberoende. Carsten Browall och Elisabeth
Hansson har beddmts vara oberoende saval gentemot GHP:s
storre dgare som gentemot bolaget och bolagsledningen.
Johan Wachtmeister har bedémts oberoende mot bolagets
storre dgare, men inte mot bolaget. Bo Wahlstrém och Mikael
Olsson har inte bedémts oberoende mot GHP:s storre &gare,
men daremot mot savél bolaget som bolagsledningen.

Koncernledning

Bolagets verkstéllande direktor och tillika koncernchef utses
av styrelsen och skéter den [6pande forvaltningen av bolagets
verksamhet enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar. Bland
annat forutsatter investeringar och forvarv éver vissa belopps-
nivaer, liksom utndmnanden av vissa ledande befattnings-
havare, styrelsens godkénnande. Till sitt férfogande har verk-
stallande direktéren en koncernledning, i vilken ocksa ingar
CFO, CMO samt Head of Operational Intelligence.

Det finns policyer och instruktioner fér att sakerstalla att
fragor av vasentlig betydelse understalls verkstéllande
direktéren och/eller styrelsen. Fér information om respektive
medlem av koncernledningen, se sidan 82.

Internkontroll avseende den finansiella rapporteringen
Denna rapport &r upprattad i enlighet med Svensk kod fér
bolagsstyrning och den vagledning som framtagits av FAR och
Svenskt Néaringsliv samt det etablerade ramverket Internal
Control - Integrated Framework (COSO). Detta innebar att
rapporten begrénsas till en beskrivning av hur den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen ar organi-
serad. Bolaget tillampar dven Aktiebolagslagen, Arsredovis-
ningslagen samt andra relevanta lagstiftningar och regelverk.

Riskbedémning
och kontrollaktiviteter

Kontrollmiljo

Internkontroll

Information och
kommunikation

Utvérdering

Kontrollmiljé

| styrelsens arbetsordning och instruktioner for verkstéllande

direktoren fordelas arbetsuppgifter i syfte att uppréatthalla en
effektiv hantering av verksamhetens internkontroll och risker.

Styrelsen har utsett ett revisionsutskott som skall bista styrel-
sen i att tillse att relevanta policyer och redovisningsprinciper
efterfoljs, liksom férandringar av sadana principer.

I kontrollmiljén ingar ocksd manadsvisa uppfoljningsmaoten
samt styrelsemoten i samtliga dotterbolag, i vilka delar av
GHP:s koncernledning ingar tillsammans med ledningspersoner
fran dotterbolag i respektive afféarsomrade. | dotterbolagens
styrelser aterfinns vanligtvis en majoritet fran GHP:s ledning.
Under éret har bolaget fortsatt sitt standigt pagaende arbete
att 6ka kompetensen inom redovisning och ekonomistyrning pa
saval koncernniva som affarsomrades- och dotterbolagsniva.
Kompetensékningen sker framst genom ut- och fortbildning.

Granserna for ansvar och befogenheter definieras i
instruktioner for delegation, attestratt samt dvriga policyer
och instruktioner. Det adligger koncernledningen att tillse
att dessa uppdateras och atféljs. Vidare aligger det respektive
dotterbolagsstyrelse att tillse att dessa atfoljs i den l6pande
verksamheten.

Aktuella dokument uppdateras regelbundet vid &ndring av
till exempel lagstiftning, redovisningsstandarder och note-
ringskrav.
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Riskbedémning och kontrollaktiviteter
Bolaget har utarbetat en modell f6r bedémning av risken for
fel i den finansiella rapporteringen. | modellen ingar manads-
vis granskning av samtliga bolag i koncernen samt koncern-
redovisningen dér sarskilt fokus riktas mot identifierade
materiella poster. De vésentliga risker som paverkar den
interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen
identifieras pa saval koncern-, som affarsomrades- och dotter-
bolagsniva. Avvikelser diskuteras omedelbart med saval CFO
och koncerncontroller som affarsomradeschef och affars-
omradescontroller inom GHP samt med ekonomichef och i
férekommande fall VD for det berérda bolaget. De manads-
visa motena samt styrelsemdtena syftar ocksa till att identifiera
operationella och legala risker samt mojligheter till effektivi-
seringar och forbattringar i den |6pande verksamheten.
Uppféljningen dokumenteras enligt en standardiserad
modell och identifierade brister atgardas I6pande.

Information och kommunikation
GHP har inrattat formella informationskanaler f6r utbyte av
relevant information till saval koncernledning som styrelse.
Aven informella informationskanaler ar av betydelse for ett
fullstdndigt informationsutbyte. Savéal intern som extern kom-
munikationsgivning foljer av koncernen antagen informations-
policy. Fér kommunikation med externa parter anges riktlinjer
for hur sadan bér ske, vem som &r behérig att ge viss informa-
tion och hur loggboken ska hanteras.

Vasentliga riktlinjer, policyer och manualer av betydelse for
den finansiella rapporteringen uppdateras och kommuniceras
[6pande.

Uppféljning
Styrelsen utvérderar I6pande effektiviteten i processen for
riskbedémning och den information som bolagsledningen
|amnar. Arbetet innebér bland annat att sékerstélla att
atgérder vidtas rorande de brister och forslag till forbattring
som framkommit genom den externa revisionen.

Genom det av styrelsen utsedda revisionsutskottet pagar
|[6pande dversyn och férbattringsarbete avseende interna
rutiner och kontroll.

Internrevision

Bolaget har hittills inte funnit anledning att inrétta en intern-
revisionsfunktion. Det har beslutats i bolagets revisionsutskott
att detta behov kommer att hallas under I6pande Gversyn.

Goéteborg den 29 mars 2018

Styrelsen
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Revisors yttrande om
bolagsstyrningsrapporten

Till arsstdmman i GHP Specialty Care AB (publ)
Org. nr. 556757-1103

Uppdrag och ansvarsférdelning
Det &r styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten for ar 2017 pa sidorna 7679 och for
att den ar uppréttad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns granskning av bolagsstyrnings-
rapporten. Detta innebar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning
och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision

enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna

granskning ger oss tillracklig grund fér vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket
punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag &r férenliga med ars-
redovisningen och koncernredovisningen samt ar i dverensstammelse med arsredovisningslagen.
Goteborg den 29 mars 2018

Ernst & Young AB

Mikael Sjélander
Auktoriserad revisor
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Styrelse

Aktieinnehav i GHP Specialty Care AB (publ) (GHP) per 31 december 2017.

CARSTEN BROWALL (1958)

BO WAHLSTROM (1949)

MIKAEL OLSSON (1963)

Styrelseordférande sedan 27 april 2016
Styrelseledamot sedan 4 maj 2011

Ovriga uppdrag

Styrelseordférande i Vitrolife AB och Osstell AB.
Styrelseledamot i SciBase AB, Unident AB och
Bellman & Symfon AB.

Bakgrund
Lang karriar inom healthcare-sektorn. Ledande be-
fattningar pa Mélnlycke Healthcare, Nobel Biocare
och Capio.

Utbildning
Civilekonomexamen fran Géteborgs Universitet.

Aktier i GHP, egna samt narstaendes: 349 951 st.

Oberoende gentemot bolaget och dess stérre dgare.

JOHAN WACHTMEISTER (1959)

Styrelseledamot sedan 3 maj 2012

Ovriga uppdrag

Styrelseordférande i Ryholm Férvaltning AB. Styrelse-
ledamot i Stena Adactum AB. Huvudagare i Metroland
BVBA. Stérre &gare i GHP Specialty Care AB (publ).

Bakgrund

Styrelseledamot i Nordiska Fondkommission AB,
Digital lllusions AB, Telelogic AB, Song Networks
AB och Stenas Sfarrad samt for ett flertal onoterade
féretag. Tidigare agare till ett antal onoterade fast-
ighets-, IT- och kommunikationsféretag samt stérre
&gare i borsnoterade Telelogic AB, Fastpartner AB
och Song Networks AB.

Utbildning
Civilekonomexamen fran Handelshogskolan i
Stockholm.

Aktier i GHP, egna samt nérstaendes: 18 360 000 st.

Oberoende gentemot bolaget och beroende gent-
emot dess stérre dgare.

ELISABETH HANSSON (1975)

Styrelseledamot sedan 29 april 2014

Ovriga uppdrag

Styrelseordférande i MJW Invest AB och Reko
Gardar i Sverige AB. Styrelseledamot i Alm Equity
AB. Styrelsens representant for affarsomradet
International och styrelseledamot i flera av GHP:s
dotterbolag.

Bakgrund

Vice VD och koncernledning pa SEB och VD fér
Ledstiernan AB. Medgrundare av GHP och GHP-
koncernens vice VD under ett antal ar. Medgrundare
av Stockholm Spine Center.

Utbildning
MBA fran IMI Geneve och Civilingenjérsexamen
(MSc) fran Maskin KTH i Stockholm.

Aktier i GHP, egna samt narstaendes: 4 778 744 st.

Beroende gentemot bolaget och oberoende
gentemot dess stérre dgare.

Styrelseledamot sedan 27 april 2016

Ovriga uppdrag
Styrelseledamot i Mentor International. Fristaende
konsult inom Health Care omradet.

Bakgrund

Management konsult 17 ar med fokus pa hélso- och
sjukvard i Norden. Partner pa Boston Consulting
Group och Associate Principal pa McKinsey &
Company.

Utbildning
Civilekonomexamen fran Handelshégskolan i
Stockholm.

Aktier i GHP, egna samt narstaendes: 44 000 st.

Oberoende gentemot bolaget och dess stérre dgare.
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Styrelseledamot sedan 2 maj 2013

Ovriga uppdrag

Styrelseledamot i Nordanland Investment i Vast AB
och Citypark Holding AB. VD pa Nordanland AB
och Nordanland Investment i Vést AB.

Bakgrund

Investment Manager pa Amplico Kapital AB och
Sjatte AP-fonden Féretagsinvesteringar. Auktorise-
rad revisor och skattekonsult pa KPMG.

Utbildning
Civilekonomexamen fran Géteborgs Universitet.

Aktier i GHP, egna samt nérstaendes: 40 000 st.

Oberoende gentemot bolaget och beroende
gentemot dess strre dgare.
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Ledning

Aktieinnehav i GHP Specialty Care AB (publ) (GHP) per 31 december 2017.

DANIEL OHMAN (1980)

TOBIAS LINEBACK (1974)

\

TERESE SANDBERG (1977)

VD och Affarsomradeschef VGR
Anstélld 2006

Ovriga uppdrag
Styrelseordférande och styrelseledamot i flera
av GHP:s dotterbolag.

Bakgrund
VD pa GHP:s dotterbolag GHP Ortho Center IFK-
Kliniken.

Utbildning

Civilingenjérsexamen i Elektroteknik och
magisterexamen i Industriell Ekonomi fran Chalmers
tekniska hogskola.

Aktier i GHP, egna samt narstaendes:
34400 st.

Konvertibler i GHP: 239 500 st.

A

MAX VAN EIJK (1978)

Afféarsomradeschef Stockholm

Anstélld 2015

Ovriga uppdrag
Styrelseordférande och styrelseledamot i flera
av GHP:s dotterbolag.

Bakgrund

Afféarsomradeschef pa Capio, Managementkonsult
péa McKinsey & Company (London) och Boston
Consulting Group (Stockholm).

Utbildning
Examen i nationalekonomi fran
Macalester College, USA.

Aktier i GHP, egna samt narstaendes:
97 557 st.

Konvertibler i GHP: 239 500 st.

Vice VD och Affarsomradeschef
International

Anstalld 2006

Ovriga uppdrag
Styrelseordférande och styrelseledamot i flera
av GHP:s dotterbolag.

Bakgrund

Senior manager pé Ernst & Young (Stockholm) och
pa Ernst & Young Global (London) samt Skattejurist
pa Emnst & Young (Sverige).

Utbildning
Affarsjuristexamen fran Handelshégskolan i
Jonképing.

Aktier i GHP, egna samt narstaendes:
118 600 st.

Konvertibler i GHP: 143 700 st.

PHILIP DELBORN (1975)

Head of Operational Intelligence och
Affarsomradeschef Danmark

Anstalld 2010
Ovriga uppdrag
Styrelseordférande och styrelseledamot i flera av

GHP:s dotterbolag.

Bakgrund

Managementkonsult pa McKinsey & Company.
Utbildning

Civilingenjorsexamen i Bioteknik och magister-
examen i Entreprendrskap fran Chalmers tekniska
hogskola.

Aktier i GHP, egna samt narstaendes:

Konvertibler i GHP: 71 850 st.

BJORN ZOEGA (1964)

Finansdirektor

Anstélld 2016

Ovriga uppdrag
Styrelseledamot i flera av GHP:s dotterbolag.

Bakgrund
VD, affarscontroller och affarsomradeschef pa
Unilabs.

Utbildning
Kandidatexamen i ekonomi fran
Goteborgs Universitet.

Aktier i GHP, egna samt narstaendes:
61172 st.

Konvertibler i GHP: -
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Medicinsk Chef
Anstélld 2015

Ovriga uppdrag
VD Stockholm Spine Center & Spine Center
Géteborg, samt styrelseuppdrag

Bakgrund

Overlékare pé Sahlgrenska; VD Landspitali Islands
Universitetssjukhus; COO Nextcode Genetics,
Klinisk professor.

Utbildning
MD (Lakare), PhD (Doktorsexamen),
Ledarskapsutbildning Harvard Business school.

Aktier i GHP. egna samt nérstaendes:

Konvertibler i GHP: —



DELAGARE

Delagare

Listan nedan bestar av deldgare i GHP:s kliniker per 28 februari 2018.

GHP Stockholm Spine Center GHP Spine Center Géteborg GHP Kirurgkliniken Stockholm
- Bjérn Zoéga - Fabian Jacobsson - Bo Ahlman
— Hans Laestander — Bo Westman
GHP Ortho Center Géteborg - Peter Loogna
— Christian Piros GHP Stockholm Gastro Center
— Mattias Ahldén - Robert Lofberg GHP Specialisttandldkarna Nacka
- Mikael Sansone —Juhani Fischer
GHP Gastro Center Skane - Par Almqvist
GHP Ortho Center Stockholm - Karin Staél von Holstein — Per Ekenback
—Magnus Odquist — Christer Staél von Holstein - Claes Ellgar
— Per-Juan Kernell - Sten Holm
— Anders Hugo GHP Urologcentrum - Jakob Christensen
- Catarina Matz
GHP Gildhgj Privathospital Kabenhavn — Lennart Wagrell GHP Arytmi Center Stockholm
- Claus Hovgaard - Anders Englund
GHP Neuro Center - Fariborz Tabrizi
GHP Idrottscentrum - Zoltan Fekete
— Per Andersson - Kliment Gatzinsky GHP Urologcentrum Odenplan
- Anders Englund - Robert Olsson —Magnus Annerstedt

Fotografer: Jesper Orrbeck, Patrik Ekenblom, Melissa Sondell, SKMCA, m fl.
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GHP Specialty Care AB (publ)
Sédra Hamngatan 45
SE-411 06 Goteborg

Tel +46 (0)31 712 53 00
Fax +46 (0)31 313 13 21

Org. nr 556757-1103

info@ghp.se

www.ghp.se

Kvalitet genom specialisering

GHP &r en svensk, internationellt verksam sjukvardskoncern som driver specialistkli-

niker inom utvalda diagnosomraden, genom en for sjukvarden unik affarsmodell dar
ledande lakare blir partners och delagare. Varje klinik specialiserar sig pa en enskild

patientgrupp, vilket leder till en hégre effektivitet och kvalitet. Detta &r fundamentet
for klinikernas och GHP:s verksamhet — "Kvalitet genom specialisering”.
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