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DELARSRAPPORT 2012-01-01 — 2012-09-30 (9 MANADER)

Rapportperioden juli — september 2012

Nettoomsittningen uppgick till MSEK 32,1 (18,5)

Resultat efter skatt uppgick till MSEK 0,9 (-2,6)

Resultat per aktie uppgick till SEK 0,08 (-0,23)

Kassaflode fran den lopande verksamheten MSEK 4,6 (-0,8)
EBITDA MSEK 2,5 (0,8)

Delaret januari — september 2012

Nettoomsittningen uppgick till MSEK 105,5 (58,1)
Resultat efter skatt uppgick till MSEK 6,2 (-8,7)
Resultat per aktie uppgick till SEK 0,54 (-0,76)

Kassaflode fran den lopande verksamheten MSEK 16,1 (-7,6)

EBITDA MSEK 13,9 (-3,7)

Bestillningar pa Cair™ Systemet till ssmmanlagt 5 st VIP-flygplan

KONCERNEN | SAMMANDRAG 2012 2011 2012 2011 2011
(MSEK) jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep jan-dec
Nettoomséttning 32,1 18,5 105,5 58,1 100,2
EBITDA 2,5 0,8 13,9 -3,7 3,2
Resultat efter skatt " 0,9 2,6 4,6 -8,7 23,2
Resultat per aktie (kr) 0,08 -0,23 0,54 -0,76 2,04
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 4,6 -0,7 16,1 -8,8 -3,2

b | resultat efter skatt for rakenskapsaret 2011 ingar en aktivering av uppskjuten skatt pa underskottsavdrag om 30 MSEK.

CTTs produkter Zonal Drying™, Cair™ och Crew Humidifier dr standard eller option hos bade Boeing och
Airbus. CTT har fler 4n 400 system installerade hos mer &n 30 flygbolag virlden 6ver. CTT har nu 18 ars

driftserfarenhet pa Zonal Drying™ samt 12 ar pa Cair™ och Crew Humidifier.
IATAs rapport 6ver brinslebesparande atgérder inkluderar numera Zonal Drying™ som ett av de fa tillgingliga
systemen for eftermontering.

CTT Systems AB (Publ.) orgnr: 556430-7741
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RAPPORTPERIODENS (JUL - SEP) VASENTLIGA HANDELSER

I borjan av juli manad fick CTT en bestillning pa ett Cair™ System fran AMAC Aerospace. Systemet skall
installeras under 2013 i ett Boeing B747-8 VIP-flygplan.

Den 10:e augusti bestidllde Lufthansa Technik Cair™ Systemet till ytterligare ett B747-8 VIP-flygplan. Systemet

skall levereras under véaren 2013.

Den 20:e augusti erh6lls en bestillning fran Gore Design Completions, Texas USA pa Cair™ Systemet till ett
A330-200 VIP-flygplan.

Den 24:e augusti fick CTT en bestillning fran Sabena Technics pa Cair™ Systemet till ett A318 VIP-flygplan.

Systemet skall levereras under 2012. Det 4r den forsta bestéllningen till ett A318 flygplan.

Den sista augusti bestéillde Lufthansa Technik Cair™ Systemet till ett BBJ2 VIP-flygplan. Systemet kommer att

levereras under varen 2013.

Den 6:e september fick CTT en bestillning fran det Engelska flygbolaget Titan Airways pa Zonal Drying™
system till 2 st B737QC flygplan. Systemen kommer att levereras under 2012.

Under kvartal tre bestéllde Transavia Zonal Drying™ systemet till ytterligare ett B737-800 flygplan for leverans
i slutet av 2012.

Under juli méanad flyttade Bribo in i sina nya fabrikslokaler i Nybro och produktionen startade den 6:e augusti.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAPPORTPERIODENS UTGANG

Inga visentliga hindelser efter rapportperiodens utgang finns att rapportera.

PERSONAL

Det genomsnittliga antalet sysselsatta personer var under rapportperioden (jul-sep) 74 (60).

INVESTERINGAR

Investeringar har under rapportperioden (jul-sep) gjorts med MSEK 1,4 (0,1) i immateriella tillgangar vilket i
huvudsak bestar i aktiverade utvecklingskostnader. Investeringar i nybyggnation i Bribo AB men &ven i
utbyggnad av produktionsytor hos moderbolaget har gjorts med MSEK 0,7 (-0,2). Sammanlagt uppgar darmed
investeringarna under rapportperioden till MSEK 2,1 (-0,1).
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FRAMTIDSUTSIKTER

Det har nu gatt ett ar sedan det Japanska flygbolaget ANA startade passagerartrafik med det nya B787
flygplanet. ANA idr mycket ndjda med flygplanet. Man har hojt den sé kallade ”Load Factorn” med 10 % (dvs.
10 % fler passagerare vid varje flygning) och B787 flygplanen forbrukar 21 % mindre brénsle dn de flygplan
som har ersatts. Passagerarna #r ocksa enligt ANA mycket ndjda med flygplanets komfort. I slutet av september
bestillde ANA ytterligare 11 st B787-9 flygplan och har nu samanlagt 66 st B787 flygplan pa order.

Boeing har nu bestillningar pa 838 st B787 flygplan och har levererat sammanlagt 33 st B787 flygplan till sju
olika flygbolag. CTT levererar for nirvarande B787 system i en takt av 6 flygplan per manad. Takten forvintas
Oka, for att under slutet av 2013 na en takt av 10 flygplansystem per manad. CTT kommer tiotals ar framéver att

leverera system till B787 flygplansfamiljen.

Under tredje kvartalet 2012 fick CTT bestillningar pa Cair™ Systemet till sammanlagt 5 st VIP-flygplan vilket
ar rekord for ett kvartal. Detta innebér tillsammans med tidigare bestédllningar att leveranserna till VIP-flygplan
kommer att 6ka markant det nirmsta aret. CTT ridknar med att efterfragan pa Cair™ Systemet till stora VIP-

flygplan kommer att vara fortsatt god dven om den totala marknaden for VIP flygplan formodligen kommer att

minska nagot till foljd av den osékra vérldskonjunkturen.

Catron passerade en viktig milstolpe i Intercom-projektet nir man levererade det forsta systemet, godként for
flygning, till Saab. Resterande system kommer att levereras under varen 2013 och projektet beriiknas kunna
slutforas under senare delen av 2013. Catron har intensifierat marknadsforingen av sina produkter och ett par

intressanta prospekt bearbetas aktivt.

Pa grund av de engdngskostnader som flytten av verksamheten innebar visade Bribo ett negativt resultat under
tredje kvartalet. Nu loper verksamheten aterigen normalt, vilket innebér att omséttning kommer att 6ka under
resterande delen av 2012. Som orderliget ser ut nu sé tyder det mesta pa att omséttningen kommer att fortsétta

oka under 2013, dven vad giller externa kunder.

Tredje kvartalet 2012 var det klart bista tredjekvartalet i CTTs historia. Omsittning 6kade med 70 % jamfort
med ar 2011. Resultatet forbittrades ocksa jamfort med 2011, men tyngdes av Bribo’s engangskostnader och av
att moderbolaget levererade forhallandvis fa hogmarginalsprodukter.

Omsittningen for arets sista kvartal kommer att 6ka jimfort med tredje kvartalet och koncernens resultat

kommer att ytterligare forbattras.
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KONCERNENS RESULTAT OCH FINANSIELLA STALLNING

For rapportperioden (jul-sep) var nettoomsittningen MSEK 32,1 (18,5) och resultat efter skatt MSEK 0,9 (-2,6).
Kassaflgdet fran den 16pande verksamheten var for rapportperioden MSEK 4,6 (-0,8).

Koncernens orderbok uppgick per den 1 nov 2012 till MSEK 138 (184) beriknad pa en USD kurs pa 6,70.

Koncernens disponibla likvida medel inklusive sikerstéllda lan var pa balansdagen MSEK 10,4 (7,7) och en
sikerstilld bankfinansiering finns om sammanlagt MSEK 62,0 (50,6). Pa balansdagen var denna kredit utnyttjad
med MSEK 52,2 (46,9).

Langfristiga rantebdrande laneskulder uppgick till MSEK 36,5 (28,9).
Kortfristiga rantebidrande laneskulder uppgick till MSEK 15,7 (18,1).

Soliditeten per den 30 september 2012 uppgick till 40 % (28 %) och eget kapital till MSEK 69,8 (32,0).
Per den 30 september 2012 var 0,8 MUSD i valutaterminer utestdende till en genomsnittlig kurs pa 7,06

USD/SEK. Styrelsen bedomer koncernens finansiella situation som tillfredstillande.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Riskerna i koncernens verksamhet kan generellt delas in i operationella risker relaterade till affirsverksamheten
och finansiella risker relaterade till finansverksamheten. Ingen avgorande fordndring av visentliga risker eller
osikerhetsfaktorer har skett under perioden. En detaljerad redovisning av CTTs risker, osikerhetsfaktorer samt

hantering av de samma aterfinns i bolagets arsredovisning per 2011-12-31.

MODERBOLAGET RESULTAT OCH FINANSIELLA STALLNING

For rapportperioden (jul-sep) var nettoomsittningen MSEK 20,2 (11,8)

och resultat efter skatt MSEK -1,5 (-3,4).

Kassaflgdet fran den 16pande verksamheten var for rapportperioden MSEK 4,1 (-3,3).

Moderbolagets disponibla likvida medel inklusive sékerstillda lan var pa balansdagen MSEK 8,2 (5,6).
Moderbolaget har en sékerstilld bankfinansiering om sammanlagt MSEK 43.4 (44,2). Pa balansdagen var denna
kredit utnyttjad med MSEK 36,3 (42,6).

Investeringarna under rapportperioden (jul-sep) uppgar till MSEK 1,6 (1,5). Genomsnittliga antalet anstillda

under rapportperioden har varit 46 (37).

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Under rapportperioden har f6ljande transaktioner med nérstaende genomforts:

- Catron Design AB (Bertil Soderberg) MSEK 0,3 som erséttning for konsultinsatser och hyra av lokaler.
I den man transaktioner och 6verenskommelser om tjdnster med nirstaende tréffas, sker dessa alltid pa

marknadsmissiga villkor.
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REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Denna rapport har, for koncernen, upprittats i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering samt tillimpliga regler i
Arsredovisningslagen. Delarsrapporten for moderbolaget har upprittats i enlighet med arsredovisningslagens 9
kapitel, Delarsrapport. Redovisningsprinciperna som tillimpats for koncernen och moderbolaget
Overensstimmer, om ej annat anges nedan, med de redovisningsprinciper som anvédndes vid upprittandet av den

senaste arsredovisningen.

FORANDRAD BOLAGSSKATT

Regeringen har i hostpropositionen lagt ett forslag om sidnkt bolagsskatt fran 26,3 till 22,0%. Ikrafttridande dr
foreslaget till 1 januari 2013. Om riksdagen fattar beslut om denna sinkning minskar bolagets uppskjutna
skattefordran i virde med 7,9 Mkr vilket kommer att paverka resultatet efter skatt i kvartal 4 2012 negativt med

7,9 Mkr.
Nya och dndrade redovisningsprinciper 2012

Nya eller reviderade IFRS samt tolkningsuttalanden fran IFRIC har ej haft nagon visentlig effekt pa koncernens

eller moderbolagets finansiella stdllning, resultat eller upplysningar.

EKONOMISK INFORMATION

Bokslutskommuniké 2012 2013-02-15
Delérsrapport kvartal 1 2013 2013-05-16
Arsstimma 2013-05-16
Delarsrapport kvartal 2 2013 2013-08-23
Delarsrapport kvartal 3 2013 2013-11-15
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Denna delarsrapport ger en rittvisande oversikt av moderbolagets och koncernens verksamhet, stillning och
resultat samt beskriver visentliga risker och osikerhetsfaktorer som koncernen star infor. Informationen &r sadan
som CTT Systems AB (publ.) dr skyldig att offentliggra enligt lagen om virdepappersmarknaden och/eller
lagen om handel med finansiella instrument. Informationen limnades for offentliggérande den 16 nov 2012

klockan 08:30 (CET).

Nykoping 15 november 2012

CTT Systems AB (publ.)

Johan Lundsgard
Styrelsens ordforande

Anders Helmner Bjorn Ronngvist Gert Schyborger
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Maria Nordberg Henrik Ossborn Torbjorn Johansson
Styrelseledamot Styrelseledamot Verkstdllande direktor

For mer information kontakta:

Torbjorn Johansson VD Mikael Brate Ekonomichef

CTT Systems AB CTT Systems AB

Box 1042 Box 1042

611 29 NYKOPING 611 29 NYKOPING

Tel: 0155-20 59 00 Tel: 0155-20 59 00

Fax: 0155-20 59 25 Fax: 0155-20 59 25

E-mail: torbjorn.johansson@ctt.se E-mail: mikael.brate @ctt.se

Hemsida: www.ctt.se Organisations nr: 556430-7741
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GRANSKNINGSRAPPORT

Inledning

Vi har utfort en 6versiktlig granskning av delarsrapporten for CTT Systems AB (publ.) for perioden 1 januari till
den 30 september 2012. Det &r styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret for att uppritta och
presentera denna delarsrapport i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart ansvar dr att uttala en
slutsats om denna delarsrapport grundad pa var 6versiktliga granskning.

Den oversiktliga granskningens inriktning och omfattning
Vi har utfort var oversiktliga granskning i enlighet med Standard for Oversiktlig granskning SOG 2410
Oversiktlig granskning av finansiell delarsinformation utférd av foretagets valda revisor.

En oversiktlig granskning bestar av att gora forfragningar, i forsta hand till personer som &r ansvariga for
finansiella fragor och redovisningsfragor, att utfora analytisk granskning och att vidta andra Oversiktliga
granskningsatgérder.

En oversiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jimfort med den inriktning
och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing, ISA, och god revisionssed i ovrigt
har.

De granskningsatgirder som vidtas vid en oversiktlig granskning gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en
sadan sékerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omsténdigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om
en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en 6versiktlig granskning har dérfor inte den sidkerhet som
en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstéindigheter som ger oss anledning att
anse att delarsrapporten inte, i allt visentligt, dr upprittad for koncernens del i enlighet med IAS 34 och
arsredovisningslagen samt for moderbolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Nykoping den 15 november 2012

Grant Thornton Sweden AB

Anders Meyer Joakim Séderin
Auktoriserad revisor Godkénd revisor
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KORT OM CTT

CTT Systems AB (publ.) dr en teknikkoncern som verkar inom flygbranschen. Foretagets affirsidé dr att atgidrda
de tva fuktproblem som idag existerar i kommersiella flygplan dvs. att eliminera uppkomsten av kondensation
mellan kabin och flygplanets ytterskal samt att minska hélsoriskerna och oka vilbefinnandet for passagerare och
kabinpersonal genom att hoja fuktnivan i kabinen.

CTT: s produkter, Zonal Drying™ system och Cair™ system skapar forutsittningar for en forbittrad 16nsamhet
och flygsikerhet samt erbjuder en avsevirt forbéttrad komfort for passagerare och kabinpersonal. CTT siljer
dessa system till flygplanstillverkarna for installation under produktion av flygplanen och till flygbolagen f6r
befintlig flygplansflotta.

CTT ir ett Small Cap-foretag noterat pa Nasdaqg OMX Nordic Exchange Stockholm sedan mars 1999. Foretaget
har sitt site i Nykoping.

8 (14)



CI7

§ ¥ § T E M §
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RAPPORT KONCERNENS 2012 2011 2012 2011 2011
TOTALRESULTAT (MSEK) jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep jan-dec
Nettoomséttning 32,1 18,5 105,5 58,1 100,2
Foérandring fardigvarulager 2,5 1,2 0,0 1,0 0,1
Aktiverat arbete fér egen rékning 1,1 0,0 4,2 0,0 -0,1
Ovriga rérelseintakter 0,4 2,3 1,4 3,0 3,5
Summa rérelsens intéakter 31,2 22,0 111,1 62,1 103,8
Rorelsens kostnader

Ravaror och féornédenheter -10,0 -7 -33,9 -19,9 -32,3
Ovriga externa kostnader -8,3 -6,4 -28,8 -19,5 -31,4
Personalkostnader -8,8 -7,5 -31,8 -25,1 -35,1
Ovriga rérelsekostnader -1,6 -0,3 2,7 -1,2 -1,7
EBITDA 2,5 0,8 13,9 -3,7 3,2
Avskrivningar -1,9 -1,8 -5,6 -5,8 -7,9
Summa rorelsens kostnader -30,6 -23,0 -102,7 -71,6 -108,5
Rorelseresultat / EBIT 0,6 -0,9 8.4 -9,4 -4,7
Finansnetto 0,5 -1,8 0,0 0,3 -0,1
Resultat fore skatt 1,2 -2,7 8,3 -9,2 -4,8
Skatt -0,2 0,2 -2,2 0,5 28,0
Periodens resultat 0,9 -2,6 6,2 -8,7 23,2
Ovrigt totalresultat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Totalresultat 0,9 -2,6 6,2 -8,7 23,2
Resultat per aktie (kr) 0,08 -0,23 0,54 -0,76 2,04
Resultat per aktie efter utspadning (kr) 0,08 -0,23 0,54 -0,76 2,04
Eget kapital per aktie (kr) 6,12 2,81 6,12 2,81 5,58
Eget kapital per aktie efter utspadning (kr) 6,12 2,81 6,12 2,81 5,58
Kassaflode fran den I6pande verksamheten per aktie (kr) 0,41 -0,07 1,41 -0,66 -0,28
Antal aktier pa balansdagen (tusental) 11 391 11 391 11 391 11 391 11 391
Antal aktier efter utspadning (tusental) 11 391 11 391 11 391 11 391 11 391
Genomsnittligt antal aktier i perioden (tusental) 11 391 11 391 11 391 11 391 11 391
Borskurs pa balansdagen (kr) 42,00 29,30 42,00 29,30 29,20
Utdelning per aktie (kr) 0 0 0 0 0

D periodens resultat for rakenskapsaret 2011 ingar en aktivering av uppskjuten skatt pa underskottsavdrag om 30 MSEK.
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KONCERNENS 2012 2011 2011
NYCKELTAL 30-sep 30-sep 31-dec
(Avser perioderna 9 man, 9 man, 12 man)

Avkastning pa eget kapital % 9 -24 44
Avkastning pa totalt kapital % 6 -7 -2
Avkastning pa sysselsatt kapital % 7 -12 -5
Réantetackningsgrad ggr. 7 -6 -2
Rérelsemarginal % 8 -16 -5
Vinstmarginal % 8 -16 -5
Antal anstallda, periodmedeltal 70 59 61
Investeringar MSEK 23,1 1,3 9,2
Andel riskbarande kapital % 39 28 37
Kassalikviditet % 69 72 90
Skuldséattningsgrad ggr. 0,7 1,4 0,8
Soliditet % 40 28 37
KONCERNENS 2012 2011 2011
BALANSRAKNING (MSEK) 30-sep 30-sep 31-dec
Tillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 21,8 18,9 20,9
Materiella anlaggningstillgangar 30,5 8,7 15,0
Finansiella anlaggningstillgangar 41,9 17,1 44,0
Ovriga omséttningstillgangar 81,1 64,9 83,6
Kassa och bank 1,1 4.1 6,4
Summa tillgangar 176,4 113,6 169,9
Eget kapital och skulder

Eget kapital 69,8 32,0 63,6
Avsattningar, garantidtaganden 3,5 1,4 2,1
Avsattningar, férvarv dotterbolag 2,4 1,4 3,5
Langfristiga skulder, rantebarande 36,5 28,9 34,9
Kortfristiga skulder, rantebarande 15,7 17,5 16,5
Kortfristiga skulder, ej rantebarande 48,6 32,5 49,3
Summa eget kapital och skulder 176,4 113,6 169,9
KONCERNENS 2012 2011 2011
FORANDRING EGET KAPITAL (MSEK) jan-sep  jan-sep  jan-dec
Ingaende eget kapital 63,6 40,7 40,4
Nyemission 0,0 0,0 0,0
Emissionskostnader 0,0 0,0 0,0
Periodens totalresultat 6,2 -8,7 23,2
Utgaende eget kapital 69,8 32,0 63,6
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KONCERNENS 2012 2011 2012 2011 2011
KASSAFLODESANALYS (MSEK) jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep jan-dec
Den I6pande verksamheten

Inbetalningar fran kunder m.fl. 37,6 21,1 113,9 60,3 95,5
Utbetalningar till leverantérer och anstallda -32,3 -21,2 -96,5 -65,7 -96,0
Kassaflode fran den I6pande

verksamheten

fore betalda rantor och inkomstskatter 5,3 -0,2 17,4 -5,4 -0,5
Erhallen ranta 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0
Erlagd ranta -0,5 -0,4 -1,3 -1,2 -1,7
Betald inkomstskatt -0,2 -0,2 0,0 -0,9 -1,0
Kassaflode fran den I6pande

verksamheten 4,6 -0,8 16,1 -7,6 -3,2
Investeringsverksamheten

Forvarv avimmateriella anldggningstillgangar -1,4 -0,1 -4,3 -0,1 -0,8
Forvarv av dotterféretag -1,1 0,0 -1,1 0,0 0,0
Avyttring av dotterféretag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Foérvarv av materiella anldggningstillgangar -0,7 0,2 -17.8 -1,1 -8,4
Kassaflode fran investeringsverksamheten -3,2 0,0 -23,1 -1,3 -9,2
Kassaflode fore

finansieringsverksamheten 1,4 -0,7 -7,0 -8,8 -12,4
Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 4.1 2,9 16,6 12,3 18,0
Amortering av skuld -5,1 0,0 -14.9 -0,3 0,0
Kassaflode fran

finansieringsverksamheten -1,1 2,9 1,7 12,1 18,0
Periodens kassaflode 0,3 2,2 -5,3 3,2 5,6
Likvida medel vid periodens bérjan 0,8 1,9 6,4 0,9 0,8
Kursdifferens i likvida medel 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Likvida medel vid periodens slut 1,1 4.1 1,1 4.1 6,4
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SEGMENTSREDOVISNING
CTT Systems AB (publ.) kan indelas i tre segment, CTT Systems Moderbolaget, fuktkontroll i flygplan,

Bribo Mekaniska AB, avancerad platbearbetning och Catron Elektronik AB, kommunikations- och

styrutrustning.
(MSEK) Jan-Sep 2012 Jul-Sep 2012
CTT Bribo Catron CTT Bribo Catron
Extern Nettoomséttning 70,5 5,8 29,2 20,2 1,3 11,1
Koncernintern omsattning 0,0 71 1,9 0,0 2,6 0,5
Segment EBIT 1,2 1,1 8,5 -2,3 -0,7 4,4
Tillgangar 161,8 27,8 19,9 161,8 27,8 19,9
Jan-Sep 2011 Jul-Sep 2011
CTT Bribo Catron CTT Bribo Catron
Extern Nettoomséttning 40,8 7,7 9,6 11,8 2,4 4.4
Koncernintern omséttning 0,0 4,9 1,5 0,0 1,4 0,7
Segment EBIT -9,2 4,8 -2,1 2,7 3,0 0,3
Tillgangar 112,4 14,4 8,8 112,4 14,4 8,8
Jan-Dec 2011
CTT Bribo Catron
Extern Nettoomséttning 66,1 10,8 23,3
Koncernintern omséttning 0,0 6,8 2,3
Segment EBIT -9,1 5,5 3,0
Tillgangar 147,5 20,0 26,3
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MODERBOLAGETS 2012 2011 2012 2011 2011
RESULTATRAKNING (MSEK) jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep jan-dec
Nettoomséttning 20,2 11,8 70,5 40,8 66,1
Foérandring fardigvarulager -2,1 1,6 -0,4 1,1 -0,3
Aktiverat arbete fér egen rékning 1,1 0,0 4,2 0,0 0,0
Ovriga rérelseintakter 0,4 0,6 1,3 1,3 1,7
Summa rorelsens intakter 19,6 14,0 75,7 43,2 67,5
Rorelsens kostnader

Ravaror och forndédenheter -8,5 -6,4 -30,0 -17,7 -27,4
Ovriga externa kostnader -4.7 -3,7 -16,3 -12,3 -18,9
Personalkostnader -6,3 -5,5 -23,0 -18,3 -24.9
Ovriga rérelsekostnader -1,6 -0,3 2,7 -1,2 -1,7
EBITDA -1,4 -1,9 3,8 -6,3 -5,4
Avskrivningar -0,9 -0,8 -2,6 29 -3,7
Summa rorelsens kostnader -21,9 -16,7 -74,5 -52,4 -76,6
Rorelseresultat / EBIT -2,3 -2,7 1,2 -9,2 -9,1
Resultat fran andelar i koncernféretag 0,0 0,0 2,1 1,2 3,4
Finansnetto 0,3 -0,7 -0,2 1,7 2,1
Resultat fére skatt -2,0 -3,4 3,1 -6,3 -3,6
Skatt 0,5 0,0 -0,3 0,0 29,8
Periodens resultat -1,5 -3,4 29 -6,3 26,2
MODERBOLAGETS 2012 2011 2011
BALANSRAKNING (MSEK) 30-sep 30-sep  31-dec
Tillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 7,6 4,0 4,6
Materiella anlaggningstillgangar 7,5 41 3,9
Finansiella anlaggningstillgangar 76,0 44 4 76,3
Ovriga omséttningstiligangar 69,5 55,9 59,7
Kassa och bank 1,1 4,1 3,0
Summa tillgangar 161,8 112,4 1475
Eget kapital och skulder

Eget kapital 71,6 36,2 68,7
Avséttningar, garantidtaganden 2,3 0,8 1,4
Avséttningar, férvarv dotterbolag 2,4 1,4 3,5
Langfristiga skulder, rantebarande 22,0 26,0 27,0
Langfristiga skulder, ej rantebarande 0,0 0,0 0,0
Kortfristiga skulder, réntebarande 14,3 16,6 15,8
Kortfristiga skulder, ej rantebarande 49,2 31,3 31,0
Summa eget kapital och skulder 161,8 1124 147,5

V| periodens resultat for rakenskapsaret 2011 ingar en aktivering av uppskjuten skatt pa underskottsavdrag om 30 MSEK.
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MODERBOLAGETS 2012 2011 2012 2011 2011

KASSAFLODESANALYS (MSEK) jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep jan-dec

Den I6pande verksamheten

Inbetalningar fran kunder m.fl. 29,4 13,0 74,2 38,1 60,0

Utbetalningar till leverantdrer och anstéllda -24,8 -15,8 -64,2 -49,9 -75,6

Kassaflode fran den I6pande

verksamheten

fore betalda rantor och inkomstskatter 4,6 -2,8 9,9 -11,7 -15,6

Erhallen ranta 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Erlagd ranta -0,4 -0,4 -1,0 -11 -1,5

Betald inkomstskatt -0,1 -0,1 0,1 -0,4 -0,5

Kassaflode fran den I6pande

verksamheten 4.1 -3,3 9,0 -13,2 -17,6

Investeringsverksamheten

Forvarv avimmateriella anldggningstillgangar -1,4 0,0 -4,3 0,0 -0,9

Forvarv av dotterféretag -1,1 0,0 -1,1 0,0 0,0

Lamnade lan 0,0 0,0 0,0 1,2 0,0

Utdelning fran dotterféretag 0,0 0,0 2,1 1,2 1,2

Forvarv av materiella anldggningstillgangar -0,2 -1,5 -5,0 -2,2 -2,4

Kassaflode fran investeringsverksamheten -2,7 -1,5 -8,2 0,2 -2,1
0,0

Kassaflode fore

finansieringsverksamheten 1,3 -4,8 0,8 -12,9 -19,6

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 5,0 8,0 10,3 16,6 22,3

Amortering av skuld -6,0 0,0 -13,0 0,0 0,0

Kassaflode fran

finansieringsverksamheten -1,0 8,0 -2,7 16,6 22,3

Periodens kassafléde 0,3 3,2 -1,9 3,7 2,7

Likvida medel vid periodens bérjan 0,8 0,9 3,0 04 04

Kursdifferens i likvida medel 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Likvida medel vid periodens slut 1,1 41 1,1 41 3,0
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