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Sportamore 2019

2019 2018
Rérelsens intakter,MSEK 1037,8 947,3
Férsaljningstillvaxt, % 9.5% 24,9%
Bruttomarginal, % 37,4% 36,9%
Antal besoék, tusental 61 888 54 336
Andel bes6k mobila enheter # 80,0% 76,6%
Antalorder, tusental 1952 1835
Aktiva kunder, tusental 1062 975
Genomsnittligt antal order per aktiv kund, st 1,84 1,88
Genomsnittligt ordervérde, SEK 539 519
Marknadsféringskostnader 12,5% 11,3%
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Detta ar Sportamore

Sportamore AB (publ) @r Nordens storsta och snabbt véxande sportbutik pd natet. Under hésten 2009 skrevs forsta raden kod och den

1 maj 2010 6ppnades www.sportamore.se upp for handel. Webbplatsen ar uppdelade i Sportamore och Sportamore Outlet i respektive
nordiskt land samt i Frankrike. Vara huvudkategorier running, fraining och lifestyle. | maj 2015 noterades Sportamore p&d NASDAQ
Stockholm och under 2019 attraherade Sportamore cirka 62 miljoner besdkare.

Sportamore sdljer mer an 30 000 produkter frén cirka 300 olika varumdrken representerande mer an 30 olika sporter. Sportamore har som
renodlad e-handlare sedan starten fokuserat pd att valja ut de bdsta produkterna och erbjuda dem fill marknadens bdsta villkor. Med
marknadens bredaste varumarkesportfolj och service i varldsklass skapar vi goda férutsattningar fér vara kunder att leva eft aktivt liv.

Y

&

Sportamore.se grundas och
férsta raden kod skrivs.

2010

Sportamore.se har sin férsta

handelsdag och vinner pris som

Arets nykomling(Svensk digital handel
och Prisjakt). s

/e . 2011

Aver 250 varumdrken och vinnare av priset
Arets prestation (Nordic e-commerce award)
samt Arets natbutik (Prisjakt).

2012

Sportamore noteras p& Nasdag OMX
First North och utékar sin verksamhet fill
Norge, Finland och Danmark.

Flytt till ny lagerlokal i Spdnga.

2013

Mer &n 20 miljoner besdkare
pd& webbplatsen och éver 300
varumarken i sortimentet.

2014

Vinner utmdrkelsen Arets Kundtjénst
(Nordic E-Commerce Awards)

samt Arets natbutik (Prisjakt).

2015

Sportamore noteras p& Nasdag OMX
Main market och infroducerar flera
Private Labels p& webbplatsen.

2016

Etablering av aff@rsomradet
Sportamore Outlet.

2017

Flytt till ny logistikanldggning i Eskilstuna
och investering i automatiserat g
robotlager. '

2018

Sportamore har mer én

54 miljoner besdkare och lanserar ny
afférsmodell med adidas Group och ASICS.

2019

"""" 1 m Over en miljon aktiva kunder.
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VD har ordet

Under heldret 2019 passerar Sportamore en miljard i omsattning. Vi
visar styrkan i v@r modell och tar marknadsandelar i alla nordiska
geogradfier i en tuff marknad dar drets avsluining praglats av
extremt varmt véder och hég kampanijintensitet. Samtidigt &r vi
pd intet satt néjda och under dret och framférallt fidrde kvartalet
planerade och agerade vi fér mer férsdljning genom en rad projekt
och insatser. En av de storsta férandringarna vi genomférde var
eft byte av samarbetspartner fér sdGkordsmarknadsféring. Syftet
var att férbdttra avkastningen, 6ka automationsgraden samt
sdkerstdlla skalbarhet - en linje som vi fortfarande tror &r rGtt men
vi konstaterar att vi i detta fall inte lyckades nd& effekt fillrackligt
snabbt vilket innebar stor negativ pdverkan pd var affér under
fjarde kvartalets forsta tvéd ménader. Mot denna bakgrund valde vi
att reversera beslutet och dtergd till vér beprévade I6sning vilken
dterimplementerades under december. Total forsdaljning for heldret
summerar till 1 053 (953) MSEK, en tillvéxt om 11 procent.

Okande ordervarde och kraftigt
forbattrad bruttomarginal

Under dret har vi genomfért en rad Iénsamhetsétgdrder. Resultatet
av det manifesteras genom en 6kning av genomsnittligt ordervérde
med fyra procent till 539 (5619) SEK - detta trots att kapitalintensiva
vintervaror givet den uteblivna vintern stdtt for en Idgre andel dn i
normalfallet. Potentialen for ytterligare férbdatiring ar sdledes god.
Samtidigt st@rks bruttomarginalen jamfort med féregdende ér och
uppgdr till 37,4 (36,9) procent.

EBIT for &ret uppgar till -14,8 (3,0) MSEK ddr de sista sex ménaderna
under 2019 uppvisar ett positivt rérelseresultat om 4,5 MSEK (8,3)
MSEK vilket kommer ifrédn genomférda Idnsamhetsétgdarder.

Skalbar organisation och infrastruktur for
fillvaxt under forbatirad Ionsamhet
Sportamore fortsétter arbetet med att sdkerstalla aft vi kan véxa
med I6nsamhet. Infrastruktur och arbetssétt itereras I6pande for
att vara robusta och designade fér skalbarhet och duplicering. Vi
fortsatter vart arbete med att automatisera alla repetitiva moment
och processer. En effekt av detta ar aft rérelsekostnader exklusive
marknadsférings- och varukostnader minskat sekventiellt kvartal
for kvartal under dret. | fiarde kvartalet uppgick dessa kostnader
fill 23,2 procent av omsdattningen att jGmféra med 25,9 procent i
fredje kvartalet.

Marknadsféringskostnader som andel av férsdljning pdverkas
negativt som resultat av bytet av sékordsleverantér - en dtgdrd som
vi tvingades genomféra tvé génger under dret. Till detta ska ocksd
ldggas det varma vddrets pdverkan i form av Iagre efterfrdgan
pd kapitaltunga vintervaror vilket medfért 1agre avkastning pd
marknadsféringsinsatser under det viktiga fjérde kvartalet.

Fokus p& kdarnmarknader

Vi tror fortfarande pd potentialen i att expandera geografiskt med
var skalbara modell men kommer att sdkerstdlla tillfredsstallande
Ibnsamhetspotential i vara karnmarknader innan vi fortsétter
utrulining till nya geogrdfier. Det innebdr ocksd att upptrappningen
av den franska marknaden kommer att ske i lGingsammare takt é&n
vad som tidigare planerats.

Kurant varulager trots den milda vintern
Varulagret pdverkas givetvis av den milda vintern och
lageromsattningshastigheten har som en direkt effekt av detta
inte 6kat sGsom planerat. Lagret dr fortsatt kurant dér 22 procent
hdrstammar frén tidigare sdsonger. Vi ser inte aft fidrde kvartalets
vader har féranlett en stdrre inkuransrisk utan betraktar eventuella
kvarvarande vintervaror vid sésongens slut som en mindre optimal
kapitalbindning i vantan pd ndstkommande vintersdsong. Mot
den bakgrunden vidtar vi dndd en rad atgdrder for att sGkerstdlla
aft vi intfe bygger pd oss onddigt lager utan jobbar med véra
leverantérer for aft justera inkommande volymer, returnera osdlda
varor och/eller byta mot mer snabbsdljande produkter. Parallellt
med detta ser vi som en del av vart effektiviseringsarbete ocksd
over var sortimentsstruktur med ambitionen att i stérre utstréickning
fokusera inkdpen ftill strategiska leverantérer och kérnkategorier.
Det &r vé@r ambition att dka lageromsattningshastigheten ordentligt
och vi rdknar med att géra detta under dret, primdrt genom att
fortsatta Oka férsdljningens storlek i férhallande till inneliggande
lager, men ocks@ genom en reduktion av lagrets storlek i absoluta
termer.

Okande osdakerhet i omvariden

Sportamore féljer noggrant utvecklingen avseende coronaviruset
och utvarderar i vilken utstréckning detta kan komma att pdverka
Sportamores verksamhet pd kort och Iang sikt. | dagslaget gar det
inte att gbéra en beddmning i vilken omfattning detta eventuellt kan
pdverka verksamheten.

Under det forsta kvartalet 2020 har Sportamore vidtagit en rad
atgdrder for att skydda féretagets verksamhet och stdvja virusets
spridning. Bland annat har samtliga aff@rsresor skjutits upp och
arbete hemifrdn uppmuntras. Anstéllda som har befunnit sig i, eller
rest genom hogriskomrdden har satts i karantén och verksamheten
vid koncernens logistikanldggning bedrivs i isolerade team for
att minimera smittspridningsrisk. | évrigt fortsétter Sportamores
organisation aft fungera som vanligt. Koncernledningen utvérderar
kontinuerligt eventuell finansiell pdverkan och konstaterar
samtidigt att omsattningstillvéxten inte tycks péverkas negativt av
coronaviruset.

Footway Group AB genomfér forvarvet av
Sportamore AB

Footway Group AB offentliggjorde den 17 februari 2020 ett offentligt
uppkdpserbjudande till aktiedgarna i Sportamore AB aft férvarva
samtliga aktier i Sportamore. Vid utgdngen av accepffristen
den 3 april 2020 hade erbjudandet accepterats av aktiedgare
representerande totalt 95,9 procent av aktierna och roésterna
i Sportamore och Footway fullfdljer férvarvet. Vidare kommer
Footway att initiera tvAngsinlésensforfarande avseende de
dterstGende aktierna i Sportamore och verka for att aktierna i
Sportamore avnoteras frdn Nasdaqg Stockholm. Den 14 april 2020
beslutade Sportamores styrelse om avnotering.

Bromma i april 2020,
Johan Ryding, VD Sportamore



Sportamore och omvariden

E-handel i Sverige och de andra

nordiska landerna

E-handeln expanderar kraftigt och skiftet frdn den traditionella
butikshandeln till e-handel gér snabbt. Sporthandeln har under
senare Ar préglats av hdrd konkurrens och traditionell butikshandel
har fatt det svarare att driva Ilbnsamma butiker.

Under 2019 har e-handeln fortsatt att véixa och man ser en fortsaft
konsumtion pd natet. Forfiyttningen av kunder frdn offline-kanaler
fill online-kanaler fortsétter och foérvéntas forisGita framover.
Forflyttningen av kunder drivs p& av oinskrdnkt rdckvidd, storre
sortiment, mer prisiransparens och &kad tillgénglighet och
servicegrad.

Hdalsotrenden och idrottskulturen har I&dnge varit en dominerande
konsumenttrend och modet atft bara sportkléder hdller i sig.
Samtidigt &r e-handelspenetrationen inom sport- och fritidshandeln
fortfarande 1&g jamfért med andra konsumentkategorier sd&
som bécker och konsumentelektronik. Aven i jémférelse med
modehandeln ligger branschen klart efter pd ndatet. Det tyder pd
aft det finns stora maojligheter till tilivaxt i sektorn framat.

Migration fran offline till online

Forflyttningen frdn fysisk butikshandel till onlinehandel pdverkas
av flera faktorer som exempelvis bekvémlighet, tillgénglighet och
utbud. Konsumenter spenderar allt mer tid online vilket skapar
mdjlighet till mer shopping dér konsumenten inte behdver ta
stélining till varken &ppettider eller butikernas ldge. Genom
ndatbutiker f&r konsumenter snabbt tillgéng fill et stérre urval vilket
ar till férdel f6r online-butikerna som kan optimera sitt urval baserat
pd en kunds preferenser genom att anvédnda data och algoritmer
for aft identifiera konsumentbeteenden. Kunden kan darmed fa ett
mer riktat och relevant erbjudande. Konsumenter stdller allt hdgre
krav ndr de handlar online och mdnga férvéantar sig en snabb och
bekvdm leverans, sdkra betallésningar samt enkla returer.

Idrottskultur

Idroft &r en viktig och positiv krafti samhdllet med en samhdlisnytta
som spdnner o6ver manga omrdden, alltifrdn hdlsoekonomi
och sjdlvkansla hos mdanniskor till besdksndring och integration.
Idrotten ska hdlla oss i rérelse hela livet men de senaste aren har
forskning visat att barn, ungdomar och vuxna slutar allt tidigare
och att de flesta inte hittar tilloaka till idrotten. En del av férklaringen
ligger i stora globala trender som urbanisering och digitalisering
som dven har pdverkat deltagandet i idrott negativt. Samtidigt
har modevdrlden blivit inspirerad av sportkidder och ménga bar
sportklédder fill vardags och inte bara vid idrottsutdévande. Halsa
och frédning d&r inte Idngre ett trendigt satt att leva utan numer en
sjalvklar livsstil i dagens stressade samhdlle. MAnga gym Sppnas
och andra nyare tréningsformer dppnar upp f6r mojligheten att
flera provar nya sporter.




Varumdarken och samarbeten
De senaste dren har utvecklingen gatt mot att de mest efterfrdgade
varumdrkena inom varje segment i allt stérre utstréickning valjer
aft samarbeta med vissa aterférsdljare. Trenden gdr mot farre
och stérre aterforsdljare dar féretagen bakom varumdrkena och
aterforsdljare tillsammans arbetar strategiskt.

Konkurrenter och positionering

Sportamore dr en sportbutik pd natet som sdljer sport- och
fritidsutrustning fill konsument. Konkurrenter dterfinns bdde i
generalistiedet och bland nischakitdrer sdvdal i den fysiska
detfaljhandeln som inom e-handeln. Inom e-handeln kan
konkurrenter bdde vara lokala och globala féretag. Senaste
dren har en branschglidning skett vad gdller skor och klader,
ddar sporthandlare numera sdljer vardagsprodukter sdsom
sneakers och jackor medan modehandeln samtidigt utvecklar
sportkollektioner. En trend som &kar upp totalmarknaden inom
respektive kategori.

Traditionella akiorer och
nischaktorer

N4

Sportamore




Affarsidé, mission och vision

Genom aft ha en stark innovationsdriven kultur, stort fokus pd& afféren och en
kundorienterad organisation kan Sportamore skapa vérde. Sportamores viktigaste
tillgdng &r medarbetarna som bidrar med stort kunnande och engagemang och viljan
aft véixa med Sportamore.

Vart 16fte till kund @r att vi erbjuder allt kunden behbver for sin sport, pd ratt villkor och
personligt anpassat.

Affarside

Allt {6r dig och din familj fér sport
och ett aktivt liv

Mission
Aktivera mdnniskor
och underlétta deras liv

Vision
#1 pd sport online

Sportamores varderord

AGERA

Genom att agera, vdga utmana och féréndra kan varje
medarbetare bidra till Sportamores utveckling.

OPPEN

Genom att vara éppna och omténksamma
stérker vi varandra och hjélper Sportamores kunder.

SVETTAS TILLSAMMANS

Vi &r ett lag och vinner tillsammans.




Sportamores affarsmodell
och hur vi skapar varde

| varje del av vardekedjan vill vi bidra till aft skapa en oévertraffad
upplevelse for vara kunder.

Resurser Vad vi gor Vart erbjudande

202 medarbeterare Sdljer
sporiprodukter Kundnytta

Kunderelationer
Leveranstorsrelationer och
samarbeten

Marknadens bredaste utbud inom
Produkt- sport och fritid

Kundservice utveckling

Lagerautomationsanléggning
Sportamore gym
Tranar

Affarsystem och webbplatser .
Affarsprocesser tillsammans Al

Varumdrken

Aktivera kunder och medarbetare

Utveckling Teknisk utveckling
och drift av
webbplatser Produktutveckling

Relationer
Investerat kapital Bygger

A Inspirerar
relationer P

. _ Vart bidrag till FN’s globala mdl
Vardet vi skapar (se sidorna 12-13)

GODHALSA OCH ANSTANDIGA 1 HALLBAR
VALBEFINNANDE ARBETSVILLKOR KONSUMTION OCH
- L&ngsiktig investering OCHEKONOMISK PRODUKTION

TILLVAXT
vl - 1 CO
&= Samhalle ‘I'

- Hallbar affér och fillvaxt

- Fler arbetstillfallen n
- Verka for en battre miljé 5 JAMSTALLDHET 1 angmll;ﬁlhgmah

© Medarbetare
- En attraktiv arbetsplats
- Eft hdllbart arbetsliv
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Sportamores strategiska rikining

Sportamores strategi fér att aktivera mdénniskor och underlatta
deras liv och darigenom bli #1 pd sport online sammanfattas i fem
Svergripande teman.

Bygga varumdarke

Sportamores varumarke ar en viktig tillgdng. Vi fortsatter att satsa
resurser pa att stérka kénnedomen runt Sportamores varumdarke
i alla marknader dér vi ér nérvarande. Under 2018 och fortsatt i
2019 har det drivits projekt som syftar till att fértydliga bilden av
varumdrket. Mdalsattningen ar att skapa en tydlig och gemensam
bild av vad Sportamore stdr for - oavsett vilken intressentgrupp
man tillhor.

Skapa relevans

Vi vill skapa en relevant upplevelse for alla vara kunder och
besdkare. Vi ska anvénda data fér att vid varje kontakipunkt
skrdddarsy den mest relevanta upplevelsen. Vi ska inte bara
vara en destination fér handel utan aven vara kallan fill all den
information, inspiration och motivation du som potentiell utdvare
kan behoéva for att hdnge dig &t din sport. Det ar oerhort viktigt
att vi méter kund och konsument med ratt budskap pd ratt plats
i ratt tid. Gor vi detta pd ett uppskattat satt dkar sannolikheten att
konsumenter och kunder finns i vart ekosystem ndér behovet eller
intresset for sportartiklar uppstdr och d& har vi en odvertraffad
majlighet aft erbjuda rétt vara ill réit pris och med ratt villkor.

Vara omtdanksam

Omtankesbegreppet érdjuptrotadi Sportamores DNA.Kundservice
har alltid sttt i fokus och vi vill Gvertraffa kundens férvantningar pd
bemdtande och omhd&ndertagande i varje given stund genom ait
géra det lilla extra. | takt med fillvéixt och mognad har servicetanken
vaxt och frén att inledningsvis handla om en smidig fransaktion
och snabb leverans dr service idag en integrerad och vital del i
omtanken om kunden och den totala upplevelsen av Sportamore.
Omtankesbegreppet innefaftar inte bara kundupplevelsen utan
alla intressenters upplevelse av Sportamore och hur vi kan géra
den s& bra som mojligt p& ett s resurseffektivt och Iadngsiktigt
hdllbart satt som mojligt. Har ryms omtanken om var paverkan
pd miljd, omsorgen om vdara medarbetare och hur vi Iangsiktigt
skapar varden och anledningar fér existens.

Standiga forbattringar

Det figrde initiativet handiar om aft sdkerstalla att vi har.

infrastruktur och processer som haller f6r och underlattar tillvéixt
och effektivisering. Vi fortsatter vart arbete med att automatisera
alla repetitiva moment och processer i storsta mojligaste mén
och effekterna av defta fokus pd skalbarhet och effekiivisering

synliggérs ¢ m

Vinna med skala
Vi ar har for att vara oomstridd #1 pd& sport online. Detta ar inte
bara ett uttalande utan ndgot vi ocksd lever. Vi vill vara #1 i allt vi
gor - vi gillar att vinna. Genom atit vara #1 kan vi gbéra det bdasta fér
vara kunder och intressenter. Med storst skala kan vi erbjuda mest
service fill ldgst kostnad. Stérre skala ger oss stdérre mojligheter
- ait investera i effektiv automation i logistiken, att erbjuda fria
hemleveranser, att finnas fillgangliga fér vara kunder ndr kunden
vill prata med oss och att kunna attrahera raft personal.

Sportamore AB | Ars- och koncernredovisning 2019
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Verksamhetsstyrning

For Sportamore ar hdllbart féretagande en forutsattning for att skapa en verksamhet som véxer, ar I6nsam och skapar varde for
Sportamores intressenter. Sportamores styrelse har det évergripande ansvaret for att Sportamores verksamhet bedrivs pd ett I&dngsiktigt
satt. Styrelsens beslut och strategier verkstdlls av den verkstéllande direkiéren som tillsammmans med ledningsgruppen bedriver det
dagliga arbetet och operationella genomférandet tillsammans med organisationen for att skapa varde och nd uppsatta mail.

Agare

Vision
Mission

Vardeord

Styrelse

Framtidsfokus

Strategisk rikining
Riskmedvetenhet

KP:ier - Policyer

Ledning

Vasentlighetsanalys - Rapportering

Aktiviteter - Projekt - Kortisktiga mdl - Rapportering

Organisation

Sportamore Vvill tillgodose hela familjens behov av sport- och
fritidsartiklar genom ett vélavvagt sortiment och marknadens bdsta
e-handelsupplevelse. | kraft av eftt starkt erbjudande investerar
Sportamore i dtgdrder for kundtillstrdmning och hég kundlojalitet
varigenom séval fillvéxt som I6nsamhet ska uppnds.

Sportamore ska frdmst vdxa organiskt, i férsta hand genom
o6kade marknadsandelar pd redan etablerade marknader och
i andra hand genom geografisk expansion. Dartill kan &ven
férvarv tillkomma. Sportamores tillivéxt drivs av kundférflyttning
frédn traditionell handel mot e-handel, ett attraktivt pris- och
serviceerbjudande, breddning av sortiment samt en véxande
kundbas.

Om hdéllbarhetsrapporten

Sportamores hdllbarhetsrapport avser rdkenskapsdret 2019.
Hallbarhetsrapporten omfattar Sportamore AB (publ) och dess
dotterféretag Sportamore Incentive AB (koncernen) och &r
upprdattad i enlighet med bestédmmelserna i ARL kapital 6 och 7.

Defta &r Sportamores tredje hdllbarhetsrapport ddr inspiration
tagits frén "International Integrated Reporting Framework” (IIRC). Det
ar ett ramverk som syftar till att redovisa och skapa sammanhang
kring de faktorer som pdverkar ett foretags mojlighet att skapa
varde &éver tid.

Langsiktiga mdl med hallbarhetsarbetet
Sportamore har sedan dag ett satsat hart pd att bli stérst inom
sporthandel online. Att vara en stor spelare pd den nordiska
marknaden innebdr inte bara ett stort ansvar utan ocksd
en stor maojlighet att kunna pdverka och bidra fill en positiv
samhdllsutveckling. Vara langsiktiga mal har satts utifrén vad
vara intressenter prioriterar och vad Sportamore sjdlv anser vara
genomfdrbart och relevant f6r verksamhetens strategiska arbete
framat. Sportamore vill ta ett genuint ansvar for hdllbarhet, ur alla
perspektiv.

i% Agare

Hallbar och I6nsam verksamhet bdde kort- och Iangsiktigt
(i linje med vara finansiella mal)

© Medarbetare

Bygga eit team i varldsklass genom ait erbjuda
ett hdllbart arbetsliv hos en attraktiv arbetsgivare.




De
och Sportamores roll

| september 2015 antog FN:s medlemslénder Agenda 2030, en
universell agenda som innehdller 17 globala mal och 169 delmdal
for en ekonomiskt, socialt och miljomdssigt hdllbar utveckling.
Fér aft minska fattigdom, ordttvisor och ojémlikheter, samt
I16sa klimatkrisen under de kommande tio dren behdver vi alla
engagera oss - pd internationell och nationell niva.

Sportamore har, liksom alla andra aktérer i néringslivet, ett ansvar
for Sveriges mdluppfyllelse. Att arbeta med dessa mal dar en
strategisk fréga fér Sportamore och var Iangsiktiga dverlevnad.

Under 2018 pdborjade vi var resa mot att bli en mer varderingsstyrd
organisation. Vara varderingar har alltid varit en viktig vagvisare
men under 2018 ville vi p& ett mer strukturerat saft I1&ta var
varderingsgrund prdgla bdde hur vi arbetar i stort men dven hur
vi strategiskt skapar och utvecklar vér féretagskultur fillsammans.
Med detta som bas lade vi dven ett stort fokus pd att vart
hallbarhetsarbete och integrationen av detta i organisationen och
det dagliga arbetet - dé det ér av stérsta vikt att Sportamore ér med
och pdverkar och bidrar till en positiv samhdallsutveckling. Inom
ramen for hdllbarhetsarbetet arbetades en vdsentlighetsanalys
fram vilket resulterade i véra prioriterade hdllbarhetsaspekter.

globala hdllbarhetsmalen

Under 2019 har vi fortsatt vart hdlloarhetsfokus med workshops
I6pande under dret med fokus p& omrdden inkluderande FN's
globala mdl och djupdykning i vé@ra nyckeltal och datainsamling.
Som del av detta har vi i vart strategiarbete for perioden 2019-2022
analyserat och identifierat vér paverkan p& samtliga FN’s globala
mal ddr vi som bolag har bdde positiv som negativ pdverkan
och hur vi kan arbeta fér att minska vér negativa pdverkan. Vi har
till exempel lagt mycket fokus pd& var pdverkan av en produkts
livscykel, bdde gdllande véra egna men dven externa varumarken.
Vi har valt ut sex mél som vi fokuserar extra p& ddr vi anser att vi
har en stérre mojlighet att pdverka och har en tydlig koppling fill
risker och mojligheter i Sportamores hdllbarhetsarbete.

Sportamores prioritering av
paverkan pé de 17 globala mdélen

Mojlighet att paverka
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Mal 3: God hdlsa och vdlbefinnande
Sdkerstalla hdlsosamma liv och frdmja vdlbefinnande for alla i
alla aldrar.

Sportamores roll:

VA@r mission och karnverksamhet &r atft aktivera mdénniskor och
underldfta deras liv. Det ska vara enklare och bekvémare aft
handla i en sportbutik pd ndtet &n i en fysisk butik. Darfdr har
Sportamores sikte redan frdn start varit att erbjuda marknadens
bredaste varumarkesportfolj, och bdsta tdnkbara service till véra
kunder. Som arbetsgivare stédr en hdllbar arbetsmiljé hogt pd
agendan for att frdmja mental hdlsa och véalmdende hos vdra
medarbetare. Se nyckeltal sidan 19.

Mal 5: Jamstdlldhet

Uppnd jamstalldhet och alla kvinnors egenmakt. Jamstdlldhet
ar infe bara en grundidggande mansklig rattighet, utan ocksé
avgérande foér att ménniskor och samhdallen ska utveckla sin fulla
potential.

Sportamores roll:

Sportamore bidrar till ett mer jamstallt samhdalle genom ait
dagligen arbeta med jamstdlldhetsfrdgor. Med fill exempel stéd
i v@r mangfaldspolicy och -plan, rekryteringspolicy, samt arliga
I16nekartidggningar sdkerstdller vi en framdtiutad plan for att
minska eventuella forskjutningar. Vi stravar efter en méngfald och
jamstalldhet i b&de koncernledning och organisation. Se vidare
nyckeltal pd sidan 20.

Sdkerstalla tillgang till hdllbar, tillfdrlitig och férnybar energi och
rena brdnslen ar en férutsaftning fér att kunna méta de utmaningar
varlden stdar infor i allifrdn fattigdom, klimatférandringar och
inkluderande ftillvéxt.

Sportamores roll:

Sportamore arbetar fér aft inkludera miljdaspekten i vardagen dér
energianvéndningen ar en viktig del. Lagerfastigheten i Eskilstuna
ar en Green Building-certifierad fastighet vilket innebdr krav pd
hdllbar energianvéndning. Som bolag har vi dven valt att investera
i solceller for produktion av férnybar el. Huvudkontoret i Bromma
en BREEAM-klassificerad fastighet vilket betyder aft det finns krav
pd energi- och vattenférbrukning. Se vidare nyckeltal pd sidan 28.

Mal 8: Ansténdiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvéxt
Verka fér varaktig, inkluderande och hdllbar ekonomisk fillvéxt, full
och produktiv sysselsaitning med ansténdiga arbetsvillkor fér alla.

Sportamores roll:

Sportamore bidrar till en I&dngsiktig hdllbar ekonomisk fillvéxt med
sysselsaitning med ansténdiga arbetsvillkor f6r alla Sportamores
medarbetare. Vi arbetar kontinuerligt for att sdkerstalla att véra
leverantorer arbetar efter hdllbara initiativ som till exempel Reach
ddr det finns stort fokus pd att skydda arbetstagarens rattigheter
och frémja en trygg och sdker arbetsmiljo.

Se vidare nyckeltal pd& sidan 19 och 20.

Mal 12: Hallbar konsumtion och produktion

Omstdallning till en hdallbar konsumtion och produktion av varor och
tjiénster &r en absolut nédvéandighet fér att minska den negativa
paverkan pd klimat och miljé.

Sportamores roll:

Sportamore bidrar till en mer hdllbar produktion genom ait se
6ver vara egna varumdrkesprodukters totala livsldngd frain idé ftill
fardig produkt till slutanvéndare. Vi vill vara hdllbara i alla delar
och har en ambition om att noggrant félja upp och utvérdera varje
steg i processen infor varje ny sdsong. Vi arbetar pd att ta fram
en uppférandekod foér alla externa leverantoérer for att tillsammans
arbeta mot en mer hdllbar utveckling. Se vidare nyckeltal

pd sidan 26.

Mal 13: Bekdmpa klimatférdndringarna

Klimatféréndringarna dr ett verkligt och obestridligt hot mot hela
jordklotet. Utsl@ppen av véxthusgaser fortsaiter aft stiga och
som féljd riskerar den genomsnittliga globala uppvérmningen
stiga éver tv& grader, vilket skulle f& allvarliga konsekvenser for
ekosystem, havsférsurning, mdansklig sdkerhet, matproduktion,
vattentillgdng, hdlsa och ékad risk for naturkatastrofer.

Sportamores roll:

Sportamore bidrar framféralli genom aft arbeta fér minskade
koldioxidutsl@pp och minskat avfall frdn verksamheten. Snabba
transporter utgér en viktig del av vart serviceerbjudande. Samtidigt
utgdr de en vasentlig del av Sportamores negativa pdverkan pd
samhdlle och klimat. Vi verkar i alla delar fé6r att resursoptimera
transporter samt att vdlja och erbjuda transportalternativ och
I6sningar som minimerar negativ pdverkan pd& samhdlle och
klimat. Vi sdker aktivt samarbeten med parter som kan erbjuda
relevanta och klimatsmarta transportiésningar och fértydligar
vara krav och férvantningar pd parter som levererar till oss. Vidare
arbetar vi med att skapa en god forstdelse i verksamheten kring
hantering av avfall frén framférallt logistikverksamheten. Se vidare
nyckeltal p& sidan 28.



Sportamores intressenter

Var verksamhet dar beroende av och pdverkar mdanga olika
infressenter. Som en del av hdllbarhetsarbetet 2018 identifierades
vara intressenter dar koncernledningen slog fast att verksamhetens
viktigaste infressegrupper ar medarbetare, leverantérer, kunder
och agare.

Investerare

: Myndigheter

Medarbetare

Sportamore

Konkurrenter Media




Vasentlighetsanalys och styrkort

For aft kunna arbeta strategiskt med hdllbarhet pd& kort, medel
och I&ng sikt har Sportamore sin vdsentlighetsanalys frdn 2018
som bas. Den grundidggande utgdngspunkten ar att minimera
de negativa effekterna av féretagets verksamhet och dra nytta
av de mojligheter ett hdllbart foretagande innebdr. Sportamores
ambition &r aft alla medarbetare ska kénna d&garskap éver
frdgor inom hdllbarhet som ligger ndra den egna befattningen
och férvantas integrera det hdllbara féretagandet i den dagliga
verksamheten.

Vasentlighetsanalysen har utgétt frdn bdde risker och maojligheter
relaterade till hdllbart féretagande och hur Sportamore pdverkar
sina intressenter. Overgripande omrdden som har beaktats ar
miljé, sociala férhdllanden och personalfrdgor, affdrsmodell
och innovation samt styrningsfrdgor. De mest vdsentliga
héllbarhetsaspekterna har identifierats och dessa dr viktade utifr@n
sannolikhet och omfattning av pdverkan pd vdardeskapandet.
Prioritering av identifierade risker hanteras genom aktiv
riskhantering, underhall av risk samt riskbevakning.

Under 2019 fortsatte hdllbarhetsarbetet med fokus pd& Sportamores
roll runt FN’s globala mdl och samt nyckeltal 2020 och framét med
tilhérande datainsamling. Under 2018 kommunicerade vi inga mal
for 2019 dda hdllbarhetsarbetet var mer fokuserat pd Iéngre sikt.

Utfall Utfall Mal Vasentlighetsanalys
Sportamores styrkort 2018 2019 2020 N
Medarbetare
Frisktal, % 74 69 80 o o B
, <
Sjukfrédnvaro, % 35 4.8 <3,5 ® 5
c
Frivillig personalomsattning 33 29 26 ® S
]
Implementation av uppférandekod for - Arbete pdbérjat Policy férdig- @ !
Sportamores medarbetare stalld och
implementerad
Etik- och antikorruptionsutbildning - Planerat utbild- Minst eft 1 - >
ningstillfalle i Q1 utbildningstillfal- Omfattning av paverkan
2020 le/ar
Antal rapporterade incidenter i samband med = - 0 I A Koldioxidulsidpp (ransporf)
brott mot uppférandekoden B Aviall
Jamstdalldhet = Fortsatt p'osiﬁv Fc:rt_snoﬂ fo"kus ® ¢ Resursforbrukning
utveckling pa jdmstalld-
hetsfrégor D Lifecycle management
@ Arbetsmiljo
Samhdille F Dataintegritet
Implementerad uppférandekod fér vara leve- - Arbete pdborjat Policy fardig- c ® 4 )
- = G Sunda finanser
rantdrer stdlld och
implementerad, H Innovation
pdbodrja samtal
med leveran- 1 Anti-korruption
torer
J Supply Chain Management
Andel av leverantérer som har skrivit under - - 5% av Sporta- 4
Sportamores uppférandekod, % mores leveran-
térer har skrivit
under
Miljépolicy for logistikverksamheten - Arbete paborjat Fardigstdlla @ 8 ¢
policy och
implementera i
verksamheten
Koldioxidutsl&pp per hanterad order, kg/order 0,09 0,09 0,07 A c
Atervunnet avfall i logistikverksamheten, % 70 84 88 B C
Andel av férnybar energi anvénd i logistikverk- 51 67 84 c
samheten, %
Kund
Net Promoter Score 63 65 71 H
Agare
Tillvéxt, % 24,9 9,5 I linje med G

finansiella mal



Medarbetare ©

Mot Magdalena, HR Manager

Det har aldrig varit viktigare fér arbetsgivare aftt arbeta fér aft
skapa hdllbara férutsdatiningar fér medarbetare att utféra  sift
arbete. Vi vet aft motiverade och engagerade medarbetare utgér
ryggraden i var verksamhet samt ér var starkaste konkurrensférdel.
Darfér arbetar vi tillsammans med vara medarbetare fér att vara
en frygg, hdndelserik och utvecklande arbetsplats.

Hdllbara férutséttningar skapas av alla i en organisafion men som
ledare har man eft ansvar i att sGkerstdlla ratt férutséitningar fér
sina medarbetare. Satsningar pd att skapa hallbara férutsdétiningar
har fé6r Sportamore under 2019 inneburit fortsatt fokus pa
ledarskapsutveckling dér alla ledare utvecklats inom bland annat
situationsanpassat ledarskap och feedbackmodeller. Vidare har
vi fortsatt vart arbetsmiljéarbete och lagt dnnu mer tid med aft
arbeta med de resultat vi fétt in frdn medarbetarundersékningar.
Genom atft utveckla alla organisationens ledare har vi tagit stora
kliv mot aftt kontinuerligt utveckla och utmana varandra i aft bli
dnnu bdtffre ledare. Genom dialog och samverkan arbetar vi fér
aft fortsditta bygga en attraktiv arbetsplats.

Hallbara medarbetare

Foér att Sportamore ska lyckas i sin fortsatta tillvéxiresa dar det
av stor vikt aft kunna attrahera och behdlla kvalificerade
medarbetare. Som arbetsgivare har vi ansvar éver att skapa en
hdllbar arbetsplats, vilken skapas av alla i en organisation men
ddr ledarna har det yttersta ansvaret i att sGkerstdlla rimliga krav,
hdllbar arbetsbelastning och god kommunikation i arbetet. Det
dligger Sportamore att kontinuerligt utveckla ledarskapet och hela
tiden sdkerstdlla en god arbetsmiljo for véra medarbetare pd
lagerenheten i Eskilstuna samt p& huvudkontoret i Brommma.

Sportamore erbjuder fri och/eller organiserad traning pa
Sportamore Gym. Foérutom att ha tydliga rutiner kring hur vi
fadngar upp sjukfr@nvaro tror vi att risk fér ohdlsa bast fdngas upp
genom tydlig kommunikation. Darfér har chefer kontinuerliga
avst@dmningar med sina medarbetare, vilket kompletteras av
puls- och medarbetarundersdékningar vars resultat foljs upp bdde
pd& grupp- och organisationsnivd. Vid tecken pd& ohdisa foljs
uppsatt rutin, vilken kan innebdra att vi kopplar pd medarbetaren
pd& var sjukférsakring. Sjukforsdkringen kan anvandas bdde
fébrebyggande samt som support under eventuell sjukskrivning.

Medarbetarundersékning

Arligen genomférs en medarbetarundersdkning som utgdrs av sex
delomrdden; psykisk och fysisk arbetsmiljo, arbetsuppagifter och
utveckling, ledarskap, infernkommunikation och om Sportamore.
Styrkorna 2019 visar pd ett gott engagemangsindex, att chefer érbra
férebilder och inger fériroende samt att individen ser hur den bidrar
till Sportmores évergripande mal. Till vara forbattringsomrdden hor
den fysiska arbetsmiljén och ékad internkommunikation. Det finns
en process kring uppfdljning av undersdkningen ddr hela féretaget
tar del av resultaten som diskuteras i workshops foér att hitta réit sétt
att arbeta med de férdndringsférslag som uppkommer. | tilldgg
til medarbetarundersékningarna sd genomfdrs  kvartalsvisa
pulsmatningar dér alla medarbetare far svara pd ndgra kortare
frégor for att féretagsledningen ska férstéd hur organisationen mar
och f& en forstdelse for hur férandringsarbetet gar.

s

Magdalena, HR Manager

Till 2020 har vi valt att stérka vart arbete i att mdta organisationens
hdlsa och har darfér valt aft byta undersdkningsverktyg fill
eft automatiserat Al-baserat verktyg ddar vi kommer skicka
ut veckovisa pulsmdatningar. Vi kommer mdta nio omrdden;
ledarskap, arbetsgldadije, meningsfullhet, autonomi, arbetssituation,
delaktighet, personlig utveckling, tfeamkdénsla och engagemang.
Syftet med bytet &r att vi snabbare ska kunna agera pé den data
som kommer in och ddrigenom bli mer proaktiva i vart arbete med
aft skapa engagemang. Undersdkningsverktyget innehdller ocksd
en funktion som snabbt flaggar fér ndrmaste chef och HR om
medarbetare svarar aft det férekommer kréinkande sérbehandling
och/eller trakasserier i organisationen.
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Ledarskapsutbildningar

For att bygga morgondagens ledare har Sportamore under 2019
fortsatt satsningen pd ledarskapsutbildning for bolagets chefer.
Satsningen har inneburit gruppcoachning fér mellanchefer samt
gruppcoachning fér ledningsgruppen. | takt med att vi har véxt
och mognat sd har ocksd kraven ékat pd att vara ledare ska vara
tydliga, kommunikativa och bistd med en god arbetsmiljé. Gor inte
ledarna det 6kar riskerna fér ohdlsa till f6ljd av otydlighet, brist i
kommunikation och en bristande arbetsmiljé. Darfér har vi valt aft
fortsatta utveckla véra ledare med hjdlp av en ledarskapskonsult.
| samband med att vi byter medarbetarundersékningsverktyg
kommer vi bérja mdta ledarskapet ddr vi pd veckobasis kommer
kunna félja hur organisationen upplever sin ndrmaste chefs
ledarskap.

Ersaitning och kompetensutveckling

Vi vill vara en atiraktiv arbetsgivare dér medarbetare kénner
att de blir skaligt ersatta for det arbete de utfér samt utvecklas
i sitt arbete. Under de senaste tre dren har vi implementerat
strukturerad 16nesdattning ddr vi infér varje 16nerevision ser dver
varje individs léner bdde ur ett Ibnekartidggningsperspektiv men
ocksd i jamforelse mot marknaden. Utéver I6nen ser vi kontinuerligt
over vart férmdnspaket for att géra det sd konkurrenskraftigt
som mdjligt. Vi tilldmpar kollektiv 16nesdtining fér arbetare och
individuell I6nesattning for tjiinsteman. Varje medarbetare har rait
till eft rligt I6Gnesamtal samt flera strukturerade medarbetarsamtal
per ar.

Vi tror att en viktig del i alt vara en bra arbetsgivare ar
aft alla medarbetare far dterkoppling pd& sitt arbete och
mojligheter att diskutera sin fortsafta utveckling med
ndrmaste chef. Under medarbetarsamtalen féngar vi darfor
upp Vvilken kompetensutveckling som efterfrdgas. | det nya
undersdkningsverktyget kommer vi &ven méta kénsla av upplevd
personlig utveckling och ddrigenom kommer vi kunna fdnga upp
denna punktldpandeistdrre utstréckning dninnan.Vihar dessutom
som ambition att &rligen genomféra en kompetensinventering for
aft sékerstalla hég kvalitet pé utfért arbete.

Antal medarbetare

O O Logistik
b
4

Kjula

Totalt A

202st

Huvudkontor
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45st 44st 45st 68st

Kvinnor

55%




Policys och regelverk

Under de tre senaste dren s& har eft stort arbete utférts for att
uppdatera och inkorporera HR-relaterade policyeriorganisationen.
I takt med var tillvaxtresa blir antfalet medarbetare fler och det
ar av stor vikt att nya medarbetare f@r en god introduktion av
organisationen. Sportamore arbetar med eft infroduktionsprogram
ddr nya medarbetare fdr en genomgdng med alla avdelningar,
ddribland en HR-introduktion ddr fokus Idggs pd att informera om
vara policyer. Varje medarbetare ser till att hdlla sig uppdaterad
kring Sportamores policyer och en darlig uppféljning goérs av
respektive chef.

Som ett led i var efterlevnad har alla chefer och arbetsmiljombud
utbildats i var interna arbetsmiljokurs. Under 2020 kommer vi
ocksd att utbilda team leaders i samma kurs. Fortroendevalt
arbetsmiljbjombud  fillsammans med arbetsmiljokommittén
arbetar I6pande med arbetsmiljoéfrdgor. Under dret har vi i
vanlig ordning genomfért en detaljerad I6nekartidggning dar
utfallet av 16nekartidggningen anvénds som verktyg fér aft
dka medvetenheten och diskussionerna kring jémstdlidhet
i organisationen samt vid den individuella I6nesdattningen.
Mdalsdattningen for Sportamore ar att alltid tillimpa lika 16n for lika
arbete. Sportamore ser alltid till varje individs kompetens. For alla
niv@er, frén styrelse ner till enskild medarbetare, ar det dnskvart att
nd en jamn kénsférdelning vilket vi dver tid str@var efter att uppna.

Policy mot krdnkande
sarbehandling och
trakasserier

Personuppgiftspolicy
Personal

Arbetsmiljépolicy Lonepolicy

Skadebrukspolicy Mangfaldspolicy

Etik och antikorruption

Sportamore respekterar de internationellt erkénda mdénskliga
raftigheterna som kommer Hill uttryck i International Bill of Human
Rights samt principerna om de grundidggande rdattigheterna
enligt Internationella arbetsorganisationens deklaration om
grundidggande principer och rattigheter i arbetslivet vilket framgdr
och genomsyras i véra medarbetarpolicyer och dvriga policyer.
Praktiskt innebdr detta att vi féljer arbetsrétt och arbetsrattslig
skyddsreglering. Fér oss handlar méngfald om att alla mdnniskor
har lika vérde och att manskliga olikheter berikar verksamheten.
Vi stravar efter aft skapa en heterogen mangfald som speglar
samhdllet, vilket i sin tur skapar goda férutséttningar for nya idéer,
olika sorters problemldsning, perspektiv, arbetssétt och beteenden.
Det finns en tydlig strévan efter att uppnd ett inkluderande
arbetsklimat dér alla kan bidra med sina olika erfarenheter och
bakgrunder fér att verksamheten ska kunna bedrivas effektivt
och med god kvalitet som resultat. Arbetssdttet for att f& detta att
genomsyras finns dokumenterat i Sportamores mdangfaldspolicy.

Sportamore har nolliolerans mot mutor och korruption och vi
beddémer att v@ra samarbetspartners och leverantérer foljer de
internationella lagar och regler gdllande mutor och korruption.
Vi tar stdéd i Ndringslivskoden vad gdller frdgor om hur gdvor,
beldningar och andra férmdner far anvéndas for att beddéma
vad som dr en tilldten f6rmdn respektive vad som kan utgéra en
ofillbérlig féorman.

Vi har en policy avseende representation som reglerar hur vi ska
agera ndr det gdller extern representation och gdvor samt hur
medarbetare ska agera vid mottagande av gdva eller férman.
Policyn finns tillganglig fér alla medarbetare i personalhandboken.
Vi sékerhetsstdller att policyn efterlevs genom att bland annat
infroducera medarbetaren till den vid nyanstdlining samt arligen
i anslutning fill medarbetarsamtal. Risken fér korrupt beteende
beddms som relativi begréinsad och genom att ha faststalida
processer for inkdp, attestering och representation kan koncernen
forebygga och lattare identifiera situationer dd man som
anstdlld behdver vara extra vaksam. Det ansvar som medféljer
den fillvéxiresa Sportamore gér bidrar till att koncernen vidare
kommer stdrka sitt arbete i att yiterligare utbilda och sdkerstdlla
antikorruptionsarbetet. Under férsta kvartalet i 2020 har vi en
inplanerad antikorruptionsutbildning.



Planerade aktiviteter

Varfor detta nyckeltal? Prioriterade aktiviteter 2019 Utfall 2020

Frisktal*

For att lyckas uppnd vart syfte att D& Sportamore Gym har gjort succé 100 ° Inféra instruktorsledda

aktivera mdnniskor och underlétta pd& huvudkontoret har vi under 90 tréningspass pd Sportamore

deras liv vill vi bygga team av 2019 byggt ett gym pd& lagret. Vi gg 5 74 69 Gym pd lagret.

varldsklass med hdllbarhet och uppmanar medarbetare till aft trdna 60 . Fortsétta utvardera ventilation

halsa i fokus. En viktig byggsten i det innan, under och efter arbetstid. P& 23 och temperatur pa bdda

arbetet ar att stédja medarbetare till huvudkontoret harviinstruktérsledda  3p arbetsplatserna.

en hdlsosam livsstil och folja upp hur pass och ambitionen &r att inféra fg . Genomféra en bullermatning

friska vara medarbetare ér. Detta gor det Gven pd lagret. 0 pa lagret till foljd av upplevd

vi genom ett definierat métt som vi D& fysisk arbetsmilj, mer specifikt 2017 2018 2019 hég ljudvolym.

kallar "Frisktal”. Detta matt definieras ventilation och temperatur pd& u Frisktal, procent ° Bli battre pd att félja upp

av aft en medarbetare inte har varit bdda arbetsplatserna, ar en eventuell arbetad évertid for

sjuk mer fem dagar under eft ér. dterkommande utmaning har vi att inte riskera ohdlsa.
undersdkt den och foérsdkt reglera . Fortsatta uppmana
temperaturen for att det inte ska medarbetare fill att vara sjuk

4 e i paverka arbetsmiljon negativt. och dterhdmta sig nar man

it Starkt rutin f&r att stanna hemma nér inte ké&nner sig fullt arbetsfor.

_M/\. ﬁ/‘ man ar sjuk fér aft minska risken foér
smittspridning pd arbetsplatsen.

Sjukfrénvaro*

| ett I&ngsiktigt hdallbart foretag ar Starkt  vér rutin - vid upprepad . ° Fortsatta samarbetet med

medarbetarnas hdlsa avgérande da korttidsfrdnvaro for aft fdnga upp o var foérsakringspartner med

medarbetarnas hdlsotillstdnd &r en tecken pd ohdlsa. 5 48 48 fokus pd korttidsfrénvaro och

indikator fér hur saval medarbetarna Fortsatt arbeta férebyggande for 4 26 férebyggande arbete.

som Sportamore mdar samt hur aft infe hamna i ohdlsa genom ait 3 ° Se  over behovet av

arbetsmiljén ser ut. anvanda vara férsakringar i ett tidigt ) hdlsofrdmjande insatser
stadie om vi ser risker. : som ett led aft férebygga

o sjukfrdnvaro.
3 s ooy 2017 2018 2019 e  Tahjdlp av ergonom fér att se
CCHEATAOMSK u Sjukfrénvaro, procent Sver ergonomi och bullernivé

—/\'\/\' ﬁ/" i lagerverksamheten.

Frivillig personalomsdttning

Vi ar mdna om att behdlla vara Utskick av exitundersdkning il ° FortsGtta samla in data Hill

medarbetare  men ibland vdljer alla medarbetare som ar pd vag varfér medarbetare vdljer att

medarbetare aft gd& vidare till nya frn organisationen fér att fénga g, avsluta sin anstdlining.

utmaningar. N&r en medarbetare upp bland annat anledning Hill . Fortsétta erbjuda exitsamtal

slutar vill vi férsté varfér och vad vi kan uppsdgning, vilken bransch man gér 40 33 fill dem som o&nskar for att

forbattra i framtiden fér att férhindra fill och om den nya arbetsgivaren 20 29 f@ underlag pd de omrdden

frivilliga uppségningar. erbjuder konkurrenskraftigare vi som arbetsgivare kan
ersdttning och férmdner. 20 5 utveckla fér att  behdlla
Utdver exitundersdkning har varje 10 I kompetenta medarbetare.
medarbetare erbjudits ett exitsamtal

3 s med HR for att g& in djupare pd o

ANSTANDIGA-
ARBETSVILLKOR
(OCHEKONOMISK
TILVAXT

VALBEFINNANDE

vissa dmnen.

2017 2018 2019

u Personalomsadttning, procent

*Det sémre utfallet i Frisktal och sjukfrédnvaro under 2019 jamfért med 2018 ar frdmst hanforlig till var lagerenhet dér bdda nyckeltalen
pdverkas av arbetsrelaterade skador men vi ser dven ett behov att arbeta pd ékat engagemang fér att minska sjukfrdnvaron. Bade
arbetsrelaterade skador samt engagemangsfrdgan dr prioriterade omrédden under 2020.



Varfér detta nyckeltal? Prioriterade aktiviteter 2019 Utfall Planerade akliviteter
Implementation av uppférandekod for
Sportamores medarbetare
En stor del av vér verksamhet ar . Paborjat arbete med att . Se prioriterade aktiviteter e Starka arbetet i att yiterligare
reglerad och en god riskhantering, samla och strukturera policy 2019. utbilda och sdékerstdlla
regelefterlevnad, intern styrning och och stdliningstaganden fér antikorruptionsarbetet.
kontroll &r en grundférutsatining implementation av uppférandekod
for att bedriva var verksamhet pd for medarbetare.
bdasta satt. Men vi ser ocksd att det . Representations- och gavopolicy
ar av stor vikt aft vara medarbetare fillgénglig fér alla medarbetare .
verkligen forstdr innebdrden av
bedrageri, mutor, korruption,
penningtvatt, konkurrensbeteende
och intressekonflikter. For att pd bdasta
satt dskadliggoéra vart arbete med
detta s& kommer vi samma allt i en
uppférandekod som ska antas av alla
medarbetare.

ANSTANDIGA'
Etik- och antikorruptionsutbildning
For att Sportamores medarbetare ska . Planerad utbildningsdag under . Se prioriterade akfiviteter e Starka arbetet i att ytterligare
f@ en fordjupad forstéelse for etik- och forsta kvartalet 2020. 2019. utbilda och sdékerstdlla
antikorruptionsproblem s& kommer vi antikorruptionsarbetet.
inféra obligatorsik utbildning fér chefer
och medarbetare med stérre risk att
hamna i en bedémningssituation.
For att pd kort och 1&ng sikt bygga
en hdllbar verksamhet med god
riskhantering och regelefterlevnad ér
detta nyckeltal av vikt fér oss.

Non

af
Antal rapporterade incidenter
i samband med brott mot
uppférandekoden
Det ar nolltolerans mot ° Paborjat arbete med att ° Inga rapporterade e Starka arbetet i att yiterligare
incidenter kopplade fill brott mot samla och strukturera policy incidenter under 2019. utbilda och sdkerstdlla
uppférandekoden. Nyckeltalet ger och stdliningstaganden for antikorruptionsarbetet.
bolagets ledning och styrelse en implementation av uppférandekod
forstaelse for vilka rutiner som eventuellt fér medarbetare.
behdver fortydligas och férstarkas. . Representations- och gdvopolicy

tillgénglig fér alla medarbetare.

i

(OCHEKONOMISK
Jamstdalidhet
Sportamore vill bidra fill eft mer ° Genomférd I6nekartiéiggning . Se prioriterade aktiviteter e Fortsatt drlig I6nekartidggning
jémstallt samhdlle. Vi arbetar ° Medvetenandegéra rekryterande 2019. . Fortsatt fokus pd aft
sténdigt med sdkerstdlla efterlevnad chefer gallande rekrytering- och medvetandegdra rekryterande
gdllande vér mdngfaldspolicy och mangfaldspolicy. chefer gdllande rekrytering- och
-plan, rekryteringspolicy, samt drliga mangfaldspolicy.

I6nekartl&éggningar. Vi har ldnge haft en
jamn kénsfoérdelning i organisationen
med undantag fér koncernledningen
dar vi ocksé strévar efter en mangfald
och jamstalldhet.

5 JAMSTALLDHET
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Samhdlle

Leverantor

F&r att kunna vara en "one-stop-shop” med de bdsta produkterna
arbetar Sportamore med leverantérer som kan leverera produkter
inom mdnga olika sporter. VAl fungerande relationer med
leverantérer ar kritiska for att Sportamore ska kunna driva afféren
framdt med attraktiva och Iénsamma produkter. Eft viktigt steg
framdt under 2019 har varit att bygga p& den nya afférsmodell och
teknisk plattform som lanserats under 2018. Platiformen innebdr att
leverantérer ges mojlighet att sdlja direkt till konsument via vart
kundgrdnssnitt. Plattformen mojliggér ett stérre produktutbud, men
daven en forbattrad service d@ Sportamore alltid kan erbjuda ett
mer specifikt utbud fill varje kund.

S00N SO 200

Varumarken Olika sporter Leverantorer

Sportamore Vvill verka for att skapa ett valmdende ndringsliv. Fér
att kunna véxa uthdlligt och hdllbart vill vi som féretag agera
ansvarsfullt, det ar en forutsdttning for vér framgdng. For att ta ett
steg langre i detta arbete har vi under 2019 pdbdrjat arbetet att ta
fram och implementera en uppférandekod for véra leverantérer,
bdde fér externa varumarken och véra Private Labels.

Med uppférandekoden vill vi sdkerstélla att vi tillsammans
med vAara leverantérer arbetar fér en hdllbar utveckling. Var
afférsverksamhet préglas av ansvar och ska bedrivas pd ett
socialt, etiskt och miljdmdssigt riktigt sétt. Det betyder att vi visar
respekt f&r mdanniskor, samhdllet, miljén, arbetar férebyggande
och langsiktigt. Darfér ér implementation av en uppférandekod
for leverantérer viktig och vi forvéntar oss att vara leverantérer
arbetar enligt samma varderingar som Sportamore. Dock s& ar
Sportamores majlighet atft pdverka leverantérer beroende av var
storlek i férhdallande ftill leverantéren. Vara leverantérer bestar av
sma lokala aktorer till de stdrsta internationella leverantdrerna pd
marknaden. Péverkan i férhdllande till de stdrsta leverantdrerna
ar begransad, dd vi jGmférelsevis dr smd@, men genom ndra
strategiska samarbeten éppnas dven moéjlighetenfill att féra dialog
for aft skerstdlla att vi arbetar enligt samma vérderingar och i och
med detta efterlevnad enligt Sportamores uppférandekod.




Vara Private Labels

Sportamores forsta egenproducerade varor lanserades A&r 2014, vi har sedan dess utdkat
produktportféljen i snabb takt. Under vara verksamma &r har vi sett en utveckling och ett skifte i
hdllbar medvetenhet sdvdl hos konsumenten som hos Sportamore som foretag.

En hdllbar produktion ligger oss alla varmt om hjdrtat och vi arbetar stdndigt med att utvecklas
inom omrddet - fér oss, vara kunder och inte minst vara producenter.

Sportamore ager inga egna fabriker, utan vi tillverkar alla véra produkter genom handelspartners
som vi har eft tatt samarbete med. Tillsammans med véra agenter kan vi verka fér en mer héllbar
produktion, samtidigt som vdra produktutvecklare arbetar for 1dngsiktigt hdlloara produkter. Det
ar genom var egenproduktion som vi har stérst méjlighet att pdverka hur vi vill aft framtidens
textilproduktion och konsumtion ska se ut.
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Transparens och ansvarsfulla inkop

For att bedriva eft Idngsiktigt hdllbarhetsarbete genom vara egna varumdrken anser vi att transparens i leverantérsledet ar en avgérande
faktor. Vi har under 2019 pdbdrjat en mer omfattande kartldggning av vara handelspariners leverantdrsled, for en bdttre helhetsbild och
insyn. Transparens ar av stor vikt f6r att vi ska kunna géra korrekta riskbeddémningar och bedriva mer ansvarsfulla inkép. Den stérsta
delen av var produktion sker i dagslaget i Kina men vi har ocksd produktion i Bangladesh, Bulgarien och Turkiet. V&r mailsattning for
ndstkommande ar och framdt ar att delge mer information kring leverantérsledet till v@ra kunder, sé att dem i sin tur, ocksd har mojlighet
att ta stdlining och pdaverka.

Utéver att vi arbetar for ett en battre transparens i leverantdrsledet vill och ocksd framét kravstalla atft véra handelspartners inom Private
Label har en strategi och organiserat arbetsatt f6r aft minska och motverka korruption. Vi kommer éven kréva att det finns en plan foér
etiskt affdrsbeteendet sGvdl som respekt for manskliga rattigheter. Vi ser i dagsldget inga uppenbara risker for brott mot de mdnskliga
rattigheterna men ett stérre fokus madste finnas dven inom detta omréde.
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Produktens livscykel

Produktens livsldngd brukar definieras som tiden frén idé till Gteranvéndning. Vi vill agera hdllbart i varje steg av produktens livscykel
och hitta nya hdllbara alternativ och 16sningar. Vi kommer nedan att g& igenom hur vi arbetar med hdllbarhet i dtanke i samtliga steg i

produktens livscykel.

Ateranvéndning

/
/

Kund

Webbplats
N,
~

/‘\

Design och
produktiutveckling

\,
\

Hallbara
material

Produktion
och fabriker

_~

Transport
och logistik

Design och produktutveckling

Redan i designstadiet gér vi medvetna val kring produktens
konstruktion, farg, detaljer och materialval. Merparten av vdra
produktutvecklare har en utbildning hos Sustainable Fashion
Academy och har bland annat med hjdlp av utbildningen
utvecklat kunskap kring hur olika val i designprocessen pdaverkar
var miljé. Vi str@var efter aft utv@rdera samtliga alternativ per
produktatiribut och fatta hdllbara beslut innan produkten
godkdnns for produktion. Mdlet ar alltid aft designa produkter
som &r funktionella och hdllbara. Vi utvérderar produkterna efter
varje sdsong for att se om vi kan goéra férbattringar som gér véra
produkter an mer I&dngsiktigt hdllbara. Samiliga produktutvecklare
ar aktiva inom olika tréningsformer och testar vara produkters
funktion, slittélighet, passform och tvatthdlifasthet. Vi tar ocksé
kundrecensioner i beaktning och analyserar returer s@val som
eventuella reklamationer.

Till den faktiska produkten hér ocksd férpackningsmaterial. Har
har vi under dret fortydligat och uppdaterat riktlinjer kring hur vi
minimerar férpackningsmaterial.

Produktion och fabriker

Sportamore ager inga egna fabriker och arbetar aldrig direkt mot
producerande fabrik. Istéllet arbetar vi genom handelspariners
som driver direktkontakten mot fabrikerna. Att arbeta med
handelspartners mojliggdr for oss att stdlla hogre krav, daé
vara partners har stoérre resurser dedikerade fér miljé- och
hallbarhetsfrdgor. Madnga av véra handelspartners dr stora aktorer
och har hoégre mojlighet att pdverka och géra skilinad. For att
sdkerstalla kontroll har vi valt att arbeta med eft fatal utvalda
handelspartners som arbetar for att minska miljopdverkan och
frdmja goda arbetsférhdllanden. Vi har ett tatt och transparent
samarbete med vdra handelspartners och fillsammans stdller vi
krav mot fabrikerna.

Mer hdllbara material

Det &r viktigt fér oss att i produktutvecklingsfasen investera i kvalitét
och ftillverka ki&dder som hdller i det Idnga loppet. Vi har framst
lagt stort fokus pd& hdllbarhet ur aspekten livsidngd. Vi har ocksd
utforskat hur vi kan arbeta mer med hdllbara material och har
testat oss fram med mindre kollektioner i material sdsom Tencel
och ekologisk bomull. Fér att skapa eft 1angsiktigt arbete for en
mindre klimatpdverkan har vi ett ramverk for vilka material och
kvalitéter vi anser hdllbara och som vi vill satsa mer pd& framdver.
Ramverket &r av dynamisk karaktér och vi strévar efter att hdlla oss
uppdaterade om nya material pd marknaden. Under 2020 kommer
vi att arbete fram ett tydligare ramverk dér riskerna kopplade Hill
respektive materialval framgdr och kan styra produktion- och
designval.

Gdallande material frdn djurriket s fillater vi inte s& kallad "live-
plucking” av faglar och inte heller mulesing av far. Vi tillverkar
inga produkter i dkta pdls utan anvénder alltid pdalsimmitation.
Nd&r det kommer fill kemikalier féljer vdéra leverantérer EU:s
kemikalielagstiftning REACH.

Transport och logistik

Den stdrsta delen av vara Private Labels produktion sker i Asien.
Detta innebdar Idnga transporter till vart lager i Eskilstuna och det
ar viktigt att dessa sker pd ett s& klimatsmart satt som mojligt. |
planeringsfasen har vi nolltolerans mot flygfrakt, dd vi anser aft flyg
ar ett ohdllbart alternativ. Under produktion kan dock férseningar
uppkomma och dd kan flygfrakt i enstaka fall bli nédvandigt for artt
f& hem sd@songsbetonade produkter i tid. Detta ar en avvagning
som gors vid varje specifikt tillfalle. Vi ar ar 2019 stolta éver var
minskade andel flygfrakt, endast 0,48% har under drets fraktats
med flyg.



SCANDI

NOMAD

Webbplats

En stor utmaning fér alla e-handlare &r att minska returfiddet och
ddrmed reducera antalet onddiga transporter. Private Labels har
identifierat véra maojligheter att arbeta fér detta genom hemsidan.
Produktpresentationen pd& hemsidan dr viktig och vi arbetar
kontinuerligt med att bli battre pd utférliga produkttexter och icke-
retuscherade bilder samt fler kundrecensioner. Vi vill végleda
kunden till att géra ratt val vid kdpfillféllet och att produkien ska
motsvara kundens férvantningar efter leverans. Vi gér séisongsvisa
analyser pd data kring returorsaker, for att vi ska kunna minska
returerna  ytterligare. Sportamore Magazine gér I6pande
produkitester och recensioner for att inspirera och vagleda véra
kunder att hitta ratt produkter.

Ateranvéndning
Att sluta cirkeln och dteranvinda resurser och material dar
ndédvandigt for att bidra till en hdllbar process. | dagsléaget skénker
Vi produktprover och ej sdljbara produkter inklusive reklamationer
tilll Human Bridge. Ambitionen d&r att hitta fler alternativ Hill
Ateranvandning.

Kund

Vi vill inspirera vara kunder att ta hand om produkterna pd& bdasta
saft fér dkad livsléngd. Tillsammans med Sportamore Magazine
publiceras I6pande artiklar med syfte att ge skotselrdd och tips
for att f& produkter att hdlla ldngre. Det pdgdr ocksd ett internt
arbete tillsammans med féretagets teknikavdelning dér vi fdrsdker
utveckla processer kvring hur vi kan férmedla specifika skotselrad
tydligare i produktpresentationen. Var ambition framét ér att utbilda
och informera vdra kunder om medvetna val &ven efter kdp.

Inspektioner

Sportamores produktionsteam besdker I6pande fabrikerna
tillsammans med handelspartners for att visuellt p& bdasta
majliga satt sGkerstalla att fabrikerna foljer de regler som
kr&vs. Om brister upptécks upprattas en atgdrdsplan som
sedan diskuteras med fabriken i frdga.

QC-inspektioner

Vidare sker ocks@ QC-inspektioner, av bdde externa och
interna kvalitetskontrollanter, under stora delar av produktion
for aft s@kerstalla att produktionen sker pd ratt satt. Utdver
detta genomférs dven interna inspektioner av fabrikernas
egen personal eller agenter med fokus pd fysisk arbetsmiljo.



Varfor detta nyckeltal? Prioriterade aktiviteter 2019 Utfall

Planerade aktiviteter 2020

Implementerad uppférandekod for
véra leverantérer

Sportamore vill verka fér aft skapa . Paborjat arbetet med en ° Se prioriterade
ett valmd&ende naringsliv. For att uppférandekod fér Sportamores aktiviter 2019.
kunna vdaxa uthdlligt och héllbart vill leverantérer.
vi som féretag agera ansvarsfullt,

det ar en férutsattning for var

framgdng. Med uppférandekoden

vill vi sé@kerstalla att vi fillsammans

med vara leverantérer arbeta

for en hallbar utveckling. Vér

afférsverksamhet praglas av

ansvar och ska bedrivas pé ett

socialt, etiskt och miljdmassigt

riktigt s&itt. Det betyder att vi visar

respekt f&r ménniskor, samhallet,

miljon, arbetar férebyggande och

l&ngsiktigt. Vi arbetar ddarfér med aft

implementera en uppférandekod

for leverantdrer och férvantar

oss aft vara leverantérer arbetar

enligt samma véarderingar som

Sportamore.

Slutféra och implementera
uppférandekoden i Sportamore-
organisationen. Implementera
rutin och arbetsprocess fér hur
dialog ska féras med leverantérer.

Andel av leverantorer som har skrivit
under Sportamores uppférandekod

For att kunna sdkerstalla att . Fokus under 2019 har varit att pdbdrja e Se prioriterade
Sportamore kan véxa hdllbart ér arbetet med en uppférandekod. aktiviter 2019.
det viktigt att vara leverantérer inte

agerar pd eft satt som strider mot

principerna i uppférandekoden

utan vill bedriva sin verksamhet i

linje med var uppférandekod.

Paborja dialog med leverantérer
i enlighet med bestdmda rikilinjer
for att skapa maojlighet att n&
malet till 2022 att 20% av alla
Sportamores leverantérer har
skrivit under uppférandekoden.



Distribution

Sportamores lagerverksamhet bedrivs frén Eskilstuna sedan 2017
i en nybyggd lokal om 23 000 kvm. Lagerfastigheten &r Green
Building-certifierad och ligger geografiskt férdelaktigt i M&lardalen
med ndrhet till jarnvag, motorvag och flyg. Vidare s& har vi valt
att investera i solceller fér produktion av férnybar el. Vi berdknar
att cirka 20 procent av lagerverksamhetens elbehov kommer
produceras frédn vdara solceller. Eventuell &verproduktion sdljs
vidare till extern part.

Paketleverans och retur

Som renodlad e-handlare skickas en stor mangd paket till véra
kunder varje dag och i takt med att Sportamore véaxer, ékar
dven antal transporter vilket ger en negativ klimatpdverkan.
Utslapp av koldioxid i samband med transport dr en betydande
miljdaspekt och ddrav férs kontinuerligt en intensiv dialog med
samtliga vara partners. Under 2019 har det bland annat resulterat
i aft all hemleverans i Sverige, Finland och Danmark &r 100
procent klimatkompenserad. P& den svenska marknaden har vi
under slutet av 2019 aven lanserat en ny leveranstjdnst som gar
pd& HVO. Vi kommer se ett fortsaft stort fokus pd klimatsmarta
leveranserbjudanden fér véra kunder att valja p& samtliga véra
marknader genom ait vi sténdigt fortsétter med I6pande dialog,
férhandling och utveckling av transporttj@nster filsammans med
vara distributérer.

Returhantering &r en viktig process och for att f& raft fokus har
Sportamore valt att hantera returer via en extern partner i Estland
medan lagret i Eskilstuna fokuserar pd& snabba utleveranser. Det &r
en kostnadseffektiv Iésning diven om vissa paket far dka langre for
hantering och kan ge en negativ klimatpdverkan. Fér att minska
koldioxidutsl@ppen arbetar vi med aft maximera fylinadsgraden i
transporterna till Estiand och vidare sd férs en kontinuerlig dialog
med leverantdr om klimatsmarta fraktalternativ.

Avfall

En stor méangd paket som skickas ut fill kund innebdr ocksd stora
mdangder emballage. Vi har produktanpassade I6sningar fér véra
kartonger och utvecklar vid behov nya storlekar fér att forséka
minimera antalet paket som inte har hundraprocentig fylinadsgrad.
Var e-handelspdse dr tillverkad av 90 procent dtervunnen plast
och hdller en bra kvalité for fortsatt dtervinning. Vi har ett arbete
kvar att géra for att 1ara vara kunder att alltid &tervinna eller
dteranv@nda var pdse. Plastpdsen ar infe miljomdssigt hallbar
fullt ut vilket vi &r medvetna om men det har varit den féredragna
forpackningslésningen for transport d& pdsen ér hdllbar ur ett
perspektiv som tdlig, mindre och lattare &n kartongférpackningen.
For att bli mer hdllbara har vi en ambition om att under 2020 se
6ver mojligheten att anvanda biologiskt nedbrytbara pdsar
istallet. En mdlsattning dar att kunna introducera och erbjuda pdsar
av fossilfritt material under 2020.

Nar det gdller atervinning av avfall av férpackningsmaterial
frdn inkommande leveranser hanteras det genom effektiva
&tervinningsystem p& lagret.  Atervunnet material  bestar
huvudsakligen av papper, tré och plast.

Miljopolicy

Under dret 2019 har vi startat arbetet med att ta fram en miljdpolicy
dar vi satter upp miljé- och klimatmal fér att vara med och bidra
til en hdllbarare varld. Vi strdvar efter att minska var direkta
miljopdverkan och att ka medvetenheten bland leverantérer och
partners. Efter utrulining av nya miljépolicyn under 2020 kommer
ndsta steg att vara en arlig uppfoljning av var direkta miljdpdverkan
och initiera kartidggning och matning av indirekta effekter.

Vi har fortfarande mdnga steg att ta gdllande véra negativa
pdverkan inom distribution s som en del att vart miljdpolicyinitiativ
kommer vi mera aktivt ta del av vara transportérers pdgdende och
kommande klimatinitiativ for att se hur vi kan integrera det i var
verksamhet. For att kunna arbeta mer proaktivi med nyckeltalet
koldioxidutslépp per paket kommmer vi &ven mer frekvent samila in
denna data under dret for att snabbare kunna analysera for att
kunna vidta atgarder snabbare.




Prioriterade aktiviteter Utfall Planerade aktiviteter
2019

Varfor detta nyckeltal? 2020

Miljopolicy for logistikverksamheten

Sportamore stravarefterattminskaden . En arbetsgrupp dar tillsaft som har e Se prioriterade aktiviter e Fortsatt arbete med att ta

negativa klimat- och miljdpdverkan pdborjat framtagandet av en 2019. fram en miljdpolicy.

och dven 6ka medvetenheten hos miljdpolicy. ° Pa&borja utrulining av policy
vara medarbetare kring bolagets ° Dialog med aktérer pd& varje under 2020.

arbete for en hdllbarare varld. Policyn marknad fér et mer klimatsmart ° Se over arlig uppfdljning- och
ska finnas som stdéd i verksamheten fraktalternativ. - fé&r  Sportsmores utfallsplan av miljépolicy.
och bidra till fler initiativ till hdllbara kunder. . Fortsatt dialog med
processer. En viktig del i miljdpolicyn ° Nya upphé&mtningstider framtagna aktdrer pa samtliga
ar hur Sportamore ska arbeta foér aft for transportérer for aft minska marknader fér klimatsmart
minska koldioxidutsl@pp per hanterad antaletupphdminingstillféllen vilket leveranserbjudande.

order. leder till mindre koldioxidutsl&pp. ° Inféra 100 procent

klimatkompensation pd
all hemleverans pd alla

@ marknader.

1 BEKAMPA KLIMAT-

FORANDRINGARNA

Koldioxidutsldapp per hanterad order

Sportamore har en negativ paverkan ° Fortsatt dialog med transportérer . ° Fortsatt utdkat utbud av
pd& samhdlle och klimat d& var gdllande fossilfria leveranser. gg: klimatsmarta leveranser.
verksamhet bygger pd snabba och . Lanserat ny leveranstjgnst med ggz ) Fortsatt dialog med
bekvama leveranser ftill véra kunder HVO. 005 transportérer gdllande
ofta med koldioxidutsl@pp som féljd. 22§ fossilfria leveranser.

Ett av vara viktigaste nyckeltal blir oo

ddrav koldioxidutsl@pp per hanterad 0 017 ingen 2018 201

order for att kunna félja var utveckling. maining

= Koldioxidutslapp/hanterad order

13 BEKAMPA KLIMAT-

FORANDRINGARNA Koldioxidutsl@pp per hanterad order

@ (order ut inklusive returhantering) .
All frakt som miljdkompenseras

raknas som noll i utslépp.

Atervunnet avtall i
logistikverksamheten

Sportamore producerar avfall ° Logistikenheten har bjudit in il k& ° Installation av komprimator
framst i form av papper och plast i dialog och pdbérjat samarbete soce0 fér brannbart avfall vilket
logistikverksamheten. For att béde pd med strategisk partner gdllande 20000 leder till ékad fyllnadsgrad
kort och I&ng sikt bli mer hallbara ska ny upphdminigsstruktur fér att dka 200000 vid upphémtning av avfall
vi &tervinna s& mycket av avfallet som fyllnadsgraden i conteiners. o000 och dtervinning.
mojligt. 122 EEE I . Batire atervinning av

. plast genom  effektivare

frén 1/7 2017 2018 2019 anvandning av
o - 9 plastkomprimator.
Andel av férnybar energi anvand i
logistikverksamheten
Hallbar energiférbrukning ar en ° Genom vdra solceller har vi KwH ° Fortsatt vidareférsdaljning
viktigt faktor fér att kunna driva en under 2019 haft mojlighet aft 800000 av den egenproducerade
héllbarare affér och &ven bidra il sélja éverproduktion som inte har 79000 solenergi som
battre klimatférutsattningar. Vi vill 6ka forbrukats av Sportamore. zgz EEE lagerverksamheten inte
andelen férnybar energi som en del . Utdkat andelen férnybar energi i, o0 férbrukar.
i defta med vdra solceller har vi god lagerverksamheten. 300 000 ° Fortsaft 6kning av férnybar
mojlighet att géra skillnad. 200 000 I energi i lagerverksamheten.
100 000 % 5% o
’ 2017 2018 2019

uFémybar el Icke forybar el



Kund W

Vi vill aft det ska vara enklare och bekvémare att handla i en
sportbutik pd ndtet an i en fysisk butik. Darfér har Sportamores
sikte redan frdn start varit aft erbjuda marknadens bredaste
varumdrkesportfdlj, och bdsta ténkbara service till vara kunder.
Vi jobbar hart for att forfjgna att tjdna vara kunder varje dag. De
vill géra informerade och medvetna val och bryr sig om vilken
pdverkan de har p& sin omvdrld genom sina képbeslut. Vara
kunder vill ha mojlighet fill att bestdmma var, nér och hur deras
produkter ska levereras.

Kommunikation och feedback frdn kunder sker dagligen via var
kundtj@nst och via sociala medier. Kunder férvéntar sig inte bara
en ypperlig service och leverans utan &ven att bli inspirerade
och hitta raft produkter for dem bland vart stora utbud. Alla
kunder, oavsett direkt kontakt eller ingen kontakt, &r lika viktiga for
Sportamore.

Sportamores framgdng bygger pd att vi kan leva upp till vart
kvalitetsléfte mot kund. Mdlet med Sportamores kvalitetspolicy ar
noéjda kunder och policyn bestdr av en prisgaranti, trygghetsgaranti
och en integritetspolicy

Prisgaranti

Trygg E-handel
%geriifkqi

Fri frakt over 299 kr
och fri retur

i

Aterkomma %,

O

7 Rackvidd

Smidig
7 kdpupplevelse R

)

Interagera Inspirera

Prisgaranti

Sportamore vill att kunden ska kénna sig trygg med att Sportamore
erbjuder marknadens bdsta priser. D&rfér erbjuds prisgaranti vid
koptillféllet p& alla marknader.

Trygghetsgaranti

For att kunden alltid ska kénna sig trygg och ndjd med sitt kdp
erbjuder Sportamore mdjlighet till fri frakt, och fri retur, samt 30
dagars éppet kdp.

Trygg e-handel certifierade

Kvalitetsmarkningen Trygg E-handel visar att Sportamore som
e-handlare stér for tydliga, enkla och enhetliga villkor gentemot
vara kunder. Tillsammans med Svensk Digital Handel arbetar
Sportamore fér trygga och sdékra kdp pd ndtet.

Arbete for okad kvalitet och sakerhet
Hantering av personuppgifter uppfyller kraven som stdlls med den
nya férordningen, GDPR, gdllande kundintegritet och skydd av
personuppgifter.

NPS

Vi vill att véra kunder ska f& den bdsta kundupplevelsen och séga
att de alskar att handla p& Sportamore. Vi ska inte bara vara en
destination f&r handel utan &ven vara en kdlla fill information,
inspiration och motivation. Fér att f& en god forstdelse for hur véra
kunder upplever att handla och séka information p& Sportamores
hemsidor mdter vi sedan 2018 Net Promoter Score, ett matt som
mater kundlojalitet och huruvida en kund skulle rekommendera
Sportamore till en vén



Varfor detta nyckeltal? ;‘r)i%iierade aktiviteter Utfall ;Lazlberade aktiviteter

Net Promoter Score (NPS)

Vi vill aft véra kunder ska f& den . Férbattringsprojekt for att férbdttra  1gg . Optimera grundiédggande

bdsta kundupplevelsen och den mobila upplevelsen gg funktionalitet sdsom

saga att de diskar att handla p& e  Interaktiva produktguider 70 63 65 navigering, sékfunktion och

Sportamore. Vi ska inte bara vara . Investeringar i teknisk plattform 60 produktinformation fér att

en destination fér handel utan e  Forbdttrad navigation pd site 28 gora siten dnnu enklare och

&ven vara en kalla till information, 30 battre

inspiration och motivation. For att ?g e  Fortsatt férbéttirad

fd en god forstdelse for hur vara 0 produktnavigation
2017,ingen 2018 2019

kunder upplever att handla och métning

soka information p& Sportamores ultcrd

hemsidor maéter vi sedan 2018 Net = Net Promoter Score

Promoter Score, ett matt som mater
kundlojalitet och huruvida en kund
skulle rekommendera Sportamore
fill en vén.




Agare i

Sportamore AB:s (publ) aktie &r sedan maj 2015 noterad pd Nasdaq Stockholm och var dessférinnan listad pd Nasdaq First North sedan
2012.

Stérsta dgare ér J3 Brunkeberg Invest AB som den 31 december 2019 dgde 12,5 procent av aktierna och résterna. Detta bolag ags av
Sportamores fre grundare; Jan Friedman, Joakim Friedman och Johan Ryding. Redan d& Sportamore grundades hade dgarna hade
viljan att féréndra férutsdittningarna fér manniskor att leva ett aktivt liv och med det bidra positivt i samhdallet. Ansvarsfullt och hdllbart
agande handlar inte om att leverera kortsiktiga ekonomiska resultat utan att dndra orienteringen till I1&ngsiktigt vérdeskapande genom
aft utdéva ett integrerat tdnkande angdende Sportamores roll i samhdaillet.

Som en del av I&ngsiktigt virdeskapande beslutades om nya finansiella mal under 2019. Hallbart féretagande ar en férutsattning for att
skapa en verksamhet som vaxer, ar Idnsam och skapar varde fér Sportamores dgare pd IAng sikt. For att Idngsiktigt skapa varde kravs en
god blandning av finansiella och icke-finansiella mdl. Som en del av att detta har Sportamore finansiella mdl som visar p& den ambition
som styrelse och koncernledning anser vara rimliga l&ngsiktiga forvantningar pa tillvéxt och rorelseresultat. Se vidare sidan 54.

Ndst storsta dgare ar Tajete AB som dgs ocksd av Jan Friedman och Hakan Lindstrém och som vid samma tidpunkt éigde 12,2 procent.
Mer an 90 procent av aktieGgarna dr smd privata aktieGigare som innehar farre an 500 aktier.



Prioriterade

Transporter

Transporter utgér tig del av Sportamores negativa
. _pév,.,, A s (e h klimat. Vi verkar i alla delar for
_ ait resursoptimerc B dorter samt att vdlja och erbjuda
| ingar som minimera denna negativa

upplevelsen .dV Sportamore - oo" ot J S re vant och mer klimatsmarta fransportlésningar
ation till Sportamore du har. i

_ ste resurs och att i
stort men ocksd hur vi strategiskt = ¢ kompetens avser vi
rtillsammans. i o | att driva initiativ
kapa en besténdig kdrna i Sportamore. ' ’
\idag i en snabbt féranderlig verklighet
a oss fill och dven kunna férutse dessa
langsiktiga éverlevnad och framgdng.
ade om dr aft morgondagens I6sning
den som réder idag.

erligare steg inom Sportamores
dykt i olika omréden inkluderande
fram bdattre och tydligare nyckeltal
 battre arbetsmetoder géllan
ispekter vi fokuserade pd
f6r vart arbete och vi har s
attra och kontinuerlig uppfd
dnings- som styrelseniva.

er 2019 har varit arbetet med att ta framen yppforcn
sdakerstdlla att vi tillsammans med vorc\lqerantorer
en hallbar utveckling.

21

tt vi lever i en foranderlig varld. Var férmdaga att bibehallo
rka var marknadsledande position ér starkt beroende
f vi fortsafter aft ligga i framkant pd& utvecklingen av
konsumentupplevelse i handel. Detta &r avgdérande for ait
sdkerstdlla fortsatt ekonomisk tillvéixt i Sportamore.

Johan Ryding, 2019
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rr»
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Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten
Till bolagsst&dmman i Sportamore AB (publ), org.nr 556788-8614

Uppdrag och ansvarsférdelning
Det dr styrelsen som har ansvaret for hdllbarhetsrapporten fér rékenskapsdret 2019-01-01 - 2019-12-31 pd sidorna 11-32 och for att den dér
upprattad i enlighet med drsredovisningslagen.

Granskningens inrikining och omfatining

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hdllbarhetsrapporten. Detta innebar
aft vér granskning av hdllbarhetsrapporten har en annan inrikining och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktningen
och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god redovisningssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillrécklig grund fér vart uttalande.

Uttalande
En hdllbarhetsrapport har upprattats.
Stockholm den 21 april 2020

Grant Thornton Sweden AB

Mia Rutenius
Auktoriserad revisor



Bolagsstyrningsrapport

Med bolagsstyrning avses regelverk och den struktur som finns fér
att pd ett effektivt och kontrollerat sait styra och leda verksamheteni
ett aktiebolag. Bolagsstyrning i Sportamore syftar ytterst fill uthélligt
vardeskapande fér aktiedgarna med deras krav pd& avkastning
och att ge samiliga intressenter fullgod och korrekt information om
koncernen och dess utveckling.

Regelverk och styrmodell

Moderbolaget Sportamore AB (publ) &r eft svenskt publikt
aktiebolag som dr noterat pd Nasdag Stockholm, Small Cap,sedan
den 18 maj 2015. Sportamore upprdttar bolagsstyrningsrapporten
i enlighet med drsredovisningslagen (1995:1554) och Svensk kod
for bolagsstyrning (Koden). Rikilinjerna avseende Koden finns ait
tillgd p& hemsidan for Kollegiet fér svensk bolagsstyrning
(www.bolagsstyrning.se). Bolagsstyrningsrapporten ingdr som en
del av férvaltningsberdattelsen.

De externa styrdokument, utdver Koden, som Sportamore utgdr
ifrdn i svensk lagstiftning omfatftar frémst aktiebolagslagen,
drsredovisningslagen och Stockholms regelverk fér emittenter vid
Nasdaq.

Till de interna styrdokumenten hér bolagsordning och interna
regler och riktlinjer. Exempel d&r styrelsens arbetsordning, inklusive
instruktioner for revisions- och ersatiningsutskott, VD-instruktion
samt eft antal instruktioner fér finansiell rapportering som finns
dokumenterade i koncernens ekonomihandbok. Vidare har
styrelsens antagit policyer som &r végledande fér hur det inferna
arbetet ska styras och kontrolleras.

Bolagsordning

Bolagsordningen stadgar att Sportamore &r ett publikt aktiebolag,
vars verksamhet skall bestd av handel med varor och tj@nster
inom sport och mode samt annan dérmed férenlig verksamhet.
Aktiekapitalet ska vara lI&gst 640 000 SEK och hdgst 2 560 000 SEK.

Avvikelse frdn Koden

Koden bygger pd principen "folj eller forklara” vilket innebdr att
foretag som tilldmpar Koden kan avvika frén enskilda regler men d&
ange en férklaring till avvikelsen. Sportamore har under 2019 avvikit
frdn Koden vad gdller valberedningens sammansdattning. Koden
foreskriver i regel 2.3 att verkstallande direktdr eller annan person
frdn koncernledningen inte ska vara ledamot av valberedningen.
Joakim Friedman, del av koncernledningen, ingdr som ledamot
av valberedningen. Valberedningen har utsefts i enlighet med
de principer som har beslutats av bolagsstdmman. Givet den
aktuella agarbilden i moderbolaget Sportamore AB (publ) har
det beddmts vara i moderbolagets och aktieGigarnas intresse
att Joakim Friedman ingdr i valberedningen. Valberedningens
ordférande ar oberoende i forhdllande till sévdl bolag som dess
storre aktiedgare. Inga andra avvikelser foreligger frdn koden
utdver vad som kommenteras i detta avsnitt.

Styrmodell

Det &r aktiedgarna i Sportamore som ytterst via bolagsstémman
fattar beslut om Sportamores styrning genom aft utse
moderbolagets styrelse. Styrelsen &r i sin tur yiterst ansvarig fér
att bolagsstyrning i Sportamore féljer de fillédmpliga lagar samt
ovanstdende externa och interna styrdokument.

1. AktieGgare i Sportamore

<«

~

>

2. Bolagsstamma 3. Valberedning

4. Styrelse och utskott 5. Revisorer

6. Verkstdllande direktor
Koncern

6. Koncernledning

Externa styrdokument

Aktiebolagslagen, Arsredovinings-lagen, Regelverk for
emittenter, Svensk kod fér bolagsstyrning och andra relevanta
lagar och regler.

Interna styrdokument
Affarsidé, mal och strategier, Bolagsordning, Styrelsens
arbetsordning, VD-instruktion, policyer och varderingar.



1. Aktieagare

Aktiekapitalet i Sportamore AB (publ) uppgick vid drets slut till 1
337 152 SEK fordelat pd 9 694 351 stycken aktier till ett kvotvérde
om 0,14 SEK vardera. Det finns ett aktieslag och samtiliga aktier
ager lika rétt till andel i moderbolagets tillgdngar och vinst. Den
31 december 2019 var antalet aktieGgare 4 837 stycken. Stdrsta
aktiedigare per 31 december 2019 &r J3 Brunkeberg Invest AB
med 12,5 procent av aktierna och AB Tajete som andra stérsta
aktiedgare med 12,2 procent av aktierna. Enligt dgardata frdn
Euroclear Sweden AB agde de tio stoérsta aktiedigarna 58,5 procent
av résterna och aktierna i Sportamore. For yiterligare information
om aktien och aktiedgare hdnvisas till sidan 51 samt Sportamores
webbplats.

2, Bolagsstamma

Bolagstdmman dar aktiebolagets hégsta beslutsfattande organ.
P& bolagsstdmman utdvar aktiedgarna sin rostraft i nyckelfrégor,
fill exempel faststéllande av resultat- och balansrékningar,
disposition av moderbolagets vinst, beviljande av ansvarsfrihet fér
styrelsen och verkstéllande direkidéren, val av styrelseledaméter
och revisorer samt ersaitning till styrelsen och revisorerna.

Arsstémma ska hdllas inom sex manader efter rdkenskapsdarets
utgdng. Kallelse till &rsstdmma ska enligt aktiebolagslagen
utférdas tidigast sex veckor och senast fyra veckor fére stmman.
I enlighet med bolagsordningen skall kallelse ske genom
annonsering i Post- och Inrikes Tidningar (PoIT) och genom ait
kallelsen hdlls tillganglig pd www.sportamore.se. Aft kallelse
skett skall annonseras i Svenska Dagbladet eller om utgivningen
av Svenska Dagbladet skulle upphéra i Dagens Nyheter. Utéver
Aarsstdmman kan moderbolaget kalla till extra bolagsstdmma.

RGtt att delta pé bolagsstémma

Aktiedgare som vill delta pd& bolagsstdmman skall dels vara
inférd i den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken senast
fem arbetsdagar fére bolagsstdmman, samt anmdéla sig fér
deltagande pd bolagsstdmman hos moderbolaget enligt
kallelsen. For att ha ratt att delta pd bolagsstdmman mdste
aktiedgare, som Idtit forvaltarregistrera sina aktier genom bank
eller annan férvaltare, fillfdlligt inregistrera sina aktier i eget
namn hos Euroclear Sweden AB. Aktiegare som &nskar sddan
omregistrering mdste underratta sin férvaltare om detta i god tid
fore stmman, s& aft omregistreringen hinner blir verkstalld senast
femn arbetsdagar fére bolagsstémman. AktieGdgare kan delta i
bolagsstdmman personligen eller genom ombud och kan éven
bitrddas av hogst tvé personer.

Initiativ frén aktiedgare

AktieGigare som dnskar f& ett drende behandlat pd bolagsstdmman
mdste skicka in en skriftlig begdran till styrelsen. Begdran ska ha
tagits emot av styrelsen senast sju veckor fére bolagsstdmman sé&
att drendet kan inféras i kallelsen.

Arsstamma 2019

Arsstémman 2019 agde rum den 20 maj 2019 pé Sportamores
huvudkontor i Bromma. Vid stdmman ndrvarade 13 aktiedgare,
personligen eller genom ombud, vilka representerade 38,9 procent
av résterna. Till stdmmans ordférande valdes Jan Friedman. |
huvudsak fattades féljande beslut:

Omval av Jan Friedman som styrelseordférande samt omval
av styrelseledaméterna Mariette Kristenson, Birgitta Stymne

Goransson, Thomas Ekman och Emil Ahlberg.

Principer fér erséttinings-
och anstdaliningsvillkor f&r
VD och &évriga ledande
befattningshavare.

Nyval av Grant Thornton AB

fill revisionsbolag med Mia

Rutenius som huvudansvao-
rig auktoriserad revisor.

Principer fér hur valberedningen utses.

Bemyndigande att styrelsen intill nGsta arsstdmma, vid ett eller

flera tillféllen, besluta om nyemission av aktier, konvertibler och/

eller teckningsoptioner i moderbolaget. Aktierna, konvertiblerna
och/eller teckningsoptionerna skall emitteras med eller utan

foretrédesrait for moderbolagets aktiedgare och med utgivande

av, konvertering till eller nyteckning av hégst det antal aktier, och

representerande det aktiekapital, som motsvarar 10 procent av
antalet aktier vid tidpunkten fér emissionsbeslutet.




Arsstamma 2020

Ndsta drsstdmma fér aktiedgarna i Sportamore hdils k. 14.00 den
12 juni 2020 p& Sportamores huvudkontor i Bromma, Stockholm.
Styrelsen i Sportamore kommer féresl@ dArsstdmman att ingen
utdelningen sker fér verksamhetsdret som avslutades 2019-12-31.

Enligt bolagsordningen sker kallelse till bolagssttmma genom
annonsering i Post- och Inrikes och att kallelsen hdlls tillgénglig
pd& moderbolagets webbplats. Att kallelse har skett ska samtidigt
annonseras i Svenska Dagbladet. Handlingar fill drsstdmma
kommer finnas tillgdngliga senast tre veckor fére sttmman pd
moderbolagets webbplats. Aktiedgare som dr registrerade i den
av Euroclear Sweden AB férda aktieboken senast den 28 maj samt
som har anmalt sin nérvaro senast samma dag har réit att deltaga
pd stdmman. AktieGigare som har sina aktier férvaltarregistrerade
behdver, for att f& delta i stimman, tillfalligt registrera in aktierna
i eget namn, hos Euroclear Sweden AB, i god tid fére den sista
anmdlningsdagen. Information om anmdlan till Sportamores
Aarsstédmma finns p& www.sportamore.se.

3. Valberedning

Valberedningens huvuduppgift ar att till &rsstdmman foresld
kandidater fér val till styrelsen och styrelsens ordférande samt
i samrdd med revisionsutskottet féresld kandidater for val Hill
revisorer. Valberedningens arbete ska kénnetecknas av éppna
diskussioner for att f& till stdnd en vdlbalanserad styrelse praglad
av mangsidighet och bredd avseende de valda ledaméternas
kompetens, erfarenhet och bakgrund och d&ven en jédmn
kénsférdelning. Valberedning beaktar dven behovet av férnyelse
och undersdker om de féreslagna ledaméterna har méjlighet att
agna tillrdekligt med tid &t styrelsearbetet.

Valberedningens forslag presenteras i kallelse till drsstdmma
samt en motivering till valberedningens forslag publiceras pd
Sportamores webbplats i samband med att kallelsen gar ut.

Valberedningen skall bestd av fyra ledamaoter och skall utgdras
av styrelsens ordférande, en representant fér var och en av
de tvd fill rostetalet stérsta aktiedgarna som onskar utse en
sddan representant, samt ytterligare en ledamot som skall vara
oberoende i férhdllande till stérre aktieGgare och moderbolaget.
Den sistndmnda ledamoten skall utses av styrelsens ordférande
och de tva ledaméoterna som utsetts av aktieGgare och skall vara
ordférande i valberedningen. Valberedningen skall konstitueras
baserat pd aktiedgarstatistik frdn Euroclear Sweden AB per den sista
bankdagen i september 2019 och &vrig fillforlitig dgarinformation
som ftillhandahdllits moderbolaget vid denna tidpunkt. Om
aktiedgare inte dnskar utse en representant skall den aktiedgare
som storleksmdssigt st@r ndst i tur beredas mojlighet att intradda i
stdllet {6r denne. Styrelsens ordférande kallar valberedningen fill
dess férsta sammantréde.

Valberedningen har till uppgift att, infér drsstdmman 2020, bereda
och arbeta fram férslag avseende val av styrelseordférande och
dvriga ledaméter i styrelsen, arvode till ordférande och &vriga
ledamdéter, val av revisor, ersatining till revisorerna samt till principer
for utseende av valberedning. Arvode till valberedningens
ordférande utgdr till ett belopp om 30 000 kr. Fér andra ledamoter
utgdr inget arvode.

Valberedningens ledaméter infér drsstdmman den 12 juni 2020 ar:

e Anders Cedermark, valberedningens ordférande. Innehar
inga akfier.

e Jan Friedman, styrelsens ordférande. Innehar direkt och via
bolag 2 466 155 stycken aktier i Sportamore.

e Joakim Friedman, representant fér J3 Brunkeberg Invest AB,
stérsta dgare i Sportamore. Innehar direkt och via bolag 1 297
206 stycken aktier, samt optioner motsvarande 60 980 stycken
akfier i Sportamore.

e Olle Setterberg, representant f&r Kalin Sefterberg AB, tredje
stérsta dgare i Sportamore. Innehar direkt och via bolag 673
084 stycken aktier i Sportamore.

D& AB Tajete dgs av delvis Jan Friedman avstér AB Tajete
frdn att utse representant till valberedningen och aktiedgare
som storleksmdssigt stdr nast i tur, Kalin Setterberg AB, deltar i
valberedning

Valberedningen infér Arsstdmman uppfyller inte Kodens regler
om sammansditning, eftersom Joakim Friedman, del av
bolagsledningen, ingdr i valberedningen. Se mer information
under "Avvikelse frén Koden”.



4, Styrelse

Styrelsens uppdrag ér att fér dgarnas rékning férvalta Sportamores
angeldgenheter.  Styrelsen  ansvarar  filsammans  med
koncernledningen fér den &vergripande strategin fér koncernen
samt att verka fér god riskhantering och kontroll.
Valberedningens forslag presenteras i kallelse till drsstdmma
samt en motivering till valberedningens forslag publiceras pd

Styrelseledaméoter

Styrelsen i Sportamore AB (publ) bestdr av fem ledaméter, tva
kvinnor och tre mdan. Ledaméternas olika kompetenser och
varierande yrkeserfarenheter ger en stabil platiform for eft akfivt
och effektivt styrelsearbete som gynnar koncernens utveckling.
Nedan ledaméter valdes av darsstmman den 20 maj 2019 for
tiden intill n@sta drsstmma.

Sportamores webbplats i samband med att kallelsen gdr ut.

Jan Friedman
Styrelsens ordférande sedan 2009. Fédd 1952.
Civilekonom, Handelshégskolan i Stockholm.

Bakgrund: Medgrundare i Sportamore AB
(publ) samt i flera andra valkédnda e-handels-
féretag som bl.a NetonNet och Tretti.

Andra vasentliga nuvarande uppdrag: Sty-
relseordférande i Ticmate AB, Moment Group
AB, Nordic Public Affairs AB, Gronklittsgruppen
AB, Infront It Partner AB och IFITAB Holding AB.
Styrelseledamot i Vitec Software Group AB.
Innehav i Sportamore: Innehar direkt och via
bolag. 2 466 155 stycken aktier.

Birgitta Stymne Goransson
Styrelseledamot sedan 2016. Fédd 1957. Civil-
ingenjér och MBA Harvard Business School.

Bakgrund: Koncernchef Memira, VD Sematix,
COO Telefos, CFO Ahlens samt ledande
befatftningar inom detaljhandeln, IT/ Telekom,
medtech och konsult McKinsey & Co. Indu-
striell rddgivare och styrelsearbete pd heltid
sedan 2014.

Andra vasentliga nuvarande uppdrag:
Styrelseordférande MAG Interactive AB samt
Industrifonden (nov 2019-). Styrelseledamot i
Elekta AB, Enea AB, Midsona AB och Pandora
A/S. Innehav i Sportamore: Innehar varken
direkt eller indirekt ndgra aktier eller andra
finansiella instrument i Sportamore.

Mariette Kristenson
Styrelseledamot sedan 2014. Fédd 1977.
Civilekonom och MBA.

Bakgrund: VD i Reitan Convenience Norway
AS. Styrelseordférande i Engrospartner

AS. Styrelseledamot i Reitan Convenience
Sweden AB, NHO Handel, NHO Naeringsli-
vets Hovedorganisasjon och Virke KBS, Virke
Hovedorganisasjon.

Andra vasentliga nuvarande uppdrag: VD
i Reitan Convenience Sweden AB. Styrel-
seledamot Oriola-KD Oyj (Finland), Reitan
Convenience Norway AS, Reitan Convenience
Denmark A/S, och R-kioski Oy.

Innehav i Sportamore: Innehar direkt 5 800
st aktier.

Andringar i Sportamores Styrelse

Den 17 februari 2020 uftrddde Birgitta
Stymne Goéransson pd egen begdran
ur styrelsen i Sportamore mot bakgrund
av aft Footway Group AB har I&dmnat ett
offentligt erbjudande {ill aktiedgarna i
Sportamore om aft &verldta samtliga
aktfier i Sportamore till Footway. Birgitta
Stymne Géransson dar styrelseordférande
i Industrifonden som d&r aktiedgare i
Footway och Industrifonden har datagit
sig ait delta i den nyemission som skulle
finansiera erbjudandet. Birgitta Stymne
Goransson har inte deltagit i ndgon av

Thomas Ekman
Styrelseledamot sedan 2018. F6dd 1969.

Emil Ahlberg
Styrelseledamot sedan 2018. Fédd 1976. M.S.

Magisterexamen ekonomi.
Bakgrund: VD Cabonline Group AB, VD Tele2
Sverige och Executive Vice President Tele2 AB

och férsdljningsdirektér Viasat Broadcasting.
Flertalet ledande befattningar inom Modern
Times Group MTG AB.

Andra vasentliga nuvarande uppdrag: VD
Dustin Group AB.

Innehav i Sportamore: Innehar direkt

2 000 aktier i Sportamore.

Stanford University, civilingenjér Chalmers

tekniska hégskola, ekonomistudier

vid Harvard University.

Bakgrund: Partner och grundare av PSG
Capital AB, Investment Manager vid Provider
Venture Partners AB, Associate vid Investor
Growth Capital, Inc. (Investor AB).

Andra vasentliga nuvarande uppdrag: CFO
i Gréonklittsgruppen AB och styrelseledamot i
Moment Group AB.

Innehav i Sportamore: Innehar varken direkt
eller indirekt nédgra aktier eller andra finansiel-
la instrument i Sportamore.

styrelsernas behandling av drendet.



Styrelsens uppdrag och ansvar

Styrelsen ska enligt bolagsordningen bestd av Idgst tfre och hogst
sju ledamoter med lagst noll och hégst tvd suppleanter. Ledamaoter
och eventuella suppleanter vdljs arligen pd& arsstdmma for tiden
intill slutet av nasta drsstdmma. P& arsstdmman den 20 maj 2019
beslutades att styrelsen under tiden till ndsta drsstédmma ska
bestd av fem ledaméter och inga suppleanter.

Styrelsens uppdrag d&r ait fér dgarnas rdkning forvalta
koncernens angeldgenheter. Styrelsearbetet styrs av gdllande
lagar och rekommendationer samt av en arbetsordning, som
drligen faststdlls av styrelsen, samt skriffliga instruktioner om
finansiell rapportering och arbetsférdelning mellan styrelse
och verkstdllande direktér. Arbetsordningen reglerar styrelsens
dligganden, ansvarsférdelning inom  styrelsen, Iagst antal
styrelsesammantréden per dr, ansvarsférdelning mellan styrelse
och VD samt kallelse till och handlingar infér styrelsemdten och
upprattande av styrelseprotokoll. Arbetsordningen reglerar édven
den ekonomiska rapporteringen till styrelsen.

Skriftliga instruktioner reglerar det rapporteringssystem som finns
for att styrelsen fortldbpande ska kunna beddma koncernens
ekonomiska situation samt arbetsfédrdelning mellan styrelse och
verkstéllande direkior.

Koncernens VD, Johan Ryding och vice VD, Joakim Friedman deltar
vid styrelsemoten. CFO Sabina Lerne dar utsedd till styrelsens
sekreterare och deltar som protokollférare p& styrelseméten. Aven
andra anstdllda, framférallt koncernens ledningsgrupp, kan delta
vid styrelseméten och d& som féredragande i sdrskilda frégor.

Styrelsens oberoende

Styrelsens beddmning rérande ledamdternas oberoende
stdlining i férhdllande till moderbolaget och akfiedgarna framgar
av tabellen "Styrelsens sammansattining och nérvaro” nedan. Som
framgdr uppfyller Sportamore Nasdaqg Stockholm och Kodens
krav p& att majoriteten av de stdmmovalda ledaméterna ar
oberoende i forhdallande till moderbolaget och koncernledningen
samt aft minst tvd av dessa dven ar oberoende i forhdllande till
moderbolagets stérre aktiedgare.

Birgitta

Ndrvaro styrelseledaméter och oberoende Fri : :r: I Kﬂ;‘:ﬁ:gn Gg:zr:si . T:;n':::ls AhEIr;(ielr g s’z’,’;’;,‘,’g*
koo%%grenrllggn i1r|1||gSpork:|more och dess Nej s s Ja Ja Ja
Oberoende till huvudéagare Nej Ja Ja Ja Ja Ja
Nd&rvaro styrelsemoten, 14 st 14 14 13 14 14 5
Nd&rvaro Revisionsutskottsméten, 9 st - - 8 - 9 -
Ndrvaro Ersdttningsutskottsmaéten, 3 st 1 3 - 2 - -

* Mikael Schiller avgick som styrelseledamot under maj 2020 och har darfér bara nérvarat pd fem styrelsemaéten.

Styrelsens arbete 2019

Antalet moéten under 2019 uppgick Hill
huvudsak d&r moéteskalendern kopplad fill kvartalsrapporter,
bokslutskommuniké, drsredovisning och drsstdmman. Under
2019 har styrelsen behandlat andra drenden som faststéllande
av afférsplan med ddr fillhérande budget, och revidering och
faststéllande av moderbolagets policyer.

fiorton stycken. |

Styrelsens ordférande Jan Friedman ansvarar och leder styrelsens
arbete s@ att det sker enligt de lagar och féreskrifter som finns.
Genom konfinuerlig kontakt med verkstéllande direktér foljer
ordféranden verksamheten och informerar &vriga ledaméter for
att sékerstdlla bésta méjliga platiform f&r diskussioner och beslut.

Méngfald i styrelsen

Den mdngfaldspolicy som valberedningen har tillémpat ér Kodens
regel 4.1. Av de, till drsstmman 2019, féreslagna ledaméterna
var tre mén och tvd kvinnor. Valberedningen efterstravar i sitt
arbete med att foresld nya ledaméter att uppratthdlla en jamn
kénsférdelning. Den férslagna styrelsesammansdttningen innebar
att antalet manliga ledaméter minskade med en person och
antalet kvinnliga forblev tva stycken. Valberedningen bedémde
att den féreslagna styrelsen vid en sammantagen beddémning
ar dndamdlsenligt sammansatt och vél uppfyller de krav pd
kompetens som valberedningen efterstrévat.



Styrelseutvardering
Regelbunden och systematisk utvérdering utgdr grunden for
beddmning av styrelsen och f&r en fortibpande utveckling av
styrelsens arbete. | slutet av rékenskapsdaret genomférs en skriftlig
utvérdering med syfte att utveckla styrelsens arbete och effektivitet.
Utvarderingen togs fram via eft externt verktyg med féljande
huvudomrdaden:
e Helhetsbild av styrelsen
e  Utvecklingsmajligheter for styrelsens arbete
e  Hur kan styrelsemedlemmarna, dels som grupp och dels som
individer, forbdttra sitt arbete?
Hur kan styrelseordférande férbdttra sitt arbete?
Ovriga kommentarer

Valberedningen tar del av resultatet i form av en sammanfattade
bild med kommentarer.

Utdéver detta s@ utfor Valberedningens ordférande intervjuer
med styrelseledamoterna  for  att fGnga upp eventuella
forbatiringsomrdden och kommentarer for fortsatt  effektivt
styrelsearbete.

4.1 Ersattningsutskott

Ersattningsutskottet bestdr av tvd ledaméter, Mariette Kristenson
som ordférande och Thomas Ekman, vars uppgift att dvervaka
frdgor om ersdftning till ledande befattningshavare och
tilléimpningen av dessa. Utskottet har mdten minst tvé génger
per ar. Utskottet granskar och ger styrelsen rekommendationer
angdende principer for ersattning inklusive rérliga ersattningar
och pension till ledande befattningshavare och VD.

Styrelsen ska till drsstdmman den 12 juni 2020 presentera forslag till
principer fér ersattning och andra anstéliningsvillkor f6r ledningen
for godkédnnande av stdmman. Mer information om ersdtining fill
VD samt évriga personer i féretagsledningen finns i not 10.

Ersattningsutskottet har under 2019 haft fre méten jamte I6pande
kontakt via telefon och email.

4.2 Revisionsuiskott

Revisionsutskoftet bestdr av tvd ledaméter, Emil Ahlberg som
ordférande och Birgitta Stymne Gdransson, vars uppgift ar ait
bereda styrelsens arbete med att kvalitetssékra koncernens
finansiella rapportering. Utskottet tréffar koncernens revisorer
minst tvé gdnger per &r d& bland annat revisionsplaner och
revisionsrapporter behandlas. Vid métena med revisorer ges
utskottet mojligheten att méta revisorn utan den verkstallande
direkiérens ndrvaro. Utskottet har dven till uppgift aft ge sin
utv@rdering av revisionsarbetet fill valberedningen samt att bitrdda
valberedningen vid framtagandet av forslag till &rsstdmman
avseende val av revisorer och revisionsarvode. Under dret har nio
moten hdllits j@mte I6pande kontakt via telefon och email.

Intern revision

Sportamore har en relativt enkel juridisk och operativ strukiur samt
utarbetade styr- och internkontrollsystem. Revisionsutskottet féljer
upp koncernens bedémning av den interna kontrollen bland annat
genom kontakter med koncernens revisorer. Styrelsen har mot
bakgrund av ovanstdende valt att inte ha en sdarskild internrevision.
Frdgan om att inrafta en sdrskild internrevisionsfunktion prévas
arligen.

5. Revisor

Arsstdimman utser d&rligen revisorsbolag i moderbolaget. Grant
Thornton, valdes av dArsstdmman 2019 for tiden intill slutet av
den drsstdmma som hdlls under 2020. Grant Thornton har utsett
auktoriserad revisor Mia Rutenius fill huvudansvarig for revisionen.
Sportamore har utdver revisionsuppdraget konsulterat Grant
Thornton inom hdllbarhetsfragor.

Enligt Koden ska moderbolagets styrelse tillse att antingen
halvérs- eller niomd&nadersrapporten o&versikiligh granskas av
revisor. Grant Thornton har genomfért en éversiktlig granskning av
niomdnadersrapporten.



6. Verkstallande direktér och 6vrig ledning

Verkstdllande direktdr har till uppgift att skéta den 16pande férvaltningen av koncernen i enlighet med skriftliga instruktioner faststéllda
av styrelsen. Det a@r VD’s ansvar att informera styrelsen och att ge styrelsen erforderliga beslutsunderlag. VD é&r féredragande i styrelsen
men infe en styrelseledamot. Via I6pande kontakt hdller VD ordféranden och styrelse informerade om koncernens utveckling och
finansiella stdlining. Koncernledning tillsammans med VD har regelbundna méten for att gé& igenom resultatutveckling, prognoser och
olika projektplaner. Sportamores ledningsgrupp bestér av sex medlemmar utéver verkstéllande direktor.

Nedan presenterad ledningsgrupp ér den som férelegat under 2019. | januari 2020 meddelade CFO Sabina Lerne att hon valt att [imna

rollen som CFO fér ett nytt uppdrag hos en av Sportamores stérsta leverantérer adidas Group.

VD - Johan Ryding

Verkstdallande direktor, civilekonom,
fédd 1979 och VD och medgrundare
for Sportamore sedan november
2009.

Bakgrund: Strategic Account Mana-

ger, Nike.

Innehav i Sportamore: Innehar di-
rekt och via bolag 1 289 544 stycken
aktier, optioner motsvarande 62 980 st
aktier i Sportamore samt kdépoptioner
25 000 stycken motsvarande samma
antal aktier i Sportamore. Han har
inga aktieinnehav eller delégarskap

i féretag som Sportamore har bety-
dande afférsférbindelser med.

Vice VD - Joakim Friedman

Fédd 1979. Civilekonom och MBA. Med-
grundare av Sportamore och vice VD.
Anstdlld sedan november 2009.
Bakgrund: Konsult JFAB, Marketing Ma-
nager Myspace.

Innehav i Sportamore: Innehar direkt
och via bolag 1297 206 stycken aktier,
samt optioner motsvarande 60 980 st
aktier i Sportamore.

 /
{

CFO - Sabina Lerne

Ekonomichef sedan september 2016.
Fédd 1978. Civilekonom.

Bakgrund: Finance Manager och
Accounting Manager, Nike Sweden
AB.

Innehav i Sportamore: Innehar 8
110 aktier och optioner motsvarande
43 980 stycken aktier i Sportamore.

CCO - Claes Winterfeldt
Inképschef sedan juni 2010. Fédd
1971. Filosofie kandidat, dataeko-
nom.

Bakgrund: Affdrsomradeschef,
Stadium AB. Sales manager,
Puma Nordic.

Innehav i Sportamore: Innehar
direkt 90 172 stycken aktier, samt
optioner motsvarande 40 980
stycken aktier i Sportamore.

CLO - Sema Séderhadll
Logistikchef sedan september
2018. Fédd 1979. Civilekonom.
Bakgrund: Leveranstjénstchef
Apoteket AB och DC/Logistics
Manager, H&M AB Turkey.
Innehav i Sportamore: Innehar

optioner motsvarande 30 000
stycken aktier i Sportamore samt
4 000 koptioner motsvarane sam-
ma antal aktier i Sportamore.

CTO - Mikael Flodman

Teknikchef sedan december 2009.
Fédd 1979. Civilingenjér datateknik.
Bakgrund: Mjukvaruutvecklare
Sungard Front Arena AB.

Innehav i Sportamore: Innehar di-
rekt 85 138 stycken aktier, samt optio-
ner motsvarande 58 980 stycken akti-
er i Sportamore samt képoptioner 25
000 stycken motsvarande samma
antal aktier i Sportamore.

CMO - Johan Jarnliden
Marknadschef sedan februari 2019.
Fédd 1974. Civilekonom.
Bakgrund: Marknadschef Elgi-

ganten och marknadschef Phone
House

Innehav i Sportamore: Innehar
optioner motsvarande 30 000 styck-
en aktier i Sportamore samt 7 500
képoptioner motsvarane samma
antal aktier i Sportamore.

Riktlinjer for erséittning fill
ledande befattningshavare

Fér information om 16n

och andra erséttningar fill
verkstéllande direkidr och évriga
ledande befattningshavare

(se aven information i
férvaltningsberdttelse samt not 10
i drsredovisningen).

Styrelsens forslag fill riktlinjer
for ersattning till ledande
befattningshavare

Infér drsstdmman 2020 kommer
inga andringar foreslds i
principerna fér erséttning och
oévriga anstaliningsvillkor for
koncernledningen.



Intern kontroll avseende den finansiell
rapporteringen

Med en god och vdlfungerande intern kontroll &r det méjligt att
beddma vilka risker som ér betydande i koncernen och dérmed
bdr hanteras genom I6pande uppféljning och kontrollaktiviteter.
Genom kontinuerligt riskanalysarbete kan arbete fokuseras
till omrédden som dar viktigast for att sdkerstdlla att den totala

riskexponeringen for Sportamore dr sd liten som mojligt.

Styrelsens ansvar for intern kontroll regleras i den svenska
aktiebolagslagen och i Svensk kod fér bolagsstyrning.Regelverken
stdller krav pd att koncernens organisation ar ufformat pd ett
satt s& aft den finansiella rapporteringen, forvaltningen och
verksamheten foljs upp och kontrolleras pé ett betryggande satt.

Styrelsen har det évergripande ansvaret fér Sportamores interna
kontroll. VD har det I6pande ansvaret fér att intern styrning och
kontrolluppratthalls darCFOtillsammansmed ekonomiavdelningen
ansvarar fér att leda och driva arbetet gdéllande den interna
kontrollen avseende finansiell rapportering. Det &vergripande
syftet ar att sdkerstdlla att Sportamores finansiella rapportering
upprdattas i enlighet med lag, tilldmpliga redovisningsstandarder
och évriga krav pd noterade bolag, samt att skydda Sportamores
tillgdngar. For Sportamore dr intern styrning och kontroll ett arbete
som integreras i koncernens verksamhetsstyrning. Arbete stéms
av kontinuerligt och rapporteras I6pande ftill styrelsen.

Den internkontrolistruktur som byggts upp utgdr ifrdn det
principbaserade ramverk i den etablerade modellen COSO,
Commiftee of Sponsoring Organsations of the Treadway
Commission. Modellen bestdr av fem element som ar kontrollmiljo,
riskbeddémning, kontrollaktiviteter, information och kommunikation
samt uppféljning. Genom att anvénda modellens komponenter
fér att utvérdera och arbeta med koncernens interna styrning och
kontroll kopplat till mdl, rapportering och efterlevnad av lagar och
regler.

Kontrolimiljoé

Risk-
beddémning

Uppfdljning

Kontroll-
aktiviter

Information och
kommunikation

COSO modellen



Kontrollmiljé

Kontrollmiljén &r grunden fér den interna kontrollen avseende
den finansiella rapporteringen och den bygger pd& den kultur
som styrelse och ledning kommmunicerar och arbetar efter. Den
omfattar i huvudsak vdarderingar, kompetens, ledningsfilosofi,
organisationsstruktur, ansvar och befogenheter samt policyer
och rutiner. En viktig del av kontrollmiljon &r att beslutsvagar,
befogenheter och ansvar d&r tydligt definierade och
kommunicerade mellan olika niv@er i organisationen samt att
styrande dokument i form av interna policyer och riktlinjer omfattar
alla vasentliga omréden och att dessa ger vagledning till olika
befattningshavare i Sportamore.En viktig del i styrelsens arbete
ar att utarbeta och godkénna ett antal grundidggande policyer
och riktlinjer sGsom arbetsordning for styrelse och VD inklusive
arbetsordning for revision- och ersattningsutskott, finanspolicy, IT-
policy, informationspolicy samt loggbok- och insiderpolicy. Syftet
med dessa policyer ér bland annat aft skapa grunden fér en god
intern kontroll. Samtliga policyer revideras Arligen och faststdlls av
styrelsen.

Styrande dokument fér redovisning och finansiell rapportering
ar omréden som dr mycket viktiga for att sdkerstdlla korrekt och
fullstndig rapportering samt en korrekt extern informationsgivning.
Koncernens ekonomiprocesser finns dokumenterade i en
ekonomihandbok. Utéver detta s& arbetar koncernen l6pande
med att forbattra och effektivisera de rapportpaket innehdllande
budget, prognos, uppfdljning av risker och viktiga nyckeltal etc.

P& kvartalsbasis genomfér CFO koncerndverspdnnande interna
kontroller, s& kallade ELC (entity level controls), ett kontrollsystem
som arbetar for att uppnd koncernens mal fér den interna kontrollen
och hjdlper ledningen att leverera sitt 16fte till intressenterna om ait
driva koncernen effektivt och dndamailsenligt.

Riskbeddmning

All affarsverksamhet ar férenad med ett visst matt av risktagande.
En strukturerad riskbeddmning méjliggdr identifiering av vasentliga
risker. Sportamore arbetar I6pande med riskanalys ddr riskerna
for fel inom den finansiella rapporteringen av vésentliga resultat-
och balansposter analyseras. Styrelsen i Sportamore beddmer
kontinuerligt koncernens riskhantering. | detta arbete ingdr att
beddma vilka férebyggande atgdrder som vidtas for att minska
koncernens risker, vilket bland annat innebdr att tillse att koncernen
ar dndamdalsenligt forsakrat och att Sportamore har erforderliga
policyer och rikilinjer.

Kontrollaktiviteter

Koncernens kontrollstruktur utformas fér aft hantera de risker som
styrelsen beddmer vara vésentliga fér den interna kontrollen dver
den finansiella rapporteringen. Inom Sportamore bestdr dessa
kontrollstrukturer dels av en organisation med tydliga roller som
madjliggdr en effektiv, och ur ett internkontrollperspektiv Idmplig
ansvarsférdelning, dels av specifika kontrollaktiviteter som syftar ill
att upptdcka eller att i tid férebygga risker fér fel i rapporteringen.

Information och kommunikation

Sportamore har en informationspolicy som innefattar riktlinjer
for sdvdl intern som extern information frdn Sportamore.
Extern information ldmnas i enlighet med bdrs- och
vardepapperslagstiftning samt Finansinspektionens féreskrifter.
Intern spridning av kurspdverkande information sker forst efter
att Sportamore har publicerat motsvarande information Hill
aktiemarknaden.

Styrande dokument i form av policyer, rikilinjer och manualer
gdllande den finansiella rapporteringen, kommuniceras framférallt
i ekonomihandboken som finns tillgénglig fér alla medarbetare.
Ekonomihandboken uppdateras kontinuerlig for aft sdkerstdlla
korrekta processer. Kommunikation sker via koncernens interna
ndatverk och éven i personalmdten och email. Internkommunikation
ar viktig fér aft alla medarbetare ska kénna en gemenskap och
delaktighet i stréivan att uppnd Sportamores mal.

Uppfdljning

Styrelsen och koncernledningen erhdller 16pande information
om koncernens resultaf, finansiella stdlining och utveckling
av verksamheten. Rapporteringen innehdller dven analytisk
uppféljning, trenduppféljningar och jdmférelse mellan de olika
marknaderna.

Ekonomifunktionen har samma rutiner och krav pd dokumentation
vid varje mdnadsbokslut och arbetar i ett gemensamt ekonomi-
och redovisningssystem samt foljer gemensamma instruktioner
och rikilinjer.

Styrelsen utvarderar kontinuerligt den information som
koncernledningen |dmnar. Arbetet innefattar bland annat aft
sdkerstdlla aft atgdrder vidtas rérande eventuella brister som
framkommit vid analys av infern kontroll och férslag till atgarder
som kan ha framkommit vid den externa revisionen.

Sportamore haridag ingen sdrskild granskningsfunktion avseende
internrevision. Arligen utvarderar och beddmer revisionsutskott
och styrelse om det finns behov fér en s@dan funktion. Styrelsen
arbetar med en definierad arlig process for hur risker inkluderande
kontroller av dessa samt utvérdering och uppféljning av den
interna kontrollen ska ga fill.



Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktdr i Sportamore AB (publ) org.nr. 556788-8614 Idmnar harmed drs-
och koncernredovisning fér verksamhetsdret 2019-01-01 - 2019-12-31. | enlighet med 6 kap 11§ ARL
upprattar Sportamore hdllbarhetsrapporten som ett separat avsnitt skild frdn férvaltningsberattelsen.
Koncernredovisningen &r uppréttad i svenska kronor, SEK, om inget annat anges. Belopp och siffror
inom parentes avser jamforelsesiffror fér motsvarande period foregdende dr.
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Verksamhet

Sportamore AB (publ) och dess dotterféretag (koncernen) ér
en sportbutik pd ndtet som aterférsdljer produkter inom sport-
och fritidssegmentet. Moderbolaget, dér verksamheten bedrivs,
grundades under 2009 och hade férsta handelsdag den 1 maj
2010. Sportamore sdljer mer dn 30 000 produkter frdn cirka 300
olika varumarken, representerande mer én 30 olika sporter och
fritidsaktiviteter. Sportamore har sedan starten fokuserat pd
att ha et mycket attraktivt kunderbjudande genom fri frakt, fria
returer, 30 dagars dppet kdp samt prisgaranti. Sedan slutet av
2012 har Sportamore AB (publ) handel via filialer i Norge, Finland
och Danmark. | maj 2015 noterades moderbolaget p&d NASDAQ
Stockholm. Sedan 2019 finns Sportamore dven pd den franska
marknaden.

Sedan 2016 finns affdrsomrddet Sportamore Outlet p& respektive
nordisk marknad och sedan 2019 i Frankrike. Syftet med
Sportamore Outlet dr att genom segmentering pd ett forbattrat
saft kunna méta bade nya och befintliga kunders efterfrdgan pd
relevanta erbjudanden.

Dotterbolag och filialer

Dotterbolaget Sportamore Incentive AB (559071-7996) &r vilande
och dédrmed d&r koncernen och moderbolaget samma enhet men
med skillnader i de regelverk som ska féljas. Koncernen har filialer
i de nordiska ldnderna Norge, Finland och Danmark.

Hdndelser under 2019

Q1 januari - mars
Inga vdésentliga hdndelser under perioden.

Q2 april - juni

Finansiella mail

| april antog styrelsen fér Sportamore AB (publ) uppdaterade
finansiella mdl ddr koncernen ska uppnd en foérsdljningstillvéxt
om 1525 procent pd den totala foérsdljningen som inkluderar
egen férsdljning och det fulla varuvdrdet vid kommissionsbaserad
férsdljning. Koncernen skall &ven ha en positiv och ékande EBIT-
marginal éver perioden fill f6ljd av ékad operationell effektivitet
och skalférdelar. Senast 2022 skall EBIT-marginalen uppgd till fem
procent. Att fér marknader utanfér Norden uppnd en EBIT-marginal
overstigande fem procent p&d medelléng sikt efter lansering. |
samband med uppdatering av de finansiella mdlen s& antog
styrelsen en uppdaterad utdelningspolicy som lyder: N&r det fria
kassaflddet dverstiger attraktiva investeringar i I6nsam tillvaxt ska
utdelning I&dmnas.

Q3 juli - september

Inga vésentliga hdndelser under perioden.

Q4 oktober - december

Svagare forsdljning &n férvantat

Sportamore meddelade marknaden under det fjérde kvartalet
att koncernen under oktober upplevi en svagare férsdljning
an férvantat. November och Black Friday week hade en
bra utveckling men inte i ftillrGcklig omfattning fér att kunna
kompensera fér kvartalets inledning. Detta ledde till bedédmningen
att  omséattningsutvecklingen i fjrde kvartalet inte kommer
vara ftillrécklig fér att materialisera férvéntade skalférdelar och
effektivitetsvinster.

Vasentliga handelser efter
periodens utgang

CFO Iamnar Sportamore

| januari 2020 meddelades att Sabina Lerne har valt att lGmna
rollen som CFO fér ett nytt uppdrag hos en av Sportamores
storsta leverantérer adidas Group. | anslutning fill detta utségs
Hanna Hoffman till ny ftillférordnad CFO. Hanna innehar rollen
som redovisningschef p& Sportamore och har ett forflutet som
auktoriserad revisor hos PwC.

Offentligt uppsképserbjudande

Footway Group AB I&dmnade den 17 februari 2020 ett offentligt
erbjudande till aktieGdgarna i Sportamore AB (publ) om att dverlata
samiliga aktier i Sportamore till Footway ddr styrelsen i Sportamore
stdllde sig positiv till den industriella logiken bakom erbjudandet
och det erbjudna vederlaget.

Kndringar i Sportamores Styrelse

| februari 2020 ufirddde Birgitta Stymne Goéransson pd egen
begdran ur styrelsen i Sportamore mot bakgrund av att Footway
Group AB har Idmnat ett offentligt erbjudande ftill aktieGgarna
i Sportamore om att overldta samiliga aktier i Sportamore Hill
Footway. Birgitta Stymne Go&éransson dar styrelseordférande i
Industrifonden som &r aktiedgare i Footway och Industrifonden
har dtagit sig aft delta i den nyemission som skulle finansiera
erbjudandet. Birgitta Stymne Goéransson har inte deltagit i ndgon
av styrelsernas behandling av érendet.

Coronaviruset

Under det forsta kvartalet 2020 brét coronaviruset ut och Sporta-
more har vidtagit en rad atgarder for att skydda verksamheten
och stdvja virusets spridning. Sportamore har hela tiden féljt Folk-
hdlsomyndighetens riktlinjer. Vi erbjuder och rekommmenderar alla
tjinsteman att arbete hemifrdn och i lagerverksamheten har strik-
ta arbetsrutiner satts upp foér att de tvd arbetsskiften inte traffas vid
skiftbyte och att rengéring av arbetsytor sker mellan arbetsskiften.
Anstallda som har befunnit sig i, eller rest genom hégriskomraden
har satts i karantén under 14 dagar. Detta gdller dven anstallda
som varit pd resande fot utanfér Sveriges granser utan att passerat
ett riskomréde. Vidare s& har Sportamore infért harda restriktioner
vid méten med externa deltagare bdde pd& huvudkontoret i Brom-
ma samt pd lagret i Eskilstuna. Oroliga medarbetare uppmuntras
att ta kontakt med samtalsstéd som erbjuds vis Sportamores tjéns-
tepensionslésning. | &vrigt fortsGtter Sportamore-organisationen
ait fungera som vanligt. Koncernledningen utvarderar kontinuerligt
eventuell finansiell pdverkan och arbetar med olika riskscenarion
for aft snabbt kunna agera vid férédndrade férutséttningar.

Sportamores styrelse och koncernledning féljer utvecklingen avse-
ende coronaviruset och utvérderar i vilken utstréckning detta kan
komma att pdverka koncernens verksamhet pd lang sikt. | dags-
Idget gar det dock inte att géra en bedédmning i vilken omfattning
detta eventuellt kan pdverka verksamheten.

Footway Group AB genomfér forvarvet av Sportamore AB
Footway Group AB offentliggjorde den 17 februari 2020 ett offentligt
uppkdpserbjudande fill aktiedgarna i Sportamore AB att férvarva
samtiliga aktier i Sportamore. Vid utgdngen av acceptfristen den 3
april 2020 hade erbjudandet accepterats av aktieGgare represen-
terande totalt 95,9 procent av aktierna och résterna i Sportamore
och Footway fullféljer nu férvarvet. Vidare kommer Footway att ini-
tiera tv@ngsinlésensforfarande avseende de dterstGende aktierna
i Sportamore och verka fér ait aktierna i Sportamore avnoteras
frdn Nasdaq Stockholm. Den 14 april 2020 beslutade Sportamores
styrelse om avnotering.



Forsdljning och resultat

Fér 2019 uppgick rorelsens intdkter till 1 037,8 (947,3) MSEK.
Tillvéxten i rérelsens intékter var under perioden 9,5 procent i
forhdllande till samma period under 2018. Trots kampanijintensivt
ar pd grund av vader och konkurrensutsatt marknad véxer
omsdttning och férklaras framférallt av en tillivéxt i genomsnittligt
ordervdrde. Bruttomarginalen uppgick till 37,4 (36,3) procent
och rorelseresultatet (EBIT) fill -14,8 (3,0) MSEK. Den férbdttrade
bruttomarginalutvecklingen harrér  primart  frdn  en  starkt
produkimarginal. Det férsdmrade rérelseresultatet jamfért med
foregdende ar ar framforallt hanforligt till okade fraktkostnader till
féljd av kapacitetsbegrénsningar hos Sportamores leverantbrer
men dven stigande oljepriser och véxelkursférandringar. Aven
marknadsféringskostnaderna har ékat som andel av omsatining
jamfért med 2018 vilket beror pd& en hart konkurrensutsatt marknad.

Avskrivningar och EBITDA

Avskrivningarna under 2019 &kade jamfért med 2018 och
uppgick till 29,0 (9,6) MSEK. Skillnaden mellan daren forklaras
framférallt  av  IFRS1é6-relaterade avskrivningar kopplade Hill
nyttjanderdatter for hyreskontrakt f&r huvudkontoret i Brommma samt
logistikanlédggningen i Kjula. Resultat fére av- och nedskrivningar
(EBITDA) uppgick fill 14,2 (12,6) MSEK vilket motsvarar en EBITDA-
marginal pd 1,4 (1,3) procent.

Finansiella kostnader

De finansiella kostnaderna ékade under 2019 i jGmférelse med
foregdende &r och uppgick till 3,3 (0,9) MSEK. Detfta ar hanforligt
fill logistikcentrets automationsanldggning samt nyttjanderétter
fér hyreskontrakt som redovisas som finansiell leasing med
avskrivning och rénta.

Investeringar

Under heldret 2019 uppgick investeringarna till 120,0 (52,5) MSEK
ddr investeringar om 95,7 MSEK d&r relaterad fill nyttjanderatt
avseende logistikanldggningen i Kjula. Vidare s&@ kommer 10,2
MSEK frén investeringar i v@ra egenutvecklade system.

Lager

Vardet pd varulagret uppgick i slutet av perioden till 334,0 (280,0)
MSEK och andelen varor dldre dn sex mdanader understeg 22
procent.Varulagret vérderas till anskaffningsvéarde minus berdknad
nedskrivning. Inventering sker kontinuerligt under dret och sker i allt
stérre utstréckning, med &ver 90 procent av lagerférda produkter i
automationsanlédggningen, med hjélp av automationsapparaten.

Eget kapital och skulder

Soliditeten uppgdrvid periodens sluttill 32,9 (41,6) procent.Detegna
kapitalet &r vid periodens slut 219,7 (233,7) MSEK. Sportamores
réntebdrande nettoskuld uppgick vid drets slut fill 163,0 (17,0)
MSEK och férklaras av leasingskulder, framfér alli hanférliga il
nyttjanderdatter fér hyreskontrakt och automationslédggningen som
ar upptagna under rakenskapsaret.

Aktier

Aktiekapitalet uppgick vid periodens slut till 1 337 152 SEK. Antal
aktier uppgick vid periodens slut fill 9 694 351 stycken med ett
kvotvérde om 0,14 SEK. Det finns endast ett aktieslag och samtliga
aktier har lika rattigheter och dger lika andel i moderbolagets
tillg@ngar och vinst. For yiterligare information, se sidan 51 och not
23.

Resultat per aktie fére utspddning berdknas som periodens
resultat dividerat med genomsnittligt antal utstdende akfier. For
berdkning av resultat per aktie efter utspddning justeras det véigda
genomsnittliga antalet utstdende aktier for utspddningseffekten
av samtliga potentiella aktier. Potentiell utspadning foéreligger nar
I6senkursen for utstdllda teckningsoptioner ar lagre an aktuell
marknadskurs. Potentiella stamaktier ger upphov till utspddning

endast om en konvertering av dem ger upphov till I&gre vinst per
aktie eller hoégre forlust per aktie.

Resultatet per aktie fére utspddning heldret 2019 uppgdr till -1,49
(0,12) SEK.

Kassafiéde och likviditet

Koncernens likvida medel uppgick vid periodens utgdng fill
43,8 (80,7) MSEK och det totala kassafidédet fill -36,9 (-11,6)
MSEK. Kassaflddet frdn den Idpande verksamheten uppgdr
till -30,2 (-19,7) MSEK. Fors@mringen i kassafléde fran 16pande
verksamheten jamfért med foregdende &r ar primart hanforligt
fill storre utfidden framférallt kopplat till varuinkép. Kassaflddet
frén investeringsverksamheten uppgdr till -10,8 (-5,1) MSEK till foljd
av investeringar i koncernens egenutvecklade férsdljnings- och
orderlédggningssystem.

Kassaflddet frdn den finansiella verksamheten uppgdr till 4,1 (13,1)
MSEK dar fiddet under 2019 framfér allt hénfédr sig till upptagande
av kortfristigt I&n om 20 MSEK samt amortering av leasingskuld
kopplat till automationsanlédggning samt nyttjanderaiter av
hyreskontrakt. Under 2018 sdag vi till foljd av aktieteckning med
utnyttjande av teckningsoptioner av serie 2015/2018 eft positivt
kassafléde frén den finansiella verksamheten.

Koncernens finansiella position ér fortsatt god och kassan uppgick
p& balansdagen fill 43,8 (80,7) MSEK ddr utgdende balans
innehdller en kortfristig skuld om 20 MSEK som forfaller i januari
2020 men exklusive beviljad kreditfacilitet om 40 MSEK.

Valutafiuktuationer

Koncernens redovisningsvaluta &r svenska kronor  (SEK).
Sportamore bedriver verksamhet i Norge, Finland, Danmark och
Frankrike, vilket motsvarar cirka 40 procent av koncernens totala
férsdljning. Férsdljning fill kund sker i lokal valuta och dérmed
har koncernen valutariskexponering mot NOK, DKK och EUR som
balanseras av kostnader i samma lokala valuta och kontinuerliga
overféringar av likvida medel frdn valutakonton till svenska
bankkonton.

Sportamore exponeras dven mot valutarisk gdllande inkép frén
leverantérer. Idag sker den stdrsta delen (98 procent) av inkdpen
i SEK vilket eliminerar valutarisken pd& dessa transaktioner. Den
valutarisk som uppstér med leverantdrer som betalas i utlédndsk
valuta anses vara liten och inte p&verka Sportamores resultat och
finansiella stélining med betydande belopp.

Sdasongsvariationer

Vadret pdverkar férsdljning av sportartiklar. Tidiga och tydliga
s@songsvaxlingar tenderar aft gynna férsdljningen. En mild host
och vinter paverkar normalt férsaljningen negativt och en varm och
tidig var bidrar normalt till hégre forsdljningssiffror. Forsdljningen
av sportartiklar varierar ocks& med drstiderna och de andra och
fiarde kvartalen ar i regel starkast. IntGkierna i det fjéirde kvartalet
Gverstiger 6vriga kvartal pd grund av Black Friday och julhandel.



Vasentliga risker och osakerheter i verksamheten

Det finns eftt flertal faktorer som kan pdverka Sportamores resultat och verksamhet.
Merparten av dessa kan hanteras genom interna rutiner och riktlinjer, medan andra styrs av yttre faktorer och férhdllanden.

Riskomraden

Sportamore exponeras fér olika slags risker genom sin verksamhet. Dessa delas in i fyra riskkategorier:

Verksamhetsrisker

Verksambhetsrisker ar relaterade till den dagliga verksamheten
och férmdgan att uppfylla sina skyldigheter gentemot kunder-
na. Dessa risker kan ofta hanteras med interna kontrollaktivite-

ter.

Marknadsrisker

Marknadsrisker ar relaterade till féretagets formdaga att vara
konkurrenskraftig p& 1dng sikt kopplade till makroekonomiska
forndllanden.

Regulatoriska risker

Efterlevnadsrisker dr relaterade till affarsférmdgan att hante-
ra effekterna av ny lagstiftning samt process for att hantera
oférutsedda tvister eller andra juridiska eller kontraktsmdssiga
osdkerheter.

Finansiella risker

Finansiella risker pAverkar Sportamores férmdaga att tillhanda-
halla verksamheten tillrdcklig finansiering och likviditet for att
driva och utveckla verksamheten enligt aff@rsplan.

Respektive risk inom varje kategori beddéms utifrén sannolikhet att risken intraffar samt konsekvens for verksamheten. P& kvartalsbasis
genomfér CFO koncerndverspdnnande interna kontroller, ELC (entity level controls), ett kontrollsystem som arbetar for aft uppnd
koncernens mail for den interna kontrollen och hjdlper ledningen att leverera sitt 16fte till intressenterna om att driva koncernen effekfivt

och dndamadalsenligt. Koncernens exponering for finansiella risker och hantering av dessa beskrivs i Not 5.
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Verksamhetsrisker

Leverantorer

Sportamore ar beroende av
vélfungerande leverantdrs- relationer
for aft kunna erbjuda marknaden den
bdsta produkimixen. Sportamore har
mojlighet att skapa en gynnsam
balans mellan strategiska leverantoérer i
kombination med mindre och nischade
leverantérer inom sport och fritid. Om
leverantdrsrelationer inte fungerar val
finns risk for férsémrat produktutbud
mot kund.

Sannolikhet Péverkan

Geografisk expansion
Sverige har sedan start varit Sporta-
mores kdrnmarknad. Sedan 2012 har
verksamhet é&ven funnits i Danmark,
Finland och Norge, vilket har medfért
kostnader for etablering men ocksd en
6kad omséattning och stigande mark-
nadsandelar enligt koncernens plan.
Sedan 2019 ar Sportamore dven aktiva
i Frankrike. En eventuell expansion pd-
verkas av genomslaget av marknads-
féringsinsatser dér sémre genomslag
kan resultera i Iagre férsaljningstillvéxt
an férvantat, vilket skulle kunna fa

en negativ inverkan p& Sportamores
verksambhet, finansiella stélining och
resultat.

Sannolikhet Paverkan

Returer

Som en del av ett attraktiva kunderbju-
dande erbjuder Sportamore fri frakt,
fria returer, 30 dagars dppet kdép samt
prisgaranti. En drastiskt 6kad returgrad
kan pdverka Sportamores lbnsam-
hetsutveckling. Det skulle ocksd kunna
innebdra aft ett Skat antal varor inte ar
sdljbara under den tid det tar fér pro-
dukterna att komma tilloaka pd lager.

Sannolikhet Paverkan

Riskhantering

Koncernen arbetar kontinuerligt med utvérdering av, och diskussioner med, olika
leverantérer f&r aft minimera riskexponering i Sportamores produkimix. Genom
gemensamma marknadsféringsaktiviteter med de stdrsta leverantérerna skapas méjlighet
till Idngsiktigt och gynnsamt samarbete. Avtal skrivs med leverantérerna for att minimera
risken for os@kerheter gdllande éverenskommelser som skulle kunna leda fill tvister.
Om en betydande, strategisk leverantér inte uppfyller sina dtaganden kan koncernen f&
problem att leverera i ratt tid eller med ratt kvalitet till véra kunder vilket kan leda till negativ
inverkan fér Sportamore.

Riskhantering

Det finns risk for att Sportamores expansion till de nordiska marknaderna éver tid inte
kommer att uppyvisa fillréickligt god omsattnings- och I6nsamhetsutveckling p& grund av
till exempel konkurrens fréin inhemska féretag inom samma bransch. Vidare expansions-
kostnader i potentiella nya marknader d&r fill stérsta del relaterade till etablerings- och
marknadsféringskostnader som inom en relativt kort tidsperiod kan justeras fér att méta
en mindre efterfrdgan p& marknaden.

Riskhantering

Kunder som képer sport- och fritidsprodukter har ofta ett behov av att se och prova de
fysiska produkterna, och inom branschen har det blivit allt vanligare aft erbjuda méjlig-
heten att returnera képta varor utan kostnad. Andelen returer till Sportamore har tidigare
legat p& en nivd understigande 31 procent av bruttoomsattningen och koncernen bedé-
mer risken att andelen returer ska 6ka kraftigt som liten. En vésentligt 6kad returgrad skulle
dock kunna innebdra att ett dkat antal varor inte kan sdljas till andra kunder férréin de
faktiskt har kommit tilloaka till Sportamore. En 6kad andel returer skulle dessutom inne-
bara 6kade fraktkostnader. En vésentligt dkad returgrad skulle darfér kunna fé& en negativ
inverkan pd& Sportamores finansiella stallning och resultat. Koncernen arbetar kontinuerligt
med att férbattra produkitexter och information p& hemsidan for att kunder ska f& bésta
képupplevelse och férutsattningar aft kdpa raft produkt med réit storlek samtidigt som
Sportamore har en lattillgdnglig kundtjanst for pd bdsta satt ge service innan och efter
kép.



Verksamhetsrisker

Distribution

Sportamore har som policy aft leverera
alla lagerhélina produkter till kund
inom en till fyra arbetsdagar. Risken

att Sportamore inte kan hdlla utlovad
leveranstid mot kund kan resultera i
negativ effekt fér Sportamore.

Sannolikhet Péverkan

IT

Som renodlad e-handlare ar vi sarskilt
beroende av var [T-infrastruktur. Avorott
pd grund av IT-haveri kan pdverka kon-
cernens finansiella stdlining negativt
och det &r avgdrande aft sékerstélla
interna rutiner fér att minimera risker
kopplade till detta.

Sannolikhet Paverkan

Kapacitet och effektivitet
i lagerverksamheten
Sportamore mdste ha en effektiv
infrastruktur inom logistikenheten dér
lagerautomationen utnyttjas maximalt.
Risken av en ineffektiv lagerverksam-
het kan pdverka Sportamores affér
negativt.

Sannolikhet Péverkan
Medarbetare

och rekrytering

For att Sportamore ska lyckas i sin
fillvéxtresa ar det av stor vikt aft kunna
attrahera och behdlla kvalificerade
medarbetare. Om vi ej lyckas skapa
raft férutsattningar som attraktiv arbets-
givare kan det paverka Sportamore
finansiella stélining negativt.

Pdaverkan

Sannolikhet

Riskhantering

Om den interna orderhanteringen och/eller distributionen hanterad av externa parter

inte lever upp till kunders krav och férvantningar kan det leda fill missnéjda kunder och i
sin fur en férsémrad férsdljnings- och I6nsamhetsutveckling. Logistikenheten ér i sténdig
dialog med vara logistikpartners fér att eliminera eventuella frdgor som kan leda fill stopp
i distributionen. Sportamore arbetar I6pande med interna handlingsplaner fér aft minimie-
ra stopp i orderhanteringen samt kontinuerlig uppféljning pd intern orderhanteringstid.
Vidare férs 16pande dialog med distributionspartners for att sténdigt arbeta mot battre,
snabbare och mer héllbara transportidsningar.

Riskhantering

En av Sportamores styrkor ér de egenutvecklade order- och handelssystemen. | de fall
det behovs sd finns dven grdnssnitt mot andra IT-system och Sportamore dr beroende
av atit IT-system och plattformar samt tillhérande processer fungerar utan avbrott och drift-
stopp. Det finns en risk fér aft Sportamores system kan drabbas av avbrott eller stérningar
till féljd av till exempel hackerangrepp, intrdng, datorvirus, buggar, natverksfel och sdklart
dven den mdnskliga faktorn. Detta kan leda till att IT-systemen inte ér tillgéngliga och kun-
derna inte kan handla vilket kan pdverka finansiell stalining och resultat negativt. For att
minimera riskerna arbetar Sportamore I6pande med atft &tkomsten till kansliga system
begrénas och att I6senordsstruktur efterlevs. Kontinuerligt arbete uiférs for att sGkerstalla
redundant kapacitet i drift och fungerande katastrofdterstélining av data och webbsidor.
Sportamore arbetar dven med tredjepartssystem fér att avvarja riskerna fér ett DDOS

(Distributed Denial of Service) angrepp.

Riskhantering

Sportamore prognostiserar tillvéixt kommande d&r och fér att kunna hantera det utan aft
daventyra 6fte till kund om leverans inom en till fyra dagar krévs en lagerverksamhet med
hog effektivitet. Till exempel en kraftigt 6kad andel returer skulle pdverka antalet timmar
logisitikpersonalen behdver Idgga pd manuellt arbetet. | fakt med att
automationsanldggningen byggs ut lagerférs stérre andel varor i automationsanlégg-
ning vilket mojliggér effektivare orderhantering och béttre nyttjande av arbetstimmar.

Riskhantering

Sportamore efterstrévar att vara en attraktiv arbetsgivare med ett konkurrenskraftig erbju-
dande bdde vad gdller 16n och andra férmdner men ocksd genom en att skapa en kultur
som vara medarbetare vill vara en del av. Alla medarbetare ska kdnna sig respekterade
och uppskattade och f& arbeta med sina yrkesmassiga mal. | takt med att Sportamore
véxer arbetar HR-avdelningen med att kontfinuerligt forbattra struktur kring policyer och
arbetsrattsliga processer. Arligen utfdrs en medarbetar- och ledarskapsundersdkning och
kvartalsvisa pulsmdatningar hos medarbetarna for att fdnga upp férbattringsmojligheter,
styrkor och eventuella brister.



Marknadsrisker

Utvecklingen for
e-handel

Sportamore ar endast verksamt
inom e-handel och &r beroende av
att e-handeln som férsdljningskanal
fortsétter att utvecklas positivt. Risken
for en Ildngsammare och férsémrad
utveckling p& e-handelsmarknaden
kan pdaverka Sporfamore negativt.

Sannolikhet Péverkan

Konkurrenter

Sportamore sdljer sport- och fritidsut-
rustning fill konsument. Generellt rdder
stark konkurrens inom detta omréde
med manga konkurrenter som erbjud-
er likadana produkter. Om konkurrens-
situationen féréndras drastiskt finns risk
att Sportamores finansiella stéalining
pdverkas negativt.

Sannolikhet Péverkan

Vader

Risken for sena sdsongsvaxlingar far
negativ pdverkan pd& Sportamores
resultat och finansiella stalining.

Sannolikhet Péverkan
Modetrender

Sportamore dr exponerat mot svang-
ningar i trender och mode och kon-
sumenternas preferenser betraffande
design, kvalitet och prisnivd. En missbe-
dédmning av konsumenters preferenser
genom inkép av fel produkter kan
pdverka Sportamore negativt.

Sannolikhet Paverkan

Riskhantering

E-handel ér en forsdljningskanal som vuxit kraftigt de senaste dren och spds fortsdtta
att véxa. En férsémrad utveckling pd e-handelsmarknaden foér den typ av produkter
som Sportamore sdljer eller fér e-handelsmarknaden i stort kan ha en negativ paverkan
pd Sportamores framtidsutsikter, verksamhet, finansiella stélining och resultat.

Riskhantering

Konkurrenterna bestar bdde av akiérer som erbjuder ett brett sortiment och nischaktérer.
Konkurrensen finns bdde i den fysiska detaljhandeln och inom e-handeln. Generellt sett
sd ar priset en viktig konkurrensfaktor vilket paverkar Idnsamheten.

Kunder ska kénna sig trygga med Sportamores erbjudande och att Sportamore har
marknadens bdsta priser och darav tilldmpar vi prisgaranti. Genom att vara datadrivna
har vi méjlighet att analysera data om produktmixer for aft fa en god forstdelse for det
optimala utbudet och genom detta skapa relevans och kundlojalitet.

Det finns en risk aft en ékad konkurrens kan leda till minskade intékter, ldgre marknadsan-
del och sémre I6bnsamhet {ér Sportamore.

Riskhantering

En mild hést och vinter pdverkar normalt férsdljningen negativt likasd sen var och kall
sommar. Genom kontinuerlig sortimentsbevakning strévar Sportamore efter ait erbjuda
ratt produkter i anpassad férsaljningskanal, pd segmentens huvud-webbplatser eller via
outlet- webbplatserna.

Riskhantering

For att upptacka tréogrérliga produkter sker dagligen férsaljningsuppféljningar pd pro-
duktniva for att i ett sGdant tidigt skede som majligt hantera dessa mot leverantér eller via
Sportamores kampanjverktyg.



Regulatoriska risker

Andra rattsliga tvister
Risken for vésentliga tvister med exter-
na intressenter som pdverkar afféren
negativt.

Sannolikhet Péverkan

Forandringar

inom redovisning

och borsregelverk
Férédndringar inom IFRS, K-regelverk
och bérsregelverk uppdateras och fér-
andras frdn tid fill annan. Sportamores
redovisning och finansiella rapporter
samt arbete med intern kontroll p&-
verkas av detta och skulle potentiellt
kunna leda till felaktiga bedémningar.

Sannolikhet Péverkan

Riskhantering

I all kommersiell verksambhet finns risk for att tvister kan uppstd till exempel som 6ljd av
parters olika uppfattning géllande avtal eller ansvar. Sportamore anvénder alltid om moj-
ligt branschstandardiserade avtal fér att minimera dessa risker.

Riskhantering

Sportamores ekonomiavdelning ser fill att kompetensutveckla I6pande inom de om-
rdden som krdvs for att séikerstdalla korrekta finansiella rapporter. Vid behov anvénds
redovisningsexperter for att f& en kvalitetsgranskning pd hantering av nya IFRS-standards.
Samarbete sker dven med koncernens revisorer for att proaktivt férstd och hantera fér-
dandringar.



Sportamore-aktien

Sportamore-aktien ar sedan maj 2015 noterad pd& Nasdaq
Stockholm under kortnamnet SPOR.

Handel med aktien och aktiens
utveckling under 2019

Under 2019 omsattes 3,6 miljoner Sportamore-aktier till eft vérde av
222,6 MSEK med en genomsnittskurs pd& 65,51 SEK. Sista betalkurs
den 30 december 2019 var 44,10 SEK, vilket gav ett bérsvarde pd
428 MSEK. Den hoégsta kursen aktien nddde under aret var 108,00
SEK och lagsta kurs var 43,40 SEK.

Aktieagare

Antalet aktiedigare uppgick enligt Euroclear den 31 december 2019
fill 4 837 stycken, varav de flesta var privatpersoner med eft mindre
innehav. Antal aktiedgare med ett stérre innehav éverstigande 20
000 aktier var 42 stycken, dér Sportamores grundare J3 Brunkeberg
som stdrsta aktiedgare innehar 1 215 073 stycken aktier och AB
Tajete som andra stdrsta aktiedgare innehar 1 186 382 stycken
aktier. De fio stoérsta dgarna innehade motsvarande 59 procent vid
rékenskapsdrets utgdng.
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Aktfiekapitalet uppgick vid periodens slut till 1 337 152 SEK. Antal
aktier uppgick vid periodens slut till 9 694 351 stycken med ett
kvotvérde 0,14 SEK. Det finns endast eft aktieslag och samiliga
aktier har lika raftigheter och dger lika andel i moderbolagets
tilg&ngar och vinst.

Innehav Antal Andel av Antal

aktiedgare aktiedgare aktier
1- 500 4 464 92,29% 271 598
501-1 000 141 2,92% 114 796
1001 - 5000 145 3,00% 333 181
5001 - 10 000 31 0,64% 232 208
10 001 - 15 000 7 0,14% 98 257
15 001 - 20 000 7 0,14% 122 456
20001 - 42 0,87% 8 521 855
Summa 4 837 100% 9 694 351

Andel
procent

2,80%
1,18%
3,44%
2,40%
1,01%
1,26%
87,91%
100%



AktieGigare per den 31 december 2019:

Namn Antal aktier  Andel (%)
& roster

J3 BRUNKEBERG INVEST AB 1215073 12,53%
AB, TAJETE 1186 382 12,24%

KALIN SETTERBERG AB 673 084 6,94%
SWEDBANK ROBUR 622 000 6,42%
SMABOLAGSFOND SVERIGE

SIJOITUSRAHASTO AKTIA NORDIC 380 000 3,92%

MIC

QBORDEA LIVFORSAKRING SVERIGE 355 575 3,67%

UNION BANCAIRE PRIVEE, UBP SA 355 000 3,66%

HANDELSBANKEN LIV 335 000 3,58%

FORSAKRINGSAKTIEBOLAG

ERIK MITTEREGGER FORVALTNINGS 300 000 3,09%
AB

FORSAKRINGSAKTIEBOLAGET, 251 737 2,60%
AVANZA PENSION

OVRIGA 4020 500 41,47%
Summa 9 694 351 100%
Utdelningspolicy

I samband med uppdatering av de finansiella mdlen under 2019
s& antog styrelsen en uppdaterad utdelningspolicy som lyder aft
ndr det fria kassafiddet dverstiger attraktiva investeringar i I6nsam
tillvaxt ska utdelning Idmnas. Styrelsen har inte for avsikt att foresld
ndgon utdelning for rdkenskapsaret 2019.

Aktierelaterade incitamentsprogram

Med syffe att kunna behdlla och rekrytera kompetent och
engagerad personal samt att 6ka intressegemenskapen
mellan nyckelmedarbetarnas och koncernens mdlsattning
sd har styrelsen féreslagit och bolagsstdmman beslutat om
incitamentprogram fér nyckelpersoner inom koncernen. For
ndrvarande finns det tvd utestdende incitamentsprogram som ar
filldelat nyckelmedarbetare inom organisationen.

Teckningsoptionsprogram 2016/2020

Arsstémman beslutade den 7 juni 2016 att i enlighet med styrelsens
forslag emittera hogst 140 000 teckningsoptioner aft anvéndas
inom ramen fér eft incitamentsprogram. Teckningsoptionerna
tecknas vederlagsfritt av det heldgda dotterbolaget, Sportamore
Incentive AB, till moderbolaget med rétt och skyldighet att dverlata
teckningsoptionerna fill ledande befattningshavare och vissa
andra nyckelpersoner som dr eller kan komma att bli anstélida i
moderbolaget eller dotterbolag. Teckningsoptionerna éverlats mot
betalning aven premie motsvarande 24 procentav marknadsvéardet
vid tidpunkten for férvarvet. Varje teckningsoption skall medféra en
réft  att teckna en ny aktie i moderbolaget fill en teckningskurs
som motsvarar 120 procent av dagskursen f&r moderbolagets
aktier den 7 juni 2016. Teckning av nya aktier med utnyttjande av
teckningsoptionerna skall kunna ske under perioden frdn och
med den 8 juni 2020 till och med den 22 juni 2020. Deltagarna i
teckningsoptfionsprogrammen har ingdit ett hembudsavtal.
Utspadningseffekten fr teckningsoptionsprogrammet blir om det
uttnytjas maximalt

0,72 procent.

Teckningsoptionsprogram 2018/2022 - tilldelas i januari 2019
Beslut om eft andra incitamentsprogram togs pd extra
bolagsstétmma den 17 december 2018. Stdmman beslutade
att emittera hégst 300 000 teckningsoptioner till det heldgda
dotterbolag, Sportamore Incentive AB, fér vidaredverldtelse av
teckningsoptionerna till ledande befattningshavare och vissa
andra nyckelpersoner som dr eller kan komma att bli anstallda
i Sportamore eller dotterbolag. Teckningsoptionerna &verldts
mot en betalning av  en premie motsvarande marknadsvardet
vid tidpunkten for férvérvet. Varje teckningsoption medfér en rétt
att teckna en ny aktie i Sportamore AB till en teckningskurs som
motsvarar 120 procent av volymvégd genomsnittskurs fér SPOR-
aktien under perioden frdn och med den 4 december 2018 fill
och med den 17 december 2018. Teckning av nya akfier med
utnyttjande av teckningsoptionerna kan ske frédn och med den 10
januari 2022 till och med den 24 januari 2022. De nya aktierna som
tecknas med stéd av teckningsoptionerna, medfér réit till utdelning,
frdn och med det rakenskapsdr dé de pd avstdmningsdagen, fér
att berdttiga till utdelning, ar inférda i moderbolagets aktiebok.
Utspddningseffekten fér teckningsoptionsprogrammet blir om det
utnyttjas maximalt 2,98 procent.

Utest@ende teckningsoptioner pd& balansdagen:

Antal aktier, Tecknings- Maximal ut-

Serie st kurs, SEK spadning, %

2016:2020 70 000 62,44 0,72%

2018:2022 300 000 103,28 2,98%
Av de 140 000 stycken emitterade teckningsoptioner frén

incitamentsprogram som beslutades av drsstdmman 2016 har 70
000 stycken &verldtits till anstéllda i moderbolaget. De resterande
70 000 stycken teckningsoptionerna har makulerats.



Medarbetare

Per den sista december hade Sportamore 202 anstdllda, 113 pd
huvudkontoret i Bromma och 89 i lagerverksamheten i Eskilstuna.
Antal anstdllda dr i linje med féregdende ar dd vi stérkte upp or-
ganisationen infér kommande planerad tillvéxt i Norden och éven
Frankrike. Inom lagerverksamheten ser vi en fortsatt effektivisering
pd grund av lagerautomationsanlédggningen. Alla medarbetare ar
anstdallda i Sverige.

Riktlinjer for ersatining {ill ledande
befattningsinnehavare

Enligt forslag till drssttmman 2020 ska foljande riktlinjer gdlla fram
fill &rsstdmman 2021. Riktlinjerna ska gdlla fér anstaliningsavtal
som ingds efter stmmans beslut samt for de fall dér dndringar
gors i befintliga avtal efter stdmmans beslut. For 2019 Ars rikilinjer,

se not 10.

Ersattning till ledande befatiningshavare

De ledande befattningshavare som omfattas av dessa riktlinjer
ar fér narvarande verkstdllande direktdéren och de sex personer
som ingdr i koncernledningen. De &vergripande principerna for
ersattning till ledande befattningshavare skall utgé fréin befattning-
en, den individuella prestationen, moderbolagets resultat och att
ersattningen skall vara konkurrenskraftig i anstdliningslandet. Den
sammanlagda erséttningen till ledande befattningshavare skall
bestd av fast 16n, rérlig 16n i form av kortsiktigt incitament baserat
pd drliga prestationsmal (bonus), I&ngsiktiga incitament basera-
de pa fler@riga prestationer (I&ngsiktiga incitament) samt pension
och andra férmdner. Till detta kommer villkor vid uppsdgning och
i forekommande fall avgadngsvederlag. Den sammanlagda ersatt-
ningen skall ses dver arligen for att sGkerhetsstalla att den ar mark-
nadsmadssig och konkurrenskraftig. Vid jdmférelse skall tas hdnsyn
fill befattning, koncernens storlek, I6n och personens erfarenhet.

Fast I6n

Fast 16n ska utgdra grunden for den totala ersdttningen. Den fas-
ta 1édnen ska vara relaterad fill den relevanta marknaden och av-
spegla omfattningen av det ansvar som arbetet innebdar.

Rorlig Ion (Bonus)

Kriterierna for att erhdlla bonus &r knutna till maluppfylinad i for-
hdllande till antagen budget och baseras pd férsdljningsmal, EBIT
och personlig prestation. Ersattningen frdn bonusprogrammet kan
maximalt utgéra 70 procent av den fasta Arslénen for verkstallan-
de direktéren och 70 procent av den fasta Arslénen for dvriga bo-
lagsledningen.

Riktade emissioner

Efter beslut pd& drsstmma den 7 juni 2016 har moderbolaget emit-
terat 140 000 stycken teckningsoptioner riktat till nyckelpersoner
inom koncernen. 70 000 stycken teckningsoptioner tecknades och
filldelades under 2017.

Efter beslut p& extra bolagsstdmma den 17 december 2018 har
Sportamore stdllt ut 300 000 stycken teckningsoptioner riktat fill
nyckelpersoner inom Sportamore. Dessa tilldelas januari 2019. Ut-
spddningseffekten om samtliga i moderbolaget utestdende teck-
ningsoptioner utnyttjas, 370 000 st, blir maximalt 3,68 procent. Se
not 10 for yiterligare information.

Langsiktiga incitament
Det finns tva utestdende incitamentsprogram som pdgdr. Dessa
finns beskrivna i not 10 i &rs- och koncernredovisningen.

Pension

For verkstdllande direktdren ska pensionsférmdner, innefattande
sjukférsakring, vara premiebaserade. Rorlig kontantersaitning ska
inte vara pensionsgrundande. Pensionspremierna fér premiebe-

stémd pension ska uppgd till hdégst 35 procent av den fasta drliga
kontantldnen. Fér dvriga ledande befattningshavare ska pensions-
formdner, innefattande sjukférsdkring, vara premiebestdmda om
infe befattningshavaren omfattas av féormdnsbestdmd pension
enligt tvingande kollektivavtalsbestdmmelser.

Ovriga formaner

Ovriga férmdaner kan férekomma i enlighet med de villkor som gdil-
ler fér det land som den ledande befattningshavaren ér anstdlid i.
Sd&dana férmdaner ska dock vara s& smdé som majligt, och fér inte
utgdra en stdérre andel av den sammanlagda erséitningen.

Uppsdgningstid och avgdngsvederlag

Uppsdgningstiden ska vara sd Iang att bolaget ges skadlig fid att
rekrytera och utbilda ersdttare, med de begrdinsningar som kan
folja av lag. En uppsdgningstid fréin befaftningshavarens sida om
maximalt sex mdanader ska anses uppfylla detta krav. Vid séddan
uppsdgning ska befattningshavaren inte ha rétt till avgdngsveder-

lag.

Vid uppsdgning frdn bolagets sida far uppsdgningstiden vara
hogst sex mdnader. Fast ersattning inklusive férmdner under
uppsdgningstiden ska for varje méanad under uppsdgningstiden
motsvara den erséttning som erhélls vid uppsagningstillféliet. Av-
gdngsvederlag férekommer endast for verkstdallande direktér och
far sammantaget inte dverstiga ett belopp motsvarande fast er-
sattning inklusive formdaner f6r sex manader. For dvriga ledande-
befaftningshavare tilldmpas ej avgdngsvederlag.

Ddrutdver kan ersattning for eventuellt dtagande om konkurrens-
begrdnsning utgd. Sddan ersdttning ska kompensera fér eventu-
ellt inkomstborifall och ska endast utgd i den utstrdckning som
befaftningshavaren saknar ratt till avgdngsvederlag. Ersdttningen
ska baseras pd den fasta kontantldénen vid tidpunkten for uppsag-
ningen och utgd under den tid som dtagandet om konkurrensbe-
gransning gdller, vilket ska vara hégst sex mdanader efter anstall-
ningens upphoérande.

Bolagsstyrningsrapport

Sportamore upprdattar bolagsstyrningsrapporten i enlighet med 6
kap 8§ ARL och ingar som en del av férvaltningsberdttelsen pd
sidorna 34-42.



Framatblickande uttalande

Overordnat fokus framdét kommer vara aft férbéttra koncernens
underliggande I6nsamhet samt att férbdttra lageromsattningshas-
tigheten. Vi gér samtidigt bedémningen att fortsatt effektivisering
i kombination med ftillvéxt och inford gréns for fri frakt i samtliga
marknader kommer att bidra till férbattrad kostnadsstruktur framat.
Samtidigt avser vi fortsafta véra satsningar pd& ékad varumdrkes-
kénnedom fér att attrahera b&de nya och dterkommande kunder i
d&nnu hégre utstrdckning i syfte att stérka positionen yiterligare i de
nordiska marknaderna.

Coronaviruset

Under det férsta kvartalet 2020 brét coronaviruset ut och Sporta-
more har vidtagit en rad atgdrder for att skydda verksamheten
och stdvja virusets spridning. Sportamore har hela tiden foljt Folk-
hdélsomyndighetens riktlinjer. Vi erbjuder och rekommenderar alla
fjnsteman att arbete hemifrdn och i lagerverksamheten har strik-
ta arbetsrutiner satts upp for att de tvd arbetsskiften inte traffas vid
skiffbyte och aft rengéring av arbetsytor sker mellan arbetsskiften.
Anstallda som har befunnit sig i, eller rest genom hégriskomrdden
har satts i karantén under 14 dagar. Defta gdller dven anstallda
som varit pd& resande fot utanfér Sveriges grénser utan att passerat
ett riskomrdde. Vidare s& har Sportamore infért hdrda restriktioner
vid mdéten med externa deltagare bdde pd huvudkontforet i Brom-
ma samt pd lagret i Eskilstuna. Oroliga medarbetare uppmuntras
att ta kontakt med samtalsstéd som erbjuds vis Sportamores tjéns-
tepensionslésning. | &vrigt fortsGtter Sportamore-organisationen
att fungera som vanligt. Koncernledningen utvérderar kontinuerligt
eventuell finansiell pdverkan och arbetar med olika riskscenarion
for aft snabbt kunna agera vid féréindrade f&rutséttningar.

Sportamores styrelse och koncernledning féljer utvecklingen avse-
ende coronaviruset och utvérderar i vilken utstrdckning detta kan
komma aft pdverka koncernens verksamhet pd lang sikt. | dags-
laget gdr det dock inte att géra en beddémning i vilken omfattning
detta eventuellt kan pdverka verksamheten.

- - (-]

Finansiella mal

Styrelsen f&r Sportamore AB (publ) har beslutat om nya finansiella
mal fér koncernen. De nya finansiella mél som anges nedan ska
inte betraktas som en prognos, utan snarare som en ambition som
styrelsen och ledningen anser ar rimliga lIangsiktiga férvantningar
for Sportamore. Styrelsen i Sportamore har fastslagit féljande nya
finansiella mal:

Tillvaxt

Att f&r koncernen uppnd en darlig férsaljningstillvéixt om

15-25 procent. Férsdljning inkluderar egen férsdljning och det fulla
varuvdrdet vid kommissionsbaserad foérsdljning.

EBIT-marginal

Koncernen skall ha en positiv och ékande EBIT marginal éver perio-
den till f6ljd av dkad operationell effektivitet och skalférdelar. Senast
2022 skall marginalen uppga till 5 %.

Aft for marknader utanfér Norden uppnd en EBIT-marginal éversti-
gande 5% pd& medelldng sikt efter lansering.

Utdelning

| samband med uppdatering av de finansiella mdlen under 2019
sd antog styrelsen en uppdaterad utdelningspolicy som lyder att
ndr det fria kassafiddet dverstiger attraktiva investeringar i I6nsam
tillvéxt ska utdelning Idmnas. Styrelsen har inte for avsikt att foresla
ndgon utdelning for rakenskapsdret 2019.

Forslag till vinstdisposition
Till &rsstdmmans férfogande finns foljande fria fonder, balanserat
resultat och drets vinst (belopp i SEK):

Balanserad vinst 119 475 206
Overkursfond 101 205 696
Arets vinst -12 713 853
Summa 207 967 049
Styrelsen foéresldr att i ny rékning éver- 207 967 049
fors:

Totalt éverfors i ny rékning 207 967 049

Betraffande koncernens och moderbolagets resultat och stélining
i ovrigt hdnvisas fill efterfdljande resultat- och balansrékningar
med fillhérande noter.



Flerarsoversikt

Nedan anges finansiell versikt for koncernens senaste fem verksamhetsdr (KSEK). Rdkenskapsdaret 2015 ar moderbolagets siffror da

inga koncernférhdllanden fanns.

Resultatrékning 2019 2018 2017 2016 2015
Rérelsens totala intékter 1037 774 947 332 758 682 71070 549 888
Bruttoresultat 387 704 343 758 279 847 256 485 191 233
Rérelseresultat -14 804 3002 -11 406 18 176 -37 516
Arets resultat -14 473 1155 -7 495 39 993 -37 756
Balansrédkning

Anlaggningstillgédngar 239 891 145 192 101 428 35994 9 666
Varulager 333 981 280018 218 231 137 174 106 346
Kortfristiga fordringar 49 620 56 030 39725 32523 34 686
Kassa och bank 43 813 80 664 92 263 59 001 40 258
Summa tillgéngar 667 305 561 903 451 647 264 691 190 955
Eget kapital 219710 233 677 217 067 135 998 95811
Langfristiga skulder 156 040 81 824 43 478 - -
Kortfristiga skulder 291 555 246 403 191 102 128 693 95 145
Summa eget kapital och skulder 667 305 561 903 451 647 264 691 190 955
Kassafliddesanalys

Kassafléde frdn den Id6pande verksamheten -30 158 -19 659 -39 638 19 705 -54 788
Kassafléde frdn investeringsverksamheten -10 790 -5 066 -7 560 962 -2912
Kassafldéde frdn finansieringsverksamheten 4 096 13126 80 460 - 4260
Totalt kassafiéde -36 852 -11 599 33 262 18 743 -53 439
Aktiedata

Resultat per aktie fére utspddning, SEK -1,49 0,12 -0,82 4,68 -4,43
Resultat per aktie efter utspédning, SEK -1,49 0,12 -0,82 4,52 -4,43
Eget kapital per aktie, SEK 22,7 24,10 23,11 15,93 11,22

Utdelning per aktie



Finansiell information - Koncernen

Koncernens rapport éver totalresultat

(KSEK) Not 2019 2018
Rorelsens intdkter
Nettoomsattning 7 1007 103 922 449
Ovriga rérelseintékter 30 671 24 883
7.8 1037 774 947 332
Rorelsens kostnader
Handelsvaror -650 070 -603 574
Ovriga externa kostnader 9 -268 694 -235019
Kostnader for erséttningar till anstélida 10 -102 613 -93 823
Avskrivningar av materiella och immateriella anlédggningstillgdngar 14,15 -28 999 -9 625
Ovriga rérelsekostnader -2 202 -2 288
-1 052 578 -944 330
Rorelseresultat -14 804 3 002
Resultat frén finansiella poster
Finansiella int&kter 15 11
Finansiella kostnader -3273 -932
1 -3 258 921
Resultat efter finansiella poster -18 062 2 081
Inkomstskatt 12 3 589 926
Arets resultat -14 473 1155
Resultat per aktie fére utspadning, kr 13 -1,49 0,12
Resultat per aktie efter utspadning, kr 13 -1,49 0,12
(KSEK) Not 2019 2018
Arets resultat -14 473 1155
Arets omrakningsdifferenser vid omrékning av utléindska verksamheter 357 290

Arets totalresultat 14116 1445




Koncernens rapport 6éver finansiell stélining

(KSEK) Not 2019-12-31 2018-12-31

TILLGANGAR 19

Anlaggningstiligangar

Immateriella anléggningstiligédngar

Immateriella anladggningstillgéngar 14 12 236 6371
12 236 6 371

Materiella anléiggningstiligédngar

Fastigheter 15 94 787 0

Inventarier och installationer 15 6194 6799

Lagerautomationsanléggning 15 87 501 96 447

188 487 103 245

Finansiella anléggningstiligédngar

Spdrrade bankmedel 17 9 608 9 608

Uppskjuten skattefordran 18 29 560 25 967
39 168 35575

Summa anléggningstiligédngar 239 891 145 192

Omsdttningstillgangar

Varulager

Handelsvaror 20 333 981 280018

333 981 280018

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 2] 1382 2 453

Ovriga fordringar 22 34 219 36 262

Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 14 019 17 315
49 620 56 030

Likvida medel 43 813 80 664

Summa omsdttningstiligédngar 427 414 416712

SUMMA TILLGANGAR 667 305 561 903




(KSEK) Not 2019-12-31 2018-12-31

EGET KAPITAL

Eget kapital

Aktfiekapital 23 1337 1337

Ovrigt tillskjutet kapital 101 205 101 205

Balanserat resultat inkl. &rets resultat 117 168 131 134

Summa eget kapital 219710 233 676

SKULDER 19

Langfristiga skulder

Leasingskulder 16 156 040 81824
156 040 81 824

Kortfristiga skulder

Leasingskulder 16 30771 15 889

Leverantdrsskulder 162 622 1565 093

Aktuell skatfteskuld 0 308

Ovriga kortfristiga skulder 24 78 486 54 593

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 19 676 20 520
291 555 246 403

Summa skulder 447 595 328 227

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 667 305 561 903




Koncernens rapport 6éver féorandring i eget kapital

Ovrigt Balanserat

tillskjutet resultat inkl. Totalt eget
(KSEK) Aktiekapital kapital drets resultat kapital
Ingédende eget kapital 2018-01-01 1295 87 826 127 946 217 067
Arets totalresultat
Arets resultat - - 1155 1155
Arets 6vriga totalresultat = - 290 290
Arets totalresultat - - 1 445 1445
Nyemission 42 13 379 - 13 421
Aktierelaterade erséttningar = - 1271 1271
Omrdékningsdifferenser = - 472 472
Utgdende eget kapital 2018-12-31 1337 101 205 131 134 233 676

Ovrigt Balanserat

tillskjutet resultat inkl. Totalt eget
(KSEK) Aktiekapital kapital drets resultat kapital
Ingdende eget kapital 2019-01-01 1337 101 205 131 134 233 676
Arets totalresultat
Arets resultat = - -14 473 -14 473
Arets 6vriga totalresultat - - 357 357
Arets totalresultat - - 14116 14116
Nyemission - - - -
Premie teckningsoptioner - - 1778 1778
Aktierelaterade erséttningar - - 1272 1272
Omrdékningsdifferens - - -2 901 -2 901
Utgdende eget kapital 2019-12-31 1337 101 205 117 168 219710




Koncernens rapport 6ver kassafléden

(KSEK) Not 2019 2018
Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat -14 804 3002
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflédet 25 30 627 11187
Erhdllen rénta mm 15 11
Erlagd rénta -3 276 -932
Betald inkomstskatt 0 0
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 12 564 13 268
fore férandringar av rérelsekapital

Kassafléde fran férandringar av rérelsekapital

Minskning(+)/6kning(-) av varulager -63 963 -61 787
Minskning(+)/6kning(-) av kundfordringar 1071 -524
Minskning(+)/6kning(-) av évriga fordringar -201 -16 946
Minskning(-)/&kning(+) av leverantdrsskulder 7 529 17 182
Minskning(-)/6kning(+) av évriga korffristiga skulder 2 841 28 147
Kassafiéde fran den I6pande verksamheten -30 158 -19 659
Investeringsverksamheten

Forvarv av évriga imm. anléggningstillgéngar -9 236 -2775
Férvarv av inventarier, verktyg och installationer -1 554 -2 291
Kassafléde fran investeringsverksamheten -10 790 -5 066
Finansieringsverksamheten

Arets nyemission - 13 421
Erhdlina optionspremier 1785 -
Nyupptagna I&n 19 900 -
Leasingskuld amortering -17 589 -295
Kassafide fran finansieringsverksamheten 4 096 13126
Foréndring av likvida medel -36 852 -11 599
Likvida medel vid érets bérjan 80 664 92 263
Likvida medel vid arets slut 43 812 80 664




Finansiell information - Moderbolaget

Moderbolagets resultatrékning

(KSEK) Not 2019 2018
Rorelsens intdkter
Nettoomsdaitning 7 1007 103 922 449
Ovriga rérelseintékier 30 671 24 883
7.8 1037 774 947 332
Rorelsens kostnader
Handelsvaror -650 070 -603 574
Ovriga externa kostnader 9 -292 260 -242 381
Personalkostnader 10 -102 920 -94 039
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgdngar 14,15 -4 898 -2 488
Ovriga rérelsekostnader -2 202 -2 288
-1 052 350 -944 770
Rorelseresultat -14 576 2 562
Resultat frén finansiella poster
Ovriga rénteinté@kter och liknande resultatposter 15 11
Rantekostnader och liknande resultatposter -24 -8
11 -9 3
Resultat efter finansiella poster -14 585 2 564
inkomstskatt 12 1871 -2 342
Arets resultat -12 714 222
Moderbolagets rapport dver totaliresultat
(KSEK) Not 2019 2018
Arets resultat -12714 222
Arets omrakningsdifferenser vid omrékning av utldndska verksamheter 357 290
Ovrigt totalresultat -12 357 512




Moderbolagets rapport éver finansiell stallning

(KSEK) Not 2019-12-31 2018-12-31
TILLGANGAR 19
Anlaggningstiligangar
Immateriella anldggningstiligangar
Immateriella anlédggningstillgdngar 14 12 236 6371
12 236 6 371
Materiella anléiggningstiligédngar
Byggnader 15 217 0
Inventarier och installationer 15 4 698 5426
4914 5426
Finansiella anldggningstiligangar
Andelar i koncernféretag 31 50 50
Spdrrade bankmedel 17 9 608 9 608
Uppskjuten skattefordran 18 26 425 24 551
36 083 34 209
Summa anléggningstillgéngar 53 234 46 005
Omsdttningstillgéngar
Varulager
Lager av handelsvaror 20 333981 280018
333 981 280018
Kortifristiga fordringar
Kundfordringar 2] 1382 2 453
Ovriga fordringar 22 34 219 36 262
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 24 680 24 298
60 281 63 013
Kassa och bank 43 764 80 614
Summa omsdttningstillgéngar 438 026 423 645
SUMMA TILLGANGAR 491 259 469 650




(KSEK) Not 2019-12-31 2018-12-31

EGET KAPITAL

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 23 1337 1337

Fond fér utvecklingsutgifter 10 798 6 451

12135 7 788

Fritt eget kapital

Overkursfond 101 206 101 206

Balanserad vinst 119 475 123 094

Arets resultat -12714 222
207 967 224 522

Summa eget kapital 220 102 232 309

SKULDER 19

Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder 162 622 155 093

Aktuell skatteskuld 0 308

Ovriga kortfristiga skulder 24 88 302 61419

Upplupna kostnader och férutbetalda intGkter 20 233 20 520
271 157 237 341

Summa skulder 271 157 237 341

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 491 259 469 650




Moderbolagets rapport 6ver foréindring i eget kapital

Fond for Balanserat

utvecklings- resultat inkl. Totalt eget
(KSEK) Aktiekapital utgifter Overkursfond drets resultat kapital
Ingédende eget kapital 2018-01-01 1295 3082 87 826 124 429 216 633
Arets totalresultat
Arets resultat - - - 222 222
Arets dvriga totalresultat - - - 290 290
Arets totalresultat - - - 512 512
Fond fér utvecklingsutgifter - 3 369 - -3 369 -
Nyemission 42 - 13 379 - 13 421
Emissionskostnader - - - - -
Aktierelaterade erséttningar - - - 1271 1271
Omrdakningsdifferens - - - 472 472
Utgdende eget kapital 2018-12-31 1337 6 451 101 206 123 316 232 310

Fond for Balanserat

utvecklings- resultat inkl. Totalt eget
(KSEK) Aktiekapital utgifter Overkursfond arets resultat kapital
Ingdende eget kapital 2019-01-01 1337 6 451 101 206 123 316 232 310
Arets totalresultat
Arets resultat - - - -12714 -12714
Arets 6vriga totalresultat - - - 357 357
Arets totalresultat - . - -12 357 -12 357
Fond fér utvecklingsutgifter - 4 347 - -4 347 -
Premie teckningsoptioner - - - 1778 1778
Aktierelaterade erséttningar - - - 1272 1272
Omrdakningsdifferens - - - -2 901 -2 901
Utgdende eget kapital 2019-12-31 1337 10 798 101 206 106 761 220 102




Moderbolagets rapport éver kassafiéden

(KSEK) Not 2019 2018
Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat -14 576 2 562
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflédet 25 6619 4050
Erhdllen rénta mm 15 11
Erlagd rénta -24 -8
Betald inkomstskatt 0 0
Kassafléde fran den Idpande verksamheten -7 966 6 615
fore forandringar av rorelsekapital

Kassafiéde fr@n féréindringar av rérelsekapital

Minskning(+)/6kning(-) av varulager -53 963 -61787
Minskning(+)/6kning(-) av kundfordringar 1071 -524
Minskning(+)/6kning(-) av fordringar -1 551 -14 748
Minskning(-)/&kning(+) av leverantdrsskulder 7 529 17 182
Minskning(-)/&kning(+) av kortfristiga skulder 6596 32 848
Kassafiéde fran den I6pande verksamheten -48 284 -20 414
Investeringsverksamheten

Forvarv av immateriella anlaggningstiligdngar -1019 2775
Forvarv av materiella anlédggningstillgdngar -9 232 -1 831
Kassafiéde fr@n investeringsverksamheten -10 251 -4 606
Finansieringsverksamheten

Arets nyemission - 13 421
Erhdlina optionspremier 1785 -
Nyupptagna Ian 19 900 -
Kassafiéde fran finansieringsverksamheten 21 685 13 421
Foréndring av likvida medel -36 850 -11 599
Likvida medel vid drets boérjan 80 614 92213
Likvida medel vid arets slut 43 764 80 614
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Not 1 Foretagsinformation

Sportamores affdrsidé ér att som generalist och aterférsdljare driva
en sportbutik pd nétet dér kunder ska kunna handla allt inom sport
och fritid. Koncernen bedriver verksamhet i Sverige, Norge, Finland,
Danmark och Frankrike. All férsdljning sker pd egna webbplatser i
I&nderna, under egna toppdomdner. Samma typ av varor sdljs till
samma typ av kunder i alla ldnder.

Koncernen bestdr av moderbolaget Sportamore AB (publ)
(556788-8614) med filialer i Norge, Finland och Danmark, samt
det heléigda dotterbolaget Sportamore Incentive AB (559071-
7996). Moderbolaget dr ett svenskt publikt aktiebolag, noterat p&
Nasdag OMX Stockholm, som har sitt séte i Broonma. Adressen
fill huvudkontoret &r Gustavslundsvégen 151 E, 167 51 Bromma.
Dotterbolaget Sportamore Incentive AB:s verksamhet ar vilande.

Not 2 Alliman information,
overensstammelse med IFRS och
fortlevhnadsprincipen

Koncernens finansiella rapporter har uppréttats i enlighet med
Arsredovisningslagen, RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for
koncerner och International Financial Reporting Standards (IFRS)
s& som de antagits av EU. De finansiella rapporterna har upprattats
under foérutsaitning att koncernen bedriver sin verksamhet enligt
fortlevnadsprincipen.

Ars- och koncernredovisningen avseende réikenskapséret 2019 for
Sportamore-koncernen och dess moderbolag har uppréttats av
styrelsen och verkstéllande direktéren, som den 20 april 2020 har
godkant denna drs- och koncernredovisning for publicering. Ars-
och koncernredovisningen kommer att féreldggas drsstdmman
den 12 juni 2020 fér faststéllande. Samiliga belopp redovisas i
tusentals kronor (KSEK) om inte annat anges.

Koncernen filldmpar frdn och med 2019 den nya standarden for
redovisning av leasingavtal. Anpassningen till denna standard har
gjorts genom tillimpning av metoden med modifierad retroaktiv
fillédmpning, ddr den ackumulerade effekten av &vergdngen
fill IFRS 16 redovisas mot eget kapital som en justering av
ingdende balanserade vinstmedel fér den innevarande perioden.
Jamférande information rdknas inte om. Koncernen dar sdledes
inte skyldig att presentera en tredje rapport éver koncernens
finansiella stalining per den dagen.

Moderbolaget

Arsredovisning for moderbolaget Sportamore AB (publ) har
upprdttats enligt Arsredovisningslagen (1995:1554) samt RFR2
Redovisning for juridiska personer.

Skillnader mellan koncernens och moderbolagets filldmpade
redovisnings- och varderingsprinciper féranleds av begrénsningar
i mdjligheterna att tillédmpa IFRS i moderbolaget fill féljd av
Arsredovisningslagen och gdllande skatteregler. Den vdsentliga
skillnaden mellan koncernens och moderbolagets redovisnings-
och varderingsprinciper ar att moderbolaget kostnadsfér samiliga
leasingavagifter linjért dver leasingperioden, samt redovisar andelar
i dotterféretag enligt anskaffningsmetoden.

Not 3 Nya och uppdaterade
standards och tolkningar

IFRS 16 Leasingavtal

IFRS 16 Leasingavtal ersdtter IAS 17 Leasingavtal och de ftre
tillhérande tolkningarna IFRIC 4, SIC-15 och SIC-27. Standarden
kréver att tillgdngar och skulder hanférliga till leasingavtal, med
undantag fér korta avtal eller avtal med underliggande tillgdngar
med I&ga vdrden, redovisas som en nyttjanderdttstiigdng med
tillhérande leasingskuld. Denna redovisning baseras pd synsdttet
att leasetagaren har en rattighet att anvénda en tillgdng under en
specifik fidsperiod och samtidigt en skyldigt att betala fér denna
réttighet.

Den nya standarden har inférts genom tillimpning av den
modifierade retroaktiva tilldmpningen, ddr den ackumulerade
effekten av &vergdngen fill IFRS 16 redovisas mot eget kapital
som en justering av ingdende balanserade vinstmedel for
rékenskapsdret. Jamférande information har inte réknats om.
For redan ingdngna avtal per den férsta tilldmpningsdagen har
koncernen valt att filldmpa leasingdefinitionen i IAS 17 och IFRIC
4 och har darfér inte tilldmpat IFRS 16 pd avtal som tidigare inte
identifierades som finansiella leasingavtal enligt IAS 17 och IFRIC 4.
Per den férsta tilldmpningen av IFRS 16 vilken &r 1 januari 2019 har
koncernen valt att vérdera nyttjanderdtten fill samma belopp som
leasingskulden justerat f6r eventuella férutbetalda eller upplupna
leasingbetalningar som fanns per den dagen. Istdllet fér att gora
en nedskrivningsprévning av nyttjanderdttstillgéingen per den
forsta tildmpningsdagen har Koncernen forlitat sig pd sin historiska
beddémning av huruvida leasingavtal utgdr férlustkontrakt fére
overgdngen till IFRS 16.

Vid 6vergdngen har koncernen fér de leasingavtal som tidigare
redovisats som operationella leasingavtal med en daterstdende
leasingperiod pd maximalt 12 mdnader och leasingavtal med
tilgangar till 1&gt varde tillimpat den frivilliga 1attnadsregeln aft
inte redovisa ndgon nyttjanderdttstillgdng utan att kostnadsféra
leasingavtalen linjart over leasingperioden. Hyresavialet fér
kontoret i Bromma I6pte vid dvergdngstidpunkten ut i november
2019 och beddmningen gjordes dda att férldngningsoptionen
i avtalet inte skulle nyttjas, leasingkontrakiet hade dd&rmed
en leasingloptid kortare &n 12 mdnader och undantaget for
korttidsleasingkontrakt tilldmpades ddrmed pd& kontraktet vid
o6vergdngen. Koncernen har ett antal leasingavtal for framforallt
kontorsutrustning dar leasingavtalen har klassificerats som
leasingavtal dar den underliggande tillgdngen har eft Iagt varde
och dessa leasingkontrakt ingdr darmed inte i de redovisade
nyttjanderdattstillgdngarna och leasingskulderna.

For leasingavial som tidigare klassificerats som finansiella
leasingavtal har koncernen vdrderat nytfjanderattstiigdngen och
leasingskulden vid évergdng till IFRS 16 till samma belopp som de
enligt IAS 17 redovisades fill fére dagen for forsta tilldmpning. Det
ar framforallt tillimpbart pd leasingavtal avseende koncernens
lagerautomationsanlédggning, bilar och maskiner.



Vid évergdngen fill IFRS 16 uppgick den marginella I&nerdntan ftill
for de nya leasingskulder som redovisas enligt IFRS 16 fill 2 procent.
Koncernen har dragit férdel av méjligheten att géra bedémningar
i efterhand vid beddmning av méjligheter att féridinga och sdga
upp leasingavtal vid bestdmningar av leasingperioden.

Det mest vdsentliga leasingkontraktet som pdverkas av IFRS 16
avser koncernens hyresavtal fér lagerlokalen i Eskilstuna. Effekten
avseende leasingskulden per den 1 januari 2019 uppgar till 95,7
MSEK. Motsvarande nyttjanderdttstilgdng uppgdr till samma
belopp.

Nedan presenteras en férklaring till skillnaden mellan de
operationella leasingdtaganden som redovisades enligt IAS 17
per 31 december 2018 och leasingskulder som redovisas enligt
IFRS 16 vid férsta filldmpningsdagen den 1 januari 2019.

MSEK Belopp
Operationella leasingavtal enligt not 32 i drsredovisningen 2018 87,3
Diskonterat enligt koncernens marginella Idnerdnta pd 2% 9,6
Tilldgg for finansiella leasing skulder per 2018-12-31 97,7
Avdrag for korttidsleasar som kostnadsfoérs linjart -2,5
Tilldgg fér dndrad beddmning av leasingperiod 17,9
Redovisad leasingskuld per 2019-01-01 190,8

En avstdmning mellan balansposterna enligt IAS 17 och IFRS 16 per 1 januari 2019 &r enligt féljande:

Redovisat varde

Redovisat varde

2018-12-31 2019-01-01
MSEK enligt IAS 17 Omvdrdering enligt IFRS 16
Materiella anldggningstiligangar
Fastigheter - 95,7 95,7
Inventarier och installationer 6,8 - 6,8
Lagerautomationsanlédggning 96,4 - 96,4
Summa 103,2 95,7 198,9
Skulder
Leasingskulder 97,7 93,1 190,8
Summa 97,7 93,1 190,8

Sportamore som leasegivare

Sportamore vidareuthyr ut cirka 25 procent av lagerlokalen i Eskilstuna. Vid évergdng till IFRS 16 gjorde Sportamore en omprévning om det,
enligt IAS 17, operationella leasingavtal fér andrahandsuthyrningen skulle klassificeras som fortséttningsvis ett operationellt leasingavtal
eller eft finansiellt enligt IFRS 16. Sportamore gjorde bedémningen att fortsaitningsvis ska klassificeras som ett operationellt leasingavial
dd uthyrning avser endast en del av den totala leasingperioden fér koncernens nyttjanderdttstiligéng.



Not 4 Betydande redovisnings- och
varderingsprinciper

De viktigaste redovisnings- och vdrderingsprinciperna som
filldmpas ndr de finansiella rapporterna upprdattats anges nedan.
Dessa principer har tilldmpats fér de presenterade rdkenskapsdren
om inget annat anges.

Grund for upprattande

Koncernens finansiella rapporter har upprattats genom tilléimpning
av periodiseringsprincipen och utifrdn anskaffningsvérden och
under férutsaftning att koncernen uppfyller férutséttningarna
enligt fortlevnadsprincipen. Tillgdngar och skulder &r redovisade
till historiska anskaffningsvarden, férutom finansiella tillgdngar och
finansiella skulder som redovisas till upplupet anskaffningsvéarde.

Vid uppréttande av finansiella rapporter enligt IFRS

krdvs anvandning av en del vikiiga uppskatiningar for
redovisningsdndamdl. Fér de omrdden som innefattar en hég grad
av bedémning som dr komplex, eller omrdden dar antaganden
och uppskattningar ér av vésentlig betydelse anges detta separat,
se Not 6.

Sportamores funktionella valuta ér svenska kronor som &ven utgér
rapporteringsvalutan. Finansiella rapporter presenteras i svenska
kronor. Samtliga belopp &r avrundande fill ndrmaste tusentals
kronor (KSEK) om inget annat anges.

Koncernredovisning

| koncernredovisningen konsolideras moderféretagets och
dotterféretagets verksamheter fram till och med den 31 december
2019. Doftterféretaget har balansdag den 31 december.
Dotterféretag ar alla féretag &ver vilka koncernen har
bestdmmande inflytande. Dotterféretag inkluderas i Sportamores
koncernredovisning frdn och med den dag dd det bestdmmande
inflytandet 6verfors till koncernen.

Koncerninterna transaktioner, balansposter, intékter och kostnader
som harrér frén transaktioner mellan koncernbolagen elimineras.
Vinster och foérluster till f6lid av koncerninterna transaktioner
vilka redovisats som tillgéngar, elimineras ocksd. Inga poster for
eliminering fanns under rakenskapsaret eller jamforelsedret.

Riktlinjer for alternativa nyckeltal
Finansinspektionen meddelade den 8 december 2015 att de
hade for avsikt att filldmpa ESMA:s (Europeiska vardepappers-
och marknadsmyndigheten) rikilinjer fér alternativa nyckeltal.
Riktlinjerna gdller fér finansiella rapporter som publiceras efter den
3 juli 2016. 1 enlighet med dessa rikilinjer har ytterligare information
l&dmnats om anvdndningen av alternativa nyckeltal, inklusive
forklaringar av anvandning samt avst@dmning av nyckeltalen
mot de mest direkt avst@mbara IFRS posterna i de finansiella
rapporterna, inkluderats i de finansiella rapporterna. Alternativa
nyckeltal som presenteras i de finansiella rapporterna bér inte
betrakias som en ersdétining fér termer och begrepp i enlighet med
IFRS och behéver inte vara jdmférbara med liknande nyckeltal hos
andra féretag.

Omrakning av utlandsk valuta

Transaktioner och balansposter i utléndsk valuta

Transaktioner i utlédndsk valuta réknas om till den funktionella
valutan for respektive koncernféretag, utifrdn de rddande
valutakurserna  pd transaktionsdagen  (avistakurs).  Vinster
och forluster i utldndsk valuta till foljd av reglering av séddana
transaktioner och fill f6lid av omvdardering av monetéra poster i
utléindsk valuta till balansdagens kurs redovisas i resultatet.

Icke-monetéra poster omrdknas inte per balansdagen
utan vdrderas Hill historiskt anskaffningsvarde (omrdknat il
transaktionsdagens kurs), férutom icke-monetéra poster vérderat
till verkligt véirde som omraknas till valutakursen per den dagen dd
det verkliga vardet faststdlldes.

Utlandsverksamheter

Fér de utldndska filialerna, som har annan funktionell valuta,
sker omrdkning av resultatrdkningar och balansrékningar Hill
svenska kronor. Defta innebdr att tillgdngar och skulder omrdknas
till balansdagens kurs och resultatrkningarna till periodens
genomsnittskurs. Valutakursdifferenser redovisas direkt mot &vrigt
totalresultat och redovisas i valutaomrékningsreserv i eget kapital

Segmentsrapportering

Koncernen har fyra rérelsesegment: Sverige, Norge, Danmark
och Finland. Den franska marknaden som startats under dret
klassificeras som 6vrigt under segmentsrapporteringen. Alla fyra
segmenten skdts separat och transaktioner mellan segmenten
genomférs pd affdrsmdssiga grunder och baseras pd priser som
debiterats icke ndrstdende kunder i samband med férsdljning av
identiska varor. Koncernen anvénder sammma vdrderingsprinciper
i sin segmentrapportering enligt IFRS 8 som i sina finansiella
rapporter.

VD utgdér Sportamores hodgsta verkstdllande beslutsfattare.
Koncernledningen har faststdllt segmenten baserat pd den
information som behandlas av VD och som anvénds som
underlag for att férdela resurser och utvardera resultat.VD beddmer
verksamheten utifr@n ett geografiskt perspektiv. Férsdljningen och
EBIT foljs upp fér Sverige, Norge, Finland och Danmark. Rénteintdkter,
réntekostnader och inkomstskatter féljs inte upp per segment.



Intdkisredovisning

Férsdljning sker av varor via internet dér koncernen framfér allt
agerar som huvudman men i vissa fall agerar som mellanman
pd uppdrag av sina leverantérer. Forsdljningsintakter fran
varuférsdljningen redovisas exklusive moms med avdrag for
faktiska och beréknade returer samt rabatter. Provisionsintékter
redovisas exklusive moms med avdrag fér berdknade returer.

Vid beddmningen av ndr en intékt ska redovisas foljer koncernen
en 5-stegsmodell:

Identifiering av avtalet med kund

Identifiering av prestationsdtaganden

Faststdllande av transaktionspriset

Allokering av fransaktionspriset p& prestationsdtaganden
Redovisning av intékten vid fidpunkten f&r uppfyllelsen av
prestationsdtagandet, antingen vid viss tidpunkt eller dver tid

agrHDd -

Varuférséljning

Sportamores intdkismodell innebdr att kunden bestdller varor
digitalt enligt en prislista. Prestationsdtagandet uppfylls vid den
tidpunkt d& varorna levereras till en oberoende frakifdrare varfor
intéktsredovisning sker vid den fidpunkten.

Sportamore sdljer sina produkter med full returréit i 30 dagar och
int@kter redovisas genom att endast det ersétiningsbelopp som
koncernen rédknar med aftt ha rétt till redovisas som intékt. Vidare
redovisas en avtalsskuld avseende den berdknade dterbetalning
som Sportamore beréknas vara skyldig kunden fér returen samt
en avtalstilgdng fér koncernens ratt aft dterfd produkten som
returneras. Skyldigheten att &terbetala kund och rattigheten att f&
fillbaka produkten bruttoredovisas i balansrdkning. Fraktkostnad
ingdr i returbeloppen som rdknas fram utifrdn samlad och
dokumenterade fakta samt erfarenhet.

Provision

Koncernen har avtal med ett fatal strategiska leverantérer dar
Sportamores handelsplats méjliggér for leverantérer att sélja och
leverera varor direkt frén eget lager eller frdn Sportamores lager till
konsument via Sportamores kundgrénssnitt. Varulagerrisken ligger
hos leverantéren och Sportamore kontrollerar inte de specifika
varorna vilket innebdr att Sportamore enligt IFRS 15 agerar ombud
i dessa forsdljningstransaktioner varfér intékten bestdr av provision
frdn leverantoren.

Prestations@tagandet &r att ombesorja tilhandahdllandet av de
specificerade varorna av en annan part, vilket sker vid den tidpunkt
dd varorna levereras till en sjdlvsténdig frakiférare. Sportamore
intGkisredovisar det belopp som motsvarar den provision
koncernen har rétt till enligt avtal. Effersom &ven dessa produkter
sdlijs med 30 dagars full returrdft reduceras den férvéntade
provisionen med férvéntade returer.

Rabatter och bonusprogram

Koncernen har inga selektiva rabatter eller bonusprogram
som skulle kunna utgdra separata prestationsdtaganden och
slutsatsen ar darfoér att det inte féreligger ndgra skillnader och de
nya reglerna medfér inga skillnader i detta avseende.

Rorelsens kostnader
Rérelsekostnader redovisas i resultatet ndr tjéinsten utnyttjas eller
ndr handelsen intraffat.

Ersatining till anstdlida

Kortfristiga ersdttningar

Kortfristiga ersdttningar till anstdllda sGsom 16n, sociala avgifter,
intfjiénad semester mm beréknas utan diskontering och redovisas
som kostnad ndr de tillhérande personaltjidnsterna erhdlls. En
avsdttning fér berdknade bonusutbetalningar redovisas ndr

koncernen har en réttslig eller informell férpliktelse att géra séddana
betalningar fill foljd av att tjdnsterna ifrdga har erhdllits frdn de
anstallda och avsdattningsbeloppet kan berdaknas fillférlitligt.

Ersaitningar efter avslutad anstélining

Sportamore tillhandahdller erséttningar efter avslutad anstélining
enbartgenomavgiftsbestdmdaplaner.Férdessabetalarkoncernen
avgifter till privat administrerade pensionsférsakringsplaner.
Koncernen haringa ytterligare betalningsforpliktelser nér avgifterna
val &r betalda. Avgifterna redovisas som kostnader f6r erséttningar
fill anstéllda i den period som de tillhérande personaltjénsterna
erhdlls.

Avgdangsvederlag
Avgdngsvederlag redovisas som kostnad i resultatrékningen nér
koncernen bevisligen har en foérpliktelse att betala ut sddan.

Incitamentsprogram

Koncernen har eft antal akfierelaterade ersdatiningsprogram
dar foéretaget erhdller fjanster frdn anstdlida som vederlag
for koncernens eget kapitalinstrument. De aktierelaterade
ersaftningsprogrammen redovisas i enlighet med IFRS 2.

| det nuvarande teckningsoptionsprogram som Iéper har anstélida
forvarvat en teckningsoption fér en kdpeskiling motsvarande 24
procent av marknadsvdardet enligt Black & Scholes. Inbetalda
belopp har redovisats i eget kapital i samband med betalning. Det
totala beloppet for aktierelaterad erséttning har beréknats som
optionernas marknadsvérde vid tilldelningstillféllet multiplicerat
med antalet optioner minskat med det belopp som betalats
av anstdllda. Kostnaden f&r den aktierelaterade ersattningen
periodiseras under den avtalade intj@ningsperioden och redovisas
som en kostnad i takt med att ersdttningen tjénats in. Varje kvartal
gors fortsatt beddmning huruvida féréndringar har skett av antalet
anstdllda som deltar i teckningsoptionsprogrammet. Eventuella
andringar aterspeglas i kostnad som framat periodiseras.

Inkomstskatt

Inkomstskatten utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Inkomstskatten redovisas i resultatrdkningen utom i fall ddr
underliggande transaktioner redovisas direkt mot eget kapital.
Aktuell skatt ar skatt som betalas eller erhdlls avseende aktuellt
beskattningsdr och eventuella justeringar av skatt frdn tidigare
beskattningsdr. Kostnaden berdknas enligt den vid taxeringen
gdllande skattesatsen.

Uppskjuten skatt berdknas pd skillnader mellan redovisade och
skattemdssiga vdarden pd koncernens tillgdngar och skulder.
Kostnaden berdknas med tilldmpning av skattesatser och lagar
som har beslutats eller aviserats per balansdagen och som
férvantas gdlla ndr den uppskjutna skillnaden realiseras. En
uppskjuten skattefordran redovisas i den omfattining det ér troligt
att framtida skattemdassiga éverskott kommer att finnas tillgéingliga,
mot vilka de tempordra skillnaderna kan utnyttjas.

Resuliat per aktie

Resultat per aktie fére utspddning beréiknas som periodens
resultat dividerat med genomsnittligt antal utstGende aktier. For
berdkning av resultat per aktie efter utspddning justeras det véigda
genomsnittliga antalet utstGende aktier for utspddningseffekien
av samiliga potentiella aktier. Potentiell utspddning féreligger nér
I6dsenkursen foér utstéllda teckningsoptioner ar ldgre an aktuell
marknadskurs. Potentiella stamaktier ger upphov ftill utspédning
endast om en konvertering av dem ger upphov till I&gre vinst per
aktie eller hégre férlust per akfie.



Immateriella anléggningstiligangar
Koncernens immateriella anlaggningstillgéngar utgdrs
av foérvarvade programvarulicenser samt egenutvecklad
programvara och varderas fill anskaffningsvarde med avdrag for
ackumulerade av- och nedskrivningar.

Utgifter som &r direkt hénférliga ill ett projekts utvecklingsfas
redovisas som immateriell anléggningstillgdng férutsatt att de
uppfyller féljande krav:

e  Ait utvecklingsutgiften kan mdtas pd ett tillforlitligt séitt
Att projektet ér tekniskt och kommersiellt genomférbart
At koncernen har fér avsikt och fillréckliga resurser att
fardigstalla projektet

e Attt koncernen har foérutsaftningar aft anvénda eller sdlja
programvaran

e Aft programvaran kommer att generera sannolika framtida
ekonomiska férdelar

Utvecklingsutgifter som inte uppfyller dessa kriterier f&r aktivering
kostnadsférs nér de uppkommer.

Direkt hdanférliga utgifter inkluderar personalkostnader som
uppkommer i arbetet med programvaruutvecklingen fillsammans
med en skdlig andel av relevanta omkostnader.

Programvarulicenser som forvarvats separat har redovisats Hill
anskaffningsvarde, dvs. pd basis av de kostnader som uppstatt
ndr programvaran férvarvats och satts i drift.

I balansrékningen redovisade utvecklingskostnader, redovisas till
anskaffningsvérde med avdrag fér ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar.

Samtiliga immateriella anlaggningstillgdngar har
bestdmbar nyftjandeperiod. Avskrivningar av immateriella
anlaggningstillgdngar ar baserade pa beréknade
nyttjandeperioder. Avskrivningar sker linjért over
tillgdngarnas berdknade nyttjandeperioder. De immateriella
anlaggningstillgéingarna skrivs av frén det datum dd de tas i bruk.
Féljande avskrivningsprocentsatser filldmpas:

»  Forvarvad programvarulicens  2-5 @r
» Egenutvecklad programvara  2-5 ar

Nedskrivning av immateriella anldggningstillgdngar bedéms med
avseende pd vardenedgdng ndrhelst hdndelse eller férandring
i forndllanden indikerar att det redovisade vérdet kanske inte dr
Atervinningsbart. Nedskrivning gérs med det belopp varmed
tillgdngens redovisade varde &verstiger dess Atervinningsvdarde.
Atervinningsvardet dr det hogre av tillgdngens verkliga véarde
minskat med fdrsdljningskostnader, och dess nyitjandevarde.
Vid beddmning av nedskrivningsbehov grupperas tillgdngar pd
dess lagsta nivd dar det finns separata identifierbara kassafidéden
(kassagenererande enheter). En nedskrivning redovisas i
resultatrékningen.

Materiella anldggningstiligangar

Materiella anléggningstillgéingar bestdr i koncernen framfér allt
av den leasade automationsanlédggningen och redovisas Hill
anskaffningsvérde med avdrag fér avskrivning och eventuell
nedskrivning. | anskaffningsvardet ingdr utgifter som direkt kan
hanféras till férvarvet av tillgdngen. Tillkommande utgifter Iaggs till
tilg@ngens redovisade vdrde eller redovisas som separat tillgéng,
beroende pd vilket som dr Iadmpligt, endast d& det ar sannolikt
alt de framtida ekonomiska férmdner som dr férknippade
med tillgdngen kommer koncernen tillgodo och tillgdngens
anskaffningsvarde kan mdtas pd ett fillforlitligh satt. Fastigheter

samt maskiner och inventarier inkluderar dven fastigheter samt
maskiner som innehas enligt finansiella leasingavtal.

Avskrivningar pd tillgéngar, for att férdela anskaffningsvdrdet ner
fill det berédknade restvérdet éver nyttjandeperioden, goérs linjért
enligt féljande:

e  Maskiner och inventarier 3-5ar
e Lagerautomationsanidggning 10 &r
e Fastigheter 2-10 ér

Vad gdller nyttjanderdttstillgdngar (leasing) bestdms berdknad
nyttjandeperiod med hdnsyn fill nyttjandeperioden for jGmférbara
agda tillgéngar eller till leasingperioden om den dr kortare.
Beddmning av vdseniliga restv@rden och nyitjandeperioder
uppdateras vid behov, dock minst en gdng per ér.

Vinster/férluster vid avyttring faststélls genom jédmfdrelse mellan
forsdljningsintékt och redovisat vérde, och redovisas i Ovriga
rérelseintakter/Ovriga rérelsekostnader.

Nedskrivningsbehov avseende materiella anléggningstillgdngar
beddbms ndrhelst hdndelse eller féréndring i férhdllanden
indikerar att det redovisade vérdet kanske inte ar &tervinningsbart.
Nedskrivning gbrs med det belopp varmed tillgdngens redovisade
varde overstiger dess atervinningsvarde. Atervinningsvérdet
ar det hogre av tillgdngens verkliga varde minskat med
férsdljningskostnader, och dess nyttjandevarde. Vid beddmning av
nedskrivningsbehov grupperas tillgdngar pd dess lagsta niva dar
det finns separata identifierbara kassafiéden (kassagenererande
enheter). En nedskrivning redovisas i resultatrékningen.

Leasing

Ett avial, eller det av avtal, som &verldter nyttjanderdtt for en
tilgdng (den underliggande tillgdngen) for en viss tid i utbyte mot
erséttning.

For att tillimpa denna definition beddmer koncernen huruvida
avtalet uppfyller kraven utifrdn nedan tre utvarderingskriterier:

e Avialet innehdller en identifierad tilgdng som antingen &r
specifikt identifierad i avtalet eller implicit specificerad genom
aft vara identifierad vid det ftillfallet d& tillgdngen har gjorts
tillgénglig fér koncernen.

e Koncernen har rdatt till de vaseniliga ekonomiska férdelarna
som uppkommer genom anvandning av tillgdngen under
hela uppldtelsetiden.

e  Koncernen har rétt att styra anvéndningen av den identifierade
tilgdngen under hela uppldtelsetiden, dvs hur och foér vilket
andamadl fillgdngen ska anvandas.

Vérdering och redovisning av leasingavtal som leastagare

Vid leasingavtalets  bdrjan  redovisar  Sportamore  en
nyttjanderdattstilgdng och en leasingskuld i rapporten &ver
finansiell stallning. Nyttjanderatten vérderas fill anskaffningsvarde
vilket &r den summa som leasingskulden ursprungligen vérderas
till minskat med eventuella initiala direkta utgifter som koncernen
har, en uppskattning av koncernens utgifter fér nedmontering och
bortforsling av tillgdngen vid leasingavtalets borjan.



Sportamore skriver av nyttjanderdttstillgéngen linjart frdn och
med leasingavtalets bérjan till och med den tidigaste tidpunkten
av nyitjanderattens nyttjandeperiod och leasingavtalets slut.
Sportamore gérenbeddmning av etteventuellt nedskrivhingsbehov
av nyttjanderdéttstillgdngen ndr indikation p& vérdenedgdng finns.

Vid leasingavtalets bérjan vérderar Sportamore leasingskulden
fill nuvardet av de leasingavgifter som inte d&nnu betalats.
Leasingavgifterna diskonteras med leasingavtalets implicita
ldnerdnta om denna Iatt kan faststdllas annars anvands
koncernens marginella I&dnerdnta. Leasingavgifter som inkluderas
i va@rderingen av leasingskulden inkluderar fasta avgifter, variabla
leasingavgifter som baseras pd ett index eller ett pris, belopp
som férvéntas betalas ut av koncernen enligt restvérdesgarantier
samt betalningar enligt optioner som koncernen ar rimligt séker
pd& kommer att nyttjas. Efter inledningsdatumet minskas skulden
med betalningar och ékas med rdnta. Skulden omvdérderas or
att adterspegla en eventuell ny beddmning eller dndring eller om
det blir dndringar i de fill sin substans fasta avgifter. Nar leasing
skulden omvdarderas omvdarderas dven nyttjanderdttstillgdngen
med motsvarande vdrde.

Sportamore har valt att anvénda de l|atthadsregler som finns
i IFRS 16 gdllande korttidsleasing avtal och leasing avtal dar
den underliggande tillgdngen har eft I&gt varde, detta innebdr
att leasingkostnader for sddana leasing avtal redovisas i
resultatrékningen som en kostnad.

Nyttjanderdttstillgdngar &terfinns i rapporten for finansiell stdlining
under Fastigheter samt Maskiner och inventarier.

Koncernen som leasegivare

Sportamore har som leasegivare klassificerat sina leasingavtal
som antingen operationella eller finansiella leasingavtal. Eft
leasingavtal klassificeras som finansiell leasing om avtalet
innebdr att de ekonomiska férdelarna och ekonomiska riskerna
som férknippas med dgandet av den underliggande tillgéngen
i allt vasentligt dverférs. Om inte klassificeras leasingavtalet som
operationell lease.

Redovisningsprinciper tilladmpliga fére 1 januari 2019

Leasing klassificeras i redovisningen antingen som finansiell eller
operationell leasing. Finansiell leasing foreligger dd de ekonomiska
riskerna och férmdnerna som dr férknippade med dgandet i allt
vasentligt ar dverférda till leasingtagaren, om sd ej dr fallet ar det
frdga om operationell leasing. Operationell leasing innebar att
leasingavgiften kostnadsférs éver I6ptiden med utgdngspunkt fréin
nyttjandet, vilket kan skilja sig frdn vad som de facto erlagts som
leasingavgift under dret.

Sportamore som leasetagare

Redovisning av finansiella leasingavtal innebdr aft leasetagaren
redovisarden leasade tillg@ingen (nyttjanderatten) som en materiell
anlaggningstillgdng i balansrdkningen och att en motsvarande
leasingskuld redovisas vid det férsta redovisningstillféllet. Vid det
forsta redovisningstillfallet varderas den leasade tillgéngen Hill
eft belopp motsvarande det Idgre av dess verkliga varde och
nuvdrdet av minimileaseavgifterna. Anldggningstillgéngarna
skrivs av &ver leasingperioden och leasingavgifter férdelas
mellan amortering och rénta pd leasingskulden med skillnaden
att lagerautomationsanldggningen skrivs av oéver férvéntad
nyttjandeperiod.

Vid operationella leasingsavtal s@ férdelas leasingavgiften linjért
dver leasingperioden.

Sportamore som leasegivare

| det fall dér Sportamore &r leasegivare, vilket avser en del av
lagerlokal som vidareuthyres, redovisas leasingintdkten frén
det operationella leasingavialet linjért éver leasingperioden i
resultatrédkningen.

Varulager

Varulagret &r varderat fill det lI&dgsta av anskaffningsvérdet och
nettoférsdljningsvdardet. Nettoférsdljningsvardet har berdknats fill
férsdljningsvardet efter avdrag fér berdknad férsdljningskostnad.
Anskaffningsvardet utgdrs av inkdépspris efter avdrag for
leverantérsrabatter/ leverantérsbonusar héanférliga il artiklar i
varulager. Utdver inkdpspriset inrdknas i anskaffningsvardet dven
andra direkta kostnader f6r att bringa varorna fill dess aktuella
plats och skick (ex hemtagningsfrakter). Anskaffningsvérdet
berdknas genom tilléimpning av forst in férst ut- principen (FIFU).

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrékningen inkluderar
enbart kundfordringar och &évriga fordringar, likvida medel samt
leverantérsskulder och &vriga korffristiga skulder.

En finansiell tillgdng eller skuld tas upp i balansrdkningen
ndr koncernen blir part i instrumentets avtalsmdssiga villkor.
En fordran tas upp ndr koncernen presterat och avtalsenlig
skyldighet féreligger fér motparten att betala, dven om faktura
dannu inte skickats. Kundfordringar tas upp i balansr&kningen nér
fakturan skickats. Skuld tas upp nér motparten har presterat och
avtalsenlig skyldighet féreligger att betala, &ven om faktura dnnu
inte mottagits. Leverantdrsskulder tas upp nar fakturan mofttagits.
En finansiell tilg&ng eller del av en finansiell tillgdng tas bort frdn
balansrdkningen ndr réttigheterna i avtalet realiserats, forfaller eller
koncernen férlorar kontrollen dver dem. En finansiell skuld eller del
av finansiell skuld tas bort frdn balansrakningen nar forpliktelsen
fullgérs eller p& annat satt upphor.

Koncernens kundfordringar sdljs omedelbart, vid produkiférsaljning
till kund, ftill ett factoringbolag med 100% riskévergdng Hill
factoringbolaget. De kontraktsenliga kassaflddena bestér enbart
av kapital och rénta pd utestdende kapitalbelopp. P& grund av
factoringavtalet med omedelbar férsdéljning av kundfordringar, dvs
kundfordringar behdlls inte for att erhdlla betalning frdn kunderna,
sd gors beddémningen att affarsmodellen ar att bdde att erhdlla
kontraktsenliga kassafidden och sdlja de finansiella tilgédngarna
("collect or sell”). De kundfordringar som &nnu inte har sdlts
klassificeras som finansiella tillgdngar fill verkligt varde via dvrigt
totalresultat. | och med férsdljningar av kundfordringar bokas
dessa bort och istdllet uppkommer en fordran pd factoringbolaget.
Fordran pd& factoringbolag uppfyller affarsmodellen att erhdlla
kontraktsenliga kassafléden ("hold to collect”) och redovisas
ddrmed som en fordran till upplupet anskaffningsvérde.

Vérdering av férvéntade kreditférluster sker med rimlig
och verifierbar information om tidigare hdndelser, aktuella
forutsaftningar  och  framtida  ekonomiska  férutsattningar.
Koncernen erhdller betalning frdn factoringbolaget for sdalda
kundfordringar inom tvéd bankdagar frén att kundfakturan sdldes.
Med hd&nsyn tagen fill historiska data gallande betalmdnster samt
aktuell bedémning av factoringbolaget som stabil motpart, sé
anses de férvéntade kreditférlusterna vara noll, vilket bekréftas av
utférda betalningskontroller efter balansdagen.

Samtliga finansiella tillgdngar och skulders verkliga vérde
Sverensst@mmer i allt v@sentligt med redovisat varde. Tillgdngar
och skulder som redovisas till upplupet anskaffningsvérde har kort
Aterst@ende 16ptid, vilket medfér att skillnaden mellan redovisat
varde och verkligt varde &r ovasentlig. Den absoluta merparten
av kundfordringarna sdljs fill factoringbolag med full vergdng av
kreditrisken fill factoringbolaget. Summan av de kundfordringar f&r
vilka kreditrisken inte &vergdr till factoringbolaget uppgdr till ett ej
vdasentligt belopp. Likvida medel &r placerade i de stora svenska
bankerna. Utdver vad som framgdr av not till kundfordringar (se
not 21) finns inga forfallna fordringar och kreditrisken fér samtliga
I&ne- och kundfordringar beddms vara 1&g.



Kassaflédesanalys

Kassafiddesanalys &r uppraiftad enligt indirekt metod. Detta
innebdr aft nettot av in- och utbetalningar berdknas i den I6pande
verksamheten genom att nettoresultatet justeras f&r periodens
foréndring av rorelsetillgéingar och rérelseskulder samt de poster
som inte ingdr i kassafidédet och poster som ingdr i kassaflddet
harlett frén investerings- och finansieringsverksamheten. Se aven
not 28 for forklaring gallande icke kassafiddespdverkande poster.

Moderbolagets redovisningsprinciper
Resultat- och balansrakning foljer ARLs uppstaliningsform.
Rapport dver forandring av eget kapital féljer ocksd koncernens
uppstaliningsform men ska innehdlla de kolumner som anges i
ARL. Vidare innebar det skillnad i vissa bendmningar, jdmfort med
koncernredovisningen, exempelvis personalkostnader.

Leasing
I moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal som operationella

leasingavtal med tillhérande regelverk.

Andelar i dotterféretag

Andel i dofterféretag redovisas fill anskaffningsvarde efter
avdrag for eventuella nedskrivningar. Om det finns tecken som
indikerar p& att vardet i andelen har minskat gérs en berdkning
av &tervinningsvérdet. Ar detta lagre én redovisat vérde gérs en
nedskrivning, som redovisas i "resultat frén andelarikoncernbolag”.




Not 5 Finansiella risker och hantering av kapital

Sportamore utsaits genom sin verksamhet fér olika finansiella risker. De huvudsakliga finansiella risker som identifierats ér valutarisk, prisrisk
och likviditetsrisk. Dessa risker hanteras i enlighet med de interna riktlinjer och den finanspolicy som styrelsen har faststéllt. Sportamores
overgripande mal med finansverksamheten dar att identifiera, kontrollera och hantera de finansiella risker som koncernen exponeras for.
Mdalsdattning ar att sdkerstdlla verksamhetens Idngsiktiga likviditet och finansiella stdlining samt att minimera den Idngsiktiga kostnaden
for finansiering utifrén en fastlagd riskniva.

Loptidsanalys for finansiella skulder

Nedanstdende tabell analyserar koncernens finansiella skulder, uppdelade efter den tid som pd& balansdagen dterstdr fram till den

avtalsenliga férfallodagen.

Mindre Gn Frén 6-12 Frén ar 2 till Mer @n
Loptidsanalys for finansiella skulder (KSEK) 6 man maén ars 5ar Summa
Leverantérsskulder 162 622 - - - 162 622
Skulder avseende finansiell leasing 18 960 11811 70 219 85 820 186 810
Summa finansiella skulder 181 582 11 811 70 219 85 820 349 432
Finansiella risker
Prisrisk Riskhantering

Prisrisk &r risken att negativa
fordndringar  sker  avseende
utvecklingen av inkdpspriser.

Sannolikhet Péverkan

Valutarisk

Valutarisk ar risken att
férédndringar i valutakurser
negativt pverkar
resultatrékningen,
balansrékningen samt
kassafiédet.

Sannolikhet Pdaverkan

Sportamore exponeras for prisrisk avseende utvecklingen av inkdpspriser vilket pdverkas bade
av leverantérens pris i lokal valuta och valutakursen. Risken hanteras och minimeras genom
att i leverantdrsavtalen skapa maéjlighet att avbestdlla lagda orders inom ett visst tidsintervall
innan leverans. Om koncernen inte har méjlighet att avbestdélla orders med drastiskt fdrsémrade
inkdpspriser kan detta ha en negativ inverkan pé Sportamores resultat och finansiella stalining.

Riskhantering

Vid handel och transaktioner med leverantérer och kunder uppst@r en fransaktionsrisk
om betalning sker i annan valuta dn SEK, som &r moderbolagets redovisningsvaluta och
koncernens funktionella valuta. Sportamore bedriver verksamhet i Norge, Finland, Danmark
och Frankrike, vilket motsvarar cirka 40 procent av koncernens totala férsdljning. Férsdljning till
kund sker i lokal valuta och dérmed har koncernen valutariskexponering mot NOK, EUR och DKK.
Ingen valutasdkring sker av denna risk. Koncernen hanterar valutarisken genom att I6pande
transferera likvida medel frén valutakonton till svenska bankkonton. Fem procents valutajustering
i de nordiska valutorna skulle ge en omsattningsférandring om ungefdr 6,8 MSEK pd nuvarande
omsattningsniva pd ett kvartal.

Sportamore exponeras dven mot valutarisk gdllande inkdp frdn leverantérer. Idag sker den storsta
delen (6ver 90 procent) av inkdpen i SEK vilket eliminerar valutarisken pd dessa transaktioner.
Den valutarisk som uppstér med leverantérer som betalas i utléndsk valuta anses vara liten och
inte pdverka Sportamores resultat och finansiella stélining med betydande belopp.

Totaleffekten av valutakursdifferenser fér perioden ar 2,4 (-1,5) MSEK



Likviditetsrisk

Likviditetsrisk ~ &r  risken  att
inte  kunna infria koncernens
betalningsforpliktelser eller
enbart kunna det med extremt
oférdelaktiga villkor pd& grund av
brist i likvida medel.

Sannolikhet Péverkan

Kreditrisk

Kreditrisk innebdr exponering
mot férluster om en motpart inte
kan infria sina dtaganden.

Sannolikhet Paverkan

Finansieringsrisk
Med finansieringsrisk  avses
risken att  finansiering av
koncernens kapitalbehov
forsvaras eller fordyras.

Sannolikhet Péverkan

Riskhantering

Koncernledningen foljer rullande prognoser for koncernens likvida medel pd basis av férvéntade
kassafidden. Prognoser upprattas med forsiktighet och olika utfallscenarion som utg&ngspunkt
for aft sékerstalla att oplanerade uifidden av likvida medel kan hanteras. Detta kombinerat med
kreditlimiter tryggar atft koncernen har tillréickligt med likvida medel.

Vid utgdngen av rdkenskapsdret hade Sportmore likvida medel som uppgick till 43,8 MSEK
exklusive en kreditlimit p& 40 MSEK. Mdlsdttningen dr att likviditeten aldrig skall understiga en
madnads budgeterad kassapdverkande kostnader samt att koncernen ska kunna hdlla en
likviditetsberedskap foér att kunna agera snabbt pd uppkomna investeringsmojligheter eller
stérre negativa resultatavvikelser.

Enligt koncernens finanspolicy skall eventuell dverlikviditet hanteras i rénteférvaltning pd svensk
bank med tillstdnd frédn Finansinspektionen att bedriva bankverksamhet. Ladngsiktig dverlikviditet
skall placeras for att ge maximal avkastning utan att riskera kapitalet och utan att inskréinka
koncernens handlingsutrymme eller utdelningsutrymme. Placeringarna ska kunna likvideras pé&
maximalt fre md&nader, men d& med hdnsyn tagen fill att det kan medféra en réntekostnad pé
grund av inldsen fére forfallodatum. Samtliga kortfristiga placeringar placeras i rdntebdrande
papper med hdgsta rating: K1 eller statsskuldvéxlar. Placeringar gérs i svenska kronor och ingen
placering i ndgot enskilt institut. Under 2019 har koncernen valt att inte placera likvida medel
utan de finns tillgéngliga p& koncernens bankkonton.

Riskhantering

Exponeringen baseras pd bokfort varde for de finansiella tillgdngarna, dar merparten bestdr
av kundfordringar och likvida medel. Kundfordringarna sdiljs till ett factoringbolag med full
o6vergdng av kreditrisk till motparten. Motparten anses med hdnsyn tagen till historiska data
gdllande betalmdnster samt aktuell bedédmning av factoringbolaget som stabil motpart. Om
denna beddmning inte ar tillrGcklig kan det orsaka férluster och pdverka koncernens finansiella
stdlining och resultat. Summan av de kundfordringar for vilka kreditrisken inte &vergdr Hill
factoringbolag uppgdr till ett ej vasentligt belopp och finns framfér allt i Sverige och Danmark. For
atft dven minska kreditrisk pd férsdljning pd den danska marknaden utférs alltid en kreditkontroll
vid ordrar éver 2 500 DKK. Vid utg@ngen av rdkenskapsdret finns inga vasentliga fordringar pd
kunder eller factoringbolag som ar forfalina. Under dret har inga kundférluster redovisats.

Riskhantering

Koncernen har leasingskulder f6r automationsanlédggningen i lagerlokalen i Eskilstuna som per
balansdagen uppgick till 93,5 MSEK per balansdagen. Leasingskulden 16per fill kvartal 1 &r 2026
och innehdller kovenanter avseende nettoskuld/EBITDA, eget kapital/ rdntebdrande skuld samt
kassabehdlining per den 31 december 2019. Per bokslutsdagen var samtliga villkor gdllande
kovenanterna uppfyllda.

Beviljad kreditlimit uppgdr till 40 MSEK och d&r outnyttjad. Det finns inga garantier for att
kapitalbehov inte kan uppstd. Ett misslyckande i att generera vinster eller i att 16sa framtida
finansieringsbehov kan pdtagligt pdverka koncernens marknadsvarde.



Ranterisk

Risken att koncernens réntenetto
férsdmras vasentligt vid
férdndrade marknadsréntor.

Sannolikhet Péverkan

Hantering av kapital
Med hantering av kapital menas
koncernens ma&l och arbete
avseende kapitalstrukturen fér
atft trygga koncernens férmdga
att fortsétta sin verksamhet.

Sannolikhet Paverkan

Riskhantering

Rantebdrande skulder uppgick vid drets slut till 93,5 (98) MSEK avseende leasingskuld till
kreditldngivare. Ingdngna avtal bygger pd rdnteprocentsatser med referensréntan STI90 som
bas. Skulle STI90 drastiski stiga finns risk fér hdgre réintor i koncernen. En férdndring av réintan med
tv& procentenheter pd STI90 | december 2019 skulle ge en negativ resultateffekt fér koncernen
om cirka 1,7 (1,9) MSEK pd drsbasis. Fér att hantera eventuell rénterisk sé& arbetar koncernen
kontinuerligt med att utvérdera eventuell rdntesdkring fér att minimera denna risk.

Riskhantering

I enlighet med koncernens finansiella mal ar malsattning aft ha en god finansiell stdlining,
som bidrar till aft bibehdlla investerares, kreditgivares och marknadens fortroende samt
utgdra en grund for fortsatt utveckling av affrsverksamheten samtidigt som den I&ngsiktiga
avkastning som genereras till aktiedgarna dr tillfredsstallande. Sportamore skall Idngsiktigt inte
ha en skuldsdattning som inskréinker koncernens mojligheter att snabbt agera pd& uppkomna
investeringsmojligheter. Inga uttalade absoluta matt finns for skuldsattning mer én, med
undantag fér kortare tidsperioder, kunna ha hdgre skuldsattning dn énskat for att ytterligare
finansiering ska kunna uppbringas for att koncernen snabbt skall ha méjlighet att agera pé
uppkomna investeringsmojligheter.



Not 6 Viktiga uppskattningar
och bedomningar

Uppskattningar och beddémningar utvérderas |dpande och baseras
pd historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive férvéntningar pd
framtida h@ndelser som anses rimliga underrddande férhdllanden.
Sportamore goér uppskattningar och antaganden om framtiden.
De uppskattningar fér redovisningséindamdl som blir féljden av
dessa kommer, definitionsmdssigt, séllan att motsvara det verkliga
resultatet. De uppskattningar och antaganden som innebdr en
betydande risk for vésentliga justeringar i redovisade vérden, for
tillgdngar och skulder under ndstkommande rdkenskapsar, anges

i huvuddrag nedan:

e Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag
redovisas i den utstréckning det ér sannolikt att underskotten
kan nyitjas mot &verskott vid framtfida beskattning.
Beddmningen av de framfida o&verskotten har gjort utifrén
prognostiserade framtida vinster som har baserats pd
koncernens historiska utveckling och beddémning av
marknadens utveckling.

e Sportamore sdljer sina produkter med returrit. Periodens
nettoomsdttning och kostnad fér sdlda varor minskas med
forvantade returer, vilket baseras pd samlad dokumenterad
erfarenhet och historiska data for returer fér att goéra
beddmning av det framtida utfallet.

e  Vid vdrdering av varulager till anskaffningsvérde tas hénsyn ill
inkdpsrabatter och inkdépsbonus. Vanligivis betalas dessa ut
pd Arsbasis och kan vara svdra att uppskatta I6pande under
dret. Inkdpsbonus redovisas och pdverkar anskaffningsvardet
pd& kvarvarande artiklar ndr koncernen med rimlig sékerhet
kan bedéma att bonus kommer att utgd.

e Vidare beddmer Sportamore I6pande om vdardet pd lagret
mdste skrivas ned. Vardeminskning beddms &ka ju Idngre en
vara ligger i lager. Varulagret delas upp i fyra inkdpsperioder
motsvarande drstiderna och en vara beddms fér nedskrivning
i perioden direkt efter aktuell drstid. En beddmning gérs med
vilken bruttomarginal respektive sésong kan avytiras, med
avdrag for férsdljningskostnader.

e Bestmningen av huruvida kraven fér aktivering av
utvecklingsutgifter ar uppfyllda kraver beddmningar. Efter
aktivering évervakar ledningen huruvida redovisningskraven
for utvecklingskostnader uppfylls dven fortséttningsvis och
om det finns indikationer p& atft de aktiverade utgifterna kan
vara utsatta fér en vérdenedgdng.



Not 7 Segmentsredovisning

Koncernens verksamhet ér uppdelad i sesgmenten Sverige, Norge, Finland och Danmark. Segmenten motsvarar det svenska moderbolaget
samt dess filialer i respektive land. Ovrigt avser koncernens verksamhet i Frankrike. All forsdljning sker p& egna sajter i Idnderna, under
egna toppdomdner. Samma typ av varor sdljs till sammma typ av kunder i alla I&dnder.

(KSEK) Sverige Norge Finland Danmark Ovrigt Totalt
2019

Totala intékter externa kunder 595 529 163 842 204 304 69 862 4237 1037 774
Forsdljningstillvaxt 7,8% 11,0% 8,5% 18,4% - 9,5%
EBIT -31023 103 16 849 1797 -2 530 -14 804
Investeringar 120 106 - - - - 120 106
Avskrivningar 16 659 4 588 5696 1943 49 28 934
2018

Totala intékter externa kunder 552 413 147 663 188 239 59018 - 947 332
Forsaljningstillvéixt 18,3% 35,9% 33,6% 39,3% - 24,9%
EBIT -11 834 1175 12 366 1295 - 3 002
Investeringar 52 492 - - - - 52 492
Avskrivningar 9 625 - - - - 9 625

Nettoomsdttning per geografisk marknad (uppstdlining enligt ARL 5 kap. 47 §)

(KSEK) 2019 2018
Nettoomsdttning

Sverige 576 446 535 943
Norge 159 867 144 855
Finland 197 722 183 150
Danmark 68 840 58 501
Frankrike 4228 -
Summa 1007 103 922 449

Forsdljningen redovisas i de Idnder ddr férsdljningen skett. Ingen enskild kund stér fér mer én 10 procent av omsdttningen.
All neftoomsattning avser férsdljning av varor.

Not 8 Intakter och kostnader mellan koncernforetag

Ingen forsdljning eller inkdp mellan koncernbolag har skett under rdkenskapsaret.



Not 9 Ersatining till revisorer

Koncernen och moderbolaget

(KSEK) 2019 2018

BDO Madlardalen AB

Revisionsuppdrag - 611
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdrag - 196
Skatterddgivning - -
Ovriga tjéinster i -

BDO Norge
Revisionsuppdrag - 60
Summa - 867

Grant Thornton Sverige AB

Revisionsuppdrag 591 -
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdrag - -
Skatterddgivning - -
Ovriga tjéinster 47 -

Grant Thornton Norge
Revisionsuppdrag 42 -
Summa 680 -

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av &rsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstdllande direktérens
férvaltning samt revision och annan granskning utférd i enlighet med dverenskommelse eller avtal. Detta inkluderar évriga arbetsuppgifter
som det ankommer pd bolagets revisor att utféra samt rddgivning eller annat bitrdde som féranleds av iakttagelser vid sédan granskning
eller genomférandet av sddana évriga arbetsuppagifter.

Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag avser rddgivning i samband med upprdttande av koncernens hdllbarhetsredovisning.

Not 10 Personal
Koncernen och moderbolaget
All personal &r anstdlld i moderbolaget.

(KSEK) 2019 2018
Loner, ersattningar m.m.

Styrelse och ledning:
Lédner och erséttningar 9 503 8 993
Pensioner 1463 1196

Ovriga anstéllda

Léner och erséttningar 65 291 55 953
Pensioner 1908 1341
Andra sociala avgifter 25 387 21 688

Summa Iéner, ersdttningar m.m. 103 552 89170




2019 2018
Medelantal anstdllida
Medelantal anstallda har varit 136 156
varav kvinnor 75 83
Konsfoérdelning i styrelse och féretagsledning
Antal styrelseledaméter, 5 [¢)
varav kvinnor 2 2
Antal évriga befattningshavare inkl. VD, 7 [¢)
varav kvinnor 2 2

Nuvarande ersattningsprinciper till styrelse och koncernledning

Erséitning fill styrelseledaméter

Arvoden och annan erséttning till styrelsen, déribland ordféranden,
faststalls av drsstdmman. P& dArsstdmman den 20 maj 2019
beslutades att den arliga ersattningen till styrelseledamoter ska
uppgd fill 137 500 kronor och fill 275 000 kronor for styrelsens
ordférande. Moderbolagets styrelseledamé&ter har inte rait Hill
ndgra formdaner efter det att de avgdit som medlemmair i styrelsen.

Arlig erséttning till styrelseledaméter i revisionsutskott uppgar il
25 000 kronor och till utskottets ordférande uppgdr arvode till 50
000 kronor. Arlig ersattning till styrelseledamot i ersattningsutskott
uppgar till 15 000 kronor och 30 000 kronor till utskottens ordférande.

Ersditning till ledande befattningshavare

De ledande befattningshavare som omfattas av dessa rikilinjer
ar for ndrvarande verkstdllande direktéren och sex personer
som ingdr i koncernledningen. De &vergripande principerna for
ersattning till ledande befattningshavare ska utgé frén befattningen,
den individuella prestationen, moderbolagets resultat och att
ersaftningen ska vara konkurrenskraftig i anstéliningslandet. Den
sammanlagda ersdéttningen till ledande befattningshavare ska
bestd av fast 16n, rérlig 16n i form av kortsiktigt incitament baserat
pa arliga prestationsmal (bonus), l&ngsiktiga incitament baserade
pd flerdriga prestationer (l&ngsiktiga incitament) samt pension
och andra férmdner. Till detta kommer villkor vid uppsdgning
och i forekommande fall avgd@ngsvederlag. Den sammanlagda
ersaftningen ska ses éver Arligen for aft sdkerstdlla att den ar
marknadsmdssig och konkurrenskraftig. Vid jamférelse ska tas
hénsyn till befattning, koncernens storlek, 16n och personens
erfarenhet.

Fast 16n

Fast 16n ska utgdéra grunden fé6r den totala ersditningen. Den
fasta I6nen ska vara relaterad till den relevanta marknaden och
avspegla omfattningen av det ansvar som arbetet innebdar.

Rorlig 16n (Bonus

Ledande befattningshavare ska utéver den fasta Iénen
kunna erhdlla bonus for resultat som &verskrider en eller flera
forutbestdmda  prestationsnivder under et verksamhetsdr.
Kriterierna for att erhdlla bonus ska vara knutna till maluppfylinad
i forndllande till antagen budget och baseras pd férsaljningsmail,
rérelseresultat (EBIT) och personlig prestation.

Ersattningen frdn bonusprogrammet kan maximalt utgdéra 70
procentav den fasta drslénen for sdval den verkstallande direktdren
som for dvriga personer i koncernledningen. Vid maximalt utfall
kan cirka 5 miljoner kronor (exklusive sociala avgifter) komma att
utbetalas inom ramen fér bonusprogrammet.

Langsiktiga incitament

Styrelsen beslutade, med stéd av bemyndigande ldmnat av
darssttmman 2016, om ett 1&ngsiktigt teckningsoptionsbaserat
incitamentsprogram. Incitamentsprogrammet finns beskrivet pd&
Sportamores hemsida (www.sportamore.se) eller ldngre ner i
denna not.

P& extra bolagsstdmma den 17 december 2018 beslutades om
ett Idngsiktigt teckningsoptionsbaserat incitamentsprogram med
300 000 teckningsoptioner Incitamentsprogrammet finns beskrivet
pd& Sportamores hemsida (www.sportamore.se) eller langre ner i
denna not.

Pension

Pensionséverenskommelser ska, om maéjligt, vara premiebaserade
och utformade i enlighet med nivéer och praxis som gdller i det
land som den ledande befattningshavaren &r anstalld i.

Ovriga férmdner
Ovriga férmdaner kan férekomma i enlighet med de villkor som

gdller fér detland som den ledande befattningshavaren ér anstélld
i. S&ddana férmdner ska dock vara séd smd som mojligt, och far inte
utgdra en stdérre andel av den sammanlagda ersdaitningen.

Uppsdgningstid och avgdngsvederlag

Ledande befattningshavare ska erbjudas villkor i enlighet med den
lagstiftning och praxis som gdllerférdetlandivilketvederbdrande ér
anstdlld. Under uppségningstiden ska ledande befattningshavare
vara férhindrade att verka i konkurrerande verksamhet. | vissa  fall
kan ett konkurrensférbud, mot fortsatt erséttning, tillimpas hogst
for sex mdnader efter uppségningstidens utgdng. | dagslaget ar
den langsta uppsdgningstiden i Sportamore sex mdnader, och
avgdngsvederlag forekommer endast for verkstallande direktéren
som har eft maximalt avgdngsvederlag om sex mdnadsloner
vid uppsdgning frdn Sportamores sida, under férutsdtining aft
uppsdgningen inte féranletts av avtalsbrott frdn den verkstdllande
direktérens sida.

Styrelsen ska ha ratt att frdngd ovanstdende riktlinjer om styrelsen
beddémer att det i ett enskilt fall finns sdrskilda skél som motiverar
det.



Ersdttning till ledande befattningshavare

Grundién/ Rérlig Ovriga Pensions- relaigr'g::lz

(KSEK) Befattning  Styrelsearvode ersdtining formdaner kostnader ersattning  Summa
2019

Jan Friedman Styrelseordférande 271 - - - - 271
ggggsggyr?ne Styrelseledamot 167 - - - - 167
Mariette Kristensson Styrelseledamot 162 - - - - 162
Thomas Ekman Styrelseledamot 141 - - - - 141
Emil Ahlberg Styrelseledamot 172 - - - - 172
Mikael Schiller Styrelseledamot 52 - - - - 52
Johan Ryding VD 1672 - 154 359 - 2186
Joakim Friedman vVD 1582 - - 23 - 1 605
Andra ledande

befattningshavare 5972 - 123 1081 - 7176
(5st.)

Totalt 10 312 - 277 1463 - 12 053




Aktie-

Grundlon/ Rorlig Ovriga Pensions- relaterade

(KSEK) Befattning  Styrelsearvode ersdttining férmaner kostnader ersditning  Summa
2018

Jan Friedman Styrelseordférande 244 - - - - 244
(B;igg*r‘fsgg’r:“”e Styrelseledamot 145 ; ; ; ; 145
Mariette Kristensson Styrelseledamot 145 - - - - 145
Thomas Ekman Styrelseledamot 73 - - - - 73
Mikael Schiller Styrelseledamot 115 - - - - 115
Emil Ahlberg Styrelseledamot 82 - - - - 82
Kent Stevens Larsen Styrelseledamot 48 - - - - 48
Gunilla Herlitz Styrelseledamot 42 - - - - 42
Johan Ryding VD 1361 - 146 315 - 1823
Joakim Friedman vVvD 1306 - - 48 - 1354
Andra ledande

befattningshavare 4142 - - 833 - 4974
(5st.)

Totalt 7 700 - 146 1196 - 9 042

Arvoden och 16n exkluderar sociala avgifter.

Aktierelaterade ersdttningar till anstéllda

Per den 31 december 2019 hade Sportamorekoncernen
tv@  aktierelaterade  ersattningsprogram  for  ersattningar
fill  anstélida. Teckningsoptionsprogram  2016/2020 och

teckningsoptionsprogram 2018/2022. BAda programmen ska
regleras med egetkapitalinstrument.

Teckningsoptionsprogram 2016/2020 &r del av ersdtiningspaketet
fillledande befattningshavare och vissa andra nyckelpersoner som
daranstdlldai moderbolaget eller dotterbolag.Teckningsoptionerna
Sverlats mot betalning av en premie motsvarande 24 procent av
marknadsvdardet vid tidpunkien for férvarvet. Varje teckningsoption
medfér en ratt aft i teckna en ny aktie i moderbolaget till en
teckningskurs som motsvarar 120 procent av dagskursen (62,44
kr/aktie) den 7 juni 2016. Teckning av nya aktier med utnyttjande
av teckningsoptionerna skall kunna ske under perioden frdn och
med den 8 juni 2020 till och med den 22 juni 2020. Av de 140 000
stycken emitterade teckningsoptioner har 70 000 stycken éverldtits
fill anstdllda i moderbolaget under 2017. De resterande 70 000
stycken teckningsoptionerna har makulerats.

Teckningsoptionsprogram 2018/2022 &r del av ersattningspaketet
till ledande befattningshavare och vissa andra nyckelpersoner
som &r anstélida i moderbolaget eller dotterbolag. Det beslutades
att emittera hégst 300 000 teckningsoptioner till det heldgda
dotterbolag, Sportamore Incentive AB, for vidaredverldtelse av
teckningsoptionerna till de som omfattas av programmet. Varje
teckningsoption medfér en rait att teckna en ny aktie i Sportamore
fill en teckningskurs som motsvarar 120 procent av volymvégd
genomsnittskurs fér SPOR-aktien under perioden frdn och med
den 4 december 2018 fill och med den 17 december 2018
(103,28 kronor / aktie). Teckning av nya aktier med utnyitjande
av teckningsoptionerna kan ske frdn och med den 10 januari
2022 till och med den 24 januari 2022. Vid fullt utnyttjaonde av
teckningsoptionerna &kar Sportamores aktiekapital med cirka
41 379 kronor férdelat p& 300 000 aktier, vilket motsvarar en
utspddningseffekt om cirka 3 procent av Sportamores utestdende
aktier och roster.

Utspddningseffekten om samtliga utest@ende teckningsoptioner
utnyttjas blir maximalt cirka 3,68 procent.



Nedan en sammanstdlining éver utestdende optioner i incitamentsprogram:

Léngfristiga

teckningsoptionsprogram Kostnad
(utskiftas med aktier) Vid drets Utskiftade Vid drets 2019
(aktier i tusental) Utskiftas ar bdérjan  Makulerade aktier slut (MSEK)
;%‘;';‘;‘5‘3;:9“°“SP’°9'°"‘ juni 2020 70 000 - - 70 000 17
s eplionsprogram januari 2022 300 000 -3 700 - 296 300 03
Summa 370 000 -3 700 - 366 300 1,9

Verkligt vérde for tilldelade optioner berdknas med hjdlp av Black-Scholes varderingsmodell. Indata i modellen for optionerna i de bdda
programmen &r enligt nedan:

Teckningsoptionsprogram Program 2016:2020 Program 2018:2022
Tilldelningstidpunkt 2016-06-07 2019-01-15
Intjnandeperioden avslutas 2020-06-22 2022-01-24
Varderingsdatum 2016-06-01 2019-01-14
Akftiepris vid tilldelningstidpunkten (SEK) 52,03 77,00
Volatilitet 28,7% 32,0%
Optionens livsiangd 4 ar 3ar
Direktavkastning under I6ptiden Ingen Ingen
Fortida I6sen Nej Nej
Riskfri r&nta 1,75% -0,30%
Verkligt varde per option vid tilldelningstidpunkten (SEK) 71,79 6,00
Lésenpris vid tilldelningstidpunkten (SEK) 62,44 103,28
Iniésningsbar fran/till 2020-06-23 2022-01-25

-2023-06-22 -2025-01-24
Vagt genomsnittlig dterstdende avtalstid 0,5 ar 2,1 ar

Sammanlagt har 1,2 (1,2) MSEK avseende ersdattningar till anstdllda (som alla avser aktierelaterade ersattningar som regleras med
egetkapitalinstrument) kostnadsférts och krediterats balanserade vinstmedel.

Not 11 Finansiella poster

Koncernen
(KSEK) 2019 2018
Rdanteintdkter och liknande resultatposter
Rénteintakter 15 11
Summa 15 11

Rdntekostnader och liknande resultatposter
Réntekostnader 24 -8

Rantekostnader leasingskulder IFRS 16 -3 249 924

Summa -3 273 -932




Moderbolaget

(KSEK) 2019 2018
Ranteintdkter och liknande resultatposter
Rd&nteintdkter 15 11
Summa 15 11
Rdntekostnader och liknande resultatposter
Réntekostnader -24 -8
Summa -24 -8
Not 12 Inkomstskatt
Koncernen
(KSEK) 2019 2018
Skatt redovisad i resultatrékningen
Aktuell skatt -3 -275
Féréndring av uppskjuten skatt 3592 -650
Summa 3589 -926
Avstamning mellan géllande skattesats och effektiv skattesats:
Resultat fére skatt: -18 062 2081
Skatt pd resultatet enligt gdllande skattesats 21,4% 3 865 -458
Skatteeffekt av ej skattepliktiga int&kter 0 0
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader 92 -192
Tempordr skillnad materiella anldggningstillgdngar 973 -
Skatteeffekt utidndsk skatt -28 -275
Effekt férandrad skattesats -480 -
Ovrigt -650 -
Summa 3 589 -926




Moderbolaget

(KSEK) 2019 2018
Skatt redovisad i resultatrékningen
Aktuell skatt -3 -275
Féréndring av uppskjuten skatt 1874 -2 067
Summa 1871 -2 342
Avstdmning mellan gdllande skattesats och effektiv skattesats:
Resultat fére skatt: -14 585 2 564
Skatt pd resultatet enligt gallande skattesats 21,4% 3121 -564
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intékter 0 0
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -92 -81
Under dret ujnyﬂjopde ov_tidigore 6r_s upderskoﬁsovdrog 1422
vars skattevarde ej redovisats som tillgang
Skatteeffekt utindsk skatt -28 -275
Effekt &dndrad skattesats -480 -
Ovrigt -650 0
Summa 1871 -2 342
Koncernen och moderbolaget
Underskottsavdrag
(KSEK) 2019 2018
Fordndring av underskottsavdrag
Ing@ende underskottsavdrag 113 210 116 142
Forandring av drets underskottsavdrag 14190 -2 932
Utgdende underskottsavdrag, for vilka ingen uppskjuten skattefordran redovisats - -
Utgdende underskottsavdrag, for vilken uppskjuten skattefordran redovisats 127 400 113 210




Not 13 Resultat per aktie

Resultat per akfie fére utspddning berdknas som periodens resultat dividerat med genomsnittligt antal utstdende aktier. For berdkning
av resultat per aktie efter utspddning justeras det vagda genomsnittliga antalet utstGende aktier for utspddningseffekten av samtliga
potentiella aktier. Potentiell utspadning foéreligger ndr 16senkursen for utstllda teckningsoptioner ar ladgre dn aktuell marknadskurs.
Potentiella stamaktier ger upphov till utspédning endast om en konvertering av dem ger upphov till I&igre vinst per aktie eller hégre f&rlust

per aktie.

2019 2018
Antal aktier per balansdag, st 9 694 351 9 694 351
Genomesnittligt antal aktier fére utspddning, st 9 694 351 9415518
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning, st 9 694 351 9485518
Resultat hanférligt till moderbolagets aktiedgare, KSEK -14 473 1155
Resultat per aktie fére utspdadning, kr -1,49 0,12
Resultat per aktie efter utspédning, kr -1,49 0,12
Vagt genomsnittligt antal aktier, efter utsp&dning

2019 2018
Vagt genomsnittligt antal aktier under éret, innan utspddning 9 694 351 9415518
Vagt genomsnittligt antal potentiella aktier 0 70 000
Vagt genomsnittligt antal aktier under aret, efter utspédning 9 694 351 9 485 518

Totalt finns 370 000 stycken utstGende teckningsoptioner vid drets sluf, om samtliga teckningsoptioner utnyttjas fér teckning av aktier med
totalt 370 000 stycken aktier, frdn 9 64 351 aktier till 10 064 351 aktier, motsvarande en utspdadningseffekt pd 3,68 procent. Utestdende aktier
i incitamentsprogram.

Serie Antal aktier, st Teckningskurs, SEK Maximal utspadning, %
2016:2020 70 000 62,44 0,72%
2018:2022 300 000 103,28 2,98%
Summa 370 000

Not 14 Immateriella tiligéngar

Koncernen och moderbolaget

(KSEK) 2019 2018
Ingdende anskaffningsvdrde 12 832 10 058
Egenutvecklad 9233 1288
Férvarvad - 2 356
Omklassificeringar - -870
Utgdende ack. anskaffningsvérden 22 065 12 832
Ingdende avskrivningar -6 462 -5 276
Arets avskrivningar -3 368 -1 186
Utgdende ackumulerade avskrivningar -9 830 -6 462
Utgdende redovisat varde 12 236 6371

Posten avser huvudsakligen utgifter fér moderbolagets webplattform samt licenser fér handels- och lager/logistiksystem
samt ekonomisystem.



Not 15 Materiella anlaggningstillgangar

Koncernen

2019 Maskiner och

(KSEK) Fastigheter Lagerautomation Inventarier Summa
Ingéende anskaffningsvarde - 104 640 10513 115 153
Justering vid dévergdng till IFRS 16 95 692 - - 95 692
Férvarv 271 = 748 1019
Nya leasingavtal 11 838 1780 545 14163
Utrangeringar - - - -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvédrden 107 801 106 420 11 806 226 027
Ing&dende avskrivningar - -8 193 -3715 -11 908
Arets avskrivningar -13 014 -10 726 -1 892 -25 632
Utrangeringar - = - =
Utgdende ackumulerade avskrivningar -13 014 -18 919 -5 607 -37 540
Utgdende redovisat varde 94 787 87 501 6199 188 487
2018 Maskiner och

(KSEK) Fastigheter  Lagerautomation Inventarier Summa
Ingdende anskaffningsvéarde - 55 535 9517 65 052
Justering vid évergdnag till IFRS 16 - - - -
Férvarv - 49 105 1289 50 395
Omklassificeringar - - 870 870
Utrangeringar - - -1 163 -1 163
Utgdende ackumulerade anskaffningsvdrden 0 104 640 10513 115 153
Ing&ende avskrivningar - -1 388 -3 244 -4 632
Arets avskrivningar - -6 805 -1 634 -8 439
Utrangeringar - - 1163 1163
Utgdende ackumulerade avskrivningar 0 -8 193 -3715 -11 908
Utgdende redovisat varde 96 447 6799 103 246




Moderbolaget

2019 Maskiner och

(KSEK) Byggnad Inventarier Summa
Ingédende anskaffningsvéarde - 8736 8736
Férvarv 271 748 1019
Utrangeringar - - -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 271 9 484 9 755
Ing&ende avskrivningar - -3 311 -3 311
Arets avskrivningar -54 -1 476 -1 530
Utrangeringar - - -
Utgdende ackumulerade avskrivningar -54 -4 787 -4 841
Utgdende redovisat varde 217 4 697 4914
2018 Maskiner och

(KSEK) Byggnad Inventarier Summa
Ingdende anskaffningsvdrde - 8 069 8 069
Forvarv - 961 961
Omklassificeringar - 870 870
Utrangeringar - -1 163 -1 163
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden - 8 736 8736
Ing&ende avskrivningar - -3172 -3172
Arets avskrivningar - -1 302 -1 302
Utrangeringar - 1163 1163
Utgdende ackumulerade avskrivningar - -3 311 -3 311
Utgdende redovisat varde - 5 426 5426

Not 16 Leasingavtal

Koncernen

Leasingskulder som presenteras i rapporten éver finansiell stdlining fordelade pd kort och lIangfristiga enligt nedan:

(KSEK) 2019 2018
Kortfristiga 30771 15 889
Lé&ngfristiga 156 039 81823
Summa 186 810 97 712

Sportamore leasar lagerlokalen i Eskilstuna, huvudkontoret i
Bromma, lagerautomationsanlédggningen, maskiner, bilar och
kontorsinventarier. Med undantag for koritidsleasingavtal och
for leasingavtal for vilka den underliggande tillgdngen har ett
1&gt varde redovisas en nytfjanderdtt och en leasingskuld i
rapporten &ver finansiell stdlining. Variabla avgifter som inte
avser eft index eller ett pris exkluderas i den initiala berdkningen
av leasingskulden och tillgéingen. Sportamore klassificerar sina
nyttjanderdattstilgéngar i kategorin Fastigheter samt Maskiner och
Inventarier. (Se not 15).

I allmdénhet ar leasingavtalen begrénsade sé aft det inte foreligger
en avtalsenlig réit for koncernen att hyra ut tillgdngen till en annan
part, det vill sGiga det &ar endast Sportamore som kan nyttja
tilgdngen.

Leasingavtalen d&r antingen icke-uppségningsbara eller kan
endast séigas upp mot en vdasentlig uppsdégningsavgift. Vissa
leasingavtal innehdller en option att kdpa den underliggande
tilgdngen vid slutet av leasingperioden eller mojlighet il
forlangning av leasingperioden. Koncernen far inte sdlja eller
stdlla den underliggande tillgdngen som sdkerhet.



Tabellen nedan beskriver koncernens leasingavtal ufifrén typ av nyttjanderdatt som redovisas i rapporten éver finansiell stalining:

Intervall Genomshnittlig Avtal med

Antal nyttjanderdtts- kvarvarande kvarvarande férlangnings Avial med
Nyttjanderéttstillgéng tillgangar 16ptid leasingperiod option képoption
Kontorsbyggnad 1 2 2 0 0
Lagerbyggnad 1 9 9 0 0
Lagerautomation 2 4-6 5 0 0
Bilar 4 1-2 1.4 0 0
Maskiner 4 2-4 2,5 0 0

Framtida minimileasingavgifter per 31 december 2019 uppgar till féljande:
Nominelit vérde Nuvdrde

(KSEK) 2019 2018 2019 2018
Minimileaseavgifter
Leasingavgifter som forfaller fill betalning inom 0-1 &r 33798 17 222 30771 15 889
Leasingavgifter som forfaller till betalning inom 2-5 ar 77 897 35 489 70 219 31840
Leasingavgifter som forfaller till betalning senare an 5 ar 87 423 50 134 85 820 49 983
Summa 199 117 102 845 186 810 97 712
Ej betalda finansiella kostnader - - 12 307 5134
Summa 0 0 12 307 5134

Leasingavtal som inte redovisas som skuld

Koncernen har valf att inte redovisa en leasingskuld avseende koritidsleasingavtal (forvéntad leasingtid som understiger 12 mdanader)
och for leasingavtal for vilka den underliggande tillgdngen har ett I1dgt varde. Betalningar avseende sddana leasingavtal kostnadsfors
linjart. Dessutom dr vissa variabla leasingavagifter inte filldtna att redovisas som leasingskuld och kostnadsférs ddrmed Idpande.

Kostnader som inte inkluderas i berdkningen av leasingskulden &r enligt féljande:

Leasingavtal som inte redovisas som skuld

31 december 2019

Korttidsleaseavtal 96
Leasingavtal med underliggande tillgdng med I&gt varde 687
Variabla leasingbetalningar 952
Summa 1735
Nyttjandrattstiligangar
Nedan nyttjanderdattstillgdngar redovisas per 31 december 2019.
Nyttjanderdttstililgéng Redovisat vdrde Avskrivning
Byggnad 94 570 -12 960
Lagerautomation 87 501 -10 726
Maskiner och inventarier 1501 -416
Total nyttjanderdtt 186 572 -24 102




Sportamore som leasegivare
Sportamore bedriver uthyrningsverksamhet genom att hyra ut lagerutrymmme i lagerlokal i Eskilstuna. De framtida kontrakterade
leasingintdakterna férdelar sig enligt féljande:

Operationellt leasingavtal (leasegivare)
Koncernen och moderbolaget

(KSEK) 2019 2018
Operationell leasing

Forfaller till betalning inom 0-1 &r 2 861 2 861
Forfaller till betalning inom 2-5 dr 2861 4292
Summa 5722 7 153
Moderbolaget

Leasetagare - operationella leasingavtal:

(KSEK) 2019 2018
Operationell leasing

Forfaller fill betalning inom 0-1 &r 24518 22 819
Forfaller fill betalning inom 2-5 ér 78 423 78 925
Forfaller fill betalning senare én 5 &r 42 987 33 627
Summa 145 927 135 370

Operationell leasing

Lokalhyra 14 841 13314
Hyra maskiner 9736 7732
Ovrigt 343 311
Summa 24 921 21 357

Not 17 Sparrade bankmedel

Koncernen och moderbolaget

(KSEK) 2019 2018
Hyresdeposition 9 608 9 608
Summa 9 608 9 608

Not 18 Uppskjuten skattefordran
Koncernen
Uppskjutna skatter som uppstar till félid av temporara skillnader och outnyttjade underskottsavdrag dér enligt féljande:

(KSEK) 2019 2018
Ing&ende varde 25967 26 618
Tempordara skillnader materiella anlaggningstillgédngar 1719 1416
Outnyttjade underskottsavdrag 1874 -2 067
Utgdende redovisat vdrde 29 560 25 967

Samtliga féréndringar har redovisats i resultatet under dret.

Moderbolaget
Uppskjutna skatter som uppstar till félid av tempordara skillnader och outnyttjade underskottsavdrag dar enligt féljande:

(KSEK) 2019 2018
Ing&ende varde 24 551 26618
Outnyttjade underskottsavdrag 1874 -2 067
Utgdende redovisat varde 26 425 24 551

Samtliga férandringar har redovisats i resultatet under dret.



Not 19 Finansiella tillgangar och skulder

Koncernen
Finansiella
Finansiella Finansiella tillgéngar till
tillgéngar vérderade skulder varderade verkligt varde
2019 till upplupet till upplupet via dvrigt
(KSEK) anskaffningsvérde  anskaffningsvdrde totalresultat Total
Finansiella tillgdngar som inte redovisats till
verkligt vérde
Spdrrade bankmedel 9 608 - - 9 608
Kundfordringar - - 1382 1382
Upplupna intékter 11179 - 2 840 14 019
Ovriga fordringar 30736 - 3 482 34 219
Likvida medel 43 813 - - 43 813
Summa finansiella tillgéngar 95 337 - 7 705 103 041
Finansiella skulder som inte redovisats till
verkligt vérde
Langfristig skuld till kreditinstitut avseende i} }
leasingskuld 156 040 156 040
Kortfristig skuld fill kreditinstitut avseende
leasingskuld ) oo . ool
Leverantérsskulder - 162 622 - 162 622
Summa finansiella skulder - 349 433 - 349 433
Finansiella
Finansiella Finansiella tillgangar till
tillgadngar varderade skulder varderade verkligt varde
2018 till upplupet till upplupet via dvrigt
(KSEK) anskaffningsvdrde  anskaffningsvdrde totalresultat Total
Finansiella tillgdngar som inte redovisats till
verkligt varde
Spdrrade bankmedel 9 608 - - 9 608
Kundfordringar - - 2 453 2 453
Upplupna intékter 13 896 - 3419 17 315
Ovriga fordringar 20 021 - 16 241 36 262
Likvida medel 80 664 - - 80 664
Summa finansiella tillgédngar 124 189 - 22113 146 302
Finansiella skulder som inte redovisats fill
verkligt vérde
Langfristig skuld till kreditinstitut avseende ) )
leasingskuld e Sl
Korifristig skuld fill kreditinstitut avseende
leasingskuld ) U ) ket
Leverantérsskulder - 155 093 - 155 093
Summa finansiella skulder - 252 806 - 252 806




Moderbolaget

Finansiella Finansiella Ovriga

tillgéngar varderade skulder varderade finansiella
2019 till upplupet till upplupet tillgéngar och
(KSEK) anskaffningsvérde  anskaffningsvdrde skulder Total
Spdarrade bankmedel 9 608 - - 9 608
Kundfordringar 1382 - - 1382
Avtalstillgdngar 11179 - 13 501 24 680
Ovriga fordringar 30736 - 3 482 34 219
Kassa och bank 43 764 = - 43 764
Summa finansiella tillgéngar 96 670 - 16 983 113 653
Finansiella skulder som inte redovisats till
verkligt varde
Leverantérsskulder - 162 622 - 162 622
Summa finansiella skulder - 162 622 - 162 622

Finansiella Finansiella Ovriga

tillgadngar varderade skulder varderade finansiella
2018 till upplupet till upplupet tillgangar och
(KSEK) anskaffningsvérde  anskaffningsvéarde skulder Total
Spdarrade bankmedel 9 608 - - 9 608
Kundfordringar 2 453 - - 2 453
Avtalstillgdngar 13 896 - 10 402 24 298
Ovriga fordringar 20 021 - 16 241 36 262
Kassa och bank 80614 - - 80 614
Summa finansiella tillgédngar 126 592 - 26 643 153 235
Finansiella skulder som inte redovisats fill
verkligt varde
Leverantérsskulder - 155 093 - 155 093
Summa finansiella skulder - 155 093 - 155 093




Not 20 Varulager

Koncernen och moderbolaget

(KSEK) 2019 2018
Handelsvaror 316 589 263 951
Reservering produktinfldde retur 18 272 17 705
Inkurans -2 000 -2 400
Emballage 1120 761
Summa 333 981 280018

Det redovisade vdrdet fér den del av varulagret som redovisar fill verkligt varde efter avdrag fér férsdljningskostnader ér 0,9 (9,5) MSEK.

Not 21 Kundfordringar

Koncernen och moderbolaget

(KSEK) 2019 2018
Kundfordringar 1382 2 453
Reservering férvantade kundfdrluster - -
Summa 1382 2 453
Aldersanalys férfallna kundfordringar (KSEK) 2019 2018
Ej forfallet 1285 2 426
1-30 dagar 97 27
31-90 dagar = -
<90 dagar - -
Summa 1382 2 453
Not 22 Ovriga fordringar
Koncernen och moderbolaget
(KSEK) 2019 2018
Forskott till leverantdrer 3278 15 982
Ovriga fordringar pd& leverantérer 5 600 1437
Fordran factoringbolag 25137 18 584
Ovrigt 205 258
Summa 34 219 36 262

Gdllande fordran pd factoringbolaget beddéms kreditrisken som 1dg dd betalning erhdlles inom tvé bankdagar frdn aft

kundfordringarna sdlts.



Not 23 Forandring i antal aktier och aktiekapital

Fordndring i Fordndring i Totalt
. antal aktier, Totalt antal aktiekapitalet, aktiekapital, Kvotvarde, Betalt inkl.
Ar Hdndelse st aktier SEK SEK SEK overkurs, SEK
2009 Bolagsbildning 100 000 100 000 100 000 100 000 1 100 000
2010 Nyemission 100 000 200 000 100 000 200 000 1 6 000 000
2010 Nyemission 125 000 325 000 125 000 325 000 1 25 000 000
2011 Nyemission 136 363 461 363 136 363 461 363 1 29 999 980
2011 Fondemission - 461 363 175 000 636 363 1,38 -
2012 Konvertering/Utbyte 6 000 467 363 8276 644 639 1,38 720 000
2012 Split 10:1 4206 267 4 673 630 - 644 639 0,14 -
2012 Nyemission 1899 148 6572778 261952 906 590 0,14 64 571 032
2012 Teckning/konvertering 154 000 6726778 21 241 927 832 0,14 4 004 000
av teckningsoptioner
2013 Nyemission 550 000 7276778 75 862 1003 694 0,14 19 745 000
2014 Nyemission 1 100 000 8376778 151 724 1155418 0,14 60 500 000
2014 Utnyttjande av 3 000 8379778 414 1155 832 0,14 78 000
teckningsoptioner
2015 Utnyttjande av 159 500 8 539 278 22 000 1177 832 0,14 4147 000
teckningsoptioner
2017 Nyemission 853 073 9 392 351 117 665 1295 497 0,14 89 572 665
2018 Teckning/konvertering 302 000 9 694 351 41 655 1337 152 0,14 13 420 880
av teckningsoptioner
2019 - 9 694 351 - 1337 152 0,14 -
Varje aktie motsvaras av en rést. Alla per balansdagen registrerade aktier ér fullt betalda. Antal utestdende aktier
per balansdagen ér 370 000 stycken.
Not 24 Ovriga kortfristiga skulder
Koncernen
(KSEK) 2019 2018
Rantebdrande korffristiga skulder 20 000 -
Icke réntebdrande kortfristiga skulder 1319 -
Personalskatter 1969 3 858
Moms 27 984 23 953
Reservering aterbetalning av returer 26 680 26778
Ovrigt 535 4
Summa 78 486 54 593
Moderbolaget
(KSEK) 2019 2018
Rantebdrande korffristiga skulder 20 000 -
Icke r&ntebdrande kortfristiga skulder 11 135 -
Personalskatter 1969 3 858
Moms 27 984 23 953
Reservering d&terbetalning av returer 26 680 26778
Ovrigt 535 6830
Summa 88 302 61 419




Not 25 Kassaflode

Koncernen
Poster som inte ar kassaflddespdverkande

(KSEK) 2019 2018
Poster som inte paverkar kassafiédet
Arets avskrivningar immat. anléggningstillgéngar -3 367 -1186
Arets avskrivningar mat. anléiggningstillgéngar -25 632 -8 439
Formdansvarden optioner -1 272 -1 272
Valutadifferenser -358 -290
Summa -30 629 -11 187
Moderbolaget
Poster som inte dr kassaflédespdverkande
(KSEK) 2019 2018
Poster som inte paverkar kassafiédet
Arets avskrivningar immat. anléggningstillgéingar -3 367 -1186
Arets avskrivningar mat. anléggningstillgangar -1 631 -1 302
Aktierelaterade personalkostnader -1272 -1272
Valutadifferenser -358 -290
Ovrigt 91 -
Summa -6 619 -4 050

Not 26 Stallda sakerheter

Koncernen och moderbolaget

(KSEK) 2019 2018
Stdllda sdkerheter
Avseende deposition 9 608 9 608

Not 27 Foretagsinteckningar

Koncernen och moderbolaget

(KSEK) 2019 2018
Pantféreskrivna féretagsintecknigar 73 500 13 500
varav Skatteetaten Norge 5200 5200
varav kreditfacilitet Swedbank 60 000 -

Not 28 Eventualforpliktelser

Koncernen och moderbolaget

(KSEK) 2019 2018

Eventualforpliktelser

Lagerautomationsanlédggning 5 000 5000

Koncernen har ett dtagande gentemot leverantdr hanforligt till den utdkade byggnation av lagrets automationsanldggning.
Byggnation har I6pande utférts under 2018 och boérjan av 2019. Belopp pd eventualférpliktelsen vid drets slut uppskattas till 5 MSEK. Nar
automationsanlédggning driftsétts och aktiveras omvandlas eventualférpliktelse fill en leasingskuld.



Not 29 Transaktioner med ndrstdende

Det foreligger inga utest@ende 1&n, garantier eller borgensférbindelser frdn moderbolaget till formdn for styrelseledaméter, ledande
befattningshavare (direkt eller via bolag), dgare eller revisorer i Sportamore AB (publ). Ingen av styrelseledaméterna, ledande
befattningshavarna, dgarna eller revisorerna i Sportamore AB (publ) har haft ndgon direkt eller indirekt delaktighet i affarstransaktioner
med Sportamore AB (publ) som d&r eller var ovanlig till sin karaktdr eller med avseende pa villkor. Ersattning till ndrstdende finns beskrivet
i Not 10.

Not 30 Vinstdisposition 2019

Balanserad vinst 119 475 206
Overkursfond 101 205 696
Arets vinst -12 713 853
Summa 207 967 049
Styrelsen foresldr att i ny rakning éverfors: 207 967 049
Totalt dverférs i ny rékning 207 967 049

Not 31 Aktier och andelar i koncernféretag

Moderbolaget
Kapitalandel, % Redovisat varde
(KSEK) Org.nr Sdte 2019 2018 2019 2018
Sportamore Incentive AB 559071-7996 Stockholm 100 100 50 50

Not 32 Utdelning

Styrelsen kommer féresld for drsstdmman att ingen utdelning betalas till aktieGgarna for rdkenskapsdret som slutade 31 december 2019.

Not 33 Handelser efter balansdagen

CFO Iamnar Sportamore

| januari 2020 meddelades att Sabina Lerne har valt att I&dmna rollen som CFO fér eft nytt uppdrag hos en av Sportamores stdrsta
leverantérer adidas Group. | anslutning till detta utsdgs Hanna Hoffman till ny fillférordnad CFO. Hanna innehar rollen som redovisningschef
pd& Sportamore och har ett forflutet som auktoriserad revisor hos PwC.

Offentligt uppskdpserbjudande

Footway Group AB Idmnade den 17 februari 2020 ett offentligt erbjudande till aktiedgarna i Sportamore AB (publ) om att dverldta samtliga
aktier i Sportamore fill Footway ddér styrelsen i Sportamore stdlide sig positiv till den industriella logiken bakom erbjudandet och det
erbjudna vederlaget.

l"\ndringar i Sportamores Styrelse

Birgitta Stymne Goéransson uttrddde pd& egen begdran i februari ur styrelsen i Sportamore mot bakgrund av att Footway Group AB har
ldmnat ett offentligt erbjudande till aktiedigarna i Sportamore om att dverldta samtliga aktier i Sportamore till Footway. Birgitta Stymne
Goransson dr styrelseordférande i Industrifonden som dr aktiedgare i Footway och Industrifonden har atagit sig att delta i den nyemission
som skulle finansiera erbjudandet. Birgitta Stymne Géransson har inte deltagit i ndgon av styrelsernas behandling av drendet.

Coronaviruset

Under det forsta kvartalet 2020 brét coronaviruset ut och Sportamore har vidtagit en rad atgdrder for att skydda verksamheten och stavja
virusets spridning. Sportamore har hela tiden féljt Folkhdlsomyndighetens rikilinjer. Vi erbjuder och rekommenderar alla fjnstemdén ait
arbete hemifr@n och i lagerverksamheten har strikta arbetsrutiner satts upp for att de tvd arbetsskiften inte traffas vid skiftoyte och att
rengdring av arbetsytor sker mellan arbetsskiften. Anstdllda som har befunnit sig i, eller rest genom hégriskomrdden har satts i karantdn
under 14 dagar. Detta gdller dven anstdlida som varit pd resande fot utanfor Sveriges grénser utan att passerat ett riskomrdde. Vidare s@
har Sportamore infért h&rda restriktioner vid méten med externa deltagare bdde p& huvudkontoret i Bromma samt pd lagret i Eskilstuna.
Oroliga medarbetare uppmuntras att ta kontakt med samtalsstéd som erbjuds vis Sportamores tjdnstepensionsldsning. | dvrigt fortsétter
Sportamore-organisationen att fungera som vanligt. Koncernledningen utvérderar kontinuerligt eventuell finansiell pdverkan och arbetar
med olika riskscenarion fér att snabbt kunna agera vid féréndrade férutsaitningar.

Sportamores styrelse och koncernledning foljer utvecklingen avseende coronaviruset och utvérderar i vilken utstrdckning defta kan
komma att paverka koncernens verksamhet pd I&ng sikt. | dagslaget gér det dock inte att géra en beddmning i vilken omfattning detta
eventuellt kan p&verka verksamheten.



Footway Group AB genomfor forvérvet av Sportamore AB

Footway Group AB offentliggjorde den 17 februari 2020 ett offentligt uppkdpserbjudande till aktiedgarna i Sportamore AB ait
forvarva samtliga aktier i Sportamore. Vid utgdngen av acceptfristen den 3 april 2020 hade erbjudandet accepterats av aktiedgare
representerande totalt 95,9 procent av aktierna och résterna i Sportamore och Footway fullféljer férvarvet. Vidare kommer Footway att
initiera tvéngsinlésensférfarande avseende de dterst@ende aktierna i Sportamore och verka for aft aktierna i Sportamore avnoteras frdn
Nasdaq Stockholm. Den 14 april 2020 beslutade Sportamores styrelse om avnotering.



Styrelsens forsakran

Koncernens och moderbolagets resultat- och balansrékningar blir fdremal for faststdllelse pd drsstdmman den 12 juni 2020.

Styrelsen och verkstdllande direktéren forsékrar att Arsredovisningen har uppréattats i enlighet med god redovisningssed och att
koncernredovisningen har upprattats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och rddets
férordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tilldmpning av internationella redovisningsstandarder. Arsredovisningen respektive
koncernredovisningen ger en réattvisande bild av moderbolagets respektive koncernens stdlining och resultat. Férvaliningsberattelsen for
moderbolaget respektive koncernen ger en rdttvisande éversikt éver utvecklingen av moderbolagets respektive koncernens verksamhet,
stélining och resultat samt beskriver vésentliga risker och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget respektive de féretag som ingdr i
koncernen stdr infor.

Underskrifter

Stockholm den 20 april 2020

Johan Ryding Jan Friedman Mariette Kristenson
Verkstallande direktér Ordférande Styrelseledamot
Emil Ahlberg Thomas Ekman

Styrelseledamot Styrelseledamot

VAr revisionsberdttelse har Idmnats den 21 april 2020
Grant Thornton Sweden AB

Mia Rutenius
Auktoriserad revisor



Revisionsberdattelse

Till bolagsstédmman i Sportamore AB (publ)
Org.nr. 556788-8614

Uttalanden

Vi har ufféort en revision av drsredovisningen och
koncernredovisningen for Sportamore AB (publ) for &r 2019
med undantag fér bolagsstyrningsrapporten pd sidorna 34 - 42.
Bolagets darsredovisning och koncernredovisning ingdr pd sidorna
43-98 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har Arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattats i enlighet med
Arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
réttvisande bild av moderbolagets finansiella stélining per den 31
december 2019 och av dessas finansiella resultat och kassafldéde

for dAret enligt Arsredovisningslagen. Koncernredovisningen
har uppratftats i enlighet med dArsredovisningslagen och
ger en i alla vdasentliga avseenden rdftvisande bild av

koncernens finansiella stdlining per den 31 december 2019
och av dess finansiella resultat och kassafléde for Aret enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS), sGsom de
antagits av EU, och drsredovisningslagen. VAra uttalanden
omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pd sidorna 34 - 42
Forvaltningsberdattelsen ar férenlig med darsredovisningens och
koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstémman faststéller resultatrékningen
och balansrékningen f6r moderbolaget och fér koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om drsredovisningen och
koncernredovisningen dar férenliga med innehdllet i den
kompletterande rapport som har éverlédmnats till moderbolagets
styrelse i enlighet med revisorsférordningens (537/2014/EU) artikel
11.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet "Revisorns ansvar”. Vi
ar oberoende i forhdllande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i &ovrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat
pd var bdasta kunskap och évertygelse, inga forbjudna tjanster
som avses i revisorsférordningens (537/2014/EU) artikel 5.1 har
tilhandahdllits det granskade bolaget eller, i férekommande fall,
dess moderféretag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inh&dmtat aér filirdeckliga och
andamadisenliga som grund fér véra uttalanden.

Ovrig upplysning

Revisionen av drsredovisningen for rdkenskapsdret 2018 har
utférts av en annan revisor som ldmnat en revisionsberdattelse
daterad 8 april 2019 med omodifierade uttalanden i Rapport om
Arsredovisningen.

Sarskilt betydelsefulla omréden

Sdrskilt betydelsefulla omrdden for revisionen ér de omrdden som
enligt var professionella beddmning var de mest betydelsefulla
for revisionen av Arsredovisningen och koncernredovisningen
for den aktuella perioden, och innefattar bland annat de
viktigaste beddmda riskerna fér vasentliga felaktigheter. Dessa
omrdden behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart
stallningstagande till, drsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet, men vi gér inga separata uttalanden om dessa
omrdden.

Intdkisredovisning och redovisning av returreserv
Beskrivning av omrdadet

Koncernens redovisade intkter uppgdr per 31 december 2019 fill
1 038 MSEK och é&r hanférliga till férséljning av varor via internet.
IntGkter redovisas pd& det satt som dterspeglar Gverféringen Hill
kunden vad gdller kontrollen éver den utlovade varan och dérmed
fullgérandet av prestationsdtagandet.  Prestationsdtagandet
uppfylls vid den tidpunkt d& varorna levereras ftill en oberoende
frakifdrare. IntGkten redovisas till det belopp som koncernen
férvéntar sig ha raftt till i utbyte mot att éverféra den utlovade
varan till kunden. Varor sdljs med 30 dagars returrétt och intékter
redovisas exklusive moms med avdrag fér faktiska och beréiknade
returer samt rabatter.

Intdkisredovisningen baseras pd information frdn bolagets
handelsplatiform och &r transaktionsintensiv varmed det finns
en risk for felaktigheter om inte kontrolldtgdrder finns pd plats
for aft hantera riskerna. Int@ktsredovisningen innehdller vidare
uppskattningar och bedémningar frdn féretagsledningen kopplat
till redovisat varde pd férvéntade returer vilken baseras pd samlad
dokumenterad erfarenhet och historiska data for returer.

Var beddémning dr att riskerna koppat till intréffande och vardering
av intakter samt fullsténdighet och vardering av returreserv har
stor pdverkan pd den finansiella rapporteringen och ddrmed ar
ett sarskilt betydelsefullt omrdde i revisionen.

Bolagets redovisningsprinciper for intGkter och returer framgdr
av Not 4 i d&rsredovisningen och filldggsupplysningar avseende
returer finns i Not 6.

Hur detta omrdde beaktades i revisionen
Vara granskningsatgdrder inkluderade, men var inte begrdnsade
fill féljande:

e Genomgdng av redovisningsprinciper, kartldggning av
vasentliga fransaktionsfidden och kritiska afférssystem samt
granskning av att bolagets interna kontrollmiljé fungerar
andamadisenligt

e Granskning av intr&ffande avseende redovisade intdkter
under rdkenskapsdret genom avstdmning och matchning
av transaktioner i redovisningen under rékenskapsdret mot
kundfakturor, transaktioner i ordersystem samt mot inbetalning
fr@n factoringbolag.

e Granskning av féretagsledningens beddmning avseende
redovisad returreserv genom att jdmféra tréffsGkerheten i
historiska bedémningar fér att bedéma precisionen samt
genom att granska returtransaktioner i efterféljande period.

e Granskning av att l&dmnade filldggsupplysningar i
Arsredovisningen i allt véisentligt dverensstdmmer med kraven
enligt drsredovisningslagen och IFRS



Véardering av varulager

Beskrivning av omradet

Koncernens redovisade varulager per den 31 december
2019 uppgdr till 333,9 MSEK Varulagret vdarderas till det lagsta
av  anskaffningsvérdet  och  neftoférsdljningsvardet  dar
nettoférsdljningsvardet  berdknas till  férsdljningsvardet med
avdrag foér berdknad férsdljningskostnad. Attt beddma det
uppskattade neftoférsdljningsvardet ar fdrenat med antaganden
och beddmningar om framtida héndelser vilka ar férenade med
osdkerhet. Foradndringar i antaganden avseende varulagrets
vardering kan innebdra en vdasentlig effekt pd& koncernens
finansiella rapporter varfér vi har bedémt vérdering av varulager
som ett sdrskilt betydelsefullt omréde i revisionen.

Information avseende bolagets redovisningsprinciper for
vardering av varulager framgdr av Not 4 i d&rsredovisningen. |
not 6 finns vidare information avseende de uppskattningar och
beddmningar ledningen gér avseende varulager.

Hur detta omrdde beaktades i revisionen
Vara granskningsdatgdrder inkluderade, men var inte begrénsade
fill féljande:

e Granskning av bolagets redovisningsprinciper och rutiner fér
lagerredovisning, inklusive principer och rutiner fér prisséttning
och beddmning av inkurans i varulager

e Granskning av de antaganden och berdkningar som ligger till
grund fér redovisad inkurans i varulagret

e Analys av forsdlining och marginal pd& artikelnivd for
utv@rdering av redovisad inkuransreserv i varulagret

e Granskning av férsdljningsstatistik och analys av
omsattningshastighet

e Vi har dven granskat aft I&mnade tilldggsupplysningar i
Arsredovisningen i allt vasentligt dverensstdmmer med kraven
enligt &rsredovisningslagen och IFRS

Redovisning av uppskjuten skattefordran

Beskrivning av omradet

Koncernen redovisar en uppskjuten skattefordran per den 31
december 2019 uppgdende till 29,6 MSEK varav 26,4 MSEK avser
uppskjuten skattefordran kopplad till underskottsavdrag.

Vi har i var revision bedémt vdrderingen av den uppskjutna
skattefordran som ett sdrskilt betydelsefullt omrdde dd varderingen
i hég grad ér beroende av bedémningen av méjligheten att kunna
nyttja underskottsavdrag mot framtida vinster.

Bolagets redovisningsprinciper for uppskjuten skattefordran
avseende underskottsavdrag framgdr av  Not 4 och
tildggsupplysningar framgdr av Not 6 och 18 i drsredovisningen.
Hur detta omrdde beaktades i revisionen

Vara granskningsdatgdrder inkluderade, men var inte begrénsade
fill féljande:

e Granskning att uppgifter om underskottsavdrag
éverensstdmmer med deklaration och skatteberdkningar.

e  Granskning av rimligheten i v@senitliga antaganden baserade
pd budgets och prognoser, som ligger till grund fér redovisning
av uppskjuten skatt avseende underskottsavdrag.

e Vi har granskat att limnade upplysningar i drsredovisningen
i alt vasentligt o6verensstdmmer med kraven enligt
Arsredovisningslagen och IFRS.

Annan information &@n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehdller dven annan information d&n
drsredovisningen och koncernredovisningen och dterfinns pd
sidorna 1-42 samt 103-105. Det dr styrelsen och verkstdllande
direktéren som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende Arsredovisningen och
koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi
gér inget uftalande med bestyrkande avseende denna andra

information.

I samband med var revision av drsredovisningen och
koncernredovisningen dr det vart ansvar att Idsa den information
som idenfifieras ovan och &vervdga om informationen i
vasentlig utstrckning dar oférenlig med drsredovisningen och
koncernredovisningen. Vid denna genomgdng beaktar vi dven
den kunskap vi i évrigt inhédmtat under revisionen samt beddmer
om informationen i évrigt verkar innehdlla vasentliga felaktigheter.
Om vi, baserat pd& det arbete som har uiférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehdller
en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga aft rapportera defta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for
att drsredovisningen och koncernredovisningen upprdéttas och att
de ger en rattvisande bild enligt drsredovisningslagen och, vad
gdller koncernredovisningen, enligt IFRS s& som de antagits av
EU. Styrelsen och verkstdllande direktéren ansvarar éven fér den
interna kontroll som de beddmer ar nédvandig fér att uppratia en
Arsredovisning och koncernredovisning som inte innehdller n&gra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter
eller misstag.

Vid upprdattandet av drsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstdllande direktéren fér beddmningen
av bolagets och koncernens férmdga att fortsdtta verksamheten.
De upplyser, ndr s& ar tilldmpligt, om férhdllanden som kan
pdverka férmdagan att fortsGtta verksamheten och att anvénda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatit drift fillimpas
dock inte om styrelsen och verkstdllande direktéren avser att
likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har ndgot
realistiskt alternativ fill att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal dér att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
Arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehdller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd
oegentligheter eller misstag, och att Itmna en revisionsberdttelse
som innehdller véra uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hég grad av
sdkerhet, men &r ingen garanti fér att en revision som utférs enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka
en vdsentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan
uppstd pd grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
va@sentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéntas
pdverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i
Arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvdander vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instdlining under hela
revisionen. Dessutom:

e identifierar och beddmer vi riskerna fér vdsentliga
felaktigheter i Arsredovisningen och koncernredovisningen,
vare sig dessa beror pd& oegentligheter eller misstag, utformar
och utfér granskningsdtgdrder bland annat utifrdn dessa
risker och inhdmtar revisionsbevis som dar ftillrdckliga och
andamadlsenliga for att utgdra en grund fér vara uttalanden.
Risken fér att inte upptécka en vasentlig felaktighet till féljd
av oegentligheter ar hégre an fér en vésentlig felaktighet
som beror pd misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, férfalskning, avsikiliga uteldmnanden,
felaktig information eller &sidoséattande av intern kontroll.



e skaffar vi oss en forst@else av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsdtgdrder som dar ldmpliga med hdnsyn Hill
omsténdigheterna, men inte fér att uttala oss om effektiviteten
i den interna kontrollen.

e utvdrderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstdllande
direkiérens uppskattningar i redovisningen och ftillhérande
upplysningar.

e drar vi en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och
verkstéllande  direktéren anvénder antagandet om
fortsatt drift vid upprdattandet av drsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksd en slutsats, med grund i
de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon
vasentlig osdkerhetsfakior som avser sddana hdndelser eller
forhdllanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
och koncernens férmdaga att fortsGtta verksamheten. Om vi
drar slutsatsen att det finns en vdésentlig osé&kerhetsfakior,
madste vi i revisionsberdattelsen fésta uppmdrksamheten pd
upplysningarna i drsredovisningen och koncernredovisningen
om den vdasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sddana
upplysningar &r ofillréckliga, modifiera uttalandet om
Arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser
baseras pd de revisionsbevis som inh&mtas fram till datumet
for revisionsberdttelsen. Dock kan framtida hd&ndelser eller
forndllanden gora att ett bolag och en koncern inte Idngre
kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar vi den &vergripande presentationen, strukturen
och innehdllet i drsredovisningen och koncernredovisningen,
ddribland upplysningarna, och om drsredovisningen
och koncernredovisningen dterger de underliggande
transaktionerna och hdndelserna pd ett sdtt som ger en
réftvisande bild.

e inhdmtar vi ftillréckliga och @ndamadilsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen i enheterna eller
afférsaktiviteterna inom koncernen 6r att géra ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
dvervakning och uiférande av koncernrevisionen. Vi dar
ensamt ansvariga for véra uttalanden.

Vi mdste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inrikining samt tfidpunkten fér den.
Vi mdste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, ddribland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.

Vi mdste ocksd férse styrelsen med eft uttalande om att vi har foljt
relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla
relationer och andra férhallanden som rimligen kan pdverka vart
oberoende, samt i tilldmpliga fall tillhérande motdtgarder.

Av de omrdden som kommuniceras med styrelsen faststdller vi vilka
av dessa omrdden som varit de mest betydelsefulla for revisionen
av drsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de
viktigaste beddmda riskerna fér vésentliga felaktigheter, och som
darfér utgor de for revisionen sdrskilt betydelsefulla omrddena. Vi
beskriver dessa omrdden i revisionsberdttelsen sévida inte lagar
eller andra forfattningar férhindrar upplysning om frédgan.

Rapport om andra krav enligt
lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utéver var revision av drsredovisningen och koncernredovisningen
har vi é@ven uifért en revision av styrelsens och verkstallande
direktérens férvaltning fér Sportamore AB (publ) for &r 2019 samt
av foérslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller férlust.
Vi tillstyrker att bolagsstémman disponerar vinsten enligt férslaget
i forvaltningsberdaitelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstdllande direktéren ansvarsfrinet for rakenskapsdret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs nédrmare i avsnittet "Revisorns ansvar”. Vi ér
oberoende i férhdllande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser aft de revisionsbevis vi har inhédmtat ar fillrGekliga och
andamadisenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller férlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
férsvarlig med hdnsyn fill de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stdller p& storleken av
bolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stdllining i évrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angelégenheter. Detta innefattar bland annat att
fortldpande beddma bolagets och koncernens ekonomiska
situation och aft tillse att bolagets organisation dr utformad s&
att bokféringen, medelsférvaliningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i ovrigt kontrolleras pd ett betryggande satt.
Verkstallande direktéren ska skéta den I6pande férvaltningen
enligt styrelsens rikilinjer och anvisningar och bland annat vidta de
Atgdardersom arnédvandiga for att bolagets bokféring ska fullgéras
i dverensstmmelse med lag och fér att medelsférvaliningen ska
skoétas pd ett betryggande sdtt.

Revisorns ansvar

Vart mdl betraffande revisionen av férvaltningen, och ddrmed
vart uttalande om ansvarsfrinet, ar atft inhémta revisionsbevis for
aft med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om ndgon
styrelseledamot eller verkstdllande direktéren i néigot vasentligt
avseende:

e fOretagit ndgon atgdrd eller gjort sig skyldig till ndgon
férsummelse som kan féranleda ersdaftningsskyldighet mot
bolaget, eller

e pd ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
Arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mdl betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och dérmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sékerhet beddma om férslaget ar férenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ér en hég grad av sdkerhet, men ingen garanti
fér att en revision som uiférs enligt god revisionssed i Sverige
alitid kommer aft upptdcka atgdrder eller férsummelser som kan
féranleda ersaftningsskyldighet mot bolaget, eller aft ett férslag
till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte ar férenligt med
aktiebolagslagen.



Somendelav enrevision enligt godrevisionssed i Sverige anvénder
vi professionelll omddme och har en professionelli skeptisk
instélining under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen
och férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar
sig frimst pd revisionen av rdkenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsdtgdrder som utférs baseras pd var professionella
beddémning med utgdngspunkt i risk och vdsentlighet. Det
innebdr aft vi fokuserar granskningen pd sddana dtgarder,
omrdden och forhdllanden som dr vasentliga for verksamheten
och ddr avsteg och 6vertrddelser skulle ha sdrskild betydelse
for bolagets situation. Vi gér igenom och prévar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgérder och andra férhdllanden som
ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrinet. Som underlag for
vart uttalande om styrelsens férslag fill dispositioner betraffande
bolagets vinst eller férlust har vi granskat om forslaget ar férenligt
med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten
pd sidorna 34-42 och for att den dar upprdttad i enlighet med
Arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebdr att var
granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inrikining
och en vdsentligt mindre omfattning jGmfért med den inrikining
och omfattning som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillrdcklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 &rsredovisningslagen
samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag &r férenliga med
Arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar samt
ar i dverensstdmmelse med darsredovisningslagen.

Grant Thornton Sweden AB, Box 7623, 103 94 Stockholm utsdgs ftill
Sportamore AB (publ)s revisor av bolagsstémman den 20 maj
2019 och har varit bolagets revisor sedan den 20 maj 2019.

Stockholm den 21 april 2020

Grant Thornton Sweden AB

Mia Rutenius
Auktoriserad revisor



Definitioner av nyckeltal

Detta &r nyckeltal som Sportamore anvénder frdn tid till annan.

Alternativt nyckeltal

Definition

Syfie

Andel besok mobila enheter

Antal bes6k

Antal order

Aktiva kunder

Attraktiv investering

Bruttomarginal

EBITDA

EBITDA-marginal, %

Antalet besdk via smartphones och
surfplattor i férhallande fill fotalt
antal besok.

Samiliga besdk pd& koncernens
webbplatser under perioden, oavsett
om besoékaren ar ny eller
A&terkommande, dvs ej unika
besdkare.

Det totala antalet order som lagts
av kunder under perioden
oberoende av returer men med
annulleringar beaktade.

Det totala antalet kunder som lagt
minst en order under de senaste
365 dagarna rédknat frdn periodens
sista dag, oberoende av returer.

En investering ddér den férvéntade
avkastningen Sverstiger det
riskjusterade avkastningskravet.

Bruttoresultat i procent av rérelsens
intékter i perioden.

Rérelseresultat fére av- och
nedskrivningar, réntor och skatt.

EBITDA i forhdllande fill
rorelsens intdkter.

Mdattet ger en bra bild éver vilken
typ av enhet koncernens kunder
anvander fér aft besdka
koncernens webbplatser.

Méttet visar samtliga besdk pd
koncernens siter vilket &r eft
relevant matt éver koncernens
varumarkeskédnnedom.

Méttet visar orderingdng och dar ett
relevant matt p& ordertillvéxt for
koncernen.

Mattet ger en god bild dver aktiva
kunder och utveckling av
koncernens kundbas.

Mdattet visar ndr en investering ar
formanlig fér koncernen.

Bruttomarginalen ger en bild av hur
stor del av férsdljningsintdkterna
som blir kvar ndr inképspriset
dragits av. Resterande belopp ska
técka dvriga kostnader.

Visar p& koncernens rorelseresultat
fére av- och nedskrivningar, réntor
och skatt. Ett anv@ndbart matt for
att visa det resultat som genereras
i den I6pande verksamheten.

Visar i procent koncernens EBITDA

i forhdllande fill rérelsens intdkter for
att pd enkelt satt ge Iésaren en bild
over resultat genererat frédn 16pande
verksamhet.



EBIT (Rorelseresultat)

EBIT-marginal, %

Egen forsdljning

Eget kapital per aktie

Fritt kassafiode

Forsdljningstillvaxt

Genomsnittligt antal order
per aktiv kund

Genomsnittligt
ordervérde
Kassafiéde frén den I6pande

verksamheten per aktie

Marknadsforingskostnader

Medelantal anstdélida

Resultat fére réntor och skatt.

EBIT i forndllande till
rorelsens intékter.

Roérelsens intdkter minus provisioner
vid kommissionsbaserad férsdljning.

Eget kapital i relation till antalet
aktier pd balansdagen.

Kassafidde frdn den I6pande
verksamheten minus kassafidde frén
investeringsverksamheten.

Utveckling av total forsdljning i
forhdllande till samma  period
foregdende dr i procent.

Det totala antalet order under de
senaste 365 dagarna rdknat frdn
periodens sista dag dividerat med
antalet aktiva kunder.

Total férsdljning dividerat
med antal order.

Kassafiddet frdn den I6pande
verksamheten i férhdllande till vagt
genomsnittligt antal aktier fére
utspddning under perioden.

Direkt och indirekta kostnader fér
marknadsféring, exkluderat
personalkostnader, dividerat med
rérelsens intékter i perioden.

Antalet anstdllda i koncernen
omrdknat till heltidstjé@nster, dvs.
antal heltider som uifért arbete
under dret eller perioden.

Visar p& koncernens rérelseresultat
fére réntor och skatt. Eft
anvandbart matt for att visa det
resultat som genereras i den
I6pande verksamheten.

Visar i procent koncernens EBIT i
forndllande fill rérelsens intGkter for
aft pd enkelt satt ge Idsaren en bild
over resultat genererat frén I6pande
verksamhet.

Mdater  rérelsens  intdkter  utan
den provision som erhdlls vid
kommissionsbaserad foérsdljning.

Mattet visar eget kapital per aktie
pd balansdagen.

Visar de likvida medel som finns
kvar efter koncernens in- och
utbetalningar f&r den I6pande
verksamheten samt efter koncernens
gjorda investeringar.

Mattet ar av stor vikt for att folja
utvecklingen i total férsdljning mellan
perioder.

Mattet ar av stor vikt for att félja
férandringar kopplade till aktiva
kunders orderldggning mellan olika
perioder.

Mattet ar av stor vikt for att f6lja
foradndringar pd genomsnittliga
ordervarden mellan olika perioder.

Eft m&tt som ger en god bild av
bidrag per aktie frdn den I6pande
verksamheten i kassaflddet.

Mdttet visar procentuellt hur mycket
som spenderas pd& marknadsféring
i forhdllande fill rérelsens intdkter.

Relevant matt i ehandelsbranschen.
Mattet visar hur ménga heltidstjéinster
som utfort arbete under dret eller
perioden.



Nettoskuld/netiokassa

Rérelseresultat (EBIT)

Soliditet

Tillvaxt rorelsens intakter

Total férsdljning

Ovriga Norden

Rdntebdrande skulder minskat

med likvida medel. Nettoskuld &r ett
positivt tal. Nettokassa ar ett
negativt tal.

Se definition EBIT.

Eget kapital i procent av
balansomslutningen.

Utveckling av roérelsens intékter
i féorndllande till sammma period
foregdende ar.

Avser egen férsdljning plus det fulla
varuvardet vid kommissionbaserad
forsdljning. Beloppet dar exklusive
moms.

Summering av segmenten Norge,
Finland och Danmark.

IFRS-nyckeltal

Resultat per aktie
fore utspddning

Resultat per aktie
efter utspadning

Definition

Resultat per aktie fére utspddning
berdknas som periodens resultat

dividerat med genomsnittligt antal
utest@ende aktier.

Resultat per aktie efter utsp&dning
ar berdknat genom att justera
genomsnittligt antal aktier till att
omfatta all potentiell utsp&dning av
aktier. Potentiell utsp&dning
féreligger ndr I6senkursen for
utstéllda teckningsoptioner ér IGgre
&an aktuell marknadskurs.
Potentiella stamaktier ger upphov
fill utspddning endast om en
konvertering av dem ger upphov fill
l&gre vinst per aktie eller hdgre
forlust per aktie.

Méttet visar om koncernens har
stérre kassa an skulder och
formdagan att kunna éaterbetala
réntebdrande leasingskulder.
Berdéikning nettoskuld 2019:
R&ntebd&rande skulder (206,8) minus
likvida medel (43,8).

Se definition EBIT.

Eft traditionellt matt for aft visa
finansiell risk, betalningsférmdaga
pd& I&ng sikt.

Mattet ar av stor vikt for att folja
forsdljningstillvéxt drivet av volym-,
pris- och produkimixéndringar
mellan olika perioder.

Mattet visar rorelsens intakter som
om de produkter som sdljs via
kommissionsbaserad férsdljning
hade &gts av Sportamore.

Anvands for att f& en god bild dver
segmenten i Norden.



@) Sportamore



