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Sportamore 2018

2018 2017
Rérelsens intakter, KSEK 947 332 758 682
Férsaljningstillvaxt, % 24,9% 6,8%
Bruttomarginal, % 36,3% 36,9%
Antal besok, tusental 54 336 51010
Andel besok mobila enheter 76,6% 72,3%
Antal order, tusental 1835 1499
Aktiva kunder, tusental 975 801
Genomsnittligt antal order per aktiv kund, st 1,88 1,87
Genomsnittligt ordervarde, SEK 516 506
Marknadsféringskostnader 11,3% 12,1%

&

Marknader

210,

Anstdllda

Tillvaxt

25%

Rorelsens intakter

Antal besok

£ 54m -

Mobila enheter

947Tm all 77%

Aktiva kunder

975 000
PO PP
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Detta ar Sportamore

Sportamore AB (publ) &r Nordens stérsta och snabbt vaxande sportbutik pa natet. Under hosten 2009 skrevs forsta raden kod och den

1 maj 2010 dppnades www.sportamore.se upp fér handel. Webbplatsen ar uppdelade i Sportamore och Sportamore Outlet i respektive

nordiskt land. Vara huvudkategorier running, training och lifestyle. | maj 2015 noterades Sportamore p&d NASDAQ Stockholm och under
2018 attraherade Sportamore 6ver 54 miljoner bestkare.

Sportamore saljer mer an 30 000 produkter fran cirka 300 olika varumarken representerande mer an 30 olika sporter. Sportamore har som
renodlad e-handlare sedan starten fokuserat pa att valja ut de basta produkterna och erbjuda dem till marknadens basta villkor. Med
marknadens bredaste varumarkesportfélj och service i varldsklass skapar vi goda forutsattningar for vara kunder att leva ett aktivt liv.

Over 250 varumarken
och vinnare av priset

Arets prestation (Nordic e-commerce award) Mer &n 20 miljoner
samt Arets natbutik (Prisjakt). besokare
pé& webbplatsen och éver
Sportamore.se grundas och 300 varuméarken
forsta raden kod skrivs. i sortimentet.

Sportamore noteras pa
Nasdag OMX Main market och
introducerar flera Private Labels

pa webbplatsen. En miljon aktiva kunder

Flytt till ny logistikanlaggning i Eskilstuna och
investering i automatiserat robotlager.

Sportamore.se har sin forsta
handelsdag och vinner pris som
(Svensk digital handel och Prisjakt). Sportamore noteras pa
Nasdag OMX First North och
utokar sin verksamhet till
Norge, Finland och Danmark.
Flytt till ny lagerlokal i Spanga.

Vinner utmarkelsen
Arets Kundtjanst

Arets nykomling (Nordic E-Commerce Awards)

samt Arets natbutik (Prisjakt).

4>

Sportamore har mer an 54
miljoner besdkare och lanserar
ny affarsmodell med adidas

Etablering av affarsomradet Group och ASICS.

Sportamore Outlet.
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VD har ordet

Fortsatt stark tillvaxt

Under 2018 visar vi att Sportamore &r tillbaka i "growth mode” efter ett 2017 dar tillvaxttakten
kom att paverkas av var lagerflytt. Vi demonstrerar styrkan i var modell och levererar stark tillvaxt
i alla geografier i en tuff marknad som under andra halvaret praglats av hég kampanjintensitet
- omsattningen véaxer med 25 procent och uppgar nu till 947 (759) MSEK.

Vart starka kundfokus med service och upplevelse i centrum fortsatter och kundsanskaffningen
har pa arsbasis accelererat med 75 procent jamfort med fjolaret. Den aktiva kundbasen uppgar
nu till 975 000 aktiva kunder och 175 000 av dessa har adderats under aret, samtidigt har
kostnaden fér marknadsféring som andel av férsaljning minskat med en knapp procentenhet
och uppgar till 11,3 procent. Andelen kunder som aterkom inom 90 dagar frén féregaende
transaktion var under aret, trots starkt 6kande nykundstillstrémning, ¢ver 40 procent.

Skalbar organisation och infrastruktur for tillvaxt under férbattrad Il6nsamhet

Vi rustar Sportamore for fortsatt tillvaxt och i detta arbete l1agger vi stor vikt vid att sékerstélla
att infrastruktur och arbetssatt ar robusta och designade for skalbarhet och duplicering. Vi
arbetar med att automatisera alla repetitiva moment och processer i mojligaste mén och
effekterna av detta fokus pé skalbarhet och effektivisering synliggérs nu allt mer. Rorelsens
kostnader (exklusive handelsvaror) har 2018 minskat som andel av forséljning med tva
procentenheter jamfort med foregaende ar — primart drivet av okad effektivitet och skalférdelar
i logistik och marknadsféring. Under aret har samtidigt produktionskapaciteten i koncernens
automationsanlaggning dubblerats, och férvaringsutrymmet tredubblats i syfte att mojliggéra
fortsatt tillvaxt.

Roérelsens kostnader (exkl handelsvaror)
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2018
Leveransformaga

Under aret har vi ocksa forstarkt Sportamores avdelning for datahantering med vytterligare
resurser for att accelerera arbetet med att leverera data fér automation och databaserat
beslutsstdd i alla koncernens funktioner. Avdelningen spelar ocksa en viktig roll for att oka
relevansen i kundupplevelsen genom segmentering och personlig anpassning.

Leveransférméga (MSEK)
mmmm ROrelsens intakter (MSEK)
== R0relsens kostnader (exkl handelsvaror) %

Sund lagerhallning och optimering

Bruttomarginalen under éaret uppgaér till 36,3 (36,9) procent. Férandringen jamfért med
foregéende ar ar primart hanforligt till koncernens idoga arbete med att sékerstalla ett kurant
varulager och att dver tid reducera dess storlek i forhallande till férséljning. Sportamore har
ockséa vidtagit en okad forsiktighet vid vardering av utgédende varulager an tidigare kopplat
till varulagrets storlek. Vid arets slut uppgick varulagret till 280 (218) MSEK och andelen varor
aldre an sex manader understeg 16 procent.

Ny affdrsmodell med potential

Under 2018 har vi introducerat en ny affarsmodell dar leverantérer ges mojlighet att salja
direkt till konsument via vart kundgranssnitt. Modellen som bara ar ndgra manader gammal
ar fortfarande under utveckling men omséatter med endast tva leverantorer anslutna (adidas
och Asics) varuvarden uppgaende till sjusiffrigt belopp pa manadsbasis. Affarsmodellen ar ett
komplement till existerande affar och minskar det relativa kapitalbehovet, ndgot som blir extra
betydelsefullt i en kraftig tillvaxtfas. Modellen later samtidigt leverantdrer na ut till marknaden
med ett storre sortiment &n vad som annars varit mojligt. Under 2019 kommer vi fortsétta arbetet
att koppla péa nya leverantérer for att driva pa utvecklingen av affarsmodellen.

Oppnar for handel utanfér Norden

Under 2019 fortsatter Sportamore sin expansion och tar steget utanfér Norden. Mot bakgrund
av var forbattrade infrastruktur och starka position i de nordiska marknaderna ser vi nu majlighet
att med minimala uppstartskostnader 6ppna upp fér handel i nya marknader genom att dra nytta
av existerande organisation och infrastruktur med hoég grad av automation i férekommande
processer. Uppstartskostnader fér en ny marknad beréknas understiga 1 MSEK och férsta nya
marknad att dppnas blir Frankrike med en férvantad handelsstart under andra halvaret 2019.
Valet av Frankrike baseras p& rddande marknadsférutsattningar i kombination med en néara
dialog med véra viktigaste leverantorer.

Vi ser fram emot ett spannande 2019.

Johan Ryding, april 2019
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Sportamore och omvariden

E-handel i Sverige och de andra nordiska ldnderna

E-handeln expanderar kraftigt och skiftet fran den traditionella butikshandeln till e-handel
gar snabbt. Sporthandeln har under senare ar praglats av hard konkurrens och traditionell
butikshandel har fatt det svarare att driva Id6nsamma butiker.

Under 2018 har e-handeln fortsatt att véxa snabbt och man ser en fortsatt konsumtion pa nétet.
Forflyttningen av kunder frén offline-kanaler till online-kanaler har bara boérjat och férvantas
fortsatta dver lang tid framover. Forflyttningen av kunder drivs pé av oinskréankt rackvidd, storre
sortiment, mer pristransparens och ¢kad tillganglighet och servicegrad.

Halsotrenden och idrottskulturen har l&ange varit en dominerande konsumenttrend och
modet att bara sportklader haller i sig. Samtidigt ar e-handelspenetrationen inom sport- och
fritidshandeln fortfarande valdigt lag jamfort med andra konsumentkategorier s& som bocker
och konsumentelektronik. Aven i jamférelse med modehandeln ligger branschen klart efter pa
natet. Det tyder pa att det finns stora mojligheter till tillvaxt i sektorn framéat.

Migration fran offline till online

Forflyttningen fran fysisk butikshandel till onlinehandel paverkas av flera faktorer som exempelvis
bekvamlighet, tillganglighet och utbud. Konsumenter spenderar allt mer tid online vilket skapar
mojlighet till mer shopping dar konsumenten inte behdver ta stélining till varken dppettider eller
butikernas lage. Genom natbutiker far konsumenter snabbt tillgang till ett stérre urval vilket
ar till fordel for online-butikerna som kan optimera sitt urval baserat pa en kunds preferenser
genom att anvanda data och algoritmer for att identifiera konsumentbeteenden. Kunden kan
darmed féa ett mer riktat och relevant erbjudande. Konsumenter stéller allt hogre krav nar de
handlar online och manga forvantar sig en snabb och bekvam leverans, sékra betalldsningar
samt enkla returer.

Idrottskultur

Idrott &r en viktig och positiv kraft i samhéllet med en samhéllsnytta som spé&nner over
manga omraden, alltifrdn halsoekonomi och sjalvkansla hos manniskor till bestksnaring och
integration. Idrotten ska halla oss i rorelse hela livet men de senaste aren har forskning visat
att barn, ungdomar och vuxna slutar allt tidigare och att de flesta inte hittar tillbaka till idrotten.
En del av forklaringen ligger i stora globala trender som urbanisering och digitalisering som
aven har paverkat deltagandet i idrott negativt. Samtidigt har modevéarlden blivit inspirerad av
sportklader och manga bar sportklader till vardags och inte bara vid idrottsutévande. Halsa och
traning ar inte langre ett trendigt séatt att leva utan numer en sjalvklar livsstil i dagens stressade
samhaélle. Manga gym 6ppnas och andra nyare traningsformer 6ppnar upp for mojligheten att
flera provar nya sporter. Intresset for traning och héalsa har aldrig varit s& stort som nu.
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Sport

Varumdrken och samarbeten
De senaste aren har utvecklingen géatt mot att de mest efterfrdgade varumaérkena inom varje
segment i allt storre utstrackning véljer att samarbeta med vissa aterforséljare. Trenden gar mot

Traditionella aktorer
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§§ farre och storre aterférséljare dar foretagen bakom varumarkena och aterférséljare tillsammans
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Sportamore &r en sportbutik pa natet som séljer sport- och fritidsutrustning till konsument. E (- «] H
Konkurrenter aterfinns bade i generalistiedet och bland nischaktérer saval i den fysiska I 7
detaljnandeln som inom e-handeln. Inom e-handeln kan konkurrenter bade vara lokala och

globala féretag. Senaste aren har en branschglidning skett vad géller skor och klader, dar Butik Sportamore E-handel
sporthandlare numera séljer vardagsprodukter sdsom sneakers och jackor medan modehandeln
samtidigt utvecklar sportkollektioner. En trend som 6kar upp totalmarknaden inom respektive
kategori.

arbetar strategiskt.
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Affarsidé, mission och vision

Genom att ha en stark innovationsdriven kultur, stort fokus pa affaren och en kundorienterad organisation kan Sportamore skapa véarde.
Sportamores viktigaste tillgang ar medarbetarna som bidrar med stort kunnande och engagemang och viljan att vaxa med Sportamore.

Vart l6fte till kund ar att vi erbjuder allt kunden behdver for sin sport, pa ratt villkor och personligt anpassat.

Affarsidé Mission Vision

Allt fér dig och din familj for sport Aktivera manniskor #1 pé sport online
och ett aktivt liv och underlatta
deras liv
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Sportamores

vardeord

AGERA

Genom att agera, vaga utmana och férandra kan varje
medarbetare bidra till Sportamores utveckling.

i SVETTAS
OPPEN |TILLSAMMANS

Genom att vara 6ppna och omtédnksamma starker vi Vi &r ett lag och vinner tillsammans.
varandra och hjélper Sportamores kunder.



Var affirsmodell och hur
Sportamore skapar varde

Verksamhetsbeskrivning

| varje del av vardekedjan vill vi bidra till att skapa en odvertraffad upplevelse for vara kunder.
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210 medarbetare

Kundrelationer
Leverantorsrelationer
och samarbeten

Automationsanlaggning
Sportamore gym

Affarssystem och webbplatser
Affarsprocesser

VETO L ETC

Investerat kapital

Saljer
sportprodukter

X Utveckling
Kundservice och drift

@" av webbplatser
v

Tranar Kunden Produktutveckling
tillsammans

Bygger Inspirerar
relationer

Kunder
- NG6jda och aktiva kunder
- Oovertraffad kundupplevelse

Medarbetare
- En attraktiv arbetsplats
- Ett hallbart arbetsliv

Samhidille

- Hallbar affar och tillvaxt
- Fler arbetstillfallen

- Verka for en battre miljo

Agare
- Langsiktig investering
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Sportamores strategiska riktning

Sportamores strategi for att aktivera manniskor och underlatta deras liv och darigenom bli
#1 pa sport online sammanfattas i fem évergripande teman.

Bygga varumdrke

Sportamores varumarke ar en viktig tillgang. Vi fortsatter att satsa resurser pa att starka
kannedomen runt Sportamores varumarke i alla marknader dar vi ar narvarande. Under 2018 har
det startats ett nytt initiativ som syftar till att fortydliga bilden av varumarket. Malsattningen &r att
skapa en tydlig och gemensam bild av vad Sportamore star for - oavsett vilken intressentgrupp
man tillhor.

Skapa relevans

Vi vill skapa en relevant upplevelse for alla vara kunder och bestkare. Vi ska anvanda data for
att vid varje kontaktpunkt skraddarsy den mest relevanta upplevelsen. Vi ska inte bara vara en
destination fér handel utan aven vara kéllan till all den information, inspiration och motivation
du som potentiell utdvare kan behova for att hange dig at din sport. Det ar oerhort viktigt att vi
moter kund och konsument med ratt budskap pa ratt plats i ratt tid. Gor vi detta pa ett uppskattat
satt 6kar sannolikheten att konsumenter och kunder finns i vart ekosystem nar behovet eller
intresset for sportartiklar uppstar och da har vi en odvertraffad mojlighet att erbjuda rétt vara till
ratt pris och med ratt villkor.

Vara omtanksam

Omtankesbegreppet ar djupt rotad i Sportamores DNA. Kundservice har alltid statt i fokus
och vi vill dvertraffa kundens forvantningar pa bemaétande och omhandertagande i varje given
stund genom att gora det lilla extra. | takt med tillvaxt och mognad har servicetanken vaxt och
frén att inledningsvis handla om en smidig transaktion och snabb leverans &r service idag en
integrerad och vital del i omtanken om kunden och den totala upplevelsen av Sportamore.
Omtankesbegreppet innefattar inte bara kundupplevelsen utan alla intressenters upplevelse av
Sportamore och hur vi kan géra den sa bra som mojligt pa ett sa resurseffektivt och langsiktigt
hallbart satt som mojligt. Har ryms omtanken om var paverkan pa miljo, omsorgen om vara
medarbetare och hur vi I&ngsiktigt skapar varden och anledningar for existens.

Stdndiga forbdttringar

Det fjarde initiativet handlar om att sékerstélla att vi har infrastruktur och processer som héller
for och underlattar tillvaxt och effektivisering. Vi fortséatter vart arbete med att automatisera alla
repetitiva moment och processer i storsta mojligaste man och effekterna av detta fokus pa
skalbarhet och effektivisering synliggoérs nu allt mer.

Vinna med skala

Vi &r har for att vara oomstridd #1 pa sport online. Detta ar inte bara ett uttalande utan nagot
vi ocksé lever. Vi vill vara #1 i allt vi gor - vi gillar att vinna. Genom att vara #1 kan vi géra det
basta for vara kunder och intressenter. Med storst skala kan vi erbjuda mest service till lagst
kostnad. Storre skala ger oss stdrre mojligheter - att investera i effektiv automation i logistiken,
att erbjuda fria hemleveranser, att finnas tillgangliga for vara kunder nar kunden vill prata med
0ss och att kunna attrahera ratt personal.
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Verksamhetsstyrning

For Sportamore ar héllbart féretagande en forutsattning for att skapa en verksamhet som
véxer, ar lbnsam och skapar varde fér Sportamores intressenter. Sportamores styrelse har
det overgripande ansvaret for att Sportamores verksamhet bedrivs pé ett langsiktigt satt.
Styrelsens beslut och strategier verkstalls av den verkstéllande direktéren som tillsammans med
ledningsgruppen bedriver det dagliga arbetet och operationella genomférandet tillsammans
med organisationen for att skapa varde och na uppsatta mal.

Agare Vision
Mission
Virdeord

Framtidsfokus
Strategisk riktning
Riskmedvetenhet

Styrelse

KPI:er - Policyer
Viisentlighetsanalys - Rapportering

Ledning

Organisation Aktiviteter - Projekt - Kortsiktiga mal - Rapportering

Sportamore vill tillgodose hela familjens behov av sport- och fritidsartiklar genom ett valavvagt
sortiment och marknadens bésta e-handelsupplevelse. | kraft av ett starkt erbjudande investerar
Sportamore i atgarder for kundtillstromning och hég kundlojalitet varigenom saval tillvaxt som
|[dnsamhet ska uppnas.

Sportamore ska framst vaxa organiskt, i forsta hand genom ¢kade marknadsandelar pa redan
etablerade marknader och i andra hand genom geografisk expansion. Dartill kan &ven férvarv
tillkomma. Sportamores tillvaxt drivs av kundforflyttning fran traditionell handel mot e-handel,
ett attraktivt pris- och serviceerbjudande, breddning av sortiment samt en vaxande kundbas.

Om hallbarhetsrapporten

Sportamores héllbarhetsrapport avser rakenskapsaret 2018. Hallbarhetsrapporten omfattar
Sportamore AB (publ) och dess dotterféretag Sportamore Incentive AB (koncernen) och ar
upprattad i enlighet med bestdmmelserna i ARL kapital 6 och 7.

Detta ar Sportamores andra hallbarhetsrapport och férsta gangen som inspiration tagits fran
"International Integrated Reporting Framework” (IIRC). Det ar ett ramverk som syftar till att
redovisa och skapa sammanhang kring de faktorer som péaverkar ett foretags mojlighet att
skapa véarde over tid.

Langsiktiga mal med hallbarhetsarbetet

Sportamore har sedan dag ett satsat hart pa att bli storst inom sporthandel online. Att vara en
stor spelare pa den nordiska marknaden innebar inte bara ett stort ansvar utan ocksa en stor
mojlighet att kunna paverka och bidra till en positiv samhallsutveckling. Vara langsiktiga mal har
satts utifrdn vad vara intressenter prioriterar och vad Sportamore sjélv anser vara genomférbart
och relevant for verksamhetens strategiska arbete framét. Sportamore vill ta ett genuint ansvar
for hallbarhet, ur alla perspektiv.

Agare

Hallbar och l6nsam verksamhet bade kort- och langsiktigt (i linje med vara finansiella mal)

Kunder
Ratt produkt i ratt tid pa ratt satt

Samhidille
Ansvarsfull produktion och distribution

Medarbetare

Bygga ett team i varldsklass genom att erbjuda ett hallbart arbetsliv hos en
attraktiv arbetsgivare




Intressenter

Vér verksamhet &r beroende av och paverkar manga olika intressenter. Verksamhetens
viktigaste intressegrupper ar medarbetare, leverantérer, kunder och agare.

Investerare
Myndigheter g
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Medarbetarrelationer

Mot Magdalena, HR-ansvarig

' en tid dér arbetsgivare konkurrerar om kompetens har det aldrig varit viktigare att arbeta med
att skapa héllbara férutséttningar fér medarbetare att utféra sitt arbete. En férutséttning for
Sportamores framgéng é&r att lyckas rekrytera och behalla ratt medarbetare. Eftersom motiverade
och engagerade medarbetare utgér ryggraden i var verksamhet arbetar vi tillsammans med
vara medarbetare for att vara en trygg, hdndelserik och utvecklande arbetsplats.

Haéllbara férutséttningar skapas av alla i en organisation men som ledare finns ett ansvar att
sdkerstélla hallbar arbetsbelastning, goda relationer och rétt utmaningar fér medarbetarna.
Satsningar pa att skapa héallbara férutséttningar har fér Sportamore under 2018 innebuirit fokus
pé ledarskapsutveckling och arbetsmilié. Genom att utveckla alla organisationens ledare har vi
tagit stora kliv mot att kontinuerligt utveckla och utmana varandra i att bli &nnu béttre. Da vi sett
att vi kan forbéttra vart I6pande arbetsmiljéarbete har vi dven dér utbildat alla ledare men ocksa
informerat medarbetare som ombetts lyfta sina asikter. Genom dialog och samverkan arbetar vi
for att fortsétta bygga en attraktiv arbetsplats.

Magdalena Krysiak

Antal medarbetare

GO0 nl?
49% 51%
KJULA BROMMA

Logistik Huvudkontor

O O O kinnor O O O win
(MY s G GG ae
Logistik Huvudkontor

O O

48st 54st 53st 55st
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Definitioner

Hallbara medarbetare

For att lyckas uppna vart syfte att aktivera manniskor och underlatta deras liv bygger vi team
av varldsklass med hallbarhet och halsa i fokus. En viktig byggsten i det arbetet ar att stodja
medarbetare till en halsosam livsstil. En del i arbetet ar att félja upp hur friska vara medarbetare
ar. Detta gor vi genom ett definierat matt "Frisktal”. Detta matt definieras av att en medarbetare
inte har varit sjuk mer 5 dagar under ett ar. Ar 2017 var frisktalet 77% och under 2018 har
frisktalet minskat med 3 procentenheter till 74%. Under 2017 uppgick sjukfranvaron till 4,8%
och under 2018 3,5%.

_ Sjukfranvaro

Frisktal

ALY

Vi arbetar férebyggande med att medarbetare ska undvika sjukskrivning. Sportamore erbjuder
fri traning pa Sportamore Gym samt organiserad |6ptraning. Vid tecken pa ohdlsa hittas
l6sningar for att dstadkomma forandringar. For medarbetarna finns det forsékringspaket som
kan anvandas bade ett forebyggande perspektiv samt support under eventuell sjukskrivning.

Mot Henrik, en Sportamorian sedan 2013

Teamleader Customer Service

Henrik bérjade sin resa inom Sportamore som deltidsanstélld lagermedarbetare sommaren 2013. Efter
nagra manader som Lagermedarbetare blev han 2014 kundtjidnstmedarbetare. Sedan 2018 &r han
teamleader pa kundltjanst och har ett operativt ansvar for var kundtjénstavdelning. Vad som skulle vara
en extraanstéllning under nagon manad blev istéllet bérjan pa en resa inom bolaget.

Hej Henrik! Kan du beratta mer om din resa pa Sportamore?

-Jag bérjade min resa pa vért gamla lager i Spanga déar jag arbetade med plock, pack och returer. En dag
roterade kundtjénstavdelningen med lagret och jag fick prova pa arbetet som kundtjénstmedarbetare
for en dag. Nér kundtjanstavdelningen sedan véxte blev jag tillfrdgad om att bérja dar och flyttade éver
2014. Sedan dess har jag arbetet som kundtjgnstmedarbetare och tagit mer ansvar, vilket resulterade
i att jag fick rollen som teamleader i bérjan av 2018.

Hur ser en vanlig dag ut fér dig?

- Jag ér ansvarig fér den dagliga driften av var kundtjénst i de nordiska landerna. Mina arbetsuppgifter
innefattar bland annat att ta svarare kundérenden, arbetsférdela och se éver vara prioriteringar.

Vilken del av arbetet &r roligast?

- Férutom att jag har roligt med mina kollegor varje dag sé &r det roligt att kunna éverraska kunder; de
roligaste drendena &ar nédr man lyckas vénda en kund som har taggarna utéat till en nojd kund! Det &r
héftigt att kunna paverka en annan persons dag genom att ge “det lilla extra”.

Vilken resa! Vad har fatt dig att stanna kvar pa Sportamore?

- Trivsel och utvecklingsmdjligheter. Det &r service jag vill jobba med och pa Sportamore far man
stort ansvar i att géra kunden néjd. Det finns alltid en vég att ga internt och Sportamore satsar pa sina
medarbetare! Man tror pa medarbetare som visar att de vill framat! Det & manga som har bérjat pa
lagret och fortsatt till kundtjanst, men det tar inte slut dér.



Forvaltningsberdttelse Verksamhetsbeskrivning

Finansiell information
KONCERN

Finansiell information
MODERBOLAG

S
N
g
S
=
S
<
<
S
=
=
=
b
9]
3
)
=

Revisionsberdittelse

Definitioner

Medarbetarundersékning

En medarbetarundersokning utférs varje & som mater engagemang, trivsel, jamstalldhet,
ledarskap och hurmedarbetarna upplever sin arbetsmilj¢. Resultatet 2018 visar att medarbetarna
kanner sig trygga pé sin arbetsplats och relationerna till kollegor och VD &ar mycket bra men
det finns utmaningar kring den fysiska arbetsmiljon. Det finns en process kring uppféljning av
undersdkningen dar hela féretaget tar del av resultaten och diskuteras i workshops for att hitta
ratt satt att arbeta med de forandringsférslag som uppkommer.

| tillagg till medarbetarundersékningarna sd genomférs kvartalsvisa pulsmatningar dar alla
medarbetare far svara pa nagra kortare fragor for att ledningen ska férstd hur organisationen
mar och fa en forstaelse for hur férandringsarbetet gar.

Ledarskapsutbildningar
For att bygga morgondagens ledare har Sportamore under 2018 initierat tva ledarskapsprogram:

e Management - ledarskapsutbildning fér mellanchefer med personalansvar
e Exekutive management - ledningsgruppsutveckling och ledarskapsutveckling fér
ledningsgruppen

Erséttning och kompentensutveckling

Sportamore vill vara en attraktiv arbetsgivare dar medarbetare vill stanna l1ange. Medarbetare
erbjuds ett konkurrenskraftigt formanspaket. Sportamore tillampar bade kollektiv och individuell
I6nesattning pé foretagets tva arbetsstallen. Varje medarbetare har ratt till ett arligt I16nesamtal
samt flera strukturerade utvecklingssamtal per ar. En viktig del i att vara en bra arbetsgivare
ar att alla medarbetare far aterkoppling pa sitt arbete och majligheter att diskutera sin fortsatta
utveckling med nérmaste chef. Sportamore har som ambition att arligen genomféra en
kompetensinventering for att sakerstélla hog kvalitet pa utfort arbete.

Policys och regelverk

Under de senaste tvd aren sd har ett stort arbete utforts dar HR-relaterade policyer har
uppdaterats och inkorporerats i organisationen. | takt med var tillvaxtresa blir antalet
medarbetare fler och det &ar av stor vikt att nya medarbetare far en god introduktion av
organisationen. Sportamore arbetar med ett introduktionsprogram dar nya medarbetare far
en detaljerad genomgang med alla avdelningar, dar fokus laggs péa att informera om véara
policyer. Varje medarbetare ser till att halla sig uppdaterad kring Sportamores policyer och en
arlig uppfolining gors av respektive chef. Som ett led i var efterlevnad har alla chefer utbildats
i arbetsmiljo. Fortroendevalt arbetsmiljdombud tillsammans med arbetsmiljokommittén arbetar
l6bpande med arbetsmiljéfragor.

Under aret har vi genomfort en detaljerad I6nekartlaggning. Utfallet av 16nekartiaggningen
anvands som verktyg for att 6ka medvetenheten och diskussionerna kring jamstélldhet i
organisationen samt vid den individuella I6nesattningen. Malsattningen fér Sportamore &r att
alltid tillampa lika 16n for lika arbete.

Sportamore ser alltid till varje individs kompetens. For alla nivaer, fran styrelse ner till enskild
medarbetare, ar det dnskvart att nd en jamn konsférdelning vilket vi dver tid stravar efter att
uppna.

Policy mot krinkande
sdrbehandling och sexuella
trakasserier

Arbetsmiljopolicy Lonepolicy

Drog- och
missbrukspolicy

Personuppgiftspolicy

Lonekartldggning
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Definitioner

Mdnskliga rittigheter och mangfald

Sportamore respekterar de internationellt erkdnda manskliga rattigheterna som kommer till
uttryck i International Bill of Human Rights och principerna om de grundldggande rattigheterna
enligt Internationella arbetsorganisationens deklaration om grundldggande principer och
rattigheter i arbetslivet. Praktiskt innebar detta att Sportamore foljer arbetsratt och arbetsrattslig
skyddsreglering. For Sportamore handlar mangfald om att alla manniskor har lika varde och att
manskliga olikheter berikar verksamheten. Sportamore diskriminerar aldrig utan stravar efter att
skapa en heterogen mangfald som speglar samhallet, vilket i sin tur skapar goda férutsattningar
for nya idéer, olika sorters problemlésning, perspektiv, arbetssatt och beteenden. Det finns
en tydlig stravan efter att uppna ett inkluderande arbetsklimat déar alla kan bidra med sina
olika erfarenheter och bakgrunder for att verksamheten ska kunna bedrivas effektivt och med
god kvalitet som resultat. Arbetssattet for att f& detta att genomsyras finns dokumenterat i
Sportamores méangfaldspolicy.

. .. m 2018
Sportamore organisation

Styrelse Ledningsgruppen Mellanchefer
Man Kvinnor Man Kvinnor Man Kvinnor
67% 33% 67% 33% 58% 42%
Medarbetare Alder
OO ONO) O O 0O o0 o B Styrelse
PPUY DUPDY =

M Mellanchefer
B Medarbetare

Man Kvinnor
47% 53%

50-70 Gr |

4 I .
1H|l

L Totalt: 210
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Definitioner

Leverantorsrelationer

For att kunna vara en "one-stop-shop” med de béasta produkterna arbetar Sportamore med
leveranttrer som kan leverera produkter inom manga olika sporter. V&l fungerande relationer
med leverantérer &r kritiska for att Sportamore ska kunna driva affaren framéat med attraktiva
och lénsamma produkter.

Under 2018 har en ny affarsmodell och teknisk plattform lanserats, vilket innebar att leverantérer
ges mojlighet att salja direkt till konsument via vart kundgranssnitt. Plattformen mojliggor ett
stérre produktutbud, men aven en férbattrad service da Sportamore alltid kan erbjuda ett mer
specifikt utbud till varje kund.

Varumdrken Olika sporter Leverantorer

Var mojlighet att paverka leverantérer ar beroende pa Sportamores storlek i férhallande till
leverantéren. Vara leverantorer bestar av sma lokala aktorer till de storsta internationella
leveranttrerna pd marknaden. Paverkan i forhallande till de storsta leverantérerna ar begransad,
da vi jamforelsevis & sma, men genom néra strategiska samarbeten 6ppnas aven majligheten
till att fora dialog.

Training

Lifestyle

Running

Sportamore AB (publ) | Ars- och koncernredovisning 2018



Verksamhetsbeskrivning

Vara Private Labels

Det finns ett vaxande intresse for hallbarhetsfragor och vart moderna samhalle utvecklas i
en mer héllbar riktning. Detta inkluderar hur vi producerar och konsumerar klader, skor,
accessoarer och andra textiler. Var stérsta mojlighet att paverka och kontrollera produkternas
livscykel finns bland véra Private Labels.

Forvaltningsberdttelse

Vi har ett pagéende arbete inom hallbarhetsomradet och dé framférallt inom produktionsledet
men &ven inom anvandarledet. Sportamore vill uppmuntra till ¢kad ateranvandning och
atervinning och darfor arbetar vi efter ett cirkulart tank fran idé till fardig produkt. Vi integrerar
hallbarhet i var produktutvecklingsfas dar vi lagger ner stor tid p& materialval och design som
skapar en séljande produkt.

Finansiell information
KONCERN

Once we know and are aware, we are responsible
for our action, and our inaction. We can do

something about it or ignore it. Either way;we 08
are still rgsponsible. I Vs SPOftC\mOfe
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Definitioner

Kina

Bulgarien 83,5%

Bangladesh

Produkternas livscykel

Vitittar pé véra produkters totala livslangd fran idé till fardig produkt till slutanvéandare.
Vi vill vara aktiva i alla delar och har en ambition om att noggrant félja upp och
utvardera varje steg i processen infor varje ny sasong.

Design

Redan i designstadiet gér vi medvetna val fran produktens konstruktion,

farg, print och detaljer till materialval. Vi stravar efter att utvardera Produktion och fabriker

de olika alternativen och ta héllbara beslut innan produkten Vi staller hoga krav pa och har en tat /dialog med véra
godké&nns. Vi har en sjalvklar malsattning att véara produkter Ateranvinding O~ Design handelspartners. For att sékerstélla kontroll har vi valt att jobba

inte ska innehalla kemikalier som kan vara skadliga for
halsa och milj¢ och PFC-fri vattenavstétande behandling
anvands pa vara ytterklader. Under aret har silver i
antimikrobiella behandlingar varit ett aktuellt &mne,

pa vara Private Labels har vi fatt bekraftat att

7\
antibakteriella behandlingar innehallande silver inte
férekommer. Kund

% med ett fatal handelspartners som féljer REACH*. Fabrikerna

ar BSCl-certifierade och har sin huvudsakliga produktion

i Asien. Inspektioner i fabrikerna genomfdrs arligen

i enlighet med BSCl-restriktioner och Sportamores

produktteam besoker fabrikerna varje sasong. For att fa

en bra balans mellan produktionsmarknader genomfors

arligen en leverantorsutvardering som ger oss en bra
grund for férbattringsmojligheter.

\,
\

Hallbara
material

Mer hallbara material

Det ar viktigt for oss att i produktutvecklingsfasen
investera i kvalité och tillverka klader som haller

i det 1&nga loppet. Vi har hittills tagit fram mindre
kollektioner i mer hallbara material sdsom Tencel och

ekologisk bomull. For att skapa ett langsiktigt arbete Webbplats \(\ % /

Transport och logistik
Malet ar en nolltolerans pa flygfrakt och redan idag
fraktas mer &n 98 procent med bat och lastbil. Vi férsdker
alltid maximera fyllnadsgraden och inte frakta halvtomma
Produktion & containers och lastbilar.

[

for en mindre klimatpaverkan har vi ett ramverk for vilka fabriker -

material och kvalitéer vi anser héallbara och som vi vill satsa W2017 M 2018

pa framover. Ramverket ar av dynamisk karaktar dar vi stravar ""’;’:&‘;ﬁk""d "

efter att hélla oss uppdaterade om nya material p& marknaden. Flyg 5 00,

Vara produktutvecklare har utbildats via Sustainable Fashion Academy I 1,5% ’

for att kunna ta héllbara beslut langs vagen och vara proaktiva i val av material. Bat
= [

Géallande dun och fjadrar tillater vi inte sa kallad "live-plucking” och vi tillater inte heller Lastbil

sé kallad mulesing som ar kirurgiska ingrepp péa far. Under 2018 har vi anvant dun som I 5,5 % 10.5%

restprodukt frAn kéttproduktion. Vi tillverkar inga produkter i &kta péls utan anvander alltid

palsimitation.

*REACH ar en férordning fér Europeiska unionen, som antagits for att férbattra
skyddet av manniskors halsa och miljon fran risker som kan foérorsakas av kemikalier,
samtidigt som den 6kar konkurrenskraften inom EU:s kemikalieindustri. Férordningen
framjar aven alternativa metoder for en farlighetsbedémning av @mnen for att minska
antalet djurforsok.
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Definitioner

Webbplats

Att fa kunden att gora ratt val fran boérjan ar en av véra viktigaste utmaningar for att minska
returflédet. Med produktpresentationer med tydliga produkttexter, icke retuscherade bilder
och med kundrececenisoner kan kunden lattare fatta ratt beslut vid koptillfallet. Sportamore
Magazine gor flera produkttester och recensioner i veckan for att inspirera och hjélpa vara
kunder att hitta ratt produkter och storlekar.

Kund

Vi vill inspirera till att ta hand om produkterna pé basta séatt for dkad livslangd. Tillsammans med
Sportamore Magazine publiceras l6pande artiklar med syfte att ge skotselrad och tips for att fa
produkter att halla langre. Var ambition &r att utbilda och informera kunden om medvetna val
aven efter kdp. Sportamore ser dver mojligheterna att komplettera vara etiketter med skotselsrad
med Clevercare Info, som visar hur man pa ett enkelt satt tar hand om sitt plagg och samtidigt
minskar klimatpaverkan.

Ateranvindning

Att sluta cirkeln och ateranvanda resurser och material &r nddvandigt for att bidra till en hallbar
process. | dagslaget skanker vi produktprover och ej saljbara produkter inklusive reklamationer
till Human Bridge. Ambitionen &r att hitta fler alternativ till &teranvandning.

Inspektioner

Sportamores  produktionsteam besodker [6pande fabrikerna tillsammans med
handelspartners for att visuellt pa basta mojliga satt sakerstélla att fabrikerna foljer de
regler som kravs. Om brister upptacks uppréattas en atgardsplan som sedan diskuteras
med fabriken i fraga.

BSCI (Business Social Compliance Initiative)

Sportamore samarbetar endast med handelspartners vars produktion &r godkand
enligt BSCI. Detta innebar att inspektioner utférs av oberoende inspektdr enligt
BCSl:s “Uppférandekod”. Vid en inspektion genomférs bland annat en genomgang
av hela fabriken, en granskning av dokumentation samt intervjuer med bade arbetare,
fabriksarbetare och fabriksledning.

QC-inspektioner

Vidare sker ockséd QC-inspektioner, av bade externa och interna kvalitetskontrollanter,
under stora delar av produktion for att sakerstalla att produktionen sker pa ratt satt. Utdver
detta genomférs aven interna inspektioner av fabrikernas egen personal eller agenter
med fokus pé fysisk arbetsmiljo.
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Definitioner

Kundrelationer

Vi vill att det ska vara enklare och bekvamare att handla i en sportbutik pa natet &n i en fysisk
butik. Darfér har Sportamores sikte redan fran start varit att erbjuda marknadens bredaste
varumarkesportfdlj, och basta tdnkbara service till vara kunder. Vi jobbar hart for att fortjana att
tjana vara kunder varje dag. De vill géra informerade och medvetna val och bryr sig om vilken
paverkan de har pa sin omvarld genom sina kdpbeslut. Vara kunder vill ha mojlighet till att
bestdmma var, nér och hur deras produkter ska levereras.

Kommunikation och feedback fran kunder sker dagligen via var kundtjanst och via sociala
medier. Kunder férvantar sig inte bara en ypperlig service och leverans utan aven att bli
inspirerade och hitta ratt produkter for dem bland vart stora utbud. Alla kunder, oavsett direkt
kontakt eller ingen kontakt, ar lika viktiga for Sportamore.

Sportamores framgang bygger pa att vi kan leva upp till vart kvalitetslofte mot kund. Malet
med Sportamores kvalitetspolicy ar nojda kunder och policyn bestar av en prisgaranti,
trygghetsgaranti och en integritetspolicy.

Aterkomma Réickvidd

.. Smidig
kopupplevelse

Interagera

Prisgaranti
Sportamore vill att kunden ska kénna sig trygg med att Sportamore erbjuder marknadens béasta
priser. Darfor erbjuds prisgaranti vid koptillfallet pa alla marknader.

Trygghetsgaranti
For att kunden alltid ska ka&nna sig trygg och néjd med sitt kop erbjuder Sportamore fri frakt, och
fri retur, samt 30 dagars 6ppet kdp.

Trygg e-handel certifierade

Kvalitetsméarkningen Trygg E-handel visar att Sportamore som e-handlare star for tydliga, enkla
och enhetliga villkor gentemot vara kunder. Tillsammans med Svensk Digital Handel arbetar
Sportamore for trygga och sékra kdp pa natet.

Arbete for okad kvalitet och siikerhet

25 maj 2018 tradde EU:s férordning om skydd av personuppgifter, General Data Protection
Regulation (GDPR), i kraft. Sportamore har kartlagt befintliga processer vid hantering av
personuppgifter och darefter vidtagit de atgarder som behovs for att uppfylla kraven som stalls
med den nya férordningen géllande kundintegritet och skydd av personuppgifter.

Q

Fri frakt

och retur Trygg E-handel-

- Prisgaranti
certifikat
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Definitioner

Agarrelation

Sportamore AB:s (publ) aktie ar sedan maj 2015 noterad pa Nasdaqg Stockholm och var
dessforinnan listad pa Nasdaq First North sedan 2012. Stérsta agare ar J3 Brunkeberg Invest
AB som den 31 december 2018 &gde 12,5 procent av aktierna och rdsterna. Detta bolag
ags av Sportamores tre grundare; Jan Friedman, Joakim Friedman och Johan Ryding. Nast
storsta agare ar Tajete AB som &gs av Jan Friedman och Hakan Lindstréom och som vid samma
tidpunkt agde 12,2 procent.

Mer an 90 procent av aktiedgarna ar sma privata aktiedgare som innehar farre an 500 aktier.
Sportamore AB:s (publ) aktiekapital uppgar till 1 337 152 SEK och bestar av 9 694 351 aktier.
Alla aktier har samma rdstréatt.
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Vasentlighetsanalys

For att kunna arbeta strategiskt med hallbarhet pé kort, medel och lang sikt har Sportamore
genomfort en véasentlighetsanalys under 2018. Den grundlaggande utgangspunkten ar att
minimera de negativa effekterna av foretagets verksamhet och dra nytta av de mojligheter
ett héllbart féretagande innebér. Sportamores ambition &r att alla medarbetare ska kanna
agarskap over fragor inom héllbarhet som ligger néara den egna befattningen. Under hosten
har medarbetare fran flera olika avdelningar utbildats och aktivt deltagit i mélet att integrera det
hallbara foretagandet i den dagliga verksamheten.

Prioriterade hallbarhetsaspekter

Vasentlighetsanalysen har utgatt fran bade risker och mojligheter relaterade till hallbart
foretagande och hur Sportamore paverkar intressenterna. Overgripande omréden som har
beaktats ar miljo, sociala forhallanden och personalfragor, affarsmodell och innovation samt
styrningsfragor.

De mest véasentliga hallbarhetsaspekterna har identifierats och dessa &ar viktade utifrén
sannolikhet och omfattning av paverkan pa vardeskapandet. Prioritering av identifierade risker
hanteras genom aktiv riskhantering, underhall av risk samt riskbevakning.

sannolikhet

omfattning av paverkan

9 Koldioxidutsldpp (transport)
© Avfall

€ Resursforbrukning

O Lifecycle managment

O Arbetsmiljo

0 GpPR

@ sunda finanser

©) Innovation

©) Anti-korruption

@ Supply Chain Management
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Varfor viisentligt

Som e-handlare skickar vi

en stor mangd paket till vara
kunder varje dag och i takt med
att Sportamore vaxer, 6kar &ven
antalet transporter vilket ger en

negativ klimatpaverkan.

Vi har stoérst mojlighet att kunna

paverka produktionen av vara
Private Labels for att erbjuda
vara kunder ett mer hallbart
alternativ.

Genom goda relationer

med vara leverantorer och
samarbetspartners kan vi
erbjuda relevanta produkter
och darmed fa ndjda kunder.

Hur kan vi paverka?

Utsléapp av koldioxid i
samband med transporter ar
en betydande miljdaspekt och
vi har en indirekt mojlighet

att uppmuntra och stélla krav
pa vara partners for att vi
tillsammans ska kunna minska
utslapp av koldioxid.

Samarbeten med
handelspartners som foljer
REACH och lépande genomfor

BSCl-inspektioner i fabriker och

QC-inspektioner.

Paverka genom att dppna for
dialog med véra leverantorer.

Styrdokument och
kontrollaktiviteter

Avtal med distributérer

Ramverk for hallbara material
inom Private Label.

BSCI uppférandekod

Identifierade risker

Okade utslapp

Negativ miljopaverkan

Risk for minskat
fortroende fran kunderna —
varumarkesrisk.

Risk for 6kad méangd avfall
och slangda produkter pa
grund av dalig kvalité.

Hantering

Lopande dialog, férhandling
och utveckling av
transporttjanster tillsammans
med vara distributorer.

Geografiskt fordelaktigt 1age
pa logistikanlaggning for
huvudmarknaden i Norden.

Limiterat antal
distributérssamarbeten vilket
leder till storre fyllnadsgrad
pa transporter fran
logistikanlaggningen.

Sportamore undviker
flygtransport av varor for
Private Label och optimering
av produktfrakter sker for att
minimera koldioxidutslapp.

Goda leverantorsrelationer
och kontinuerlig dialog
skapar mojlighet till att
upptacka eventuella miljo-
och héalsorisker.

Arliga besok av Private
Labels team i fabrikerna
och BSCl-uppféljning fran
handelspartners.

Mojligheter

Minskad klimatpaverkan
genom aktiv dialog for
mer grona fraktalternativ.

Arbeta med fraktalternativ
dar kund bestammer nar
och hur produkt levereras
— 6kad kundnojdhet.

Strukturera kravstallning
pa leverantorer.

Skapa unikitet

genom vara Private
Labels och ¢kad
varumarkeskannedom.
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Varfor visentligt

Fér att Sportamore ska lyckas

i sin tillvaxtresa ar det av

stor vikt att kunna attrahera
och behalla kvalificerade
medarbetare. Som arbetsgivare
har vi ansvar 6éver att skapa en
hallbar arbetsplats. En hallbar
arbetsplats skapas av alla i

en organisation men ledarna
har ett ansvar att sakerstélla
héllbar arbetsbelastning, goda
relationer och ratt utmaningar
fér medarbetarna.

Hur kan vi paverka?

| ansvaret som arbetsgivare
ligger att skapa en hallbar
arbetsplats i allt fran ratt
arbetsbelastning och utmaning
till en god arbetsmiljo. Stort
ansvar ligger pa Sportamore
att kontinuerligt utveckla
ledarskapet och hela tiden
sékerstélla en god arbetsmiljo
for personal pa lagerenheten
i Eskilstuna samt pa
huvudkontoret i Bromma.

Styrdokument och Identifierade risker

kontrollaktiviteter

Arbetsmiljopolicy Risken att Sportamore inte
lyckas attrahera och behélla
Policy mot krédnkande ratt medarbetare.
sérbehandling och sexuella
trakasserier Risk fér 6kad ohalsa bland
medarbetarna.

Lénepolicy

Drog- och missbrukspolicy
Personuppgiftspolicy
Méangfaldspolicy

Arlig I6nekartlaggning

Etablerad
rekryteringsprocess

Hantering

Arliga
medarbetarundersoékningar

Kvartalsvisa pulscheckar
péa hur arbetsmiljé och
arbetssituation upplevs.

Pagaende satsning pa att
utbilda inom ledarskap och
arbetsmiljo.

Arbetsmiljokommitté med
skyddsombud fér att bevaka
arbetsmiljo bade nar det
géller trivsel och fysiska
risker.

Foérebyggande arbete for att
medarbetare
inte ska bli sjukskrivna.

Sportamore erbjuder fri
traning pa Sportamore Gym.

Forsakringspaket vid ohalsa.
(proaktiv och retroaktiv)

| samarbete med hyresvéard
se dver den
fysiska arbetsmiljon.

Mojligheter

Lojala och engagerade
medarbetare.

Kompetent team.

Ett starkt
arbetsgivarvarumarke.

Ett bra samarbetsklimat
mellan arbetsgivare och
arbetstagare.
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Omrade

Varfor visentligt

Vivill att vara kunder ska fa den
basta kundupplevelsen och
s&ga att de alskar att handla
pa Sportamore. Vi ska inte

bara vara en destination for
handel utan aven vara en kélla
till information, inspiration och
motivation.

Hur kan vi paverka?

Genom datadrivna och
innovativa I6sningar skapa
relevans och enkelhet i allt fran
produktpresentation till kontakt
med kundservice.

Genom att vara relevanta i allt
kan vi fortjana att tjana vara
kunder med innovation som
styrka.

Styrdokument och
kontrollaktiviteter

Identifierade risker

Risken med att inte lyckas
skapa relevans ar att

en férsamrad kundnytta
och kundupplevelse och
darigenom en stagnerade
affar over tid.

Risken med att misslyckas
med automatisering av
processer ar férsamrad
skalbarhet och darigenom
|6nsamhetspotenial dver tid.

Hantering

Det pagar ett konstant
arbete for att nyutveckla
webbplatsen for att skapa
relevans och enkelhet i allt
fran produktpresentation till
helhetsintryck.

Standigt arbete med
produktutbud fér att kunna
erbjuda vara kunder ett
bredare och djupare
sortiment.

Kontinuerligt arbete
tillsammans med vara
distributérer for att kunna
erbjuda smidigare och
héllbarare leveranser.

Standigt utveckla och vassa

kundservicen sa att vara
kunder upplever den bésta
tédnkbara kundkontakten.

Mojligheter

Kundndjdhet
Okad konkurrensfordel

Relevant och personligt
innehall for vara kunder
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Antikorruption och respekt for ménskliga rdttigheter

Sportamore har nolltolerans mot mutor och korruption och vi bedémer att vara samarbetspartners
och leverantorer foljer de internationella lagar och regler gallande mutor och korruption.
Sportamore tar stod i Naringslivskoden vad galler fragor om hur gévor, beléningar och andra
formaner far anvandas for att bedéma vad som ar en tilldten férméan respektive vad som kan
utgora en otilloorlig forman. Sportamore har en policy avseende representation som reglerar
hur vi ska agera nar det galler extern representation och gavor samt hur medarbetare ska agera
vid mottagande av gava eller férman. Policyn finns tillganglig fér alla medarbetare. Sportamore
sakerhetsstaller att policyn efterlevs genom att bland annat introducera medarbetaren till den
vid nyanstélining samt arligen i anslutning till medarbetarsamtal. Risken for korrupt beteende
beddms som relativt begransad och genom att ha faststéllda processer for inkép, attestering och
representation kan koncernen férebygga och lattare identifiera situationer da man som anstalld
behdver vara extra vaksam. Sportamore arbetar aktivt med att férmedla var gemensamma
vardegrund och skapa engagemang hos alla medarbetare for att se till att policyn efterlevs.

Det ansvar som medféljer den tillvaxtresa Sportamore gér bidrar till att koncernen vidare
kommer stérka sitt arbete i att ytterligare utbilda och sékerstélla antikorruptionsarbetet.

Vara krav pa att vara handelspartners inom Private Label ska vara BSCl-anslutna ar ett
forebyggande steg for att motverka korruption da BCSI: s uppférandekod kraver ett etiskt
affarsbeteende saval som respekt for manskliga rattigheter.

Sportamore seringa uppenbararisker for brottmot de manskligarattigheternasomenkonsekvens
av verksamheten da Sportamore bedriver verksamhet med Norden som huvudmarknad.



Prestationer och mal

Vad vill vi uppna Vésentligt omrade Mal 2023 Mal 2020 - KPI Nuliige 2018 2017
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En attraktiv arbetsplats Alla medarbetare upplever +14 employee Net Promoter -14 employee Net Promoter +16 employee Net Promoter
att Sportamore ar en Score Score Score
E attraktiv arbetsgivare,
vilket aterspeglar sig i ett 75 No6jd-Medarbetar-Index 63 Nojd-Medarbetar-Index 71 Nojd-Medarbetar-Index
ﬂ employee Net Promoter
3 ) Score om +40. Frisktalet &r 80% Frisktal 74% Frisktal 77%
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§§ n Ett hallbart arbetsliv Alla medarbetare upplever Sjukfranvaron &r pa 2018 ars Sjukfranvaro 3,5% Sjukfranvaro 4,8%
E% . att Sportamore erbjuder niva eller lagre
'%" ﬂ forutsattningar for ett
.§ 3 héllbart arbetsliv. Kontinuerlig
w kompetensutveckling
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Ei_ Nojda och aktiva kunder Att 6ka antalet aktiva Bibehalla eller forbattra Net Net Promoter Score +63 -
kunder 6ver tid. Promoter Score om +63

En odvertraffad kundupplevelse  Alla besokare pa
Sportamores webplatser
ska k&nna sig inspirerade
och hitta de produkter
eller information de
behover for sin aktiva
livsstil.
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Vad vill vi uppna
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Viisentligt omrade

Hallbar affar och tillvaxt

Verka for en battre miljo

Langsiktig investering

Mal 2023

Att for koncernen uppna en
arlig forsaljningstillvaxt om
15-25%.

Koncernen skall ha en positiv
och 6kande EBIT marginal
Over perioden till féljd av 6kad
operationell effektivitet och
skalférdelar. Senast 2022 skall
marginalen uppga till 5%.

Fortsatta nyttjandet av
solceller fér producering av
férnybar el.

Minskade koldioxidutslapp per
order.

Minska klimatpaverkan genom
okad andel héallbara material.

Okat aktieagarvarde

Mal 2020 - KPI Nuliige 2018

Utnyttja underskottsavdrag
och betala skatt

Uppférandekod

100 MWh 22,5 MWh férnybar el
producerad (under fjarde
kvartalet)

Fler miljévanliga
fraktalternativ

Fler Private Label-produkter
i hallbart material enligt
ramverk i sortimentet.

2017
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Utblick

Sportamore grundades 2009 baserat pa viljan att férandra férutsattningarna for manniskor att
leva ett aktivt liv. Vi ville géra det enklare och snabbare att fa tag pa det du behover for att utéva
din favoritsport. Frén borjan lag fokus enbart pa produkter men med tiden har ambitionen kommit
att vaxa till att inkludera allt som kan géra det enklare fér manniskor att leva ett aktivt. Omtanken
om kunden har alltid varit central i Sportamore och den sitter for alltid i vart DNA. Historiskt
har omtanke handlat primart om service men idag inkluderar begreppet hela upplevelsen av
Sportamore — oavsett vem du ar och vilken din relation till Sportamore du har.

Under 2018 har vi paborjat resan mot att ga mot att bli en mer varderingsstyrd organisation.
Vara varderingar har alltid varit en viktig vagvisare men vi vill nu pa ett mer strukturerat séatt lata
var varderingsgrund pragla bade hur vi arbetar i stort men ockséa hur vi strategiskt skapar och
utvecklar var foretagskultur tillsammans.

Detta ar en viktig del i att skapa en bestandig karna i vart arbete. Konsumenthandeln verkar
idag i en snabbt foranderlig verklighet och var férméaga att anpassa oss till och aven kunna
forutse dessa forandringar ar vital for var 1&ngsiktiga ¢verlevnad och framgang. Det enda vi
kan vara dvertygade om ar att morgondagens lésning kommer att vara en annan an den som
rader idag.

Under 2018 har Sportamore inom ramen for sitt halloarhetsarbete arbetat fram en
vasentlighetsanalys vilken resulterat i fyra for oss prioriterade hallbarhetsaspekter. Dessa
aspekter kommer vi arbeta séarskilt med att utveckla och forbattra och kontinuerlig uppféljning
av detta arbete kommer att ske pa saval lednings- som styrelseniva.

Prioriterade hallbarhetsaspekter

Transporter

Transporter och hur de utférs utgor en viktig del av vart serviceerbjudande. Samtidigt utgor
de en vasentlig del av Sportamores paverkan pa samhaélle och klimat. Vi verkar i alla delar for
att resursoptimera transporter samt att valja och erbjuda transportalternativ och lésningar som
minimera negativ paverkan pa samhaélle och klimat. Vi kommer aktivt att soka samarbeten med
parter som kan erbjuda oss relevanta grona(re) transportlésningar och fortydliga véra krav och
forvantningar pa parter som levererar till oss. | férlangningen vill vi pd detta satt bidra till en
hallbarare konsumtion.

Medarbetare

Véara medarbetare ar tvekldst Sportamores viktigaste resurs och att i syfte att behalla och kunna
rekrytera ratt kompetens avser vi fortsétta investera i vara medarbetare genom att driva initiativ
som grupp- och ledarskapsutveckling. Samtidigt fortgar arbetet med att sékerstalla att vi ocksa
fortsattningsvis ar en i alla aspekter jamstalld arbetsplats déar alla manniskor ar vélkomna,
kompenseras och ges utvecklingsmojligheter oaktat bakgrund. Vi kommer ocksa fortsatta
uppmuntra vara anstéllda till fysisk aktivitet. Detta &r en viktig del av var varderingsgrund men
bidrar ocksa till att framja héalsa och véalbefinnande hos medarbetarna.

Produktion
Sportamore avser att fortsatta verka for att starka kravstallning frdn och gentemot samtliga
leverantorer for att i alla tillampliga fall driva utvecklingen mot mer héllbara produktionsmetoder.

Innovation

Vivet att vileverien foranderlig varld. Var férméaga att bibehélla och starka var marknadsledande
position ar starkt beroende av att vi fortsatter att ligga i framkant pé utvecklingen av
konsumentupplevelse i handel. Detta ar avgérande for att s&kerstalla fortsatt ekonomisk tillvaxt
i Sportamore.

Johan Ryding, 2019
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Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i Sportamore AB (publ), org nr: 556788-8614

Uppdrag och ansvarsférdelning
Det ar styrelsen som har ansvaret for héallbarhetsrapporten for ar 2018 och fér att den é&r
upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den
lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten
har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund fér vart uttalande.

Uttalande

En héllbarhetsrapport har upprattats.

Sollentuna den 8 april 2019
BDO Mélardalen AB

Jorgen Lévgren
Auktoriserad revisor
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02 Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktér i Sportamore AB (publ) org.nr. 556788-8614 lamnar
harmed ars- och koncernredovisning for verksamhetsaret 2018-01-01 — 2018-12-31. | enlighet
med 6 kap 11§ ARL upprattar Sportamore hallbarhetsrapporten som ett separat avsnitt skild
fran forvaltningsberattelsen. Koncernredovisningen ar uppréattad i svenska kronor, SEK om
inget annat anges. Belopp och siffror inom parentes avser jamférelsesiffror fér motsvarande
period foregéende &r.

Verksamhet

Sportamore AB (publ) och dess dotterféretag (koncernen) ar en sportbutik pad natet som
aterforsaljer produkter inom sport- och fritidssegmentet. Moderbolaget, dar verksamheten
bedrivs, grundades under 2009 och hade férsta handelsdag den 1 maj 2010. Sportamore
séljer mer an 30 000 produkter fran cirka 300 olika varumarken, representerande mer an 30
olika sporter och fritidsaktiviteter. Sportamore har sedan starten fokuserat pa att ha ett mycket
attraktivt kunderbjudande genom fri frakt, fria returer, 30 dagars 6ppet kdp samt prisgaranti.
Sedan slutet av 2012 har Sportamore AB (publ) handel via filialer i Norge, Finland och Danmark.
I maj 2015 noterades moderbolaget pd NASDAQ Stockholm.

Sedan 2016 finns affarsomradet Sportamore Outlet pa respektive marknad. Syftet med
Sportamore Outlet ar att genom segmentering pa ett forbattrat satt kunna maota bade nya och
befintliga kunders efterfrdgan pa relevanta erbjudanden.

Dotterbolag och filialer

Dotterbolaget Sportamore Incentive AB (559071-7996) ar vilande och darmed &r koncernen
och moderbolaget samma enhet men med skillnader i de regelverk som ska foljas. Koncernen
har filialer i de nordiska l&nderna Norge, Finland och Danmark.
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Vasentliga handelser under 2018

Q1 januari - mars
Inga vasentliga handelser under perioden.

Q2 april - juni

Nya skatteregler

Riksdagen har beslutat om andrade skatteregler for féretagssektorn som trader i kraft den 1
januari 2019. De nya skattereglerna innebéar delvis och i korthet en framtida succesiv sankning
av dagens skattesats pa 22,0 procent till 21,4 procent frdn och med 1 januari 2019 och vidare
till 20,6 procent fran och med 1 januari 2021. Reglerna péaverkar koncernens skatteredovisning
da uppskjutna skattefordringar och skatteskulder har véarderats enligt de skattesatser som
beddms gélla for den period da de underliggande temporéara skillnaderna aterfors eller nar
underskottsavdrag respektive skattemé&ssiga avdrag kommer kunna utnyttjas.

Organisation
I maj 2018 meddelade Sportamore att koncernen starker sitt fokus pé ledarskap, kommunikation
och utveckling. Joakim Friedman har sedan Sportamores start varit vWD och marknadschef.
Joakims roll renodlas till vVD och i samband med det kommer koncernen att tillsatta en ny
marknadschef.

Q3 juli - september

Sema Sdderhall utnamndes i augusti 2018 till logistikchef i Sportamore. Sema kommer narmast
fran tjansten som Head of Delivery Services pa Apoteket AB. Dessférinnan har hon erfarenhet
av arbete i en rad logistikroller pa HM, bl.a. som ansvarig for logistiketableringar p& nya
marknader, samt som logistikchef pa Gant Sweden AB.

Q4 oktober - december

Teckningsoptionsprogram

Under det fjarde kvartalet 6kade antalet aktier och réster i Sportamore AB (publ) till foljd av
aktieteckning med utnyttjande av teckningsoptioner av serie 2015/2018 inom ramen for
Sportamores incitamentsprogram som beslutades av extra bolagsstdmma den 23 september
2015. Vid aktieteckningen tecknades och tilldelades 302 000 nya aktier, vilket motsvarar lika
manga roster. Per den 31 december 2018, fanns totalt 9 694 351 aktier och roster i Sportamore
AB (publ).

P& extra bolagsstamma den 17 december 2018 beslutades att utge hdgst 300 000 stycken
teckningsoptioner riktat till nyckelpersoner inom Sportamore-koncernen. Teckningsoptionerna
kommer att ge respektive innehavare ratt att under tiden fran och med den 10 januari 2022 till
och med den 24 januari 2022, fér varje option, teckna en aktie i Sportamore AB (publ) till ett pris
motsvarande 103,3 SEK.

Arets Natbutik 2018

Prisjakts medlemmar réstade fram Sportamore till Arets Natbutik 2018 i kategorin Sport bade i
Sverige och Finland. | Finland vann Sportamore priset for férsta gangen och i Sverige for femte
gangen.

Visentliga héiindelser efter periodens utgang
Inga vasentliga handelser har intraffat efter balansdagen.
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Forsaljning och resultat

For 2018 uppgick totala intdkter till 947,3 (758,7) MSEK. Tillvaxten i rorelsens intékter var
under perioden 24,9 procent i férhallande till samma period under 2017. Omséttningsokningen
forklaras av en stark affar med en bra nykundstillvaxt trots kampanjintensiva perioder under
andra halvaret pa grund av vader och marknad. Bruttomarginalen uppgick till 36,3 (36,9) procent
och rorelseresultatet (EBIT) till 3,0 (-11,4) MSEK. Den nagot lagre bruttomarginalutvecklingen
harror primart fran en férsamring i produktmarginal p& grund av hart kampanijtryck.

Under 2017 har koncernen rapporterat nyckeltalet justerad EBITDA for att pa ett dverskadligt
satt sarredovisa engangsposter som uppkommit fran lagerflytt och aktierelaterade erséattningar.
Justerad EBITDA &r 14,3 (5,2) MSEK (se not 38 fér mer information).

Avskrivningar och EBITDA

Avskrivningarna under 2018 tkade jamfoért med 2017 och uppgick till 9,6 (3,2) MSEK. Skillnaden
mellan aren forklaras av att logistikcentrets automationsanlaggning har varit i drift under hela
2018 samt en gradvis 6kad investering i anlaggningen under framférallt sista kvartalet 2018.
Resultat fére av- och nedskrivningar (EBITDA) uppgick till 12,6 (-8,3) MSEK vilket motsvarar en
EBITDA-marginal pa 1,3 (-1,1) procent.

Finansiella kostnader

De finansiella kostnaderna 6kade under 2018 i jamforelse med féregaende ar och uppgick till
0,9 (0,2) MSEK. Detta ar hanforligt till logistikcentrets automationsanlaggning som redovisas
som finansiell leasing med avskrivning och réanta.

Investeringar

Under helaret 2018 uppgick investeringarna till 52,5 (64,1) MSEK. Investeringar gjordes primart
i koncernens lagerautomationsanlaggning samt ven i interna system. Koncernen finansierar
lagerautomationsanlaggning med finansiellt leasingavtal vilket har en substansiell paverkan pa
koncernens tillgangar under rakenskapsaret.

Lager

Vardet pa varulagret uppgick i slutet av perioden till 280,0 (218,2) MSEK och andelen varor
aldre an sex manader understeg 16 procent. Varulagret véarderas till anskaffningsvarde
minus beréknad nedskrivning. Inventering sker kontinuerligt under aret och sker i allt stérre
utstrackning, med 6ver 90 procent av lagerférda produkter i automationsanlaggningen, med
hjalp av automationsapparaten.

Eget kapital och skulder

Soliditeten uppgar vid periodens slut till 41,6 (48,1) procent. Det egna kapitalet har dkat och
ar vid periodens slut 233,7 (217,1) MSEK. Sportamores réntebarande nettoskuld uppgick
vid arets slut till 17,0 (-43,2) MSEK och forklaras av leasingskulder, framfor allt hanforliga till
automationslaggningen som &r upptagna under rékenskapsaret.

Aktier

Aktiekapitalet uppgick vid periodens slut till 1 337 152 SEK. Antal aktier uppgick vid periodens
slut till 9 694 351 stycken med ett kvotvarde om 0,14 SEK. Det finns endast ett aktieslag och
samtliga aktier har lika rattigheter och &ger lika andel i moderbolagets tillgangar och vinst. For
ytterligare information, se sidorna 44 och not 24.

Resultat per aktie fore utspadning berdknas som periodens resultat dividerat med genomsnittligt
antal utstaende aktier. For berakning av resultat per aktie efter utspadning justeras det vagda
genomsnittliga antalet utstaende aktier for utspadningseffekten av samtliga potentiella aktier.
Potentiell utspadning foreligger nar l6senkursen for utstallda teckningsoptioner ar Iagre an aktuell
marknadskurs. Potentiella stamaktier ger upphov till utspadning endast om en konvertering av
dem ger upphov till Iagre vinst per aktie eller hogre forlust per aktie.

Resultatet per aktie fore utspadning helaret 2018 uppgar till 0,12 (-0,82) SEK.

Kassaflode och likviditet

Koncernens likvida medel uppgick vid periodens utgang till 80,7 (92,3) MSEK och det totala
kassaflodet till -11,6 (33,3) MSEK. Kassaflodet fradn den I6pande verksamheten uppgar till -19,7
(-39,6) MSEK. Forbattringen i kassaflode fran Iopande verksamheten jamfort med féregéende
ar ar primart hanforligt till tkad effektivitet och skalférdelar i logistik och marknadsféring.
Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgar till -5,1 (-7,6) MSEK till féljd av investeringar
i koncernens automationsanlaggning och interna system.

Kassaflédet fran den finansiella verksamheten uppgar till 13,1 (80,5) MSEK. Till folid av
aktieteckning med utnyttjande av teckningsoptioner av serie 2015/2018 ser vi ett positivt
kassaflode fran den finansiella verksamheten. Det positiva kassaflddet under 2017 forklaras av
en nyemission som gav ett tillskott om cirka 86,7 MSEK.

Koncernens finansiella position &r fortsatt god och kassan uppgick pa balansdagen till 80,7
(92,3) MSEK exklusive beviljad kreditfacilitet om 15 MSEK.
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Revisionsberdittelse

Definitioner

Valutafluktuationer

Koncernens redovisningsvaluta &r svenska kronor (SEK). Sportamore bedriver verksamhet i
Norge, Finland och Danmark, vilket motsvarar cirka 40 procent av koncernens totala férséljning.
Forséljning till kund sker i lokal valuta och darmed har koncernen valutariskexponering mot
NOK, EUR och DKK som balanseras av kostnader i samma lokala valuta och kontinuerliga
overforingar av likvida medel fran valutakonton till svenska bankkonton.

Sportamore exponeras dven mot valutarisk gallande inkdp fran leverantorer. Idag sker den
storsta delen (98 procent) av inkdpen i SEK vilket eliminerar valutarisken pa dessa transaktioner.
Den valutarisk som uppstar med leverantérer som betalas i utlandsk valuta anses vara liten och
inte paverka Sportamores resultat och finansiella stéllning med betydande belopp.

Sdisongsvariationer

Vadret paverkar forsalining av sportartiklar. Tidiga och tydliga sdsongsvéxlingar tenderar att
gynna forséljningen. En mild host och vinter paverkar normalt férsaljningen negativt och en
varm och tidig var bidrar normalt till hogre forséaljningssiffror. Forsaljningen av sportartiklar
varierar ocksa med éarstiderna och de andra och fjarde kvartalen &r i regel starkast. Intakterna i
det fjarde kvartalet dverstiger ¢vriga kvartal pa grund av Black Friday och julhandel.
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Revisionsberdittelse

Definitioner

Vasentliga risker och
osakerheter i verksamheten

Det finns ett flertal faktorer som kan paverka Sportamores resultat och verksamhet. Merparten
av dessa kan hanteras genom interna rutiner och riktlinjer, medan andra styrs av yttre faktorer
och forhallanden.

Riskomraden
Sportamore exponeras for olika slags risker genom sin verksamhet.
Dessa delas in i fyra riskkategorier:

Verksamhetsrisker

Verksamhetsrisker ar relaterade till den dagliga verksamheten och férmégan att uppfylla
sina skyldigheter gentemot kunderna. Dessa risker kan ofta hanteras med interna
kontrollaktiviteter.

Marknadsrisker
Marknadsrisker ar relaterade till foretagets férmaga att vara konkurrenskraftig pa 1ang sikt
kopplade till makroekonomiska férhallanden.

Respektive risk inom varje kategori bedéms utifrdn sannolikhet att risken intraffar samt
konsekvens for verksamheten. P& kvartalsbasis genomfér CFO koncernéverspannande interna
kontroller, ELC (entity level controls), ett kontrollsystem som arbetar for att uppna koncernens
mal for den interna kontrollen och hjélper ledningen att leverera sitt 16fte till intressenterna om
att driva koncernen effektivt och &ndamalsenligt. Koncernens exponering for finansiella risker
och hantering av dessa beskrivs i Not 3.

Regulatoriska risker

Efterlevnadsrisker ar relaterade till affarsformagan att hantera effekterna av ny lagstiftning
samt process for att hantera oférutsedda tvister eller andra juridiska eller kontraktsmassiga
osékerheter.

Finansiella risker
Finansiella risker paverkar Sportamores formaga att tillhandahalla verksamheten tillracklig
finansiering och likviditet for att driva och utveckla verksamheten enligt affarsplan.
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Revisionsberdittelse

Definitioner

Verksamhetsrisker

Leverantorer

Sportamore &r beroende av vélfungerande leverantors-
relationer for att kunna erbjuda marknaden den bésta
produktmixen. Sportamore har mojlighet att skapa
en gynnsam balans mellan strategiska leverantérer i
kombination med mindre och nischade leverantorer
inom sport och fritid. Om leverantérsrelationer inte
fungerar val finns risk for férsdmrat produktutoud mot
kund.

Riskhantering

Koncernen arbetar kontinuerligt med utvérdering
av, och diskussioner med, olika leverantorer for att
minimera riskexponering i Sportamores produktmix.
Genom  gemensamma  marknadsforingsaktiviteter
med de storsta leverantdrerna skapas mojlighet till
langsiktigt och gynnsamt samarbete. Avtal skrivs med
leverantorerna for att minimera risken for osékerheter
géllande 6verenskommelser som skulle kunna leda
till tvister. Om en betydande, strategisk leverantor inte
uppfyller sina ataganden kan koncernen fa problem att
leverera i ratt tid eller med ratt kvalitet till vara kunder
vilket kan leda till negativ inverkan fér Sportamore.

Sannolikhet Paverkan
Medel Medel

Geografisk expansion

Sverige har sedan start varit Sportamores karnmarknad.
Sedan 2012 har verksamhet &ven funnits i Danmark,
Finland och Norge, vilket har medfért kostnader
for etablering men ocksa en 6kad omsattning och
stigande marknadsandelar enligt koncernens plan.
En eventuell expansion paverkas av genomslaget av
marknadsféringsinsatser dar samre genomslag kan
resultera i lagre férsaljningstillvaxt an férvantat, vilket
skulle kunna fa en negativ inverkan pa Sportamores
verksamhet, finansiella stalining och resultat.

Riskhantering

Det finns risk for att Sportamores expansion till de
nordiska marknaderna &ver tid inte kommer att uppvisa
tillrdckligt god omséttnings- och Idnsamhetsutveckling
pagrundavtillexempel konkurrens franinhemska foretag
inom samma bransch. Vidare expansionskostnader i
potentiella nya marknader &r till storsta del relaterade till
etablerings- och marknadsféringskostnader som inom
en relativt kort tidsperiod kan justeras for att méta en
mindre efterfragan pa marknaden.

Sannolikhet Paverkan

® Lig ® Lig

Returer

Som en del av sitt attraktiva kunderbjudande erbjuder
Sportamore fri frakt, fria returer, 30 dagars 6ppet kop
samt prisgaranti. En drastiskt 6kad returgrad kan paverka
Sportamores [6nsamhetsutveckling. Det skulle ocksa
kunna innebéra att ett 6kat antal varor inte ar saljbara
under den tid det tar fér produkterna att komma tillbaka
pa lager.

Riskhantering

Kunder som koper sport- och fritidsprodukter har ofta ett
behov av att se och prova de fysiska produkterna, och inom
branschen har det blivit allt vanligare att erbjuda mojligheten
att returnera kopta varor utan kostnad. Andelen returer till
Sportamore har tidigare legat pa en niva understigande 30
procent av bruttoomséttningen och koncernen beddmer risken
att andelen returer ska 6ka kraftigt som liten. En vasentligt 6kad
returgrad skulle dock kunna innebéra att ett 6kat antal varor
inte kan saljas till andra kunder férrén de faktiskt har kommit
tillbaka till Sportamore. En 6kad andel returer skulle dessutom
innebara o6kade fraktkostnader. En vasentligt 6kad returgrad
skulle darfér kunna fa en negativ inverkan pa Sportamores
finansiella stélining och resultat. Koncernen arbetar
kontinuerligt med att forbattra produkttexter och information
pa hemsidan for att kunder ska fa bésta kdpupplevelse och
forutsattningar att kopa ratt produkt med ratt storlek samtidigt
som Sportamore har en lattillganglig kundtjanst for pa basta
satt ge service innan och efter kdp.

Sannolikhet Paverkan
Medel Medel
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Revisionsberdittelse

Definitioner

Verksamhetsrisker

Distribution

Sportamore har som policy att leverera alla lagerhéalina
produkter till kund inom en till fyra arbetsdagar. Risken att
Sportamore inte kan hélla utlovad leveranstid mot kund kan
resultera i negativ effekt fér Sportamore.

Riskhantering

Om den interna orderhanteringen och/eller distributionen
hanterad av externa parter inte lever upp till kunders krav
och férvantningar kan det leda till missnéjda kunder och i sin
tur en férsdmrad forséaljnings- och Idnsamhetsutveckling.
Logistikenheten &ri standig dialog med vara logistikpartners
for att eliminera eventuella fragor som kan leda till stopp
i distributionen. Sportamore arbetar I6pande med interna
handlingsplaner fér att minimiera stopp i orderhanteringen
samt kontinuerlig uppféljning pa intern orderhanteringstid.
Vidare fors Idpande dialog med distributionspartners for
att standigt arbeta mot béttre, snabbare och mer héllbara
transportlésningar.

Sannolikhet Paverkan

® Ly ® Ly

IT

Som renodlad e-handlare &r vi sarskilt beroende av
var IT-infrastruktur. Avbrott pa grund av IT-haveri kan
paverka koncernens finansiella stallning negativt och
det &r avgoérande att sékerstalla interna rutiner for att
minimera risker kopplade till detta.

Riskhantering

En av Sportamores styrkor ar de egenutvecklade order-
och handelssystemen. | de fall det behdvs s& finns
aven granssnitt mot andra IT-system och Sportamore
ar beroende av att IT-system och plattformar samt
tilhérande processer fungerar utan avbrott och
driftstopp. Detfinns enrisk for att Sportamores systemkan
drabbas av avbrott eller stérningar till f6ljd av till exempel
hackerangrepp, intrdng, datorvirus, buggar, natverksfel
och saklart aven den manskliga faktorn. Detta kan leda
till att IT-systemen inte &r tillgangliga och kunderna
inte kan handla vilket kan paverka finansiell stallning
och resultat negativt. For att minimera riskerna arbetar
Sportamore lépande med att atkomsten till kansliga
system begrénsas och att I6senordsstruktur efterlevs.
Kontinuerligt arbete utférs for att sakerstéalla redundant
kapacitet i drift och fungerande katastrofaterstallining
av data och webbsidor. Sportamore arbetar &ven med
tredjepartssystem for att avvarja riskerna fér ett DDOS
(Distributed Denial of Service) angrepp.

Sannolikhet Paverkan

® Ly @® Hog

Kapacitet och effektivitet i lagerverksamheten

Sportamore maste ha en effektiv infrastruktur inom
logistikenheten dar lagerautomationen utnyttjas
maximalt. Risken av en ineffektiv lagerverksamhet
kan paverka Sportamores affar negativt.

Riskhantering

Sportamore prognostiserar tillvaxt kommande ar
och for att kunna hantera det utan att aventyra

|6fte till kund om leverans inom en till fyra dagar
kravs en lagerverksamhet med hog effektivitet.

Till exempel en kraftigt ©kad andel returer skulle
paverka antalet timmar logisitikpersonalen

behover 1agga pa manuellt arbetet. | takt med att
automationsanlaggningen byggs ut lagerférs storre
andel varor i automationsanlaggning vilket mojliggor
effektivare orderhantering och battre nyttjande av
arbetstimmar.

Sannolikhet Paverkan
® Ly Medel
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Revisionsberdittelse

Definitioner

Verksamhetsrisker

Medarbetare och rekrytering

For att Sportamore ska lyckas i sin tillvaxtresa &r det av
stor vikt att kunna attrahera och behélla kvalificerade
medarbetare. Om vi ej lyckas skapa ratt férutsattningar
som attraktiv arbetsgivare kan det paverka Sportamore
finansiella stallning negativt.

Riskhantering

Sportamore efterstravar att vara en attraktiv arbetsgivare
med ett konkurrenskraftig erbjudande bade vad galler 16n
och andra férmaner men ocksa genom en att skapa en kultur
som vara medarbetare vill vara en del av. Alla medarbetare
ska kanna sig respekterade och uppskattade och fa arbeta
med sina yrkesmassiga mal. | takt med att Sportamore vaxer
arbetar HR-avdelningen med att kontinuerligt férbéattra
struktur kring policyer och arbetsréattsliga processer.
Arligen utférs en medarbetar- och ledarskapsundersékning
och kvartalsvisa pulsmatningar hos medarbetarna for att
fanga upp forbattringsmojligheter, styrkor och eventuella
brister.

Sannolikhet Paverkan
Medel @® Hog
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Definitioner

Marknadsrisker

Utvecklingen for e-handel

Sportamore ar endast verksamt inom e-handel och ar
beroende av att e-handeln som férséljningskanal fortsatter
att utvecklas positivt. Risken for en langsammare och
forsamrad utveckling pa e-handelsmarknaden kan
paeverka Sportamore negativt.

Riskhantering

E-handel &r en forséljningskanal som vuxit kraftigt
de senaste aren och spas fortsatta att vaxa. En
forsamrad  utveckling pa e-handelsmarknaden for
den typ av produkter som Sportamore saljer eller for
e-handelsmarknaden i stort kan ha en negativ paverkan
pa Sportamores framtidsutsikter, verksamhet, finansiella
stallning och resultat.

Sannolikhet Paverkan

® Ly @® Hog

Konkurrenter

Sportamore saljer sport- och fritidsutrustning till
konsument. Generellt rader stark konkurrens inom detta
omrade med manga konkurrenter som erbjuder likadana
produkter. Om konkurrenssituationen férandras drastiskt
finns risk att Sportamores finansiella stallning paverkas
negativt.

Riskhantering

Konkurrenterna bestar bade av aktérer som erbjuder
ett brett sortiment och nischaktérer. Konkurrensen finns
bade i den fysiska detaljhandeln och inom e-handeln.
Generellt sett sa ar priset en viktig konkurrensfaktor
vilket paverkar I[6nsamheten.

Kunder ska kanna sig trygga med Sportamores
erbjudande och att Sportamore har marknadens béasta
priser och darav tillampar vi prisgaranti. Genom att
vara datadrivna har vi mdjlighet att analysera data
om produktmixer for att f& en god forstéelse for det
optimala utbudet och genom detta skapa relevans och
kundlojalitet.

Det finns en risk att en 6kad konkurrens kan leda till
minskade intékter, lagre marknadsandel och s&mre
|6nsamhet fér Sportamore.

Sannolikhet Paverkan
Medel Medel



Marknadsrisker

Verksamhetsbeskrivning

Vider Modetrender
Risken for sena sésongsvaxlingar far negativ paverkan Sportamore &r exponerat mot svangningar i trender och
pa Sportamores resultat och finansiella stallning. mode och konsumenternas preferenser betraffande

design, kvalitet och prisniva. En missbedémning av
konsumenters preferenser genom inkop av fel produkter
kan paverka Sportamore negativt.

Forvaltningsberdttelse

S Riskhantering Riskhantering

[~

£z

»Eg En mild host och vinter paverkar normalt forsaljningen For att upptécka trogrorliga produkter sker dagligen
38 negativt likasd sen var och kall sommar. Genom forsaljningsuppfoliningar pa produktniva for att i ett
§ kontinuerlig sortimentsbevakning stravar Sportamore efter sadant tidigt skede som mojligt hantera dessa mot
= att erbjuda ratt produkter i anpassad forséljningskanal, leverantér eller via Sportamores kampanjverktyg.

pa segmentens huvud-webbplatser eller via outlet-
webbplatserna.
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Definitioner




Regulatoriska risker

Verksamhetsbeskrivning

Andra rittsliga tvister Fordndringar inom redovisning och borsregelverk
Risken for vasentliga tvister med externa intressenter Férandringar inom IFRS, K-regelverk och boérsregelverk
som paverkar affaren negativt. uppdateras och férandras fran tid till annan.

Sportamores redovisning och finansiella rapporter samt
arbete med intern kontroll paverkas av detta och skulle
potentiellt kunna leda till felaktiga bedémningar.

Forvaltningsberdttelse

<

'*é Riskhantering Riskhantering

£=2

“§§ I all kommersiell verksamhet finns risk for att tvister Sportamores ekonomiavdelning ser till att

%g kan uppsta till exempel som foljd av parters olika kompetensutveckla l6pande inom de omrédden som

.§_ uppfattning géallande avtal eller ansvar. Sportamore kravs for att sakerstélla korrekta finansiella rapporter.
anvander alltid om mojligt branschstandardiserade Vid behov anvands redovisningsexperter for att fa en
avtal for att minimera dessa risker. kvalitetsgranskning pa hantering av nya IFRS-standards.

Samarbete sker &ven med koncernens revisorer for att
proaktivt férstd och hantera férandringar.
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® Lag ® Lag ® Ly ® Lag

Definitioner
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Definitioner

Aktien

Sportamore-aktien ar sedan maj 2015 noterad pa Nasdag Stockholm under kortnamnet SPOR.

Handel med aktien och aktiens utveckling under 2018

Under 2018 omsattes 1,9 miljoner Sportamore-aktier till ett varde av 216,5 MSEK med en
genomsnittskurs p& 105,13 SEK. Sista betalkurs den 28 december 2018 var 78,50 SEK, vilket
gav ett borsvarde pa 761 MSEK. Den hogsta kursen aktien nadde under aret var 147,00 SEK
och lagsta kurs var 75,00 SEK.
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Omsatt antal aktier i 1000-tal per vecka e Aktiekurs

Aktiekapitalet

Aktiekapitalet uppgick vid periodens slut till 1 337 152 SEK. Antal aktier uppgick vid periodens
slut till 9 694 351 stycken med ett kvotvarde 0,14 SEK. Det finns endast ett aktieslag och
samtliga aktier har lika rattigheter och ager lika andel i moderbolagets tillgangar och vinst.

Aktiedigare

Antalet aktiedgare uppgick enligt Euroclear den 31 december 2018 till 3 248 stycken, varav
de flesta var privatpersoner med ett mindre innehav. Antal aktiedgare med ett stérre innehav
overstigande 20 000 aktier var 40 stycken, dar Sportamores grundare J3 Brunkeberg som
storsta aktiedgare innehar 1 215 073 stycken aktier och AB Tajete som andra stérsta aktiedgare
innehar 1 186 382 stycken aktier. De tio stbrsta dgarna innehade motsvarande 66 procent vid
rakenskapsarets utgang.

Innehav Antal aktier Andel av Antal aktier Andel av
aktiedgare aktiekapital

1- 500 2944 90,6% 196 373 2,0%

501-1 000 107 3,3% 86 110 0,9%
1001 -5 000 114 3,5% 263 601 2,7%

5001 - 10 000 26 0,8% 202 815 2,1%

10 001 - 15 000 11 0,3% 136 320 1,4%

15001 - 20 000 6 0,2% 107 760 1,1%

20 001 - 40 1,2% 8701372 89,8%

Summa 3,248 100,0% 9,694,351 100.0%
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Definitioner

Aktiedgare per den 31 december 2018:

Namn Antal aktier & roster Andel (%)
J3 BRUNKEBERG INVEST AB 1215073 12,53%
AB, TAJETE 1186 382 12,24%
KALIN SETTERBERG AB 956 619 9,87%
BNP PARIBAS SEC SERVICES PARIS, W8IMY (GC) 815 000 8,41%
SWEDBANK ROBUR SMABOLAGSFOND SVERIGE 630 000 6,50%
NORDEA LIVFORSAKRING SVERIGE AB 360 310 3,72%
BANQUE CARNEGIE LUXEMBOURG SA 355 000 3,66%
AMF AKTIEFOND SMABOLAG 346 815 3,58%
HANDELSBANKEN LIV FORSAKRINGSAKTIEBO 335 000 3,46%
LARSEN, KENT STEVENS 225 355 2,32%
OVRIGA 3268 797 33,72%
Summa 9 694 351 100%
Utdelningspolicy

Styrelsen i Sportamore kommer under de narmaste aren priméart anvanda genererade
kassafloden till fortsatt expansion. Styrelsen har inte for avsikt att féresld ndgon utdelning for
rakenskapsaret 2018. Darefter kommer styrelsen arligen att utvardera majligheten till utdelning
med hansyn tagen till verksamhetens utveckling, rérelseresultat och finansiell stallning, aktuellt
och férvantat likviditetsbehov samt expansionsplaner.

Aktierelaterade incitamentsprogram

Med syfte att kunna behalla och rekrytera kompetent och engagerad personal samt att tka
intressegemenskapen mellan nyckelmedarbetarnas och koncernens malsattning sa har
styrelsen foreslagit och bolagsstdmman beslutat om incitamentprogram fér nyckelpersoner
inom koncernen. For narvarande finns det ett utestdende incitamentsprogram som &r tilldelat
nyckelmedarbetare inom organisationen.

Teckningsoptionsprogram 2016/2020

Arsstamman beslutade den 7juni 2016 attienlighet med styrelsens forslag emitterahdgst 140 000
teckningsoptioner att anvandas inom ramen for ett incitamentsprogram. Teckningsoptionerna
tecknas vederlagsfritt av det helagda dotterbolaget, Sportamore Incentive AB, till moderbolaget
med réatt och skyldighet att ¢verlata teckningsoptionerna till ledande befattningshavare och
vissa andra nyckelpersoner som &r eller kan komma att bli anstéllda i moderbolaget eller
dotterbolag. Teckningsoptionerna éverlats mot betalning av en premie motsvarande 24 procent
av marknadsvéardet vid tidpunkten for forvarvet. Varje teckningsoption skall medféra en ratt
att teckna en ny aktie i moderbolaget till en teckningskurs som motsvarar 120 procent av
dagskursen f6r moderbolagets aktier den 7 juni 2016. Teckning av nya aktier med utnyttjande
av teckningsoptionerna skall kunna ske under perioden fran och med den 8 juni 2020 till och
med den 22 juni 2020. Deltagarna i teckningsoptionsprogrammen har ingatt ett hembudsavtal.
Utspadningseffekten fér teckningsoptionsprogrammet blir om det uttnytjas maximalt

0,72 procent.

Teckningsoptionsprogram 2018/2022 - tilldelas i januari 2019

Beslut om ett andra incitamentsprogram togs pa extra bolagsstdmma den 17 december
2018. Stdmman beslutade att emittera hogst 300 000 teckningsoptioner till det helagda
dotterbolag, Sportamore Incentive AB, for vidaredverladtelse av teckningsoptionerna till
ledande befattningshavare och vissa andra nyckelpersoner som ar eller kan komma att bli
anstallda i Sportamore eller dotterbolag. Teckningsoptionerna ¢verlats mot en betalning av
en premie motsvarande marknadsvardet vid tidpunkten for férvarvet. Varje teckningsoption
medfdr en ratt att teckna en ny aktie i Sportamore AB till en teckningskurs som motsvarar 120
procent av volymvagd genomsnittskurs for SPOR-aktien under perioden fran och med den 4
december 2018 till och med den 17 december 2018. Teckning av nya aktier med utnyttjande
av teckningsoptionerna kan ske frén och med den 10 januari 2022 till och med den 24 januari
2022. De nya aktierna som tecknas med stdd av teckningsoptionerna, medfor ratt till utdelning,
frén och med det rakenskapsar da de pa avstamningsdagen, for att berattiga till utdelning, &ar
inforda i moderbolagets aktiebok. Utspadningseffekten for teckningsoptionsprogrammet blir
om det utnyttjas maximalt 3,0 procent.

Utskiftning av teckningsoptionsprogram 2015/2018

Under november 2018 6kade antalet aktier och réster i Sportamore AB (publ) har ékat till féljd
av aktieteckning med utnyttjande av teckningsoptioner av serie 2015/2018 inom ramen for
Sportamores incitamentsprogram som beslutades av extra bolagsstdmma den 23 september
2015. Vid aktieteckningen tecknades och tilldelades 302 000 nya aktier, vilket motsvarar lika
manga roster. Den 28 december 2018, fanns totalt 9 694 351 aktier och réster i Sportamore AB
(publ) och det registrerade aktiekapitalet uppgar till 1 337 152 kronor. Utspadningseffekten for
teckningsoptionsprogrammet blev 3,12 procent.
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Definitioner

Utestéende teckningsoptioner pa balansdagen:

Serie Antal aktier, st Teckningskurs, SEK Maximal utspadning, %
2016:2020 70 000 62,44 0,72%
Summa 70 000 62,44 0,72%

Av de 140 000 stycken emitterade teckningsoptioner fran incitamentsprogram som beslutades
av arsstamman 2016 har 70 000 stycken 6verlatits till anstéllda i moderbolaget. De resterande
70 000 stycken teckningsoptionerna har makulerats.
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Medarbetare

Per den sista december hade Sportamore 210 anstadllda, 108 pa huvudkontoret i Bromma
och 102 i lagerverksamheten i Eskilstuna. Okningen pa huvudkontoret beror p& behovet av
att stérka upp organisationen infor kommande planerad tillvaxt i Norden men &ven i Frankrike.
Inom lagerverksamheten ser vi en effektivisering pa grund av automationsanldggningen och
darav har antalet anstéllda minskat jamfort med 2017 déa lagerverksamheten fortfarande
bedrevs manuellt. Alla medarbetare &r anstallda i Sverige.

Riktlinjer for ersdttning till ledande befattningsinnehavare

Enligt forslag till arsstamman 2019 ska foljande riktlinjer galla fram till arsstamman 2020.
Riktlinjerna ska galla for anstéliningsavtal som ingéas efter stdmmans beslut samt for de fall dar
andringar gors i befintliga avtal efter stammans beslut. Fér 2018 ars riktlinjer, se not 9.

Ersdttning till ledande befattningshavare

De ledande befattningshavare som omfattas av dessa riktlinjer &r fér narvarande verkstéllande
direktéren och de sex personer som ingéar i koncernledningen. De 6vergripande principerna
for ersattning till ledande befattningshavare skall utgd fran befattningen, den individuella
prestationen, moderbolagets resultat och att ersattningen skall vara konkurrenskraftig i
anstallningslandet. Den sammanlagda erséattningen till ledande befattningshavare skall
bestd av fast 6n, rorlig 16n i form av kortsiktigt incitament baserat pa éarliga prestationsmal
(bonus), langsiktiga incitament baserade pa flerariga prestationer (langsiktiga incitament) samt
pension och andra formaner. Till detta kommer villkor vid uppsagning och i férekommande fall
avgangsvederlag. Den sammanlagda ersattningen skall ses éver arligen for att sékerhetsstélla
att den &r marknadsmassig och konkurrenskraftig. Vid jamférelse skall tas h&nsyn till befattning,
koncernens storlek, 16n och personens erfarenhet.

Fast lon
Fast 16n ska utgoéra grunden for den totala erséttningen. Den fasta I6nen ska vara relaterad till
den relevanta marknaden och avspegla omfattningen av det ansvar som arbetet innebar.

Rorlig lon (Bonus)

Ledande befattningshavare ska utdver den fasta lIénen kunna erhélla bonus for resultat som
overskrider en eller flera forutbestamda prestationsnivaer under ett verksamhetsar. Kriterierna
for att erhalla bonus ska vara knutna till maluppfylinad i forhallande till antagen budget och
baseras pa forséaljningsmal, moderbolagets rérelseresultat (EBIT) och personlig prestation.
Ersattningen fran bonusprogrammet kan maximalt utgéra 70 procent av den fasta arslénen for
saval den verkstallande direktéren som for évriga personer i koncernledningen. Vid maximalt
utfall kan cirka fem miljoner kronor (exklusive sociala avgifter) komma att utbetalas inom ramen
for bonusprogrammet.

Riktade emissioner

Efter beslut pa arsstdmma den 7 juni 2016 har moderbolaget emitterat 140 000 stycken
teckningsoptioner riktat till nyckelpersoner inom koncernen. 70 000 stycken teckningsoptioner
tecknades och tilldelades under 2017.

Efter beslut pé extra bolagsstdmma den 17 december 2018 har Sportamore stallt ut 300 000
stycken teckningsoptioner riktat till nyckelpersoner inom Sportamore. Dessa tilldelas januari
2019. Utspadningseffekten om samtliga i moderbolaget utestdende teckningsoptioner utnyttjas,
370 000 st, blir maximalt 3,68 procent. Se not 9 for ytterligare information.

Langsiktiga incitament
Det finns tva utestdende incitamentsprogram som péagéar. Dessa finns beskrivna i not 9 i ars-
och koncernredovisningen.

Pension
Pensionsdverenskommelser ska, om majligt, vara premiebaserade och utformade i enlighet
med nivaer och praxis som galler i Sverige.

Ovriga formaner

Ovriga férméaner kan férekomma i enlighet med de villkkor som géller fér det land som den
ledande befattningshavaren ar anstalld i. Sddana férméaner ska dock vara s& sma som mojligt,
och far inte utgora en stérre andel av den sammanlagda erséttningen.

Uppséigningstid och avgdngsvederlag

Ledande befattningshavare ska erbjudas villkor i enlighet med den lagstiftning och praxis
som géller for det land i vilket vederbdrande ar anstalld. Under uppsagningstiden ska
ledande befattningshavare vara férhindrade att verka i konkurrerande verksamhet. | vissa
fall kan ett konkurrensférbud mot fortsatt ersattning tillampas hogst for sex manader efter
uppséagningstidens utgang. | dagslaget ar den langsta uppséagningstiden i Sportamore sex
ménader, och avgangsvederlag forekommer endast for verkstallande direktéren som har ett
maximalt avgangsvederlag om sex manadsloner vid uppsagning fradn Sportamores sida, under
forutsattning att uppsagningen inte féranletts av avtalsbrott fran den verkstallande direktérens
sida.

Styrelsen ska ha ratt att frAngéa ovanstaende riktlinjer om styrelsen beddmer att det i ett enskilt
fall finns sarskilda skal som motiverar det.
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Definitioner

Bolagsstyrningsrapport
Sportamore upprattar bolagsstyrningsrapporten i enlighet med 6 kap 8§ ARL och ingar som en
del av forvaltningsberéttelsen pa sidorna 50-60.

Framatblickande uttalande

Sportamore avser fortsatta sina satsningar pa okad varumarkeskdnnedom och attrahera
ytterligare kunder i syfte att starka positionen ytterligare i de nordiska marknaderna. Overordnat
fokus péa arsbasis kommer att vara att forbattra underliggande I6nsamhet i bade segmentet
Sverige och i ¢vriga Norden. Under 2019 avser Sportamore 6ppna for handel utanfér Norden
med start i Frankrike under andra halvaret. En existerande organisation och infrastruktur med hog
grad av automation i férekommande processer ger mojlighet att med minimala startkostnader
Oppna upp fér handel i nya marknader.

Finansiella mal

Styrelsen for Sportamore AB (publ) har beslutat om nya finansiella mal fér koncernen. De nya
finansiella mél som anges nedan ska inte betraktas som en prognos, utan snarare som en
ambition som styrelsen och ledningen anser &r rimliga l1angsiktiga forvantningar fér Sportamore.
Styrelsen i Sportamore har fastslagit féljande nya finansiella mal:

Tillvaxt

Att for koncernen uppna en arlig forsaljningstillvaxt om 15-25 procent.

Forséljning inkluderar egen férséaljning och det fulla varuvardet vid kommissionsbaserad
forsaljning.

EBIT-marginal

Koncernen skall ha en positiv och 6kande EBIT marginal ¢ver perioden till féljd av 6kad
operationell effektivitet och skalférdelar. Senast 2022 skall marginalen uppga till 5 procent.

Att for marknader utanfér Norden uppna en EBIT-marginal dverstigande 5 procent pa medellang
sikt efter lansering.

Utdelningspolicy

| samband med uppdatering av de finansiella malen sa antar styrelsen en uppdaterad
utdelningspolicy som lyder:Nar det fria kassaflédet dverstiger attraktiva investeringar i Il6nsam
tillvaxt ska utdelning lamnas.

Forslag till vinstdisposition
Till arsstammans forfogande finns féljande fria fonder, balanserat resultat och &rets vinst
(belopp i SEK):

Balanserad vinst 123 093 634
Overkursfond 101 205 696
Arets vinst 222 081
Summa 224 521 411
Styrelsen foreslar att i ny rakning éverfors:

Balanserad vinst 123 315 715
Overkursfond 101 205 696
Totalt 6verfors i ny rédkning 224 521 411

Betraffande koncernens och moderbolagets resultat och stélining i 6vrigt hanvisas till
efterféljande resultat- och balansrakningar med tillhérande noter.



Flerarséversikt
Nedan anges finansiell 6versikt fér koncernens senaste fem verksamhetsar (KSEK).
Rakenskapséaren 2013-2015 ar moderbolagets siffror da inga koncernférhallanden fanns.
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=§ Resultatridkning 2018 2017 2016 2015 2014
g, Totala intakter 947 332 758 682 710070 549 888 374 225
g Bruttoresultat 343 758 279 847 256 485 191 233 124 768
S Rorelseresultat (EBIT) 3002 -11 406 18176 -37 516 -13 222
Arets resultat 1155 -7 495 39993 -37 756 -12 586
s
gi Balansrékning
Eg Anlaggningstillgangar 145 192 101 428 35994 9 666 9 296
Eg Varulager 280018 218 231 137 174 106 346 73710
-ug_ Kortfristiga fordringar 56 030 39725 32523 34 686 20 443
Kassa och bank 80 664 92 263 59 001 40 258 93 697
- Summa tillgangar 561 903 451 647 264 691 190 955 197 146
§§ Eget kapital 233677 217 067 135998 95 811 128 254
Eé Langfristiga skulder 81824 43 478 - - -
§§ Kortfristiga skulder 246 403 191 102 128 693 95 145 68 893
. Summa eget kapital och skulder 561 903 451 647 264 691 190 955 197 146
g
E.,_ Kassaflodesanalys
E Kassaflode fran den Iopande verksamheten -19 659 -39 638 19705 -54 788 -11786
% Kassaflode fran investeringsverksamheten -5 066 -7 560 -962 -2912 -998
% Kassaflode fran finansieringsverksamheten 13 126 80 460 - 4 260 58 227
§ Summa kassaflode -11 599 33 262 18 743 -53 439 45 443
° Aktiedata
§ Resultat per aktie fére utspadning, SEK 0,12 -0,82 4,68 -4,43 -1,65
.§ Resultat per aktie efter utspadning, SEK 0,12 -0,82 4,62 -4,43 -1,65
é Eget kapital per aktie, SEK 24,10 23,11 15,93 11,22 15,31
E Utdelning per aktie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Definitioner
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Bolagsstyrningsrapport

Med bolagsstyrning avses regelverk och den struktur som finns for att pa ett effektivt och
kontrollerat sétt styra och leda verksamheten i ett aktiebolag. Bolagsstyrning i Sportamore
syftar ytterst till uthalligt vardeskapande for aktiedgarna med deras krav pa avkastning och att
ge samtliga intressenter fullgod och korrekt information om koncernen och dess utveckling.

Regelverk och styrmodell

Moderbolaget Sportamore AB (publ) &r ett svenskt publikt aktiebolag som &r noterat p& Nasdaq
Stockholm, Small Cap, sedan den 18 maj 2015. Sportamore upprattar bolagsstyrningsrapporten
i enlighet med arsredovisningslagen (1995:1554) och Svensk kod for bolagsstyrning (Koden).
Riktlinjerna avseende Koden finns att tillgé pa hemsidan for Kollegiet fér svensk bolagsstyrning
(www.bolagsstyrning.se). Bolagsstyrningsrapporten ingar som en del av forvaltningsberattelsen.

De externa styrdokument, utéver Koden, som Sportamore utgér ifrén i svensk lagstiftning
omfattar framst aktiebolagslagen, arsredovisningslagen och Stockholms regelverk for emittenter
vid Nasdag.

Till de interna styrdokumenten hdr bolagsordning och interna regler och riktlinjer. Exempel
ar styrelsens arbetsordning, inklusive instruktioner for revisions- och ersattningsutskott, VD-
instruktion samt ett antal instruktioner for finansiell rapportering som finns dokumenterade i
koncernens ekonomihandbok. Vidare har styrelsens antagit policyer som ar vagledande for hur
det interna arbetet ska styras och kontrolleras.

Bolagsordning

Bolagsordningen stadgar att Sportamore &r ett publikt aktiebolag, vars verksamhet skall besta
av handel med varor och tjanster inom sport och mode samt annan darmed férenlig verksamhet.
Aktiekapitalet ska vara lagst 640 000 SEK och hégst 2 560 000 SEK.

Avvikelse fran Koden

Koden bygger péa principen "folj eller forklara” vilket innebér att foretag som tillampar Koden
kan avvika fran enskilda regler men dé ange en forklaring till avvikelsen. Sportamore har under
2018 avvikit fran Koden vad géller valberedningens sammansattning. Koden foreskriver i
regel 2.3 att verkstallande direktor eller annan person fran koncernledningen inte ska vara
ledamot av valberedningen. Joakim Friedman, del av koncernsledningen, ingar som ledamot
av valberedningen. Valberedningen har utsetts i enlighet med de principer som har beslutats
av bolagsstamman. Givet den aktuella &garbilden i moderbolaget Sportamore AB (publ) har
det beddmts vara i moderbolagets och aktiedgarnas intresse att Joakim Friedman ingar i
valberedningen. Valberedningens ordférande &r oberoende i férhallande till saval bolag som
dess storre aktieagare.

Styrmodell
Det ar aktiedgarna i Sportamore som ytterst via bolagsstamman fattar beslut om koncernens
styrning genom att utse moderbolagets styrelse. Styrelsen ar i sin tur ytterst ansvarig for att
bolagsstyrning i Sportamore foljer de tillampliga lagar samt ovanstdende externa och interna
styrdokument.

1. Aktiedgare i Sportamore

D

~

2. Bolagsstamma 3. Valberedning

5. Revisorer

4. Styrelse och utskott

6. Verkstdllande direktor

Koncern Externa styrdokument

Aktiebolagslagen, Arsredovinings—
lagen, Regelverk for emittenter, Svensk kod
for bolagsstyrning och andra relevanta lagar

6. Koncernledning
och regler.

Interna styrdokument

Affarsidé, mal och strategier, Bolagsordning,
Styrelsens arbetsordning, VD-instruktion,
policyer och varderingar.
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Definitioner

1. Aktiedgare

Aktiekapitalet i Sportamore AB (publ) uppgick vid arets slut till 1 337 152 SEK fordelat pa 9 694
351 stycken aktier till ett kvotvarde om 0,14 SEK vardera. Det finns ett aktieslag och samtliga
aktier ager lika ratt till andel i moderbolagets tillgangar och vinst. Den 31 december 2018 var
antalet aktiedgare 3 248 stycken. Storsta aktiedgare per 31 december 2018 &r J3 Brunkeberg
Invest AB med 12,5 procent av aktierna och AB Tajete som andra storsta aktiedgare med 12,2
procent av aktierna. Enligt &gardata fran Euroclear Sweden AB &gde de tio storsta aktieagarna
66,3 procent av rosterna och aktierna i Sportamore. For ytterligare information om aktien och
aktiedgare hanvisas till sidorna 44-46 samt Sportamores webbplats.

2, Bolagsstimma

Bolagstamman &r aktiebolagets hogsta beslutsfattande organ. Pa bolagsstamman utévar
aktieagarna sin rostratt i nyckelfragor, till exempel faststéllande av resultat- och balansrékningar,
disposition av moderbolagets vinst, beviljande av ansvarsfrihet for styrelsen och verkstallande
direktéren, val av styrelseledam&ter och revisorer samt ersattning till styrelsen och revisorerna.

Arsstamma ska hallas inom sex manader efter rakenskapsarets utgang. Kallelse till arsstamma
ska enligt aktiebolagslagen utfardas tidigast sex veckor och senast fyra veckor fére stamman.
| enlighet med bolagsordningen skall kallelse ske genom annonsering i Post- och Inrikes
Tidningar (PolT) och genom att kallelsen halls tillganglig pa www.sportamore.se. Att kallelse
skett skall annonseras i Svenska Dagbladet eller om utgivningen av Svenska Dagbladet skulle
upphora i Dagens Nyheter. Utdver arsstamman kan moderbolaget kalla till extra bolagsstamma.

Ratt att delta pa bolagsstamma

Aktieagare som vill delta pa bolagsstamman skall dels vara inférd i den av Euroclear Sweden
AB férda aktieboken senast fem arbetsdagar fére bolagsstdmman, samt anmala sig for
deltagande péa bolagsstamman hos moderbolaget enligt kallelsen. For att ha ratt att delta pa
bolagsstamman méaste aktiedgare, som latit férvaltarregistrera sina aktier genom bank eller
annan férvaltare, tillfalligt inregistrera sina aktier i eget namn hos Euroclear Sweden AB.
Aktiedgare som 6nskar sadan omregistrering maste underratta sin forvaltare om detta i god
tid fore stamman, sé att omregistreringen hinner blir verkstélld senast fem arbetsdagar fore
bolagsstdmman. Aktiedgare kan delta i bolagsstdmman personligen eller genom ombud och
kan aven bitradas av hogst tva personer.

Initiativ fran aktiedgare

Aktiedgare som onskar fa ett drende behandlat pa bolagsstdmman maste skicka in en
skriftlig begaran till styrelsen. Begaran ska ha tagits emot av styrelsen senast sju veckor fére
bolagsstdmman sa att drendet kan inforas i kallelsen.

Arsstamma 2018

Arsstamman 2018 agde rum den 22 maj 2018 pa Sportamores huvudkontor i Bromma. Vid
stdmman nérvarade 14 aktiedgare, personligen eller genom ombud, vilka representerade
43,2 procent av résterna. Till stAmmans ordférande valdes Jan Friedman. | huvudsak fattades
foljande beslut:

Omval av Jan Friedman som styrelseordférande samt omval av styrelseledaméterna
Mariette Kristenson, Birgitta Stymne Géransson och Mikael Schiller.

Nyval av Thomas Ekman och Emil Ahlberg.

Omval av BDO Malardalen AB till
revisionsbolag med Jérgen Ldvgren som
huvudansvarig auktoriserad revisor.

Principer for erséttnings- och
anstallningsvillkor fér VD och évriga
ledande befattningshavare.

Principer for hur valberedningen utses.

Bemyndigande att styrelsen intill nasta arsstdmma, vid ett eller flera tillfallen,
besluta om nyemission av aktier, konvertibler och/eller teckningsoptioner i
moderbolaget. Aktierna, konvertiblerna och/eller teckningsoptionerna skall

emitteras med eller utan foretradesratt for moderbolagets aktiedgare och med

utgivande av, konvertering till eller nyteckning av hégst det antal aktier, och
representerande det aktiekapital, som motsvarar 10 procent av antalet aktier vid
tidpunkten fér emissionsbeslutet.
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Revisionsberdittelse

Definitioner

Beslut vid extra bolagsstdmma den 17 december 2018

Emission av hogst 300 000 stycken teckningsoptioner till Sportamore Incentive AB for
vidareoverlatelse av teckningsoptionerna till ledande befattningshavare och vissa andra
nyckelpersoner som ar eller kan komma att bli anstéllda i Sportamore. Tilldelning av
teckningsoptioner ska ske senast 15 januari 2019.

Arsstamma 2019

Nésta arsstamma for aktiedgarna i Sportamore halls kl. 16.00 den 20 maj 2019 pa Sportamores
huvudkontor i Bromma, Stockholm. Styrelsen i Sportamore kommer féresla arsstamman att
ingen utdelningen sker fér verksamhetsaret som avslutades 2018-12-31.

Enligt bolagsordningen sker kallelse till bolagsstdmma genom annonsering i Post- och
Inrikes och att kallelsen halls tillganglig pa moderbolagets webbplats. Att kallelse har skett
ska samtidigt annonseras i Svenska Dagbladet. Handlingar till arsstdmma kommer finnas
tillgangliga senast tre veckor fére stdamman p& moderbolagets webbplats. Aktiedgare som &r
registrerade i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken senast den 14 maj samt som har
anmalt sin narvaro senast samma dag har rétt att deltaga pa stamman. Aktiedgare som har sina
aktier forvaltarregistrerade behover, for att fa delta i stamman, tillfalligt registrera in aktierna i
eget namn, hos Euroclear Sweden AB, i god tid fére den sista anmélningsdagen. Information
om anmaélan till Sportamores arsstamma finns pa www.sportamore.se.

3. Valberedning

Valberedningens huvuduppgift &r att till &rsstamman féresla kandidater for val till styrelsen
och styrelsens ordférande samt i samrad med revisionsutskottet foresla kandidater for val till
revisorer. Valberedningens arbete ska kdnnetecknas av 6ppna diskussioner for att fa till stand
en vélbalanserad styrelse praglad av mangsidighet och bredd avseende de valda ledamoternas
kompetens, erfarenhet och bakgrund och &ven en jamn konsférdelning. Valberedning beaktar
aven behovet av férnyelse och underséker om de féreslagna ledaméterna har mojlighet att
agna tillrackligt med tid at styrelsearbetet.

Valberedningens forslag presenteras i kallelse till arsstamma samt en motivering till
valberedningens forslag publiceras pa Sportamores webbplats i samband med att kallelsen
gér ut.

Valberedningen skall besta av fyra ledamoter och skall utgoras av styrelsens ordférande, en
representant for var och en av de tva till rostetalet storsta aktiedgarna som dnskar utse en sadan
representant, samt ytterligare en ledamot som skall vara oberoende i forhallande till storre
aktiedgare och moderbolaget. Den sistnamnda ledamoten skall utses av styrelsens ordférande
och de tva ledamoterna som utsetts av aktie&dgare och skall vara ordférande i valberedningen.
Valberedningen skall konstitueras baserat pa aktiedgarstatistik frin Euroclear Sweden AB per

den sista bankdagen i september 2018 och &vrig tillforlitlig &garinformation som tillhandahallits
moderbolaget vid denna tidpunkt. Om aktiedgare inte ¢nskar utse en representant skall den
aktiedgare som storleksmassigt star nast i tur beredas mojlighet att intrada i stéllet for denne.
Styrelsens ordférande kallar valberedningen till dess férsta sammantrade.

Valberedningen har till uppgift att, infor arsstamman 2019, bereda och arbeta fram forslag
avseende val av styrelseordférande och ¢vriga ledaméter i styrelsen, arvode till ordférande
och 6vriga ledamoter, val av revisor, ersattning till revisorerna samt till principer fér utseende
av valberedning. Arvode till valberedningens ordférande utgar till ett belopp om 30 000 kr. For
andra ledamoter utgar inget arvode.

Valberedningens ledaméter infor arsstamman den 20 maj 2019 &r:

e Anders Cedermark, valberedningens ordférande. Innehar inga aktier.

e Jan Friedman, styrelsens ordférande. Innehar direkt och via bolag 2 429 655 stycken aktier
i Sportamore.

e Joakim Friedman, representant for J3 Brunkeberg Invest AB, storsta &gare i Sportamore.
Innehar direkt och via bolag 1 297 482 stycken aktier, samt optioner motsvarande 60 980
stycken aktier i Sportamore.

e Olle Setterberg, representant for Kalin Setterberg AB, nést storsta &gare i Sportamore.
Innehar direkt och via bolag 956 619 stycken aktier i Sportamore.

Valberedningen infor arsstamman uppfyller inte Kodens regler om sammanséttning, eftersom
Joakim Friedman, del av bolagsledningen, ingér i valberedningen. Se mer information under
"Avvikelse fran Koden”.



4. Styrelse Styrelseledamoter

Styrelsens uppdrag &r att fér &garnas rékning férvalta Sportamores angeldgenheter. Styrelsen  Styrelsen i Sportamore AB (publ) bestdr av sex ledamoéter, tva kvinnor och fyra man.
ansvarar tillsammans med koncernledningen for den 6évergripande strategin fér koncernen  Ledamoternas olika kompetenser och varierande yrkeserfarenheter ger en stabil plattform for
samt att verka for god riskhantering och kontroll. ett aktivt och effektivt styrelsearbete som gynnar koncernens utveckling. Nedan ledamoter

Verksamhetsbeskrivning
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Definitioner

Jan Friedman

Styrelsens ordférande sedan 2009. Foédd 1952. Civilekonom,
Handelshogskolan i Stockholm.

Bakgrund: Medgrundare i Sportamore AB (publ) samt i flera andra
vélkanda e-handelsféretag som bl.a NetonNet och Tretti.

Andra vasentliga nuvarande uppdrag: Styrelseordférande i Ticmate
AB och Moment Group AB, Nordic Public Affairs AB, Gronklittsgruppen
AB och Infrontit AB. Styrelseledamot i Vitec Software Group AB och
Malux AB.

Innehav i Sportamore: Innehar direkt och via bolag

2 429 655 stycken aktier.

Mariette Kristenson

Styrelseledamot sedan 2014. Fodd 1977. Civilekonom och MBA.
Bakgrund: VD i Reitan Convenience Norway AS. Styrelseordférande i
Engrospartner AS. Styrelseledamot i Reitan Convenience Sweden AB,
NHO Handel, NHO Naeringslivets Hovedorganisasjon och Virke KBS,
Virke Hovedorganisasjon.

Andra vésentliga nuvarande uppdrag: VD i Reitan Convenience
Sweden AB. Styrelseledamot Oriola-KD Oyj (Finland), Reitan
Convenience Norway AS, Reitan Convenience Denmark A/S, och
R-kioski Oy.

Innehav i Sportamore: Innehar direkt 5 800 stycken aktier.

valdes av arsstamman den 22 maj 2018 for tiden intill nasta arsstamma.

Birgitta Stymne Géransson

Styrelseledamot sedan 2016. Fédd 1957. Civilingenjér och MBA
Harvard Business School.

Bakgrund: Koncernchef Memira, VD Sematix, COO Telefos, CFO
Ahlens samt ledande befattningar inom detaljhandeln, IT/ Telekom,
medtech och konsult McKinsey & Co. Industriell radgivare och
styrelsearbete pa heltid sedan 2014.

Andra vasentliga nuvarande uppdrag: Ordférande i MAG Interactive
AB och BCB Medical Oy, styrelseledamot i Elekta AB, Pandora A/S
och Midsona AB.

Innehav i Sportamore: Innehar 10 000 stycken kodpoptioner.

Mikael Schiller

Styrelseledamot  sedan  2017. Fodd  1976.  Civilekonom,
Handelshdgskolan i Stockholm.

Bakgrund: VD Acne Studios AB 2001-2011.

Andra vasentliga nuvarande uppdrag: Styrelseordférande i Acne
Studios AB, Acne Retail AB och Acne Studios Holding AB.

Innehav i Sportamore: Innehar direkt 3 611 stycken aktier.
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Thomas Ekman

Styrelseledamot sedan 2018. Fodd 1969. Magisterexamen ekonomi.
Bakgrund: VD Cabonline Group AB, VD Tele2 Sverige och Executive
Vice President Tele2 AB och forsaljningsdirektdr Viasat Broadcasting.
Flertalet ledande befattningar inom Modern Times Group MTG AB.
Andra vasentliga nuvarande uppdrag: VD Dustin Group AB.
Innehav i Sportamore: Innehar varken direkt eller indirekt nagra aktier
eller andra finansiella instrument i Sportamore.

Styrelsens uppdrag och ansvar

Styrelsen ska enligt bolagsordningen besta av lagst tre och hogst sju ledamoter med lagst noll
och hogst tva suppleanter. Ledamoter och eventuella suppleanter valjs arligen pa arsstamma
for tiden intill slutet av n&sta arsstdmma. Pa arsstamman den 22 maj 2018 beslutades att
styrelsen under tiden till nasta arsstdmma ska besta av sex ledaméter och inga suppleanter.

Styrelsensuppdragarattféragarnasrakningférvaltakoncernensangelagenheter. Styrelsearbetet
styrs av géllande lagar och rekommendationer samt av en arbetsordning, som arligen faststalls
av styrelsen, samt skriftliga instruktioner om finansiell rapportering och arbetsférdelning
mellan styrelse och verkstéllande direktor. Arbetsordningen reglerar styrelsens aligganden,
ansvarsfordelning inom styrelsen, 1agst antal styrelsesammantraden per ar, ansvarsférdelning
mellan styrelse och VD samt kallelse till och handlingar infor styrelsemdten och uppréttande av
styrelseprotokoll. Arbetsordningen reglerar &ven den ekonomiska rapporteringen till styrelsen.

Emil Ahlberg

Styrelseledamot sedan 2018. Fodd 1976. M.S. Stanford University,
civilingenjor Chalmers tekniska hogskola, ekonomistudier

vid Harvard University.

Bakgrund: Partner och grundare av PSG Capital AB, Investment
Manager vid Provider Venture Partners AB, Associate vid Investor
Growth Capital, Inc. (Investor AB).

Andra védsentliga nuvarande uppdrag: CFO i Gronklittsgruppen AB
och styrelseledamot i Moment Group AB.

Innehav i Sportamore: Innehar varken direkt eller indirekt nagra aktier
eller andra finansiella instrument i Sportamore.

Skriftliga instruktioner reglerar det rapporteringssystem som finns for att styrelsen fortlépande
ska kunna bedéma koncernens ekonomiska situation samt arbetsférdelning mellan styrelse och
verkstéllande direktor.

Koncernens VD, Johan Ryding och vice VD, Joakim Friedman deltar vid styrelsemdoten.
CFO Sabina Lerne ar utsedd till styrelsens sekreterare och deltar som protokollférare pa
styrelsemotena. Aven andra anstallda, framférallt koncernens ledningsgrupp, kan delta vid
styrelsemdten och da som féredragande i sarskilda fragor.
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Styrelsens oberoende

Styrelsens beddmning rérande ledaméternas oberoende stéllning i forhallande till moderbolaget
och aktieagarna framgar av tabellen "Styrelsens sammanséttning och narvaro” nedan. Som
framgar uppfyller Sportamore Nasdaqg Stockholm och Kodens krav pa att majoriteten av de
stdmmovalda ledaméterna ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernledningen
samt att minst tvd av dessa &ven ar oberoende i férhallande till moderbolagets storre aktiedgare.

Birgitta

= .. Jan Mariette Mikael Thomas . Gunilla Kent Stevens

Narvaro styrelseledaméter Friedman Kristenson G§tymne Schiller Ekman Emil Ahlberg Herlitz Larsen
dransson

Oberoende till Sportamore och dess :
koncernledning Nej Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja
Oberoende till huvudéagare Nej Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja
Narvaro styrelseméten, 11 st 10 11 11 8 9 9 2
Né&rvaro Revisionsutskottsmoéten, 5 st - - 5 - - 3 -
Nérvaro Ersattningsutskottsmoten, 3 st 3 3 _ _ _ _ _ _

Styrelsens arbete 2018

Antalet méten under 2018 uppgick till elva stycken. | huvudsak &r moteskalendern kopplad
till kvartalsrapporterna, bokslutkommuniké, arsredovisning och arsstdmman. Under 2018
har styrelsen behandlat andra drenden som faststéllande av affarsplan med dar tillhérande
budget, revidering och faststallande av moderbolagets policyer, beslut om tilldelning av aktier
vid utnyttjande av teckningsoptioner. Vidare hélls en extra bolagsstdmma i december 2018 déar
beslut fattas om nytt incitamentsprogram fér 2018/2022.

Styrelsens ordférande Jan Friedman ansvarar och leder styrelsens arbete s& att det sker enligt
de lagar och foreskrifter som finns. Genom kontinuerlig kontakt med verkstéallande direktdr foljer
ordféranden verksamheten och informerar dvriga ledamoter for att s&kerstalla basta mojliga
plattform fér diskussioner och beslut.

Mangfald i styrelsen

Den mangfaldspolicy som valberedningen har tillampat ar Kodens regel 4.1. Av de, fill
arsstamman 2018, foreslagna ledaméterna var fyra man och tva kvinnor. Valberedningen
efterstravar i sitt arbete med att féresla nya ledamaoter att uppratthalla en jamn koénsférdelning.
Den forslagna styrelsesammansattningen innebar dock att antalet kvinnliga ledaméter
minskade med en person och antalet manliga ledamoéter 6kade med en person. Valberedningen
bedomde likval att den féreslagna styrelsen vid en sammantagen beddémning ar &andaméalsenligt
sammansatt och véal uppfyller de krav pa kompetens som valberedningen efterstravat.
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Styrelseutvardering

Regelbunden och systematisk utvardering utgér grunden fér bedémning av styrelsen och for

en fortldpande utveckling av styrelsens arbete. | slutet av aret genomfors en skriftlig utvardering

med syfte att utveckla styrelsens arbete och effektivitet. Utvarderingen togs fram via ett externt

verktyg med féljande huvudomraden:

e Helhetsbild av styrelsen

e Utvecklingsmojligheter for styrelsens arbete

e Hur kan styrelsemedlemmarna, dels som grupp och dels som individer, forbattra sitt
arbete?

e Hur kan styrelseordférande férbéttra sitt arbete?

e Ovriga kommentarer

Utvardering skickas ut till styrelseledamoéter via mail. Valberedningen tar del av resultatet i form
av en sammanfattade bild med kommentarer.

Utover detta sa utfér Valberedningens ordférande intervjiuer med styrelseledamoéterna for att
fanga upp eventuella forbattringsomraden och kommentarer for fortsatt effektivt styrelsearbete.

4.1 Ersdttningsutskott

Erséattningsutskottet bestar av tva ledaméter, Mariette Kristenson som ordférande och Jan
Friedman, vars uppgift att dvervaka fragor om ersattning till ledande befattningshavare och
tillampningen av dessa. Utskottet har méten minst tva ganger per ar. Utskottet granskar och
ger styrelsen rekommendationer angéende principer for erséattning inklusive rérliga erséattningar
och pension till ledande befattningshavare och VD.

Styrelsen ska till &rsstamman den 20 maj 2019 presentera férslag till principer for ersattning
och andra anstéllningsvillkor fér ledningen fér godkannande av stamman. Mer information om
ersattning till VD samt ¢vriga personer i féretagsledningen finns i not 9.

Ersattningsutskottet har under 2018 haft tre méten jamte 16pande kontakt via telefon och email.

4.2  Revisionsutskott

Revisionsutskottet bestar av tva ledaméter, Birgitta Stymne Géransson som ordférande och
Emil Ahlberg, vars uppgift &r att bereda styrelsens arbete med att kvalitetssékra koncernens
finansiella rapportering. Utskottet traffar koncernens revisorer minst tva ganger per ar da
bland annat revisionsplaner och revisionsrapporter behandlas. Vid métena med revisorer ges
utskottet/styrelsen méjligheten att moéta revisorn utan den verkstallande direktérens néarvaro.
Utskottet har aven till uppgift att ge sin utvardering av revisionsarbetet till valberedningen
samt att bitrada valberedningen vid framtagandet av forslag till arsstamman avseende val
av revisorer och revisionsarvode. Under aret har fem moten hallits jamte 16pande kontakt via
telefon och email.

Intern revision

Sportamore har en relativt enkel juridisk och operativ struktur samt utarbetade styr- och
internkontrollsystem. Revisionsutskottet féljer upp koncernens bed®mning av den interna
kontrollen bland annat genom kontakter med koncernens revisorer. Styrelsen har mot bakgrund
av ovanstdende valt att inte ha en sarskild internrevision. Frdgan om att inratta en séarskild
internrevisionsfunktion provas arligen.

5. Revisor

Arsstamman utser arligen revisorsbolag i moderbolaget. BDO Malardalen AB, nedan kallad
BDO, valdes av arsstamman 2018 for tiden intill slutet av den arsstdmma som hélls under
2019. BDO har utsett auktoriserad revisor Jérgen Lévgren till huvudansvarig for revisionen.
Sportamore har utver revisionsuppdraget konsulterat BDO inom olika redovisningsfragor.
Enligt Koden ska moderbolagets styrelse tillse att antingen halvéars- eller niomanadersrapporten
oversiktligt granskas av BDO har genomfért en O6versiktlig granskning av
niomanadersrapporten.

revisor.



6. Verkstdllande direktor och ovrig ledning
Verkstallande direktor har till uppgift att skoéta den I6pande forvaltningen av koncernen i Sportamores ledningsgrupp bestér av sex medlemmar utéver verkstéllande direktor.
enlighet med skriftliga instruktioner faststallda av styrelsen. Det &r VD’s ansvar att informera
styrelsen och att ge styrelsen erforderliga beslutsunderlag. VD ar féredragande i styrelsen men
inte en styrelseledamot. Via I6pande kontakt héller VD ordféranden och styrelse informerade
om koncernens utveckling och finansiella stélining. Koncernledning tillsammans med VD har
regelbundna moten for att gé igenom resultatutveckling, prognoser och olika projektplaner.

Verksamhetsbeskrivning

Vice VD - Joakim Friedman

Vice VD och medgrundare av Sportamore. Anstalld sedan november 2009.
Fodd 1979. Civilekonom och MBA.

Bakgrund: Konsult JFAB, Marketing Manager Myspace.

Innehav i Sportamore (inkl nérstaende): Innehar direkt och via bolag
1297 842 stycken aktier, samt optioner motsvarande 60 980 stycken aktier
i Sportamore.

Forvaltningsberdttelse

VD - Johan Ryding

VD och medgrundare av Sportamore. Anstalld sedan november 2009.
Foédd 1979. Civilekonom.

Bakgrund: Strategic Account Manager, Nike.

Innehav i Sportamore (inkl nérstaende): Innehar direkt och via bolag
1314 833 stycken aktier, samt optioner motsvarande 62 980 stycken aktier
i Sportamore. Han har inga aktieinnehav eller delagarskap i féretag som
Sportamore har betydande affarsférbindelser med.

Finansiell information

CFO - Sabina Lerne

Anstalld sedan september 2016. Foédd 1978. Civilekonom.

Bakgrund: Finance Manager och Accounting Manager, Nike Sweden AB.
Innehav i Sportamore (inkl narstaende): Innehar direkt 8 110 stycken
aktier, samt optioner motsvarande 43 980 stycken aktier i Sportamore.
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CCO - Claes Winterfeldt

Anstalld sedan juni 2010. Foédd 1971. Filosofie kandidat, dataekonom.
Bakgrund: Affarsomradeschef, Stadium AB. Sales manager, Puma Nordic.
Innehav i Sportamore (inkl narstaende): Innehar direkt 91 572 stycken
aktier, samt optioner motsvarande 40 980 stycken aktier i Sportamore.

Revisionsberdittelse

Definitioner
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Definitioner

CTO - Mikael Flodman

Anstalld sedan december 2009. Fédd 1979. Civilingenjor datateknik.
Bakgrund: Mjukvaruutvecklare Sungard Front Arena AB.

Innehav i Sportamore (inkl nérstaende): Innehar direkt 85 638 stycken
aktier, samt optioner motsvarande 58 980 stycken aktier i Sportamore.

CMO - Johan Jéarnliden

Anstélld sedan februari 2019. Fédd 1974. Civilekonom.

Bakgrund: Marknadschef Elgiganten och marknadschef Phone House.
Innehav i Sportamore (inkl narstaende): Innehar optioner motsvarande
30 000 stycken aktier i Sportamore.

CLO - Sema Séderhall

Anstélld sedan september 2018. Fodd 1979. Civilekonom.

Bakgrund: Leveranstjanstchef Apoteket AB och DC/Logistics Manager,
H&M AB Turkey.

Innehav i Sportamore (inkl nérstaende): Innehar direkt 15 stycken aktier,
samt optioner motsvarande 30 000 stycken aktier i Sportamore.

Riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare
For information om 16n och andra erséttningar till verkstallande direktdr och 6vriga ledande
befattningshavare se &ven information i forvaltningsberattelse samt not 9 i arsredovisningen.

Styrelsens férslag till riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare
Infor arsstdmman 2019 kommer inga andringar féreslas i principerna for ersattning och 6vriga
anstéllningsvillkor for koncernledningen.
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Intern kontroll avseende den finansiell rapporteringen

Med en god och vélfungerande intern kontroll ar det mojligt att bedéma vilka risker som
ar betydande i koncernen och darmed boér hanteras genom lI6pande uppféljning och
kontrollaktiviteter. Genom kontinuerligt riskanalysarbete kan arbete fokuseras till omraden som
ar viktigast for att sakerstalla att den totala riskexponeringen for Sportamore &r sé liten som
mojligt.

Styrelsens ansvar for intern kontroll regleras i den svenska aktiebolagslagen och i Svensk
kod for bolagsstyrning. Regelverken stéller krav pa att koncernens organisation ar utformat
pa ett satt sa att den finansiella rapporteringen, férvaltningen och verksamheten féljs upp och
kontrolleras pé ett betryggande satt.

Styrelsen har det Overgripande ansvaret for Sportamores interna kontroll. VD har det
I6pande ansvaret for att intern styrning och kontroll uppratthalls dar CFO tillsammans med
ekonomiavdelningen ansvarar for att leda och driva arbetet géllande den interna kontrollen
avseende finansiell rapportering. Det dvergripande syftet ar att sakerstélla att Sportamores
finansiella rapportering uppréttas i enlighet med lag, tilldmpliga redovisningsstandarder och
ovriga krav p& noterade bolag, samt att skydda Sportamores tillgangar. Fér Sportamore ar
intern styrning och kontroll ett arbete som integreras i koncernens verksamhetsstyrning. Arbete
stdms av kontinuerligt och rapporteras |6pande till styrelsen.

Den internkontrollstruktur som byggts upp utgér ifran det principbaserade ramverk i den
etablerade modellen COSO, Committee of Sponsoring Organsations of the Treadway
Commission. Modellen bestar av fem element som &r kontrollmiljo, riskbeddémning,
kontrollaktiviteter, information och kommunikation samt uppféljning. Genom att anvanda
modellens komponenter for att utvardera och arbeta med koncernens interna styrning och
kontroll kopplat till mal, rapportering och efterlevnad av lagar och regler.

Kontrollmiljo

Risk-
bedomning

Uppfoljning

Kontroll-
aktiviteter

Information &
kommunikation

COSO modellen
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Kontrollmiljé

Kontrollmiljon ar grunden fér den interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen
och den bygger pa den kultur som styrelse och ledning kommunicerar och arbetar efter. Den
omfattar i huvudsak véarderingar, kompetens, ledningsfilosofi, organisationsstruktur, ansvar
och befogenheter samt policyer och rutiner. En viktig del av kontrollmiljon &r att beslutsvagar,
befogenheter och ansvar ar tydligt definierade och kommunicerade mellan olika nivéer i
organisationen samt att styrande dokument i form av interna policyer och riktlinjer omfattar alla
vasentliga omraden och att dessa ger vagledning till olika befattningshavare i Sportamore.

En viktig del i styrelsens arbete &r att utarbeta och godkanna ett antal grundlaggande policyer
och riktlinjer sdsom arbetsordning for styrelse och VD inklusive arbetsordning for revision- och
ersattningsutskott, finanspolicy, IT-policy, informationspolicy samt loggbok- och insiderpolicy.
Syftet med dessa policyer &r bland annat att skapa grunden fér en god intern kontroll. Samtliga
policyer revideras arligen och faststalls av styrelsen.

Styrande dokument foér redovisning och finansiell rapportering &r omréden som ar mycket viktiga
for att sékerstélla korrekt och fullstdndig rapportering samt en korrekt extern informationsgivning.
Koncernens ekonomiprocesser finns dokumenterade i en ekonomihandbok. Utdver detta s&
arbetar koncernen lépande med att forbattra och effektivisera de rapportpaket innehéllande
budget, prognos, uppféljning av risker och viktiga nyckeltal etc.

Pa kvartalsbasis genomfér CFO koncerndverspannande interna kontroller, sd kallade ELC
(entity level controls), ett kontrollsystem som arbetar for att uppna koncernens mal fér den
interna kontrollen och hjélper ledningen att leverera sitt 16fte till intressenterna om att driva
koncernen effektivt och &ndamalsenligt.

Riskbeddémning

All affarsverksamhet &r férenad med ett visst matt av risktagande. En strukturerad riskbedémning
mojliggdr identifiering av vasentliga risker. Sportamore arbetar 16pande med riskanalys dar
riskerna for fel inom den finansiella rapporteringen av vasentliga resultat- och balansposter
analyseras. Styrelsen i Sportamore beddmer kontinuerligt koncernens riskhantering. | detta
arbete ingéar att beddéma vilka férebyggande atgarder som vidtas for att minska koncernens
risker, vilket bland annat innebar att tillse att koncernen ar d&ndamalsenligt forsékrat och att
Sportamore har erforderliga policyer och riktlinjer.

Kontrollaktiviteter

Koncernens kontrollstruktur utformas for att hantera de risker som styrelsen bed®mer vara
vasentliga for den interna kontrollen dver den finansiella rapporteringen. Inom Sportamore bestar
dessa kontrollstrukturer dels av en organisation med tydliga roller som mojliggér en effektiv,
och ur ett internkontrollperspektiv Iamplig ansvarsférdelning, dels av specifika kontrollaktiviteter
som syftar till att upptacka eller att i tid férebygga risker for fel i rapporteringen.

Information och kommunikation

Sportamorehareninformationspolicy sominnefattarriktlinjer for sdvalintern somexterninformation
fran Sportamore. Extern information 1amnas i enlighet med bors- och vardepapperslagstiftning
samt Finansinspektionens foreskrifter. Intern spridning av kurspaverkande information sker
forst efter att Sportamore har publicerat motsvarande information till aktiemarknaden.

Styrande dokument i form av policyer, riktlinjer och manualer géllande den finansiella
rapporteringen, kommuniceras framférallt i ekonomihandboken som finns tillganglig for alla
medarbetare. Ekonomihandboken uppdateras kontinuerlig for att sékerstélla korrekta processer.
Kommunikation sker via koncernens interna natverk och &ven i personalmédten och email.
Internkommunikation &r viktig for att alla medarbetare ska kdnna en gemenskap och delaktighet
i stravan att uppnéa Sportamores mal.

Uppféljning

Styrelsen och koncernledningen erhéller I6pande information om koncernens resultat,
finansiella stéllning och utveckling av verksamheten. Rapporteringen innehaller &ven analytisk
uppféljning, trenduppfoéljningar och jamférelse mellan de olika marknaderna.

Ekonomifunktionen har samma rutiner och krav pa dokumentation vid varje méanadsbokslut
och arbetar i ett gemensamt ekonomi- och redovisningssystem samt féljer gemensamma
instruktioner och riktlinjer.

Styrelsen utvarderar kontinuerligt den information som koncernsledningen lamnar. Arbetet
innefattar bland annat att sakerstalla att atgarder vidtas roérande eventuella brister som
framkommit vid analys av intern kontroll och férslag till &tgarder som kan ha framkommit vid
den externa revisionen.

Sportamore har idag ingen sérskild granskningsfunktion avseende internrevision. Arligen
utvarderar och beddmer revisionsutskott och styrelse om det finns behov fér en sadan funktion.
Styrelsen arbetar med en definierad arlig process for hur risker inkluderande kontroller av dessa
samt utvardering och uppfélining av den interna kontrollen ska gé till.
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03 Finansiell information - Koncern

Koncernens rapport over totalresultat

(KSEK) Not 2018 2017 (KSEK) 2018 2017
Rorelsens intékter Avrets resultat 1155 -7 495
Nettoomséttning 922 449 745124 Arets omrakningsdifferenser vid 290 -16
Ovriga rérelseintékter 24 883 13568  _omrakning av utldndska verksamheter

57 047 332 758 682 Ovrigt totalresultat 1445 -7 511
Rérelsens kostnader
Handelsvaror -603 574 -478835  Arets resultat och totalresultat ar hanférligt till moderbolagets aktieagare.
Ovriga externa kostnader -235 019 -197 268
Kostnader for ersattningar till anstéllda -93 823 -89 885
Ovriga rérelsekostnader -2 288 -948
Avskrivningar av materiella och 13,14,15 -9 625 -3 152
immateriella anlaggningstillgangar

-944 330 -770 088

Rérelseresultat 3 002 -11 406
Resultat fran finansiella poster
Finansiella intékter 11 24
Finansiella kostnader -932 -229

10 -921 -205
Resultat efter finansiella poster 2081 -11 611
Inkomstskatt 11 -926 4116
Arets resultat 1155 -7 495
Resultat per aktie fore utspadning, kr 12 0,12 -0,82
Resultat per aktie efter utspadning, kr 12 0,12 -0,82
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Koncernens balansrikning

(KSEK) Not 2018-12-31 2017-12-31 (KSEK) Not 2018-12-31 2017-12-31
TILLGANGAR 18 EGET KAPITAL
Anlaggningstillgangar Eget kapital
Immateriella anlaggningstillgangar Aktiekapital 24 1337 1295
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 13 6 371 4782 Ovrigt tillskjutet kapital 101 205 87 826
6 371 4782 Balanserat resultat inkl. arets resultat 131 134 127 946
Materiella anldggningstillgangar Summa eget kapital 233 677 217 067
Inventarier och installationer 14 6 799 6273
Lagerautomationsanlaggning 15 96 447 54 147 SKULDER 18
103 245 60 420 Langfristiga skulder
Finansiella anldggningstillgangar Skuld till kreditinstitut avseende leasingskuld 25 81824 43 478
Spéarrade bankmedel 16 9 608 9608 81824 43478
Uppskjuten skattefordran 17 25 967 26 618 Kortfristiga skulder
35 575 36 226 Skuld till kreditinstitut avseende leasingskuld 15 889 5 556
Leverantorsskulder 155 093 137 911
Summa anlaggningstillgangar 145 192 101428  Akiuell skatteskuld S 382
Ovriga kortfristiga skulder 26 54 593 38 225
Omsittningstillgangar Upplupna kostnader och férutbetalda intéakter 27 20 520 9028
Varulager 246 403 191 102
Lager av handelsvaror 19 280018 218 231
280 018 218 231 Summa skulder 328 227 234 580
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 20 2453 1929 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 561 903 451 647
Ovriga fordringar 21 36 262 22 447
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 22 17 315 15 350
56 030 39725
Likvida medel 23 80 664 92 263
Summa omséttningstillgangar 416 712 350 219
SUMMA TILLGANGAR 561 903 451 647
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Koncernens rapport over fordndring i eget kapital

(KSEK) Aktiekapital Ovrigt tillskjutet Balanserat resultat Totalt eget kapital
kapital  inkl. arets resultat

Ingéende eget kapital 2017-01-01 1178 - 134 820 135 998
Arets totalresultat

Arets resultat -7 495 -7 495
Arets ovriga totalresultat -16 -16
Arets totalresultat - - -7 511 -7 511
Nyemission 118 89 455 89 573
Emissionskostnader -2 830 -2 830
Premie teckningsoptioner 1201 1201
Aktierelaterade erséttningar 637 637
Utgaende eget kapital 2017-12-31 1295 87 826 127 946 217 067
(KSEK) Aktiekapital Ovrigt tillskjutet Balanserat resultat Totalt eget kapital

kapital  inkl. arets resultat

Ingaende eget kapital 2018-01-01 1295 87 826 127 946 217 067
Arets totalresultat

Arets resultat 1155 1155
Arets 6vriga totalresultat 290 290
Arets totalresultat - - 1445 1445
Nyemission 42 13379 13 421
Aktierelaterade ersattningar 1271 1271
Omrakningsdifferens 472 472
Utgaende eget kapital 2018-12-31 1337 101 205 131134 233 676
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Koncernens rapport over kassafloden

Forandringar i skulder fran finansieringsverksamheten (KSEK)

Icke-
kassaflodespaverkande
férandringar

(KSEK) Not 2018 2017
Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat 3002 -11 406
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 28 11187 3772
Erhallen ranta mm 11 24
Erlagd ranta -932 -229
Betald inkomstskatt - -392
Kassafldde fran den I6pande verksamheten 13 268 -8 231
fore forandringar av roérelsekapital

Kassaflode fran foréandringar av rorelsekapital

Minskning(+)/6kning(-) av varulager -61 787 -68 307
Minskning(+)/6kning(-) av kundfordringar -624 -406
Minskning(+)/6kning(-) av fordringar -15 946 -7 511
Minskning(-)/6kning(+) av leverantérsskulder 17 182 45198
Minskning(-)/6kning(+) av Kortfristiga skulder 28 147 -381
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -19 659 -39 638
Investeringsverksamheten

Forvarv av 6vriga imm. anlaggningstillgangar -2 775 -3 283
Forvéarv av inventarier och installationer 28291 -4 277
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -5 066 -7 560
Finansieringsverksamheten

Arets nyemission 13 421 89 573
Erhallna optionspremier - 1201
Emissionskostnader = -2 830
Leasingskuld amortering -295 -7 484
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 13126 80 460
Férandring av likvida medel -11 599 33 262
Likvida medel vid arets borjan 23 92 263 59 001
Likvida medel vid arets slut 23 80 664 92 263

1B 2017 Kassafléden Nya leasingavtal UB 2017
Leasingskulder - -7 484 56 518 49 034
Summa skulder harrérande fran - -7 484 56 518 49 034
finansieringsverksamheten

Icke-
kassaflédespaverkande
férandringar

1B 2018 Kassafléden Nya leasingavtal UB 2018
Leasingskulder 49 034 -295 48 973 97 712
Summa skulder harrérande fran 49 034 -295 48 973 97 712

finansieringsverksamheten
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04 Finansiell information - Moderbolag

Moderbolagets resultatrikning

Moderbolagets rapport over totalresultat

(KSEK) Not 2018 2017 (KSEK) Not 2018 2017
Rérelsens intékter Arets resultat 222 -7 929
Nettoomsattn|ng EEAG S 745 124 Arets omrékningsdifferenser vid omrékning av
Ovriga rorelseintakter 24 883 13 558 utlandska verksamheter 290 -16
57 947 332 758 682 Ovrigt totalresultat 512 -7 946
Rérelsens kostnader
Handelsvaror -603 574 -478 835
Ovriga externa kostnader -242 381 -199 289
Personalkostnader -94 039 -89 982
Ovriga rérelsekostnader -2 288 -948
Avskrivningar av materiella och immateriella 13,14 -2 488 -1 691
anlaggningstillgangar
-944 770 =770 745
Rérelseresultat 2562 -12 063
Resultat fran finansiella poster
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 11 24
Réantekostnader och liknande resultatposter -8 -6
10 3 18
Resultat efter finansiella poster 2 564 -12 045
Inkomstskatt 11 -2 342 4116
Arets resultat 222 -7 929
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Moderbolagets balansrikning

(KSEK) Not 2018-12-31 2017-12-31 (KSEK) Not 2018-12-31 2017-12-31
TILLGANGAR 18 EGET KAPITAL
Anlaggningstillgangar Eget kapital
Immateriella anlaggningstiligangar Bundet eget kapital
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 13 6 371 4782 Aktiekapital 24 1337 1295
6 371 4782 Fond fér utvecklingsutgifter 6 451 3082
Materiella anlaggningstillgangar 7788 4377
Inventarier och installationer 14 5426 4 897 Fritt eget kapital
5426 4 897 Overkursfond 101 206 87 826
Finansiella anlaggningstillgangar Balanserad vinst 123 094 132 359
Andelar i koncernféretag 35 50 50 Arets resultat 222 -7 929
Sparrade bankmedel 16 9608 9608 224 521 212 256
Uppskjuten skattefordran 17 24 551 26 618
34 209 36 276 Summa eget kapital 232 310 216 633
Summa anléggningstillgangar 46 005 45 955 SKULDER 18
Omsiéttningstillgangar Kortfristiga skulder
Varulager Leverantérsskulder 155 093 137 911
Lager av handelsvaror 19 280018 218 231 Aktuell skatteskuld 308 382
280018 218 231 Ovriga kortfristiga skulder 26 61419 39716
Kortfristiga fordringar Upplupna kostnader och férutbetalda intéakter 27 20 520 9028
Kundfordringar 20 2 453 1929 237 341 187 036
Ovriga fordringar 21 36 262 22 447
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 22 24 298 22 894 Summa skulder 237 341 187 036
63 013 47 270
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 469 650 403 670
Kassa och bank 23 80614 92 213
Summa omsittningstillgangar 423 645 357 714
SUMMA TILLGANGAR 469 650 403 670
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(KSEK) Aktiekapital Fond for Overkursfond Balanserad vinst  Totalt eget kapital
utvecklingsutgifter

% Ingaende eget kapital 2017-01-01 1178 - - 134 820 135 998
;‘é‘
3 .
S Arets totalresultat
= Arets resultat -7 929 -7 929
S o
S Arets 6vriga totalresultat -16 -16
Avrets totalresultat - - - -7 946 -7 946
S Fond for utvecklingsutgifter 3082 -3082 -
gi Nyemission 118 89 455 89 573
L .
§§ Emissionskostnader -2 830 -2 830
.gg Premie teckningsoptioner 1201 1201
-§_ Aktierelaterade ersattningar 637 637
Utgaende eget kapital 2017-12-31 1295 3082 87 826 124 429 216 633
S
To
E3
£3
?E (KSEK) Aktiekapital Fond for Overkursfond Balanserad vinst  Totalt eget kapital
'gg utvecklingsutgifter
[~
£
= Ingaende eget kapital 2018-01-01 1295 3082 87 826 124 429 216 633
S o
2 Arets totalresultat
% Arets resultat 222 222
% Arets ovriga totalresultat 290 290
T Arets totalresultat - - - 512 512
§ Fond f6r utvecklingsutgifter 3369 3369 -
Nyemission 42 13 379 13 421
Aktierelaterade erséttningar 1271 1271
Omrékningsdifferens 472 472
Utgaende eget kapital 2018-12-31 1337 6 451 101 206 123 316 232 310
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Moderbolagets rapport over kassafloden

Verksamhetsbeskrivning

(KSEK) Not 2018 2017
Den I6pande verksamheten
% Rorelseresultat 2 562 -12063
E Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 28 4 050 2311
_g’ Erhéllen ranta mm 1 24
g Erlagd ranta -8 6
(3 Betald inkomstskatt - -392
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 6 615 -10 126
S fore forandringar av rérelsekapital
EE Kassaflode fran férandringar av rérelsekapital
%% Minskning(+)/6kning(-) av varulager -61 787 -68 307
-gx Minskning(+)/6kning(-) av kundfordringar -524 -406
& Minskning(+)/6kning(-) av fordringar -14 748 -15 056
Minskning(-)/6kning(+) av leverantérsskulder 17 182 45198
5 Minskning(-)/6kning(+) av kortfristiga skulder 32 848 1109
E% Kassafldde fran den I6pande verksamheten -20 414 -47 588
=
.§§ Investeringsverksamheten
2 Forvarv av dvriga imm. anlaggningstillgangar -2 775 -3 283
- Forvarv av inventarier och installationer -1 831 -3 811
Kassaflode fran investeringsverksamheten -4 606 -7 094

Finansieringsverksamheten
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Arets nyemission 13 421 89 573
Erhélina optionspremier - 1201
Emissionskostnader - -2 830
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 13 421 87 944
R
% Féréandring av likvida medel -11 599 33 262
3
Ig Likvida medel vid arets borjan 23 92 213 58 951
& Likvida medel vid arets slut 23 80614 92 213

Definitioner
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Not 1 Foretagsinformation

Sportamores affarsidé ar att som generalist och aterforsaljare driva en sportbutik pa natet dar
kunder ska kunna handla allt inom sport och fritid. Koncernen bedriver verksamhet i Sverige,
Norge, Finland och Danmark. All férséljning sker pa egna webplatser i landerna, under egna
toppdomaner. Samma typ av varor séljs till samma typ av kunder i alla lander.

Koncernen bestar av moderbolaget Sportamore AB (556788-8614) med filialer i Norge, Finland
och Danmark. Det heldgda dotterbolaget Sportamore Incentive AB (55907 1-7996) registrerades
hos Bolagsverket den 1 augusti 2016. Detta i enlighet med arsstdmmans beslut i juni 2016
att registrera ett helagt dotterbolag dar teckningsoptioner finns for éverlatande till ledande
befattningshavare och vissa andra nyckelpersoner som &r eller kan komma bli anstallda i
bolaget eller dotterbolag. Dotterbolagets verksamhet &r vilande.

Moderbolaget ar ett svenskt aktiebolag (publ), med séate i Stockholm, Sverige, och ar sedan
maj 2015 noterat p& Nasdag Stockholm med kortnamnet "SPOR”. Dessférinnan var Sportamore
listat pa Nasdaq First North sedan oktober 2012.

Arsredovisningen avseende rakenskapsaret 2018 for Sportamore-koncernen och dess
moderbolag har upprattats av styrelsen och verkstallande direktdren, som den 8 april 2019 har
godkéant denna koncernredovisning for publicering och kommer att forelaggas arsstamman
den 20 maj 2019 for faststallande.

Not 2 Redovisnings- och viirderingsprinciper

De viktigaste redovisningsprinciperna som tilldmpas nér denna arsredovisning uppréttats
anges nedan. Dessa principer har tillampats for de presenterade rékenskapsaren om inget
annat anges.

Grund for rapportens upprittande

Koncern

Koncernredovisningen har uppréattats i enlighet med International Financial Reporting Standards
(IFRS) utgivna av International Accounting Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden
fran International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) sadana de antagits
av EU. Vidare sé& har Arsredovisningslagen och RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for
koncerner tilldmpats.

Moderbolag
Arsredovisning fér  moderbolaget Sportamore AB  (publ) har upprattats
Arsredovisningslagen (1995:1554) samt RFR2 Redovisning for juridiska personer.

enligt

Skillnader mellan koncernens och moderbolagets tillampade redovisnings- och
varderingsprinciper féranleds av begransningar i moéjligheterna att tillampa IFRS i moderbolaget
till foljd av arsredovisningslagen och gallande skatteregler. Den vasentliga skillnaden
mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper ar att moderbolaget redovisar
alla leasingavtal som operationell leasing. Vidare gallande moderbolaget s& har andelar i
dotterféretag redovisats enligt anskaffningsmetoden.

Tillgdngar och skulder &r redovisade till historiska anskaffningsvarden, férutom finansiella
tillgdngar och finansiella skulder som redovisas till upplupet anskaffningsvarde.

Vid uppréttande av finansiella rapporter enligt IFRS kravs anvandning av en del viktiga
uppskattningar for redovisningsandamal. For de omrédden som innefattar en hég grad av
beddmning som ar komplex, eller omraden dar antaganden och uppskattningar ar av vasentlig
betydelse anges detta separat, se Not 4.

Sportamores funktionella valuta &r svenska kronor som &aven utg6r rapporteringsvalutan.
Finansiella rapporter presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp ar avrundande till n&rmaste
tusentals kronor (KSEK) om inget annat anges.
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Fordndringar i redovisningsprinciper och upplysningar

Koncernen anvander sig av samma redovisningsprinciper sdsom de har beskrivits i
arsredovisningen for 2017 med foljande undantag pé grund av nya eller omarbetade standarder,
tolkningar och forbattringar som antagits av EU och som ska tillampas fran och med 1 januari
2018.

Inga av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som for forsta gangen ar obligatoriska for det rakenskapsar
som bdrjade 2018-01-01 har haft ndgon vésentlig inverkan pa redovisningen fér Sportamore

forutom nedan beskrivna.

Nya standarder, &ndringar och tolkningar som tilldmpats av koncernen per 1 januari 2018

IFRS 9 Finansiella instrument

IFRS 9 Finansiella instrument hanterar klassificering, vardering och redovisning av finansiella
tillgangar och skulder. IFRS 9 ersatter frdn och med 1 januari 2018 IAS 39. Standarden innehéller
tre huvudsakliga varderingskategorier for finansiella tillgangar: upplupet anskaffningsvarde,
verkligt varde via 6vrigt totalresultat och verkligt varde via resultatrakningen. Klassificeringen
baseras pa koncernens affarsmodell och typ av avtalsenliga kassafléden fran den finansiella
tillgangen. Standarden innebér inte nagra betydande forandringar fér Sportamores del for
klassificering och véardering av finansiella skulder.

IFRS 9 andrar ocksa principerna for nedskrivning av finansiella tillgdngar och ersétter den
faktiska forlustmodell som anvands i IAS 39 med en framaétriktad nedskrivningsmodell baserad
pa forvantade forluster. Koncernens finansiella instrument bestar av fordran pé factoringbolag,
lanefordringar och likvida medel.

Koncernens kundfordringar séljs omedelbart, vid produktférsaljning till kund, till ett
factoringbolag med 100 procent riskdvergang till factoringbolaget. De kontraktsenliga
kassaflodena bestar enbart av kapital och ranta pa utestaende kapitalbelopp. Pa grund av
factoringavtalet med omedelbar forsaljning av kundfordringar, dvs kundfordringar behalls
inte for att erhalla betalning fran kunderna, sa gors beddémningen att affarsmodellen &r att
bade att erhalla kontraktsenliga kassafldden och sélja de finansiella tillgangarna ("collect
or sell”). De kundfordringar som &nnu inte har sélt klassificeras som finansiella tillgangar till
verkligt varde via dvrigt totalresultat. | och med férsaljiningar av kundfordringar bokas dessa
bort och istallet uppkommer en fordran péa factoringbolaget. Fordran péa factoringbolag
uppfyller affarsmodellen att erhalla kontraktsenliga kassafléden ("hold to collect”) och
redovisas darmed som en fordran till upplupet anskaffningsvarde.

Véardering av forvantade kreditférluster sker med rimlig och verifierbar information om
tidigare handelser, aktuella forutsattningar och framtida ekonomiska férutsattningar.
Koncernen erhéller betalning fran factoringbolaget for salda kundfordringar inom tva
bankdagar fran att kundfakturan séldes. Med hansyn tagen till historiska data gallande
betalmoénster samt aktuell beddmning av factoringbolaget som stabil motpart, sa anses de
forvantade kreditférlusterna vara noll, vilket bekraftas av utférda betalningskontroller efter
balansdagen.
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Finansiella instrument enligt IAS 39 for jamférelseperioden
Finansiellainstrument redovisades 2017 initialt till anskaffningsvarde motsvarande instrumentets
verkliga varde med tillagg for transaktionskostnader och darefter till upplupet anskaffningsvérde.

e  Sportamores finansiella tillgangar och skulder klassificerades enbart i fljande kategorier:
Lanefordringar och kundfordringar: Koncernens kundfordringar och 6vriga fordringar
samt likvida medel. Lanefordringar och kundfordringar redovisades 2017 till upplupet
anskaffningsvarde. Reservering fér osékra kundfordringar gors utifran individuell
beddmning. Kundfordringarnas férvantade 16ptid ar kort, varfér vardet redovisades till
nominellt belopp utan diskontering.

e Finansiella skulder varderade till upplupet
leverantérsskulder och évriga kortfristiga skulder.

anskaffningsvarde:  Sportamores

| 6vrigt Gverensstammer redovisningsprinciperna med de som anges enligt IFRS 9 ovan.

IFRS 15 Intékter fran avtal med kunder

IFRS 15 Intékter fran avtal med kunder och relaterade fortydliganden till IFRS 15 ersétter 1AS
18 Intakter, IAS 11 Entreprenadavtal och flera intaktsrelaterade tolkningar. Den nya standarden
ger en mer detaljerad vagledning inom omraden som tidigare inte framgatt, bland annat avtal
med flera prestationsataganden, vid vilken tidpunkt intdkterna ska redovisas etcetera.

Vid beddbmningen av nér en intékt ska redovisas féljer koncernen en femstegsmodell:

Identifiering av avtalet med kund

Identifiering av prestationsataganden

Faststallande av transaktionspriset

Allokering av transaktionspriset pa prestationsataganden

Redovisning av intakten vid tidpunkten for uppfyllelsen av prestationsatagandet, antingen
vid viss tidpunkt eller éver tid.

o~ N -

Under 2017, infér rakenskapséar 2018, fordes diskussioner for att identifiera potentiella skillnader
mellan davarande redovisningsprinciper mellan IAS 18 och nya IFRS 15. Baserat pa utkomsten
i diskussionerna sa genomférdes uppfdljiningar och analyser baserat pa femstegsmodellen i
IFRS 15.

Sportamore har en relativt enkel intdktsmodell som innebér att kunden bestaller varor digitalt
enligt en prislista. Prestationsdtagandet uppfylls vid den tidpunkt da varorna levereras till en
oberoende fraktforare varfor intéktsredovisning sker vid den tidpunkten.

Sportamore séljer sina produkter med full returréatt i 30 dagar och intékter redovisas genom att
endast det ersattningsbelopp som koncernen rdknar med att ha ratt till redovisas som intakt.
Vidare redovisas en avtalsskuld avseende den beréknade aterbetalning som Sportamore
beréknas vara skyldig kunden for returen samt en avtalstillgang for koncernens réatt att aterfa
produkten som returneras. Skyldigheten att aterbetala kund och rattigheten att fa tillbaka
produkten bruttoredovisas i balansrakning. Fraktkostnad ingar i returbeloppen som réknas fram
utifran samlad och dokumenterade fakta samt erfarenhet.

Under 2018 har koncernen ingatt avtal med ett fatal strategiska leverantérer dar Sportamores
handelsplats mojliggér for leverantorer att salja och leverera varor direkt fran eget lager
eller frdn Sportamores lager till konsument via Sportamore kundgranssnitt. Varulagerrisken
ligger hos leverantéren och Sportamore kontrollerar inte de specifika varorna vilket innebar
att Sportamore enligt IFRS 15 agerar ombud i dessa forséaljningstransaktioner varfér intékten
bestar av provision fran leverantéren.

Prestationsatagandet &r att ombesorja tillhandahéllandet av de specificerade varorna av en
annan part, vilket sker vid den tidpunkt d& varorna levereras till en sjalvstandig fraktforare.
Sportamore intaktsredovisar det belopp som motsvarar den provision koncernen har ratt till
enligt avtal. Eftersom aven dessa produkter séljs med 30 dagars full returrétt reduceras den
férvantade provisionen med foérvantade returer.

Koncernen har inga selektiva rabatter eller bonusprogram som skulle kunna utgéra separata
prestationsataganden och slutsatsen ar darfor att det inte foreligger nagra skillnader och de
nya reglerna medfor inga skillnader i detta avseende.
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Tabellen nedan illustrerar effekten for rakenskapséar 2017 vid ¢vergang till IFRS 15
som resulterade i en balansrékningspaverkan men ingen resultatpaverkan.

(KSEK) 2017
SUMMA TILLGANGAR 438 897
SUMMA SKULDER 221 830
Varulager 205 481
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 15 202
Ovrig kortfristig skuld 19 301
IFRS 15 paverkan pa koncernens balansrikning 2017
SUMMA TILLGANGAR 451 647
SUMMA SKULDER 234 580
Varulager 218 231
Upplupna kostnader och férutbetalda intéakter 9028
Ovriga kortfristiga skulder 38 225

Nya standarder, dndringar och tolkningar som énnu inte tilldmpas av koncernen

IFRS 16 Leasingavtal

IFRS 16 Leasingavtal samt tillhérande tolkningar IFRIC 4, SIC-15 och SIC-27 ersatter IAS 17
Leasingavtal. Standarden kraver att tillgangar och skulder hanférliga till leasingavtal, med
undantag for korta avtal eller avtal med underliggande tillgangar med laga véarden, redovisas i
balansrakningen. Denna redovisning baseras pa synsattet att leasetagaren har en rattighet att
anvanda en tillgang under en specifik tidsperiod och samtidigt en skyldigt att betala fér denna
rattighet. Detta kommer att medféra att Sportamore kommer att redovisa ett fatal operationella
leasingavtal i balansrakningen fran januari 2019 utover redan existerande avtal.

Overgangen fran IAS 17 till IFRS 16

Sportamore har bedoémt effekten av évergangen till den nya redovisningsstandarden vilken
tillampas fran den 1 januari 2019. Koncernens uppskattning ar att IFRS 16 kommer att ha en
positiv effekt pa rorelseresultat om cirka 0,2 MSEK per kvartal och darmed en mindre effekt
pa resultat efter finansiella poster eftersom koncernens mest vasentliga leasingavtal redan
finns aktiverade som finansiella leasingavtal enligt IAS 17. De uppskattade effekterna pa
balansrakningen framgér av tabellen nedan och avser lagerlokalen i Eskilstuna.

Leasingportfolien innehéller ungefar 10-15 avtal och omfattar en blandning av operationella
och finansiella leasingavtal for kontor och lager, bilar och kontorsutrustning. En fullstdndig
oversyn av koncernens samtliga avtal har slutférts under 2018 for att beddma huruvida det
finns mojlighet att utnyttja de lattnadsregler som aterfinns i IFRS 16. Sportamore har kommit
fram till att bade lattnadsregeln for korttidsleasing och leasingavtal med tillgangar av mindre
varde kommer att utnyttjas fran och med évergdngsdagen.

De existerande finansiella leasingavtalen, klassificerade enligt IAS 17 Leasingavtal, ar
omklassificerade i enlighet med IFRS 16 till de belopp de var redovisade till omedelbart dagen
fore tillampningen av den nya standaren.

Overgangsmetod och effekter

Sportamore har valt att anvanda den foérenklade metoden, begrénsad retroaktivitet, vilket
betyder att ingen omrakning av rékenskapséar 2018 sker for att skapa ett jamférande ar.
Omréakning sker fran 1 januari 2019.

Gallande hyresavtalet for lagerlokaleni Eskilstuna sa har nyttjanderatten varderats till att motsvara
leasingskulden. Den marginella laneréntan har beddémts vara i samma storlek som den l&neranta
som anvands sedan tidigare foér koncernens leasingskuld géllande automationsanlaggningen.
Vidare s& har det beslutats att tillampa de praktiska undantagen géllande att leasingavtal
med leasingperiod om 12 manader eller som upphér inom 12 méanader samt leasingavtal med
underliggande tillgadng med laga varden. Dessa leasingavtal kommer aven fortsattningsvis att
redovisas som en kostnad linjart éver leasingperioden.

Nuvarande hyresavtal fér kontoret i Bromma I6per ut i november 2019 och har darmed en
leasingperiod vid inledningsdatumet kortare dn 12 manader. Bedémning har gjorts att de
forlangningsoptioner som finns i hyresavtalet inte kommer att nyttjas och darmed kan undantaget
for korttidslease anvandas.

Vidare sa finns ett antal leasingavtal avseende framfoér allt kontorsutrustning som har
klassificerats som leasingavtal dar den underliggande tillgadngen har ett 1&gt varde och darmed
inte ingar i de redovisade skulderna eller nyttjanderatterna
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Sportamore som leasegivare

Sportamore hyr ut ungefar 25 procent av lagerlokalens yta i andra hand. Vid ¢vergang
till IFRS 16 har Sportamore omprévat om det, enligt IAS 17, operationella leasingavtal fér
andrahandsuthyrningen ska klassificeras som fortsattningsvis ett operationellt leasingavtal eller
ett finansiellt avtal. Sportamore har gjort beddémningen att det fortsattningsvis ska hanteras som
ett operationellt leasingavtal d& uthyrning avser endast en del av den totala leasingperioden for
koncernens nyttjanderattstillgang for lagerlokal i Eskilstuna.

Utgaende balans 31 dec
2018 fore 6vergangen till

Bedémda omklassificeringar till
foljd av 6vergangen till IFRS 16

IT-system

Under projektets gang s& har &ven utvardering skett huruvida de IT-system som finns &r
tillrackliga eller om nya system behovs. Da Sportamore har relativt f& avtal s& ar slutsatsen att
koncernen klarar sig pa befintliga system. For att underlatta berakningar avseende véardering
pa leasingskuld och nyttjanderatter har ekonomiavdelning anvéant sig av speciellt framtagna
excel-mallar for berékning.

Bed6émd justerad
ingaende balans 1 jan

Bedémda justeringar till f6ljd
av dvergangen till IFRS 16

MSEK IFRS 16 Leasingavtal Leasingavtal Leasingavtal 2019

Nyttjanderatt 95,4 95,4

Leasingskulder,

Rantebarande 95,4 95,4
Koncernredovisning

Dotterbolag

Dotterforetag ar alla foretag Over vilka koncernen har bestdmmande inflytande. Dotterféretag
inkluderas Sportamores koncernredovisningen fran och med den dag da det bestdammande
inflytandet dverfors till koncernen.

Koncerninterna transaktioner, balansposter, intékter och kostnader som harror fran transaktioner
mellan koncernbolagen elimineras. Vinster och férluster till foljd av koncerninterna transaktioner
vilka redovisats som tillgangar, elimineras ocksa. Inga poster for eliminering fanns under
rakenskapsaret eller jamforelsearet.

Riktlinjer for alternativa nyckeltal

Finansinspektionen meddelade den 8 december 2015 att de hade for avsikt att tillampa ESMA:s
(Europeiska vardepappers- och marknadsmyndigheten) riktlinjer for alternativa nyckeltal.
Riktlinjerna galler for finansiella rapporter som publiceras efter den 3 juli 2016. | enlighet med
dessa riktlinjer har ytterligare information lamnats om anvandningen av alternativa nyckeltal,
inklusive forklaringar av anvandning samt avstdmning av nyckeltalen mot de mest direkt
avstdmbara IFRS posterna i de finansiella rapporterna, inkluderats i de finansiella rapporterna.
Alternativa nyckeltal som presenteras i de finansiella rapporterna bdr inte betraktas som en
erséattning for termer och begrepp i enlighet med IFRS och behdéver inte vara jamférbara med
liknande nyckeltal hos andra féretag.

Intéktsredovisning

Forsaljning sker av varor via internet dar koncernen framfér allt agerar som huvudman men
i vissa fall agerar som mellanman pa uppdrag av sina leverantorer. Forsaljningsintakter fran
varuférsaljningen redovisas exklusive moms med avdrag for faktiska och beréknade returer
samt rabatter. Provisionsintakter redovisas exklusive moms med avdrag fér beraknade returer.

Vid beddmningen av nar en intakt ska redovisas foljer koncernen en 5-stegsmodell:

1. Identifiering av avtalet med kund

Identifiering av prestationsataganden

Faststéllande av transaktionspriset

Allokering av transaktionspriset pa prestationsdtaganden

Redovisning av intékten vid tidpunkten for uppfyllelsen av prestationsatagandet, antingen
vid viss tidpunkt eller dver tid

o~ wn

Intékter fran forsaljning av varor redovisas i resultatrakningen redovisas vid den tidpunkt nar
vasentliga risker och formaner verforts till koparen, vilket normalt sker nér varorna skickas till
kunden, dvs lamnas o6ver till sjalvstandig fraktférare. Sportamore séljer sina produkter med 30
dagars returratt. Avtalsskulden avseende dessa returer baseras péa férvantad mangd returer,
vilket i sin tur baseras pa samlad erfarenhet och historiska data for returer.

Intékter avseende provisioner redovisas vid den tidpunkt d& varorna levereras till en sjalvstandig
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fraktférare. Sportamore intéktsredovisar det belopp som motsvarar den provision koncernen har
ratt till enligt avtal. Eftersom aven dessa produkter séljs med 30 dagars full returratt reduceras
den férvantade provisionen med férvantade returer.

Rérelsesegment

Koncernenharfyrarérelsesegment: Sverige, Norge, Danmark och Finland vilket dverensstammer
med den verksamhet som bedrivs i moderbolaget respektive de tre filialerna. Alla fyra segmenten
skots separat och transaktioner mellan segmenten genomférs péa affarsméssiga grunder och
baseras pa priser som debiterats icke narstdende kunder i samband med foérsaljining av
identiska varor.Koncernen anvé&nder samma véarderingsprinciper i sin segmentrapportering
enligt IFRS 8 som i sina finansiella rapporter.

VD utgdr Sportamores hogsta verkstéllande beslutsfattare. Koncernledningen har faststallt
segmenten baserat pa den information som behandlas av VD och som anvands som underlag
for att fordela resurser och utvardera resultat. VD beddmer verksamheten utifran ett geografiskt
perspektiv. Forséljningen och EBIT f6ljs upp fér Sverige, Norge, Finland och Danmark.
Réanteintakter, rantekostnader och inkomstskatter féljs inte upp per segment.

Ersdttningar till anstdllda

Kortfristiga ersattningar

Kortfristiga ersattningar till anstallda sésom 16n, sociala avgifter, intjanad semester mm beréknas
utan diskontering och redovisas som kostnad nar de tillhdrande personaltjansterna erhalls.
En avsattning for beréknade bonusutbetalningar redovisas nar koncernen har en réattslig eller
informell forpliktelse att gora sddana betalningar till féljd av att tjansterna ifréga har erhallits fran
de anstallda och avsattningsbeloppet kan berdknas tillforlitligt.

Erséattningar efter avslutad anstéallning

Sportamore tillhandahaller ersattningar efter avslutad anstéllning enbart genom avgiftsbestamda
planer. For dessa betalar koncernen avgifter till privat administrerade pensionsférsakringsplaner.
Koncernen har inga ytterligare betalningsforpliktelser nar avgifterna val &r betalda. Avgifterna
redovisas som kostnader for ersattningar till anstallda i den period som de tillhérande
personaltjansterna erhélls.

Avgangsvederlag
Avgangsvederlag redovisas som kostnad i resultatrékningen nar koncernen bevisligen har en
forpliktelse att betala ut sadan.

Incitamentsprogram

Koncernen har ett antal aktierelaterade erséattningsprogram dar foretaget erhéller tjanster
fran anstallda som vederlag for koncernens egetkapitalinstrument, de aktierelaterade
ersattningsprogrammen redovisas i enlighet med IFRS 2. Upplysningar angdende dessa
planer finns i not 9.

| det nuvarande teckningsoptionsprogram som léper har anstéllda forvarvat en teckningsoption
for en kopeskilling motsvarande 24 procent av marknadsvéardet enligt Black & Scholes.
Inbetalda belopp har redovisats i eget kapital i samband med betalning. Det totala
beloppet for aktierelaterad erséattning har beraknats som optionernas marknadsvarde vid
tilldelningstillfallet multiplicerat med antalet optioner minskat med det belopp som betalats av
anstallda. Kostnaden fér den aktierelaterade erséttningen periodiseras under den avtalade
intjaningsperioden och redovisas som en kostnad i takt med att ersattningen tjanats in. Varje
kvartal gors fortsatt beddémning huruvida férandringar har skett av antalet anstéllda som
deltar i teckningsoptionsprogrammet. Eventuella andringar aterspeglas i kostnad som framéat
periodiseras.

Inkomstskatt

Inkomstskatten utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatten redovisas i
resultatrakningen utom i fall dar underliggande transaktioner redovisas direkt mot eget kapital.
Aktuell skatt &r skatt som betalas eller erhalls avseende aktuellt beskattningsar och eventuella
justeringar av skatt fran tidigare beskattningsér. Kostnaden beréknas enligt den vid taxeringen
géllande skattesatsen.

Uppskjuten skatt beréknas péa skillnader mellan redovisade och skattemassiga varden pa
koncernens tillgangar och skulder. Kostnaden berdknas med tillampning av skattesatser och
lagar som har beslutats eller aviserats per balansdagen och som férvantas gélla nar den
uppskjutna skillnaden realiseras. En uppskjuten skattefordran redovisas i den omfattning
det ar troligt att framtida skatteméassiga Overskott kommer att finnas tillgangliga, mot vilka de
temporara skillnaderna kan utnyttjas.
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Resultat per aktie

Resultat per aktie fére utspadning berdknas som periodens resultat dividerat med genomsnittligt
antal utstaende aktier. For berakning av resultat per aktie efter utspadning justeras det vagda
genomsnittliga antalet utstdende aktier for utspadningseffekten av samtliga potentiella aktier.
Potentiell utspadning foreligger nar l16senkursen for utstallda teckningsoptioner &r lagre an aktuell
marknadskurs. Potentiella stamaktier ger upphov till utspadning endast om en konvertering av
dem ger upphov till lAgre vinst per aktie eller hdgre forlust per aktie.

Immateriella anldggningstillgangar

Koncernens immateriella anlaggningstillgangar utgors av forvarvade programvarulicenser samt
egenutvecklad programvara och véarderas till anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerade
av- och nedskrivningar. Direkt hanforliga externa och interna utgifter for utveckling av
programvara for eget bruk redovisas som tillgang i balansrakningen, under férutsattning att
framtida effektivitetsvinster ar sannolika och 6verstiger nedlagda utgifter. Utgifter fér forstudie,
utbildning och 16pande underhall kostnadsfors I6pande. Programvarulicenser som forvarvats
separat har redovisats till anskaffningsvarde, dvs. pa basis av de kostnader som uppstatt nar
programvaran férvarvats och satts i drift. | balansrakningen redovisade utvecklingskostnader,
redovisas till anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar.

Samtliga immateriella anlaggningstillgangar har bestambar nyttjandeperiod. Avskrivningar av
immateriella anlaggningstillgangar ar baserade pa berdknade nyttjandeperioder. Avskrivningar
sker linjart ¢ver tillgdngarnas beraknade nyttjandeperioder.

De immateriella anlaggningstillgdngarna skrivs av fran det datum dé de tas i bruk. Féljande
avskrivningsprocentsatser tillampas:

Forvarvad programvarulicens 2-5ar
Egenutvecklad programvara 2-5ar

Nedskrivning av immateriella anlaggningstillgangar bedéms med avseende pa vardenedgang
narhelst handelse eller forandring i forhallanden indikerar att det redovisade véardet kanske
inte ar atervinningsbart. Nedskrivning gérs med det belopp varmed tillgangens redovisade
varde overstiger dess atervinningsvarde. ,&tervinningsvérdet ar det hogre av tillgangens
verkliga varde minskat med forséljningskostnader, och dess nyttjandevarde. Vid bedémning av
nedskrivningsbehov grupperastillgangar pa desslagsta niva dar detfinns separataidentifierbara
kassafloden (kassagenererande enheter). En nedskrivning redovisas i resultatrakningen.

Materiella anldggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar bestar i koncernen framfor allt av den leasade
automationsanl&dggningen och redovisas till anskaffningsvarde med avdrag fér avskrivning och

eventuell nedskrivning. | anskaffningsvardet ingér utgifter som direkt kan hanféras till forvarvet
av tillgangen. Tillkommande utgifter 1aggs till tillgdngens redovisade varde eller redovisas som
separat tillgang, beroende pa vilket som ar 1ampligt, endast da det &r sannolikt att de framtida
ekonomiska formaner som ar forknippade med tillgangen kommer koncernen tillgodo och
tillgangens anskaffningsvarde kan matas pa ett tillforlitligt satt.

Avskrivningar pa tillgangar, for att fordela anskaffningsvardet ner till det beréknade restvardet
over nyttjandeperioden, gors linjart enligt féljande:

3-5ar
10 ar

Maskiner och inventarier
Automationsanlaggning

Vinster/forluster vid avyttring faststélls genom jamférelse mellan forsaljiningsintakt och redovisat
varde, och redovisas i Ovriga rérelseintakter/Ovriga rérelsekostnader.

Nedskrivningsbehov avseende materiella anlaggningstillgangar bedéms néarhelst handelse
eller férandring i férhallanden indikerar att det redovisade vardet kanske inte ar atervinningsbart.
Nedskrivning gors med det belopp varmed tillgdngens redovisade varde 6verstiger dess
atervinningsvarde. Atervinningsvérdet ar det hogre av tillgangens verkliga varde minskat
med foérsaljningskostnader, och dess nyttjandevérde. Vid beddémning av nedskrivningsbehov
grupperas tillgangar pa dess lagsta niva dar det finns separata identifierbara kassafléden
(kassagenererande enheter). En nedskrivning redovisas i resultatrékningen.

Varulager

Varulagret &r vérderat till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet.
Nettoférsaljningsvardet har beréknats till férséljningsvardet efter avdrag for beréknad
forsaljiningskostnad. Anskaffningsvardetutgérs avinkdpspris efteravdrag for leverantdrsrabatter/
leverantorsbonusar héanforliga till artiklar i varulager. Utdver inkdpspriset inraknas i
anskaffningsvardet &ven andra direkta kostnader for att bringa varorna till dess aktuella plats
och skick (ex hemtagningsfrakter). Anskaffningsvardet beraknas genom tillampning av forst in
forst ut- principen (FIFU).

Finansiella instrument
Finansiella instrument som redovisas i balansrékningen inkluderar enbart, kundfordringar och
ovriga fordringar, likvida medel samt leverantérsskulder och dvriga kortfristiga skulder.

En finansiell tillgang eller skuld tas upp i balansréakningen nér koncernen blir part i instrumentets
avtalsmassiga villkor. En fordran tas upp nar koncernen presterat och avtalsenlig skyldighet
foreligger for motparten att betala, &ven om faktura &nnu inte skickats. Kundfordringar tas
upp i balansrakningen nar fakturan skickats. Skuld tas upp n&r motparten har presterat och
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avtalsenlig skyldighet féreligger att betala, &ven om faktura &nnu inte mottagits.
Leverantorsskulder tas upp nar fakturan mottagits. En finansiell tillgang eller del av en finansiell
tillgang tas bort frdn balansrakningen nar rattigheterna i avtalet realiserats, forfaller eller
koncernen férlorar kontrollen éver dem. En finansiell skuld eller del av finansiell skuld tas bort
fran balansrakningen nar forpliktelsen fullgoérs eller pa annat séatt upphor.

Koncernens kundfordringar séljs omedelbart, vid produktférséljning till kund, till ett
factoringbolag med 100% riskévergang till factoringbolaget. De kontraktsenliga kassaflédena
bestar enbart av kapital och ranta pa utestdende kapitalbelopp. P& grund av factoringavtalet
med omedelbar forséljning av kundfordringar, dvs kundfordringar behalls inte for att erhéalla
betalning fran kunderna, s& goérs beddémningen att affarsmodellen &r att bade att erhalla
kontraktsenliga kassafloden och sélja de finansiella tillgdngarna ("collect or sell”). De
kundfordringar som annu inte har sélts klassificeras som finansiella tillgangar till verkligt varde
via dvrigt totalresultat. | och med férsaljningar av kundfordringar bokas dessa bort och istallet
uppkommer en fordran pé factoringbolaget. Fordran pé factoringbolag uppfyller affarsmodellen
att erhalla kontraktsenliga kassafléden ("hold to collect”) och redovisas darmed som en fordran
till upplupet anskaffningsvarde.

Véardering av forvantade kreditforluster sker med rimlig och verifierbar information om tidigare
handelser, aktuella forutsattningar och framtida ekonomiska foérutséttningar. Koncernen
erhéller betalning fran factoringbolaget for sélda kundfordringar inom tva bankdagar fran att
kundfakturan saldes. Med hansyn tagen till historiska data gallande betalmonster samt aktuell
beddémning av factoringbolaget som stabil motpart, s& anses de férvantade kreditforlusterna
vara noll, vilket bekraftas av utférda betalningskontroller efter balansdagen.

Finansiella instrument enligt IAS 39 for jamférelseperioden
Finansiella instrument redovisades 2017 initialt till anskaffningsvarde motsvarande instrumentets
verkliga varde med tillagg for transaktionskostnader och dérefter till upplupet anskaffningsvérde.

Sportamores finansiella tillgangar och skulder klassificerades enbart i féljande kategorier:

e Lanefordringar och kundfordringar: Koncernens kundfordringar och &vriga fordringar
samt likvida medel. Lanefordringar och kundfordringar redovisades 2017 till upplupet
anskaffningsvarde. Reservering fér osékra kundfordringar gors utifran individuell
beddmning. Kundfordringarnas férvantade 16ptid ar kort, varfér vardet redovisades till
nominellt belopp utan diskontering.

e Finansiella skulder varderade till upplupet
leverantorsskulder och évriga kortfristiga skulder.

anskaffningsvérde:  Sportamores

| 6vrigt Gverensstammer redovisningsprinciperna med de som anges enligt IFRS 9 ovan.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgdngar som inte &r derivat, som har
faststallda eller faststéllbara betalningar som inte &r noterade pa en aktiv marknad. De ingar i
omséattningstillgangar med undantag for poster som har en forfallodag mer &n 12 manader efter
rapportperiodens slut, vilka klassificeras som anlaggningstillgangar. Dessa tillgdngar varderas
till upplupet anskaffningsvarde. Kundfordringar redovisas till det belopp som férvantas inflyta.
Reservering for osakra kundfordringar gors utifrén individuell bedémning. Kundfordringarnas
forvantade 16ptid &r kort, varfér vardet redovisas till nominellt belopp utan diskontering.

Likvida medel

Likvida medel utgérs av behallning pé koncernens bankkonton samt pengar pa vag som
betalning for sélda kundfakturor. Detta innebéar att likvida medel endast ar utsatta for obetydlig
risk for vardefluktuationer. Tillgodohavanden pa pantsatta bankkonton med en éaterstdende
I6ptid p& mer an tre manader ingér ej i likvida medel.

Finansiella skulder véarderade till upplupet anskaffningsvérde

Leverantorsskulder och 6vriga laneskulder klassificeras i kategorin évriga finansiella skulder.
Leverantorsskulder har kort férvantad |6ptid och varderas utan diskontering till nominellt belopp
vilket har ar detsamma som upplupet anskaffningsvéarde.

Kassafl6desanalys

Kassaflédesanalys ar upprattad enligt indirekt metod. Detta innebar att nettot av in- och
utbetalningar berdknas i den l|dpande verksamheten genom att nettoresultatet justeras
for periodens forandring av rorelsetiligdngar och roérelseskulder samt de poster som
inte ingér i kassaflddet och poster som ingér i kassaflédet hérlett fran investerings- och
finansieringsverksamheten. Se &ven not 28 for forklaring géllande icke kassaflddespaverkande
poster.

Leasingavtal

| Sportamores verksamhet agerar koncernen bade leasegivare och leasetagare. Leasing
klassificeras i redovisningen antingen som finansiell eller operationell leasing. Finansiell leasing
foreligger dé& de ekonomiska riskerna och férménerna som ar férknippade med &gandet i allt
vasentligt ar dverforda till leasingtagaren, om séa ej ar fallet ar det frdga om operationell leasing.
Operationell leasing innebar att leasingavgiften kostnadsférs éver I6ptiden med utgangspunkt
frén nyttjandet, vilket kan skilja sig frén vad som de facto erlagts som leasingavgift under aret.
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Sportamore som leasetagare

Redovisning av finansiella leasingavtal innebér att leasetagaren redovisar den leasade tillgangen
(nyttjanderatten) som en materiell anlaggningstillgang i balansrékningen och att en motsvarande
leasingskuld redovisas vid det forsta redovisningstillfallet. Vid det férsta redovisningstillfallet
varderas den leasade tillgangen till ett belopp motsvarande det lagre av dess verkliga varde
och nuvérdet av minimileaseavgifterna. Anlaggningstillgdngarna skrivs av ¢ver leasingperioden
och leasingavgifter férdelas mellan amortering och ranta pa leasingskulden med skillnaden att
lagerautomationsanlaggningen skrivs av éver férvantad nyttjandeperiod.

Vid operationella leasingsavtal sa fordelas leasingavgiften linjart dver leasingperioden.
I moderbolaget kostnadsférs leasingavgifter for samtliga finansiella och operationella
leasingavtal linjart dver leasingperioden.

Sportamore som leasegivare

| det fall dar Sportamore ar leasegivare, vilket avser en del av lagerlokal som vidareuthyres,
redovisas leasingintakten fran det operationella leasingavtalet linjart ¢ver leasingperioden i
resultatrakningen.

Omrékning av utldndsk valuta

De konsoliderade finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor, vilken &r moderbolagets
funktionella valuta och koncernens redovisningsvaluta. Foér de utlandska filialerna, som
har annan funktionell valuta, sker omrakning av resultatrékningar och balansrékningar till
svenska kronor. Detta innebér att tillgangar och skulder omraknas till balansdagens kurs och
resultatrakningarna till periodens genomsnittskurs. Omrakningsdifferens redovisas i periodens
totalresultat som en separat post.

Kortfristiga fordringar och skulder i utlandsk valuta har véarderats till balansdagens kurs.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Arsredovisning  fér moderbolaget Sportamore AB  (publ) har upprattats  enligt
/&rsredovisningslagen (1995:1554) samt RFR2 Redovisning for juridiska personer, som innebar
att moderbolaget i sina finansiella rapporter ska tillampa IFRS som har godkéants av EU sé& langt
det ar majligt inom ramen fér ARL och med hansyn tagen till sambandet mellan redovisning
och beskattning.

Uppstallningsformer

Resultat- och balansrékning féljer ARL:s uppstallningsform. Rapport ¢éver férandring av eget
kapital féljer ocksa koncernens uppstallningsform men ska innehélla de kolumner som anges
i ARL. Vidare innebar det skillnad i vissa bendmningar, jamfért med koncernredovisningen,
exempelvis personalkostnader.

Leasing
| moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal som operationella leasingavtal med tillhérande

regelverk.

Andelar i dotterféretag

Andel i dotterféretag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for eventuella nedskrivningar.
Om det finns tecken som indikerar pa att vardet i andelen har minskat gérs en berékning av
atervinningsvardet. Ar detta lagre &n redovisat varde gérs en nedskrivning, som redovisas i
"resultat fran andelar i koncernbolag”.

Not 3 Finansiella risker och hantering av kapital

Sportamore utsdtts genom sin verksamhet for olika finansiella risker. De huvudsakliga
finansiella risker som identifierats ar valutarisk, prisrisk och likviditetsrisk. Dessa risker hanteras
i enlighet med de interna riktlinjer och den finanspolicy som styrelsen har faststéllt. Sportamores
overgripande mal med finansverksamheten &r att identifiera, kontrollera och hantera de
finansiella risker som koncernen exponeras for. Malsattning ar att séakerstalla verksamhetens
langsiktiga likviditet och finansiella stallning samt att minimera den langsiktiga kostnaden for
finansiering utifran en fastlagd riskniva.

Loptidsanalys for finansiella skulder
Nedanstaende tabell analyserar koncernens finansiella skulder, uppdelade efter den tid som

pa balansdagen aterstar fram till den avtalsenliga forfallodagen.

Avtalsenliga I6ptider for

finansiella skulder. Mindre &n Fran 6-12 Franar Mer &an

Per 31 december 2018 6 man man 2tillar5 5ar Summa
Finansiella skulder

Leverantdrsskulder 155 093 - - - 155 093
Skulder avseende finansiell leasing = 15 889 31840 49983 97 712
Summa finansiella skulder 155 093 15 889 31840 49983




Finansiella risker

Prisrisk Riskhantering

Verksamhetsbeskrivning

Prisrisk &r risken att negativa Sportamore exponeras for prisrisk avseende utvecklingen av inképspriser vilket paverkas béade av leverantdrens pris i lokal valuta

forandringar sker avseende och valutakursen. Risken hanteras och minimeras genom att i leverantéravtalen skapa mojlighet att cancellera leverantérsordrar inom

utvecklingen av inképspriser. ett visst tidsintervall innan leverans. Om koncernen inte har mojlighet att cancellera ordrar med drastiskt férsamrade inkdpspriser kan
detta ha en negativ inverkan pa Sportamores resultat och finansiella stallning negativt.

Forvaltningsberdttelse

Sannolikhet Paverkan

® Ly ® Ly

Finansiell information
KONCERN

Valutarisk Riskhantering

Vid handel och transaktioner med leverantérer och kunder uppstar en transaktionsrisk om betalning sker i annan valuta &n SEK, som
ar moderbolagets redovisningsvaluta.

Sportamore bedriver verksamhet i Norge, Finland och Danmark, vilket motsvarar cirka 40 procent av koncernens totala forsaljning.
Forsaljning till kund sker i lokal valuta och darmed har koncernen valutariskexponering mot NOK, EUR och DKK. Ingen valutasékring
sker av denna risk. Koncernen hanterar denna risk genom att Iépande transferera likvida medel fran valutakonton till svenska
bankkonton. Fem procents valutajustering i de nordiska valutorna skulle ge en omsattningsférandring om ungefar 6,8 MSEK pa
nuvarande omsattningsniva pa ett kvartal. Sportamore exponeras mot valutarisk géllande inkop fran leverantérer. Idag sker den
Sannolikhet Paverkan stérsta delen (98 procent) av inképen i SEK vilket eliminerar valutarisken pa dessa transaktioner. Den valutarisk som uppstar med
leverantérer som betalas i utlandsk valuta anses vara liten och inte paverka Sportamores resultat och finansiella stallning med
betydande belopp.

Valutarisk ar risken att férandringar
i valutakurser negativt paverkar
resultatrékningen, balansrakningen
samt kassaflodet.

Finansiell information
MODERBOLAG

Medel Medel

Totaleffekten av valutakursdifferenser fér perioden ar -1,5 (-0,2) MSEK.
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Likviditetsrisk

Likviditetsrisk ar risken att inte kunna
infria koncernens betalningsférpliktelser
eller enbart kunna det med extremt
oférdelaktiga villkor p& grund av brist i
likvida medel.

Sannolikhet Paverkan

® Lag ® Hog

Kreditrisk

Kreditrisk innebar exponering mot
forluster om en motpart inte kan infria
sina ataganden.

Sannolikhet Paverkan

® Ly ® Lig

Riskhantering

Koncernledningen féljer rullande prognoser for koncernens likvida medel pa basis av férvantade kassafloden. Prognoser uppréttas
med forsiktighet och olika utfallscenarion som utgangspunkt for att sékerstélla att oplanerade utfléden av likvida medel kan hanteras.
Detta kombinerat med kreditlimiter tryggar att koncernen har tillrackligt med likvida medel.

Vid utgéngen av rékenskapsaret hade Sportmore en utgdende kassa som uppgick till 80,7 MSEK exklusive en kreditlimit pa 15 MSEK.
Malsattningen ar att likviditeten aldrig skall understiga en manads budgeterad kassapaverkande kostnader samt att koncernen
ska kunna hélla en likviditetsberedskap for att kunna agera snabbt pa uppkomna investeringsmojligheter eller stdrre negativa
resultatavvikelser. Enligt koncernens finanspolicy skall eventuell ¢verlikviditet hanteras i ranteférvaltning pé svensk bank med tillstand
fran Finansinspektionen att bedriva bankverksamhet. Langsiktig ¢verlikviditet skall placeras for att ge maximal avkastning utan att
riskera kapitalet och utan att inskrénka koncernens handlingsutrymme eller utdelningsutrymme. Placeringarna ska kunna likvideras
pa maximalt tre m&nader, men d& med hansyn tagen till att det kan medféra en rantekostnad pa grund av inlosen fore forfallodatum.
Samtliga kortfristiga placeringar placeras i rantebarande papper med hogsta rating: K1 eller statsskuldvéaxlar. Placeringar gors i
svenska kronor och ingen placering i ndgot enskilt institut. Under 2018 har koncernen valt att inte placera likvida medel utan de finns
tillgangliga pa koncernens bankkonton.

Riskhantering

Exponeringen baseras pa bokfort varde for de finansiella tillgangarna, dar merparten bestar av kundfordringar och likvida medel.
Kundfordringarna séljs till ett factoringbolag med full évergang av kreditrisk till motparten. Motparten anses med hansyn tagen till
historiska data géllande betalménster samt aktuell bedémning av factoringbolaget som stabil motpart. Om denna bedémning inte
ar tillracklig kan det orsaka forluster och paverka koncernens finansiella stallning och resultat. Summan av de kundfordringar for
vilka kreditrisken inte 6vergar till factoringbolaget uppgar till ett ej vasentligt belopp och finns framfér allt i Sverige och Danmark.
For att &ven minska kreditrisk pa forséljning pa den danska marknaden utfors alltid en kreditkontroll vid ordrar éver 2 500 DKK.
Vid utgéngen av rakenskapsaret finns inga vasentliga fordringar pa kunder eller factoringbolag som ar forfallna. Under aret har
inga kundforluster redovisats.
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Finansieringsrisk

Med finansieringsrisk avses risken
att  finansiering av  koncernens
kapitalbehov forsvaras eller fordyras.

Sannolikhet Paverkan

® Lig ® Lag

Rdéinterisk

Risken att koncernens rantenetto
forsamras vasentligt vid férandrade
marknadsrantor.

Sannolikhet Paverkan

® Lag ® Lig

Hantering av kapital

Med hantering av kapital menas
koncernens mal och arbete avseende
kapitalstrukturen ~ for  att  trygga
koncernens formaga att fortsatta sin
verksamhet.

Sannolikhet Paverkan

® Ly ® Ly

Riskhantering

Koncernen har leasingskulder pa 98 MSEK per rakenskapsérets slut. Leasingskulden l6per till september 2025 och innehéller
kovenanter avseende nettoskuld/EBIDTA, eget kapital/rantebarande skuld samt kassabehallning per den 31 december 2018. Per
bokslutsdatum var samtliga villkor géllande kovenanterna uppfyllda med god marginal.

Beviljad kreditlimit uppgér till 15 MSEK och &r outnyttjad.Det finns inga garantier for att kapitalbehov inte kan uppsta. Ett misslyckande
i att generera vinster eller i att I6sa framtida finansieringsbehov kan patagligt paverka koncernens marknadsvarde.

Riskhantering

Réantebarande skulder uppgick vid arets slut till 98 (49) MSEK avseende leasingskuld till kreditlangivare. Ingangna avtal bygger
pé ranteprocentsatser med referensrantan STI90 som bas. Skulle STI90 drastiskt stiga finns risk fér hdgre rantor i koncernen. En
férandring av rantan med fyra procentenheter pa STI90 i december 2018 skulle ge en negativ resultateffekt for koncernen om ca 1,9
MSEK pa arsbasis. For att hantera eventuell ranterisk sé arbetar koncernen kontinuerligt med att utvardera eventuell rantesakring for
att minimera denna risk.

Riskhantering

| enlighet med koncernens finansiella mal (sid 48) &r malsattning att ha en god finansiell stalining, som bidrar till att bibehélla
investerares, kreditgivares och marknadens fértroende samt utgdra en grund for fortsatt utveckling av affarsverksamheten samtidigt
som den langsiktiga avkastning som genereras till aktiedgarna &r tillfredsstallande. Sportamore skall Iangsiktigt inte ha en skuldséttning
som inskranker koncernens mojligheter att snabbt agera pa uppkomna investeringsmojligheter.

Inga uttalade absoluta métt finns for skuldséattning mer an, med undantag for kortare tidsperioder, kunna ha hogre skuldséattning
an onskat for att ytterligare finansiering ska kunna uppbringas foér att koncernen snabbt skall ha mojlighet att agera pa uppkomna
investeringsmojligheter.



Not 4 Viktiga uppskattningar och bedomningar Not 5 Segmentsredovisning

Uppskattningar och bedémningar utvérderas I6pande och baseras pa historisk erfarenhet  Koncernens verksamhet ar uppdelad i segmenten Sverige, Norge, Finland och Danmark.
och andra faktorer, inklusive forvantningar pd framtida handelser som anses rimliga under ~Segmenten motsvarar det svenska moderbolaget samt dess filialer i respektive land. All
radande forhallanden. Sportamore goér uppskattningar och antaganden om framtiden. De  férséljning sker pa egna sajter i I1anderna, under egna toppdoméaner. Samma typ av varor séljs

Verksamhetsbeskrivning

% uppskattningar for redovisningsandamal som blir féljden av dessa kommer, definitionsmassigt,  till samma typ av kunder i alla l1ander.
=S séllan att motsvara det verkliga resultatet. De uppskattningar och antaganden som innebér en
g betydande risk for vasentliga justeringar i redovisade varden, for tillgangar och skulder under (KSEK) Sverige Norge Finland Danmark Totalt
% nastkommande rédkenskapsar, anges i huvuddrag nedan: 2018
<
€ e Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag redovisas i den utstrackning det ar T?talflr?tékte.r e“Xtema Kunder 252413 147663 168 239 29018 947 332
N sannolikt att underskotten kan nyttjas mot dverskott vid framtida beskattning. Forsaliningstillvaxt 18,3% 35.9% 83.6% 39.3% 24,9%
S EBIT -11 834 1175 12 366 1295 3 002
[~
EE e Sportamore sélier sina produkter med returrétt. Periodens nettoomséttning och kostnad ~ Investeringar e . . . e
%é for salda varor minskas med forvantade returer, vilket baseras p& samlad dokumenterad ~ Avskrivningar 9625 - - - 9 625
g erfarenhet och historiska data for returer.
T 2017

e Vid véardering av varulager till anskaffningsvérde tas hansyn till ink&psrabatter och  Totala intakter externa kunder 466 809 108 616 140 901 42 355 758 682
s inkdpsbonus. Vanligtvis betalas dessa ut pa arsbasis och kan vara svara att uppskatta Forsaljningstillvaxt 5,4% -7.3% 27,2% 8,1% 6,8%
‘§§ l6pande under &ret. InkOpsbonus redovisas och péverkar anskaffningsvardet pa  ggit 1181 5737 2656 1840 -11 406
g§ kvarva[ande artiklar nér koncernen med rimlig sékerhet kan bedéma att bonus kommer Investeringar 64 079 R B R 64 079
%é att utga. Avskrivningar 3152 - - - 3152
g

e Vidare beddmer Sportamore I6pande om vardet pé lagret maste skrivas ned. Nettoomsattning per geografisk marknad (uppstalining enligt ARL 5 kap. 47 §)
Vardeminskning beddms 6ka ju langre en vara ligger i lager. Varulagret delas upp i fyra

g inkbpsperioder motsvarande arstiderna och en vara bedéms for nedskrivning i perioden

§‘ direkt efter aktuell arstid. En bedémning gérs med vilken bruttomarginal respektive sdsong (KSEK) Y 2017

§ kan avyttras, med avdrag for férsaljiningskostnader. Nettoomsattning

S Sverige 535 943 457 960

§ Norge 144 855 107 077

§ Finland 183 150 137 862
Danmark 58 501 42 225
Summa 922 449 745 124

Forséljningen redovisas i de lander dar forsaljningen skett. Ingen enskild kund star fér mer an
10 procent av omséttningen.All nettoomséttning avser forséljning av varor.

Revisionsberdittelse

Definitioner




Verksamhetsbeskrivning

Not 6 Ovriga rorelseintiikter Not 9 Personal
Koncernen och moderbolaget Koncernen och moderbolaget
All personal &r anstélld i moderbolaget.

(KSEK) 2018 2017
g Provisionsintakter 15320 9 448 (KSEK) i 2017
g Hyresintakter 2858 1431 Léner, ersattningar m.m.
2 Ovrigt 6 706 2679
E Summa 24 883 13 558 Styrelse och ledning:
§ Loner och ersattningar 8 993 10 894
= Pensioner 1196 965
e Not 7 Intdkter och kostnader mellan koncernforetag
'§ Ingen forsaljning eller inkdp mellan koncernbolag har skett under rakenskapsaret Ovriga anstillda
EE Léner och erséttningar 55 953 40 855
== .
BN Not 8 Ersiittning till revisorer Pensioner e o7
-E Koncernen och moderbolaget . .

Andra sociala avgifter 21688 19 385

(KSEK) 2018 2017
§ Summa Iéner, ersattningar m.m. 89170 73 096
£ BDO Milardalen AB
E% Revisionsuppdrag 611 590
Tq . ..
§§ rRe?/Yé?é%rwssLjvggl;s;gghet utbver 196 115 2018 2017

Medelantal anstéllda

BDO Norge
Revisionsuppdrag 60 60 Medelantal anstallda har varit 156 130
Summa 867 765 varav kvinnor 83 73

Koénsfordelning i styrelse och koncernledning
Antal styrelseledamoter,
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varav kvinnor

Antal 6vriga befattningshavare inkl. VD,

N oo Do
- O W O

varav kvinnor
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Nuvarande ersdttningsprinciper till styrelse och koncernledning

Erséttning till styrelseledamdter

Arvoden och annan erséattning till styrelsen, daribland ordféranden, faststélls av arsstamman.
P& arsstamman den 22 maj 2018 beslutades att den arliga ersattningen till styrelseledamoter
ska uppga till 125 000 kronor och till 250 000 kronor for styrelsens ordférande. Moderbolagets
styrelseledaméter har inte rétt till nagra formaner efter det att de avgatt som medlemmar i
styrelsen.

,&rlig ersattning till styrelseledaméter i revisions- och ersattningsutskott uppgar till 15 000 kronor
och 30 000 kronor till utskottens ordférande.

Ersattning till ledande befattningshavare

De ledande befattningshavare som omfattas av dessa riktlinjer &r fér narvarande verkstéllande
direktéren och sex personer som ingér i koncernledningen. De évergripande principerna for
ersattningtillledande befattningshavare ska utga fran befattningen, denindividuella prestationen,
moderbolagets resultat och att ersattningen ska vara konkurrenskraftig i anstéliningslandet.
Den sammanlagda ersattningen till ledande befattningshavare ska besta av fast on, rorlig 16n
i form av kortsiktigt incitament baserat pa arliga prestationsmal (bonus), langsiktiga incitament
baserade pa flerériga prestationer (langsiktiga incitament) samt pension och andra férmaner.
Till detta kommer villkor vid uppségning och i férekommande fall avgangsvederlag. Den
sammanlagda erséattningen ska ses 6ver arligen for att sékerstélla att den ar marknadsmassig
och konkurrenskraftig. Vid jamférelse ska tas hansyn till befattning, koncernens storlek, 16n och
personens erfarenhet.

Fast I6n
Fast 16n ska utgéra grunden for den totala ersattningen. Den fasta I6nen ska vara relaterad till
den relevanta marknaden och avspegla omfattningen av det ansvar som arbetet innebar.

Rorlig 16n (Bonus)

Ledande befattningshavare ska utéver den fasta lénen kunna erhalla bonus for resultat som
6verskrider en eller flera forutbestamda prestationsnivaer under ett verksamhetsar. Kriterierna
for att erhélla bonus ska vara knutna till maluppfylinad i férhallande till antagen budget och
baseras pa forséljningsmal, rorelseresultat (EBIT) och personlig prestation.

Ersattningen fran bonusprogrammet kan maximalt utgéra 70 procent av den fasta arslénen for
saval den verkstallande direktéren som for évriga personer i koncernledningen. Vid maximalt
utfall kan cirka 5 miljoner kronor (exklusive sociala avgifter) komma att utbetalas inom ramen
for bonusprogrammet.

Langsiktiga incitament

Styrelsen beslutade, med stdd av bemyndigande lamnat av arsstamman 2016, om ett langsiktigt
teckningsoptionsbaserat incitamentsprogram. Incitamentsprogrammet finns beskrivet pé
Sportamores hemsida (www.sportamore.se) eller langre ner i denna not.

P4 extra bolagsstamma den 17 december 2018 beslutades om ett langsiktigt
teckningsoptionsbaserat  incitamentsprogram med 300 000  teckningsoptioner
Incitamentsprogrammet finns beskrivet pd Sportamores hemsida (www.sportamore.se) eller
l&ngre ner i denna not.

Pension
Pensionsdverenskommelser ska, om majligt, vara premiebaserade och utformade i enlighet
med nivaer och praxis som galler i det land som den ledande befattningshavaren ar anstalld i.

Ovriga férméner
Ovriga férméaner kan férekomma i enlighet med de villkor som galler f6r det land som den

ledande befattningshavaren ar anstalld i. Sddana férmaner ska dock vara s& sma som mojligt,
och far inte utgora en stérre andel av den sammanlagda erséttningen.

Uppségningstid och avgangsvederlag

Ledande befattningshavare ska erbjudas villkor i enlighet med den lagstiftning och praxis
som géller for det land i vilket vederbdrande ar anstalld. Under uppséagningstiden ska
ledande befattningshavare vara férhindrade att verka i konkurrerande verksamhet. | vissa
fall kan ett konkurrensférbud, mot fortsatt ersattning, tillampas hogst for sex manader efter
uppsagningstidens utgang. | dagslaget &r den langsta uppsagningstiden i Sportamore sex
méanader, och avgangsvederlag férekommer endast for verkstallande direktéren som har ett
maximalt avgangsvederlag om sex manadsloner vid uppsagning frdn Sportamores sida, under
forutsattning att uppsagningen inte féranletts av avtalsbrott fran den verkstallande direktérens
sida.

Styrelsen ska ha ratt att frAnga ovanstaende riktlinjer om styrelsen beddmer att det i ett enskilt
fall finns sarskilda skal som motiverar det.
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Erséttning till ledande befattningshavare

Grundlién/ Ovriga Pensions-

(KSEK) Befattning Styrelsearvode formaner kostnader Summa
2018

Jan Friedman Styrelseordférande 244 - - 244
Birgitta Stymne Goéransson  Styrelseledamot 145 - - 145
Mariette Kristensson Styrelseledamot 145 - - 145
Thomas Ekman Styrelseledamot 73 - - 73
Mikael Schiller Styrelseledamot 115 - - 115
Emil Ahlberg Styrelseledamot 82 - - 82
Kent Stevens Larsen Styrelseledamot 48 - - 48
Gunilla Herlitz Styrelseledamot 42 - - 42
Johan Ryding VD 1361 146 315 1823
Joakim Friedman vWD 1306 - 48 1354
Andra ledande

befattningshavare (4st.) 4142 - 833 4974
Summa 7 700 146 1196 9 042

GrundIén/ Pensions- Aktierelaterad

(KSEK) Befattning Styrelsearvode kostnader ersittning Summa
2017

Jan Friedman Styrelseordférande 210 - - 210
Birgitta Stymne Géransson  Styrelseledamot 120 - - 120
Kent Stevens Larsen Styrelseledamot 110 - - 110
Mariette Kristensson Styrelseledamot 120 - - 120
Gunilla Herlitz Styrelseledamot 100 - - 100
Mikael Schiller Styrelseledamot 67 - - 67
Johan Ryding VD 1236 271 1200 2707
Joakim Friedman vVD 1184 22 1091 2297
Andra ledande

befattningshavare (4st.) 3737 673 1146 5 556
Summa 6 884 965 3437 11 286

Arvoden och 16n exkluderar sociala avgifter.
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Aktierelaterad ersdttning

Teckningsoptionsprogram 2015/2018

Beslut om incitamentsprogrammet togs pa extra bolagsstamma den 23 september 2015.
Programmet I6pte till november 2018. Teckningsoptionerna férvarvades mot betalning
av en premie motsvarande 24 procent av marknadsvardet vid tidpunkten for forvarvet.
Marknadsvérdet faststalldes enligt vedertagna berékningsmodeller (Black & Scholes) och
premien beslutades darefter av styrelsen. Varje teckningsoption medférde ratten att teckna en
ny aktie i moderbolaget till en teckningskurs motsvarande 110 procent av dagskursen (44,44
kr/aktie) for moderbolagets aktie per stammodagen.

Optionerna blev inlésbara mellan den 1:a och 15:de november 2018 och konverterades till en
ordinarie aktie. De nya aktierna som tecknades med stéd av teckningsoptionerna, medférde
ratt till utdelning, fran och med det rakenskapsar da de pa avstamningsdagen, for att berattiga
till utdelning, ar inférda i moderbolagets aktiebok.

| december 2018 6kade antalet aktier och rdster i Sportamore AB (publ) till f6ljd av aktieteckning
med utnyttjande av teckningsoptioner av serie 2015/2018. Vid aktieteckningen tecknades och
tilldelades 302 000 nya aktier, vilket motsvarar lika manga roster. Den 28 december 2018, fanns
totalt 9 694 351 aktier och roster i Sportamore AB (publ) och det registrerade aktiekapitalet
uppgar till 1 337 152 kronor.

Teckningsoptionsprogram 2016/2020

Arsstamman beslutade i juni 2016 att i enlighet med styrelsens férslag emittera hdgst 140 000
teckningsoptioner att anvandas inom ramen for ett incitamentsprogram. Teckningsoptionerna
tecknades vederlagsfritt av det helagda dotterbolaget Sportamore Incentive AB till moderbolaget
med réatt och skyldighet att ¢verlata teckningsoptionerna till ledande befattningshavare och
vissa andra nyckelpersoner som &r eller kan komma att bli anstéllda i moderbolaget eller
dotterbolag. Teckningsoptionerna dverlats mot betalning av en premie motsvarande 24 procent
av marknadsvardet vid tidpunkten for férvarvet. Varje teckningsoption medfér en réatt att i teckna
en ny aktie i moderbolaget till en teckningskurs som motsvarar 120 procent av dagskursen
(62,44 kr/aktie) den 7 juni 2016. Teckning av nya aktier med utnyttjande av teckningsoptionerna
skall kunna ske under perioden fran och med den 8 juni 2020 till och med den 22 juni 2020.
Av de 140 000 stycken emitterade teckningsoptioner har 70 000 stycken éverlatits till anstallda i
moderbolaget under 2017. De resterande 70 000 stycken teckningsoptionerna har makulerats.

Teckningsoptionsprogram 2018/2022 — Tilldelning sker i januari 2019

P4 extra bolagsstamma den 17 december 2018 beslutade stdmman om ett nytt
incitamentsprogram for ledande befattningshavare och vissa andra nyckelpersoner i
Sportamore-koncernen.

Det beslutades att emittera hégst 300 000 teckningsoptioner till det helagda dotterbolag,
Sportamore Incentive AB, for vidaredverlatelse av teckningsoptionerna till ledande
befattningshavare och vissa andra nyckelpersoner som ar eller kan komma att bli anstéllda i
Sportamore-koncernen. Varje teckningsoption medfér en ratt att teckna en ny aktie i Sportamore
till en teckningskurs som motsvarar 120 procent av volymvagd genomsnittskurs fér SPOR-
aktien under perioden fran och med den 4 december 2018 till och med den 17 december 2018
(108,28 kronor / aktie). Teckning av nya aktier med utnyttjande av teckningsoptionerna kan
ske frdn och med den 10 januari 2022 till och med den 24 januari 2022. Vid fullt utnyttjande av
teckningsoptionerna dkar Sportamores aktiekapital med cirka 41 379 kronor férdelat pa 300 000
aktier, vilket motsvarar en utspadningseffekt om cirka 3 procent av Sportamores utestdende
aktier och roster.

Utspadningseffekten om samtliga utestdende teckningsoptioner utnyttjas blir maximalt cirka
3,7 procent.

Nedan en sammanstalining éver utestdende optioner i incitamentsprogram:

Langfristiga

teckningsoptionsprogram Kostnad
(utskiftas med aktier) Vid arets Makulerade Utskiftade Vid arets 2018
(aktier i tusental) Utskiftas ar bérjan 2018  aktier 2018 slut (MSEK)
Teckningsoptionsprogram november ) ) _

2015/2018 2018 304 000 2000 302 000
Teckningsoptionsprogram juni

2016/2020 2020 /0000 70000 12
Summa 374 000 -2000 - 302 000 70 000 1,2
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Utestéende aktieoptioner vid arets slut har foljande forfallodatum samt I6senpriser:

Teckningsoption Teckningsoption

Tilldelningstidpunkt Forfallodag Lésenpris 31 dec 2018 31 dec 2017
7 juni 2016 22 juni 2020 62,44 70 000 70 000
15 januari 2019 24 januari 2022 103,28 - -

Aterstaende vagd genomsnittlig kontraktstid for utestdende optioner med tilldelningsdatum for
incitamentsprogram 2016/2020 vid slutet av perioden: 1,5 ar.

Verkligt varde pa tilldelade optioner

Det beraknade verkliga vardet pa tilldelningsdagen avseende optioner tilldelade under 2017
var 71,79 kr per option. Verkligt varde pa tilldelningsdagen beréknas med hjélp av Black-
Scholes varderingsmodell. Indata i modellen for optioner som tilldelats under aret var:

- Intjanade optioner kan l6sas in inom tre ar efter intjanandet.
- Aktiekurs: 53,03 kr

- Lésenpris: 62,44 kr

- Véarderingsdatum: 2016-06-01

- Forfallodatum: 2020-06-22

- Volatilitet: 28,7%

- Riskfri ranta: 1,75%

- Fortida 16sen: Nej

- Direktavkastning: Ingen utdelning under |6ptiden

Den forvantade volatiliteten i aktiekursen &r baserad pa den historiska volatiliteten justerat for
de forvantade férandringarna i framtida volatilitet till fljd av tillganglig offentlig information.

Verkligt varde pa tilldelade optioner (tilldelning sker i januari 2019)

Det beraknade verkliga vardet pa tilldelningsdagen avseende optioner tilldelade under 2019
var 6,00 kr per option. Verkligt varde pa tilldelningsdagen beréknas med hjélp av Black-Scholes
varderingsmodell. Indata i modellen for optioner som tilldelats under aret var:

- Intjianade optioner kan I6sas in inom tre ar efter intjanandet.
- Aktiekurs: 77,00 kr

- Ldsenpris: 103,28 kr

- Véarderingsdatum: 2019-01-14

- Forfallodatum: 2022-01-24

- Volatilitet: 32,0%

- Riskfri ranta: -0,3%

- Fortida 16sen: Nej

- Direktavkastning: Ingen utdelning under 16ptiden

Den forvantade volatiliteten i aktiekursen &r baserad pé den historiska volatiliteten justerat for
de férvantade férandringarna i framtida volatilitet till féljd av tillganglig offentlig information.

Kostnader for aktierelaterad erséattning
Under 2018 har kostnader om 1,2 (0,6) MSEK for aktierelaterade ersattningar kostnadsforts i
posten Kostnader for ersattningar till anstallda ochimoderbolaget i posten fér personalkostnader.
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Not 10 Finansiella poster

Koncernen Moderbolaget
(KSEK) 2018 2017 (KSEK) 2018 2017
Rénteintéakter och liknande resultatposter Rénteintéakter och liknande resultatposter
Ranteintakter 11 24 Ranteintakter 11 24
Summa 1 24 Summa 1 24
Réntekostnader och liknande resultatposter Réntekostnader och liknande resultatposter
Réntekostnader =032 -229 Réntekostnader -8 -6
Summa -932 -229 Summa -8 -6

Not 11 Inkomstskatt

Koncernen Moderbolaget
(KSEK) 2018 2017 (KSEK) 2018 2017
Skatt redovisad i resultatrdkningen Skatt redovisad i resultatrdkningen
Aktuell skatt -275 -392 Aktuell skatt -275 -392
Férandring av uppskjuten skatt -650 4508 Férandring av uppskjuten skatt -2 067 4508
Summa -926 4116 Summa -2 342 4116
Avstamning mellan géllande skattesats och effektiv skattesats: Avstamning mellan géllande skattesats och effektiv skattesats:
Resultat fore skatt: 2 081 -11 611 Resultat fore skatt: 2 564 -12 045
Skatt pa resultatet enligt gallande skattesats 22,0% -458 2554 Skatt pa resultatet enligt gallande skattesats 22,0% -564 2650
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intékter 0 0 Skatteeffekt av ej skattepliktiga intékter 0 0
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -192 -94 Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -81 -94
Skatteeffekt av emissionskostnader - 623 Skatteeffekt av emissionskostnader - 623
Under &ret utnyttjande av tidigare ars underskottsavdrag - - Under aret utnyttjande av tidigare ars underskottsavdrag -1422 -
vars skattevarde ej redovisats som tillgang vars skattevarde ej redovisats som tillgang
Skatteeffekt utlandsk skatt -275 -392 Skatteeffekt utlandsk skatt -275 -392
Redovisning av tillgang avseende tidigare ars underskottsavdrag - 1153 Redovisning av tillgang avseende tidigare ars underskottsavdrag - 1057
Ovrigt = 272 Ovrigt 0 272
Summa -926 4116 Summa -2 342 4116




Koncernen och moderbolaget

Verksamhetsbeskrivning

Underskottsavdrag
(KSEK) 2018 2017
Féréndring av underskottsavdrag
Ing&ende underskottsavdrag 116 142 101 001
Forandring av arets underskottsavdrag -2 932 15141

Utgaende underskottsavdrag, for vilken uppskjuten
skattefordran redovisats 113 210 116 142

Forvaltningsberdttelse

Not 12 Resultat per aktie
Resultat per aktie fore utspadning berdknas som periodens resultat dividerat med genomsnittligt ~ Totalt finns 70 000 stycken utstdende teckningsoptioner vid arets slut, om samtliga

s
g
= . . . . . . . °
gg antal utstaende aktier. For berakning av resultat per aktie efter utspadning justeras det vagda  teckningsoptioner utnyttjas fér teckning av aktier med totalt 70 000 stycken aktier, fran 9 694
§,§ genomsnittliga antalet utstaende aktier for utspadningseffekten av samtliga potentiella aktier. 351 aktier till 9 764 351 aktier, motsvarande en utspadningseffekt pa 0,72 procent. Utestaende
§ Potentiell utspadning foreligger nar I6senkursen for utstallda teckningsoptioner &r lagre an aktuell  aktier i incitamentsprogram:
= marknadskurs. Potentiella stamaktier ger upphov till utspadning endast om en konvertering av
- . . . . . Maximal
dem ger upphov till lagre vinst per aktie eller hégre foérlust per aktie. Tecknings- Tl
S Serie Antal aktier, st kurs, SEK %
£ 2016:2020 70 000 62,44 0,72%
o
s 2018 2017  Summa 70 000 62,44 0,72%
'§§ Antal aktier per balansdag, st 9 694 351 9 392 351
E Genomsnittligt antal aktier fére utspadning, st 9415518 9191 353
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning, st 9485 518 9540 394
g
§ Resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare, KSEK 1155 -7 495
E Resultat per aktie fore utspadning, kr 0,12 -0,82
g Resultat per aktie efter utspadning, kr 0,12 -0,82
(<]
=

Vagt genomsnittligt antal aktier, efter utspadning

% 2017 2016
§ Vagt genomsnittligt antal aktier under aret, innan utspadning 9415518 9191 353
E V&gt genomsnittligt antal potentiella aktier 70 000 349 041
E Vgt genomshnittligt antal aktier under aret, efter utspadning 9485518 9 540 394

Definitioner




Not 13 Immateriella anldggningstillgangar

Koncernen och Moderbolaget

Verksamhetsbeskrivning

(KSEK) 2018 2017
Ingéende anskaffningsvarde 10 058 6775
2 Inkop 3645 3283
§ Omklassificeringar -870 -
Q
§1 Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 12 832 10 058
=L§ Ing&ende avskrivningar -5 276 -4 517
Arets avskrivningar -1186 -759
Utgaende ackumulerade avskrivningar -6 462 -5 276
Utgaende redovisat varde 6 371 4782

KONCERN

Posten avser huvudsakligen utgifter for moderbolagets webplattform samt licenser fér handels-
och lager/logistiksystem samt ekonomisystem.
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Not 14 Inventarier och installationer

<
§§ Koncernen Moderbolaget
E% (KSEK) 2018 2017 (KSEK) 2018 2017
Eg Ing&ende anskaffningsvérde 9517 4 257 Ingéende anskaffningsvéarde 8 069 4 257
.E Inkop 1289 5 260 Inkép 961 3812
Omklassificeringar 870 - Omklassificeringar 870 -
§ Utrangeringar -1163 - Utrangeringar -1163 -
“g’. Utgaende ack. anskaffningsvarden 10513 9517 Utgaende ack. anskaffningsvarden 8736 8 069
E Ingéende avskrivningar -3 244 -2 240 Ing&ende avskrivningar -3172 -2 240
g Arets avskrivningar -1634 -1 004 Arets avskrivningar -1 302 -932
2 Utrangeringar 1163 - Utrangeringar 1163 -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -3715 -3 244 Utgaende ackumulerade avskrivningar -3 311 -3172
Utgaende redovisat varde 6 799 6 273 Utgaende redovisat varde 5426 4 897

| ovanstéende redovisat varde ingér leasade tillgadngar med 1,4 (1,4) MSEK.

Revisionsberdittelse

Definitioner




Verksamhetsbeskrivning

Not 15 Lagerautomationsanldggning Not 17 Uppskjuten skattefordran
Koncernen Koncernen
(KSEK) 2018 2017 (KSEK) 2018 2017
& Ing&ende anskaffningsvarde 551585 - Ingéende véarde 26 618 22110
?:i Inkép 49 105 55535 Férandring uppskjuten skattefordran -651 4508
g Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 104 640 55535 Utgaende redovisat viarde 25 967 26 618
E Ing&ende avskrivningar -1 388 - Moderbolaget
£ Arets avskrivningar -6 805 -1388 (KSEK) 2018 2017
Utgaende ackumulerade avskrivningar -8 193 -1 388 Ingéende varde 26 618 22110
Utgaende redovisat varde 96 447 54 147 Férandring uppskjuten skattefordran -2 067 4508
Utgaende redovisat varde 24 551 26 618

KONCERN

Hela beloppet, 96 447 KSEK, avser leasade tillgangar. | det redovisade véardet ingér finansiella
utgifter for att finansiera nyanlaggningen om 0,5 KSEK.
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Leasetagare — finansiella leasingavtal:
Koncernen &r leasetagare enligt ett antal finansiella leasingavtal dar den absolut storsta
tillgangen &r en automationsanlaggning péa lagret i Eskilstuna. Per den 31 december 2018

s
S
§§ innehade koncernen tillgadngar under finansiella leasingavtal med ett utgdende redovisat varde
£ . .
E% uppgaende till 97,8 (55,5) MSEK.
g
N Nominellt viarde Nuvérde
(KSEK) 2018 2017 2018 2017
§ Finansiell leasing
§~ Forfaller till betalning inom 0-1 &r 17 222 6 365 15 889 5 556
g Forfaller till betalning inom 2-5 ar 35 489 23 877 31840 21944
S Forfaller till betalning senare an 50 134 21534 49 983 21534
g 5 ar
§ Summa 102 846 51776 97 712 49 034
g Ej betalda finansiella kostnader - - 5134 2742
£ Summa - - 5134 2742
i:
2 Not 16 Spdrrade bankmedel
€ Koncernen och moderbolaget
(KSEK) 2018 2017
Hyresdeposition 9608 9608
Summa 9 608 9 608

Definitioner




Verksamhetsbeskrivning

Not 18 Finansiella tillgangar och skulder férdelade per kategori

Koncernen
Lanefordrinar och Andra Summa finansiella Icke finansiella Summa enligt

(KSEK) kundfordringar finansiella skulder instrument instrument balansrékningen
o 2017
g Spérrade bankmedel 9 608 - 9608 - 9 608
2 Kundfordringar 1929 - 1929 - 1929
'g Upplupna intakter 9991 - 9 991 5 359 15 350
E Ovriga fordringar 10 892 = 10 892 11554 22 447
N Likvida medel 92 263 - 92 263 - 92 263
s Summa finansiella tillgangar 124 684 - 124 684 16 913 141 597
“E% Langfristig skuld till kreditinstitut avseende leasingskuld - 43 478 43 478 - 43 478
§,§ Kortfristig skuld till kreditinstitut avseende leasingskuld - 5556 5556 - 5 556
§ Leverantdrsskulder - 137 911 137 911 - 137 911
- Summa finansiella skulder - 186 945 186 945 - 186 945
S
T Finansiella Finansiella skulder .
£3 tillgangar varderade till  vérderade till upplu-  Ovriga finansiella
j§§ upplupet ) pet ans_l_(affnings- tillgangar och
z4 (KSEK) anskaffningsvéarde vérde skulder Total
[ 2018
= Finansiella tillgangar som inte redovisats till verkligt

varde
g Spéarrade bankmedel 9608 - - 9 608
é‘ Kundfordringar 2453 - - 2453
§ Upplupna intakter 13 896 - 3419 17 315
% Ovriga fordringar 20 021 - 16 241 36 262
g Likvida medel 80 664 - - 80 664
= Summa finansiella tillgangar 126 642 - 19 660 146 302
% Finansiella skulder som inte redovisats till verkligt varde
;g Langfristig skuld till kreditinstitut avseende leasingskuld - - 81824 81824
é Kortfristig skuld till kreditinstitut avseende leasingskuld - - 15 889 15 889
g Leverantorsskulder - 155 093 - 155 093

Summa finansiella skulder - 155 093 97 712 252 806

Samtliga finansiella tillgangar och skulders verkliga varde éverensstammer i allt vasentligt med redovisat varde. Tillgadngar och skulder som redovisas till upplupet
anskaffningsvarde har kort aterstdende loptid, vilket medfér att skillnaden mellan redovisat varde och verkligt varde &r ovasentlig. Den absoluta merparten
av kundfordringarna séljs till factoringbolag med full évergang av kreditrisk till motparten. Summan av de kundfordringar fér vilka kreditrisken inte ¢vergar till
factoringbolaget uppgar till ett ej vasentligt belopp. Likvida medel &r placerade i de stora svenska bankerna. Utdver vad som framgar av not till kundfordringar
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(se not 20) finns inga férfallna fordringar och kreditrisken fér samtliga lane- och kundfordringar bedéms vara lag.




Forvaltningsberdttelse Verksamhetsbeskrivning

Finansiell information
KONCERN

Finansiell information
MODERBOLAG
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Revisionsberdittelse

Definitioner

Moderbolaget
Lanefordrinar och Andra Summa finansiella Icke finansiella Summa enligt
(KSEK) kundfordringar finansiella skulder instrument instrument balansrékningen
2017
Spérrade bankmedel 9608 - 9608 - 9 608
Kundfordringar 1929 - 1929 = 1929
Upplupna intakter 9991 - 9991 12 903 22 894
Ovriga fordringar 10 892 = 10 892 11554 22 447
Likvida medel 92 213 - 92 213 - 92 213
Summa finansiella tillgangar 124 634 - 124 634 24 457 149 091
Leverantdrsskulder - 137 911 137 911 - 137 911
Summa finansiella skulder - 137 911 137 911 - 137 911
Finansiella till- Finansiella skul- .
gangar viarderade  der varderade till  Ovriga finansiella
till upplupet an- upplupet anskaff- tillgangar och
(KSEK) skaffningsvéarde ningsvérde skulder Total
2018
Finansiella tillgangar som inte redovisats till verkligt
vérde
Sparrade bankmedel 9608 - - 9 608
Kundfordringar 2 453 - - 2453
Upplupna intakter 13 896 - 10 402 24 298
Ovriga fordringar 20 021 - 16 241 36 262
Likvida medel 80614 - - 80614
Summa finansiella tillgangar 126 592 - 26 643 153 235
Finansiella skulder som inte redovisats till verkligt varde
Leverantorsskulder - 155 093 - 155 093
Summa finansiella skulder - 155 093 - 155 093

Samtliga finansiella tillgangar och skulders verkliga varde 6verensstammer i allt vasentligt med redovisat varde. Tillgangar och skulder som redovisas till
upplupet anskaffningsvarde har kort aterstaende 16ptid, vilket medfor att skillnaden mellan redovisat varde och verkligt varde &r ovasentlig. Den absoluta
merparten av kundfordringarna saljs till factoringbolag med full évergang av kreditrisk till motparten. Summan av de kundfordringar for vilka kreditrisken inte
overgar till factoringbolaget uppgar till ett ej vasentligt belopp. Likvida medel &r placerade i de stora svenska bankerna. Utéver vad som framgar av not till
kundfordringar (se not 20) finns inga férfallna fordringar och kreditrisken fér samtliga 1ane- och kundfordringar bedéms vara Iag.



Forvaltningsberdttelse Verksamhetsbeskrivning

Finansiell information
KONCERN

Finansiell information
MODERBOLAG

o
£
g
o
=
%
=
<
fS
=
=
=
-
2
(=]
=

Revisionsberdittelse

Definitioner

Not 19 Varulager Not 22 Forutbetalda kostnader och upplupna intéikter
Koncernen och moderbolaget Koncernen
(KSEK) 2018 2017 (KSEK) 2018 2017
Handelsvaror 263 951 205 630 Férutbetalda hyror 3 386 3035
Reservering produktinfléde retur 17 705 12 750 Upplupna intakter bidrag fran leverantor 9 309 7 448
Inkurans -2 400 -900 Upplupna intékter provisioner 4 587 2543
Emballage 761 751 Ovrigt 33 2324
Summa 280018 205 481 Summa 17 315 15 350
Det redovisade vardet for den del av varulagret som redovisar till verkligt varde efter avdrag for
o g B} Moderbolaget
forsaljningskostnader ar 9,5 (1,3) MSEK.
(KSEK) 2018 2017
Férutbetalda hyror 3 386 3035
Not 20 Kundfordringar Forutbetald leasing 6913 7427
Koncernen och moderbolaget Upplupna intakter bidrag frén leveranter 9 309 7 448
(KSEK) 2018 2017 Upplupna intékter provisioner 4 587 2543
Kundfordringar 2453 1929 Ovrigt 103 2 441
Reserv for forvantade kreditforluster - - Summa 24 298 22 894
Summa 2453 1929
Aldersanalys férfallna kundfordringar (KSEK) 2018 2017 Not 23 Likvida medel
Ej forfallet 2 426 1929
130 dagar - ] Koncernen
31-90 dagar - - (KSEK) 2018 2017
>90 dagar - - Likvida medel i Balansréakning och Kassaflédesanalys:
Summa 2453 1929 Likvida medel 80 664 92 263
Kortfristiga placeringar O till 3 manader - -
. Summa 80 664 92 263
Not 21 Ovriga fordringar
Koncernen och moderbolaget Moderbolaget
(KSEK) 2018 2017 (KSEK) 2018 2017
Forskott till leveranttrer 15982 10677 Kassa och Bank i Balansridkning och Kassaflédesanalys:
Ovriga fordringar pa leverantorer 1437 1022 Kassa och bank 80 614 92 213
Fordran factoringbolag 18 584 9871 Kortfristiga placeringar 0 till 3 mé&nader - -
Ovrigt 258 877 summa 80 614 92213
Summa 36 262 22 447

Gallande fordran pa factoringbolaget beddms kreditrisken som lag da betalning erhalles inom

tva bankdagar fran att kundfordringarna salts.

P& likvida medel erhéller Sportamore ranta enligt rantesats baserat pa bankernas dagliga

placeringsranta.
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Definitioner

Not 24 Fordiindring i antal aktier och aktiekapital

Foérandring i Totalt
. Férandring i Totalt antal aktiekapitalet, aktiekapital, Kvotvérde,
Ar Handelse antal aktier, st aktier SEK SEK SEK Betalt inkl. 6verkurs, SEK
2009 Bolagsbildning 100 000 100 000 100 000 100 000 1 100 000
2010 Nyemission 100 000 200 000 100 000 200 000 1 6 000 000
2010 Nyemission 125 000 325 000 125 000 325 000 1 25 000 000
2011 Nyemission 136 363 461 363 136 363 461 363 1 29 999 980
2011 Fondemission - 461 363 175 000 636 363 1,38 -
2012 Konvertering/Utbyte 6 000 467 363 8276 644 639 1,38 720 000
2012 Split 10:1 4 206 267 4 673 630 - 644 639 0,14 -
2012 Nyemission 1899 148 6572778 261952 906 590 0,14 64 571 032
2012 Teckning/konvertering 154 000 6726 778 21 241 927 832 0,14 4 004 000
av teckningsoptioner
2013 Nyemission 550 000 7276778 75 862 1003 694 0,14 19 745 000
2014 Nyemission 1100 000 8376 778 151724 1155418 0,14 60 500 000
2014 Utnyttjande av 3000 8379778 414 1155832 0,14 78 000
teckningsoptioner
2015 Utnyttjiande av 159 500 8539 278 22000 1177 832 0,14 4147 000
teckningsoptioner
2017 Nyemission 853073 9 392 351 117 665 1295 497 0,14 89 572 665
2018 302 000 9694 351 41 655 1337 152 0,14 13 420 880

Teckning/konvertering

av teckningsoptioner

Varje aktie motsvaras av en rost. Alla per balansdagen registrerade aktier ar fullt betalda.
Antal utestédende aktier per balansdagen ar 70 000 stycken.



Not 25 Langfristig skuld

Verksamhetsbeskrivning

Koncernen

(KSEK) 2018 2017
b
E Forfaller till betalning inom 2-5 &r 31 840 21944
E Forfaller till betalning senare &n 5 ar 49 983 21534
2 Summa 81824 43 478
S
&

Not 26 Ovriga kortfristiga skulder

5 Koncernen Moderbolaget

gé (KSEK) 2018 2017 (KSEK) 2018 2017

%‘g Icke rantebérande kortfristiga skulder Icke rantebarande kortfristiga skulder

'gx Personalskatter 3858 2790 Personalskatter 3858 2790

T Moms 23 953 16512  Moms 23 953 16 512
Reservering aterbetalning av returer 26 778 18924 Reservering aterbetalning av returer 26 778 18924
Ovrigt 4 0 Ovrigt 6830 1 491
Summa 54 593 38 225 Summa 61419 39716

MODERBOLAG

Not 27 Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
Koncernen och moderbolaget
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g (KSEK) 2018 2017
g. Upplupna personalkostnader 6 639 5037
§ Upplupna fakturor varuinkép 7768 263
E Upplupna kostnader logistik 2816 1012
';j Ovrigt 3297 2716
2 Summa 20 520 9028

Revisionsberdittelse

Definitioner




Verksamhetsbeskrivning

Not 28 Kassaflode
Koncernen

Poster som inte paverkar kassaflodet:

Moderbolaget

Poster som inte paverkar kassaflodet:

° (KSEK) 2018 2017 (KSEK) 2018 2017
E Arets avskrivningar immat. anlaggningstillgangar -1186 -759 Arets avskrivningar immat. anlaggningstillgangar -1186 -759
S o o

g Arets avskrivningar mat. anlaggningstillgangar -8 439 -2 393 Arets avskrivningar mat. anlaggningstillgangar -1 302 -932
.g’ Formansvéarden optioner -1272 -636 Aktierelaterade personalkostnader -1272 -636
g Valutadifferenser -290 16 Valutadifferenser -290 16
RS

* Summa -11 187 -3772 Summa -4 050 -2 311
S

Ml Not 29 Stdllda sdkerheter
»E% Koncernen och moderbolaget
==
-gg (KSEK) 2018 2017
g Stallda sikerheter

Sparrade bankmedel 9 608 9608

< oo . .

=Ml Not 30 Foretagsinteckningar

£3 Koncernen och moderbolaget

‘€Q

§§ (KSEK) 2018 2017

g

‘ég Pantféreskrivna féretagsinteckningar 13 500 13 500

g varav Skatteetaten Norge 5200 5200

S Not 31 Eventualforpliktelse

§~ Koncernen och moderbolaget

2

s (KSEK) 2018 2017

= Eventualforpliktelser

§ Automationsanlaggning 5000 -

Koncernen har ett dtagande gentemot leverantor hanforligt till den utdkade byggnation av lagrets
automationsanlaggning. Byggnation utfoérs I6pande under 2018 och bérjan 2019. Belopp pa
eventualforpliktelsen vid arets slut uppskattas till 5 MSEK. Nar automationsanlaggning driftsatts
och aktiveras omvandlas eventualforpliktelse till en leasingskuld.
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Not 32 Leasing
Koncernen och moderbolaget

Verksamhetsbeskrivning

Leasegivare — operationella leasingavtal:
Sportamore bedriver uthyrningsverksamhet genom att hyra ut lagerutrymme i lagerlokal i

]

3 Eskilstuna. De framtida kontrakterade leasingintékterna férdelar sig enligt féljande:

$

i (KSEK) 2018 2017

E Operationell leasing

E Forfaller till betalning inom 0-1 &r 2 861 2861

w
Forfaller till betalning inom 2-5 ar 4292 7 153

e Forfaller till betalning senare &n 5 ar - -

S

S Summa 7 153 10014

E=

S

g0

==

3

g Koncernen Moderbolaget

£ . R . .

S Leasetagare — operationella leasingavtal: Leasetagare — operationella leasingavtal:

Koncernen har betalningsataganden for framst lokalhyra och inventarier och annan utrustning Moderbolaget har betalnings&taganden fér framst lokalhyra och inventarier och annan utrustning

5 av mindre vérde. De framtida kontrakterade betalningsatagandena férdelar sig enligt féliande:  av mindre varde. De framtida kontrakterade betalningsatagandena fordelar sig enligt foljande:

So

£3

£

§§ (KSEK) 2018 2017 (KSEK) 2018 2017

§§ Operationell leasing Operationell leasing

£

L Forfaller till betalning inom 0-1 &r 12 504 12 438 Forfaller till betalning inom 0-1 &r 22 819 20 336
Forfaller till betalning inom 2-5 &r 41178 43 885 Forfaller till betalning inom 2-5 &r 78 925 69 554

g Forfaller till betalning senare &n 5 ar 33 627 43 270 Forfaller till betalning senare &n 5 ar 33 627 43 270

g Summa 87 310 99 594 Summa 135 370 133 161

g

B

= Operationella leasingkostnader under aret Operationella leasingkostnader under aret

§ Lokalhyra 13 314 13 490 Lokalhyra 13 314 13 490
Hyra maskiner 370 431 Hyra maskiner 7732 2453
Ovrigt 96 37 Ovrigt 311 133
Summa 13 780 13 958 Summa 21 357 16 075
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Not 33 Transaktioner med niirstdende Not 36 Utdelning

Det foreligger inga utestaende lan, garantier eller borgensforbindelser fran moderbolaget till  Styrelsen kommer foresla for arsstamman att ingen utdelning betalas till aktiedgarna for
forman for styrelseledaméter, ledande befattningshavare (direkt eller via bolag), dgare eller  rakenskapsaret som slutade 31 december 2018.

revisorer i Sportamore AB (publ). Ingen av styrelseledaméterna, ledande befattningshavarna,

Verksamhetsbeskrivning

$ agarna eller revisorerna i Sportamore AB (publ) har haft ndgon direkt eller indirekt delaktigheti Not 37 Hdndelser efter balansdagen
5§ affarstransaktioner med Sportamore AB (publ) som ar eller var ovanlig till sin karaktér eller med  Inga vasentliga handelser har skett efter balansdagen.
L
2 avseende pa villkor. Ersattning till narstaende finns beskrivet i not 9.
.E
S
5 Not 34 Vinstdisposition 2018
e Balanserad vinst 123 093 634
g Overkursfond 101 205 696
B Avets vinst 222 081
£L
%% Summa 224 521 411
S
= Styrelsen foreslar att i ny rakning 6verfors:
Balanserad vinst 123 315 715
§ Overkursfond 101 205 696
§§ Totalt 6verfors i ny rakning 224 521 411
8
=1
23 . . .
Sl Not 35 Aktier och andelar i koncernforetag
= Moderbolaget
Kapitalandel % Redovisat véarde
(KSEK) Org. nr Sate 2018 2017 2018 2017
Sportamore Incentive AB 559071-7996  Stockholm 100 100 50 50
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Not 38 Sammanstiillning justerad EBITDA

Verksamhetsbeskrivning

Koncernen Moderbolaget
(KSEK) 2018 2017 (KSEK) 2018 2017
]
§ Rérelseresultat 3002 -11 406 Rérelseresultat 2 562 -12 063
E Avskrivningar 9625 3152 Avskrivningar 2488 1691
g EBITDA 12 627 -8 254 EBITDA 5 050 -10 372
S
3 Lagerflyttsrelaterade kostnader - 12 648 Lagerflyttsrelaterade kostnader - 12 648
& Aktierelaterade ersattningar 1673 840 Aktierelaterade ersattningar 1673 840
Summa justerad EBITDA 14 299 5233 Summa justerad EBITDA 6 723 3116
<
'% Justerad EBITDA relaterar till kostnader i segmentet Sverige. Justerad EBITDA relaterar till kostnader i segmentet Sverige.
E
&
g0
==
L
& Not 39 Rdittelse av fel

Sportamore har under 2018 noterat att fel belopp har redovisats av 2017 ars kostnad for intjanade aktierelaterade erséattningar. Sportamores kostnad fér den aktierelaterade erséattningen
periodiseras under den avtalade intjaningsperioden och redovisas som kostnad i takt med att ersattningen tjanats in. Den kostnad som hade belastat resultatet for 2017 blev fér hég. Totalt har
2017 ars kostnader for ersattning till anstéllda belastats med fér hoga kostnader om 4,2 MSEK som ska periodiseras 6ver rakenskapséar 2018-2020 och eget kapital har paverkats med 1 MSEK,

s
S
i3S, likasé de kortfristiga fordringarna.
28
S Enligt faststalld Enligt faststalld
£ o . . o . .
= Koncernen arsredovisning Justerad Moderbolaget arsredovisning Justerad
2017 2017 2017 2017
o
g (KSEK) Jan-dec Jan-dec (KSEK) Jan-dec Jan-dec
g Belopp vid periodens boérjan 135 998 135998 Belopp vid periodens bérjan 135 998 135998
%’ Summa totalresultat fér perioden -11 694 -7 511 Summa totalresultat fér perioden -12128 -7 946
% Nyemission, netto 86 743 86 743 Nyemission, netto 86 743 86 743
2
S Premie teckningsoptioner 1201 1201 Premie teckningsoptioner 1201 1201
Aktierelaterade ersattningar 3819 637 Aktierelaterade ersattningar 3819 637
Belopp vid periodens utgang 216 067 217 067 Belopp vid periodens utgang 215 633 216 633

Revisionsberdittelse

Definitioner
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Styrelsens forsdkran

Koncernens och moderbolagets resultat- och balansrékningar blir foremal for faststallelse pa
arsstamman den 20 maj 2019.

Styrelsen och verkstallande direktdren forsakrar att arsredovisningen har upprattats i enlighet
med god redovisningssed och att koncernredovisningen har uppréattats i enlighet med de
internationella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och radets férordning
(EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillampning av internationella redovisningsstandarder.
,&rsredovisningen respektive koncernredovisningen ger en rattvisande bild av moderbolagets
respektive koncernens stalining och resultat. Forvaltningsberéttelsen fér moderbolaget
respektive koncernen ger en rattvisande Oversikt 6ver utvecklingen av moderbolagets
respektive koncernens verksamhet, stalining och resultat samt beskriver vasentliga risker och
osékerhetsfaktorer som moderbolaget respektive de foretag som ingar i koncernen star infor.

Underskrifter

Stockholm den 8 april 2019

Jan Friedman Johan Ryding

Ordférande Verkstéallande direktor

Mariette Kristenson Emil Ahlberg

Styrelseledamot Styrelseledamot

Birgitta Stymne Géransson Mikael Schiller Thomas Ekman
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har lamnats den 8 april 2019
BDO Malardalen AB

Joérgen Lovgren
Auktoriserad revisor
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06 Revisionsberattelse

|IBDO

Till bolagsstamman i Sportamore AB (publ),
org nr 556788-8614

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen fér Sportamore AB
(publ) for &r 2018 med undantag for bolagsstyrningsrapporten pé sidorna 50-60. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 33-101 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella
stéllning per den 31 december 2018 och av dess finansiella resultat och kassafléde for
aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens
finansiella stallning per den 31 december 2018 och av dess finansiella resultat och kassafléde
for aret enligt International Financial Reporting Standards (IFRS), s& som de antagits av EU,
och &rsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med &rsredovisningens och
koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfoér att bolagsstamman faststéller resultatrakningen och balansrakningen for
moderbolaget och koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen ar forenliga
med innehéllet i den kompletterande rapport som har Overlamnats till moderbolagets
revisionsutskott i enlighet med revisorsférordningens (537/2014/EU) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi
ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa
var basta kunskap och évertygelse, inga férbjudna tjanster som avses i revisorsférordningens
(537/2014/EU) artikel 5.1 har tillhandahéllits det granskade bolaget eller, i forekommande fall,
dess moderféretag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for
vara uttalanden.
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Sdrskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen &r de omraden som enligt var professionella
beddmning var de mest betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for
revisionen av, och i vart stéllningstagande till, &rsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet, men vi gér inga separata uttalanden om dessa omraden.

Sarskilt betydelsefullt omrade

Redovisning av intékter fran férséljining pa vilken returrétt I6per

Sportamore séljer sina produkter med 30 eller fler dagars returratt och minskar periodens
omsattning och kostnad for sélda varor med belopp motsvarande foérvantad mangd returer,
vilket baseras pa samlad erfarenhet och historiska data for returer. Redovisade intakter ar ett
viktigt métt varpd bolagets prestationer méats och utvarderas. D& intékterna i en betydande
utstrackning paverkas av avsattningen for férvantade returer, vilken i sin tur delvis faststélls
genom uppskattningar och bedémningar av féretagsledningen har vi identifierat riktigheten
i uppskattningen av avsattningen for returer och existensen av intdkterna som ett séarskilt
betydelsefullt omrade att &gna sérskild uppmarksamhet i var revision.

Moderbolagets och koncernens principer for intéktsredovisning beskrivs pa sidan 72-75 i
arsredovisningen och uppgift om avséttningen for returer finns beskrivna i not 4,19 och 26.

Bedémning av inkurans i varulager

Berakningen av inkuransivarulagret arihuvudsak baserad péforetagsledningens bedémningar.
Till foljd av varulagrets storlek i forhallande till féretagets totala tillgangar och omstandigheten
att uppskattningar och bedémningar kan ha en betydande effekt pa foretagets redovisade
resultat har vi identifierat varderingen av lagret som ett séarskilt betydelsefullt omrade som har
agnats sarskilt uppmarksamhet i samband med var revision.

Moderbolagets och koncernens principer for vérdering av varulager finns beskrivna pa sidan
76. Uppgift om nedskrivningens storlek framgar av not 4 och 19.

Hur omradet hanterades

For att hantera risken for vasentliga fel relaterade till int&ktsredovisningen och redovisade
avsattningar for returer, vilket beddmdes utgdra en betydande risk, utférde vi en detaljerad
analys av returtransaktioner under de forsta 31 dagarna av rékenskapsaret 2019 dar returer
hanforliga till order som levererats till kund under 2018 identifierades.

Summan av de returer som identifierades som hanférliga till order som levererats under 2018
har jamférts med den redovisade avsattningen for forvantade returer.

Véra atgéarder for att hantera risken for vasentliga fel i varderingen av varulagret, vilket vi har
identifierat som en betydande risk, inbegrep:

e Analys av forsalining och marginal per artikel samt jamférelse av summan av beddmt
nedskrivningsbehov med den inkuransavsattning som skett.

* Analys av lagrets sammanséttning utifran inkopstidpunkt och séasong.

e Efterhandsgranskning av féregaende é&rs bedémningar av forsaljningsvardet av
produkter hanférliga till aldre sdsonger i syfte att beddma precisionen och riktigheten i de
uppskattningar och bedémningar som féretagsledningen tidigare har gjort.

e Diskussioner med féretagsledningen och utvardering av modellens lamplighet
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Sarskilt betydelsefullt omrade

Bedémning av férutséttningarna att utnyttja skattemdssiga underskottsavdrag

Koncernen redovisar en uppskjuten skattefordran om 24,6 MSEK hanforlig till underskottsavdrag.
Varderingen av underskottsavdragen baseras pa foretagsledningens antaganden om
koncernens framtida lénsamhet.

Med anledning av att den redovisade uppskjutna skattefordran ar en véasentlig post i
moderbolaget och koncernen vars vardering baseras pa férvantningar om framtiden har vi
identifierat varderingen av den uppskjutna skattefordran som ett sarskilt betydelsefullt omrade
att agna sarskild uppmaérksamhet i var revision.

Moderbolagets och koncernens principer fér redovisning av inkomstskatter finns beskrivna pa
sidan 75. Uppgifter om den uppskjutna skattefordran finns beskrivna i not 4,11 och 17.

Hur omradet hanterades

Vi har kontrollerat de berékningar som ligger till grund f6r den redovisade skattefordran
och har utvarderat de antaganden som legat till grund for berékningen.

Foérvantade framtida skatteméssiga Overskott har stdmts av mot koncernens budget och
prognoser for de kommande fyra rékenskapséaren.

Vi har beddmt precisionen i féretagsledningens historiska budgetering och har utvarderat
rimligheten i de underliggande prognoserna.
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Annan information an arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehéller &ven annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen och éaterfinns pa sidorna 3-31. Det &r styrelsen och verkstéllande
direktdren som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna
information och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen ar det vart ansvar
att 1&sa den information som identifieras ovan och &évervdga om informationen i vasentlig
utstrackning &r ofdrenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi &ven den kunskap vi i ¢vrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer
om informationen i 6vrigt verkar innehélla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna information, drar slutsatsen att
den andra informationen innehéller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta.
Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattas och att de ger en réattvisande bild enligt arsredovisningslagen
och, vad géaller koncernredovisningen, enligt IFRS s& som de antagits av EU. Styrelsen och
verkstéllande direktdren ansvarar dven for den interna kontroll som de bed®mer ar nédvandig
for att uppréatta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller p& misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktoren for bedémningen av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka formagan
att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktéren avser att likvidera bolaget,
upphodra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och uppgifter i 6vrigt,
bland annat dvervaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mél &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida &rsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa misstag, och att lamna en revisionsberattelse som innehaller
vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hog grad av sékerhet, men &r ingen garanti for att en
revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en s&dan finns. Felaktigheter kan uppsta pé grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vésentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen finns péa
Revisorsinspektionens  webbplats:  www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning &ar en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi &ven utfort en revision
av styrelsens och verkstallande direktdrens forvaltning for Sportamore AB (publ) fér ar 2018
samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget i forvaltningsberattelsen och
beviljar styrelsens ledamoter och verkstéllande direktdren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Véart ansvar enligt denna beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for
vara uttalanden.
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Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och
risker staller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta
innefattar bland annat att fortldpande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation,
och att tillse att bolagets organisation ar utformad séa att bokféringen, medelsférvaltningen
och bolagets ekonomiska angelégenheter i ¢vrigt kontrolleras pa ett betryggande séatt. Den
verkstéllande direktéren ska skéta den I6pande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgérder som &r nodvandiga for att bolagets bokforing
ska fullgéras i dverensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett
betryggande séatt.

Revisorns ansvar

Vart mél betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vért uttalande om ansvarsfrihet,
ar att inhamta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstéallande direktdren i ndgot vasentligt avseende:

e foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan féranleda
erséattningsskyldighet mot bolaget, eller

e pa ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och
darmed vart uttalande om detta, &r att med rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en h6g grad av sékerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs
enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller fdrsummelser som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

En vytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av férvaltningen finns péa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.
Denna beskrivning &r en del av revisionsberattelsen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 50-60 och for att
den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten. Detta innebér att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning
som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.
Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for véara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket
punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar férenliga
med arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar samt ar i dverensstammelse
med arsredovisningslagen.

BDO Maélardalen AB med Joérgen Lovgren som huvudansvarig revisor, Box 6343, 102 35
Stockholm, utsags till Sportamores revisor av bolagsstamman den 22 maj 2018 och har varit
bolagets revisor sedan 11 maj 2012.

Sollentuna den 8 april 2019

BDO Malardalen AB

Jorgen Lévgren
Auktoriserad revisor
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07 Definitioner

Alternativt nyckeltal

Definition

Syfte

Andel bes6k mobila enheter

Antal bes6k

Antal order

Aktiva kunder

Bruttomarginal

EBITDA

Justerad EBITDA

Antalet bestk via smartphones och
surfplattor i férhallande till totalt
antal besok.

Samtliga bestk pa koncernens
webbplatser under perioden,
oavsett om besdkaren ar ny eller
aterkommande, dvs ej unika
besokare.

Det totala antalet order som lagts
av kunder under perioden
oberoende av returer men med
annulleringar beaktade.

Det totala antalet kunder som lagt
minst en order under de senaste
365 dagarna raknat fran periodens
sista dag, oberoende av returer.

Bruttoresultat i procent av rérelsens
intékter i perioden.

Rorelseresultat fore av- och
nedskrivningar, rantor och skatt.

EBITDA justerad for
engangsposter.

Mattet ger en bra bild 6ver vilken
typ av enhet koncernens kunder
anvander for att bestka
koncernens webbplatser.

Mattet visar samtliga besok pa
koncernens siter vilket ar ett
relevant matt dver koncernens
varumarkeskannedom.

Mattet visar orderingang och ar ett
relevant matt pé ordertillvaxt for
koncernen.

Méttet ger en god bild éver aktiva
kunder och utveckling av
koncernens kundbas.

Bruttomarginalen ger en bild av hur
stor del av forséljningsintékterna
som blir kvar nér inkdpspriset
dragits av. Resterande belopp ska
tacka dvriga kostnader.

Visar p& koncernens rorelseresultat
fore av- och nedskrivningar, réntor
och skatt. Ett anvandbart méatt for
att visa det resultat som genereras
i den I6pande verksamheten.

Syftet med mattet ar att visa
EBITDA justerad for
engangsposter for lagerflytt och
aktierelaterade erséttningar for att
lasaren ska fa en bra bild éver den
underliggande affaren.
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EBITDA-marginal, %

Justerad EBITDA-marginal, %

EBIT (Rorelseresultat)

Justerad EBIT
(Justerat rérelseresultat)

EBIT-marginal, %

Justerad EBIT-marginal, %

EBITDA i forhallande till periodens
totala intakter.

Justerad EBITDA i forhallande till
periodens totala intakter.

Resultat fére rantor och skatt.

EBIT justerad for engangsposter.

EBIT i forhallande till periodens
totala intakter.

EBIT justerad for engangsposter i
forhallande till totala intékter.

Visar i procent koncernens EBITDA
i fornallande till periodens totala
intakter for att pa enkelt satt ge
|&saren en bild dver resultat
genererat fran l6pande
verksamhet.

Visar i procent koncernens
justerade EBITDA i forhallande till
periodens totala intakter for att pa
enkelt satt ge l&saren en bild dver
resultat genererat fran lopande
verksamhet.

Visar pa koncernens rorelseresultat
fore rantor och skatt. Ett
anvandbart matt for att visa det
resultat som genereras i den
|[6pande verksamheten.

Syftet med mattet ar att visa EBIT
justerad fér engangsposter for
lagerflytt och aktierelaterade
ersattningar for att lasaren ska fa
en bra bild éver den underliggande
affaren.

Visar i procent koncernens EBIT i
forhallande till periodens totala
intakter for att pa enkelt satt ge
|&saren en bild dver resultat
genererat fran l6pande
verksamhet.

Visar i procent koncernens
justerade EBIT i forhallande till
periodens totala intakter for att pa
enkelt satt ge l&saren en bild dver
resultat genererat fran lopande
verksamhet.
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Eget kapital per aktie

Foérsaljningstillvaxt

Genomsnittligt antal order
per aktiv kund

Genomsnittligt
ordervarde

Engangsposter

Marknadsféringskostnader

Medelantal anstéllda

Kassaflode fran den I6pande
verksamheten per aktie

Eget kapital i relation till antalet
aktier p& balansdagen.

Utveckling av rérelsens totala
intakter i forhallande till samma
period féregéende ar.

Det totala antalet order under de
senaste 365 dagarna raknat fran
periodens sista dag dividerat med
antalet aktiva kunder.

Rorelsens totala intakter dividerat
med antal order.

Poster som uppkommer vid projekt
av engangskaraktar som stor
jamférelser med andra perioders
resultat.

Direkt och indirekta kostnader for
marknadsfoéring, exkluderat
personalkostnader, dividerat med
rérelsens totala intékter i perioden.

Antalet anstallda i koncernen
omré&knat till heltidstjanster, dvs.
antal heltider som utfort arbete
under aret/perioden.

Kassaflodet frdn den I16pande
verksamheten i foérhallande till vagt
genomsnittligt antal aktier fére
utsp&dning under perioden.

Maéttet visar eget kapital per aktie
pa balansdagen.

Mattet ar av stor vikt for att folja
forsaljningstillvaxt drivet av volym-,
pris- och produktmix&ndringar
mellan olika perioder.

Mattet ar av stor vikt for att folja
forandringar kopplade till aktiva
kunders orderlaggning mellan olika
perioder.

Mattet ar av stor vikt for att folja
forandringar pa genomsnittliga
ordervarden mellan olika perioder.

Méttet anvands for att folja upp
kostnader hanforliga till lagerflytt
och aktierelaterade erséttningar for
att visa den renodlade och
underliggande affaren.

Mattet visar procentuellt hur mycket
som spenderas pa marknadsféring
i forhallande till rérelsens totala
intékter.

Relevant matt i ehandelsbranschen.
Maéttet visar hur manga
heltidstjanster som utfort arbete
under éret eller perioden.

Ett méatt som ger en god bild av
bidrag per aktie frAn den I6pande
verksamheten i kassafl6det.



Verksamhetsbeskrivning

Nettoskuld/nettokassa Rantebarande skulder minskat Mattet visar om koncernens har Har beraknas enligt nedan (KSEK):

med likvida medel. Nettoskuld &r ett stérre kassa an skulder och Langfristig skuld till kreditinstitut avseende leasingskuld 81 824
positivt tal. Nettokassa ar ett férmagan att kunnfi aterbetala Kortfristig skuld till kreditinstitut avseende leasingskuld 15 889
negativt tal. rantebarande leasingskulder. Likvida medel 80664

% Nettoskuld 17 049

;‘é‘

2 Roérelseresultat (EBIT) Se definition EBIT. Se definition EBIT.

S

3

S Justerat rérelseresultat Se definition Justerad EBIT. Se definition Justerad EBIT.

(Justerad EBIT)

<

'§ Soliditet Eget kapital i procent av Ett traditionellt matt for att visa

EE balansomslutningen. finansiell risk, betalningsférméaga

S2 pa lang sikt.

.gg

<

-E Returgrad Andel returer i kronor i forhéllande Mattet ger en exakt bild av andelen
till totalférsaljning i procent. returer.Ej anvand i arsredovisningen

2018.

S

§§ Ovriga Norden Summering av segmenten Norge, Anvéands for att f& en god bild 6ver

.“Eg-; Finland och Danmark. segmenten utanfér Sverige.

SS
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= IFRS-nyckeltal Definition

§ Resultat per aktie Resultat per aktie fére utspadning

_§ fére utspédning berédknas som periodens resultat

é dividerat med genomsnittligt antal

2 utestédende aktier.

s Resultat per aktie Resultat per aktie efter utspadning

efter utspadning ar beraknat genom att justera

genomsnittligt antal aktier till att
omfatta all potentiell utspadning av
aktier. Potentiell utspadning
foreligger nar lI6senkursen for
utstallda teckningsoptioner ar lagre
an aktuell marknadskurs.
Potentiella stamaktier ger upphov
till utspadning endast om en
konvertering av dem ger upphov till
lagre vinst per aktie eller hogre
forlust per aktie.
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