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Utdrag ur VD Joachim Moraths kommentar till rapporten:

Ett ar praglat av pandemi, digitalisering och utveckling

Efter ett &r med exceptionella utmaningar ar det inte utan stolthet som vi rapporterar ett bra avslut pé &ret. Med vara
medarbetares starka insatser, kraftfulla kostnadsminskningar och var hoga grad av digitalisering har vi lyckats bra med
att parera den av pandemin minskade efterfrdgan. Under ret har vi investerat mer 4n nagonsin i var digitala utveckling
och vi har lanserat ett antal nya tjanster. Det gor oss vil rustade framat.

Fjarde kvartaletisammandrag

Belopp inom parentes avser, om inte annat anges, motsvarande

vdrden féregdende dr.

 Nettoomsittning for fjarde kvartalet uppgick till 204,7 mkr
(220,2) motsvarande en minskning om —7,0 procent (12,5).

« Resultat fore avskrivningar (EBITDA) uppgick till 38,9 mkr
(34,2) motsvarande en EBITDA marginal om 19,0 procent (15,5).

« Rorelseresultat (EBIT) uppgick till 21,8 mkr (21,6).

« Resultat per aktie fore och efter utspadning uppgick till 0,15 kr
(0,15). Genomsnittligt antal aktier var 106 290 371 (106 290 371).

« Feelgood har tecknat nytt avtal for rehabtjanster med Swedbank
Forsakring vilket forbattrar villkoren for 34 0oo forsakrings-
tagare. Rehabstddet ingar i Swedbank Forsékrings sjukforsak-
ring for foretag och kan tecknas av alla foretag frén en anstilld
ochuppat.

Aretisammandrag

Belopp inom parentes avser, om inte annat anges, motsvarande

vdrden féregaende ar.

» Nettoomsittning for aret uppgick till 724,1 mkr (776,2) motsva-
rande en minskning om —6,7 procent (11,6).

« Resultat fore avskrivningar (EBITDA) uppgick till 81,1 mkr (85,5)
motsvarande en EBITDA marginal om 11,2 procent (11,0).

« Rorelseresultat (EBIT) uppgick till 22,7 mkr (37,4).

» Resultat per aktie fore och efter utspddning uppgick till 0,14 kr
(0,24). Genomsnittligt antal aktier var 106 290 371 (106 290 371).

« Fr.o.m den 1januari 2020 ar Alna Sverige AB en del av Feelgood.
Alna Sverige AB ar verksamt inom beroendeproblematik och
skadligt bruki arbetslivet. Forvirvet ar en del i Feelgoods tillvaxt-
strategi och stiarker Feelgoods position inom beroendeproblema-
tik, se vidare not 5.

» Fr.o.m den 1 april 2020 dr Foretagshidlsan FHC AB en del av
Feelgood. Forvarvet ar en del i Feelgoods tillvaxtstrategi och
stirker Feelgoods position i Blekinge. Forvarvet dr ocksé en viktig
forbéttring for Feelgoods kunder lokalt, se vidare not 5.

Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
Belopp i mkr 2020 2019 2020 2019
Nettoomséttning 204,7 220,2 7241 776,2
Resultat fére avskrivningar (EBITDA) 38,9 34,2 81,1 85,5
Rorelseresultat (EBIT) 21,8 21,6 22,7 37,4
Resultat fore skatt (EBT) 20,0 20,4 18,4 33,3
Periodens resultat per aktie fére utspadning (kr) 0,15 0,15 0,14 0,24
Periodens resultat per aktie efter utspadning (kr) 0,15 0,15 0,14 0,24

Feelgood Svenska AB
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VD har ordet

Ett ar praglat
av pandemi,
digitalisering
och utveckling

Efter ett &r med exceptionella utmaningar ar
det inte utan stolthet som vi rapporterar ett
bra avslut pa aret. Med vara medarbetares
starka insatser, kraftfulla kostnadsminsk-
ningar och var hoga grad av digitalisering har
vi lyckats bra med att parera den av pandemin
minskade efterfragan. Framfor allt har vi lyck-
ats fortsatta att genomfora den omfattande
digitaliseringen av var affar samtidigt som vi
har hgjt produktiviteten i véar leverans. Under
aret har vi investerat mer dn nagonsin i var
digitala utveckling och vi har lanserat ett antal
nya tjanster. Det gor oss vil rustade framat.

Digital acceptans och nya arbetssatt

I vara kvartalsrapporter har vi linge talat om var digita-
lisering och vi har investerat betydande belopp och mal-
medvetet arbetat mot en transformation som vi har sett
som béde nodvindig och viardeskapande. Nir pandemin
slog till i borjan av aret hade vi en stor fordel av att vara
forberedd pa en digital leverans.

Vi var redan vil forberedda med ett brett utbud av
nyligen utvecklade digitala tjanster och kunde direkt
fora 6ver fysiska moten och leveranser till digitala.
Detta har accelererat just den transformering vi har
strivat efter, och vdra 16sningar och vart digitala erbju-
dande har métt stor uppskattning. Andelen digitala
moten har 6kat markant pé ett satt som vi bedémer som
uthélligt. Vi avslutade aret med att 4 600 (17 procent)
av alla individmoten var digitala i december mot 60
stycken i februari 2020.

Genom bredden i vara digitala 16sningar forflyttar
vi oss ndrmare kundernas medarbetare och blir en allt
mer relevant partner for dessa. Hér ser vi att var mark-
nadsledande digitaliseringsniva ger oss en position
som ingen av vdra konkurrenter ar i ndarheten av. Det
ger en skalbarhet och potential for fortsatt affarsut-
veckling som vi ska fortsétta att ta tillvara och utveckla
framat.

Feelgood Svenska AB

Férmaga till anpassning
De kostnadsminskningar som vi offentliggjorde i april
har rustat oss for att mota den lagre efterfragan orsa-
kat av pandemin. Samtidigt har organisationen visat
en remarkabel anpassningsférméaga. Vara medarbetare
har klarat av sina uppgifter med nya kriavande forut-
sdttningar for dem som behovt fortsitta arbeta pa plats
och distans samt utmaningar i bade jobb och privatliv.
De har tagit till sig vara digitala verktyg och visat stor
uppfinningsrikedom i hur dessa kan anvandas, anpas-
sas och vidareutvecklas. De har 16st problem som ingen
hade kunnat férutse att de skulle stéllas infor.
Resultatet ar att vi har kunnat fortsatta vara kundle-
veranser, tillgodose vira kunders behov och att pro-
duktiviteten har 6kat. Det giller inte minst under det
gingna kvartalet med sédnkta resurskostnader och dkade
faktureringsgrader.

Ett bra mottagande av vara nya digitala tjanst

for privatlivet

Vir frisk- och sjulvardstjanst for privatlivet, Feelgood

Plus, ar en nyckel i var ambition att skapa en komplett

hilsotjanst for vara kunders medarbetare. For dem ar

hélsan universell, utan griansdragning mellan jobb och
fritid. Det ar forstés sarskilt tydligt under pandemin.
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Med Feelgood Plus kan arbetsgivare erbjuda en helhets-
16sning for sina medarbetare och medarbetarnas famil-
jers halsa. Tjansten ar en del av Feelgood-appen dér de
aven kan sjukanmala sig och utféra andra tjanster inom
foretagshélsan. Under perioden har vi kommit upp i
totalt ett 20-tal kontrakterade kunder for Feelgood Plus,
vars medarbetare successivt har borjat nyttja tjansten.
Antalet kunder 6kar nu i god takt.

2021 ar ett svarbedémt men intressant ar
Beldggningen minskade under 2020, men stannade inte
av pa det sitt som vi befarade under pandemins inled-
ningsskede. Vi mirkte ingen stor effekt av den andra
vagen under fjarde kvartalet och kvartalets intakts-
minskning om 5 procent ar liksom helarets intakts-
minskning pa 4 procent mindre &n vad vi hade befarat.
Vi gor ett efter omsténdigheterna ett bra resul-
tat bade i kvartalet och pé heléret, samtidigt som vi
néirapa dubblat véra digitala investeringar till 18,2 mkr
pa heldret. Det ar av strategiskt varde att digitalise-
ringen for oss narmare kunden och gor oss till en vikti-
gare och mer attraktiv partner.

Feelgood Svenska AB

3

Osikerheten idr fortsatt stor och vi har hog vaksamhet
pa hur marknaden utvecklar sig. Jag ar dock 6vertygad
om att Feelgood har mott arets utmaningar till att skapa
ett starkare, mer digitalt och mer relevant bolag. Vara
kunder har borjat se annorlunda pa oss pa ett sitt som
ger nya majligheter att utveckla var affar.

Malet ar vart namn.

Stockholm 19 februari 2021

Joachim Morath
VD Feelgood
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Feelgoodikorthet

Feelgood ar Sveriges ledande halsoforetag for det moderna
arbetslivet. Vi vet att foretag och organisationer som satsar
pé sina medarbetares livskvalitet gor en Il6nsam inves-
tering. Att systematiskt arbeta med arbetsmiljo, hallbar
hélsa, ledarskap, medarbetarskap och vid behov rehabili-
tering eller krishantering leder till férbattrad produktivitet
och sinkta kostnader. Darfor erbjuder Feelgoods specialis-
ter allt som behovs for det moderna arbetslivet.

Feelgood har cirka 750 medarbetare som moter kun-
derna bade digitalt och pa cirka 120 platser i Sverige (i egen
regi eller med partners). Vi arbetar varje dag for att vara
kunder ska vara Sveriges friskaste. Vi stodjer deras medar-
betare och chefer i att ma bra och prestera pa jobbet.

Feelgood grundades 1995. Feelgoods aktie ar noterad
pé Nasdaq Stockholms lista 6ver sméa bolag "Small Cap
Stockholm” under namnet FEEL.

Rorelseintakter, rullande 12 manader
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Fjarde kvartalet 2020

Omsattning och resultat

Fjarde kvartalets nettoomséttning uppgick till 204,7 mkr
(220,2), en minskning med 15,5 mkr, motsvarande —7,0
procent (12,5). Omsittningsminskningen beror fraimst
pé effekterna av covid-19-pandemin. Feelgood har under
perioden redovisat 6vriga intdkter om 4,1 mkr avseende
stod fran Tillvaxtverket for korttidsarbete. Forvarven av
Foretagshilsan FHC AB och Alna Sverige AB har bidragit
med en omséttningsokning om 10,9 mkr for perioden.

Koncernens kostnader fore avskrivningar uppgick
under fjarde kvartalet till 169,9 mkr (186,1). Kostnads-
minskningen &r en f6ljd av minskade resurskostnader
samt andra kostnadsminskningar for anpassning till de
lagre volymerna.

Resultatet fore avskrivningar (EBITDA) har for-
battrats med 4,7 mkr vilket ar en effekt av minskade
resurskostnader samt andra kostnadsminskningar till
foljd av covid-19-pandemin och uppgick till 38,9 mkr
(34,2) vilket motsvarar en EBITDA marginal om 19,0
procent (15,5). Totala avskrivningar under kvartalet
uppgick till 17,1 mkr (12,6) och rorelseresultatet (EBIT)
uppgick till 21,8 mkr (21,6).

Vasentliga handelser

Covid-19-pandemin har fortsatt paverka Feelgood under
fjarde kvartalet och vi kan fortsatt notera en minskning
iorderldget i sin helhet relaterat till effekter hos vara
kunder pé grund av pandemin. Feelgoods formaga att
anpassa sig till kundernas férandrade behov har mins-
kat kostnaderna och haft en motverkande effekt mot
nedgéng i volym vilket tillsammans med méjligheterna
till fortsatt stod avseende korttidsarbete har bidragit till
att resultatet kunnat hallas i nivd med foregaende ar.
Under perioden har cirka 250 medarbetare omfattats av
korttidsarbete. Feelgood kommer att soka fortsatt stod
for perioden 1 januari till 31 mars 2021 sé snart Tillvaxt-
verket Oppnar for att ta emot ansokningar for korttids-
arbetet for perioden. Feelgood har under fjarde kvartalet
redovisat 6vriga intdkter om 4,1 mkr avseende stéd fran
Tillvaxtverket for korttidsarbete. Sokt stod for perioden
1 september till 31 december om 4,6 mkr har 4nnu inte
utbetalats fran Tillvaxtverket och rapporteras i balans-
riakningen under omsattningstillgdngar exklusive likvida
medel.

Feelgood Svenska AB

Investeringar

Koncernens investeringar i materiella och immateriella
anlaggningstillgdngar uppgick under fjarde kvartalet till
3,3 mkr (4,9).

Kassaflode

Kassaflodet frdn den 16pande verksamheten under fjarde
kvartalet uppgick till 31,1 mkr (49,7). Det minskade
kassaflodet fran 16pande verksamheten ar en f6ljd av
minskning av kortfristiga skulder jamfort med samma
period foregdende ar. Totalt kassaflode fran investerings-
verksamheten uppgick till —3,1 mkr (—4,9). Kassaflodet
fran finansieringsverksamheten uppgick till —27,0 mkr
(—41,5). Det 6kande kassaflodet frin finansieringsverk-
samheten ar en f6ljd av 6kat utnyttjande av checkrak-
ningskredit under perioden jamfért med samma period
foregdende ar. Periodens kassafléde uppgick till 1,0 mkr
(3,4).
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Januari-december 2020

Omsattning och resultat

Arets nettoomsittning uppgick till 724,1 mkr (776,2), en
minskning om 52,1 mkr, motsvarande —6,7 procent (11,6).
Omsittningsminskningen beror fraimst pa effekterna

av covid-19-pandemin. Feelgood har under perioden
redovisat 6vriga intakter om 18,9 mkr avseende stod fran
Tillvaxtverket for korttidsarbete. Forviarven av Foretags-
hélsan FHC AB och Alna Sverige AB har bidragit med
omsittningsokning om 32,5 mkr under perioden.

Koncernens kostnader fore avskrivningar uppgick
under aret till 661,9 mkr (690,6). Kostnadsminskningen
ar en foljd av de atgarder som bolaget gjort for att anpassa
sig till de lagre volymerna.

Resultat fore avskrivningar (EBITDA) forsamrades
med 4,4 mkr och uppgick till 81,1 mkr (85,5) vilket mot-
svarar en EBITDA marginal om 11,2 procent (11,0). Totala
avskrivningar under aret uppgick till 58,4 mkr (48,2) och
rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 22,7 mkr (37,4).

Vasentliga handelser
Covid-19-pandemin har paverkat Feelgood under aret och
en fortsatt minskning i orderliget noteras, relaterat till
effekter hos kunder pé grund av pandemin. Feelgoods for-
maga att anpassa sig till kundernas forandrade behov har
haft en motverkande effekt pd nedgangen i volym vilket
tillsammans med mgjligheterna till stod for korttidsarbete
har varit viktiga for bolaget under aret.

Feelgood har under aret redovisat 6vriga intdkter om
18,9 mkr avseende stod fran Tillvaxtverket for korttidsar-
bete.

Personal

Genomsnittligt antal heltidsanstéllda under aret uppgick
till 595 (597). Andelen min uppgick till 18,8 procent
(18,4) och andelen kvinnor uppgick till 81,2 procent
(81,6). Personalkostnader under aret uppgick till 432,2
mkr (446,3).

Investeringar

Koncernens investeringar i materiella och immateriella
anlaggningstillgdngar uppgick under aret till 19,0 mkr
(14,7).

Kassaflode

Kassaflodet fran den 16pande verksamheten uppgick
under éaret till 64,1 mkr (88,0). Totalt kassaflode fran
investeringsverksamheten uppgick till —19,3 mkr (—41,8).
Forvirven av Foretagshédlsan FHC AB och Alna Sverige
har paverkat periodens kassaflode fran investeringsverk-
samheten med —1,7 mkr. Féregdende ars kassaflode fran

Feelgood Svenska AB

investeringsverksamheten paverkades med —28,2 mkr av
forvarvet av Helsa Foretagshélsovard Sverige AB. Kassaflo-
det fran finansieringsverksamheten uppgick till —29,5 mkr
(—40,7). Periodens kassaflode uppgick till 15,3 mkr (5,5).

Finansiell stallning och likviditet

Tillgdnglig likviditet uppgick till 99,9 mkr (55,1) och
avser likvida medel samt outnyttjad checkrakningskredit.
Bolaget har vid periodens slut en total checkkredit pa
116,0 mkr (66,0), varav outnyttjad checkriakningskredit
uppgick till 72,4 mkr (42,9). Med anledning av tappade
volymer till f6ljd av covid-19-pandemin och rddande
osdkerhet om framtiden samt Feelgoods sdsongsvaria-
tion sa har bolaget under fjarde kvartalet sokt och fatt
beviljat en utokning av befintlig checkrdkningskredit om
50,0 mkr fram till och med 2021-03-31, se vidare not 3.
De rintebirande skulderna avser utnyttjad checkkredit,
rantebirande skulder samt pensionsskuld. Réntebiarande
skulder har 6kat med 28,4 mkr och uppgick till 192,0
mkr (163,6). Nettoskulden har 6kat med 13,1 mkr och
uppgick till 164,5 mkr (151,4). Feelgood har inte haft
nagra okade kreditforluster p grund av covid-19-
pandemin och bolagets bedomning ar att utestdende
kundfordringar kommer att betalas i enlighet med for-
fallostrukturen. Arligt nedskrivningstest av goodwill har
genomforts. Utifran upprittat test har inget nedskriv-
ningsbehov identifierats.

Eget kapital

Det egna kapitalet uppgick per 2020-12-31 till 207,2 mkr
(193,1). Soliditeten vid balansdagen var 40,7 procent
(40,2) och eget kapital per aktie uppgick till 1,95 kronor
(1,81).

Marknad och sasongsvariationer

De effekter som uppkommit under fjarde kvartalet rela-
terat till covid-19-pandemin har péverkat bolagets volym
negativt, men hittills i mindre utstrackning dn befarat tidi-
gare under aret. Utvecklingen ar ojaimnt geografiskt for-
delad. Vissa regioner ar fortsatt relativt oberérda medan
avbokningar och negativa avvikelser marks i regioner dar
smittan har varit mer utbredd. En tydlig forskjutning i
efterfragan har skett till tjinster som kan levereras digi-
talt. Feelgood har utvecklat en konkurrenskraftig portfolj
av sddana tjanster och det nya marknadslaget driver en
6vergang till digitala leveranser.

En stigande arbetsloshet i sparen av pandemin vintas
ha fortsatt ddmpande inverkan pa efterfrdgan pa Feelgoods
tjanster. Osidkerheten infor utvecklingen kvarstér och
Feelgood har beredskap for en fortsatt lagre efterfrigan
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och intdktsniva &n foregiende &r. I ett normalt lage foljer
Feelgoods intédkter en for branschen typisk siasongs-
massig variation som foljer kundernas arbete 6ver aret.
Detta leder till betydligt lagre intdkter under semester-
perioder och 6ver arsskiften. Kvartal 2 och 4 ar saledes
forhéllandevis starka kvartal, medan det forsta kvartalet
ar forhallandevis svagt och det tredje ar svagast. Dessa
sdsongsmonster kan ocksd komma att paverkas eller
forandras till foljd av covid-19-pandemin.

Moderbolaget

Moderbolag i Feelgoodkoncernen ar Feelgood Svenska
AB (publ). Till moderbolagets verksamhet hanfors kost-
nader for VD och styrelse samt kostnader relaterade till
bors och finansiering.

Moderbolagets omsittning under verksamhetséret
2020 uppgick till 24,8 mkr (22,0) och avser fakturering
av utforda tjanster till koncernbolag.

Resultat efter skatt uppgick till —14,1 mkr (9,9).
Investeringarna i materiella och immateriella tillgdngar
uppgick till 1,3 mkr (0,7). Moderbolagets likvida medel
uppgick vid rapportperiodens utgang till 0,0 mkr (0,0).

Eget kapital per 2020-12-31 uppgick till 217,1 mkr
(231,2). Moderbolagets resultat- och balansrikning i
sammandrag redovisas pa sidan 12-13.

Finansiella mal

Feelgoods langsiktiga finansiella mél ar att 6ver en
konjunkturcykel ha en omséttningstillvixt pa 10 procent
med en vinstmarginal pd minst 7,5 procent och en solidi-
tet pd minst 30 procent.

Feelgood redovisar for verksamhetsaret 2020 en
omsittningstillvixt om —6,7 procent (11,6), vinstmargi-
nal om 2,5 procent (4,3) samt per 2020-12-31 en soliditet
om 40,7 procent (40,2).

Feelgood har som policy att inte limna prognos om
den framtida resultatutvecklingen.

Vasentliga risker och osdkerheter i verksamheten
Feelgoods verksamhet och 16nsamhet paverkas av en rad
yttre och inre faktorer. Till de omraden dir koncernen ar
exponerad for risker kan bland annat raknas marknadsbe-
roende, affarsrisker, politiska risker och finansiella risker.
Marknadsberoende avser risker kopplade till faktorer som
péverkar efterfragan pa Feelgoods marknader. Hit hor
exempelvis makroekonomiska faktorer sdsom efterfrage-
och konjunkturutveckling, men dven faktorer kopplade till
konkurrensen. Affarsrisker ar kopplade till Feelgoods affar
och inbegriper kund- och leverantorsberoende. Storre

Feelgood Svenska AB
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forandringar i efterfragan frén Feelgoods storsta kunder
har en stor paverkan pa Feelgoods 16nsamhet.

Leverantorsberoende risker utgors framfor allt av ett
flertal olika hyresavtal som avser lokaler. Storre forand-
ringar av vasentliga hyresvillkor kan ha en stor pédverkan
pa Feelgoods 16nsamhet. Politiska risker utgors fraimst av
risker kopplade till politiska beslut pa hilso- och sjuk-
vardsomrédet. Marknadens aktorer &r beroende av poli-
tiska beslut da hilso- och sjukvirdsomradet till stor del
ar offentligt finansierat. Detta medfor osdkerhet om vilka
forutsattningar som langsiktigt kommer att gélla. Sam-
mantaget kan ségas att den politiska debatt som pagar
paverkar Feelgood i positiv riktning. Feelgoods politiska
riskexponering &r forhallandevis 14g tack vare att huvud-
delen av omséttningen kommer frén privatfinansierad
verksamhet. Dock kan fordndrade regler kring sjukvard
och foretagshalsovérd fa stora kortsiktiga konsekvenser.
Feelgoods verksamhet ar dven utsatt for finansiella risker
som kan ge fluktuationer i resultat och kassaflode. Dessa
risker ar huvudsakligen kreditrisk, likviditetsrisk och rian-
terisk. Darutover finns risker for egendom och ansvar som
ar forsakringsbara. En sammanfattning av koncernens
principer avseende finansiell riskhantering finns pa sidan
871 arsredovisningen for 2019, not 34.

Las mer om Feelgoods risk- och kinslighetsanalys pa
sidan 86-87 i arsredovisningen fér 2019, not 33.

Effekterna av covid-19-pandemin och dess péver-
kan pa Feelgoods verksamhet ryms inom de risker som
omnamns ovan, och inga vasentliga forandringar har
gjorts i riskbedomningar jamfort med &rsredovisningen
for 2019.

Finansiella instrument

Feelgoods finansiella instrument bestér av kundford-
ringar, upplupna intéakter, likvida medel, leverantors-
skulder, upplupna leverantorskostnader, rantebarande
skulder och finansiella tillgdngar varderade till verkligt
virde via 6vrigt totalresultat (niva 3). Ovriga finansiella
tillgangar och skulder har korta 16ptider. Hirav bedoms
de verkliga vardena péa samtliga finansiella instrument
approximativt motsvara bokfort varde.

Kommande rapporttillfallen

« Arsredovisningen for 2020, 16 april 2021

« Kvartalsrapport for tre manader, 30 april 2021

« Ordinarie rsstimma, 20 maj 2021

« Delarsrapport for sex manader, 13 juli 2021

« Delérsrapport for nio ménader, 29 oktober 2021

Bokslutskommuniké 2020



Arsredovisning 2020

Arsredovisningen for 2020 offentliggérs den 16 april 2021
da den publiceras pa bolagets hemsida och kommer att
distribueras i digitalform till dem som 6nskar samt vid
efterfragan distribueras per post.

Utdelningspolicy
Styrelsen avsikt ar att bolaget ska lamna utdelning som
foljer koncernens resultatutveckling forutsatt att denna
utdelning bedoms vara forenlig med koncernens konsoli-
derings- och investeringsbehov, likviditet och finansiella
stallning. Malet 4r att lamna utdelning om ldgst 30 pro-
cent av resultatet efter skatt forutsatt en soliditet om ldgst
30 procent.

Styrelsen har beslutat att ndgon utdelning for verk-
samhetsaret 2020 inte dr aktuellt pd grund av av rddande
situation gillande covid-19-pandemin.

Arsstamma 2021

Feelgood Svenska AB héller arsstimma den 20 maj
2021, kl 12:30 pa Garnisonen konferens, Karlavigen 100
i Stockholm. Kallelse till arsstimman kommer att ske
den 15 april och publiceras i Post- och Inrikes Tidningar
samt pé bolagets hemsida. Vid tidpunkten for kallelsen
kommer det dven att annonseras i Dagens Nyheter att
kallelse skett. Aktiedgare som Onskar deltaga pa stam-
man ska vara registrerade i den av Euroclear Sweden

AB forda aktieboken senast den 14 maj 2021. Aktiedgare
som Onskar fé ett drende behandlat pa arsstimman ska
inkomma med skriftligt forslag till bolagsstamma@
feelgood.se, eller till Feelgood Svenska AB att: Josephine
Ohlén, Box 10111, 100 55 Stockholm senast sju veckor
fore drsstimman, for att garantera att drendet kan inklu-
deras i kallelse till arsstimman.

Feelgood Svenska AB
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Ovrig information

Ekonomiska rapporter och lamnade pressmeddelanden
finns tillgdngliga fran och med publiceringstillfallet pa
Feelgoods webbplats www.feelgood.se under fliken Inves-
terare/Rapporter. P4 webbplatsen finns ocksa méjlighet
att anméla om prenumeration av koncernens finansiella
information.

Denna information &r sddan information som Feel-
good Svenska AB (publ) ar skyldigt att offentliggtra enligt
EU:s marknadsmissbruksférordning och lagen om vir-
depappersmarknaden. Informationen lamnades, genom
verkstallande direktérens forsorg, for offentliggbrande
den 19 februari 2021 kl. 08:00 CET.

Kontaktpersoner:
Joachim Morath, VD, 070-213 08 23
joachim.morath@feelgood.se

Cecilia Hojgard Hook, CFO, 070-092 24 84
Cecilia.hojgardhook@feelgood.se

Feelgood Svenska AB (publ)
Organisationsnummer 556511-2058
Box 10111, 100 55 Stockholm

Tel 08-545 810 00

Granskning av bokslutskommunikén

Denna bokslutskommuniké har inte granskats av
bolagets revisorer.

Stockholm den 19 februari 2021

Joachim Morath
Verkstdllande direktor
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Finansiella rapporter

Rapport over totalresultat for koncernen i sammandrag

Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
Tkr Not 2020 2019 2020 2019
Rorelsens intadkter
Nettoomséattning 204 733 220230 724108 776 162
Ovriga intakter 1 4094 - 18 868 -
Summa rérelseintdkter 208 827 220230 742 976 776 162
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -65 077 -68 439 —229 682 —244 298
Personalkostnader -104 824 -117 634 -432 191 —-446 322
Resultat fére avskrivningar (EBITDA) 38 926 34157 81103 85 542
Av- och nedskrivning anlaggningstillgangar -17 139 -12 563 -58 358 -48 161
Rorelseresultat (EBIT) 21 787 21 594 22745 37 381
Finansiella poster -1782 -1213 -4 313 -4 075
Resultat fére skatt (EBT) 20 005 20 381 18 432 33 306
Skatt -3 807 -4 399 -3 340 -7 860
Periodens resultat 16 198 15 982 15 092 25 446
Ovrigt totalresultat
Komponenter som inte kommer att
omklassificeras till arets resultat
Omvérdering av finansiella anlaggningstillgangar
vérderat till verkligt vérde = —-656 -64 -656
Aktuariella forluster/vinster -1180 -328 -1180 -1 531
Skatt hanforligt till dvrigt totalresultat 253 80 253 328
Summa poster som inte kommer att omklassificeras
till arets resultat -927 -904 -991 -1 859
Periodens 6vrigt totalresultat -927 -904 -991 -1 859
Totalresultat for perioden 15 271 15078 14 101 23 587
Resultat per aktie
Genomsnittligt antal aktier fére utspadning (st) 106 290 371 106 290 371 106 290 371 106 290 371
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning (st) 106 290 371 106 290 371 106 290 371 106 290 371
Resultat per aktie fére utspadning (kr) 0,15 0,15 0,14 0,24
Resultat per aktie efter utspadning (kr) 0,15 0,15 0,14 0,24

Inget innehav utan bestdmmande inflytande finns/féreligger.
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Koncernens finansiella stallning i sammandrag

Tkr Not 2020-12-31 2019-12-31
Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 5 182 114 171 817
Materiella anlaggningstillgangar 21550 15878
Finansiella och dvriga anlaggningstillgangar 2 126 596 114 481
Omsaéttningstillgangar

Omséttningstillgdngar exkl. likvida medel 151 285 165 456
Likvida medel 27 515 12183
Summa tillgangar 509 060 479 815
Eget kapital 207 178 193 077
Langfristiga skulder

Réntebarande pensionsskuld 20776 20920
Uppskjuten skatteskuld 5508 591
Ovriga réntebarande skulder 77 333 77 195
Kortfristiga skulder

Réntebarande skulder 93 858 65 499
Icke réntebarande skulder 104 407 122 533
Summa skulder och eget kapital 509 060 479 815

Feelgood Svenska AB
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Koncernens rapport éver forandringar i eget kapital i sammandrag

Tkr Not 2020-12-31 2019-12-31
Eget kapital vid periodens ingang 193 077 182 245
Periodens resultat 15 092 25446
Periodens dvriga totalresultat 5 -991 -1 859
Periodens totalresultat 14101 23587
Transaktioner med dgare
Utdelning - -12 755
Summa transaktioner med dgare - -12 755
Eget kapital vid periodens utgang 207 178 193 077
Inget innehav utan bestdmmande inflytande finns/féreligger.
Koncernens kassaflodesanalys i sammandrag

Jan-dec Jan-dec
Tkr Not 2020 2019
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandring
av rorelsekapital 74 518 80 632
Kassaflode fran férandringar i rorelsekapital -10 371 7 319
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 64 147 87 951
Kassafldde fran investeringsverksamheten 5 -19 314 -41 798
Kassafléde fran finansieringsverksamheten ? -29 501 -40 652
Periodens kassaflode 15 332 5501
Likvida medel vid periodens borjan 12 183 6 682
Likvida medel vid periodens slut 27 515 12183

" Avser nettoférandringen av rantebarande 1an, rantebarande Ian leasing, férandringen av utnyttjad checkrakningskredit.
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Moderbolagets resultatrakning i sammandrag

Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
Tkr Not 2020 2019 2020 2019
Nettoomséttning 7 986 -1 358 24793 22028
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -11 368 -10 146 -30 415 -26 720
Personalkostnader -1 229 -960 -5 475 -5 741
Resultat fore avskrivningar (EBITDA) -4 611 -12 464 -11 097 -10433
Avskrivningar av anlaggningstillgangar -181 -181 -723 -720
Rorelseresultat (EBIT) -4792 -12 645 -11 820 -11 153
Nedskrivning av finansiella anlaggningstillgadngar -13 990 —-656 -14 054 —-656
Réntekostnader och liknade resultatposter -25 -24 =70 =101
Resultat fére skatt (EBT) -18 807 -13 325 -25944 -11 910
Bokslutsdispositioner, koncernbidrag 11 800 24 848 11 800 24 848
Skatt -1 498 -2 623 7 -3 021
Resultat -8 505 8900 -14 137 9917

Moderbolagets rapport over totalresultatet

Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
Tkr Not 2020 2019 2020 2019
Resultat -8 505 8900 -14 137 9917
Ovrigt total resultat - - - -
Totalresultat for perioden -8 505 8900 -14 137 9917
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Moderbolagets balansrakning i sammandrag

Tkr Not 2020-12-31 2019-12-31
Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 1343 -
Materiella anlaggningstillgangar 2172 2894
Finansiella anlaggningstillgangar 197 700 197 758
Omsaéttningstillgangar

Fordringar pa koncernforetag 44710 62 658
Omséttningstillgdngar exklusive kassa och bank 3 557 3110
Kassa och bank - -
Summa tillgangar 249 482 266 420
Eget kapital

Summa bundet eget kapital 135 878 135878
Summa fritt eget kapital 81197 95 334
Kortfristiga skulder

Réntebarande skulder 3 874 4195
Skulder till koncernféretag 22 532 25 492
Icke réntebarande skulder 6 001 5521
Summa skulder och eget kapital 249 482 266 420

Feelgood Svenska AB
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Noter

Not 1 - Redovisningsprinciper

De finansiella rapporterna for moderbolaget har upprét-
tatsienlighet med arsredovisningslagen samt rekom-
mendationen RFR 2 Redovisning for juridiska personer.
Denna delérsrapport har for koncernen upprattats i
enlighet med IAS 34 Delarsrapportering och for moder-
bolaget i enlighet med arsredovisningslagen. Tillimpade
redovisningsprinciper och berdkningsgrunder dr desam-
ma som de som tillimpades i &rsredovisningen 2019. Nya
standarder, tolkningar och dndringar som tradde i kraft

Not 2 - Leasingavtal

den 1januari 2020 har inte haft ndgon vésentlig pdverkan
pé de finansiella rapporterna.

Feelgood har mottagit och ansokt om stod for 16nerela-
terade kostnader till f61jd av covid-19-pandemin. Statliga
bidrag redovisas i resultatrakningen nar det foreligger en
rimlig sdkerhet att bolaget kommer att uppfylla kraven
som foljer med bidragen och att bidragen kommer att
erhallas. De statliga bidragen har redovisats som en 6vrig
intdkt under de perioder som bidraget ska kompensera.

Tkr Lokaler Ovrigt Totalt Leasingskuld
Ingéende balans 1 januari 2020 106 166 6938 113 104 103 580
Tillkommande avtal (+) 57 809 1408 59 217 59 217
Avskrivningar (-) —44 483 -2 576 -47 059

Avslutade avtal (-) -1101 -1101 -1101
Rantekostnader (+) 2910
Leasingavgifter (-) -49 054
Utgéende balans 31 december 2020 119 492 4669 124 161 115 552

Koncernen har under 2020 haft kostnader hanférliga till lagvardeleasing (0,5 mkr), korttidsleasingavtal (8,8 mkr) och variabla leasingavgifter
(8,9 mkr). Totala skulder kopplade till leasing &r 115,6 mkr och av dessa &r 69,3 mkr langfristiga och 46,3 mkr kortfristiga.

Not 3 - Handelser efter rapportperiodens slut

Not 4 - Transaktioner med narstaende

Efter nya fackliga forhandlingar har Feelgood beslutat

att fortsatt anpassa resurserna efter nuvarande situation
genom att korttidspermittera cirka 160 medarbetare from
den 1 november 2020. Beslutet giller for tva ménader.
Feelgood kommer fortsatt att ha en god leveransf6rmaga
utifrén den efterfrdgan som finns frdn vara kunder och
deras medarbetare.

Med anledning av rddande osdkerheten kring fram-
tiden och hur effekterna av covid-19-pandemin kommer
att pdverka Feelgood, redan tappade volymer samt
Feelgoods sdsongsvariation sa foljer bolaget likviditets-
behovet noggrant. Pga. rddande osdkerhet runt effekten
av covid-19-pandemin ser Feelgood ett fortsatt behov
av den beviljade utokningen av bolagets checkraknings-
kredit om 50 mkr som 16per ut 2021-03-31 och har darav
inlett en dialog med Danske Bank om en férlanging.

Feelgood Svenska AB

Transaktioner med narstdende beskrivs utforligtinot 321
arsredovisningen 2019. Omfattning och inriktning av dessa
transaktioner har inte vasentligt forandrats under aret.
Inga transaktioner med narstdende har forekommit under
rakenskapséret 2020.
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Not 5 - Rorelsefoérvarv

Foérvarv under 2020

Feelgood Svenska AB har genom dotterbolag forvar-

vat Alna Sverige AB med tilltrade 1 januari 2020. Alna
arbetar med beroende och skadligt bruk i arbetslivet.
Alna Sverige AB omsitter cirka 17 mkr per ar och har 16
medarbetare. Kopeskilling uppgick till 5,5 mkr kontant
specificerad enligt tabellen nedan. Verksamheten konso-
lideras i Feelgood fran tilltraidesdagen

Feelgood Svenska AB har genom dotterbolag genomfort
forviarvat Foretagshédlsan FHC AB med tilltrade 1 april
2020. Foretagshilsan FHC AB finns i Karlskrona samt
Ronneby och ger Feelgood marknadsnirvaro i Blekinge.
Foretagshalsan FHC AB omsitter cirka 25 mkr och har 19
medarbetare. Kopeskilling uppgar till 6,7 mkr kontant spe-
cificerad enligt tabellen nedan. Verksamheten konsolideras
iFeelgood fran tilltradesdagen.

Tillgangar och skulder i Tillgangar och skulder i
forvarvet av Alna Sverige AB Tkr forvarvet av Féretagshalsan FHC AB Tkr
Erlagda képeskillingar avseende forvarvet -5 465 Erlagda kopeskillingar avseende férvéarvet -6 657
Verkligt varde pa forvarvade tillgdngar och skulder Verkligt virde pa forvarvade tillgangar och skulder
Materiella anléggningstillgangar 14 Materiella anlaggningstillgangar 212
Omsattningstillgangar exkl. likvida medel 2480 Omsattningstillgangar exkl. likvida medel 5613
Likvida medel 8 936 Likvida medel 1439
Kortfristiga skulder icke rantebédrande -8 965 Kortfristiga skulder icke rdntebérande -4 295
Summa 2465 Summa 2968
Goodwill 1445 Goodwill 2400
Varumérke 758 Kundavtal 1626
Kundavtal 1204 Uppskjuten skatteskuld pa "kundavtal” 337
Uppskjuten skatteskuld pa
”I(F:::\dejlvtal och varumérll()en” 407 Férandringar i koncernens likvida medel vid forvéarvet
Forandringar i koncernens likvida medel vid forvarvet Erlagda kopeskillingar vid forvarvet i
Likvida medel i férvarvade dotterbolag 1439
Erlagda kopesII<|II|ngar vid forvarvet -5 465 Summa _5218
Likvida medel i forvarvade dotterbolag 8936
Summa 3471

Alna Sverige AB har paverkat koncernens nettoomséttning
med 4 433 tkr for fjarde kvartalet och med 16 476 tkr for verk-
samhetsaret 2020. Vidare har koncernens rorelseresultat
(EBIT) paverkats med —1 082 tkr under fjarde kvartalet och
med —122 tkr under verksamhetsaret 2020.

Feelgood Svenska AB

Foretagshilsan FHC AB har paverkat koncernens netto-
omsattning med 6 543 tkr for fjairde kvartalet och tillika

16 012 tkr for verksamhetsaret 2020. Vidare har koncer-
nens rorelseresultat (EBIT) paverkats med —1 351 tkr under
fjarde kvartalet och tillika med —878 tkr under perioden
1april till och med 31 december 2020
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forts. Not 5 - Rorelseforvarv

Forvarvunder 2019
Forvarvet av Helsa Foretagshilsovard Sverige AB genom-
fordes och konsolideras from 1januari 2019. Forvirvet ar
en del av Feelgoods tillvaxtstrategi och genomfors genom
att Feelgood forvarvar samtliga aktier i bolaget. Helsa
Foretagshalsovard Sverige AB omsatte vid forvarvstillfallet
cirka 80 mkr per ar och hade 61 medarbetare (motsvarande
ca 53 heltidsanstéllda). Genom forvarvet stiarkte Feelgood
sin narvaro framfor allt i Stockholm och sodra Sverige.
Feelgood dr innei en expansiv fas och genom forvarvet
okar vi marknadsandelen samt stiarker positionen som
en rikstackande aktor genom lokal narvaro pa fler orter.
Kopeskilling uppgick till 30,9 mkr kontant som Feelgood
finansierat via bankldn om 20,0 mkr och resterande fran
egen kassa. Under 2018 hade Feelgood forviarvskostnader
om 1 391 tkr kopplade till forvarvet av Helsa Foretagshalso-
vard Sverige AB. Den upprittade forviarvsanalysen har re-
sulterade i en goodwill om 19 146 tkr som i huvudsak bestar
av synergier och personal. Goodwillen dr inte till ndgon del
avdragsgill.

Feelgood Svenska AB

Tillgangar och skulder i férvarvet av

Helsa foretagshalsovard i Sverige AB Tkr
Erlagda képeskillingar avseende férvarven 30 891
Verkligt virde pa forvarvade tillgangar och skulder

Materiella anlaggningstillgangar 828
Omsattningstillgangar exkl. likvida medel 14190
Likvida medel 2712
Kortfristiga skulder icke rdntebérande -9610
Summa 8120
Goodwill 19 145
Kundavtal 4582
Uppskjuten skatteskuld “kundavtal” 957
Forédndringar i koncernens likvida medel vid forvéarven

Erlagda kopeskillingar vid férvarven -30 891
Likvida medel i férvarvade dotterbolag 2712
Summa -28 179

Helsa Foretagshilsovard Sverige AB har paverkat kon-
cernens nettoomséttning med 59,6 mkr samt paverkat
koncernens rorelseresultat (EBIT) med —1,5 mkr for
heléret 2019.
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Koncernens nyckeltal

Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
Tkr 2020 2019 2020 2019
Nettoomsattning 204 733 220 230 724108 776 162
Resultat fére avskrivningar (EBITDA) 38 926 34 157 81103 85 542
Rorelseresultat (EBIT) 21787 21594 22 745 37 381
Resultat fére skatt (EBT) 20 005 20 381 18 432 33 306
Omséttningstillvaxt -7,0 % 12,5 % -6,7 % 11,6 %
EBITDA marginal 19,0 % 15,5 % 11,2 % 11,0 %
Rorelsemarginal 10,6 % 9,8 % 3,1 % 4,8 %
Vinstmarginal 9,8 % 9,3 % 2,5 % 4,3 %
Soliditet 40,7 % 40,2 % 40,7 % 40,2 %
Nettoskuld 164 452 151 431 164 452 151 431
Skuldsattningsgrad 0,9 0,8 0,9 0,8
Genomsnittligt antal anstéllda 568 605 595 597
Genomsnittligt antal aktier fore och utspadning (st) 106 290 371 106 290 371 106 290 371 106 290 371
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning (st) 106 290 371 106 290 371 106 290 371 106 290 371
Periodens resultat efter skatt per aktie fore utspéadning (kr) 0,15 0,15 0,14 0,24
Periodens resultat efter skatt per aktie efter utspéadning (kr) 0,15 0,15 0,14 0,24
Eget kapital per aktie vid periodens slut (kr) 1,95 1,81 1,95 1,81
Avstamning av nyckeltal

Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
Nettoskuld, tkr 2020 2019 2020 2019
Ovriga langfristiga rantebarande skulder 77 333 77195 77 333 77 195
Ovriga kortfristiga rantebarande skulder 50219 42 384 50 219 42 384
Checkrékningskredit 43 639 23115 43 639 23115
Pensionsskuld (ranteb&rande) 20776 20920 20776 20920
Summa réantebarande skulder 191 967 163 614 191 967 163 614
Likvida medel 27 515 12183 27 515 12183
Summa rantebéarande tillgangar 27 515 12183 27 515 12183
Nettoskuld 164 452 151 431 164 452 151 431

Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
Skuldsattningsgrad, tkr 2020 2019 2020 2019
Ovriga langfristiga rantebarande skulder 77 333 77195 77 333 77 195
Ovriga kortfristiga rantebarande skulder 50219 42 384 50219 42 384
Checkrékningskredit 43 639 23115 43 639 23115
Pensionsskuld (rantebérande) 20776 20920 20776 20920
Summa réntebarande skulder 191 967 163 614 191 967 163 614
Eget kapital 207 178 193 077 207 178 193 077
Skuldsattningsgrad 0,9 0,8 0,9 0,8

Feelgood Svenska AB 17/
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Definitioner

Typ av matt

Definition/berakning

Syfte

Lénsamhetsmatt

Nettoomséttning

EBITDA

EBIT

EBT

Omsattningstillvaxt

EBITDA marginal ¥

Rorelsemarginal ?

Vinstmarginal

Kostnader fére
avskrivningar

Periodens omséttning inkl. rabatter.

Resultat fore avskrivningar.

Rorelseresultat.

Resultat fore skatt.

Féréndringen av nettoomséattningen
i procent av féregéende ars periods
nettoomséttning.

Rérelseresultat fore avskrivningar (EBITDA)
i procent av periodens nettoomséttning.

Rorelseresultat (EBIT) i procent av
periodens nettoomséttning.

Resultat fore skatt (EBT) i procent av
periodens nettoomsattning.

Samtliga kostnader som ingér i Resultat
fore avskrivningar (EBITDA).

Nettoomséattningen &r intressant bade for Feelgood och
investerare for att félja bolagets férsaljningsutveckling och
prestation mellan perioder.

Resultat for avskrivningar anvands for att mata bolagets pre-
station. Resultat fore avskrivningar ar viktigt bade for Feelgood
och investerare.

Rorelseresultatet ar intressant bade fér Feelgood och investe-
rare for att bedéma bolagets prestation.

Resultatet fore skatt &r intressant bade for Feelgood och
investerare for att beddéma bolagets prestation.

Omséttningstillvéxten ar intressant bade for Feelgood och
investerare for att félja bolagets férsaljningsutveckling och
prestation mellan perioden. Omsattningstillvaxten &r viktig for
Feelgood da det &r ett av bolagets langsiktiga mal.

EBITDA marginal visar bolagets operativa [d6nsamhet och
ar intressant bade for Feelgood och investerare.

Rorelsemarginal hjalper investerare att bedéma bolagets
mdjlighet till utdelning.

Vinstmarginal ar ett matt som visar verksamhetens vinst per
omsatt krona och &r intressant bade for Feelgood och inves-
terare. Vinstmarginalen ar viktig for Feelgood da det ar ett av
bolagets langsiktiga mal.

Kostnader fore avskrivning visar vad verksamhet har drivit fér
kostnader utdver avskrivningar och finansieringskostnader.
Mattet visar hur val bolaget lyckats styra och planera verksam-
heten och &r intressant bade fér Feelgood och investerare.

") Definitionen av mattet har fortydligats att avse nettoomsattning istallet for tidigare bendmning omsattning.

Diverse matt

Soliditet

Nettoskuld

Skuldsattningsgrad

Aktierelaterade matt

EK (inkl minoritet) i procent av balans-
omeslutningen.

Rantebédrande skulder minus réntebarande
tillg&ngar (inkl avsattningar till pensioner).

Rantebdrande skulder i procent av eget
kapital.

Soliditeten visar bolagets langsiktiga betalningsféorméaga samt
ar ett komplement till andra nyckeltal for investerare att bedéma
maojligheten till utdelning. Soliditeten ar viktig for Feelgood da
det &r ett matt som finns med i bolagets finansiella ataganden
samt &r ett av bolagets langsiktiga mal.

Nettoskulden visar bolagets totala skuldséattning och &r intres-
sant bade for Feelgood och investerare.

Skuldsattningsgraden visar bolagets finansiella risk (rénte-
kénslighet) och &r intressant for bade Feelgood och investerare.

Periodens resultat efter
skatt per aktie fore
utspadning

Periodens resultat efter
skatt per aktie efter
utspéadning

Eget kapital per aktie
vid periodens slut

Ovriga definitioner

Periodens resultat dividerat med genomsnitt-
ligt utestdende antal aktier fore utspadning.

Periodens resultat dividerat med genomsnitt-
ligt utestaende antal aktier efter utspadning.

Eget kapital dividerat med antal aktier pa
balansdagen.

Definieras enligt IFRS.

Definieras enligt IFRS.

Eget kapital per aktie hjélper investerare att bedéma
bolagets mojligheter till utdelning.

Enhet

Begreppet avser de adresser dér Feelgood
sjalva eller via en samarbetspartner finns
representerade.

Feelgood Svenska AB

Ett matt for investerare som visar Feelgoods rikstédckande
verksamhet.
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Feelgoods huvudkontor
Besoksadress: Garnisonen, Linnégatan 87 A
Postadress: Box 10111, 100 55 Stockholm
Tel: 08-545 810 00
www.feelgood.se



