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Med en starkt finansiell stallning, en tydligare portfdljstruktur och
en etablerad strategi for aktivt agande och partnerskapsbaserad
tillvaxt bedémer vi att Siljansvik har goda forutsattningar att
successivt 0ka Ionsamhet, kassafloden och vardeskapande for
aktieagare och samhalle.

Bengt Ostling, VVd och koncernchef Siljansvik AB

Siljansvik ar ett aktivt agar- och investeringsbolag med lokal férankring inom energi
och digital infrastruktur. Siljansvik ar en aktiv och langsiktig dgare som skapar varde
genom att bygga och utveckla robust infrastruktur, starka digital kapacitet och
mojliggora mer flexibla och motstandskraftiga lokala energisystem. Bolaget bar
med sig 128 ars erfarenhet av att skapa energi och bygga den infrastruktur som
gjort att samhallen runt Siljan har kunnat vaxa och utvecklas.

Sverige och Dalarna behéver genomféra en klimatomstallning. Sverige har som mal
att vara klimatneutralt 2045, detta skall ske genom en kraftig elektrifiering och
digitalisering. Siljansvik tar en tydlig position som ett framgéangsrikt agar- och
investeringsbolag i klimatomstallningen. Drivet av de tre stora skiftena -
utslappsminskning, digitalisering och decentralisering, ser bolaget en marknad dar
en stor del av investeringarna sker lokalt, nara kunder och samhallen, i elnat,
fjarrvarmenat, el-och varmeproduktion och nya energitjanster. Men ocksa i
infrastruktur for digital kommunikation och relaterade tjanster. Siljansvik investerar
inom fyra omraden:

Karninfrastruktur: Elnat, fibernat och fjarrvarmenat som ar en samhallskritisk
infrastruktur fér en hallbar samhallsutveckling.

Energiomstallning: Lokal och hallbar produktion av el, vdrme och férnybara
branslen.

Anvandarnara losningar: Med marknadsrelationer genom elhandel och innovation
skapas individuella tjanster med hdgt kundvarde.

Omstallningslosningar: Tekniker och I6sningar som bidrar till framtidens
integrerade energi- och digitala system, sdsom energilagring, flexibilitet, mobilitet,
"Power-to-X", klimatneutrala branslen, fibernat samt energieffektiva datacenter for
Al och datadriven styrning av energisystemet.

Information offentliggjord fredag den 20 februari 2026



Finansiell oversikt

Nyckeltal fér konceren Oktz-ggg Oktz-ggz Janz-ggg Ja nz-ggz
Nettoomsattning 21 095 111 890 42 802 398 769
Resultat efter finansiella poster (EBT) 10725 2 525082 68560 2572464
Resultat efter skatt 10439 2514061 73715 2554142
Investerat kapital 1 209 643 1960378 1209643 1960 378
Avkastning pa investerat kapital (%) 2 2 1 5
Tillgangligt kapital 951 530 1 566 560 951 530 1 566 560
Avkastning pa totalt kapital (%) 1 71 3 73
Avkastning pa eget kapital (%) 1 72 3 73
Soliditet (%) 94 99 94 99
Substansvarde per aktie (kr) 149,16 142,40 149,16 142,40
Nettovarde av tillgangar per aktie 172 = 172 -
Periodens resultat per aktie (kr) = 103,04 4,87 103,11
| (300
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Viktiga
handelser
2025
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Under 2025 genomférde Siljansvik AB en genomgripande strategisk
omstallning. Bolaget har lamnat rollen som operativt energibolag och etablerat
sig som ett dgar- och investeringsbolag med fokus pa lokalt forankrad energi-
och digital infrastruktur. Aret praglades av viktiga strukturitgirder, stirkt
finansiell stéllning och ett tydligt genomférande av bolagets ldngsiktiga strategi.

Strategisk omstadllning och ny affarsmodell

Siljansvik AB har under aret genomfért den strategiska forflyttning som initierades
av styrelsen 2023 inom ramen for det strategiska utvecklingsarbetet. Omstallningen
innebar att bolaget idag verkar som ett dgar- och investeringsbolag med fokus pa
I&ngsiktigt vardeskapande genom aktivt dgande, partnerskap och strukturell
utveckling.

Etablering av Sambygd AB

Partnerskapet med Nordion Energi fullbordades genom etableringen av den
gemensamt agda samverkansplattformen Sambygd AB for el- och fibernat.
Plattformen omfattar Dala Energi EInat och Dala Energi Fibernat och syftar till att
skapa en langsiktigt hallbar struktur dar fler lokala och regionala natbolag kan
anslutas.

Efter beslut pa extra bolagsstdmma den 15 november 2024 mojliggjordes ett
direktagande for Gagnefs, Leksands och Rattviks kommuner. Kommunernas
direktagande ar avgérande for att sédkra lokal narvaro, inflytande och I&ngsiktig
hallbarhet i verksamheten, vilket gagnar b&de invédnare och kommunens strategiska
mal. Under 2025 genomfordes agarférandringarna i enlighet med ingéngna
kopoptionsavtal. Efter transaktionerna dgs Sambygd AB av Nordion Energi AB (51
procent), Siljansvik AB (24,5 procent) samt kommunerna Gagnef, Leksand och
Rattvik (24,5 procent). Ett omfattande aktiedgaravtal sékerstaller minoritetsédgarnas
inflytande i vasentliga fragor.

Forstarkt position inom fornybar energi

Siljansvik 6kade under aret sitt agande i Dala Vind AB frén 20,4 procent till 55,6
procent. Den 6kade dgarandelen mdjliggjorde ett mer aktivt dgarutévande och
skapade forutsattningar for strategiska transaktioner.

Under &ret avyttrade Dala Vind AB tillsammans med Eolus AB vindkraftsprojektet
Fagerasen till OX2. Projektet omfattar upp till 34 vindkraftverk och férsaljningen
utgor ett konkret resultat av bolagets strategiska inriktning mot vardeskapande
projektutveckling inom fornybar energi.

Kapitalatgiarder och forenklad koncernstruktur

Som ett led i den dvergripande omstruktureringen genomférdes aven ett frivilligt
inldsenprogram for bolagets aktiedgare. Programmet syftade till att anpassa
agarstrukturen till bolagets nya strategiska inriktning och att skapa finansiella
forutsattningar for den fortsatta omstallningen och tillvaxt. Varje agare fick
mojlighet till flera olika val, bland annat att st& kvar som &gare i en fortsatt
tillvaxtresa eller g6ra exit till en attraktiv vardering. Inlésenprogrammet uppnédde
en anslutningsgrad om cirka 89 procent och resulterade i en total utbetalning om
cirka 1488 miljoner kronor.

Prosumenten AB avvecklades genom fusion med Dala Energi Kraftproduktion AB.
Kvarvarande tillgangar togs tillvara inom koncernen.



Namnbyte

Som ett avslutande steg i omstalliningen beslutades pa extra bolagsstamma att
dndra bolagets namn fran Dala Energi AB till Siljansvik AB. Namnbytet markerar ett
viktigt steg i bolagets strategiska omstallning och tydliggor den framtida
inriktningen. | samband med den extra bolagsstdmman beslutades dven om en
uppdaterad verksamhetsbeskrivning. Den nya formuleringen innebéar att bolagets
verksamhet definieras enligt féljande:

"Féremdlet for bolagets verksamhet dr att direkt eller indirekt investera i féretag
som tillhandahdller energi- och digitala kommunikationslésningar med lokal
férankring, samt idka ddrmed férenlig verksamhet.”
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VD'S Omvarldslaget praglas fortsatt av geopolitisk osdkerhet, ett skarpt fokus pa
¢ energisakerhet och ett energisystem i strukturell omvandling. El- och fibernat har
kommentarer etablerats som samhiliskritisk infrastruktur, vilket driver langsiktiga
far 2025 investeringsbehov men samtidigt 6kar kraven pa robusthet, flexibilitet och finansiell
uthallighet. Den energipolitiska och regulatoriska miljon ar fortsatt foranderlig och
tillsammans med ett ranteldge pa en ny, hogre normalniva stalls 6kade krav pa
kapitaldisciplin och riskhantering.

Krav pa lokal kapacitet

Samtidigt kvarstar de langsiktiga drivkrafterna i klimatomstallningen. Elektrifiering,
digitalisering och 6kade krav pa lokal kapacitet talar for fortsatt efterfrdgan pa
investeringar i energi- och digital infrastruktur. | Dalarna vantas elbalansen
utvecklas fran balans till ett betydande underskott med knappt 4 TWh fram mot
2030, framst till foljd av planerade etableringar av datacenter.

Ett mer volatilt energisystem okar vardet av flexibilitet, lokal produktion och
integrerade I6sningar. Sammantaget bedémer vi att forutsattningarna for langsiktigt
vardeskapande inom Siljansviks investeringsomraden ar goda, men att framgang
forutsatter aktivt agande, partnerskap och en tydlig strategisk riktning, dar vi ser
klimatomstallningen som en affarsméjlighet.

Siljansvik har under de senaste aren genomfort en strategisk forflyttning fran ett
operativt energibolag till ett &gar- och investeringsbolag med fokus pa lokalt
forankrad energi- och digital infrastruktur. Férflyttningen har starkt bolagets
finansiella position och skapat 6kad strategisk flexibilitet. Affarsmodellen bygger pa
aktivt och langsiktigt &gande, dar varde skapas genom strukturell tillvaxt,
operationell utveckling och disciplinerad kapitalallokering i portfoljforetag.

Karninfrastruktur utgor basen i portfoljen och bidrar med stabilitet, tilsammans med
kompletterande investeringar inom energiomvandling, kundnaraldsningar och
omstallningslosningar syftar till att driva langsiktig vardetillvaxt.

Struktur, effektivitet och framtida tillvaxt

Under aret har investeringsportfoljen utvecklats med fokus pa struktur, effektivitet
och framtida tillvéxt. For Sambygd har arbetet varit inriktat pa att skapa
forutsattningar for en verksamhet som operativt levererar pa en hég niva med
effektivitet och kvalitet, dar operativa synergier tas till vara, for fortsatt organisk
och forvarvsbaserad tillvaxt genom partnerskap. Verksamheten har samtidigt varit
operativt prévad, bland annat till f6ljd av stormen Johannes, vilket hanterades pa
ett mycket tillfredsstallande satt. Erfarenheterna visar tydligt att samverkan och en
storre organisation starker bade robusthet och utvecklingsférmaga. EBITDA
forbattrades med knappt 20 procent jamfért med féregaende ar.

Dalakraft paverkades negativt av varmt vader och lagre volymer, men dven
paverkat av en negativ nettotillvaxt i antal kundavtal. Medan Adven Siljan uppvisade
en forbattrad EBITDA-utveckling till foljd av lagre branslekostnader. Dala Vind har
genomgatt en omstaliningsfas med engdngskostnader, men har samtidigt lagt
grunden for framtida vardeskapande.

Kapitalportféljen har under aret utvecklats genom inférandet av en ny finanspolicy
som tydliggor ramarna for risk, avkastning och likviditet. Under 2025 har
placeringar huvudsakligen skett i obligationer och pa fastrantekonton, med fokus
pé kapitalbevarande. | bérjan av 2026 har arbetet med att successivt pabdrja
placeringar i aktie- och rantefonder inletts i enlighet med den nya policyn.
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Kapitalportfdljen starker darmed bolagets finansiella flexibilitet och framtida
investeringsformaga.

Positiva kassafloden och strukturaffarer

Under aret har genomférda strukturaffarer inom Sambygd AB och Dala Vind AB,
inklusive forsaljningen av projektet Fagerasen, haft en positiv padverkan pa
koncernens resultat. Samtidigt har den 6kade aktiviteten inom &garstyrning och
strukturutveckling medfért hogre férvaltningsomkostnader, men ocksa i samband
med det frivilliga inlésenprogrammet, vilket paverkat resultatet negativt. Koncern-
och intressefdéretagen har dock bidragit med positiva kassafldden till koncernen
och darmed starkt den finansiella stallningen.

Sammantaget beddéms koncernens resultat for 2025 som acceptabelt, med tydlig
forbattringspotential framat i takt med att genomforda strukturaffarer,
effektiviseringar och investeringar successivt far fullt genomslag.

Med en starkt finansiell stallning, en tydligare portfoljstruktur och en etablerad
strategi for aktivt agande och partnerskapsbaserad tillvaxt bedémer vi att Siljansvik
har goda forutsattningar att successivt 6ka Ionsamhet, kassafléden och
vardeskapande for aktieagare och samhalle.

Framat med forankring!

Bengt Ostling

Vd och koncernchef
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Koncernstruktur

Koncernen bestar av dgande i helt eller delagda
dotterforetag och delagda intresseforetag.



Dotterforetag

Dala Energi Kraftproduktion AB

Agare: Siljansvik AB (100%)

Verksamhet: Produktion av el frén vatten, vind och solkraft. Normalarsproduktion uppgar till cirka
20 GWh.

Fi“a".'Sie“ rapport: Kvartalsjamforelse Ackumulerat

Belopp i tkr
Resultatrakning i Okt-dec  Okt-dec Jan-dec  Jan-dec
sammandrag 2025 2024 2025 2024
Intékter 3216 2559 92M 7 832
Rorelsekostnader -960 -447 -6 582 -5 382
EBITDA 2 256 2112 2659 2450
Avskrivningar -800 594 -3124 -2 378
EBIT (Rorelseresultat) 1 456 1518 -465 72
Finansiella poster -468 0 -468 521
EBT (Resultat fore skatt) 988 1518 -933 -449

Dala Vind (koncern)

Agare: Siljansvik AB (55,7%), Aktiebolaget Borlange Energi (17,2%), Malungs-Salens Elverk

AB (11,0%), Dalakraft AB (10,9%), Alvdalens Besparingsskog (4,1%) och Hedemora
Energi Aktiebolag (1,13%)

Verksamhet: Dala Vind-koncernen, ar en del av den pagaende energiomstallningen. Koncernen
bestar av ett antal bolag som projekterar, bygger, forvaltar och dger vindparker
runtom i Dalarna. Parker som idag producerar cirka 197 GWh, var av cirka 79 GWh
dgs direkt av koncernen. Projektportfolj bestar av helt och deldgda projekt, som
befinner sig i olika utvecklingsfaser.

Finansiell rapport:

; Kvartalsjamforelse Ackumulerat
Belopp i tkr
Resultatrakning i Oktdec  Okt-dec Jan-dec  Jan-dec
sammandrag 2025 2024 2025 2024
Intakter 16 563 17 991 49 404 49 818
ROorelsekostnader -10 046 -17 229 -49 002 -51 336
EBITDA 6517 762 402 -1 518
Avskrivningar -3 958 -3958 -15 833 -15 833
EBIT (Rorelseresultat) 2559 -3196 -15 431 -17 351
Finansiella poster 673 -6 037 268 7139
EBT (Resultat fore skatt) 1 886 9233 -15 699 -24 490
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Intresseforetag

Dalakraft (koncern)

Agare: Siljansvik AB (24,0%), Jamtkraft AB (51,0%), Malungs-Salens Elverk AB (24,0%),
Envikens Elkrafts ekonomiska férening (0,9%).

Verksamhet: Dalakraft-koncernen erbjuder konkurrenskraftiga tjanster, smarta elavtal, snabb

service och bra Oppettider. Koncernen bestar av moderbolaget Dalakraft AB och
dotterféretagen Enkla Elbolaget i Sverige AB och Elbil Dalarna AB. Koncernen séljer
el och energirelaterade tjanster till privatpersoner och foretag i hela Sverige.
Koncernen har cirka 125 000 kundavtal.

Finansiell rapport:

Belopp i tkr Kvartalsjamforelse Ackumulerat
Resultatrakning i Okt-dec  Okt-dec Jan-dec  Jan-dec
sammandrag 2025 2024 2025 2024
Intakter 453644 505613 1517198 1 630843
ROorelsekostnader -426 480 -480783 -1 425 389 -1 530 696
EBITDA 27164 24 830 91809 100147
Avskrivningar 222 -119 -969 -1 064
EBIT (Rorelseresultat) 26 942 24711 90 840 99 083
Finansiella poster -268 212 1520 3435
EBT (Resultat fore skatt) 26 674 24923 92360 102518
Adven Siljan AB
Agare: Siljansvik AB (24,5%), Adven Sverige AB, (51,0%), och Rattviks kommun (24,5%).
Verksamhet: Adven Siljan bedriver produktion och distribution av biobranslebaserad fjarrvarme,

inom Rattviks och Leksands kommuner. Leverans av varme uppgar till ca 100 GWh
per ar, till cirka 800 kunder i cirka 1100 leveranspunkter.

Finansiell rapport:

; Kvartalsjamforelse Ackumulerat
Belopp i tkr
Resultatrakning i Oktdec  Okt-dec Jan-dec  Jan-dec
sammandrag 2025 2024 2025 2024
Intakter 29 892 31 328 97 434 100 399
ROorelsekostnader -17 746 19630 -64 052 -72 202
EBITDA 12146 11 698 33382 28197
Avskrivningar -7 574 -7 810 -30 324 -30 322
EBIT (Rorelseresultat) 4572 3888 3058 2125
Finansiella poster -1 376 -1 431 5677 -5864
EBT (Resultat fore skatt) 3196 2 457 2619 -7 989
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Sambygd (koncern)

Agare: Siljansvik AB (24,5%), Nordion Energi AB (51,0%), Rattviks kommun (10,5%),

Leksands kommun (10,5%) och Gagnefs kommun (3,5%).

Verksamhet: Det priméara syftet med samagandet ar att driva och mgjliggdra klimatomstallningen

inom elnat och fibernat, att skapa varden for kunder, agare och medarbetare, att
starka samarbetet samt att mdjliggora tillvaxtpotential och skapa operativa
synergier for koncernbolagens verksamheter genom att kombinera agarnas styrkor.
Koncernen bestér av moderbolaget Sambygd AB, som primart ar ett holdingbolag

for det gemensamma agandet i koncernen. Dotterforetagen ar Dala Energi EInat AB

med cirka 34 400 anslutningspunkter, Dala Energi Fibernat AB med cirka 16 300

anslutningar. Nordion Energi Solution AB som levererar tjanster inom

anlaggningsforvaltning av elnat och fibernat till elnat- och fibernatsbolag, samt

forvaltning av vagbelysningsanlaggningar som ett tjanstebolag dar de operationella

synergierna realiseras.

Finansiell rapport: Kvartalsjagmforelse

Ackumulerat

Belopp i tkr
Resultatrakning i Okt-dec  Okt-dec Jan-dec  Jan-dec
sammandrag 2025 2024 2025 2024
Intékter 123721 - 440 836 -
R6relsekostnader -77 748 - 271110 -
EBITDA 45 973 - 169 726 -
Avskrivningar -15 235 - -59190 -
EBIT (Rorelseresultat) 30738 - 110536 -
Finansiella poster -3618 - -15196 -
EBT (Resultat fore skatt) 27120 - 95 340 -

(2025 var forsta verksamhetsaret for Sambygd AB som intresseféretag. Sambygd var tidigare

ett koncernféretag. Darfor saknas jamforelsesiffror)
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Finansiell
rapport



Omsattning
& resultat
2025

Koncernen
Koncernens nettoomsattning uppgick till 42 802 (398 769) tkr, aktiverat eget arbete

till 0 (19 647) tkr och rorelsekostnaderna till 71 018 (290 519) tkr.

Intressefdretagens resultatandel (efter skatt) uppgick till totalt 78 923 (13 465) tkr
fordelat pa Dalakraft-koncernen 17 629 (19 660) tkr, Sambygd-koncernen 18 791
(e.t) tkr, Adven Siljan AB -593 (-1 802) tkr, Dala Vind koncernen -390 (-3 698) tkr,
Kurbit AB e.t (140) tkr, Prosumenten AB e.t (- 835) tkr samt realisationsresultat i
samband med omstrukturering 43 169 (0) tkr. Fran den 1:a maj konsolideras Dala
Vind-koncernen som dotterbolag inom Siljansviks-koncernen. Sambygd-koncernen
redovisades inte som intresseféretag under samma period féregdende ar sa ndgon
jamforelsesiffra kan saledes inte presenteras. Kurbit AB och Prosumenten AB
redovisas inte langre som intresseféretag och deras resultat under rakenskapsaret
utgér darfor.

Koncernens resultat efter finansiella poster blev 68 560 (2 572 464) tkr.

Under ret har bolaget avyttrat 24,5 % av Sambygd till Rattvik kommun, Gagnef
kommun Leksands kommun. Denna transaktion p&verkar koncernens balansrakning
for raden Finansiella anlaggningstillgdngar som vid utgdngen av aret uppgick till
995 641 (1891 489) tkr.

Moderbolaget

For moderbolaget uppgick nettoomsattningen till 4 341 (292 695) tkr, aktiverat eget
arbete till 0 (519) tkr och rorelsekostnaderna till 31 995 (315 269) tkr.
Rorelsekostnaderna for moderbolag avser i huvudsak |I6pande
forvaltningkostnader. Fordelat mellan VD & Styrelse 10 686 (-) tkr, Intressentdialog,
7 341 (-) tkr, Bolagshantering/Tillgdngshantering, 6 345 (-), Investeringsverksamhet
5 665 (-) tkr samt Ovrigt 1958 (-) tkr.

Resultatet fran kapitalférvaltningen 41119 (-) tkr.
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Resultatrakning i sammandrag, Koncern

Kvartalsjamforelse Ackumulerat

belopp i tkr Okt-dec  Okt-dec Jan-dec  Jan-dec

2025 2024 2025 2024
Nettoomsattning 21095 111 890 42 802 398769
Aktiverat eget arbete = 4134 = 19 647
Ovriga rérelseintakter 55 2499 980 175 2499 980
Summa intakter 21150 2616004 42977 2918 396
Ovriga kostnader 18093  -58 358 59584 -214 459
Personalkostnader -2 967 -21 625 -10752 -76 060
Ovriga rérelsekostnader -109 - 681 -
Summa rorelsekostnader -21 169 -79 983 -71 017 -290519
EBITDA exkl. Intressebolagens resultat efter skatt 19 2536 021 -28 040 2 627 877
Andel i intressebolags resultat efter skatt 9231 4 465 78 606 13 465
Avskrivhingar -4 894 -13 201 -14 245 -56 661
EBIT (Rorelseresultat) 4317 2527 285 36 320 2584681
Finansiella intakter 9291 347 40 686 9 369
Finansiella kostnader -2 876 -5 674 -8 445 -21 586
Finansiella poster netto 6 409 -2203 32241 12217
Resultat efter finansiella poster 10725 2525082 68560 2572464
Skatt pa periodens resultat -286 -11 021 5155 -18 322
Periodens resultat 10439 2514061 73715 2554142
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare -155* 2514061 66 963 2554142
Hanforligt till minoritetsagare 10 594* - 6752 -

*Under det fjarde kvartalet 2025 har en justering gjorts av foérdelningen mot minoritetsdgare i Dala Vind AB
hanforlig till affarer genomférda under det tredje kvartalet 2025. Omférdelningen uppgar till 9.751 tkr som
paverkar resultat hanforligt till moderbolagets dgare negativt och resultat hanférligt till minoriteten positivt.
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Balansrakning i sammandrag, Koncern

belopp i tkr 3128;; 312832
Immateriella anlaggningstillgdngar 12 15
Materiella anlaggningstillgangar 213990 68 874
Finansiella anlaggningstillgéngar 995 641 1 891 489
Summa anlaggningstillgdngar 1 209 643 1 960 378
Varulager m.m. 1195 -
Kortfristiga fordringar 65 400 29 478
Kortfristiga placeringar 160 332 1 550 302
Kassa och Bank 791198 16 258
Summa omsattningstillgdngar 1018125 1 596 038
Summa tillgangar 2227 768 3556 416
Eget Kapital exkl. minoritet 2051128 3527 528
Minoritet 53 562 -
Avsattningar 8 255 6 382
Rantebarande skulder 93179 -
Ovriga skulder 21 644 22 506
Summa eget kapital och skulder 2227 768 3556 416
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Kassaflodesanalys, Koncern

Kvartalsjamforelse

Ackumulerat

belopp i tkr Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
2025 2024 2025 2024
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 10725 2 525082 68 560 2572 464
Ej likviditetspdverkande poster 7573 2513672 73456 -2 465 449
Betald inkomstskatt 1230 10359 2523 3856
Forandring omsattningstillgangar 47 055 -11 523 -37 228 11 567
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 51 436 10246 -39 601 122 438
Investeringsverksamheten
Férandring i immateriella anldggningstiligéngar = 11197 = 5217
Férandring i materiella anldggningstillgéngar -8 236 -42 694 -17 340 -165 411
Handel med dotterbolag = 1692129 130 327 1692129
Férandring av 6vriga finansiella anlaggningstillgédngar -1 20 369 949 667 20 381
Kassaflode fran investeringsverksamheten -8 237 1 681 000 1 062 654 1 541 881
Finansieringsverksamheten
Forandring skulder -9 465 -124 685 -93 323 -69 271
Utbetalning till aktiedgare - - -1 544760 -28 487
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -9 465 -124 685 -1 638 083 -97 759
Arets kassaflode 33734 1 566 559 -615 030 1 566 559
Likvida medel vid periodens borjan 917 796 - 1 566 560 -
Likvida medel vid periodens slut 951 530 1 566 559 951 530 1 566 559
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Forandring eget kapital i sammandrag, Koncern

Owrigt Annat eget
tillskjutet kapital inkl. Minoritets-

Aktiekapital kapital drets resultat  intresse Totalt
Ingadende balans 2024-01-01 12 386 23 267 966 220 - 1 001 873
EJtdeIpmg enligt beslut av 08 487 _ 08 487
arsstamman
Inlésen av aktier
Fondemission
Transaktioner med
minoriteten
Omrakningsdifferens
Periodens resultat 2554142 - 2554142
Utgdende balans 2024-12-31 12 386 23 267 3491 875 - 3527 528

Owrigt Annat eget
tillskjutet kapital inkl. Minoritets-

Aktiekapital kapital arets resultat  intresse Totalt
Ingédende balans 2025-01-01 12 386 23 267 3491 875 - 3527 528
EJtdeI.r.ung enligt beslut av 56975 _ 56975
arsstamman
Inldsen av aktier -5 511 -1 482 274 -1 487 785
Fondemission 6 876 -6 876 -
Tr_ans_aktloner med 46 809 46 809
minoriteten
Fusionsresultat 1394 1394
Periodens resultat 66 964 6752 73716
Utgaende balans 2025-12-31 13751 23 267 2014109 53 562 2104690
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Resultatrakning i sammandrag, Moderbolag

Kvartalsjamforelse Ackumulerat

belopp i tkr Okt-dec  Okt-dec Jan-dec  Jan-dec

2025 2024 2025 2024
Nettoomsattning 1320 31 204 434 292 695
Aktiverat eget arbete - - - 519
Ovriga rérelseintskter 3 - 4 -
Summa intakter 1323 31 204 4345 293214
Direkta kostnader 8129 -22742 -26 265 -242700
Personalkostnader -1 891 -18 029 5654 -72 569
Ovriga rérelsekostnader = - -77 -
Summa rorelsekostnader -10019 -40771 -31 995 -315 269
EBITDA exkl. intressebolagens resultat efter skatt -8 697 -9 567 -27 651 -22 055
Resultat frén intressebolag = -2 400 789 217 17 981
Avskrivningar -136 -883 -565 -3 492
EBIT (Rorelseresultat) 8833 -30831 761 001 -25 547
Finansiella intakter 7 657 1 547 585 41120 1 560 898
Finansiella kostnader -1 -1 603 -1 -11 975
Finansiella poster netto 7 656 1 545 982 41109 1548923
Resultat efter finansiella poster 1177 1533132 802110 1 541 357
Bokslutsdispositioner 382 5904 382 5904
Skatt pa periodens resultat 36 44 36 44
Periodens resultat =759 1 527 272 802 528 1 535 497
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Balansrakning i sammandrag, Moderbolag

belopp i tkr 3128;; 312832
Immateriella anlaggningstillgdngar = -
Materiella anlaggningstillgangar 7 540 8127
Finansiella anlaggningstillgéngar 326 829 391 071
Summa anlaggningstillgdngar 334 369 399198
Varulager = -
Kortfristiga fordringar 36 162 58 875
Kortfristiga placeringar 160 331 1 550 302
Kassa och Bank 736 544 16 258
Summa omsattningstillgdngar 933 038 1 625 435
Summa tillgangar 1 267 408 2024633
Bundet eget kapital 15 201 13836
Fritt eget kapital 1244908 1988 515
Summa eget kapital 1260119 2002 351
Obeskattade reserver = 382
Avsattningar = -
Rantebarande skulder = -
Ovriga skulder 7 289 21 900
Summa eget kapital och skulder 1 267 408 2024 633
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Kassaflodesanalys, Moderbolag

Kvartalsjamforelse

Ackumulerat

belopp i tkr Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
2025 2024 2025 2024
Den lopande verksamheten - - -
Resultat efter finansiella poster 1177 1533132 802110 1541 357
Ej likviditetspaverkande poster 1617 -1 542891 -771 025 -1 539 590
Betald inkomstskatt 1236 1189 3228 -3 227
F6randring omsattningstillgdngar 45814 -4 948 7 809 -42 856
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 44 256 13518 42122 -44 316
Investeringsverksamheten
Férandring i immateriella anldggningstiligéngar = 1018 = -4199
Férandring i materiella anldggningstillgéngar = 347 22 1448
Handel med dotterbolag = 1704 946 -37 250 1704 946
Kassaflode fran investeringsverksamheten -45 000 1 709 386 832 953 1702157
Finansieringsverksamheten
Forandring skulder = -122 089 = 55575
Utbetalning till aktiedgare = - -1 544760 -28 487
Lamnat koncernbidrag = -7 220 -7 220
Kassaflode fran finansieringsverksamheten - -129 309 -1 544760 91 282
Arets kassaflode -744 1 566 559 -669 685 1 566 559
Likvida medel vid periodens borjan 897 619 - 1 566 559 -
Likvida medel vid periodens slut 896 875 1 566 559 896 875 1 566 559
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Forandring eget kapital i sammandrag, Moderbolag

Owrigt Annat eget
tillskjutet kapital inkl.
Aktiekapital kapital  &rets resultat Totalt
Ingadende balans 2024-01-01 12 386 482 955 495 311
Utdelning enligt beslut av arsstdmman -28 487 -28 487
Periodens resultat 1 535 497 1 535 497
Utgdende balans 2024-12-31 12 386 1 989 965 2 002 351
Owrigt Annat eget
tillskjutet kapital inkl.
Aktiekapital kapital ~ arets resultat Totalt
Ingadende balans 2025-01-01 12 386 1 989 965 2 002 351
Utdelning enligt beslut av rsstamman -56 975 -56 975
Inldsen av aktier -5 511 -1 482274 1 487 785
Fondemission 6 876 -6 876 =
Periodens resultat 802 528 802 528
Utgdende balans 2025-12-31 13751 1 246 368 1260119
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Ovrigt

Redovisnings- och varderingsprinciper

Delé&rsrapporten upprattas med tillampning av Arsredovisningslagen och
Bokforingsnamndens allmanna réd BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3). Tillampade redovisningsprinciper ar oférandrade jamfort
med Dala Energi AB (publ) (nu Siljansvik AB) arsredovisning 2024.

Risker och osiakerhetsfaktorer

| den operativa verksamheten finns ett antal riskfaktorer som kan komma att
paverka Dotter- och intresseféretagens fortlevnad s& som omséattning, resultat och
finansiella stallning. Dessa inkluderar verksamhets- och marknadsrelaterade risker
sasom driftstorningar, vaderlek, tekniska risker, miljorisker, prisutveckling,
beroende av nyckelpersoner, tillstdnd samt férandringar i lagar och regelverk som
kan paverka koncernens dotter- och intresseféretagens marknadsférutsattningar.

Som &gare till dotter- och intresseforetagen genomfors en riskanalys som
innehaller tre steg. | den forsta identifieras riskerna samt kategoriseras som
antingen operationella risker, strategiska risker eller finansiella risker. | ett andra
steg analyseras riskerna. Darefter noteras vilka riskreducerande &tgarder som finns
pa plats, det vill séga hur den interna styrningen och kontrollen ser ut. | ett tredje
steg vidtas atgarder och den interna styrningen och kontrollen utvarderas.

Transaktioner med narstaende

Inga transaktioner med narstaende har forekommit under rapportperioden férutom
fullféljande av képoptionsavtalen med Gagnefs, Leksands och Rattviks kommuner
avseende ratten att forvarva aktier i Sambygd AB i enlighet med beslut pa extra
bolagstdémma den 15 november 2024.

Finansiering

Likviditetsforvaltning

Moderbolaget ansvarar for koncernens likviditetshantering med malsattningen att
sakerstalla god betalningsberedskap i bdde moderbolag och koncernféretag som ar
anslutna till internbanken. Likviditeten styrs genom I6pande prognoser och en
likviditetsreserv motsvarande cirka 18 manaders férvaltningskostnader. Reserven
placeras kortsiktigt i svenska banker med hog kreditvardighet. Kreditfaciliteter kan
anvandas for att hantera tillfalliga eller medelfristiga likviditetsbehov.

Skuldférvaltning och kapitalanskaffning

Moderbolaget ansvarar for koncernens kapitalanskaffning och skuldférvaltning,
som ska ske till Iagsta méjliga I&ngsiktiga kostnad med beaktande av faststallda
riskramar. Finansiering kan ske genom nyemission, banklan eller kontokrediter. For
att begransa finansieringsrisken sprids laneférfall Gver tiden, dar hégst 60 procent
av skulderna far férfalla under samma kalenderar. Ranterisken hanteras genom en
balanserad fordelning mellan rérlig och bunden ranta, dar andelen rorlig ranta
maximalt far uppga till 60 procent. Vid behov kan réntederivat anvandas.
Koncernféretag kan vid behov finansieras via en internbankslésning dar
moderbolaget tillhandahaller finansiering pd marknadsmassiga villkor.
Intresseforetag kan finansieras genom aktieagarlan frdn samtliga dgare, via
internbankslésning fran majoritetsdgaren eller, nar sa bedéms lampligt, genom
extern finansiering.
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For narvarande ar Dala Energi Kraftproduktion AB anslutna till internbanken. Dala
Vind AB har extern finansiering och aktiedgarlan frdn samtliga deldgare. Adven
Siljan AB har aktiedgarlan frdn samtliga delagare och ingar i en cashpool med
ovriga Adven bolag. Sambygd AB och Dalakraft AB ar anslutna till respektive
majoritetsagares internbank.

Kapitalférvaltning

Kapitalférvaltningen syftar till att Iangsiktigt sékerstalla moderbolagets och
koncernens formaga att finansiera framtida tillvaxtinvesteringar. Medel placeras
huvudsakligen i aktie- och rantefonder med god riskspridning. Avkastningsmalet
uppgar till 3 procent i reala termer ver rullande femarsperioder.

Andelar i intresseforetag, Koncernen

31 dec 31 dec

belopp i tkr 2025 2024
Ing&dende anskaffningsvarden 1821220 185616
Arets anskaffningar 9345 153115
Forsaljningar/utrangeringar -848178 5715
Arets resultatandel 36 963 15657
Erhallen utdelning -20 564 -20 381

Omklassificeringar -16 875 1 492 928
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 981 911 1 821 220
Ingadende nedskrivningar -30 570 -30 570
Utgdende ackumulerade nedskrivningar 30570 -30570
Utgdende redovisat virde 951 341 1 790650

Andelar i intresseforetag ags av moderforetaget Siljansvik AB samt dotterbolaget
Dala Vind AB. Avskrivningar pa évervarden identifierade i Sambygd-koncernen
uppgar till 8 701 tkr och &r relaterade till distributionsanlaggningar.
Nyttjandeperioder for de Overvarden som identifierats i samband med foérvarv av
andelar i intressebolag har bedémts utifran tillgdngarnas bedémda livslangd.
Avskrivning av distributionsanlaggningar gors pa mellan 13-42 ar,
elnatskoncessioner skrivs ej av da nyttjandeperioden inte ar begransad.
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Specifikation av andelar i intresseféretag, Koncernen

belopp i tkr Jan-dec
Resultat- Resultat-
Kapital- Rostratts-  Bokfort andel andel
Namn andel %  andel % varde 2025 2024
Dalakraft AB 24,04 24,04 40504 17 629 19 660
Adven Siljan AB 24,46 24,46 72958 -593 -1 802
Sambygd AB 24,51 24,51 836 499 18 791 -
Dala Vind Batteri AB 50,40 50,40 1 380 228 -
Dala Vind Fagervind AB -107 -
Dala Vind AB 55 -3698
Kurbit AB = 140
Prosumenten AB = -835
Realisationsresultat 43169 -
Summa 951 341 78 606 13 465
Namn Org.nr Sate
Dalakraft AB 556132-9466 Rattvik
Adven Siljan AB 559217-5128 Leksand
Sambygd AB 559480-6050 Leksand
Dala Vind Batteri AB 559476-5199 Falun
Investeringar

Totala investeringar i materiella och immateriella anldggningar i koncernen uppgick
till 17 417 (170 628) totala investeringar i finansiella anlaggningstillgdngar i
koncernen uppgick till 0 (0) tkr.

Utdelning

Siljansviks utdelningspolicy syftar till att skapa en I&ngsiktig och héllbar utdelning till
aktiedagarna i balans med bolagets finansiella stallning, kassafléden och framtida
tillvaxtmojligheter. Utdelningen baseras 6ver tid pé kassafléden frén bolagets
investeringsverksamhet och kapitalférvaltning. Bolagets langsiktiga ambition ar att
den arliga utdelningen Gver en affarscykel ska 6verstiga 2,50 kronor per aktie.
Styrelsen prévar arligen forutsattningarna och foreslar utdelning till &rsstamman.
Utdelningen kan enskilda ar understiga eller 6verstiga ambitionen beroende pa
marknadsforutsattningar, investeringsbehov och bolagets finansiella situation.

Styrelsens forslag

Styrelsen foreslar en utdelning for 2025 om 2,52 (2,30) kronor per aktie. Forslaget
ar i linje med bolagets utdelningspolicy och speglar den finansiella stéllningen efter
genomford omstalining. Den féreslagna utdelningen uppgar totalt till 34 694 (56
975) tkr.
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Vasentliga handelser efter periodens utgang

Efter periodens utgéng har Dala Vind AB erhallit ratt till ytterligare ersattning om
cirka 46 miljoner kronor till foljd av att OX2 fattat ett forsta investeringsbeslut i

vindkraftsprojektet Fagerasen. Vidare har Siljansvik AB ingatt en icke-bindande
avsiktsforklaring med Malung-Salens Elverk AB och Jamtkraft AB avseende en
gemensam plattform fér elhandel.

Nettovarde av tillgangar
Koncernens nettovarde av tillgangar, Totalt investerbart kapital (TIC) definieras som

summan av koncernens befintliga tillgangar i en investeringsportfolj (NAV) och
tillgangligt kapital fér nya investeringar (AFI) i en kapitalportfdl].

NAV (Net Asset Value) avser som det uppskattade marknadsvardet av
koncernens totala tillgdngar i en i investeringsportfélj av 4gda féretag efter avdrag
for skulder, faststalls av foretagsledningen med regelbunden periodicitet.
Varderingen genomférs tva ganger per ar — per balansdag den 30 juni respektive
den 31 december och ar baseras pa tillgdngliga marknadsdata, interna
kassaflodesanalyser samt tillampliga varderingsprinciper.

Per den 31 december uppgar det uppskattade marknadsvardet i for dgande i dotter-
och intresseforetag till cirka 1 360 (Q3: 1120) miljoner kronor. Koncernens utstallda
aktiedgarlan till dotter- och intresseféretag uppgar till cirka 104 (Q3: 101) miljoner
kronor. Totalt cirka 1464 (Q3: 1 221) miljoner kronor.

AFI (Available For Investment) avser kapital som dnnu inte &r investerat men
som skall anvédndas for framtida investeringar och bestar av tillgangar i
moderbolagets kapitalportfolj foretradesvis ar aktie- och rantefonder, men aven
placeringar p& fastrantekonton kan férekomma. | nyckeltalet ingér dven 6vriga
tillgangliga likvida medel i moderbolaget.

Per den 31 december uppgar kapitalet som &r tillgangligt for investeringar inkl.
ovriga likvidamedel i moderbolaget till cirka 900 (Q2: 898) miljoner.

TIC (Koncernens nettoviarde av tillgangar)
Sammantaget motsvarar detta ett uppskattat marknadsvarde av Koncernens
nettovarde av tillgdngar pa cirka 2 365 (Q2: 2 219) miljoner kronor.

Vid balansdagen uppgick antalet aktier till 13 751 028. Féretagsledningens

marknadsbedémning av koncernens tillgangar, (TIC) per aktie uppgar till cirka 172
(Q2:162) kronor, inom ett intervall 159 till 187 kronor per aktie.
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Aktien

Antal aktier uppgar till 13 751 028 (24 771 656) st. Aktien handlas pa Nasdaq First
North Growth Market. Bolagets fem storsta agare per 2025-12-30:

Agare Andel

Rattviks kommun 19,07%  Offentlig agare till 100%
Leksands kommun 19,04%  Offentlig agare till 100%
Gagnefs kommun 9,54% Offentlig agare till 100%
Antap Capital AB 1,75% Offentlig agare till 0%
Anders Bjork 1,46% Offentlig agare till 0%

Den totala andelen offentliga agare uppgar till 47,65%.

Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec  Helar

Aktiedata 2025 2024 2025 2024 2023

Antal utestdende aktier

13751 24772 13751 24772 24772
(tusental)

Genomsnittligt antal aktier
(tusental)

Utdelning per aktie (kr) 2,52* 2,30 115

13751 24772 20923 24772 24772

* Foreslagen utdelning
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Definitioner av nyckeltal

Rorelsemarginal i %

Vinstmarginal i %

Nettovarde av tillgangar (TIC)

Rérelseresultat i forhallande till nettoomsattningen.
Resultat efter skatt i forhallande till nettoomsattningen.

Totalt investerbart kapital, definieras som summan av
koncernens befintliga tillgéngar i en
investeringsportfolj (NAV) och tillgangligt kapital for
nya investeringar (AFI) i en kapitalportfdlj.

Substansvarde
per aktie (kr)

Bokfort eget kapital exklusive minoritetsintresse
dividerat med antal utestdende aktier vid periodens
slut.

Investerat kapital

Koncernens totala anlaggningstillgangar

Avkastning pa
investerat kapital i %

Justerad nettovinst fran dotterbolag + utdelningar och
distribution fran intresseféretag i forhallande till
investerat kapital.

Avkastning p3 totalt kapital i
%, Rt

Resultat fére avdrag for rantekostnader i férhallande
till balansomslutningen

Avkastning pa eget kapital i
%, Re

Soliditeti %, S

Periodens resultat
per aktie
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Resultat efter finansiella poster i férhallande till eget
kapital.

Eget kapital i forhallande till balansomslutningen.

Periodens resultat hanforlig till moderbolagets agare
dividerat med antal aktier vid periodens utgang.
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