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ABB — Robust ordertillvaxt, hdjd utdelning

Sammanfattning helaret 2014

» ABB levererar 10%? i ordertillvaxt till 41,5 miljarder dollar till féljd av fokuserade tillvaxtsatsningar

= Basorder upp 5%?, stora order upp 50%?, kvoten bokade order/fakturering positiv p& 1,043

= Power Systems (PS) och lagre ingaende orderstock paverkade intakterna, totalt 39,8 miljarder dollar

= Power Systems nar nollresultat métt i operativt EBITDAZ, jamforbara operativa EBITDA-marginaler stabila i
Ovriga divisioner

= Sjatte aret i foljd med mer &n 1 miljard dollar i kostnadsminskningar

» Nettovinsten 2,6 miljarder dollar, operativt resultat per aktie® 1,28 dollar, grundlaggande resultat per aktie
1,13 dollar

= Fritt kassaflode® upp 9%, konverteringsgraden? upp till 110%; kassaflode pa investerat kapital® (CROI)
12,7%, upp 1,1 procentenheter

= Awyttringar for att renodla portféljen har inbringat mer &n 1 miljard dollar i intéakter fére skatt

= Styrelsen foreslar en hojning av utdelningen for sjatte aret i rad till 0,72 CHF per aktie

= Strategin Next Level pa god vag for att accelerera hallbart vardeskapande

Sammanfattning fjarde kvartalet 2014

= Sjatte kvartalet i folid med basordertillvaxt!, totala orderingdngen stabil p& 9,4 miljarder dollar

» Solida framsteg for vandningen av Power Systems, 2,4% i operativ EBITDA-marginal®

» Nettovinsten upp till 680 miljoner dollar, operativt resultat per aktie® 0,34 dollar, grundlaggande resultat per
aktie 0,30 dollar

= Kassaflode fran rorelsen speglar en jamnare kassaflodesgenerering 6ver aret

= Partnersamarbete med Hitachi inom HVDC-teknik fér Japan

= Grunden lagd for Next Level: Marknadsfokuserad organisation inférd, 1 000 chefer tillsatta, resultatbaserad
ersattningsmodell klar

= Peter Voser foreslagen som ny styrelseordférande

“2014 var ett kravande ar med utmaningar att l6sa for Power Systems och en lag ingaende
orderstock”, sager Ulrich Spiesshofer, koncernchef for ABB.

“Vi uppfyllde var ambition att na Iénsamhet for helaret i Power Systems och vidtog beslutsamma
atgarder for att driva organisk tillvaxt, kostnadsbesparingar och kassaflode.”

"Vara solida framsteg med strategin Next Level sétter oss i en stark position for att hantera de
globala osakerheterna in i 2015. Vart forslag att hoja utdelningen for sjatte aret i foljd visar vart
atagande att leverera langsiktigt hallbart vardeskapande.”
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Miljoner dollar om annat Q4 Q4 Helar Helar
e anges 2014 2013 2014 2013
Lokal Jamfor- Lokal Jamfor-
USD valuta bart® USD valuta bart®
Orderingang 9 365 10 003 -6% -1% 1% 41 515 38 896 7% 9% 10%
Orderstock 10 o
(31 december) 24 900 26 046 4% 5%
Intékter 10 346 11373 -9% -3% -1% 39 830 41 848 -5% -2% -2%
Operativt EBITDA 1380 1418 -3% 5400 6 075 -11%
i % av operativa 2 o ® o
intakter® 13,3% 12,5% 13,5% 14,5%
Nettovinst 680 525 30% 2594 2787 -7%
Grundlaggande
resultat per aktie 0,30 0,23 1,13 1,21
(dollar)
Kassaflode fran 1833 2092 -12% 3845 3653 5%
rérelsen
Fritt kassaflode 2 857 2632 9%
i % av nettovinst 110% 94%
Kassaflode pa
investerat kapital 12,7% 11,6%
(CROI)®
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Resultat for helaret 2014

ABB fortsatte sina satsningar for att driva organisk tillvéxt under 2014 och levererade en
ordertillvaxt* pa 9 procent (10 procent pa jamforbar basis). Orderingangen var stabil eller hogre i
alla regioner och divisioner trots ett utmanande marknadslage. Stora order (mer &n 15 miljoner
dollar) steg med 50 procent. Basorder var 4 procent hogre (5 procent pa jamforbar basis) och
Okade under arets alla kvartal. Orderstocken steg med 5 procent och kvoten bokade
order/fakturering (book-to-bill ratio) férbattrades till 1,04 jamfért med 0,93 vid slutet av 2013.

"Genom vara satsningar pa organisk tillvaxt och fortsatt fokuserade investeringar i innovation och
forsaljning har var orderingang tkat snabbare an marknaden i en starkt volatil omvarld”, sager
koncernchef Ulrich Spiesshofer. "Detta resulterade i en starkare orderstock in i 2015. Var
kundndéjdhet matt i NPS-poang forbattrades aterigen, till 44, vilket visar att vara kunder uppskattar
de manga anstrangningar vi gor for att forbattra kundservicen varje dag.”

Intakterna och operativt EBITDA var lagre, till foljd av lagre ingaende orderstock och
projektrelaterade kostnader i divisionen Power Systems, men ett starkt genomférande resulterade i
hogre kassaflode fran rérelsen for helaret. Framgangsrik implementering av Step change-
programmet for att ompositionera Power Systems tillbaka till langsiktigt stabil tillvaxt och lonsamhet
resulterade i ett operativt EBITDA p& plus minus noll for helaret for divisionen. Den operativa
EBITDA-marginalen i divisionen Discrete Automation and Motion paverkades av den utspadande
effekten av forvarvet av Power-One som slutférdes andra halvaret 2013. Exklusive denna effekt var
den jamférbara operativa EBITDA-marginalen nagot hogre.

"Vi uppfyllde var ambition att leverera ett nollresultat for Power Systems for helaret”, fortsatte
Spiesshofer. "Alla 6vriga divisioner genererade stabila jamférbara marginaler. Vi forbattrade
kassaflodet och for sjatte aret i folid minskade vi kostnaderna med mer an 1 miljard dollar. Det visar
att vart fokus pa kraftfullt genomférande verkligen ger utdelning.”

Nettovinsten var 2,6 miljarder dollar och grundlaggande resultat per aktie uppgick till 1,13 dollar.
Framgangsrika atgarder for att forbattra rorelsekapitalet bidrog till hogre kassaflode fran rorelsen
och konvertering fritt kassaflode® samt till en 6kning av kassaflode pa investerat kapital (CROI)3 till
12,7 procent.

Under 2014 aterbetalade foretaget mer an 2,8 miljarder dollar kontant till aktieagarna genom
aktieaterkop och den arliga utdelningen. For 2014 har styrelsen foreslagit en hojning av
utdelningen till 0,72 CHF jamfort med 0,70 CHF for 2013. Forslaget ar foremal for aktieagarnas
godkannande vid foretagets arsstamma 30 april 2015.
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Resultat for fjarde kvartalet 2014

ABB:s ordermonster i de tre framsta kundsegmenten var i stort sett oférandrat under kvartalet.
Energiféretagens investeringar var fortsatt forsiktiga till féljd av osékerheten kring regelverken i
Europa samt lagre elkonsumtion relaterad till l1agre BNP-tillvaxt i de flesta andra regioner. De
fortsatte dock att géra selektiva investeringar inom kraftdverféring for att koppla ihop elnat och
integrera férnybara energikallor.

Efterfragan fran kunder inom industrin varierade kraftigt mellan segment och regioner. Overlag var
den industriella efterfragan stabil pa bade kraft- och automationslésningar for att hoja
produktiviteten och effektiviteten i befintliga produktionsresurser. Efterfragan inom utvinning av olja
och gas var fortsatt stark och den potentiella effekten av lagre oljepriser avspeglades inte i
kvartalsresultatet. Efterfragan inom gruvindustrin var fortsatt lag. Den under senare ar starkt 6kade
efterfrdgan pa automation till fordonsindustrin bestod under 2014 till féljd av nya modellanseringar i
kombination med ny innovativ robotteknik och regionala expansioner.

Det fortsatta behovet av effektivare jarnvags- och sjétransporter gynnade bade kraft- och
automationsverksamheten under kvartalet, medan efterfrdgan inom byggsektorn var blandad.

Den totala orderingangen for kvartalet var stabil (upp 1 procent pa jamforbar basis). Den starkare
US-dollarn under fjarde kvartalet 2014, jamfért med samma kvartal i fjol, resulterade i en negativ
omrakningseffekt p& orderingdngen med 5 procent och intakterna med 6 procent.

Basorderingdngen okade for sjatte kvartalet i foljd, upp 2 procent (4 procent pa jamforbar basis),
med stod av tillvaxtsatsningar tvars éver manga verksamheter, produkter och regioner.
Basorderingangen steg i de tva kraftdivisionerna, vilket avspeglade bade positiv efterfragan fran
industrikunder s&val som insatser i Power Systems for att stérka tillvéaxten av basorder med lagre
risk och hégre mervarde. Den 6kade ingdngen av basorder kompenserade for lagre, till foljd av
timing, ingdng av stora order, vilka stod for 11 procent av den totala orderingangen under kvartalet
jamfort med 14 procent under samma kvartal 2013.

Serviceorderingdngen stod for 18 procent av den totala orderingdngen.

Intakterna minskade med 3 procent (ned 1 procent pa jamférbar basis) i fiarde kvartalet. Hogre
jamforbara intakter i foretagets kortcykliska verksamheter, speciellt Low Voltage Products, rackte
inte for att uppvaga intaktsminskningar i kraftdivisionerna, vars ingaende orderstockar var lagre.
Serviceintakterna 6kade med 6 procent (7 procent pa jamforbar basis) och uppgick till 17 procent
av de totala intakterna, upp fran 16 procent for samma kvartal i fjol.

Orderstocken vid slutet av december uppgick till 25 miljarder dollar, en 6kning med 5 procent i
lokala valutor jamfoért med slutet av samma kvartal 2013.
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Orderingang och intakter per region

Miljoner dollar om

annat ej anges Orderingang Forandring Intékter Forandring

Q4 Q4 Lokal  Jamfor- Lokal  Jamfor-

2014 2013 uUSsD valuta bart Q42014 Q42013 USD valuta bart

Europa 3110 3300 -6% 4% 5% 3434 3903  -12% 2% -1%
Nord- och
Sydamerika 2694 3024  -11% -8% -4% 2 952 3223 -8% 4% 1%
Asien 2587 2523 3% 6% 7% 2919 3067 -5% -1% 0%
Mellanéstern
och Afrika 974 1156  -16%  -11% -11% 1041 1180  -12% -89% -8%
Koncernen
totalt 9365 10003 -6% -1% 1% 10 346 11 373 -9% -3% 1%

Basorderingangen var hogre i alla regioner pa jamforbar basis under fjarde kvartalet, med
minskade stora order till foljd av timing, vilket ledde till ordernedgéngen i Nord- och Sydamerika
samt Mellandstern och Afrika.

Tillvaxten i Europa leddes av Sverige och Finland, med storst ordertillvaxt fran jarnvags- och
sjofartsindustrin. Orderingangen var ocksa hogre i Frankrike, Italien och Schweiz, medan den var
stabil i Tyskland och lagre i Osteuropa.

Orderingangen var lagre i Nord- och Sydamerika, framst avspeglande en nedgang, till féljd av
negativ timing, av stora order i kraftverksamheterna i USA och Kanada jamfért med samma period
forra aret. Basorderingangen steg i regionen.

De stora marknaderna Kina och Indien redovisade en orderuppgang i fjarde kvartalet, vilket gav en
ordertillvaxt for Asien pa 6 procent (7 procent pa jamforbar basis). Orderingdngen steg ocksa starkt
i Japan.

| Mellanéstern och Afrika sags en ordernedgang, framst till foljd av lagre stora order inom olje- och
gasindustrin.

Frén och med forsta kvartalet 2015 kommer ABB att borja redovisa regional tillvaxt for tre regioner:
Europa, Nord- och Sydamerika samt Asien, Mellandstern och Afrika.
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Ordering&ng och intakter per division

Orderingang Intakter
" 4 Q4 e Q4 Q4 L
Miljoner dollar om annat Q
¢ anges 2014 2013 Forandring 2014 2013 Forandring
Lokal Jam- Lokal Jam-
UsD val- for- uUsD valuta for-
uta bart bart
Discrete
Automation and 2379 2484 4% 1% 1% 2583 2687 4% 1% 1%
Motion
Low Voltage 1722 1844 7% 0% 5% 1793 2022 -11% 5% 2%
Products
Process 1907 2024 6% 2% 1% 2 094 2261 7% 0% 1%
Automation
Power Products 2548 2 554 0% 5% 2825 3070 -8%  -2%
Power Systems 1437 17890  20%  -14% 1965 2300 -15%  -9%
Koncerngemensamt
och ovrigt (inkl.
interdivigiorgella (628) (692) (914) (967)
elimineringar)
ABB-koncernen 9365 10003  -6%  -1% 1% 10346 11373 9% 3%  -1%

Discrete Automation and Motion: Orderingang och intakter var stabila pa en blandad marknad.
Tillvaxtsatsningar for att sélja paketerade industriella servicetjanster och Iésningar bidrog till tillvaxt
for robot- och frekvensomriktarverksamheterna under kvartalet. Orderingdngen steg i Europa men
var lagre i Asien samt Nord- och Sydamerika. Hogre serviceintékter kompenserade for lagre
intakter i verksamheter med langre cykel som hade lagre ingaende orderstockar.

Low Voltage Products: Orderingdngen pa jamforbar basis 6kade i alla verksamheter och var
starkast i Mellantstern och Afrika samt hogre i Nord- och Sydamerika, framst till foljd av
framgangsrika satsningar for att 6ka forsaljningen av ABB-produkter i USA via Thomas & Betts
distributionssystem. Ordertillvéxten var stabil i Europa och Asien. Intakterna pa jamférbar basis var
ocksa hogre.

Process Automation: Orderingdngen var stabil pd hoga nivaer i kvartalet. Bade stora order och
basorder var nara nivaerna for samma kvartal 2013. Efterfrdgan inom utvinning av olja och gas
samt marin industri var starkare &n inom gruv- och metallindustri. Orderingangen tkade i Nord- och
Sydamerika samt Europa och var stabil i Asien. Orderingangen minskade i Mellandstern och Afrika
till foljd av en stor bokad order i motsvarande kvartal 2013. Intakterna var ocksa stabila till féljd av
hogre serviceintakter som kompenserade for lagre ingdende orderstock i systemverksamheten.

Power Products: Orderingdngen for bade stora order och basorder kade i de flesta regioner med
stdd av industriell efterfragan saval som selektiva investeringar inom kraftéverforing.
Orderingangen okade i alla regioner utom Europa, med storst 6kning pa tillvaxtmarknader.
Intaktsminskningen under kvartalet var till stor del ett resultat av den lagre ingdende orderstocken.
Power Systems: En dkad basorderingang, som till stor del avspeglar det pagaende arbetet att
ompositionera verksamheten och fokusera p& projekt med hogre marginaler, uppvéagde inte en

nedgang av stora order till féljd av tidpunkten for tilldelning av projekt jamfért med samma kvartal i
fjol. Intakterna var lagre an for foregdende ar till foljd av den lagre ingdende orderstocken.
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Resultatdversikt

Operativt EBITDA

Lagre intdkter och en negativ omrakningseffekt till f6ljd av den starkare US-dollarn resulterade i en
minskning av operativt EBITDA med 3 procent till 1,4 miljarder dollar for fjarde kvartalet. Den
operativa EBITDA-marginalen 6kade. Detta delvis till féljd av ett positivt operativt EBITDA i Power
Systems som rapporterade en forlust for samma kvartal 2013 till foljd av verksamhetsrelaterade
kostnader. Kostnadsbesparingar pa runt 350 miljoner dollar och ytterligare
produktivitetsforbattringar mer &n uppvagde prispress under kvartalet.

I linje med de uppdaterade finansiella malen i foretagets strategi Next Level kommer ABB att borja
rapportera operativt EBITA3 istéllet for operativt EBITDA fran forsta kvartalet 2015.

Nettovinst

Nettovinsten for kvartalet 6kade till 680 miljoner dollar och inkluderade vinster efter skatt fran
verksamhetsavyttringar samt kostnader relaterade till differenser i valutakurser och ravarupriser.
Grundlaggande resultat per aktie var 0,30 dollar for fjarde kvartalet jamfort med 0,23 dollar for
samma kvartal 2013.

Balansrakning och kassafléde

Total skuld vid slutet av fjarde kvartalet uppgick till runt 7,7 miljarder dollar, jamfoért med 8 miljarder
dollar vid slutet av 2013. Nettoskulden?® vid slutet av fjarde kvartalet minskade till 923 miljoner dollar
frén 1,5 miljarder dollar vid slutet av 2013, avspeglande det starka kassaflodet fran rérelsen under
2014.

ABB redovisade ett kassaflode fran rérelsen pa 1,8 miljarder dollar for fiarde kvartalet, en
minskning med 12 procent jamfort med samma kvartal 2013. Nedgangen ar framst ett resultat av
pagaende insatser for att balansera kassaflodet battre under hela aret och minska den historiska
trenden av mycket hoga kassafloden i fjarde kvartalet.
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Resultat och kassaflode per division

Operativ EBITDA-

Miljoner dollar om annat ej anges Operativt EBITDA - Kassaflode fran rorelsen
marginal
Q4 Q4 Forandr- Q4 Q4 Q4 Q4 Forandr-

2014 2013 ing USD 2014 2013 2014 2013 ing USD
Discrete Automationand 4, 463 4% 172%  17,2% 487 459 6%
Motion
Low Voltage Products 355 386 -8% 19,8% 19,1% 443 458 -3%
Process Automation 278 296 -6% 13,2% 13,1% 386 313 23%
Power Products 410 467 -12% 14,5% 15,2% 518 802 -35%
Power Systems 49 (50) n/a 2,4% -2,2% 203 250 -19%
Koncerngemensamt och
ovrigt (156)  (144) (204)  (190)
(inkl. interdivisionella
elimineringar)
ABB-koncernen 1380 1418 -3% 13,3% 12,5% 1833 2092 -12%

Discrete Automation and Motion: Den operativa EBITDA-marginalen var stabil, da
kostnadsbesparingar och produktivitetsforbattringar uppvagde svagare marginaler for
solvéaxlarverksamheten i Power-One jamfért med samma kvartal for ett ar sedan.

Low Voltage Products: Den forbattrade operativa EBITDA-marginalen speglar en kombination av
positiv produktmix och fortsatt framgangsrika kostnadsbesparingar och produktivitetsférbattringar.

Process Automation: Den operativa EBITDA-marginalen var fortsatt stabil jAmfért med samma
kvartal forra aret.

Power Products: Operativt EBITDA och operativ EBITDA-marginal minskade, jamfért med en hég
niva for ett ar sedan, avspeglande lagre intakter, produktmixeffekter och 6kade investeringar i
forsaljning jamfort med samma kvartal 2013.

Power Systems: Operativt EBITDA och operativ EBITDA-marginal férbattrades, ett resultat av att

kostnader relaterade till projektférseningar och operativa problem minskade patagligt jamfért med
samma kvartal forra aret, tack vare framgangar for de pagaende atgarderna for att minska risken i
verksamheten och fokusera pa projekt med hégre mervarde.

Utdelning och aktieaterkdp

Styrelsen for ABB har foreslagit att utdelningen for 2014 héjs med 0,02 CHF till 0,72 CHF per aktie,
jamfort med 0,70 CHF per aktie for 2013. Forslaget &r i linje med foretagets utdelningspolicy att
betala en stabilt 6kande, hallbar utdelning 6ver tid.

Om forslaget godkanns av aktiedagarna vid ABB:s arsstamma 30 april 2015 foreslar styrelsen att
utdelningen betalas pa ett skatteffektivt satt i tva delar: en pa 0,55 CHF genom kapitalnedsattning
(capital contribution reserve) i ABB Ltd i maj 2015 och en pa 0,17 CHF genom minskning av det
nominella vardet av ABB-aktien fran 1,03 CHF till 0,86 CHF i juli 2015. Bada utbetalningsformerna
innebar att utdelningen undantas fran schweizisk kallskatt.

Forsta handelsdag utan ratt till utdelning for utdelningen via ABB:s capital contribution reserve
skulle vara 4 maj 2015 for American Depositary Shares (ADS) handlade pa New York Stock
Exchange, USA, samt 5 maj 2015 for aktier handlade p& SIX Swiss Exchange i Schweiz och
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NASDAQ OMX i Sverige. Utbetalningsdag skulle vara 7 maj for aktier handlade p& SIX Swiss
Exchange, 11 maj for aktier handlade pa NASDAQ OMX och 14 maj for American Depositary
Shares (ADS) handlade p& New York Stock Exchange.

For utdelningen frdn minskningen av det nominella vardet av ABB-aktien vantas forsta
handelsdagar utan ratt till utdelning och utbetalningsdagar infalla i juli 2015 beroende pé&
regelmassiga processer i Schweiz. Mer information kommer att finnas tillganglig pa ABB:s
webbplats.

ABB presenterade ett aktieaterkopsprogram pa totalt 4 miljarder dollar i september 2014. Under
fjarde kvartalet kopte ABB cirka 17 miljoner aktier under programmet till ett aterkopsvarde av cirka
380 miljoner dollar. Sedan programmet tillkdnnagavs har féretaget kopt totalt 33 miljoner aktier till
ett aterkopsvarde av cirka 730 miljoner dollar.

Avyttringar och portfoljoptimering

Under fjarde kvartalet slutférde ABB avyttringen av sin Full Service-verksamhet for en €]
offentliggjord summa. Avyttringen, som meddelades i augusti 2014, ligger i linje med ABB:s
atagande att kontinuerligt optimera sin portfélj. Under 2014 erh6ll ABB mer an 1 miljard dollar i
intakter fore skatt fran avyttringar av verksamheter som saknar betydande synergier med ABB:s
ovriga portfélj. Avyttringar och andra atgarder for att renodla portfolien under 2014 och 2013
innebar minskade intakter under 2014 med cirka 500 miljoner dollar jamfort med 2013.

Forandringar styrelsen

Som meddelades i december har ABB:s styrelseordférande Hubertus von Griinberg och
styrelseledamoten Michael Treschow beslutat att avboja omval till styrelsen vid néasta &rsstamma.

Vidare har styrelsen enhalligt nominerat Peter Voser att eftertrada von Griinberg som ordférande.

Peter Voser var koncernchef for Royal Dutch Shell, ett av varldens storsta foretag, fran 2009 fram

till slutet av 2013. Fran 2002 till 2004 var han CFO for ABB och en nyckelperson bakom foretagets
framgangsrika turnaround och ompositionering for langsiktig [onsam tillvaxt. Voser tillfor ocksa rik

erfarenhet som styrelseledamot i boérsnoterade féretag som Roche, UBS och Aegon.

Som tidigare meddelats har styrelsen fér ABB enhalligt féreslagit David Constable till ny
styrelseledamot. Constable &ar President och CEO for Sasol Limited, ett ledande internationellt
integrerat energi- och kemiforetag.

Bada forslagen kommer att vara féremal for aktieagarnas omrostning vid foretagets arsstamma 30
april 2015.

Strategin Next Level

| september 2014 presenterade ABB sin strategi Next Level och sina finansiella mal for perioden
2015-2020 med syfte att accelerera hallbart vardeskapande fran sin ledande kraft- och
automationsportfolj. Strategin bygger pa de tre fokusomradena lonsam tillvaxt, kraftfullt
genomfdérande och affarsdrivet samarbete.

Fokus for I6nsam tillvaxt ar att flytta foretagets tyngdpunkt mot stérre konkurrenskraft, hdgre
organisk tillvéxt och lagre risk. ABB avser driva organisk tillvéxt genom sitt koncept PIE
(penetration, innovation, expansion) och starka sin konkurrenskraft ytterligare inom omraden som
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teknik, service och mjukvara samt minska den inneboende affarsrisken genom att, exempelvis,
anpassa affarsmodeller narmare till ABB:s kdrnkompetenser. Organisk tillvaxt kommer att
kompletteras efterhand med strategiska férvarv och samarbeten. Det nyligen aviserade samarbetet
med Hitachi ar ett exempel pa expansion in i nya segment via partnersamarbete.

ABB har framgangsrikt genomfort sina program for att minska kostnaderna och forbattra
kundservicen. Foretaget avser bredda dessa insatser genom att utveckla en ledande
verksamhetsmodell tvars 6ver hela ABB, med borjan inom omradena tjanstemannaproduktivitet,
rorelsekapitalstyrning och kvalitet. For 2015 kommer slutférandet av Step change-programmet i
Power Systems fortsatt att ha hog prioritet. Stérre koncernomfattande férandringar kommer att
genomfdras med hjalp av 1000-dagarsprogram som ska leda och samordna férandringarna tvars
over alla verksamheter och regioner. De strategiska malen har kopplats explicit till en ny modell for
resultatstyrning och ersattningar (performance management and compensation model).

De huvudsakliga malen med affarsdrivet samarbete ar att 6ka fokus pa foretagets marknader och
kunder samt forenkla séattet pa vilket organisationen arbetar tillsammans. For att uppna det har
ABB rationaliserat sin regionala organisation — minskat antalet regioner fran atta till tre — och
utnamnt regionledningen till medlemmar av koncernledningen for att féra ABB narmare
marknaden. Samtidigt har roller och ansvar fortydligats — bland annat har globala affarsenheter
tilldelats fullt ansvar for sina verksamheter — och processer inférts for att stédrka samarbetet tvars
Over verksamheterna.

Grunden for en framgangsrik implementering av strategin har redan lagts. Strategins riktning och
mal ar definierade, och fordelade ned pa enskilda verksamheter, samt brett kommunicerade och
accepterade. Den nya organisationsstrukturen ar pa plats, inklusive enheten for 1 000-
dagarsprogrammen och utnamningen av de 1 000 hdgsta cheferna.

Strategin Next Level inkluderar foljande finansiella mal: ABB raknar med att 6ka sitt operativa
resultat per aktie med 10-15 procent CAGR (compound annual growth rate) och generera ett
attraktivt kassaflode pa investerat kapital (CROI) i narheten av 16 procent (mid-teens) for perioden
2015-2020. Foretaget siktar pa att 6ka intakterna pa en jamforbar basis med i snitt 4-7 procent per
ar over sex ar, vilket ar snabbare an den vantade BNP- och marknadstillvaxten. Under samma
tidsperiod planerar ABB att stadigt 6ka sin Idnsamhet, méatt i operativt EBITA, inom intervallet 11-16
procent och uppna en konverteringsgrad for fritt kassafldde 6verstigande 90 procent. De nya
finansiella malen galler fran 1 januari 2015. Marginalmalet for Power Systems kommer att galla
fran 1 januari 2016 efter att Step change-programmet har slutforts.

Utsikter

De langsiktiga utsikterna for efterfragan pa ABB:s tre viktigaste kundsegment — energiforetag,
industri samt transport och infrastruktur — &r fortsatt klart positiva. Viktiga drivkrafter ar den stora
forskjutningen i vardekedjan for elektricitet, behovet av produktivitetsforbéattringar och den fjarde
industriella revolutionen (Industry 4.0), saval som den snabba urbaniseringen och behovet av
energieffektiva transporter och infrastruktur.
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ABB ar val positionerat for att dra nytta av dessa majligheter till langsiktig I6nsam tillvaxt med sin
starka marknadsnarvaro, breda tackning geografiskt och verksamhetsmassigt, ledande teknik och
finansiella styrka.

Kortsiktigt signalerar den makroekonomiska och geopolitiska utvecklingen en blandad bild med
Okad oséakerhet. Vissa makroekonomiska tecken i USA ar fortsatt positiva och tillvaxten i Kina
vantas bestd. Samtidigt &r marknaden fortsatt paverkad av den langsamma tillvéxten i Europa och
geopolitiska spanningar i olika delar av varlden.

Oljepris- och valutakurseffekter

Nuvarande oljepriser kommer att paverka kunders investeringar langs hela vardekedjan inom olja
och gas. De kommer ocksa att paverka investeringar i manga andra kundsegment till ABB saval
som offentliga investeringar pa olika satt. Statliga subventioner pa energiomradet kan komma att
omfdrdelas till annan infrastrukturutveckling och vissa kundsegment kommer att dra nytta av lagre
energikostnader. Dagens oljepris kommer dock att ha en dampande effekt pa olje- och
gasindustrin, framst inom utvinning.

Valutakurserna har svangt alltmer under de senaste 12 manaderna, inklusive en férsvagning av
euron mot US-dollarn och schweizerfrancen. Férandringar i valutakurser har tva effekter pa ABB:s
finansiella resultat, omrakningseffekter och strukturella effekter. Omrakningseffekter uppstar nar
finansiell information i lokala valutor fran ABB-bolag runt om i varlden konverteras till US-dollar till
genomsnittliga valutakurser i syfte att redovisa resultat i US-dollar. For fjarde kvartalet 2014 hade
den starkare dollarn, jamfort med samma period 2013, en negativ omrakningseffekt pa
orderingdngen med 5 procent och pa intakterna med 6 procent. Om valutakursen bestar pa
nuvarande niva (februari 2015) vantas den negativa omrakningseffekten fortsatta in i 2015.

Strukturella effekter har att géra med exporten av produkter och tjanster fran en valutazon till en
annan. ABB:s véalbalanserade lokala verksamheter (inklusive inkdp och anskaffning) pa alla
nyckelmarknader betyder att dessa strukturella effekter har en begransad paverkan. Dessutom
innebar foretagets policy att aktivt sékra all betydande valutaexponering att dessa effekter till stor
del mildras pé kort och medellang sikt.
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Ytterligare information

Pressmeddelandet samt en bildpresentation med ABB-koncernens resultat for fiarde kvartalet och helaret
2014 finns att tillgh pd ABB News Center pd www.abb.com/news och pa Investor Relations webbplats
www.abb.com/investorrelations.

ABB haller telefonkonferens for journalister idag kl. 09:30. For att delta, ring 08 5051 0031. Telefonlinjerna
halls 6ppna 15 minuter innan konferensen startar. Den inspelade konferensen finns tillganglig i 24 timmar med
start en timme efter konferensens slut. Ring +41 91 612 4330. Intradeskod: 14011#.

ABB haller telefonkonferens for analytiker och investerare idag kl 14:00. For att delta, ring 08 5051 0031.
Deltagare ombedes ringa 10 minuter innan konferensen startar. Den inspelade konferensen finns tillganglig
som podcast en timme efter konferensens slut och kan laddas ned fran ABB:s webbplats.

Datum att notera 2015

Resultat for forsta kvartalet 2015 29 april 2015
Arsstamma (Zirrich, Schweiz) 30 april 2015
Informationsméte for svenska aktiedgare (Vasteras) 4 maj 2015
Resultat for andra kvartalet 2015 23 juli 2015
Resultat for tredje kvartalet 2015 21 oktober 2015

ABB (www.abb.com) &r ledande inom kraft- och automationsteknik. Vara I6sningar forbattrar prestanda och
minimerar miljopaverkan for kunder inom energi, industri, transport och infrastruktur. ABB-koncernen verkar i
omkring 100 l&nder och har ungefar 140 000 medarbetare.

Viktigt att notera angaende framatsyftande information

Detta pressmeddelande innehaller framétsyftande information och uttalanden saval som andra uttalanden om
framtidsutsikter for var verksamhet, inklusive dem i avsnittet Next Level, Utsikter och Oljepris- och valutakurseffekter. Dessa
uttalanden bygger pa aktuella férvantningar, uppskattningar och prognoser om faktorer som kan inverka pa vara framtida
resultat, inklusive globala ekonomiska férhallanden och ekonomiska férhallanden i de regioner och industrier som utgor
viktiga marknader for ABB Ltd. Dessa forvantningar, uppskattningar och prognoser kanns vanligen igen genom uttalanden
som innehaller ord som "forvantar, "bedémer”, "raknar med”, "mal”, "planer”, "troligen” eller liknande uttryck. Emellertid
foreligger manga risker och osakerheter, varav manga ar utanfor var kontroll, som kan medféra att vara faktiska resultat
avviker vasentligt fran framatsyftande information och uttalanden i det har pressmeddelandet och som kan paverka var
férmaga att uppna nagot eller alla av vara faststéllda mal. Vasentliga faktorer som kan orsaka sadana avvikelser &r, bland
andra, affarsrisker i samband med fluktuationer i global konjunktur och globala politiska férhallanden, kostnader i samband
med efterlevnadsaktiviteter, priser och tillgang p& rdmaterial, marknadens accept av nya produkter och tjanster, forandringar
i statliga regelverk och valutakurser samt andra sadana faktorer som kan diskuteras fran tid till annan i ABB Ltd:s dokument
till U.S. Securities and Exchange Commission, inklusive féretagets arsredovisningar i dokument 20-F. Aven om ABB Ltd
bedomer att féretagets forvantningar som aterspeglas i varje sddant framatsyftande uttalande bygger pa rimliga antaganden
kan inte foretaget lamna garanti for att dessa forvantningar kommer att infrias.

Att notera: Detta ar en svensk dversattning av en del av ABB:s engelska pressmeddelande daterat 5 februari 2015, vilket
kan lasas i sin helhet pa abb.com/news. Om tolkningsfragor uppstar galler det engelska pressmeddelandet.

5 februari 2015
Ulrich Spiesshofer, koncernchef

ABB-koncernens resultat for fjarde kvartalet och helaret 2014 Sidan 12 av 13


http://www.abb.com/

Pressmeddelande :‘-“H%

Fotnoter

1 Férandring pa jamforbar basis. Se “Supplemental Financial Information” i bilaga till det engelska
pressmeddelandet.

2 Se "Reconciliation of operational EBITDA to Income from continuing operations before taxes” i Not 14
till Interim Consolidated Financial Statements (ej granskat).

3 For non-GAAP measures, se “Supplemental Financial Information” i bilaga till det engelska
pressmeddelandet.

4 Ledningens diskussion kring orderingang och intakter utgar fran férandring i lokal valuta. Férandring i
US-dollar finns rapporterad i respektive resultattabell.

ABB-koncernens resultat for fjarde kvartalet och helaret 2014 Sidan 13 av 13



	Resultat för helåret 2014
	Resultat för fjärde kvartalet 2014

