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Meddelande om ABB:s
arsstamma den 19 mars 2026

ABB publicerade idag inbjudan till arsstdmman som halls torsdagen den 19 mars 2026, kl. 10.00 CET.
Inbjudan finns bifogad och dessutom pa lank. Arsstimman 2026 kommer att hallas pa Halle 550,
Birchstrasse 150, 8050 Ziirich, Schweiz, och kommer dven att sdndas pa lank.

Anmalan och intradeskort

Aktiedgare som ar inférda i aktieboken med ratt att rosta per den 11 mars 2026 kl. 15.00 (CET) ar
berattigade att delta vid arsstamman. Rostberattigade aktiedgare far intradeskort till arsstamman pa
begaran, antingen genom att anmala sig via den svarsblankett som bifogas till inbjudan eller
elektroniskt (e-réstning). Svarsblanketten eller motsvarande anmalan maste vara ABB tillhanda senast
den 13 mars 2026 (per post eller e-réstning). Svarsblanketter eller anmalningar som inkommer senare an
detta datum kommer inte att beaktas.

Rostning via ombud
Aktiedgare som inte personligen kan delta i arsstamman kan lata sig foretradas av ombud.
Elektroniska fullmakter/réstning och instruktioner till det oberoende ombudet (elektronisk réstning)

Aktiedgare kan registrera sig via aktiedgarplattformen och antingen anmala sig for att fa ett
intradeskort eller utfarda réstningsinstruktioner till det oberoende ombudet.

Aktiedgare kan rosta elektroniskt fram till kl. 23.59 (CET) den 13 mars 2026. For vidare information samt
instruktioner om hur man registrerar sig och rostar elektroniskt hanvisas till denna lank.

Dagordning

Godkannande av ledningsrapport, koncernbokslut och arsbokslut fér 2025
Radgivande omréstning avseende ersattningsrapporten fér 2025
Radgivande omréstning avseende hallbarhetsrapporten for 2025
Ansvarsfrihet for styrelse och ledning
Vinstdisposition
Godkannande av ersattning till styrelsen och koncernledningen
6.1 Godkannande av det maximala sammanlagda ersattningsbeloppet for styrelsen fér nasta
mandatperiod, det vill sdga fran arsstamman 2026 till arsstamman 2027
6.2 Godkannande av det maximala sammanlagda ersattningsbeloppet till medlemmarna i
koncernledningen for féljande rakenskapsar, det vill séga 2027.
Val av styrelseledaméter och val av styrelseordférande
Val till ersattningskommittén
9. Val avdet oberoende ombudet
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10. Val av revisorer

ABB &r globalt ledande inom teknik for elektrifiering och automation och méjliggér en mer hallbar och
resurseffektiv framtid. Genom att kombinera sin expertis inom ingenjoérskunnande och digitalisering
hjalper ABB industrier att prestera pa en konstant hég niva, samtidigt som de blir mer effektiva,
produktiva och hallbara och kan 6ka sin konkurrenskraft. Pa ABB kallar vi detta for "Engineered to
Outrun”. Féretaget har 6ver 140 ars historia och cirka 110 000 medarbetare 6ver hela varlden. ABB:s
aktier ar noterade pa SIX Swiss Exchange (ABBN) och Nasdaq Stockholm (ABB). www.abb.com

For mer information kontakta:

Media Relations Investor Relations ABB Ltd

Tel: +4143 317 71 11 Tel: +4143 317 7111 Affolternstrasse 44

E-post: media.relations@ch.abb.com E-post: investor.relations@ch.abb.com 8050 Ziirich
Schweiz
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INBIJUDAN

Basta aktieadgare,

Pa styrelsens vagnar vill jag bjuda in dig
till att delta pa ABB:s arsstamma 2026.

ABB kunde aterigen leverera ett rekordar
2025, tack vare stark efterfragan pa vara
branschledande I6sningar inom
elektrifiering och automatisering samt var
verksamhetsmodell ABB Way, som har
gjort vart féretag mer flexibelt och
effektivt.

Vi ser fram emot att presentera vara
resultat och framtidsplaner for er pa var
arsstamma och att fora en 6ppen och
konstruktiv dialog.

Arsstamman 2026 kommer att hallas pa
Halle 550, Birchstrasse 150, 8050 Ziirich,
Schweiz, den 19 mars 2026, klockan 10.00.
Innan stamman kommer var traditionella
frukost att serveras fran klockan 08.30.

Vi ser fram emot att traffas vid
arsstamman.

Med vanliga halsningar,

e

Peter Voser
Styrelseordférande
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DAGORDNING OCH
STYRELSENS FORSLAG

1 Godkannande av lednings-
rapport, koncernbokslut
och arsbokslut fér 2025

Forslag

Styrelsen foreslar att ledningsrapporten,
koncernbokslutet och arsbokslutet for
2025 godkanns.

Forklaring

Enligt artikel 698 stycke 2 punkt 3 och 4 CO samt
artikel 18 c) och d) i bolagsordningen ar bolags-
stdmman behdrig att godkanna ledningsrapporten,
koncernbokslutet och arsbokslutet. Lednings-
rapporten, koncernbokslutet och arsbokslutet fér
2025 finns tillgdngliga pa go.abb/reports.

2 Radgivande omréstning
avseende ersattnings-
rapporten for 2025

Forslag

Styrelsen foreslar att ersattnings-
rapporten for 2025 godkanns (icke-
bindande, radgivande omrdstning).

Forklaring

Ersattningsrapporten innehaller principerna som
ligger till grund for ersattning till styrelse och kon-
cernledning samt redovisar de belopp som har ut-
betalats till respektive ledamoter och medlemmar
under 2025. Ersattningsrapporten for 2025 finns
tillganglig pa go.abb/reports.

3 RAdgivande omrdéstning
avseende hadllbarhets-
rapporten fér 2025

Forslag

Styrelsen féreslar att hallbarhets-
rapporten for 2025 godkanns (icke-
bindande radgivande omréstning).

Forklaring

Hallbarhetsrapporten innehaller detaljerad infor-
mation om ABB:s hallbarhetsagenda, mal och upp-
nadda framsteg. Den ger ocksa information om
icke-finansiella fragor enligt kraven i artikel 964b
CO. Enligt artikel 964c stycke 1 CO och artikel 18 j) i
bolagsordningen, ska rapporten om icke-finansiella
fragor presenteras vid bolagsstamman. Hallbar-
hetsrapporten fér 2025 finns tillganglig pa

go.abb/reports.
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4 Ansvarsfrihet for
styrelse och ledning

Forslag

Styrelsen foreslar att styrelsen och
ledningen beviljas ansvarsfrihet for
rakenskapsaret 2025.

Forklaring

Enligt artikel 698 stycke 2 punkt 7 CO och artikel
18h) i bolagsordningen dr bolagsstamman behérig
att bevilja ansvarsfrihet for styrelsen och
ledningen.

5 Vinstdisposition

Forslag

Nettovinst 2025 3048 561561 CHF

Balanserade vinstmedel

fran féregaende ar 2730 147 014 CHF

Indragning av

aterkopta aktier (804 109 280) CHF

Totalt fér arsstaimman

disponibla vinstmedel 4 974 599 295 CHF

Styrelsen foreslar att utdelning till aktie-
dgarna av disponibla vinstmedel sker till
ett belopp om 0,94 CHF brutto per regis-
trerad aktie. Berdknat utifran det totala
antalet utfardade aktier, som uppgar till
1843 899 204, motsvarar detta ett total-
belopp om sammanlagt 1 733 265 251,76
CHF.

Arsstamma ABB 2026

Forsta dagen for handel utan ratt till ut-
delning berdknas bli den 23 mars 2026. Ut-
betalningsdag i Schweiz berdknas bli den
25 mars 2026. Den schweiziska kallskatten
om 35 % kommer att dras av fran
bruttoutdelningsbeloppet.

Aterstaende belopp av disponibla vinst-
medel foreslas dverféras i ny rakning.

Vid beslut om utdelning ska arsstdmman
beakta att ABB Ltd inte kommer att lamna
utdelning pa aktier som omfattas av det
sarskilda utdelningsforfarandet enligt
artikel 8 i bolagsordningen, och inte heller
pa egna aktier som innehas av Bolaget
eller dess dotterbolag.

Aktiedgare som ar bosatta i Sverige och
deltar i det sarskilda utdelningsférfarande
som anges i féoregaende stycke kommer
att, for varje registrerad aktie i ABB Ltd,
erhalla ett belopp i svenska kronor fran
ABB Norden Holding AB, vilket motsvarar
utdelningen som beslutas for en aktie i
ABB Ltd, utan avdrag fér schweizisk kall-
skatt. Detta belopp ska emellertid beskat-
tas enligt svensk lag.

Forklaring

Enligt artikel 698 stycke 2 punkt 4 CO och artikel
18d) i bolagsordningen ar bolagsstamman behdrig
att besluta om disposition av vinst, sarskilt i fraga
om utdelning.
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6 Godkannande av
ersattning till styrelsen
och koncernledningen

6.1 Godkannande av det
maximala sammanlagda
ersattningsbeloppet for
styrelsen for nasta man-
datperiod, det vill saga
fran arsstamman 2026 till
arsstamman 2027

Forslag

Styrelsen foreslar att det maximala sam-
manlagda ersattningsbeloppet till
styrelsen for perioden fran arsstamman
2026 till arsstdmman 2027 uppgaende till
5100 000 CHF godkanns.

Forklaring

Enligt artikel 698 stycke 3 punkt 4 CO samt artikel
34 i bolagsordningen ska bolagsstdmman god-
kanna det maximala sammanlagda ersattnings-
beloppet till styrelsen fér ndsta mandatperiod.
Ytterligare information om den féreslagna ersatt-
ningen framgar av bilagan till denna inbjudan.

6.2 Godkannande av det
maximala sammanlagda
ersattningsbeloppet till
medlemmarna i koncern-
ledningen f6r féljande
ridkenskapsar, det vill siga
2027

Forslag

Styrelsen foreslar att det maximala sam-
manlagda ersattningsbeloppet for
rakenskapsaret 2027 till medlemmarna i
koncernledningen uppgaende till

40 000 000 CHF godkanns.

Forklaring

Enligt artikel 698 stycke 3 punkt 4 CO samt artikel
34 i bolagsordningen ska bolagsstamman god-
kdanna det maximala sammanlagda ersattnings-
beloppet till medlemmarna i koncernledningen fér
kommande rdkenskapsar. Ytterligare information
om den foéreslagna ersattningen framgar av bilagan
till denna inbjudan.



7 Val av styrelseledamoter
och val av styrelseord-
foérande

Mandatperioden for samtliga styrelse-
ledamoter I6per ut vid arsstammans slut
den 19 mars 2026.

Forslag

Styrelsen féreslar att nedan presenterade
personer vdljs till styrelsen fér en mandat-
period fram till och med avslutandet av
arsstdamman 2027:

David Constable (ledamot)

David Constable har varit ledamot i ABB:s
styrelse sedan april 2015. Han ar ord-
forande i styrelsen for Fluor Corporation
(USA). Till och med april 2025 var han dven
VD for Fluor. David Constable var tidigare
koncernchef och VD samt styrelseledamot
for Sasol Limited (Sydafrika). Han anslét till
Sasol efter mer an 29 ar vid Fluor
Corporation (USA). David Constable ar fédd
1961 och ar kanadensisk och amerikansk
medborgare.
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Frederico Fleury Curado (ledamot)
Frederico Fleury Curado har varit ledamot i
ABB:s styrelse sedan april 2016. Han ar
styrelseledamot i Transocean Ltd.
(Schweiz) samt LATAM Airlines Group S.A.
(Chile). Han var tidigare VD for Ultrapar
S.A. och Embraer S.A. (bada Brasilien).
Frederico Fleury Curado ar fodd 1961 och
ar brasiliansk och portugisisk medborgare.

Johan Forssell (ledamot)

Johan Forssell har varit ledamot i ABB:s
styrelse sedan mars 2024. Han ar ledamot
i styrelserna for Atlas Copco AB, Epiroc AB
(bada Sverige) och Wartsila Oyj (Finland).
Han var tidigare VD for Investor AB
(Sverige). Johan Forssell ar fédd 1971 och
ar svensk medborgare.
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Denise Johnson (ledamot)

Denise C. Johnson har varit ledamot i
ABB:s styrelse sedan mars 2023. Hon ar
ledamot i styrelserna fér U.S. National
Mining Association, National Association
of Manufacturers och U.S. Chamber of
Commerce (alla USA). Denise Johnson ar
koncernchef for Caterpillar Inc. (USA) med
ansvar for Resource Industries. Innan hon
boérjade hos Caterpillar 2011 arbetade hon
for General Motors (GM) i olika chefsroller i
USA och som koncernchef och VD for GM i
Brasilien. Denise Johnson ar fédd 1966 och
ar amerikansk medborgare.

Jennifer Xin-Zhe Li (ledamot)

Jennifer Xin-Zhe Li har varit ledamot i
ABB:s styrelse sedan mars 2018. Hon ar
styrelseledamot i SAP SE (Tyskland) samt
Full Truck Alliance Co. Ltd. (Caymandarna/
Kina). Jennifer Xin-Zhe Li ar grundare och
general partner for Changcheng Invest-
ment Partners (Kina), en privat investe-
ringsfond. Fran 2008 till 2018 var hon eko-
nomichef for Baidu Inc. (Kina) och VD for
Baidu Capital (Kina). Innan dess arbetade
hon i 14 ar fér General Motors, pa ett

flertal seniora finansiella positioner, bland
annat som ekonomichef pa GM China och
som corporate controller fér GMAC North
American Operations. Jennifer Xin-Zhe Li
ar fodd 1967 och ar kanadensisk
medborgare.

Geraldine Matchett (ledamot)

Geraldine Matchett har varit ledamot i
ABB:s styrelse sedan mars 2018. Hon ar
styrelseledamot i Nestlé Ltd. och Swiss Re
Ltd (bada Schweiz). Hon ar ordférande i
styrkommittén for Greenhouse Gas
Protocol (GHGP). Geraldine Matchett var
tidigare vice VD och ekonomichef i DSM-
Firmenich (Schweiz), och dessférinnan, for
DSM, innan samgdendet mellan Firmenich
och DSM (Nederldnderna). Hon var tidigare
ekonomichef for SGS Ltd (Schweiz). Innan
hon borjade pa SGS arbetade hon som
revisor pa Deloitte Ltd (Schweiz) och
KPMG LLP (Storbritannien). Geraldine
Matchett ar fodd 1972 och ar schweizisk,
brittisk och fransk medborgare.



David Meline (ledamot)

David Meline har varit ledamot i ABB:s
styrelse sedan april 2016. Han ar ledamot i
styrelserna for HP Inc. (USA), Lonza Group
Ltd (Schweiz) och Eikon Therapeutics, Inc.
(USA). Till och med januari 2025 var han
aven ledamot i styrelsen for Pacific
Biosciences of California, Inc. (USA). Fran
2011 till och med 2022 hade han roller som
ekonomichef f6r Moderna Inc., Amgen Inc.
och 3M Company (alla USA). Fran 2008 till
och med 2011 var han corporate controller
och chief accounting officer pa 3M
Company (USA). Innan David Meline kom
till 3M arbetade han under mer &n 20 ar
for General Motors Company (USA). David
Meline ar fédd 1957 och ar amerikansk och
schweizisk medborgare.

Claudia Nemat (ledamot)

Claudia Nemat har varit ledamot i ABB:s
styrelse sedan mars 2025. Fram till april
2025 var hon styrelseledamot i Airbus SE
(Nederlanderna). Fran 2011 till september
2025 var Claudia Nemat ledamot i
Deutsche Telekoms styrelse (Tyskland).
Hon ledde den europeiska verksamheten
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fram till slutet av 2016 och var darefter
ansvarig fér Technology and Innovation,
vilket inkluderade natverk, IT, produkter
samt informations- och cybersakerhet.
Claudia Nemat inledde sin karriar pa
McKinsey dar hon arbetade i mer &n 17 ar
och blev Senior Partner. Claudia Nemat ar
fodd 1968 och ar tysk medborgare.

Mats Rahmstrom (ledamot)

Mats Rahmstrém har varit ledamot i ABB:s
styrelse sedan mars 2024. Han ar
styrelseordférande fér Piab AB (Sverige)
och styrelseledamot for Investor AB,
Qvantum Industries AB, SKF AB samt SMD
Logistics AB (alla Sverige). Till och med
april 2025 var han styrelseledamot for
Wartsila Oyj (Finland). Mats Rahmstrém
var koncernchef och VD fér Atlas Copco AB
(Sverige) till 2024, en position han
innehaft sedan 2017 efter manga ar i
ledande roller i det foretaget. Mats
Rahmstrom ar fodd 1965 och ar svensk
medborgare.
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Peter Voser (ledamot och ordférande)
Peter R. Voser har varit styrelseledamot
och ordférande i ABB:s styrelse sedan
april 2015. Han var ABB:s VD fran april
2019 till och med februari 2020. Han ar
styrelseledamot i IBM Corporation (USA).
Han ar aven styrelseledamot for Temasek
Holdings (Private) Limited (Singapore)
samt styrelseordférande fér PSA Inter-
national Pte Ltd (Singapore), ett av dess
dotterbolag. Dessutom ar han ordférande
i forvaltningsstyrelsen for St. Gallen
Foundation for International Studies. Han
var tidigare VD for Royal Dutch Shell plc
(Nederlanderna). Peter Voser ar fodd 1958
och ar schweizisk medborgare.

Forklaring

Enligt artikel 698 stycke 2 punkt 2/stycke 3 punkt

1 CO samt artikel 21 i bolagsordningen véljer ars-
stdmman varje styrelseledamot och styrelsens ord-
forande individuellt. Efter en detaljerad gransk-
ningsprocess har styrelsen konstaterat att den for
narvarande har en andamalsenlig sammansattning
av erfarenheter fran VD, ekonomichef, industri-
sektorn, hallbarhetsfragor, teknik, samt geografisk
och regional spridning. Styrelsen foreslar darfor
omval av samtliga nuvarande styrelseledaméter.

8 Val till ersattnings-
kommittén

Forslag
Styrelsen foreslar val av:

. David Constable

«  Frederico Fleury Curado
- Jennifer Xin-Zhe Li

. Mats Rahmstrém

till ersattningskommittén fér en mandat-
period fram till slutet av arsstamman
2027.

Forklaring

Enligt artikel 698 stycke 3 punkt 2 CO samt artikel
29 i bolagsordningen véljer bolagsstamman varje
ledamot individuellt i ersattningskommittén.
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9 Val av det oberoende
ombudet

Forslag
Styrelsen foreslar val av

. Zehnder Bolliger & Partner, advokat-
och notariekontor, Bahnhofplatz 1,
5400 Baden, Schweiz

som oberoende ombud fér en mandat-
period fram till slutet av arsstamman
2027.

Forklaring

Enligt artikel 698 stycke 3 punkt 3 CO samt artikel 15 i
bolagsordningen valjer bolagsstdmman det oberoen-
de ombudet.

10 Val av revisorer

Forslag

Styrelsen foreslar att KPMG Ltd, Zirich,
vdljs som revisorer for rakenskapsaret
2026.

Forklaring

Enligt artikel 698 stycke 2 punkt 2 CO samt artikel
18 b) i bolagsordningen valjer arsstdmman reviso-
rer.

ZUrich, 18 februari, 2026
ABB Ltd
Styrelsen
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HANDLINGAR OCH ANMALAN

Integrerad rapport

Den integrerade rapporten ar tillganglig

pa go.abb/reports.

Anmalan och intradeskort

Aktiedgare som ar inférda i aktieboken

med ratt att rosta per den 11 mars 2026 k.

15.00 (CET) ar berattigade att delta vid
arsstamman. Svarsblanketten eller mot-
svarande anmalan ska vara ABB tillhanda
senast den 13 mars 2026 (per post eller
elektroniskt). Svarsblanketter eller
anmalningar som inkommer senare an
detta datum kommer inte att beaktas.

Personlig narvaro

Rostberattigade aktiedgare som har
anmalt sig for personlig narvaro vid
arsstdamman kan hamta sitt intradeskort
pa plats i stammolokalen Halle 550,

Birchstrasse 150, 8050 Zirich, Schweiz, pa

dagen for arsstamman.

R&6stning via ombud

Aktiedgare som inte personligen kan delta
i arsstdamman kan lata sig féretradas av:

a) det oberoende ombudet Zehnder
Bolliger & Partner, advokat- och notarie-
kontor, Bahnhofplatz 1, 5400 Baden,
Schweiz; eller

b) sin legala féretradare eller, genom
skriftlig fullmakt, annat ombud.


https://global.abb/group/en/investors/annual-reporting-suite
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Elektroniska fullmakter/
réstning och instruktioner
till det oberoende ombudet
(elektronisk réstning)

Aktiedgare kan registrera sig via
aktiedgarplattformen pa
portal.computershare.se/abb.asp och
antingen anmala sig for att fa ett
intradeskort att hamtas ut pa plats i
stammolokalen pa dagen for arsstdmman
eller utfarda réstningsinstruktioner till det
oberoende ombudet.

Erforderliga inloggningsdata bifogas
svarsblanketten. Aktiedgare kan résta
elektroniskt fram till kl. 23.59 (CET) den
13 mars 2026.

For vidare information samt instruktioner
om hur man registrerar sig och réstar
elektroniskt hanvisas till go.abb/agm.

Inga handelsrestriktioner for
ABB-aktier for registrerade
aktieagare

Inférandet av réstberattigade aktiedgare i
ABB:s aktiebok paverkar inte handel med
ABB-aktier som innehas av sadana aktie-
dgare fore, under eller efter arsstamman.

Aktier och réster

Per den 31 december 2025 utgjorde det
totala antalet aktier och réster i ABB Ltd
1843 899 204. Per samma datum
innehade Bolaget 25 757 777 egna aktier,
motsvarande 25 757 777 réster. Egna
aktier medfér ingen rostratt vid
arsstamman.

Oversattning

Arsstamman halls primart pa tyska.
Oversattning till engelska kommer att vara
tillganglig.

Livesandning

Arsstamman kommer att sdndas pa
go.abb/agm.

Stammoprotokoll

Protokoll 6ver beslut som fattas av

arsstamman kommer inom kort efter
arsstamman att publiceras pa

go.abb/agm.
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W Max-Bill-Platz
Flygplats/Bern/Basel
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Oerlikon Ost
Center Eleven
Neumarkt
Cityport Oerlikon -% -

. Boud Diibendorf/st. Gallen

@ Buss/sparvagnsstation Sternen Oerlikon

Parkering

@ Motorvag
Information till deltagare Kollektivtrafik
Aktiedgare ombeds att anvanda kollektiv- Fran Zurichs centralstation: ta pendeltag
trafik eftersom antalet parkeringsplatser nr S2, S6, S7, S8, S9, S14, S15, S16, S19 eller
vid stdmmolokalen &r begransat. S24 till station Zirich Oerlikon.

Till fots: cirka 5 minuters promenad fran
station Zurich Oerlikon till Halle 550.
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BILAGA (TILL PUNKT 6
PA DAGORDNINGEN)

Godkannande av ersattning till styrelsen och
koncernledningen

Inledning

Pa ABB Ltd:s arsstamma 2026 kan aktie- beloppet till koncernledningen fér 2027.
dgarna godkanna det maximala samman- Det kommer ocksa att hallas en icke-
lagda ersattningsbeloppet till styrelsen bindande omrdstning om ersattnings-

for mandatperioden 2026-2027 samt det rapporten for 2025.
maximala sammanlagda ersattnings-

Oversikt 6ver omrdstningen om erséttning vid arsstimman 2026

N

Bindande omréstning
om det maximala
sammanlagda ersatt-
ningsbeloppet till
styrelsen fér mandat-
perioden 2026-2027

Ersattning till
styrelsen

Bindande omrdstning
om det maximala sam-
® manlagda ersattnings-

beloppet till koncern-
ledningen fér 2027

Ersdttning till
koncernledningen

v

Icke-bindande om-

® réstning om ersatt-
ningsrapporten for
2025

Ersdttnings-
rapport
A\ 4

| 2025 2027

l Arsstamma Arsstamma l Arsstamma

—> Ersattningsperiod @® Datum fér omrostning
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6.1 Godkannande av det
maximala sammanlagda
ersattningsbeloppet till
styrelsen for nasta man-
datperiod, det vill sdga
fran &rsstamman 2026 till
arsstadmman 2027

Efter en granskning av styrelsens
ersattning som genomfdérdes 2025
foreslar ABB en justering av den maximala
sammanlagda ersattningen till styrelsen,
som en foljd av behovet att korrigera
arvodet for styrelsens ordférande, vilket
har varit oférandrat i 19 ar och ligger
betydligt under marknadsnivan. Antalet
styrelseledamoter ska forbli oférandrat
under den kommande mandatperioden.

Styrelsen foreslar darfor att ett maximalt
sammanlagt ersattningsbelopp till
styrelseledamoterna pa 5 100 000 CHF
godkéanns.

Ersattningen till styrelseledaméterna
bestar endast av fast ersattning och
ledamoterna maste ta ut minst halften av
sin ersdttning i form av aktier i ABB Ltd.

Principerna for ersattning till
styrelseledamd&terna beskrivs i artikel 33 i
bolagsordningen. Baserat pa férslagen
fran ersattningskommittén beslutar
styrelsen om ersattning till sina ledamoter
med hansyn till varje ledamots befattning
och ansvarsomraden.

Ytterligare information avseende
ersattning till styrelsen finns i
ersattningsrapporten for 2025.

6.2 Godkannande av det
maximala sammanlagda
ersattningsbeloppet till
medlemmarna i koncern-
ledningen f6r féljande
ridkenskapsar, det vill siga
2027

ABB har fortlépande gjort ersattnings-
systemet mer prestationsorienterat
samtidigt som det inriktats mer i linje
med Bolagets strategi, med hansyn till
synpunkter fran aktiedgare och andra
nyckelintressenter. Ytterligare information
avseende ersattning till koncernledningen,
inklusive féreslagna andringar infor 2026,
finns i ersattningsrapporten for 2025.

De huvudsakliga faktorerna bakom
férandringarna i den sammanlagda
ersattningen fran ar till ar ar antalet
medlemmar i koncernledningen, varje
medlems malersattning, samt Bolagets,
affarsomradets och den enskildes resultat
respektive prestation under relevant
matperiod.

Malersattningen nds om koncernled-
ningens medlemmar uppfyller
prestationskriterierna fér en
100-procentig tilldelning i enlighet med
den arliga incitamentsplanen (Annual
Incentive Plan (AIP)) samt for en
maltilldelning pa 100 procent av
referenstilldelningen i det langsiktiga
incitamentsprogrammet (LTIP).
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Den féreslagna maximala sammanlagda
ersattningen till koncernledningen fér 2027
om 40 000 000 CHF uppnas endast om
medlemmarna i koncernledningen uppfyller
prestationskriterierna fér en 150-procentig
tilldelning i enlighet med AIP och ett
maximalt intjdnande enligt LTIP 2024-
tilldelningen. Denna kombinerade niva av
AlP-tilldelning och LTIP-intjanande for
samtliga medlemmar i koncernledningen,
pa aggregerad basis, har hittills inte
féorekommit hos ABB.

Den totala ersattningen pa 33,7 miljoner
CHF till medlemmarna i koncernledningen
under 2025 var en minskning jamfért med
beloppet pa 44,5 miljoner CHF under 2024,
och lagre an beloppet pa 45,9 miljoner CHF
som godkandes vid arsstamman 2024.

Diagrammet nedan visar utvecklingen av sammanlagd ersattning till koncernledningen

fran 2022 till 2026 samt forslag fér 2027.

Oversikt av 6verviganden vid beridkning av maximal sammanlagd ersittning till koncernledningent

2022 2023 2024 2025 2026 2027
Sammanlagd
ersdttning till
45,9 45,9
. » 43,9 4 44,5
koncerrjl'edmngen 40,0 ) 0
CHF (miljoner) 337 311 2
]
1
1
1
1
1
)
:
Maximalt Maximalt Maximalt Utfall Mmal Maximalt Maximalt Maximalt
(godkant vid|(godkant vid |(godkant vid (godkant vid|(godkant vid| (foreslaget
Antaganden arsstdmman |arsstdmman |arsstamman &rsstdmman |arsstdmman | vid arsstam-
2021) 2022) 2023) 2024) 2025) man 2026)
STI-tilldelning, procent 150 % 150% 150% 115%2 100 % 150 % 150% 150 %
Justering av LTIP,
tilldelningens storlek +12,5% n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Antal LTIP-aktier
potentiellt intjanade
under aret? 220 561 354 869 301476 n.a. n.a. 270833 195716 253016
Antal medlemmar i
koncernledningen 9 9 9 9 9 9 9 8

1 For en komplett beskrivning hanvisas till ersattningsrapporten fér 2025.
2 Genomsnittligt utfall utan tilldelning till tidigare medlemmar i koncernledningen. Fér en komplett beskrivning hanvisas till

ersattningsrapporten for 2025.

3 Exempel: 253 016 LTIP-aktier beviljades till koncernledningen under 2024 som potentiellt intjanas under 2027, villkorat av
prestationsvillkor. Medan 253 016 aktier representerar LTIP-malet for intjananderéattigheter, kan det faktiska antalet tilldela-

de aktier vara 0-200 procent av malet.
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