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Resultat tredje kvartalet 2025
Hög tillväxt av orderingång och intäkter –
förbättrad marginal och starkt fritt kassaflöde
 Order 9 143 miljoner dollar, +12%; på jämförbar basis1 +9%
 Intäkter 9 083 miljoner dollar, +11%; på jämförbar basis1 +9%
 Rörelseresultat 1 662 miljoner dollar; marginal 18,3%
 Operativt EBITA1 1 738 miljoner dollar; marginal1 19,2%
 Resultat per aktie 0,66 dollar; +29%3

 Kassaflöde från rörelsen 1 777 miljoner dollar; +32%
 Avkastning på sysselsatt kapital 23,3%

NYCKELTAL

FÖRÄNDRING FÖRÄNDRING

(miljoner dollar där annat ej anges) KV3 2025 KV3 2024 USD Jämförbart1 9M 2025 9M 2024 USD Jämförbart1

Order 9 143 8 193 12% 9% 28 141 25 602 10% 9%

Intäkter 9 083 8 151 11% 9% 25 918 24 260 7% 6%

Bruttovinst2 3 702 3 245 14% 10 587 9 612 10%

i % av intäkter2 40,8% 39,8% +1 p 40,8% 39,6% +1,2 p

Rörelseresultat 1 662 1 309 27% 4 802 3 902 23%

Operativt EBITA1 1 738 1 553 12% 9% 4 5 043 4 534 11% 10% 4

i % av operativa intäkter1 19,2% 19,0% +0,2 p 19,5% 18,6% +0,9 p
Vinst från kvarvarande verksamheter, netto
efter skatt 1 235 937 32% 3 542 2 955 20%

Nettovinst hänförlig till ABB 1 208 947 28% 3 461 2 948 17%

Resultat före utspädning per aktie (dollar) 0,66 0,51 29%3 1,89 1,60 18%3

Kassaflöde från rörelsen 1 777 1 345 32% 3 520 3 138 12%

Fritt kassaflöde1 1 552 1 173 32% 3 049 2 642 15%

1 För avstämning av alternativa nyckeltal, se ”Supplemental Reconciliations and Definitions” i bilagan ”Q3 2025 Financial Information” till det engelska pressmeddelandet.
2 Belopp i tidigare perioder har omräknats för att avspegla en ändring i redovisningsprincipen för IS-kostnader, se "Note 1 - The Company and Basis of Presentation” i den bifogade Q3 2025 Financial

Information.
3 Utvecklingen av resultat per aktie är beräknad med oavrundade belopp.
4 Konstant valuta (inte justerat för portföljändringar).

Tillkännagivande i enlighet med Art. 53 Listing Rules på SIX Swiss Exchange

KV3 2025
FÖRSTA NIO MÅNADERNA
PRESSMEDDELANDE

—
”Jag är stolt över att ABB uppnår en god ordertillväxt, förbättrar det operationella

utfallet ytterligare och levererar ett starkt kassaflöde under tredje kvartalet. Vi
fortsätter att göra investeringar för att möta en robust långsiktig efterfrågan på våra

teknologier inom elektrifiering och automation.”

Morten Wierod, VD
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Under det tredje kvartalet 2025 gladdes jag över att se
ett generellt bra marknadsläge då kunderna fortsätter
att investera i elkraft och automation. Vi uppnådde en
positiv book-to-bill på 1,01, med stöd från tre av fyra
affärsområden, där Robotics & Discrete Automation
fortfarande hålls tillbaka av en utmanande marknad för
diskret automation. Våra operativa resultat var till och
med lite bättre än förväntat, med en stark intäktstillväxt
på 11 procent (9 procent på jämförbar basis), en
marginalförbättring på 20 baspunkter till 19,2 procent
och ett starkt fritt kassaflöde på 1,6 miljarder dollar.
Sammantaget är vi på god väg mot vår ambition att
leverera ytterligare ett rekordår för ABB.

Vi ökade orderingången med 12 procent (9 procent på
jämförbar basis) till 9,1 miljarder dollar, med en positiv
utveckling inom samtliga fyra affärsområden.
Efterfrågan var särskilt stark inom segmentet
datacenter där orderingången ökade i tvåsiffrig takt.
Inom elektrifieringsområdena infrastruktur och
kommersiella fastigheter noterades en positiv
utveckling. Orderingången inom segmentet
maskinkonstruktion ökade betydligt, men det beror mer
på föregående års låga jämförelsetal, eftersom det
allmänna marknadsläget är fortsatt svagt.
Kundaktiviteten inom energisegmentet är robust. I
likhet med de senaste kvartalen var efterfrågan dämpad
i områdena kopplade till processindustrin, såsom
papper och massa, kemikalier och gruvdrift. Dessutom
var det svagt inom fordon och bostäder.

Osäkerheten relaterad till USA:s tullar kvarstår, men vi
har ännu inte sett någon väsentlig påverkan på vare sig
efterfrågan eller lönsamhet. Vi fortsätter att fokusera på
det vi kan styra över: att betjäna våra kunder och vidta
åtgärder för att förbättra vår marknadsposition och
lönsamhet.

Vi drar nytta av vår långsiktiga local-for-local-strategi,
och vi fortsätter att investera i ökad lokalisering. Under
kvartalet tillkännagav vi kombinerade investeringar om
210 miljoner dollar i Nordamerika för att utöka
affärsområdet Electrifications lokala FoU-verksamhet
och tillverkningskapacitet i USA och Kanada.
Investeringarna görs för att möta den långsiktiga
efterfrågan från de kraftigt ökade elbehoven för AI i
datacenter, en modernisering av och ökad
motståndskraft i elnätet samt att hjälpa kunderna att
minska sina kostnader genom att förbättra
energieffektivitet och driftsäkerhet.

Det var glädjande att se divisionen Motion Drive
Products ytterligare stärka möjligheten att skapa
kundvärde genom lanseringen av nästa generations
frekvensomriktare för industrimaskiner. Denna nya
frekvensomriktare är särskilt utvecklad för prestanda
och uppkopplingsmöjligheter i industriella
maskinapplikationer. Den uppfyller stränga
cybersäkerhetskrav samtidigt som kunderna erbjuds
minskad komplexitet och installationstid. Det är bra
jobbat av teamet.

Efter tredje kvartalets utgång tillkännagav vi de ändrade
planerna för divisionen ABB Robotics. I stället för den
avknoppning som kommunicerades tidigare i år har vi
tecknat avtal om att sälja verksamheten till SoftBank
Group till ett bolagsvärde om 5,375 miljarder dollar.
Enligt oss avspeglar budet den långsiktiga styrkan hos
ABB Robotics, som kommer att gynnas av att kunna
kombinera sin ledande teknik och djupgående
branschexpertis med SoftBanks banbrytande kapacitet
inom AI, robotik och nästa generations datorteknik. När
affären är avslutad, vilket beräknas bli i mitten till slutet
av 2026, kommer vi att använda likviden från
transaktionen i enlighet med våra prioriteringar för
kapitalallokering. Till följd av det tecknade avtalet
kommer ABB från och med fjärde kvartalet 2025 att ha
tre affärsområden. Divisionen Robotics kommer att
redovisas under avvecklade verksamheter och
divisionen Machine Automation blir en del av
affärsområdet Process Automation.

Vi har också meddelat att vår CFO Timo Ihamuotila
kommer att avgå från koncernledningen från och med 1
februari 2026, då han beslutat att fokusera på icke-
operativa roller. Timo kommer ersättas av den interna
kandidaten Christian Nilsson, som har varit på ABB
sedan 2017 som CFO för affärsområdet Electrification.

Morten Wierod
VD

Under det fjärde kvartalet 2025 förväntar vi oss en
jämförbar intäktstillväxt inom intervallet medelhöga
ensiffriga tal och att den operativa EBITA-marginalen
sekventiellt minskar jämfört med det tredje kvartalet med
cirka -150 baspunkter, i linje med det tidigare mönstret;
dock med beaktande av osäkerheten i den globala
affärsmiljön.

För helåret 2025 förväntar vi oss en positiv book-to-bill,
en jämförbar intäktstillväxt inom intervallet medelhöga
ensiffriga tal samt en operativ EBITA-marginal i den högre
änden av det långsiktiga målspannet på 16 till 19 procent,
dock med beaktande av osäkerheten i den globala
affärsmiljön.

Utsikter
Vägledning baserad på ny rapporteringsstruktur som införs från och med fjärde kvartalet 2025

VD:s sammanfattning
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Under tredje kvartalet fortsatte den starka trenden för
efterfrågan på infrastruktur för elkraft och automation.
Osäkerheten från eventuella effekter av USA:s tullar
kvarstår i likhet med föregående kvartal, men har inte haft
någon större påverkan på affärsaktiviteten. Då huvuddelen
av ABB:s tillverkning sker lokalt har den tullrelaterade
kostnadsinflationen hittills varit begränsad, och
motverkande prisåtgärder har vidtagits. Orderingången
uppgick till 9 143 miljoner dollar och ökade med 12 procent
(9 procent på jämförbar basis) från förra året, med stöd av
en positiv utveckling i alla fyra affärsområden.

Orderingången i Nord- och Sydamerika ökade med 19
procent (19 procent på jämförbar basis), då den
medelhöga ensiffriga tillväxttakten för basordrar stärktes
ytterligare av stora ordrar. Orderingången i Europa ökade
med 16 procent (9 procent på jämförbar basis). Asien,
Mellanöstern och Afrika minskade med 1 procent (1
procent på jämförbar basis), och Kina minskade med 3
procent (4 procent på jämförbar basis).

Inom transport och infrastruktur är affärsmiljön och
pipeline fortsatt stark inom marint och hamnar, även om
orderingången för kvartalet var stabil jämfört med
föregående år. Järnvägssegmentet förblev starkt och
orderingången ökade kraftigt. I segmentet infrastruktur
för marktransporter gynnades efterfrågan av
uppgraderingar av elektrisk utrustning för flygplatser,
tunnlar osv.

Inom industri är el-, vatten- och gassegmenten generellt
sett fortsatt mycket starka, dock med en måttlig

orderförbättring under kvartalet. Marknaden inom
datacenter var mycket stark och orderingången ökade i en
tvåsiffrig takt.

Byggsegmentet förbättrades generellt, med en stabil till
positiv utveckling i såväl Europa som USA, som mer än väl
uppvägde den övergripande svagheten i Kina.

I Robotics-verksamheten uppvägdes en nedgång inom
fordon och generell industri av en positiv utveckling inom
områden som konsumentelektronik och logistik.
Orderingången inom segmentet maskinkonstruktion
ökade kraftigt från en låg jämförbar nivå, men den
absoluta nivån förblir dämpad på en fortsatt utmanande
marknad.

Orderingången inom segmentet olja och gas ökade. En
ökad aktivitet noterades bland kärnkraftskunderna, medan
efterfrågan var långsammare för förnybara energikällor.
Minskningar noterades inom gruvdrift, papper och massa
samt kemikalier.

Intäkterna ökade i samtliga affärsområden och uppgick till
9 083 miljoner dollar, upp 11 procent (9 procent på
jämförbar basis). Det fick stöd av ett genomförande av
orderstocken samt av en positiv utveckling i de kortcykliska
verksamheterna och inom service. Högre volymer var den
främsta drivkraften bakom intäktstillväxten, med
ytterligare visst stöd från positiva prisåtgärder.

Order och intäkter

Tillväxt

Förändring jämfört med
föregående år

KV3 KV3
Order Intäkter

Jämförbart 9% 9%

Valutakurser 3% 2%

Portföljändringar 0% 0%

Totalt 12% 11%

Order per region

(miljoner dollar
där annat ej
anges)

FÖRÄNDRING
KV3 2025 KV3 2024 USD Jämförbart

Europa 2 971 2 572 16% 9%

Nord- och
Sydamerika

3 626 3 048 19% 19%

Asien,
Mellanöstern och
Afrika

2 546 2 573 -1% -1%

ABB-koncernen 9 143 8 193 12% 9%

Intäkter per region

(miljoner dollar
där annat ej
anges)

FÖRÄNDRING
KV3 2025 KV3 2024 USD Jämförbart

Europa 3 131 2 659 18% 11%

Nord- och
Sydamerika

3 344 3 006 11% 12%

Asien,
Mellanöstern och
Afrika

2 608 2 486 5% 4%

ABB-koncernen 9 083 8 151 11% 9%
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Bruttovinst
Bruttovinsten ökade med 14 procent (11 procent i
konstant valuta) jämfört med föregående år till 3 702
miljoner dollar, vilket avspeglar en bruttomarginal på
40,8 procent, upp 100 baspunkter. Bruttomarginalen
förblev stabil eller förbättrades i alla affärsområden.

Rörelseresultat
Rörelseresultatet uppgick till 1 662 miljoner dollar, en
ökning med 27 procent jämfört med föregående år. Det
berodde främst på förbättrade operativa resultat, med
ytterligare stöd från vissa värdeändringar till verkligt
värde samt ett positivt bidrag från effekterna av
ändrade valutakurser. Dessa kombinerade positiva
effekter uppvägde mer än väl något högre förvärvs- och
avyttringsrelaterade kostnader. Rörelsemarginalen
uppgick till 18,3 procent, en ökning med 220 baspunkter.

Operativt EBITA
Operativt EBITA ökade med 12 procent jämfört med
föregående år, till 1 738 miljoner dollar, vilket resulterade
i en marginalförbättring på 20 baspunkter till 19,2
procent. Det högre resultatet hjälptes av förbättrade
verksamhetsutfall, vilket mer än väl uppvägde ökade
koncernkostnader. Den positiva påverkan från högre
volymer, en något positiv prissättning och förbättrad
effektivitet uppvägde mer än väl ökningen av kostnader
relaterade till forskning och utveckling (FoU) samt
försäljnings-, administrations- och generella kostnader.
Försäljnings-, administrations- och generella kostnader

i relation till intäkter ökade bara svagt till 19,1 procent,
från förra årets nivå på 19,0 procent. Operativt EBITA
inom koncerngemensamt och övrigt uppgick till -134
miljoner dollar jämfört med föregående års -108
miljoner dollar. Underliggande koncernkostnader
uppgick till 108 miljoner dollar medan E-mobility-
verksamheten redovisade en något lägre förlust än
väntat på 26 miljoner dollar.

Finansnetto
Finansnettot gav ett positivt bidrag om 13 miljoner
dollar, vilket motsvarar en högre intäkt än föregående
års om 2 miljoner dollar.

Inkomstskatt
Inkomstskattekostnaden uppgick till 452 miljoner dollar,
och den effektiva skattesatsen uppgick till 26,8 procent.

Nettovinst och resultat per aktie
Nettovinsten hänförlig till ABB uppgick till 1 208 miljoner
dollar, vilket innebär en ökning på 28 procent jämfört
med föregående år, främst drivet av det förbättrade
operativa resultatet, med ytterligare visst stöd från
finansnettot och en lägre skattesats jämfört med
föregående år. Resultat före utspädning per aktie ökade
med 29 procent till 0,66 dollar, upp från 0,51 dollar
föregående period.

Resultat

Koncerngemensamt och övrigt
Operativt EBITA

(miljoner dollar) KV3 2025 KV3 2024

Koncerngemensamt och övrigt

E-mobility (26) (60)
Koncernkostnader, eliminering
mellan verksamhetssegmenten
samt övrigt1 (108) (48)

Totalt (134) (108)
1 Huvuddelen är hänförligt till underliggande koncernkostnader
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Affärsrelaterat nettorörelsekapital1

Det affärsrelaterade nettorörelsekapitalet uppgick till
4 869 miljoner dollar, en svag minskning jämfört med
föregående år från 4 931 miljoner dollar, eftersom en
ökning av kundfordringar till största delen motverkades
av högre förskottsbetalningar samt leverantörsskulder.
Det genomsnittliga affärsrelaterade nettorörelse-
kapitalet i procent av intäkter1 uppgick till 13,8 procent,
en minskning från 15,1 procent för ett år sedan.

Investeringar i anläggningstillgångar
Investeringar i materiella anläggningstillgångar och
immateriella anläggningstillgångar under det tredje
kvartalet uppgick till 229 miljoner dollar, högre än
föregående års nivå på 196 miljoner dollar.

Nettoskuld
Nettoskulden1 uppgick i slutet av kvartalet till
2 697 miljoner dollar, en ökning från 2 158 miljoner dollar
jämfört med föregående år. Minskningen sekventiellt
från 3 701 miljoner dollar för andra kvartalet berodde
främst på ett mycket starkt kassaflöde under tredje
kvartalet, delvis motverkat av köpet av egna aktier.

Kassaflöde
Kassaflöde från rörelsen under det tredje kvartalet
uppgick till 1 777 miljoner dollar, en ökning med 32
procent från föregående års nivå på 1 345 miljoner
dollar. Bidraget till det starka kassaflödet härrörde från
ett starkare resultat och en minskning av
nettorörelsekapitalet, främst kopplat till bidrag från
avtalstillgångar och skulder samt tidpunkterna för
upplupna kostnader. Fritt kassaflöde uppgick till 1 552
miljoner dollar och ökade väsentligt från 1 173 miljoner
dollar förra året, trots de högre investeringarna.

Aktieåterköpsprogram
Ett aktieåterköpsprogram på upp till 1,5 miljarder dollar
lanserades den 10 februari 2025. Under tredje kvartalet
återköpte ABB totalt 5 262 688 aktier för ett totalt
belopp om cirka 344 miljoner dollar. Vid slutet av det
tredje kvartalet uppgår ABB:s totala antal emitterade
aktier, inklusive egna aktier, till 1 843 899 204.

Balansräkning och kassaflöde

(miljoner dollar där
annat ej anges)

30 sep.
2025

30 sep.
2024

31 dec.
2024

Kortfristig upplåning och
kortfristig andel av långfristig
upplåning

680 109 293

Långfristig upplåning 7 844 6 666 6 652

Totalt skuld 8 524 6 775 6 945

Likvida medel 3 937 3 283 4 326

Kortfristiga placeringar och
kortfristiga investeringar

1 890 1 334 1 334

Likvida medel och kortfristiga
placeringar

5 827 4 617 5 660

Nettoskuld* 2 697 2 158 1 285

Nettoskuld* i förhållande till
EBITDA

0,4 0,4 0,2

Nettoskuld* i förhållande till eget
kapital

0,17 0,15 0,09

* Per 30 sep. 2025, 30 sep. 2024, och 31 dec. 2024 exkluderade nettoskulden (i kontanta
medel) nettopensionsåtaganden (tillgångar)/skulder på (366) miljoner dollar, (302)
miljoner dollar, respektive (227) miljoner dollar.
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Order och intäkter
Orderingången i en ihålligt stark affärsmiljö ökade med
12 procent (10 procent på jämförbar basis) till 4 522
miljoner dollar, då kunderna fortsätter att investera i
elkraft. Intäkterna var rekordhöga och ändå var book-to-
bill positiv på 1,01.

 Alla kundsegment noterade en stabil till positiv
orderutveckling. Tillväxten var särskilt stark inom
segmentet datacenter, som ökade i tvåsiffrig takt.
Byggnader var överlag positivt, med förbättringar i

USA och Europa inom kommersiella fastigheter och i
stort sett stabilt inom bostäder. Byggnader i Kina är
fortsatt svagt. El-, vatten- och gassegmenten förblev
starka, även om orderingången i stort sett var
oförändrad mot höga jämförelsetal. Ett annat område
med hög kundaktivitet var infrastruktur för
landtransporter, såsom järnvägar, tunnlar och
flygplatser.

 Nord- och Sydamerika ökade med 17 procent (18
procent på jämförbar basis) med en mycket stark
utveckling på 23 procent (23 procent på jämförbar
basis) i USA. Europa ökade med 22 procent (15
procent på jämförbar basis). Asien, Mellanöstern och
Afrika minskade med 5 procent (6 procent på
jämförbar basis), och Kina minskade med 10 procent
(12 procent på jämförbar basis).

 Intäkterna förbättrades kraftigt inom i stort sett alla
divisioner och var till och med något bättre än vad
som ursprungligen förväntades, då kvartalet fick en
stark avslutning. Intäkterna uppgick till 4 499 miljoner
dollar, och högre volymer var den huvudsakliga
drivkraften bakom ökningen på 15 procent (13 procent
på jämförbar basis). Detta avspeglar höga
leveransnivåer kopplade till orderstocken för
erbjudandet inom mellanspänning och avbrottsfri
kraftförsörjning samt ökad efterfrågan i den
kortcykliska verksamheten. Ytterligare stöd kom från
en något positiv prisutveckling.

—
Electrification

Tillväxt

Förändring jämfört med
föregående år

KV3 KV3
Order Intäkter

Jämförbart 10% 13%

Valutakurser 2% 2%

Portföljändringar 0% 0%

Totalt 12% 15%

FÖRÄNDRING FÖRÄNDRING

(miljoner dollar där annat ej anges) KV3 2025 KV3 2024 USD Jämförbart 9M 2025 9M 2024 USD Jämförbart

Order 4 522 4 049 12% 10% 13 434 12 514 7% 7%

Orderstock 8 750 7 945 10% 10% 8 750 7 945 10% 10%

Intäkter 4 499 3 913 15% 13% 12 655 11 402 11% 10%

Bruttovinst 1 909 1 623 18% 5 354 4 724 13%

i % av intäkter 42,4% 41,5% +0,9 p 42,3% 41,4% +0,9 p

Operativt EBITA 1 100 944 17% 3 019 2 657 14%

i % av operativa intäkter 24,5% 24,1% +0,4 p 23,9% 23,2% +0,7 p

Kassaflöde från rörelsen 1 340 1 041 29% 2 817 2 438 16%

Antal medarbetare (heltidsekvivalenter) 52 800 51 700 2%
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Vinst
De flesta divisioner redovisade förbättrade resultat och
marginaler, vilket bidrog till att operativt EBITA ökade med
totalt 17 procent till 1 100 miljoner dollar. Det motsvarar en
marginal på 24,5 procent, en ökning med 40 baspunkter
jämfört med föregående år.

 Det förbättrade resultatet berodde på påverkan från
operativ hävstång på högre volymer, vilket mer än väl
uppvägde högre FoU-kostnader samt högre
försäljnings-, administrations- och generella kostnader
jämfört med föregående år. Medan FoU-kostnaderna
ökade något i procent av intäkterna, minskade
försäljnings-, administrations- och generella kostnader.

 Påverkan från de tullrelaterade kostnaderna var inte
väsentlig och motverkades av åtgärder för ökad
produktivitet och priser.
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Order och intäkter
Orderingången var hög och uppgick till 2 162 miljoner
dollar, en uppgång med 20 procent (17 procent på
jämförbar basis). En positiv utveckling i såväl de
kortcykliska som projektorienterade verksamheterna
gav stöd åt en book-to-bill på 1,04.

 Orderingången ökade inom segmenten HVAC för
kommersiella byggnader, vatten och avloppsvatten, olja
och gas, kraftgenerering samt livsmedel. I likhet med
föregående kvartal noterades en svaghet i de
processrelaterade segmenten kemikalier, papper och

massa samt metaller. För järnväg finns det en stabil
pipeline, och orderingången ökade kraftigt.

 Orderingången ökade i alla regioner. Nord- och
Sydamerika ökade med 35 procent (33 procent på
jämförbar basis), med en stark utveckling på 43 procent
(40 procent på jämförbar basis) i USA som påverkades
positivt av tidpunkterna för stora lagda order.
Jämförelsetalet var relativt lågt både för Europa, som
ökade 15 procent (8 procent på jämförbar basis) och för
Asien, Mellanöstern och Afrika, som ökade med 8 procent
(8 procent på jämförbar basis), drivet av Kina som ökade
med 3 procent (2 procent på jämförbar basis).

 Intäkterna uppgick till 2 082 miljoner dollar, en uppgång
med 6 procent (3 procent på jämförbar basis). Högre
volymer i de kortcykliska verksamheterna och en positiv
utveckling inom serviceverksamheten var den något
större drivkraften bakom den jämförbara
intäktstillväxten, med ytterligare stöd från en positiv
prispåverkan. Leveranserna från de projekt- och
systemrelaterade verksamheterna var något lägre än
väntat.

Vinst
Operativt EBITA ökade med 4 procent, men marginalen
på 20,1 procent minskade med 60 baspunkter från
föregående års rekordhöga nivå.

 Den positiva effekten på marginalen från den
operativa hävstången på högre volymer och positiva
priser mer än motverkades av huvudsakligen högre
försäljnings-, administrations- och generella
kostnader och FoU-kostnader.

Tillväxt

Förändring jämfört med
föregående år

KV3 KV3
Order Intäkter

Jämförbart 17% 3%

Valutakurser 3% 3%

Portföljändringar 0% 0%

Totalt 20% 6%

—
Motion

FÖRÄNDRING FÖRÄNDRING

(miljoner dollar där annat ej anges) KV3 2025 KV3 2024 USD Jämförbart 9M 2025 9M 2024 USD Jämförbart

Order 2 162 1 806 20% 17% 6 430 6 123 5% 4%

Orderstock 6 176 5 750 7% 5% 6 176 5 750 7% 5%

Intäkter 2 082 1 969 6% 3% 5 987 5 749 4% 3%

Bruttovinst 796 735 8% 2 317 2 103 10%

i % av intäkter 38,2% 37,3% +0,9 p 38,7% 36,6% +2,1 p

Operativt EBITA 421 404 4% 1 188 1 135 5%

i % av operativa intäkter 20,1% 20,7% -0,6 p 19,8% 19,7% +0,1 p

Kassaflöde från rörelsen 464 397 17% 1 128 1 258 -10%

Antal medarbetare (heltidsekvivalenter) 22 300 22 600 -1%
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Order och intäkter
Det här var det tjugonde kvartalet i rad som Process
Automation uppnådde en positiv book-to-bill, denna
gång på 1,05. Orderingången på 1 896 miljoner dollar
ökade med 6 procent (4 procent på jämförbar basis),
och förbättrades trots en lägre nivå av större bokningar,
eftersom kunderna fortsätter att investera i säkra och
effektiva lösningar som minskar driftstoppen genom
automation, elektrifiering och digitalisering.

 Den starkaste uppgången i orderingången noterades i
de energirelaterade segmenten olja och gas samt

traditionell kraftgenerering. En ökad aktivitet
noterades bland kärnkraftskunderna, medan
utvecklingen var långsammare för förnybara
energikällor såsom sol- och vindkraft. Marknaden för
automation och elektrifiering av marint och hamnar är
fortsatt stark, även om orderingången var stabil
under kvartalet. I områdena kopplade till
processindustrin, såsom kemikalier, papper och
massa samt gruvdrift redovisades en minskning.

 Intäkterna uppgick till 1 801 miljoner dollar, en ökning
med 10 procent (7 procent på jämförbar basis), med

stöd av genomförande av orderstocken, stark tillväxt
inom serviceverksamheten och en förbättring av de
kortcykliska produktverksamheterna. Den viktigaste
drivkraften bakom den jämförbara intäktstillväxten
var högre leveranser, med ytterligare stöd från pris-
och mixeffekter.

Vinst
Operativt EBITA ökade med 10 procent till 277 miljoner
dollar. Marginalen på 15,5 procent var något bättre än
procent, och ökade med 30 baspunkter från föregående
år.

 Marginalförbättringen berodde främst på påverkan
från högre volymer och en positiv prissättning. Dessa
kombinerade positiva effekter uppvägde mer än väl
högre FoU-kostnader liksom något högre
försäljnings-, administrations- och generella
kostnader.

Från och med fjärde kvartalet 2025 kommer
affärsområdet Process Automation även att omfatta
divisionen Machine Automation, som i nuläget är en del
av affärsområdet Robotics & Discrete Automation.

Tillväxt

Förändring jämfört med
föregående år

KV3 KV3
Order Intäkter

Jämförbart 4% 7%

Valutakurser 2% 3%

Portföljändringar 0% 0%

Totalt 6% 10%

—
Process Automation

FÖRÄNDRING FÖRÄNDRING

(miljoner dollar där annat ej anges) KV3 2025 KV3 2024 USD Jämförbart 9M 2025 9M 2024 USD Jämförbart

Order 1 896 1 784 6% 4% 6 540 5 283 24% 22%

Orderstock 9 353 7 782 20% 18% 9 353 7 782 20% 18%

Intäkter 1 801 1 643 10% 7% 5 238 4 961 6% 5%

Bruttovinst 695 614 13% 2 039 1 850 10%

i % av intäkter 38,6% 37,4% +1,2 p 38,9% 37,3% +1,6 p

Operativt EBITA 277 251 10% 822 767 7%

i % av operativa intäkter 15,5% 15,2% +0,3 p 15,7% 15,4% +0,3 p

Kassaflöde från rörelsen 449 323 39% 965 809 19%

Antal medarbetare (heltidsekvivalenter) 22 900 22 100 4%
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Order och intäkter
Som väntat ökade orderingången något jämfört med
föregående kvartal, vilket avspeglar en uppgång jämfört
med föregående år på 16 procent (13 procent på
jämförbar basis).

 Orderingången i divisionen Robotics förblev i stort
sett oförändrad jämfört med föregående år, då en
svaghet i segmenten fordon och generell industri
uppvägdes av en positiv utveckling inom områden
som konsumentelektronik och logistik.

 Orderingången inom divisionen Machine Automation

ökade kraftigt från en låg nivå, men den absoluta
orderingångsnivån förblir dämpad på en fortsatt
utmanande marknad.

 Intäkterna uppgick till 807 miljoner dollar för
affärsområdet, en ökning med 8 procent (5 procent
på jämförbar basis). Båda divisionerna ökade från
föregående års låga jämförelsetal, främst med stöd av
genomförande av orderstocken som gav upphov till
högre volymer, med visst ytterligare stöd från priser.

Vinst
Både intäkterna och marginalen ökade väsentligt från
föregående års låga nivå, och förblev i stort sett
oförändrade jämfört med föregående kvartal, med ett
operativt EBITA på 74 miljoner dollar och en marginal på
9,2 procent.

 Inom Robotics förbättrades både intäkter och
marginal jämfört med föregående år då divisionen
fortsatte att leverera en lönsamhetsnivå i det
tvåsiffriga intervallet, med stöd av högre volymer och
en stabil prissättning.

 Machine Automation levererade i stort sett ett
nollresultat, då åtgärderna för kostnadsbesparingar
inte uppvägde den negativa påverkan från en låg
utnyttjandegrad i produktionen.

Från och med det fjärde kvartalet 2025 avvecklas
affärsområdet som en följd av avtalet som har tecknats
för att avyttra divisionen Robotics, vilken kommer att
redovisas under avvecklade verksamheter. Divisionen
Machine Automation blir en del av affärsområdet
Process Automation.

—
Robotics & Discrete Automation

FÖRÄNDRING FÖRÄNDRING

(miljoner dollar där annat ej anges) KV3 2025 KV3 2024 USD Jämförbart 9M 2025 9M 2024 USD Jämförbart

Order 744 640 16% 13% 2 272 2 029 12% 11%

Orderstock 1 467 1 734 -15% -16% 1 467 1 734 -15% -16%

Intäkter 807 747 8% 5% 2 364 2 444 -3% -4%

Bruttovinst 274 254 8% 807 851 -5%

i % av intäkter 34,0% 34,0% 0 p 34,1% 34,8% -0,7 p

Operativt EBITA 74 62 19% 222 268 -17%

i % av operativa intäkter 9,2% 8,3% +0,9 p 9,4% 11,0% -1,6 p

Kassaflöde från rörelsen 143 83 72% 331 276 20%

Antal medarbetare (heltidsekvivalenter) 10 300 10 900 -5%

Tillväxt

Förändring jämfört med
föregående år

KV3 KV3
Order Intäkter

Jämförbart 13% 5%

Valutakurser 3% 3%

Portföljändringar 0% 0%

Totalt 16% 8%
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Händelser under kvartalet
 ABB har gjort en investering på 35 miljoner dollar och

öppnat en ny tillverknings- samt FoU-anläggning i
Nottingham, Storbritannien, för att utöka forskning
och utveckling kring, samt produktion av, lösningar
inom Furse® jordnings- och åskskydd. Dessa
avancerade produkter bidrar till att skydda kritisk
infrastruktur mot blixtnedslag och elektriska
överspänningar, vilket förebygger kostsamma skador
och störningar. Investeringen kommer att göra det
möjligt för ABB att tillgodose den ökade efterfrågan
från kunderna som vill skydda kritiska industrier,
vilket i sin tur beror på den ökade förekomsten av och
intensiteten i extrema väderhändelser, tillsammans
med urbanisering, samt strängare säkerhetskrav för
byggnader och datacenter. Anläggningen integrerar
den senaste tekniken för en hållbar verksamhet och
kombinerar ABB:s digitala lösningar och lösningar för
förnybar energi för att öka energieffektiviteten och
minska utsläppen.

 Under kvartalet utökade ABB även sin portfölj av IE5
SynRM-motorer med tre mindre ramstorlekar. Det ger
kunderna det bredaste utbudet av magnetfria
motorer utan sällsynta jordartsmetaller, för att öka

effektiviteten, tillförlitligheten och hållbarheten inom
ännu fler användningsområden. Bolaget säkerställer
med sin utökade SynRM-serie att alla motorer, oavsett
storlek, spelar en viktig roll i att öka kundernas
produktivitet och samtidigt minska utsläppen. ABB:s
IE5 SynRM-motorer minskar energiförlusterna med
upp till 40 procent jämfört med IE3-motorer. En enda
90 kW-motor kan exempelvis spara 79 800 miljoner
Euro och minska koldioxidutsläppen med 95 760 kg
under 20 år. I många fabriker finns det tiotals eller till
och med hundratals mindre motorer som används vid
sidan av de större, vilket mångfaldigar dessa
besparingar och miljöfördelar och ofta betalar sig på
så kort tid som 5 månader.

 ABB möjliggör snabbare och mer kostnadseffektiv
återuppbyggnad i de områden som ödelades av
skogsbränderna i södra Kalifornien 2025. Detta
genom ett samarbete med Cosmic Buildings – ett
ledande byggföretag som använder egna mobila
robotmikrofabriker. Vid mikrofabriken i Pacific
Palisades, Kalifornien, byggs modulstrukturer på plats
och erbjuder en försmak av framtidens prisvärda
bostadsbyggande. ABB:s robotteknik och teknik med
digitala tvillingar integreras i Cosmics AI-drivna
mobila mikrofabrik, som minskar byggtiden med upp
till 70 procent och sänker de totala byggkostnaderna
med cirka 30 procent jämfört med traditionella
metoder. På så sätt kan bostäder byggas på bara 12
veckor. Processen minimerar också avfallsmängderna
och förbättrar byggkvaliteten, vilket är till hjälp för
husägare med dåligt försäkringsskydd och höga
återuppbyggnadskostnader.

 ABB ska leverera 1 500 icke-invasiva NINVA™-
temperatursensorer godkända för marint bruk till

—
Hållbarhet

KV3 2025 KV3 2024 FÖRÄNDRING 12 MÅN RULLANDE

Kiloton utsläpp av koldioxidekvivalenter egna
verksamheten Scope 1 och 21 27 28 -6% 128

Total recordable incident frequency rate (TRIFR),
frekvens/1,000,000 arbetade timmar2 1,24 1,53 -19% 1,34

Andel kvinnor i den högre ledningen, %3 21,9 21,3 +0,6 p 22,0

1 Koldioxidekvivalenter från anläggningar, energianvändning, SF₆ och fordonsflotta, föregående kvartal
2 För att följa rapporteringskraven i CSRD har vi ersatt vår primära KPI inom säkerhet, Lost Time Injury Frequency Rate (LTIFR), med Total Recordable Incident Frequency Rate (TRIFR). Detta nya

mätetal inkluderar alla incidenter och skador förutom first aid cases och near misses, och främjar förbättrat systemlärande, ökad transparens och större öppenhet i vår rapportering. Nuvarande
kvartal inkluderar samtliga incidenter raporterade till 6 oktober 2025.

3 Ovanstående upplysning avser länder där policys lagligen tillåter och i den utsträckning det inte strider mot tillämpliga lokala lagar, där ABB är verksamt.
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eMarine, ett svenskt företag som arbetar för att
möjliggöra effektivitet och hållbarhet inom sjöfarten.
NINVA kompletterar eMarines avancerade lösningar
för energioptimering som redan används på stora
kryssnings- och lastfartyg över hela världen. De data
som samlas in av de innovativa NINVA-
temperatursensorerna kommer att spela en nyckelroll
när det gäller att optimera värmeåtervinningen samt
hanteringen av kylvatten och ventilationssystem
ombord. Insikterna kommer att leda till lägre
bränsleförbrukning, mätbara energibesparingar och
minskade koldioxidutsläpp. Med förbättrat
vibrationsmotstånd på upp till 4 g klarar sensorerna
de krävande förhållandena vid marin drift samtidigt
som de bibehåller samma noggrannhet som invasiva
termohylsor – utan att behöva perforera rörväggarna.
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Efter tredje kvartalet 2025
 Den 8 oktober 2025 meddelade ABB att bolaget har

tecknat ett avtal om att sälja divisionen Robotics till
SoftBank Group till ett bolagsvärde om 5,375 miljarder
dollar, och därför inte går vidare med den tidigare
intentionen att knoppa av verksamheten som ett
separat börsnoterat bolag. Transaktionen är föremål
för sedvanligt regulatoriskt godkännande och
ytterligare villkor för genomförande och beräknas vara
klart i mitten eller slutet av 2026.

 Den 8 oktober 2025 meddelade ABB att Sami Atiya,
chef för affärsområdet Robotics & Discrete
Automation och medlem av koncernledningen,
kommer att avgå från ABB ledningsgrupp i slutet av
2025 och lämna ABB i slutet av 2026, i linje med den
offentliggjorda avyttringen av divisionen Robotics.

 Den 16 oktober 2025 meddelade ABB att Timo
Ihamuotila, CFO för ABB-koncernen, kommer att avgå
från ABB:s ledningsgrupp från och med 1 februari
2026, och lämna ABB i slutet av 2026. Timo kommer
efterträdas av den interna kandidaten Christian
Nilsson som varit på ABB sedan 2017 som CFO för
affärsområdet Electrification.

Under de första nio månaderna 2025 ökade
orderingången med 10 procent (9 procent på jämförbar
basis) jämfört med föregående år, till 28 141 miljoner
dollar, med stöd från samtliga fyra affärsområden.

Intäkterna förbättrades med 7 procent (6 procent på
jämförbar basis) till 25 918 miljoner dollar till följd av
genomförandet av orderstocken och en positiv utveckling
inom de kortcykliska verksamheterna. Totalt uppgick
book-to-bill till 1,09.

Rörelseresultatet uppgick till 4 802 miljoner dollar, en
betydande uppgång med 23 procent jämfört med
föregående år, vilket gav en marginal på 18,5 procent.
Intäktsökningen berodde främst på ett förbättrat
operativt resultat, med ytterligare stöd från vissa
förändringar av verkligt värde och ett positivt bidrag från
valutakurser/skillnader i tidpunkter för råvaruinköp.

Operativt EBITA ökade med 11 procent till 5 043 miljoner
dollar. Ökningarna inom affärsområdena Electrification,
Motion och Process Automation, liksom de lägre
förlusterna i E-mobility-verksamheten, uppvägde mer än
väl den minskade vinsten i Robotics & Discrete

Automation. Vidare hade en operativ nettovinst om cirka
140 miljoner dollar avseende försäljningen av en fastighet
inom koncerngemensamt och övrigt en positiv påverkan.

Den operativa EBITA-marginalen ökade med 90
baspunkter till 19,5 procent. De främsta drivkrafterna var
operativ hävstång på högre volymer, en positiv
prissättning och förbättrad operativ effektivitet.
Operativt EBITA inom koncerngemensamt och övrigt
uppgick till -208 miljoner dollar. Det inkluderar en förlust
om 115 miljoner dollar hänförlig till E-mobility-
verksamheten som påverkades negativt av låga volymer.

Finansnettot gav ett positivt bidrag om 45 miljoner dollar
till resultatet, under föregående års intäkt om 55 miljoner
dollar. Inkomstskattekostnaden uppgick till 1 347 miljoner
dollar, vilket avspeglar en skattesats på 27,6 procent.

Nettovinst hänförlig till ABB uppgick till 3 461 miljoner
dollar, en uppgång från 2 948 miljoner dollar jämfört med
föregående år. Resultat före utspädning per aktie uppgick
till 1,89 dollar, vilket motsvarar en ökning med 18 procent.

Betydande händelser

Första nio månaderna 2025

Förvärv Företag/enhet Avtalsdatum
Intäkter, miljoner

USD1 Antal medarbetare

2025
Electrification Produits BEL Inc. 02 jun ca 11 65
Electrification Siemens Wiring Accessories 03 mar ca 150 360
Electrification Sensorfact 03 feb ca 15 260
Electrification Coulomb Inc. 13-Jan <5 30

2024
Electrification Solutions Industry & Building (SIB) 02 dec ca 27 100
Process Automation Dr. Födisch Umweltmesstechnik AG 01 okt ca 53 250

Förvärv och avyttringar, de senaste tolv månaderna

Avyttringar Företag/enhet Avtalsdatum
Intäkter, miljoner

USD1 Antal medarbetare

2024
E-mobility InCharge Energy Inc (aktieöverföring) 30 nov ca 100 e.t.
Electrification Del av verksamheten för kabelhyllor inom

ELIP till JV 01 nov ca 65 110

Anm: Beräkning av jämförbar tillväxttakt innefattar förvärv och avyttringar med intäkter på mer än 50 miljoner dollar.

1 Representerar uppskattade intäkter för det senaste budgetåret före tillkännagivandet av respektive förvärv/avyttring försåvitt inte annat anges.



ABB DELÅRSRAPP ORT I KVART AL 3  2 025 14

ABB Group KV1 2024 KV2 2024 KV3 2024 KV4 2024 BÅ 2024 KV1 2025 KV2 2025 KV3 2025

EBITDA, miljoner USD 1 418 1 578 1 503 1 374 5 873 1 763 1 786 1 877

Avkastning på sysselsatt kapital, % 20,5 21,3 22,0 22,4 22,4 23,0 23,1 23,3

Nettoskuld/eget kapital 0,16 0,18 0,15 0,09 0,09 0,10 0,25 0,17

Nettoskuld/EBITDA, 12 mån rullande 0,4 0,4 0,4 0,2 0,2 0,2 0,6 0,4

Rörelsekapital netto 3 497 3 516 3 512 2 739 2 739 3 371 3 767 3 304

Handelsrörelsekapital, netto 4 818 4 825 4 931 4 428 4 428 4 664 5 104 4 869
Genomsnittligt handelsrörelsekapital, netto,
% av intäkter 16,1% 15,6% 15,1% 14,6% 14,6% 14,4% 14,1% 13,8%

Vinst per aktie före utspädning, USD 0,49 0,59 0,51 0,54 2,13 0,60 0,63 0,66

Vinst per aktie efter utspädning, USD 0,49 0,59 0,51 0,53 2,13 0,60 0,63 0,66

Utdelning per aktie, CHF e.t. e.t. e.t. e.t. 0,90 e.t. n.a. e.t.

Aktiekurs vid periodens slut, CHF 41,89 49,92 48,99 49,07 49,07 45,22 47,31 57,32

Antal medarbetare (heltidsekvivalenter) 108 700 109 390 109 970 109 930 109 930 110 970 110 860 110 740
Antal utestående aktier vid periodens slut
(miljoner) 1 851 1 849 1 843 1 838 1 838 1 833 1 826 1 822

Ytterligare siffror

Ytterligare prognos för 2025

ABB:s nuvarande struktur

(miljoner dollar där annat ej anges) BÅ 20251 KV4 2025

EBITA för koncerngemensamt och
övrigt2

ca (200) ca (110)
från ca(175)

Jämförelsestörande poster

Förvärvsrelaterad avskrivning
ca (190) ca (45)

från ca(180)

Omstrukturering och därtill
relaterade kostnader3

ca (250) ca (125)

ABB Way transformation
ca (150) ca (30)

(miljoner dollar där annat ej anges) BÅ 2025

Finansnetto
ca 75

från ca 50

Effektiv skattesats
ca 25% 4

Anläggningskostnader
ca (900)

1 Exkluderar ett projekt som uppskattas uppgå till totalt cirka 100 miljoner dollar som pågår i icke-kärnverksamheten. Den exakta tidpunkten för utträdet är svårt att bedöma på
grund av rättsliga förfaranden och liknande.

2 Exkluderar operativt EBITA från E-mobility-verksamheten.

3 Inkluderar omstrukturering och därtill relaterade kostnader liksom separations- och integrationskostnader.

4 Exklusive påverkan från förvärv eller avyttringar eller andra betydande jämförelsestörande poster.

ABB baserat på en struktur med avvecklade verksamheter

(miljoner dollar där annat ej anges) BÅ 20251 KV4 2025

EBITA för koncerngemensamt och
övrigt2

ca (325) ca (150)

av vilka icke-återvinningsbara
kostnader

ca (125) ca (40)

Jämförelsestörande poster

Förvärvsrelaterad avskrivning
ca (180) ca (40)

Omstrukturering och därtill
relaterade kostnader3

ca (125) ca (80)

ABB Way transformation
ca (150) ca (30)

(miljoner dollar där annat ej anges) BÅ 2025

Finansnetto
ca 75

Effektiv skattesats
ca 25% 4

Anläggningskostnader
ca (800)
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Detta pressmeddelande innehåller framåtsyftande
information och uttalanden såväl som andra uttalanden
om framtidsutsikter för vår verksamhet, inklusive de i
avsnitten VD:s sammanfattning, Utsikter, Hållbarhet,
Betydande händelser och Ytterligare siffror. Dessa
uttalanden bygger på aktuella förväntningar,
uppskattningar och prognoser om faktorer som kan
inverka på våra framtida resultat, inklusive globala
ekonomiska förhållanden och ekonomiska förhållanden i
regioner och branscher som utgör viktiga marknader för
ABB. Dessa förväntningar, uppskattningar och prognoser
känns vanligen igen genom uttalanden som innehåller ord
som ”förutser”, förväntar”, ”räknar med” ”uppskattar”,
”planerar”, ”riktlinjer” eller liknande uttryck. Det finns dock
många risker och osäkerhetsfaktorer, varav många ligger

utanför vår kontroll, som kan leda till att våra faktiska
resultat skiljer sig väsentligt av den framåtsyftande
informationen och uttalandena i det här
pressmeddelandet och som kan påverka vår förmåga att
uppnå något av eller alla våra fastställda mål. Här ingår
bland andra, affärsrisker i samband med fluktuationer i
global konjunktur och politiska förhållanden, kostnader i
samband med efterlevnadsaktiviteter, marknadens
accept av nya produkter och tjänster, förändringar i
statliga regelverk och valutakurser. Även om ABB Ltd
bedömer att företagets förväntningar som återspeglas i
varje sådant framåtsyftande uttalande bygger på rimliga
antaganden kan inte företaget lämna garanti för att
dessa förväntningar kommer att infrias.

Pressmeddelandet samt en presentation för tredje
kvartalet 2025 finns att tillgå på ABB News Center på
www.abb.com/news och på Investor Relations hemsida
www.abb.com/investorrelations.

ABB håller en telefonkonferens och webbsändning för
analytiker och investerare kl. 10:00. Du föranmäler dig

till telefonkonferensen eller deltar i webbsändningen på
ABB:s webbplats: www.abb.com/investorrelations.

Den inspelade konferensen finns tillgänglig efter
konferensens slut på ABB:s webbplats.

Viktigt att notera angående framåtsyftande information

Resultat för tredje kvartalet presenteras den 16 oktober 2025

2025
18 november Kapitalmarknadsdag i New Berlin, USA
2026
29 januari Resultat fjärde kvartalet 2025
19 februari Planerad publicering av den årliga rapportsviten
19 mars Årsstämma
22 april Resultat första kvartalet 2026
16 juli Resultat andra kvartalet 2026
16 oktober Resultat tredje kvartalet 2026

Finansiell kalender

Att notera: Detta är en svensk översättning av ABB:s engelska pressmeddelande daterat 16 oktober 2025, vilket kan
läsas i sin helhet inklusive bilagor på abb.com/news. Om tolkningsfrågor uppstår gäller det engelska
pressmeddelandet.

För ytterligare information, kontakta:
Media Relations
Tel: +41 43 317 71 11
E-post: media.relations@ch.abb.com

Investor Relations
Tel: +41 43 317 71 11
E-post: investor.relations@ch.abb.com

ABB Ltd
Affolternstrasse 44
8050 Zürich
Schweiz

ABB är globalt ledande inom teknik för elektrifiering och automation och möjliggör en mer hållbar och resurseffektiv
framtid. Genom att kombinera sin expertis inom ingenjörskunnande och digitalisering hjälper ABB industrier att
prestera på en konstant hög nivå, samtidigt som de blir mer effektiva, produktiva och hållbara och kan öka sin
konkurrenskraft. På ABB kallar vi detta för ”Engineered to Outrun”. Företaget har över 140 års historia och cirka 110 000
medarbetare över hela världen. ABB:s aktier är noterade på SIX Swiss Exchange (ABBN) och Nasdaq Stockholm (ABB).
www.abb.com

http://www.abb.com/
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