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Kvartalsrapport tredje kvartalet 2025 s @ \ORDIC LEVEL GROUP

Styrelsen for Nordic LEVEL Group AB, noterat pa NASDAQ First North Growth Market,
lamnar féljande rapport for perioden juli - september 2025

TREDJE KVARTALET | SAMMANDRAG JULI — SEPTEMBER 2025

»

»

»

»

Koncernens nettoomsittning for perioden uppgick till 75,2 (69,2) MSEK, en 6kning pd 8,7 procent
jamfort med motsvarande kvartal foregiende &r.

Koncernens rapporterade rorelseresultat (EBI'TDA) for perioden uppgick till -0,8 (-4,1) MSEK och
rapporterat rorelseresultat (EBIT) uppgick till -4,4 (-13,2) MSEK. Koncernens justerade rorelse-
resultat (EBI'TDA) for perioden uppgick till 0,1 (-4,1) MSEK och justerat rorelseresultat (EBIT)
uppgick till -3,4 (-8,3) MSEK.

Periodens resultat efter skatt uppgick till -6,2 (-13,7) MSEK.
Periodens resultat per aktie i genomsnitt uppgick till -0,03 (-0,07) SEK fore och efter utspidning.

Periodens kassaflode frin den lopande verksamheten fore forindring av rorelsekapital uppgick till
-3,8 (-5,4) MSEK och kassaflodet efter forindring av rorelsekapital uppgick till -6,8 (7,4) MSEK.
Kassaflodet frin investeringsverksamheten uppgick till 0,3 (-0,3) MSEK och frdn finansieringsverk-
samheten till 6,9 (-11,0) MSEK. Periodens kassaflode uppgick till 0,4 (-3,9) MSEK.

Periodens orderinging uppgick till 52,1 (81,2) MSEK, en minskning med 36 procent jamfért med
motsvarande period foregdende ar. Total orderstock uppgick vid periodens utgdng till 95,7 (89,2)
MSEK, en 6kning med 7 procent. Total offertstock uppgér vid periodens utgéng till 446,7 (384,2)
MSEK, en 6kning med 16 procent.

Siffror inom parentes avser motsvarande period foregdende dar
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HELA PERIODEN | SAMMANDRAG JANUARI — SEPTEMBER 2025

» Koncernens nettoomsittning for perioden uppgick till 277,1 (263,8) MSEK, en 6kning pé 5,0
procent jimfort med motsvarande period foregiende ir.

» Koncernens rapporterade rorelseresultat (EBI'TDA) for perioden uppgick till 4,0 (-4,8) MSEK
och rapporterat rorelseresultat (EBI'T) uppgick till -7,6 (-21,6) MSEK. Koncernens justerade
rorelseresultat (EBITDA) for perioden uppgick till 4,9 (0,5) MSEK och justerat rorelseresultat
(EBIT) uppgick till -6,6 (-11,5) MSEK.

» Periodens resultat efter skatt uppgick till -12,0 (-15,3) MSEK.
» Periodens resultat per aktie i genomsnitt uppgick till -0,06 (-0,08) SEK fore och efter utspiadning.

» Periodens kassaflode fridn den lopande verksamheten fore forindring av rorelsekapital uppgick till
-4,0 (-3,7) MSEK och kassaflodet efter forindring av rorelsekapital uppgick till 0,1 (-0,5) MSEK.
Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till 1,8 (-15,9) MSEK och frin finansierings-
verksamheten till -7,0 (-8,4) MSEK. Periodens kassaflode uppgick till -5,1 (-24,8) MSEK.

» Periodens orderingdng uppgick till 283,6 (278,8) MSEK, en 6kning med 2 procent jimfort med
motsvarande period foregdende dr. Total orderstock uppgick vid periodens utging till 95,7 (89,2)
MSEK, en 6kning med 7 procent. Total offertstock uppgér vid periodens utgéng till 446,7 (384,2)
MSEK, en 6kning med 16 procent.

Siffror inom parentes avser motsoarande period foregdende dr.

UTDRAG FRAN VDs KOMMENTAR

Nordic LEVEL Group redovisar sitt starkaste tredje kvartal hittills, med en omséttning pd 75,2 (69,2) MSEK
och ett justerat EBI'TDA-resultat pd 0,1 (-4,1) MSEK. 'Traditionellt dr det tredje kvartalet en utmanande
period for branschen, dd produktionen gér pa ligvarv under semestermédnaderna. Dirfor dr det extra glidjande
att vi, for forsta gdngen, ndr lonsamhet pd EBITDA-nivd under ett tredje kvartal och en omséttningstillvixt pa
ndrmare 9 procent. Takten i véra storre projekt har varit god vilket bekriftar styrkan i vir projektorganisation
och vér formdga att leverera enligt plan.

Lis hela VDs kommentar i rapporten sida 3.

VASAGATAN 12C, 172 67 SUNDBYBERG
Telefon: +46 (0)8 620 82 00
Internet: www.nordiclevelgroup.com

e-post: info@nordiclevelgroup.com



VDs KOMMENTAR

Stabhil tillvaxt och forbattrad I6nsamhet
— strategin visar resultat

Nordic LEVEL Group redovisar sitt starkaste tredje kvartal hittills, med en omsattning
pa 75,2 (69,2) MSEK och ett justerat EBITDA-resultat pa 0,1 (-4,1) MSEK. Traditio-
nellt &r det tredje kvartalet en utmanande period for branschen, da produktionen gar
pa lagvarv under semestermanaderna. Darfor ar det extra gladjande att vi, for forsta
gangen, nar lonsamhet pa EBITDA-niva under ett tredje kvartal och en omséttnings-
tillvaxt pa narmare 9 procent. Takten i vara storre projekt har varit god vilket bekraftar
styrkan i var projektorganisation och var férmaga att leverera enligt plan.

Den kraftigt stéarkta marginalen, dar det justerade EBITDA-resultatet forbattrats med 4,2
MSEK jamfort med foregaende ar, visar att vara strategiska initiativ borjar ge tydliga resultat.
En mer operativt fokuserad och effektiv organisation, med tydligt sikte pa ratt affarer och
marknader, har bidragit till att vi natt [bnsamhet under arets tuffaste period.

Vart koncernovergripande effektiviseringsprogram Next LEVEL har under kvartalet gatt enligt plan med bety-
dande besparingar. Samtidigt har stora steg kopplat till investeringen i férsaljningsorganisationen tagits. Med
vaxande order- och offertstock, ett tydligt starkt EBITDA-resultat och en alltmer optimerad organisation ser vi

med forvantan fram emot arets starkaste och mest betydelsefulla period — det fjarde kvartalet.

Under kvartalet har Nordic LEVEL Group tagit flera viktiga steg inom
prioriterade kundsegment. Inom bank- och finanssektorn har bolaget
erhéllit en order om cirka 5 MSEK for teknisk modernisering av larm-
och passersystem hos en svensk storbank. Bestillningen omfattar nér-
mare 200 anldggningar runt om i landet. Uppdraget stirker védr posi-
tion inom ett omrdde som ér centralt for koncernens fortsatta tillvixt.

Dessutom har vi tecknat ett ramavtal med en internationell daglig-
varukedja med verksamhet i Sverige. Den initiala bestdllningen, till
ett virde av 4,2 MSEK, omfattar installation av ny sikerhetsteknik
och service for 33 butiker, medan det totala avtalet har en uppskattad
affirspotential om cirka 20 MSEK o6ver tre dr. Ramavtalet inkluderar
dven ett separat servicedtagande och samarbete mellan koncernbola-
gen Technology och Advisory, vilket illustrerar LEVELs forméga att
skapa mervirde genom integrerade sidkerhetslosningar.

Tillsammans speglar dessa segmentséverskridande affirer den 6kade
aktivitetsnivdn i marknaden och bekriftar styrkan i LEVELs erbju-
dande — dir teknik, kvalificerad sikerhetsrddgivning, specialistkompe-
tens och kundfokus kombineras for att skapa lngsiktiga partnerskap
och lonsam tillvixt. Den positiva utvecklingen syns ocksa i véra siffror:
offertstocken har okat till 446,7 MSEK (384,2) och orderstocken till
95,7 MSEK (89,2), vilket visar pd fortsatt stark efterfrigan och storre
affirsvolym jamfort med samma period forra dret. Med en hitrate
(andel av offertstocken som leder till affir) pd cirka 50 % vintar vi oss
att en stor del blir nya affirer. Det ger oss en trygghet i att vi dr pd
ritt vig och att vir affirsmodell och forsdljningsstrategi fungerar vil.
Hitrate ér ett viktigt nyckeltal som vi arbetar aktivt med och har tyd-
liga mal for att yeterligare forbattra.

Under tredje kvartalet fortsatte LEVEL Advisory att befidsta sin
position som en ledande strategisk partner inom kvalificerad séker-
hetsrddgivning. Arbetet med att bygga en stabil och effektiv organi-
sation borjar nu ge tydliga resultat. Advisory-segmentet redovisade
ett EBITDA-resultat pd 0,5 MSEK, en tydlig forbittring jimfort
med -1,0 MSEK under motsvarande period foregdende dr. Det star-
ka kvartalet innebédr att vi ackumulerat uppndct ett EBI'TDA pé
0,7 MSEK, att jimféra med -2,0 MSEK samma tid forra dret.

Resultaten visar att vdrt erbjudande fungerar, att organisationen
levererar och att engagemanget hos vdra medarbetare gor skillnad.
Med en stabil grund och en tydlig strategisk riktning stdr LEVEL
Advisory vil rustat for fortsatt tillvixt och for att ytterligare stirka sin
position pd marknaden.

Flera viktiga steg har tagits for att rusta bolaget for nésta fas i vér till-
vixtresa inom ramen for Next LEVEL-programmet. Programmet, som
forvintas bidra med drliga resultatforbattringar pé cirka 11 MSEK, borjar
nu ge tydliga effekter — inte bara genom minskade overheadkostnader,
utan ocksd genom Okad operationell styrka och bittre strategiskt
genomforande. I kvartalet ser vi en isolerad besparingseffekt kopplat
till Next programmet pd 2 MSEK och taktar for ytterligare besparing pa
5 MSEK i fjarde kvartalet.

En annan central del av Next LEVEL ir vir satsning pd att utveckla
och kraftigt forstirka forsdljningsorganisationen; merparten av de
planerade forséljningsrekryteringarna dr nu genomforda. Vi investerar
for att skapa dnnu bittre forutsittningar for tillvixt — med 6kad nérvaro
pé prioriterade marknader, tydligare kundfokus och stirkt kommersiell
kapacitet. Aven i detta arbete har viktiga framsteg gjorts under kvartalet.

Parallellt fortsdtter vi att infora nya systemstod och ett mer datadrivet
arbetssitt. Genom att automatisera och forbdttra vdra inkdps- och
arbetsfloden fér vi bittre kontroll och effektivitet, vilket bidragit till
starkare marginaler under perioden.

Med det starkaste tredje kvartalet ndgonsin bakom oss, en vixande
order- och offertstock samt en organisation som levererar med hog
precision stdr Nordic LEVEL Group vil positionerat infor drets mest
intensiva och betydelsefulla period. Vi gér in i det fjirde kvartalet med
starkt [onsamhet, 6kad effektivitet och flera nya, viktiga affirer.

Fokus framdt ligger pd att fullt ut realisera potentialen i vira pdgdende
projekt och att fortsitta bygga en stabil bas for ldngsiktig och héillbar
lonsam tillvixt. Med den kraft och beslutsamhet som nu priglar hela
organisationen stdr vi vil rustade for att ta nésta steg under 2026 och
fortsitta utvecklas langsiktigt.

Jalal Anabtawi
CEO & Koncernchef, Nordic LEVEL Group
Tel: +46 (0)76 677 47 47

E-post: jalal.anabtawi@nordiclevelgroup.com
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NYCKELTAL

2025 2024 2025 2024 2024
a3 a3 Q1 -a3 Q1-a3 Q1 - 04

Belopp i KSEK juli-sep juli-sep jan-sep jan-sep jan-dec
Resultat
Nettoomsattning 75 246 69 196 277 065 263 814 371075
Rorelseresultat, EBITDA (rapporterat) -802 -4 106 3982 -4.767 13018
Rorelseresultat, EBITDA (justerat) 145 -4 106 4929 497 18 905
Rérelseresultat, EBIT (rapporterat) -4 386 -13 168 -7 582 -21 551 -9187
Rorelseresultat, EBIT (justerat) -3439 -8339 -6 635 -11 458 1529
Periodens resultat -6 237 -13 657 -12 025 -15 314 -6 030
Marginaler
Rorelsemarginal, %, EBITDA (rapporterat) neg. neg. 1,4% neg. 3,5%
Rorelsemarginal, %, EBITDA (justerat) 0,2% neg. 1,8% 0,2% 51%
Rorelsemarginal, %, EBIT (rapporterat) neg. neg. neg. neg. neg.
Rorelsemarginal, %, EBIT (justerat) neg. neg. neg. neg. 0,4%
Vinstmarginal, % neg. neg. neg. neg. 0,1%
Avkastningsmatt
Avkastning pa sysselsatt kapital, % (rapporterad) neg. neg. neg. neg. neg.
Avkastning pa sysselsatt kapital, % (justerad) neg. neg. neg. neg. 0,8%
Avkastning pa eget kapital, % neg. neg. neg. neg. neg.
Finansiell stillning
Balansomslutning 358 621 357 892 358 621 357 892 379924
Eget kapital 193127 189 876 193 127 189 876 199 315
Sysselsatt kapital 263 832 275283 263832 275283 282 795
Soliditet, % 54% 53% 54% 53% 52%
Per aktie (kronor)
Eget kapital per aktie vid periodens utgéng fore utspadning 0,92 0,99 0,92 0,99 1,03
Eget kapital per aktie vid periodens utgéng efter utspadning 0,92 0,99 0,92 0,99 1,03
Resultat per aktie, fore och efter utspadning (kronor)
Fran er hanforligt till moderforetagets aktiedgare -0,03 -0,07 -0,06 -0,08 -0,03
Totalt resultat per aktie hanforligt till moderforetagets aktiedgare -0,03 -0,07 -0,06 -0,08 -0,03
Antal aktier vid periodens utgadng (1000-tal) 210188 191 099 210188 191 099 193 946
Anstillda
Genomsnittligt antal anstallda 125 142 131 139 138
Nettoomséttning per anstalld 602 487 2110 1903 2 684
Jamforelsestdrande poster EBITDA
Personalrelaterade kostnader 947 - 947 - 623
Ovriga externa kostnader (Tillaggskopeskilling) - - - 5 264 5264
Summa jamforelsestdrande poster EBITDA 947 - 947 5 264 5 887
Jamforelsestdrande poster EBIT
Personalrelaterade kostnader 947 - 947 - 623
Hyreskostnader - 4 829 - 4 829 4 829
Ovriga externa kostnader (Tillaggskopeskilling) - - - 5264 5264
Summa jamforelsestorande poster EBIT 947 4 829 947 10 093 10716

Definitioner, se sidan 17
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LEVEL

TECHNOLOGY

Systemintegration-, produkt- och etableringsspecialister av marknadsledan-

de sidkerhetslosningar inom brand, 13s, inpassering, kameragvervakning och
ydd. Technology tillhandahdller sikerhetslosningar med tekniska

produkter och tjinster som integreras i helta

som separata losningar anpassade till kundens behov for att ge hogsta funk-

VERKSAMHETSOMRADEN

LEVEL erbjuder den nordiska marknaden en heltdckande portfolj av kvalifi-
cerade sakerhetstjanster, system och produkter som innefattar exempelvis
kvalificerad sdkerhetsradgivning, systemdesign- och integration, leverans av
framtidens sakerhetsteknik och dvervakning. Verksamheten ar operativ 24/7,
aret runt, med standig beredskap. En foretagskultur i varldsklass, kontinu-
erlig kompetensutveckling, certifieringar och auktorisationer ar viktiga horn-
stenar i bolagets verksamhet, men viktigast av allt &r bolagets medarbetare.

Bolagets mal &r att inom samtliga verksamhetsomraden erbjuda marknads-
ledande kompetens, kvalitet och effektivitet med ett brett hallbarhetsatagan-
de for att skapa trygghet och sdkerhet i samhallet och skydd av ménniskor
och tillgangar.

MARKNAD

LEVEL ir verksamt pé hela sikerhetsmarknaden och levererar kompletta hel-
hetslosningar. Huvuddelen av tjinsterna levereras i egen regi men som stod
finns ett partnernitverk med kompletterande spetskompetens. System och
produkter tillhandahdlls frin noga utvalda och ledande samarbetspartners och
tillverkare och anpassas efter kundernas specifika behov. Bolaget tillhanda-
héller dven beredskap 24/7, larmcentrals- och SOC-tjinster, service, hyra och
support samt framgdngsrik sikerhet som tjinst, Security as a Service.

Vira prioriterade mélgrupper dr samhillsbirande organisationer, kritisk infra-
struktur, samt storre offentliga och privata kunder dir sikerhet dr en prio-
riterad och viktig del av den dagliga verksamheten. Befintliga kunder finns
framfor allt inom segmenten kritisk infrastrukeur, tech, fastighet, transport,
offentlig sektor, industri- och tjinsteforetag, hotell, bygg och handel.

tionalitet, skalbarhet och flexibilitet. I erbjudandet ingdr systemdesign, pro-
jektledning, installatio h driftsdttning ter samt utbildningav kund.
24/7 jour, ice och support erbjuds med egen personal via avtal eller som
avropad tjdnst.

s

.
P
NORDlOLEVELGR(UPg’

e

(

ADVISORY

Experter pd verksamhetssikerhet med sérskild kompetens inom medarbe-
tarskydd och personsikerhet. Advisory tillhandahéller sdkerhetsrddgivning
for foretag och myndigheter inom bdde det forebyggande sikerhetsarbetet
sdvil som reaktiva tjdnster. Vir samlade kompetens bestér av en vinnande
mix av individer med ling erfarenhet frdn polisidra och militira specialen-
heter samt sikerhetspositioner inom niringslivet. Advisory erbjuder bland
annat bakgrundskontroller, utredningar, omvirldsbevakningar, analyser,
sakerhetsutbildningar, incident- och krishantering.

TECHNOLOGY

Systemintegration-, produkt- och etableringsspecialister av marknads-
ledande sikerhetslosningar inom brand, lds, inpassering, kameraovervak-
ning och inbrottsskydd. Technology tillhandahéller sikerhetslosningar
med tekniska produkter och tjanster som integreras i heltickande si-
kerhetssystem eller som separata l9sningar anpassade till kundens behov
for att ge hogsta funktionalitet, skalbarhet och flexibilitet. I erbjudandet
ingdr systemdesign, projektledning, installations- och driftsdttningstjénster
samt utbildning av kund. 24/7 jour, service och support erbjuds med egen
personal via avtal eller som avropad tjénst.
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LEVEL

ADVISORY

Experter pa verksamhetssakerhet med séarskild kompetens inom med-
arbetarskydd och utredning. Advisory tillhandahaller sékerhetsradgivning
for foretag och myndigheter inom bade det férebyggande sakerhetsar-
betet saval som reaktiva tjanster. Var samlade kompetens bestér av en
vinnande mix av individer med lang erfarenhet fran polisigra och mili-

\

VERKSAMHE

OMSATTNING

1 JULI — 30 SEPTEMBER 2025

Koncernens nettoomsittning for perioden uppgick till 75,2 (69,2) MSEK, en
okning pd 8,7 procent jamfort med motsvarande kvartal foregdende ar.
Omsittningen for Technology uppgick till 71,3 MSEK, en ¢kning med 5,8
MSEK motsvarande 8,8 procent. Omsittningen for Advisory uppgick till
4,2 MSEK, en 6kning med 0,2 MSEK motsvarande 3,7 procent.

Periodens orderinging uppgick till 52,1 (81,2) MSEK, en minskning med 36
procent jimfort med motsvarande period foregdende ér. Total orderstock upp-
gick vid periodens utgdng till 95,7 (89,2) MSEK, en 6kning med 7 procent.
Total offertstock uppgér vid periodens utgdng till 446,7 (384,2) MSEK, en
6kning med 16 procent.

1 JANUARI — 30 SEPTEMBER 2025

Koncernens nettoomsittning for perioden uppgick till 277,1 (263,8) MSEK, en
6kning pd 5,0 procent jimfort med motsvarande period foregiende dr.
Omsiteningen for Technology uppgick till 263,5 MSEK, en 6kning med 12,4

MSEK motsvarande 4,9 procent. Omsittningen for Advisory uppgick till
14,3 MSEK, en 6kning med 0,5 MSEK motsvarande 3,7 procent.

Periodens orderinging uppgick till 283,6 (278,8) MSEK, en 6kning med 2
procent jimfort med motsvarande period foregdende ar. Total orderstock upp-
gick vid periodens utgdng till 95,7 (89,2) MSEK, en 6kning med 7 procent.
Total offertstock uppgir vid periodens utgdng till 446,7 (384,2) MSEK, en
6kning med 16 procent.

RESULTAT
1JULI - 30 SEPTEMBER 2025

Koncernens rapporterade rorelseresultat (EBI'TDA) for perioden uppgick
till -0,8 (-4,1) MSEK och rapporterat rorelseresultat (EBIT) uppgick till
-4,4 (-13,2) MSEK. Koncernens justerade rorelseresultat (EBI'TDA) for perio-
den uppgick till 0,1 (-4,1) MSEK och justerat rorelseresultat (EBI'T) uppgick
till -3,4 (-8,3) MSEK. Justerad EBI'TDA och justerad EBIT ir justerade for
en engdngskostnad under 2025 pd 0,9 MSEK avseende en omstrukturerings-
reserv for personalkostnader. Justerad EBI'T ir justerade for en engdngskost-
nad under 2024 pd 4,8 MSEK avseende en omstruktureringsreserv rorande
kontorshyra for lokalen i Jirfilla. Denna kostnad har bokférts som nedskriv-
ningskostnader och pdverkar inte kassaflodet.

Periodens resultat efter skatt uppgick till -6,2 (-13,7) MSEK.

Justerat rorelseresultatet fore avskrivningar (EBITDA) for Technology 6kade
med 7,2 MSEK jimfort med samma period foregiende ar och uppgick till
6,0 (-1,3) MSEK. Justerat rorelseresultatet fore avskrivningar (EBI'TDA) for
Advisory 6kade med 1,5 MSEK jaimfort med samma period foregdende ér och
uppgick till 0,5 (-1,0) MSEK.

Periodens resultat per aktie i genomsnitt uppgick till -0,03 (-0,07) SEK fore
och efter utspidning.

tdra specialenheter samt sdkerhetspositioner inom naringslivet. Advisory
erbjuder bland annat bakgrundskontroller, utredningar, omvarldsbevakningar,
analyser, sakerhetsutbildningar, incident- och krishantering.

NORDIC LEVEL GROUP

1 JANUARI — 30 SEPTEMBER 2025

Koncernens rapporterade rorelseresultat (EBI'TDA) for perioden uppgick
tll 4,0 (-4,8) MSEK och rapporterat rorelseresultat (EBIT) uppgick till
-7,6 (-21,6) MSEK. Koncernens justerade rorelseresultat (EBITDA) for perio-
den uppgick till 4,9 (0,5) MSEK och justerat rorelseresultat (EBIT) uppgick
till -6,6 (-11,5) MSEK. Justerad EBI'TDA och justerad EBI'T dr justerade for en
engdngskostnad under 2025 pd 0,9 MSEK avseende en omstruktureringsreserv
for personalkostnader samt under 2024 pd koncernnivd avseende en 6kning av
tilldggskopeskillingen for dotterbolaget Corepart AB pé 5,3 MSEK. Kostnaden
under 2024 har bokforts som Ovriga rorelsekostnader och péverkar inte
kassaflodet. Justerad EBIT ir justerade for en engdngskostnad under 2024
pd 4,8 MSEK avseende en omstruktureringsreserv rorande kontorshyra for
lokalen 1 Jarfilla. Denna kostnad har bokforts som nedskrivningskostnader
och péverkar inte kassaflodet.

Periodens resultat efter skatt uppgick till -12,0 (-15,3) MSEK.

Justerat rorelseresultatet fore avskrivningar (EBITDA) for Technology okade
med 5,3 MSEK jimfort med samma period foregdende dr och uppgick till
18,6 (13,3) MSEK. Justerat rorelseresultatet fore avskrivningar (EBI'TDA) for
Advisory 6kade med 2,7 MSEK jimfort med samma period foregdende &r och
uppgick till 0,7 (-2,0) MSEK.

Periodens resultat per aktie i genomsnitt uppgick till -0,06 (-0,08) SEK fore och
efter utspidning.

AVSKRIVNINGAR

1JULI - 30 SEPTEMBER 2025

Avskrivningarna under perioden uppgick till 3,6 (9,1) MSEK, varav 1,9 (7,0)
MSEK avser avskrivningar pd nyttjanderittstillgdngar och 1,2 (1,2) MSEK
immateriella anlidggningstillgdngar (virdet av kundkontrakt).

1 JANUARI — 30 SEPTEMBER 2025

Avskrivningarna under perioden uppgick till 11,6 (16,8) MSEK, varav 6,5 (11,5)
MSEK avser avskrivningar pd nyttjanderittstillgdngar och 3,7 (3,7) MSEK
immateriella anliggningstillgdngar (virdet av kundkontrakt).

FINANSIELL STALLNING OCH KASSAFLODE
1JULI - 30 SEPTEMBER 2025

Periodens kassaflode frdn den lépande verksamheten fore forindring av
rorelsekapital uppgick till -3,8 (-5,4) MSEK och kassaflodet efter fordndring av
rorelsekapital uppgick till -6,8 (7,4) MSEK. Kassaflodet frén investeringsverk-
samheten uppgick till 0,3 (-0,3) MSEK och frin finansieringsverksamheten till
6,9 (-11,0) MSEK. Periodens kassaflode uppgick till 0,4 (-3,9) MSEK.
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SECURIFIED ACCESS BY LEVEL

Fler och fler féretag har insett férdelarna med att driva butiker som é&r delvis
eller helt obemannade. Kunden kan handla nér det passar, i en saker miljo
dar ratt sakerhetssystem minimerar risken for stélder — innan de sker.

Securified Access by LEVEL, ett erbjudande som gor det mojligt att driva
butiker som ar helt eller delvis obemannade.

1 JANUARI - 30 SEPTEMBER 2025

Periodens kassaflode frin den lopande verksamheten fore forindring av
rorelsekapital uppgick till -4,0 (-3,7) MSEK och kassaflodet efter forindring av
rorelsekapital uppgick till 0,1 (-0,5) MSEK. Kassaflodet frin investeringsverk-
samheten uppgick till 1,8 (-15,9) MSEK och frdn finansieringsverksamheten till
-7,0 (-8,4) MSEK. Periodens kassaflode uppgick till -5,1 (-24,8) MSEK.

Av kortfristiga fordringar uppgér kundfordringar till 34,5 (46,3) MSEK. Ovriga
kortfristiga fordringar avser frimst upparbetade men dnnu ej fakturerade
intdkter samt forutbetalda kostnader. Likvida medel uppgick till 3,4 (11,7) MSEK.

FINANSIERING

Koncernen har vid periodens utgdng rintebirande skulder om 70,8 (85,5)
MSEK. De rintebirande skulderna innefattar leasingskulder med 12,6 (20,4)
MSEK, fakturabeldning med - (17,5) MSEK, uppléning frén kreditinstitut
med 41,7 (20,9) MSEK, uppskov med betalning av skatter och avgifter med
6,5 (13,4) MSEK, samt ovriga rintebidrande skulder pd 10,0 (13,3) MSEK.
Av de rintebédrande skulderna ér leasingskulden 4,1 (10,6) MSEK, uppla-
ningen frin kreditinstitut 4,4 (6,9) MSEK, skatteanstind 2,2 (6,5) MSEK
samt 6vriga rintebdrande skulder 2,3 (8,0) ldngfristiga. Inom posten finansie-
ringsverksamheten ingdr checkridkningskredit pd 34,8 (11,5) MSEK. Ramen
for checkrikningskrediten uppgar till 45,0 (15,0) MSEK.

Den 30 juni 2025 meddelades utfallet frin utnyttjandet av teckningsop-
tioner av serie 2023/2025:1 ("T'06”). Totalt utnyttjades 16 241 367 stycken
Teckningsoptioner for teckning av 16 241 367 aktier till teckningskursen
0,36 SEK per aktie. Genom utnyttjandet av Teckningsoptionerna tillférdes
LEVEL cirka 5,8 MSEK fore emissionskostnader under juli 2025.

Under augusti 2025 har bolaget forstirkt likviditeten genom en utdkad
checkkredit om 15 MSEK fram till 2025-12-31. Under kvartalet har bolaget
avslutat sitt engagemang med fakturabeldning. Istillet anvinder sig bolaget
av fakturaforsiljning sedan andra kvartalet 2025.

Det finns inga visentliga skillnader mellan nominella virden och verkliga
virden avseende rintebirande skulder.

Eget kapital uppgar till 193,1 (189,9) MSEK och soliditeten till 54 (53) procent.

Med beaktande av koncernens finansiella stillning som den beskrivits ovan,
de under dret genomférda transaktionerna, pidgdende och nya kundavtal som
tecknats och pressmeddelats under senare tid, den senaste kassaflodesprog-
nosen, inklusive amorteringar av rintebdrande skulder, anser styrelsen att
bolaget har tillricklig tillginglig likviditet for att driva verksamheten vidare
under de kommande 12 ménaderna.

NORDIC LEVEL GROUR

INVESTERINGAR
1JULI - 30 SEPTEMBER 2025

Periodens investeringar i materiella anlidggningstillgdngar uppgick till
0,0 (0,3) MSEK.

1 JANUARI — 30 SEPTEMBER 2025
Periodens investeringar i materiella anldggningstillgdngar uppgick till
0,2 (1,7) MSEK.

ANSTALLDA

1 JULI - 30 SEPTEMBER 2025
Medeltalet anstillda i koncernen for perioden uppgick till 125 (142).

1 JANUARI — 30 SEPTEMBER 2025
Medeltalet anstillda i koncernen for perioden uppgick till 131 (139).

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Under forsta kvartalet 2025 har bolaget stérke sin likviditet med ett dgarldn om
4 MSEK; varav 1 MSEK frdn tidigare styrelseledamot Peter Borsos och 1 MSEK
frén ett av styrelseordforande Samir Taha kontrollerat bolag. 2 MSEK av dessa
har amorterats under perioden. Kvarstdende skuld till Borsos och Taha ir per
balansdagen 2 MSEK.

Inga ovriga transaktioner med nirstdende har skett under rapportperioden eller
efter dess utging.

TVISTER OCH RATTSLIGA PROCESSER

Inga wvister eller rittsliga processer, av visentlig betydelse, har uppstdtt under
rapportperioden eller efter dess utging.

MODERBOLAGET

1 JULI - 30 SEPTEMBER 2025
Moderbolagets nettoomsittning uppgick under perioden till 4,4 (4,8) MSEK.
Resultatet efter finansiella poster uppgick till =5,3 (-2,8) MSEK.

1 JANUARI — 30 SEPTEMBER 2025
Moderbolagets nettoomsittning uppgick under perioden till 14,5 (11,4) MSEK.
Resultatet efter finansiella poster uppgick till -19,4 (-12,6) MSEK.

Det egna kapitalet uppgick till 179,8 (237,4) MSEK vilket innebir en soliditet
pa 76 (77) procent.
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VASENTLIGA HANDELSER UNDER RAPPORTPERIODEN

Féljande hindelser har pressmeddelats under rapportperioden:

Den 2 juli: Nordic LEVEL Technology AB har tilldelats sex nya projekt inom ett befint-
ligt ramavtal med en ledande aktor inom kraftoverforing, till ett totalt varde av cirka
41,5 MSEK. Projekten, som omfattar avancerade sékerhetslosningar for anlaggning-
ar i norra Sverige, starker koncernens position inom segmentet kritisk infrastruktur.

Den 2 juli: Nordic LEVEL Technology AB har tecknat ett exklusivt ramavtal vart cirka
27 MSEK med en storre svensk dricksvattenproducent avseende sakerhetssystem,
installation och service vid samhéallskritiska anldggningar. Avtalet, som kan l6pa upp
till &tta ar, starker koncernens position inom sakerhet for vattenférsorjning och annan
kénslig infrastruktur.

Den 3 juli: Nordic LEVEL Technology AB har mottagit en avsiktsforklaring om leve-
rans av tekniskt brandskydd till nasta etapp av ett datacenterprojekt i Mellansverige,
med ett uppskattat ordervarde om cirka 21 MSEK. Uppdraget, som bygger vidare pa
ett tidigare samarbete med samma kund, starker koncernens position som leveran-
tor inom brandskydd for kritisk infrastruktur.

Den 9 juli: Nordic LEVEL Technology AB meddelar att den upphandlande parten i
det tidigare tilldelade ramavtalet med en stérre svensk dricksvattenproducent har
aterkallat tilldelningsbeslutet for fortsatt utvardering av inkomna anbud till den 18
juli 2025. Bolaget deltar fortsatt aktivt i processen och star redo att anpassa sitt
erbjudande vid eventuella justeringar i upphandlingen.

Den 10 juli: Nordic LEVEL Technology AB har tecknat tre tillaggsavtal inom ett
befintligt ramavtal avseende uppgradering av sakerhetssystem vid skyddsklassade
anlaggningar i norra Sverige, med ett samlat ordervarde om cirka 5,4 MSEK. Avtalen
starker koncernens position inom skydd av kritisk infrastruktur och omfattar installa-
tion av avancerade, Al-baserade sékerhetslésningar med leverans under 2025.

Den 18 augusti: Nordic LEVEL Group har stérkt sin likviditet genom en utékning av
checkrakningskrediten med 15 MSEK fram till den 31 december 2025. Atgarden ar
en del av koncernens samlade bankupphandling och speglar det fortsatta fortroen-
det fran dess affarsbank.

Den 29 augusti: Nordic LEVEL Technology AB har tecknat ett ramavtal med en
internationell dagligvarukedja omfattande cirka 200 butiker, med en initial order pa
4,2 MSEK och en total affarspotential om cirka 20 MSEK. Avtalet inkluderar bade
nyinstallationer och servicedtaganden och markerar starten pa ett langsiktigt samar-
bete inom sakerhetslosningar for butik, lager och kontorsmiljo.

Den 2 september: Nordic LEVEL Technology AB har tecknat avtal om leverans av
tekniskt brandskydd till nasta etapp av ett datacenterprojekt i Mellansverige, med
ett ordervarde om 26,7 MSEK. Projektet, som genomférs for en ledande europeisk
datacenterutvecklare, dr en fortsattning pa ett tidigare samarbete och planeras paga
fran hosten 2025 till forsta halvaret 2026.

Den 10 september: Nordic LEVEL Technology AB har ater tilldelats ett ramavtal vart
cirka 27 MSEK av en storre svensk dricksvattenproducent efter en ny upphand-
lingsomgang med uppdaterade tekniska krav. Avtalet omfattar leverans, installation
och service av sakerhetssystem for samhéllskritiska anlaggningar, med start under
hosten 2025.

Den 12 september: Nordic LEVEL Technology AB har erhallit en order vérd cirka 5
MSEK for att modernisera larm- och passersystem vid cirka 200 anlaggningar inom
bank- och finanssektorn. Uppdraget omfattar tekniska uppgraderingar for ékad
sakerhet, driftsékerhet och fjarrovervakning, och starker koncernens position inom
detta strategiska tillvaxtomrade.

Den 25 september: Nordic LEVEL Group AB har bytt Certified Adviser fran DNB
Carnegie Investment Bank AB till Tapper Partners AB, som tilltrader tjansten den 1
oktober 2025.

Samtliga hindelser finns att tillgd i sin fulla lingd pd nordiclevelgroup.com

VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAPPORTPERIODENS UTGANG

Féljande hindelser har pressmeddelats efter rapportperiodens utging:

Den 24 oktober: Nordic LEVEL Advisory AB har tecknat ett avtal med en svensk myn-
dighet inom rattsvasendet for leverans av medarbetarskyddstjanster omfattande cirka
2 500 konsulttimmar arligen. Uppdraget starker bolagets position som strategisk
partner inom riskhantering och personalsakerhet for samhallskritiska verksamheter.

Den 24 oktober: Nordic LEVEL Advisory AB har tecknat ett avtal med ett kommunagt
energibolag om leverans av bakgrundskontroller, med ett vardetak om 1,2 MSEK.
Avtalet starker bolagets sékerhetsarbete inom samhallskritisk infrastruktur genom
tryggare rekryteringsprocesser och forbattrad riskhantering.

Den 24 oktober: Nordic LEVEL Technology AB har erhallit tre nya tilldggsbestaliningar
inom ett befintligt ramavtal med en aktor inom samhéllskritisk infrastruktur, med ett
samlat ordervarde om cirka 12,8 MSEK. Uppdragen omfattar avancerade sakerhets-
l6sningar for skyddsklassade anlaggningar i norra Sverige och bekraftar kundens
fortsatta fortroende for LEVELs tekniska och operativa kompetens.

Den 3 november: Nordic LEVEL Advisory AB har tecknat ett nytt fyradrigt ramav-

tal med Framtiden-koncernen avseende bakgrundskontroller, som fortsatter det
langsiktiga samarbetet sedan 2021. Avtalet bekréftar bolagets position som strategisk
partner inom kvalificerad sakerhetsradgivning och riskhantering for offentlig sektor.

Samtliga hindelser finns att tillgd i sin fulla lingd p& nordiclevelgroup.com

REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna deldrsrapport for koncernen dr upprittad enligt International Re-
porting Standards (IFRS) med tillimpning av IAS 34 Deldrsrapportering.
For moderbolaget har Arsredovisningslagen (ARL) och Radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 2 tillimpats.

UPPSKATTNINGAR OCH BEDGMNINGAR

For att kunna uppritta de finansiella rapporterna, gor styrelsen och bolags-
ledningen bedémningar och antaganden som pdverkar foretagets resultat och
stillning samt limnad information i ovrigt.

Uppskattningar och bedémningarna utvirderas l6pande och baseras pé
historiska erfarenheter och andra faktorer, inklusive forvintningar om framtida
hindelser som forvintas rimliga under ridande forhdllanden. Faktiskt utfall
kan komma att skilja sig frdn gjorda bedémningar. De omrdden dér uppskatt-
ningar och antaganden skulle kunna innebira betydande risk for justeringar
i redovisade virden for resultat och finansiell stdllning under kommande
rapportperioder dr frimst bedéomningar om; marknadsforutsdttningar, nytt-
jandeperiod for koncernens immateriella och materiella anliggningstillgdngar,
provning av nedskrivningsbehov for goodwill, virdet av aktier i dotterbolag,
virdering av ej aktiverade uppskjutna skattefordringar, virdering av kundford-
ringar samt intdktsredovisning av fastprisprojekt.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Koncernens verksamhet pdverkas av ett antal faktorer, vilka kan innebira en risk
for koncernens verksamhet och resultat. For bolagets risker och osikerhetsfak-
torer hinvisas till drsredovisningen for 2024.

SASONGSVARIATIONER

Koncernens maélgrupp ir foretagskunder och offentliga organisationer och
orderingdngen péverkas av semesterperiod i juli och augusti samt langhelger
som jul och pésk. Effekten édr en noterbar nedgdng och troghet kopplat till
inkommande order. Bolaget uppfattar det som normal situation for bran-
schen och mélgruppen.

UTSIKTER FOR 2025

Bolaget limnar ingen prognos for 2025.

GRANSKNINGSRAPPORT

Denna rapport har inte varit foremdl for granskning av bolagets revisorer.

MARKNADSNOTERING

Bolagets aktie dr noterad pd Nasdaq First North Growth Market under kort-
namnet LEVEL. Aktiens stingningskurs per 2025-09-30 var 0,58 SEK.

CERTIFIED ADVISOR

Bolagets Certified Adviser dr Tapper Partners AB. Tel: +46 70 440 10 98,
Email: adam@tapperpartners.se

RAPPORTFORMAT

Samtliga belopp i denna deldrsrapport dr angivna i tusen svenska kronor,
KSEK, om ej annat anges och avrundningsdifferenser kan dérfor forekomma.

Nordic LEVEL Group AB (publ.) Kvartal 3 - 2025

8



RAPPORT FRAN STYRELSE OCH VD
Denna rapport dr avgiven av den verkstillande direktoren pd
uppdrag av styrelsen.

Stockholm, 11 november 2025 Nordic LEVEL Group AB.
For ytterligare information
CEOQ Jalal Anabtawi Tel: 076-677 47 47

CFO Kristian Hansen Tel: 0701-800 200

KOMMANDE EKONOMISK INFORMATION

Kvartalsrapport Q4 2026-02-19

2 .
Arsredovisning

Kvartalsrapport Q1

Arsstimma 2026-05-20
Kvartalsrapport Q2 2026-08-20
Kvartalsrapport Q3 2026-11-10

Kvartalsrapport Q4 2027-02-17

Alla rapporter finns efter publicering pd bolagets
https://nordiclevelgroup.com/cision-block-finans-1/
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KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

2025 2024 2025 2024 2024
a3 Q3 Q1-a3 Q1-03 Q1 - 04

Belopp i KSEK jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep jan-dec
Nettoomséttning 75 246 69 196 277 065 263 814 371075
Ovriga rorelseintakter -347 1511 2779 2 867 4683
Summa rorelsens intakter 74 899 70707 279 844 266 681 375 758
Rérelsens kostnader
Direkta uppdragskostnader -39 327 -39 242 -147 996 -142 017 -190 537
Ovriga externa kostnader -8 455 -6 575 28611 -29 269 -38371
Personalkostnader -27 838 -28939 -99 174 -94 821 -128 424
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgangar -3 584 -9 062 -11 564 -16 784 -22 205
Ovriga rorelsekostnader -81 -57 -81 -5341 -5408
Summa rorelsens kostnader -79 285 -83 875 -287 426 -288 232 -384 945
Rorelseresultat -4 386 -13 168 -7 582 -21 551 -9187
Finansiella intékter -208 78 131 266 525
Finansiella kostnader -1902 -1814 -5 399 -4 899 -6414
Resultat fran finansiella poster -2110 -1736 -5 268 -4 633 -5 889
Resultat fore skatt -6 496 -14 904 -12 850 -26 184 -15076
Inkomstskatt - - - - -2 069
Uppskjuten skatt 259 1247 825 10870 11115
Periodens resultat -6 237 -13 657 -12 025 -15 314 -6 030
| koncernen &terfinns inga poster som redovisas i 6vrigt totalresultat varfor summa totalresultat
Overensstammer med periodens resultat.
Periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare -6 237 -13 657 -12 025 -15314 -6 030
Periodens resultat per aktie i genomsnitt fére och efter utspadning, kr* -0,03 -0,07 -0,06 -0,08 -0,03
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning 208924438 191098620 198 920 582 187008 202 188 700 433
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 208 924 438 191 098 620 198 920 582 187 008 202 188 700 433
Antal utestdende aktier vid periodens utgang fore utspadning 210 187 656 191098620 210 187 656 191 098 620 193 946 289
Antal utestdende aktier vid periodens utgang efter utspadning 210 187 656 191 098 620 ~ 210 187 656 191 098 620 193 946 289

* Resultat per aktie i genomsnitt beriknas pd vigt genomsnitt antal aktier under perioden.

Nordic LEVEL Group har ett teckningsoptionsprogram som loper. Serie 2024/2027 bestar
av 9 554 931 st optioner som ger dgaren ritt att under perioden 1-31 oktober 2027 teckna

en ny aktie for 2,00 SEK.

Med balansdagens aktiekurs dr inte optionerna “in the money” och riknas didrmed inte in

i utspidningseffekten.
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KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING

Belopp i KSEK 2025-09-30 2024-09-30 2024-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Goodwill 154 423 153 540 154 100
Ovriga immateriella tillgdngar 49 090 53930 52 744
Nyttjanderéattstillgdngar 10018 17 220 16 609
Inventarier 4 450 6023 5731
Uppskjuten skattefordran 9178 8170 9178
Vardepappersinnehav 1271 523 1271
Summa anliggningstillgangar 228 430 239 406 239 633
Omsittningstillgangar

Varulager 9831 6176 11 142
Kundfordringar 34 504 46 289 53 249
Aktuella skattefordringar 1214 - 2190
Ovriga kortfristiga fordringar 81 291 54 300 65 301
Likvida medel 3351 11721 8409
Summa omsittningstiligangar 130 191 118 486 140 291
SUMMA TILLGANGAR 358 621 357 892 379 924
EGET KAPITAL OCH SKULDER 2025-09-30 2024-09-30 2024-12-31
Eget kapital

Kapital och reserver som kan hanforas till moderféretagets dgare 193 127 189 876 199 315
Summa eget kapital 193 127 189 876 199 315

Avsattningar

Uppskjuten skatteskuld 4453 2378 4 848
Summa avsittningar 4453 2378 4 848
Skulder

Langfristiga skulder

Leasingskuld 4050 10 582 9691
Ovriga langfristiga rantebdrande skulder 4 836 14 507 13177
Uppléaning fran kreditinstitut 4375 6875 6 250
Summa langfristiga skulder 13 261 31964 29118
Kortfristiga skulder

Leasingskuld 8516 9778 10 440
Checkrakningskredit 34804 11 547 11 698
Upplaning fran kreditinstitut 2500 2 500 2 500
Leverantorsskulder 47 829 44 704 46 655
Ovriga kortfristiga rantebdrande skulder 11 624 29618 29724
Ovriga kortfristiga icke rantebarande skulder 42 507 35527 45 626
Summa kortfristiga skulder 147 780 133674 146 643
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 358 621 357 892 379 924
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KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN

2025 2024 2025 2024 2024
a3 a3 Q1 -a3 Q1 -a3 Q1 - 04

Belopp i KSEK jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep jan-dec
Kassaflade fran den lopande verksamheten
Rérelseresultat kvarvarande verksamhet -4 386 -13 168 -7 582 -21 551 -9187
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 3130 9 042 10 157 22 049 27 469
Erhallen ranta -208 78 131 266 525
Erlagd ranta och andra kreditkostnader -1714 -1476 -4721 -4 075 -5 275
Betald skatt / Ovriga skatteintékter -578 169 -1973 -438 -2 009
Kassafldde fran den l6pande verksamheten fore forandring av rérelsekapital -3 756 -5 355 -3 989 -3749 11523
Foérandringar i rérelsekapital
Okning (-) /minskning (+) varulager 371 83 1311 788 -378
Okning (-) /minskning (+) rorelsefordringar 16 198 18 626 3731 21201 1050
Okning (+)/minskning (-) rérelseskulder -19 601 -5967 -938 -18 753 -7 005
Kassafldde fran den Iopande verksamheten -6 788 7 387 115 -513 5190
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Likvida medel forvarv av dotterbolag - - - -14 181 -14 181
Likvida medel forvarv av rérelse - - - - -2 000
Investeringar i materiella anldggningstillgdngar - -264 -194 -1703 -1 801
Forsaliningar av materiella anlaggningstillgéngar 261 - 1986 - 688
Kassafldde fran investeringsverksamheten 261 -264 1792 -15 884 -17 294
Kassafldde fran finansieringsverksamheten
Likvid frdn nyemissioner 5847 - 5847 - 134
Leasing -2 576 -5425 -8 256 -7 844 -11 397
Forandring fakturabeldning -4 410 -2 000 -18 058 1141 -125
Checkrakningskredit 12319 649 23106 11 547 11 698
Upptagna lan - - 4 000 10 000 10 000
Amortering av lan -4 267 -4 267 -13 604 -23214 -26 285
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 6913 -11 043 -6 966 -8 371 -15 975
Periodens kassaflode 386 -3 920 -5 059 -24 768 -28 080
Likvida medel vid periodens borjan 2 965 15641 8 409 36 489 36 489
Likvida medel vid periodens slut 3351 11721 3351 11721 8 409
Réantebédrande nettoskuld
Likvida medel 3351 11721 3351 11721 8409
Rantebadrande skulder -70 705 -85 407 -70 705 -85 407 -83 480
Total nettoskuld -67 354 -73 686 -67 354 -73 686 -75 071
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KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR EGET KAPITAL

Belopp i KSEK

Hanforligt till moderforetagets aktiedgare

Ingaende balans per 1 jan 2024
Periodens resultat
Kvittningsemission

Inlésen teckningsoptioner
Emission av optioner
Transaktionskostnad nyemission
Nedséttning av aktiekapital
Utgaende balans per 31 dec 2024

Ingaende balans per 1 jan 2025

Periodens resultat
Utgaende balans per 31 mar 2025

Ingaende balans per 1 apr 2025
Inlésen teckningsoptioner
Transaktionskostnad teckningsoptioner
Periodens resultat

Utgaende balans per 30 jun 2025

Ingaende balans per 1 jul 2025
Periodens resultat
Utgaende balans per 30 sep 2025

Burigt Upparbetat Eget k.apit.al
Aktiekapital tillskjutet Reserver . resul.lat hanforligt til Sum.ma
Kapital . inklusive moderbolfgets eget kapital

arets resultat agare
184 777 215190 7916 -217 008 190 875 190 875
-6 030 -6 030 -6 030
6322 5146 11 467 11 467
2848 2848 2848
180 180 180
-25 -25 -25
-145 460 145 460 0 0
48 487 220 491 7916 -77 578 199 315 199 315
48 487 220 491 7916 -77 578 199 315 199 315
-4 807 -4 807 -4 807
48 487 220 491 7916 -82 385 194 508 194 508
48 487 220 491 7916 -82 385 194 508 194 508
4 060 1787 5847 5847
-10 -10 -10
-981 -981 -981
52 547 222 267 7916 -83 366 199 364 199 364
52 547 222 267 7916 -83 366 199 364 199 364
-6 237 -6 237 -6 237
52 547 222 267 7916 -89 603 193 127 193 127
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REDOVISNING SEGMENT

2025 2024 2025 2024 2024
a3 a3 Q1-a3 Q1 -a3 Q1 - 04

Belopp i KSEK jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep jan-dec
Nettoomséttning
Advisory 4214 4063 14 350 13842 19 277
Varav koncerninternt -184 -143 -547 -502 -646
Technology 71276 65512 263 488 251071 355 061
Varav koncerninternt -60 -243 -243 -669 -2 745
Koncerngemensamt 4415 4819 9262 11343 13218
Varav koncerninternt -4415 -4 812 -9 245 -11 271 -13 090
Summa nettoomsittning 75 246 69 196 277 065 263 814 371 075
Rapporterat rorelseresultat fore avskrivningar
Advisory 498 -1 049 684 -2023 -2 338
Technology 5953 -1263 18 629 13328 37 297
Koncerngemensamt -7 253 -1794 -15331 -16 072 -21 941
Summa rorelseresultat fore avskrivningar -802 -4 106 3982 -4767 13018
Rapporterat rorelseresultat
Advisory -234 -1495 -1893 -3 154 -3916
Technology 430 -9 462 8 249 -1 446 16 779
Koncerngemensamt -4 582 2211 -13 938 -16 951 -22 050
Summa rorelseresultat -4 386 -13 168 -7 582 -21 551 -9187
Justerat rorelseresultat fore avskrivningar
Advisory 498 -1 049 684 -2023 -2 338
Technology 5953 -1263 18 629 13328 37 297
Koncerngemensamt -6 306 -1794 -14 384 -10 808 -16 054
Summa rorelseresultat fore avskrivningar 145 -4 106 4929 497 18 905
Justerat rorelseresultat
Advisory -234 -1495 -1893 -3 154 -3916
Technology 430 -4 633 8249 3383 22904
Koncerngemensamt -3635 -2211 -12 991 -11 687 -17 459
Summa rorelseresultat -3439 -8 339 -6 635 -11 458 1529

Nordic LEVEL Groups rorelsesegment ir baserade pd den information som
behandlas av verkstillande direktéren och som anvinds for att fatta strategiska
beslut. Indelningen foljer den interna rapporteringen.

Rorelsesegmentet Advisory genererar sina intikter frdn kvalificerade ridgivan-
de sikerhetstjinster for bdde organisationer och privatpersoner pd en operativ,
taktisk och strategisk nivd.

Rorelsesegmentet Technology genererar sina intikter frin verksamhet inom
sikerhets- och brandskyddsteknik samt och erhdller intiikter frin sdvil integra-
tion, installation som service och underhéll.

Koncerngemensamma rorelsekostnader samt finansiella poster och skattekost-
nader fordelas inte per segment. Inte heller balansrikningens poster fordelas
pd de tvd rorelsesegmenten.
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

2025 2024 2025 2024 2024
a3 Q3 Q1 -a3 a1 -a3 Q1 - 04
jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep jan-dec
Rorelsens intakter
Nettoomsattning 4415 4830 14 462 11412 15477
Summa rorelsens intakter 4 415 4 830 14 462 11412 15 477
Rorelsens kostnader
Handelsvaror
Ovriga externa kostnader -3230 -4 283 -11 885 -14 067 -18 961
Personalkostnader -5927 -3024 -14 701 -9224 -13470
Avskrivningar av materiella anlaggningstiligdngar -68 -96 -204 -120 -187
Summa rérelsens kostnader -9 225 -7 403 -26 790 -23 411 -32618
Rorelseresultat -4 810 -2 573 -12 328 -11 999 -17 141
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 1 - - 2 30
Nedskrivning andelar i koncernforetag - - - - -48 161
Resultat fran andelar i koncernforetag -500 - -6 809 - -
Rantekostnader och liknande resultatposter 42 -194 -293 -572 -753
Resultat fran finansiella poster -457 -194 -7 102 -570 -48 884
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt -5 267 -2 767 -19430 -12 569 -66 025
Koncernbidrag - - - - 9 350
Aterforing uppskjuten skattefordran - - - 9178 9178
Periodens resultat -5 267 -21767 -19430 -3 391 -47 497
Moderbolagets rapport dver totalresultat
Periodens resultat -5267 -2767 -19430 -3391 -47 497
Summa totalresultat for perioden -5 267 -2767 -19430 -3 391 -47 497
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

Belopp i KSEK 2025-09-30 2024-09-30 2024-12-31
TILLGANGAR
Anliggningstiligangar
Materiella anlédggningstillgdngar 537 801 741
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 222 568 284 444 236 683
Uppskjuten skattefordran 9178 9178 9178
Andra vardepappersinnehav 523 523 523
232 269 294 145 246 384
Summa anlaggningstillgangar 232 806 294 946 247 125
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 8 17 15
Fordringar hos koncernforetag 32 8 354 17 538
Aktuella skattefordringar 551 346 423
Ovriga fordringar 53 153 208
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 3269 1 600 2 364
3913 10470 20 548
Kassa och bank 99 1985 1955
Summa omsattningstillgangar 4012 12 455 22 503
SUMMA TILLGANGAR 236 818 307 401 269 628
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 52 547 191 099 48 487
Ej registrerat aktiekapital - 2 848 -
Reservfond 27 965 27 964 27 965
Uppskrivningsfond 12 839 12 839 12 839
Summa bundet eget kapital 93 351 234750 89 291
Fritt eget kapital
Overkursfond 213628 211687 211 841
Balanserat resultat -107 708 -205 670 -60 211
Periodens resultat -19430 -3391 -47 497
Summa fritt eget kapital 86 490 2626 104 133
Summa eget kapital 179 841 237 376 193 424
Avséttningar
(Ovriga avsattningar 849 - -
Summa avsittningar 849 - -
Langfristiga skulder
Upplaning fran kreditinstitut 4 375 6 875 6 250
Summa langfristiga skulder 4 375 6 875 6 250
Kortfristiga skulder
Upplaning fran kreditinstitut 2 500 2 500 2 500
Leverantorsskulder 2817 4 059 3854
Skulder till koncernforetag 40 769 54177 60 093
Ovriga skulder 1189 212 110
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 4478 2202 3397
Summa kortfristiga skulder 51753 63 150 69 954
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 236 818 307 401 269 628
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DEFINITIONER

Rorelsemarginal

Vinstmarginal

Sysselsatt kapital

Avkastning pa sysselsatt kapital

Eget kapital

Avkastning pa eget kapital

Soliditet

Eget kapital per aktie

Genomsnittligt antal anstallda

Nettoomsittning per anstalld

Jamforelsestdrande poster

Rérelseresultat dividerat med nettoomséttningen.

Rorelseresultat fore rantekostnader dividerat med omsattningen.

Eget kapital plus rantebdrande skulder.

Resultat efter finansiella poster med aterlaggning av rantekostnader dividerat med
genomsnittligt sysselsatt kapital, berédknat som periodens ingédende sysselsatt kapital
plus utgdende sysselsatt kapital dividerat med tva.

Redovisat eget kapital.

Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt eget kapital berédknat som ingdende eget
kapital plus utgdende eget kapital dividerat med tva.

Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for uppskjuten skatteskuld) i forhdllande
till balansomslutningen.

Eget kapital per balansdagen dividerat med antal aktier vid periodens utgang.

Medelantalet anstallda per respektive period.

Nettoomséattning under perioden dividerat med genomsnittligt antal anstéllda.

Poster av engéngskaraktar som utgor skillnaden mellan rapporterat och justerat EBITDA respektive EBIT.
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LEVEL erbjuder den nordiska marknaden en heltickande portfolj
av kvalificerade sikerhetstjanster, system och produkter som bland
annat innefattar kvalificerad sikerhetsridgivning, systemde-
sign- och integration, leverans av framtidens sikerhetsteknik
samt, via partner, bevakning och operativa tjdnster. Verksamheten
ar operativ 24/7, aret runt, med stindig beredskap. En stark f6-
retagskultur,  kontinuerlig kompetensutveckling, certifieringar
och auktorisationer dr viktiga hornstenar i bolagets verksam-
het men viktigast av allt dr bolagets medarbetare. Bolagets
strdvan dr att inom védra verksamhetsomriden erbjuda marknads-
ledande kompetens, kvalitet och effektivitet for att skapa trygghet och
sdkerhet i samhillet for skydd av ménniskor och tillgdngar.

LEVEL

Experter pd verksamhetssikerhet med sirskild kompetens
inom medarbetarskydd och personsikerhet. Advisory tillhanda-
hiller sikerhetsrddgivning for foretag och myndigheter inom
bdde det forebyggande sikerhetsarbetet sdvil som reaktiva
tjanster. Var samlade kompetens bestdr av en vinnande mix av
individer med ldng erfarenhet frdn polisidra och militira special-
enheter samt sdkerhetspositioner inom ndringslivet. Advisory
erbjuder bland annat bakgrundskontroller, utredningar, omvirlds-
bevakningar, analyser, sdkerhetsutbildningar, incident- och krishantering.

LEVEL

Systemintegration-, produkt- och etableringsspecialister av marknads-
ledande sikerhetslosningar inom brand, ds, inpassering, kamera-
overvakning och inbrottsskydd. Technology tillhandahdller
sakerhetslosningar med tekniska produkter och tjdnster som inte-
greras i heltickande sdkerhetssystem eller som separata losningar
anpassade till kundens behov for att ge hogsta skalbarhet och
flexibilitet, bdde funktionellt och finansiellt. I erbjudandet ingér
systemdesign, projektledning, installations- och driftsdttnings-
tjanster samt utbildning av kund. 24/7 jour, service och support
erbjuds med egen personal via avtal eller som avropad tjdnst.

Nordic LEVEL Group AB (publ.)
VASAGATAN 12 C, 172 67 Sundbyberg

Telefon: +46 (0)8 620 82 00
Internet: www.nordiclevelgroup.com

e-post: info@nordiclevelgroup.com
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