BULTEN

Nytt FSP-kontrakt tecknat, kvartalet
kraftigt hammat av Covid-19-effekter

ANDRA KVARTALET

» Nettoomsattningen uppgick till 441 (781) MSEK, en minskning med -43,5% jamfért med samma period féregaende ar.
* Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till -59 (21) MSEK, vilket motsvarar en rérelsemarginal pa -13,3 (2,7)%.

* Resultat efter skatt uppgick till -39 (14) MSEK.

» Orderingangen uppgick till 409 (752) MSEK, en minskning med -45,6% jamfért med samma period féregaende ar.

* Kassafléde fran den I6pande verksamheten uppgick till 51 (52) MSEK.

* Resultat per aktie uppgick till -1,85 (0,71) SEK.

* Bulten har férvérvat en minoritetspost i TensionCam Systems AB (TensionCam) till en képeskilling pa 6 MSEK.

JANUARI — JUNI

» Nettoomsattningen uppgick till 1262 (1591) MSEK, en minskning med -20,7% jamfért med samma period féregaende ar.
* Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till -16 (79) MSEK, vilket motsvarar en rérelsemarginal pa -1,2 (4,9)%.

* Resultat efter skatt uppgick till -30 (58) MSEK.

* Orderingangen uppgick till 1097 (1485) MSEK, en minskning med -26,1% jdmfért med samma period féregaende ar.

* Kassaflode fran den I6pande verksamheten uppgick till 114 (-5) MSEK.

* Resultat per aktie uppgick till -1,26 (2,83) SEK.

» Nettoskulden uppgick till 634 (595) MSEK. Nettoskuld (exklusive leasingskulder) uppgick till 371 (347) MSEK.

= Soliditeten uppgick till 54,4 (54,8)% vid periodens slut. Soliditet (exklusive leasingskulder) uppgick till 59,4 (59,4)%.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAPPORTPERIODENS UTGANG

* Bulten har tecknat ett fullservicekontrakt (FSP) fér leverans av fastelement till en europeisk fordonstillverkare, som ocksa &r en av bolagets
befintliga kunder, till ett arligt vérde om cirka 60 MEUR vid full takt. Datum for leveransstart &r faststallt till 24 juli 2020 och uppstartskostnader
berdknas uppga till cirka 1 MEUR.

* Bulten har rekryterat Markus Baum till en nyinrattad tjanst som Chief Commercial Officer (CCO) med tilltrade 1 november 2020, Claes Lundqvist
har utsetts till tillférordnad Chief Financial Officer (CFO) med start 1 augusti 2020 och Fredrik Backstrom har med omedelbar verkan tilltratt en
nyinrattad tjanst som Chief Operating Officer (COO).

KONCERNCHEFENS KOMMENTAR

"Efter kvartalets utgdng har Bulten tecknat ett fullservicekontrakt (FSP) till ett drligt virde om cirka 60 MEUR vid full takt. Kontraktet dr ett Gvertagande av en
befintlig FSP I6sning till tvd monteringsanldggningar och leveranser berdknas starta 24 juli 2020 och stréicker sig 6ver fem ar. Den kunskap och erfarenhet som
Bulten under manga dr har byggt upp som en global tillverkare och FSP-leverantdér till ett flertal kunder har varit nyckeln till detta kontrakt.

Effekterna av Covid-19 har haft stor inverkan pa den globala fordonsindustrin och dédrmed dven pa Bulten. Orderingdngen och nettoomsdttning paverkades
negativt under andra kvartalet och minskade med 45,6 respektive 43,5 procent. Fordonsproduktionen i Europa och USA stod i princip still i bGrjan av kvartalet,
men har ddrefter delvis Gterhdmtat sig. | Kina dr volymerna nu mycket néra de nivéer som rddde innan pandemin. Atgdrder och anpassningar av bolagets
verksamheter har genomférts pd respektive marknad. Som mest har 1 200 medarbetare varit inkluderade i olika former av arbetstidsférkortningar och
korttidspermitteringar vid bolagets enheter i Europa och Nordamerika, under kvartalet har dock permitteringsgraden minskat i takt med 6kade volymer.
Férsdlining och produktion dr dock fortsatt pa en vdsentligt reducerad niva. Hur fordonsproduktionen kommer att pdverkas under resten av dret dr svart att
férutse men med vidtagna datgdrder kan vi med kort varsel anpassa var produktionstakt till marknadsldget.

Rérelseresultatet i kvartalet uppgick till -59 (21) MSEK och férklaras av markant Idgre volymer som en féljd av Covid-19. Kvartalets operativa kassaflode har
paverkats av den férsimrade EBITDA-nivan men tack vare stort fokus pa reduktion av rérelsekapital sa har det totala kassaflédet varit positivt och nettoskulden
har minskat under kvartalet.

Vi star fast vid vdr strategi och vara nya langsiktiga finansiella mal. PSM som férvérvades i februari 2020 har utvecklats vil och synergiaktiviteter gar enligt
plan. Vi bygger vidare fér framtiden och under kvartalet har Bulten férvérvat en minoritetspost i TensionCam till en kdpeskilling pa 6 MSEK. TensionCam dr ett
bolag specialiserat pd utveckling av sensorer fér kldmkraftsévervakning i skruvférband och forvirvet kommer stdrka vart teknikerbjudande ytterligare.

2020 dr ett annorlunda och utmanande dr. Vi kommer att fortsdtta fokusera pa hdlsa samt kassafléde, [6nsamhet och tillvixt.”

Anders Nystrém, VD och koncernchef



EFFEKTER AV COVID-19

Under det andra kvartalet har effekterna av Covid-19 haft stor inverkan
pa den globala fordonsindustrin och dérmed &ven pa Bulten. Fordons-
produktionen i Europa och USA stod i princip still i bérjan av kvartalet,
men har darefter delvis aterhdmtat sig och i Kina &r volymernanu i
princip tillbaka p& de nivaer som radde innan pandemin. Atgarder och
anpassningar av bolagets verksamheter har genomférts pa respektive
marknad. Inom inkdp och produktion har bolaget fokuserat pa pro-
duktionsplanering och att férkorta ledtider i vardekedjan. Vid bolagets
enheter i Europa och Nordamerika har olika former av arbetstids-
forkortningar och korttidspermitteringar avseende som mest 1200
medarbetare genomforts.

De lagre volymerna har paverkat verksamhetens [énsamhet nega-
tivt, men tack vare fokuserade insatser har rérelsekapitalet minskat och
bidrog till ett positivt kassaflode fér den I6pande verksamheten och till
en minskad nettoskuld under kvartalet. Bulten stravar efter en langsiktig
stabil utdelning till sina aktiedgare men mot bakgrund av radande
omvarldsklimat och med osékerheten kring de eventuellt kommande
ekonomiska effekterna av spridningen av Covid-19 beslutade styrelsen
och ledningen att dra tillbaka férslaget om utdelning fér ar 2019 om 4 kr
per aktie, totalt 84 MSEK samt &ven senareldgga pa vissa investeringar
for att sakerstélla den finansiella stallningen.

Bulten har en stark finansiell plattform och en god finansiell stallning
med en soliditet pa 54,4 procent och en position fér att stédja ytterligare
tillvaxt. Med bolagets hallbara strategi har Bulten en beredskap fér
framtiden som skapar varde nytta for alla intressenter.

UTVECKLINGEN ANDRA KVARTALET

Nedgangen i marknaden har aterspeglats i kvartalets orderingang och
nettoomsattning. Nettoomsattningen minskade med 43,5 procent och
orderingangen sjénk med 45,6 procent. Marknaden &r fortsatt mycket
svarbedémd och utvecklingen de ndrmaste manaderna &r svar att
forutse. Rorelseresultatet i kvartalet uppgick till -59 (21) MSEK och
forklaras av markant lagre volymer.

Efter kvartalets utgang har Bulten tecknat ett fullservicekontrakt
(FSP) till ett arligt varde om cirka 60 MEUR vid full takt. Kontraktet &r
ett 6vertagande av en befintlig FSP-16sning till tva monterings-
anlaggningar. Leveranser startar den 24 juli 2020 med nuvarande
volymer, vilka forvantas vaxa till full takt allteftersom fordonsindustrin
aterhamtar sig fran nedsténgningsperioden till f6ljd av Covid-19. Upp-
startskostnader férvantas uppga till cirka 1 MEUR under de inledande
kvartalen efter 6vertagandet av affaren. Kontraktet kommer att for-
battra utnyttjandet av ett antal tillverkningsanlaggningar for Bulten och
dess leverantérsbas, och kommer inte att kréva nagra storre investe-
ringar. Marginalforbattringar férvantas nar det nya kontraktet ar fullt
implementerat och optimering har genomférts.

PSM som férvarvades i februari 2020 har utvecklats vél och synergi-
aktiviteter gar enligt plan. Under kvartalet har Bulten ocksa fortsatt att
starka sitt teknikerbjudande genom forvarvet av en minoritetspost i
TensionCam till en képeskilling pa 6 MSEK och &r efter férvérvet dgare
till 27 procent av aktierna i bolaget. TensionCam &r ett bolag speciali-
serat pa utveckling av sensorer for klamkraftsévervakning i skruvfér-
band. Bultens teknikerbjudande har ytterligare stérkts genom lanse-
ringen av BUFOe, en produktfamilj med fokus pa energieffektivitet
vilken reducerar CO2-utsléppen i tillverkningsprocessen med cirka
30 procent.

| linje med bolagets hallbarhetsstrategi har Bultens enhet i Polen
tecknat avtal for fossilfri el for den externa energiférsorjningen, att galla
fran och med den férsta juli.

Markus Baum har rekryterats till en nyinrattad tjanst som Chief
Commercial Officer (CCO) med tilltrade 1 november 2020. Helena
Wennerstrom, vice VD och ekonomidirektor har, som tidigare kommu-
nicerats valt att [dmna bolaget. Helena arbetar i sin nuvarande position
fram till och med den forsta augusti. Efter kvartalets utgang har Claes
Lundqvist utsetts till tillférordnad ekonomidirektor till dess att en per-
manent ekonomidirektor ar tillsatt. Claes innehar fér narvarande rollen
som VP Business Controller och har mangarig erfarenhet fran ekonomi
och finans. Fredrik Backstrém, tidigare SVP Production Bulten, har med
omedelbar verkan tilltratt en nyinrattad tjdnst som Chief Operating
Officer (COO).

MARKNAD OCH UTSIKTER

Av Bultens nettoomséattning ar cirka 86 procent hanforlig till Iatta fordon
och cirka 10 procent till kommersiella fordon samt 4 procent till 6vrigt.
Av den totala omsattningen star cirka 83 procent for leveranser direkt
till fordonstillverkare (OEM) och resterande del till dess leverantorer
och 6vriga.

Distribution av Bultens produkter sker framst till Europa men efter-
fragan styrs av produktion av fordon fér den globala marknaden. Vid
utgangen av 2019 beddmde ledningen att Bultens marknadsandel bibe-
holls jamfort med féregaende ar och fokus framat &r nu att véxa globalt.
For 2020 har LMC Automotive &ndrat sin prognos avsevart som foljd
av effekterna av Covid-19 och enligt den senaste rapporten fran Q2,
2020 vantas den globala produktionen av latta fordon minska med
-19,9 procent och tunga kommersiella fordon med -26,9 procent
under 2020 jamfort med 2019. Viktat for Bultens exponering mot
fordonsindustrin innebar det en minskning med -20,7 procent for
motsvarande period.

De globala effekterna av Covid-19 pa fordonsindustrin gor att
utvecklingen de ndrmaste manaderna &r svar att férutsaga. Med
den nya FSP-affaren om cirka 60 MEUR och de tidigare aviserade
kontrakten har Bulten nu en férvéantad arlig forsaljningstillvéxt om
drygt 100 MEUR vid full takt 2022 jamfért med 2019. Upprampningen
av de tidigare erhallna kontrakten sker [angsammare dn tidigare plane-
rat som f6ljd av marknadsutvecklingen. Bultens starka kontraktsportfolj
ar dock en stor tillgang nér kundernas produktion ater dkar i volym.

Aven om 2020 kommer att bli ett annorlunda och utmanande
ar star Bulten fast vid strategin och de langsiktiga finansiella malen.
Bulten har en stark position pa sin marknad och bolaget kommer att ta
sig igenom denna tid med fokus pa hélsa samt kassafléde, [dnsamhet
och tillvaxt.

ORDERINGANG OCH NETTOOMSATTNING

Andra kvartalet
Effekterna av Covid-19 och nedgangen i marknaden har aterspeglats
i kvartalets orderingéng och nettoomsattning, effekterna har delvis
uppvagts av forvarvet av PSM.
Orderingangen uppgick till 409 (752) MSEK, en minskning med
-45,6 procent jamfért med motsvarande period féregaende ar.
Nettoomsattningen for koncernen uppgick till 441 (781) MSEK,
en minskning med -43,5 procent jamfort med motsvarande period
foregaende ar. Justerat for valutaeffekter uppgick tillvaxten till
-43,2 procent for samma period.

Januari-juni
Effekterna av Covid-19 och nedgangen i marknaden har aterspeglats
i periodens orderingang och nettoomséattning, effekterna har delvis
uppvagts av forvarvet av PSM.
Orderingangen uppgick till 1097 (1 485) MSEK, en minskning med
-26,1 procent jamfért med motsvarande period féregaende ar.
Nettoomséattningen fér koncernen uppgick till 1262 (1591) MSEK,
en minskning med -20,7 procent jamfért med motsvarande period
féregaende ar. Justerat for valutaeffekter uppgick tillvaxten till
-21,7 procent fér samma period.
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RESULTAT OCH LONSAMHET
Andra kvartalet
Koncernens bruttoresultat uppgick till 40 (129) MSEK, vilket motsvarar
en bruttomarginal pa 9,2 (16,5) procent. Resultatet fére avskrivningar
(EBITDA) uppgick till -18 (54) MSEK, motsvarande en EBITDA-marginal
pa -4,1(6,9) procent. Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till -59 (21) MSEK,
motsvarande en rérelsemarginal pa -13,3 (2,7) procent. Anpassning av
produktion mot efterfragan under kvartalet har paverkat bolagets resultat
negativt i form av underabsorption av fasta kostnader. Under kvartalet
har statliga stod uppgaende till 28 MSEK redovisats i resultatrdkningen
som en reducering av rérelsens lonekostnader. Féregaende ar uppgick
justerat rorelseresultat avseende omlokaliseringskostnader i Kina till
27 MSEK, vilket motsvarar en justerad rérelsemarginal om 3,4 procent.
Rorelseresultatet har paverkats av valutakursférandringar om -11 (0)
MSEK vid omrakning av rérelsekapitalet till balansdagens kurs.
Koncernens finansnetto var 9 (1) MSEK. Finansiella intakter pa 14 (4)
MSEK bestar av valutakursvinster om 14 (4) MSEK. Finansiella kostnader
pa -5 (-3) MSEK bestar av rantekostnader om -5 (-2) MSEK varav rénte-
kostnader for finansiell leasing om -2 (1) MSEK. Ovriga finansiella
kostnader uppgick till - (-1) MSEK.
Koncernens resultat fore skatt var -50 (22) MSEK och resultat efter
skatt uppgick till -39 (14) MSEK.

Januari-juni
Koncernens bruttoresultat uppgick till 194 (288) MSEK, vilket motsvarar
en bruttomarginal pa 15,4 (18,1) procent. Resultatet fére avskrivningar
(EBITDA) uppgick till 65 (145) MSEK, motsvarande en EBITDA-marginal
pa 51 (9,1) procent. Rérelseresultatet (EBIT) uppgick till 16 (79) MSEK,
motsvarande en rérelsemarginal pa -1,2 (4,9) procent. Anpassning av
produktion mot efterfragan under perioden har paverkat bolagets resultat
negativt i form av underabsorption av fasta kostnader. Under aret har
statliga stéd uppgaende till 28 MSEK redovisats i resultatrakningen
som en reducering av rorelsens I6nekostnader. Féregaende ar
uppgick justerat rorelseresultat avseende omlokaliseringskostnader
i Kina till 86 MSEK, vilket motsvarar en justerad rérelsemarginal om 5,4
procent. Rorelseresultatet har paverkats av valutakursférandringar om
-9 (3) MSEK vid omrékning av rorelsekapitalet till balansdagens kurs.
Koncernens finansnetto var -12 (2) MSEK. Finansiella intékter pa O
(8) MSEK bestar av valutakursvinster om - (8) MSEK. Finansiella kost-
nader pa -12 (-6) MSEK bestar av rantekostnader om -8 (-5) MSEK
varav rantekostnader for finansiell leasing om -4 (-3) MSEK. Valutakurs-
forluster uppgick till -3 (-) MSEK vilket &r hanforligt till omrékning av
finansiella skulder. Ovriga finansiella kostnader uppgick till -1 (-1) MSEK.
Koncernens resultat fore skatt var -28 (81) MSEK och resultat efter
skatt uppgick till -30 (58) MSEK.

KASSAFLODE, RORELSEKAPITAL,
INVESTERINGAR OCH FINANSIELL STALLNING

Andra kvartalet

Kassaflode fran den I6pande verksamheten uppgick till 51 (52) MSEK.
Kassaflodeseffekten av férandringen i rérelsekapitalet uppgick till 60
(4) MSEK.

Totalt minskade varulagret under perioden med -75 (-51) MSEK.
Motsvarande férandrades kortfristiga fordringar med -249 (9) MSEK
samt kortfristiga skulder med -211 (-28) MSEK.

Kassafldde fran investeringsverksamheten uppgick till -17 (-49)
MSEK. Investeringar om 11 (49) MSEK avser materiella anlaggnings-
tillgangar. Forvérv av minoritetspost i TensionCam uppgick till 6 MSEK.

Januari-juni

Kassafléde fran den I6pande verksamheten uppgick till 114 (-5) MSEK.
Kassaflodeseffekten av forandringen i rérelsekapitalet uppgick till 76
(-110) MSEK.

Totalt férandrades varulagret under perioden med 19 (-29) MSEK.
Kortfristiga fordringar férandrades med -88 (104) MSEK. Kortfristiga
skulder minskade med -100 (-25) MSEK. Vid utgangen av perioden har
rorelsekapitalet 6kat med 110 MSEK genom forvérvet av PSM.

Kassaflode fran investeringsverksamheten uppgick till -88 (-84)
MSEK. Investeringar om 23 (84) MSEK avser materiella anldggnings-
tillgangar. Férvarvet av aktier i PSM och minoritetspost i
TensionCam uppgick till 66 MSEK.

Vid periodens slut uppgick nettoskulden till 634 (595) MSEK.
Nettoskuld, (exklusive leasingskulder), uppgick till 371 (347) MSEK.

Koncernens likvida medel uppgick vid periodens slut till 147 (66)
MSEK. Till detta kommer beviljade men inte utnyttjade krediter om
326 (343) MSEK, vilket innebér att koncernens disponibla likvida
medel uppgick till 473 (409) MSEK.

FINANSIERINGSAVTAL

Bulten finansieras huvudsakligen genom Svenska Handelsbanken via
ett finansieringsavtal med en total rérelse- och fastighetskredit om
750 MSEK som l6per fram till och med juni 2024. Under kvartalet har
Bulten traffat en éverenskommelse med Danske Bank om ingdende av
ytterligare ett finansieringsavtal, i huvudsak for den polska verksamhe-
ten. Danske Bank och Bulten har enats om huvudsakliga villkor fér den
tillkommande finansieringen som Danske Bank bekréaftat i en skriftlig
forbindelse (Eng. commitment letter) och finansieringsdokumentationen
kommer att fardigstallas och ingas i borjan av det tredje kvartalet.
Avtalet med Danske Bank kommer initialt att I6pa pa ett ar och omfattar
kredit om totalt 12 MEUR. Krediten &r férknippad med vissa lanevillkor
(s.k kovenanter) som omfattar relationstal som inkluderar EBITDA,
nettoskuldsattning, soliditet och vissa finansiella kostnader. Samtliga
kovenanter har uppfyllts under aret.

NETTOOMSATTNING RORELSERESULTAT RORELSEMARGINAL
12 MANADER-
FINANSIELLT SAMMANDRAG Q2 JAN-JUNI RULLANDE HELAR

JULI2019-
MSEK 2020 2019 A 2020 2019 A JUNI2020 2019 A
Nettoomséattning 441 781 -43,5% 1262 1591 -20,7% 2764 3093 -10,6%
Bruttoresultat 40 129 -89 194 288 -94 449 543 -94
Resultat fére avskrivning (EBITDA) -18 54 -72 65 145 -80 159 239 -80
Rorelseresultat (EBIT) -59 21 -80 -16 79 -95 3 98 -95
Rérelsemarginal, % -13,3 2,7 -16,0 -1,2 4,9 -6,1 0,2 3,2 -3,0
Justerat rérelseresultat (EBIT) ? -59 27 -80 -16 86 -102 45 147 -102
Justerad rorelsemarginal, % -13,3 3,4 -16,0 -1,2 5,4 -6,6 1,7 4,8 -3,1
Resultat efter skatt -39 14 -53 -30 58 -88 -33 55 -88
Resultat per aktie fére utspadning, SEK -1,85 0,71 -2,55 -1,26 2,83 -4,09 -1,49 2,62 -4,11
Justerat resultat per aktie fére utspadning, SEK -1,85 0,98 -2,83 -1,26 3,18 -4,44 0,24 4,73 -4,49
Orderingang 409 752 -45,6% 1097 1485 -26,1% 2715 3103 -12,5%
Avkastning pa sysselsatt kapital, % - - - - - - 0,2 5,5 -5,3
Avkastning pa sysselsatt kapital, (exklusive leasing, IFRS16), % - - - - - - 0,0 5,8 -5,8

1) Se specifikation sid 14.



REDOVISNINGSPRINCIPER
Halvarsrapporten har, for koncernen, upprattats i enlighet med
IAS 34, Delérsrapportering, och Arsredovisningslagen. Den finans-
iella rapporteringen fér moderbolaget har uppréttats i enlighet med
Arsredovisningslagen och RFR 2, Redovisning for juridiska personer.
Tillampade redovisningsprinciper ar oférandrade i férhallande till de
principer som redogjorts for i arsredovisningen for 2019 med tillagg
for IAS 20 Redovisning av statliga bidrag och upplysningar om statliga
stod. Statliga bidrag som avser kostnadstackning periodiseras och
intaktsredovisas i resultatraknningen 6ver samma perioder som de
kostnader bidragen &r avseeda att tacka. Under 2020 har statliga
stéd uppgaende till 28 MSEK redovisats i resultatrdkningen som
en reducering av rorelsens [6nekostnader.

Alla belopp i MSEK om inget annat anges. Beloppen inom
parentes anger féregaende ars véarde. Notera att avrundningar
kan férekomma sa att beloppen i vissa fall inte stammer om de
summeras

RISKER OCH RISKHANTERING

Exponering for risker &r en naturlig del av affarsverksamhet och
detta aterspeglas i Bultens installning till riskhantering. Denna
syftar till att identifiera och férebygga att risker uppkommer samt
att begransa eventuella skador fran dessa risker. De vésentligaste
riskerna som koncernen exponeras for ar relaterade till konjunkt-
urens paverkan pa efterfragan, tillgang till och prisvariationer
pa ramaterial samt geopolitiska och finansiella omvarldsfaktorer.

Covid-19, Coronaviruset, &r en osakerhetsfaktor som kan
paverka fordonsmarknadens férséljning och produktion. Situation-
ens paverkan pa Bultens verksamhet dvervakas noggrant. Bolaget
har ett ndra samarbete med kunder och andra affarspartners for
att dampa effekterna sa langt det &r majligt.

Bulten vidtar atgarder for att skydda anstéllda sdsom tex rese-
forbud och karantan samt féljer myndigheters riktlinjer
och rekommendationer.

For en mer utforlig beskrivning av risker hanvisas till Not 5
Risker och riskhantering i arsredovisningen for 2019.

SASONGSVARIATIONER

Bulten har ingen traditionell sésongsvariation men aret speglar
kundernas produktionsdagar, vilka varierar mellan kvartalen.
Normalt lagst nettoomsattning och rorelseresultat aterspeglas i
tredje kvartalet med lagst antal produktionsdagar. Ovriga kvartal
fordelar sig relativt jamnt men kan variera nagot.

FORVARV AV PSM
Bulten slutférde forvarvet av aktierna i PSM International Holdings
Limited ("PSM") den 28 februari 2020.

PSM, grundat 1931, utvecklar, producerar och levererar fast-
element till internationella marknader, framst inom fordons-
industrin. Bolaget har cirka 350 anstallda, produktionsenheter
i Kina, Taiwan och Storbritannien samt distributionscenter i 22
|ander. Asien/Stillahavsomradet &r den storsta marknaden och
utgor cirka 50 procent av PSMs férsaljning, f6ljt av USA som
utgdr cirka 30 procent. | PSMs kundbas aterfinns flertalet stora
och valkdnda varumérken inom bland annat fordons-, konsument-
elektronik och vitvaruindustrin. Fér rékenskapsaret 2019 uppgick
PSMs omsaéttning till cirka 42 MUSD (406 MSEK). Sedan forvarvet
har PSMs omsattning uppgatt till 123 MSEK och ett nettoresultat
om 14 MSEK, varav omséattningen i Q2 uppgick till 90 MSEK och
nettoresultatet till 11 MSEK f6r motsvarande period.

Koépeskilling per 28 februari 2020

Kopeskillingen uppgick till 24,5 MUSD (230 MSEK) pa kassa-
och skuldfri bas och finansierades genom en saljarkredit om

8,5 MUSD (80 MSEK), en dverlatelse av 1 000 000 egna aktier
i Bulten samt en kontant betalning om 7,5 MUSD (71 MSEK) som
ryms inom befintligt finansieringsavtal. Overlatelsen av egna
aktier till saljaren av PSM, innefattar en lock-up om 12 manader.
Bultens transaktionskostnader i férhallande till férvérvet uppgick
till 12 MSEK, vilka belastade 2019.

FORVARV AV TENSIONCAM SYSTEMS AB
Bulten forvarvade 27 procent av aktierna i TensionCam Systems
AB den 26 juni 2020.

TensionCam, utvecklar sensorer for klamkraftséverforing i
skruvférband och &gs efter nyemission till 73 procent av G-Coder
Systems AB. Bolaget driver, bade enskilt och tillsammans med
indutripartners och forskningsinstitut, forskning och utveckling
inom omradet och &ger sedan tidigare ett antal patent. TensionCams
teknik ar i dagslaget inte kommersialiserad eller industrialiserad.
Det fordjupande samarbetet syftar till att accelerera fardigstall-
andet av fardiga och konkreta kunderbjudanden.

Kopeskilling per 26 juni 2020
Kopeskillingen uppgick till 6 MSEK med kontant betalning.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Inga vésentliga transaktioner mellan nédrstaende har férekommit
under rapportperioden. For vidare information hanvisas till
arsredovisningen fér 2019 not 38.

ANSTALLDA

Medelantalet anstéllda (FTE) i koncernen under perioden
1januari - 30 juni, 2020 uppgick till 1570 (1 455). Pa balansdagen
uppgick antalet anstéllda till 1 685, varav 344 tillkommit genom
forvarvet av PSM.

EVENTUALFORPLIKTELSER

Under delarsperioden skedde inga vésentliga férandringar av
eventualforpliktelserna.

MODERBOLAGET

Bulten AB (publ) ager direkt eller indirekt samtliga bolag i koncernen.
Soliditeten uppgick till 68,6 (59,4) procent. Eget kapital uppgick
till 1108 (1 009) MSEK. Inga likvida medel fanns pa balansdagen.
Bolaget hade nio anstallda pa balansdagen.

VASENTLIGA HANDELSER %FTER
RAPPORTPERIODENS UTGANG

Bulten har tecknat ett fullservicekontrakt (FSP) for leverans av
fastelement till en europeisk fordonstillverkare, som ocksa &r en av
bolagets befintliga kunder, till ett arligt varde om cirka 60 MEUR
vid full takt. Datum for leveransstart ar faststallt till 24 juli 2020
och uppstartskostnader berdknas uppga till cirka T MEUR.

Bulten har rekryterat Markus Baum till en nyinrattad tjanst som
Chief Commercial Officer (CCO) med tilltradde 1 november 2020,
Claes Lundqvist har utsetts till tillférordnad Chief Financial Officer
(CFO) med start 1 augusti 2020 och Fredrik Backstrom har med
omedelbar verkan tilltratt en nyinrattad tjanst som Chief Operating
Officer (COO).



REVISORSGRANSKNING

Denna halvarsrapport har ej varit féremal fér granskning
av bolagets revisorer.
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Bulten Group &r en av de storsta leverantorerna av fastelement till den internationella fordonsindustrin. Produkterbjudandet stracker
sig fran kundspecifika standardprodukter till kundanpassade specialfastelement och omfattar ocksa teknisk utveckling, line-feeding,
logistik-, material- och produktionskunnande. Bulten erbjuder ett Full Service Provider-koncept eller delar darav. Foretaget grundades
1873, har cirka 1700 medarbetare i sexton lander och huvudkontor i Géteborg. Aktien (BULTEN) &r noterad pa Nasdaq Stockholm.

VISION
Vi skapar och levererar de mest innovativa och hallbara
fastelementslésningarna.

AFFARSIDE

Vi levererar kontinuerligt marknadsledande fastelements-
I6sningar som uppfyller kundernas krav pa effektivitet, kvalitet,
pris och hallbarhet.

Med tydliga mal, global nirvaro, ansvarsfullt agerande och det
senaste inom teknik och innovation &r vi det foretag som gor
skillnad och skapar den storsta férdelen fér kunden.

FINANSIELLA MAL OCH UTDELNINGSPOLICY

= Omsattning 5 miljarder SEK ar 2024 (vilket motsvarar en
genomsnittlig arlig tillvaxt (CAGR) pa 10 procent férdelat
pa saval organisk som férvarvad tillvaxt).

= Rorelsemarginal (EBIT) > 8 procent.

* Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE) > 15 procent.

= Koncernens utdelningspolicy ar att 6ver tiden dela ut minst en
tredjedel av nettoresultatet efter skatt. Hansyn ska dock tas till
Bultens finansiella stallning, kassafléde och framtidsutsikter.

STRATEGI

Global systemleverantor av fastelementslosningar

Bulten ska vara en global systemleverantér av fastelements-
|6sningar till fordonsindustrin, och fortsatt anvanda FSP-
konceptet som ett medel for tillvaxt.

Innovation driver utvecklingen

Genom en innovativ féretagskultur utvecklas det teknologiska
kunnandet och skapar optimala, hallbara och kostnadseffektiva
|6sningar for kunden.

Organisk tillvaxt och kompletterande forvarv

Bultens huvudsakliga strategi &r att véxa organiskt. Aven férvarv
som bedéms komplettera erbjudandet produkt-, processmassigt
eller geografiskt ar av intresse.

Kunder inom fordonsindustrin

Fordonstillverkare och leverantérer inom fordonsindustrin ar
de huvudsakliga malgrupperna men expansion till andra kund-
segment dr dven en del av tillvaxtstrategin.

Geografisk narvaro
Bultens geografiska spridning majliggor global leveranskapacitet.

Vardeféradling i hela vardekedjan

Bulten skapar vérde genom hela vardekedjan; fran férutveckling,
teknologi- och produktutveckling, produktion, inkdp och logistik
till slutlig leverans vid kundens produktionslinje.

Global inkdpsstrategi

Bultens globala inkdpsstrategi syftar till att konsolidera inkdp av
insatsvaror till alla Bulten enheter pa ett kostnadseffektivt och
hallbart satt.

Stark balansrakning for tillvéxtsatsningar

En stark balansridkning och lag skuldsattning skapar handlings-
frihet och beredskap f6r investeringar i 6kad kapacitet och tillvaxt
men dven for strategiska forvarv.

Medarbetare och en unik foretagskultur skapar

en hallbar verksamhet

Bultens medarbetare bidrar till en hallbar utveckling med sin
kompetens och starka engagemang. Bolagets karnvarden utgér
grunden for den unika foretagskulturen.

Utveckling av hallbarhetsarbetet

Alla aktiviteter inom Bulten ska vara hallbart utformade samt
vara i linje med bolagets etiska riktlinjer, baserat pa socialt ansvar,
miljomassiga principer och ansvarsfull bolagsstyrning.

Kostnadseffektiv och hallbar produktion
Bultens produktionsteknologi och struktur sikerstéller hallbar och
kostnadseffektiv produktion till hogsta kvalitet.



12 MANADER- .
Q2 JAN-JUNI RULLANDE HELAR
KURSRELATERAD AKTIEDATA 2020 2019 A 2020 2019 A JJLlJJII\llIEEOégC_) 2019
Aktiekurs vid periodens slut (betalkurs), SEK 53,40 73,00 -19,60 53,40 73,00 -19,60 53,40 78,80
Hogsta aktiekurs under perioden (betalkurs), SEK 63,20 90,40 -27,20 81,90 90,40 -8,50 81,90 97,00
Lagsta aktiekurs under perioden (betalkurs), SEK 38,20 70,60 -30,40 37,60 70,60 -33,00 37,60 57,60
Borsvérde vid periodens slut, MSEK 1124 1536 -412 1124 1536 -412 1124 1658
P/E - - - - - - - 30,03
Direktavkastning, % - - - - - - - 5,08
Data per aktie
Resultat fére avskrivningar (EBITDA) -0,87 2,69 -3,56 3,13 7,20 -4,07 7,83 11,93
Rorelseresultat (EBIT) » -2,79 1,05 -3,84 -0,76 3,91 -4,67 0,21 4,92
Resultat efter finansnetto (EAFI) ¥ -2,37 1,10 -3,47 -1,36 4,02 -5,38 -0,81 4,61
Periodens resultat © -1,85 0,71 -2,56 -1,26 2,83 -4,09 -1,49 2,62
Eget kapital ® - - - 70,98 74,79 -3,81 70,98 74,09
Kassafléde fran [6pande verksamhet * 2,43 2,59 -0,16 5,55 -0,24 5,79 5,55 10,33
Periodens kassaflode » 0,24 1,87 -1,63 4,00 2,36 1,64 4,00 2,25
Féreslagen utdelning - - - - - - - 4,00
Antal utestdende stamaktier, tusental
Vagt antal under perioden * 20988,0 20044,2 943,8 20669,3 20073,6 595,7 20327,2  20030,8
Vid periodens slut » 20988,0 19999,5 988,5 20988,0 19999,5 988,5 20988,0 19988,0
*) Fére utspadning.
KURSUTVECKLING BULTENS TIO STORSTA AGARE
SEK Index )
60 % AKTIEAGARE ANTAL AKTIER INNEHAV, %
Volito AB 5000000 23,8
60 a5 Nordea Investment Funds 2115739 10,1
Lannebo fonder 1979 165 9,4
40 o Brown Brothers Harriman & Co 1000000 4,8
Fjarde AP-Fonden 666734 3,2
20 -25 State Street Bank & Trust Com., Boston 659418 3,1
Tredje AP-Fonden 585125 2,8
© juli I aug Isept I okt I nov I dec I jan I feb I marsl aprill majl juni =0 Carnegie Fonder 434057 2,1
Spiltan Fonder AB 419 320 2,0
Bulten aktiekurs SEK . )
—— Bulten ombaserat mot index OMX SPI Lansforsakringar fondférvaltning AB 364862 1,7

OMX Stockholm Pl Index

Kalla: Cision per den 30 juni 2020

INFORMATION OM KVARTALSRAPPORTER

Totalt antal aktiedgare: 7 699

Kalla: Euroclear Sweden AB per den 30 juni 2020

Bulten arbetar for ett hallbart féretagande och strévar efter att hitta omraden dér vi kan minska miljépaverkan.
Fran och med kvartal 2, 2016 finns deldrsrapporterna inte langre tillgangliga i tryckt format.

Bultens samtliga rapporter finns att I&sa och ladda ner fran bulten.se. Aktiedgare som ej har tillgang till, eller
mojlighet att, lasa rapporterna digitalt kan bestélla en utskrift genom att kontakta Bulten.

Genom var prenumerationstjénst pa bulten.se erbjuds ocksa méjlighet att prenumerera pa Bultens rapporter

och pressmeddelanden via e-post.
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JULI 2019~

MSEK NOT 2020 2019 A 2020 2019 A JUNI2020 2019
Nettoomséattning 1 441 781 -340 1262 1591 -329 2764 3093
Kostnad for salda varor -401 -652 251 -1068 -1303 235 -2315  -2550
Bruttoresultat 40 129 -89 194 288 -94 449 543
Ovrigarérelseintakter - 5 -5 4 12 -8 7 15
Forsaljningskostnader -43 -60 17 -106 -121 15 -237 -252
Administrationskostnader -48 -51 3 -100 -99 -1 -204 -203
Ovriga rérelsekostnader -10 -3 -7 -10 -3 -7 -14 -7
Resultatandel i joint venture 2 1 1 2 2 - 2 2
Rérelseresultat -59 21 -80 -16 79 -95 3 98
Finansiella intdkter 14 4 10 0 8 -8 - 8
Finansiella kostnader -5 -3 -2 -12 -6 -6 -20 -14
Resultat fore skatt -50 22 -72 -28 81 -109 -17 92
Skatt pa periodens resultat 11 -8 19 -2 -23 21 -16 -37
Resultat efter skatt -39 14 -53 -30 58 -88 -33 55
Hanforligt till

Moderbolagets aktiedgare -39 14 -53 -26 57 -83 -30 53

Innehav utan bestammande inflytande 0 0 0 -4 1 -5 -3 2
Resultat efter skatt -39 14 -39 -30 58 -88 -33 55
Resultat per aktie hanforligt till
moderbolagets aktiedgare
Resultat per aktie fore utspadning, SEK -1,85 0,71 -2,56 -1,26 2,83 -4,09 -1,49 2,62
Resultat per aktie efter utspadning, SEK -1,85 0,71 -2,56 -1,26 2,83 -4,09 -1,49 2,62
V&gt antal utestdende stamaktier fére
utspadning, tusental 20988,0 20044,2 943,8 20669,3 20073,6 595,7 20327,2 20030,8
Végt antal utestaende stamaktier efter
utspadning, tusental 20988,0 20078,4 909,6 20669,3 201078 561,5 20327,2 20044,1

12 MANADER- .
Q2 JAN-JUNI RULLANDE HELAR
JULI 2019~

MSEK 2020 2019 A 2020 2019 A JUNI2020 2019
Resultat efter skatt -39 14 -53 -30 58 -88 -33 55
Ovrigt totalresultat
Poster som inte ska aterféras i resultatrakningen
Omviérdering av férmansbestamda pensionsplaner,
netto efter skatt - - - - - - 0 0
Poster som senare kan aterféras i resultatrdkningen

Valutakursdifferenser -75 11 -86 -35 29 -64 -45 19
Summa totalresultat -114 25 -139 -65 87 -152 -78 74
Hanforligt till

Moderbolagets aktiedgare -114 24 -138 -59 84 -143 -73 70

Innehav utan bestammande inflytande 0 1 -1 -6 3 -9 -5 4
Summa totalresultat -114 25 -139 -65 87 -152 -78 74



MSEK 2020-06-30 2019-06-30 2019-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar?® 209 207 208
Materiella anldggningstillgangar 771 730 790
Nyttjanderattstillgangar 258 249 265
Finansiella anldggningstillgangar 68 8 6
Uppskjutna skattefordringar 17 4 5
Summa anliggningstillgdngar 1323 1198 1274

Omsaéttningstillgangar

Varulager 671 680 652
Kortfristiga fordringar 631 812 720
Likvida medel 147 66 64
Summa omséttningstillgangar 1449 1558 1436
Summattillgdngar 2772 2756 2710

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 1490 1496 1481
Innehav utan bestdmmande inflytande 18 15 16
Summa eget kapital 1508 1511 1497

Langfristiga skulder

Uppskjutna skatteskulder 2 - 5
Langfristiga rantebérande leasingskulder 219 210 225
Ovriga langfristiga rantebarande skulder och avsattningar 494 416 349
Summa langfristiga skulder 715 626 579

Kortfristiga skulder

Kortfristiga leasingskulder, réntebdrande 44 38 42
Ovriga kortfristiga skulder, rantebarande 29 2 17
Ovriga kortfristiga skulder, ej rantebarande 476 579 575
Summa kortfristiga skulder 549 619 634
Summa eget kapital och skulder 2772 2756 2710

1) Varav goodwill 201(204) (204) MSEK.

JAN-JUNI HELAR
MSEK 2020-06-30 2019-06-30 2019-12-31
Eget kapital vid periodens bérjan 1497 1514 1514
Totalresultat
Resultat efter skatt -30 58 55
Ovrigt totalresultat -35 29 19
Summa totalresultat -65 87 74
Transaktioner med aktiedgare
Transaktioner med innehav utan bestdmmande inflytande 8 3 3
Aktierelaterad ersattning till anstallda - 0 0
Aterkop av egna aktier - -13 -14
Utgivande av stamaktier vid rérelseférvary ? 68 - -
Utdelning till moderbolagets aktiedgare - -80 -80
Summa transaktioner med aktiedgare 76 -90 -91
Eget kapital vid periodens slut 1508 1511 1497

1) Avser aktier i eget férvar som anvants som betalning vid rérelseférvarv.



MSEK

Denlépande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet

Betald skatt

Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére forandringar av rérelsekapital
Kassafléde fran forandringar i rérelsekapitalet

Forandring av rorelsekapitalet

Kassafléde fran den lépande verksamheten

Investeringsverksamheten

Foérvarv avimmateriella anldggningstillgangar

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar

Avyttring av materiella anlaggningstillgangar

Forvarv av dotterforetag efter avdrag av forvarvade likvida medel
Forvarv av minoritetsandel

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Foérandring av checkrékningskredit och évriga finansiella skulder
Amortering av leaseskulder

Utdelning till moderbolagets aktiedgare

Aterkop av egna aktier

Transaktioner med Innehav utan bestdammande inflytande

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Periodens kassafl6de

Periodens kassaflode
Likvida medel vid periodens borjan
Valutakursdifferensilikvida medel

Likvida medel vid periodens slut

MSEK

Langfristiga rantebédrande skulder
Avsattning till pensioner
Kortfristiga rantebarande skulder
Finansiellarantebarande fordringar
Kassa och bank

Nettoskuld(-)

Avgar rantebarande skulder hanférbara till leasingskulder

Justerad nettoskuld(-), (exklusive leasingskulder)

Q2 JAN-JUNI HELAR
2020 2019 2020 2019 2019
-50 22 -28 81 92
36 40 75 70 152
5 -14 -9 -46 -67
-9 48 38 105 177
60 4 76 -110 30
51 52 114 -5 207
0 0 0 0 0
11 -49 -23 -84 218
0 0 1 0 0
- - _60 - —_
_6 —_ .6 _ —_
-17 -49 -88 -84 -218
-16 133 74 250 194
12 11 26 21 -44
- -80 - -80 -80
- -8 - -13 -14
—_ —_ 8 —_ -
-28 34 56 136 56
6 37 82 47 45

6 37 82 47 45
142 29 64 18 18
1 0 1 1 1
147 66 147 66 64
2020-06-30 2019-06-30 2019-12-31

-699 -611 -559

-14 -15 -15

73 -40 -59

5 5 4

147 66 64

-634 -595 -565

263 248 267

-371 -347 -299
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KONCERNEN

Marginaler

EBITDA-marginal, %

Justerad EBITDA-marginal, %

EBIT-marginal (rérelsemarginal), %

Justerad EBIT-marginal (rérelsemarginal), % ¥
Nettomarginal, %

Justerad nettomarginal, %

Kapitalstruktur

Réntetackningsgrad, ggr

Resultat per aktie hanforligt till moderbolagets aktiedgare
Resultat per aktie fére utspadning, SEK

Justerat resultat per aktie fore utspadning, SEK®

Resultat per aktie efter utspadning, SEK

Antal utestaende stamaktier

V&gt antal utestaende stamaktier fére utspadning, tusental

V&gt antal utestdende stamaktier efter utspadning, tusental

KONCERNEN

Kapitalstruktur

Skuldséattningsgrad, ggr

Soliditet, %

Soliditet, (exklusive leasingskulder), %

Ovrigt

Nettoskuld(-), MSEK

Nettoskuld(-), (exklusive leasingskulder), MSEK

Eget kapital per aktie hanforligt till moderbolagets aktiedgare
Eget kapital per aktie fére utspadning, SEK

Eget kapital per aktie efter utspadning, SEK

Antal utestaende stamaktier

Antal utestaende stamaktier fére utspadning pa balansdagen, tusental

Antal utestaende stamaktier efter utspadning pa balansdagen, tusental

KONCERNEN, 12 MANADER RULLANDE

Avkastningsmatt

Avkastning pa sysselsatt kapital, %

Justerad avkastning pa sysselsatt kapital, %

Avkastning pa sysselsatt kapital, (exklusive leasing, IFRS 16), %
Justerad avkastning pa sysselsatt kapital, (exklusive leasing, IFRS 16),%
Avkastning pa sysselsatt kapital, exklusive goodwill, %
Avkastning pa eget kapital, %

Justerad avkastning pa eget kapital, % ?

Kapitalstruktur

Kapitalomsattningshastighet, ggr

Medarbetare

Nettoomsattning per anstalld, KSEK

Rérelseresultat per anstalld, KSEK

Medelantal anstallda (FTE)

Q2 JAN-JUNI HELAR
2020 2019 2020 2019 2019
-4,1 6,9 51 9,1 7,7
-4,1 7,6 51 9,5 9,3
-13,3 2,7 -1,2 4,9 3,2
-13,3 3,4 -1,2 5,4 4,8
-8,8 1,8 -2,4 3,7 1,8
-8,8 2,5 -2,4 4,1 3,1
-7,7 7,6 -1,2 14,0 7,6
-1,85 0,71 -1,26 2,83 2,62
-1,85 0,98 -1,26 3,18 4,73
-1,85 0,71 -1,26 2,83 2,62
20988,0 20044,2 20669,3 20073,6 20030,8
20988,0 20078,4 20669,3 20107,8 20044,1
2020-06-30  2019-06-30 2019-12-31
-0,4 -0,4 -0,4
54,4 54,8 55,2
59,4 59,4 60,5
-634 -595 -565
-371 -347 -299
70,98 74,79 74,09
70,98 74,66 74,09
20988,0 19999,5 19988,0
20988,0 19999,5 19988,0
12 MANADER RULLANDE HELAR

JULI2019-  JULI2018-
JUNI2020 JUNI2019 2019
0,2 9,0 5,5
2,1 9,5 8,1
0,0 9,5 5,8
2,1 9,9 8,5
0,2 10,1 6,2
-2,0 7,6 3,5
0,3 8,1 6,4
1,2 1,6 1,6
1761 2103 2171
3 113 69
1570 1455 1425

Definitioner pa beréknade nyckeltal &r oférandrade jamfért med de som redogérs fér i arsredovisningen 2019. Ovriga nyckeltal som ej redovisas
i arsredovisningen eller pa sidan 14 i denna delarsrapport forklaras nedan. 1) Justerad avkastning pa sysselsatt kapital: Resultat fore finansiella kostnader
justerat for jamforelsestérande poster i procent av genonomsnittligt sysselsatt kapital. 2) Justerad avkastning pa eget kapital: Nettoresultat justerat for

jamforelsestérande poster dividerat med genomsnittligt eget kapital. 3) Justerat resultat: Resultat justerat for jamforelsestérande poster.

Q2 2020



2020 2019 2018

MSEK Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2
Orderingang 409 688 842 776 752 733 741 723 855
Resultatrikning

Nettoomséattning 441 821 784 718 781 810 747 722 810
Bruttoresultat 40 154 149 106 129 159 142 135 160
Justerat bruttoresultat® 40 154 149 117 134 160 142 135 160
Resultat fére avskrivningar (EBITDA) -18 83 65 29 54 91 71 61 80
EBITDA-marginal, % -4,1 10,1 8,3 4,1 6,9 11,2 9,6 8,4 9,8
Justerat resultat fére avskrivningar (EBITDA) ¥ -18 83 80 56 60 92 72 61 80
Justerad EBITDA-marginal, % ¥ -4,1 10,1 10,2 6,8 7,6 11,4 9,7 8,4 9,8
Rorelseresultat (EBIT) -59 43 27 -8 21 58 48 38 57
EBIT-marginal (rérelsemarginal), % -13,3 5,2 3,5 -1,0 2,7 71 6,4 5,2 71
Justerat rérelseresultat (EBIT) ¥ -59 43 42 19 27 59 49 38 57
Justerad EBIT-marginal (rérelsemarginal), % -13,3 5,2 5,4 2,8 3,4 73 6,6 5,2 7,1
Resultat efter skatt -39 9 11 -14 14 44 30 25 40
Nettomarginal, % -8,8 1,1 1,4 -2,1 1,8 5,4 4,0 3,5 4,9
Justerat resultat efter skatt ® -39 9 26 6 20 45 31 25 40
Justerad nettomarginal, % -8,8 1,1 3,3 0,8 2,5 5,6 41 3,5 4,9

Kassafléde fran

denlopande verksamheten 51 63 98 114 52 -57 60 -15 54
investeringsverksamheten -17 -71 -50 -84 -49 -35 -51 -34 -36
finansieringsverksamheten -28 84 -23 -57 34 102 -16 48 -35
Periodens kassaflode 6 76 25 -27 37 10 -7 -1 -17

Resultat per aktie hanforligt till
moderbolagets aktiedgare

Resultat per aktie fére utspadning, SEK -1,85 0,63 0,54 -0,75 0,71 2,12 1,50 1,26 1,99
Justerat resultat per aktie fére utspadning, SEK® -1,85 0,63 0,54 -0,75 0,98 2,20 1,55 1,26 1,99
Antal utestdende stamaktier

V&gt antal utestaende stamaktier
fore utspadning, tusental 20988,0 20350,6 19988,0 19989,5 200442 20103,4 202169 20359,7 20359,7

MSEK 2020-06-30 2020-03-31 2019-12-31 2019-09-30 2019-06-30 2019-03-31 2018-12-31 2018-09-30 2018-06-30

Balansréakning

Anlaggningstillgangar 1323 1373 1274 1268 1198 1160 918 895 886
Omséttningstillgangar 1449 1776 1436 1483 1558 1551 1420 1433 1386
Eget kapital 1508 1622 1497 1507 1511 1572 1514 1515 1498
Langfristiga skulder 715 741 579 581 626 494 201 191 145
Kortfristiga skulder 549 786 634 663 619 646 623 622 629
Ovrigt

Nettoskuld(-) -634 -679 -565 -596 -595 -501 -181 -164 -118
Justerad nettoskuld(-) -371 -391 -299 -328 -347 -252 -145 -128 -80

Eget kapital per aktie hanforligt till
moderbolagets aktiedgare

Eget kapital per aktie fére utspadning, SEK 70,98 76,41 74,09 74,60 74,79 77,70 74,73 73,86 73,01
Antal utestdende stamaktier

Antal utestdende stamaktier pa balansdagen

fore utspadning, tusental 20988,0 20988,0 19988,0 19988,0 19999,5 200759 20323,7 20359,7 20359,7
Aktiekurs
Aktiekurs vid periodens slut, (SEK) 53,40 39,50 78,80 62,30 73,00 79,50 88,20 107,20 104.40
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MSEK

Orderingang

Resultatrakning
Nettoomsattning
Bruttoresultat

Justerat bruttoresultat ®

Resultat fére avskrivningar (EBITDA)
EBITDA-marginal, %

Justerat resultat fére avskrivningar (EBITDA) »
Justerad EBITDA-marginal, % ¥

Rérelseresultat (EBIT)
EBIT-marginal (rorelsemarginal), %
Justerat rérelseresultat (EBIT) »

Justerad EBIT-marginal
(rérelsemarginal), % »

Resultat efter skatt
Nettomarginal, %
Justerat resultat efter skatt ®

Justerad nettomarginal, % >

Medarbetare

Nettoomsattning per anstalld, KSEK
Rérelseresultat per anstélld, KSEK
Medelantal anstéallda (FTE)

Avkastningsmatt
Avkastning pa sysselsatt kapital, %

Justerad avkastning pa sysselsatt
kapital, %"

Avkastning pa sysselsatt kapital,
(exklusive leasing, IFRS16), %

Avkastning pa sysselsatt kapital exklusive goodwill, %

Justerad avkastning pa sysselsatt
kapital exklusive goodwill, %

Avkastning pa eget kapital, %

Justerad avkastning pa eget kapital, % ?

Ovrigt
Nettoskuld(-)/EBITDA
Justerad nettoskuld(-)/EBITDA"

*) Justerad nettoskuld: Nettoskuld exklusive leasingskulder

Q2 2020

JULI
2019-
JUNI
2020

2715

2764
449
460

159
5,8
201
7,3

0,2
46

1,7

-33
-1,2

0,1

1761

1570

0,2

2,1

0,0
0,2

2,3
-2,0
0,3

-4,0
2,3

APRIL
2019-
MARS

2020

3058

3104
538
552

231
7,5
279
9,0

83
2,7
131

4,2

20
0,6
60
1,9

2133
57
1455

3,9

59

5.1
4,2

6,5
1,4
4,0

-2,9
-1,7

JANUARI
2019-
DECEMBER
2019

3103

3093
543
558

239
7,7
288
9,3

98
3,2
147

4,8

55
1,8
97
3,1

2171
69
1425

5,5
8,1

5,8
6,2

9,0
3,5
6,4

-2,4
-1,3

OKTOBER
2018~
SEPTEMBER
2019

3002

3056
536
551

245
8,0
281
9,2

119
3,9
154

51

74
2,4
102
3,3

2119
83
1442

6,4
8,3

6,8
7,2

9,3
4,8
67

-2,4
-1,3

JULI
2018-
JUNI
2019

2949

3060
565
570

277
9,1
285
9,3

165
5,4
173

5,6

113
3,7
121
4,0

2103
113
1455

9,0

9,5

9,5
10,1

10,6
7,6
8,1

-2,1
-1,3

APRIL
2018-
MARS

2019

3052

3089
586
587

303
9,8
305
9,9

201
6,5
203

6,6

139
4,5
140
4,6

2107
137
1466

10,9

11,0

11,5
12,2

12,3
9,0
9,2

-1,7
-0,8

JANUARI
2018~
DECEMBER
2018
3098

3132
600
600

300
9,6
301
9,6

210
6,7
211

6,7

143
4,6
144
4,6

2186
146
1433

12,8
14,6

14,7
9,9
10,0

-0,6
-0,5

OKTOBER

201
SEPTEMBER
2018

3196

3125
604
604

304
9,7
304
9,7

217
7,0
217

7,0

160
51
160
51

2185
152
1430

14,0
14,0

14,0
16,0

16,0
11,3
11,3

-0,5
-0,4

JULI
2017-
JUNI
2018

3164

3033
594
594

299
9,8
299
9,8

214
7,1
214

7,1

157
5,2
157
5,2

2139
151
1418

14,1

14,1

14,1
16,2

16,2
11,2
11,2

-0,4
-0,3



Bulten bedriver tillverkning och férsaljning av fastelementsprodukter. Intékter fran produktférsaljningen redovisas vid den tidpunkt da
kontrollen dver produkten dverférs till kunden. Detta sker oftast nar leverans har skett till kunden och dganderatten har vergatt. Bultens
kunder finns huvudsakligen inom fordonsindustrin i Europa, Asien och USA. Tabell nedan visar intdkterna per geografisk marknad utefter
var kundens leveransstélle &r lokaliserat. Koncernen har den 6vervdagande delen av sina intékter fran kunder i norra Europa, men en del av
forséljningen exporteras dérefter vidare till andra marknader i 6vriga vérlden. Kunderna ar framférallt tillverkare av personbilar men dven
tunga fordon samt andra leverantdrer, sa kallade Tiers. Till tunga fordon levereras framst kritiska fastelement till motorer. Av den totala
forsaljningen gar majoriteten till chassi/kaross.

INTAKTER PER GEOGRAFISK MARKNAD

12 MANADER- .
Q2 JAN-JUNI RULLANDE HELAR
JULI2019 -
MSEK 2020 2019 A 2020 2019 A JUNI2020 2019
Sverige 67 129 -62 186 259 -73 403 476
Tyskland 36 119 -83 125 251 -126 326 452
Storbritannien 75 207 -132 302 420 -118 688 806
Polen 3 8 -5 11 15 -4 25 29
Resten av Europa 130 216 -86 405 442 -37 885 922
Kina 65 31 34 92 53 39 162 123
USA 20 33 -13 52 74 -22 109 131
Ovriga varlden 45 38 7 89 77 12 166 154
Summaintakter 441 781 -340 1262 1591 -329 2764 3093
INTAKTER PER KUNDGRUPP
12 MANADER- .
Q2 JAN-JUNI RULLANDE HELAR
JULI2019 -
MSEK 2020 2019 A 2020 2019 A JUNI2020 2019
OEM Léatta fordon 276 600 -324 916 1214 -298 2113 2411
OEM Tunga komersiella fordon 43 113 -70 127 236 -109 298 407
Leverantérer (Tiers) 81 68 13 164 141 23 296 273
Ovrigt 41 - 41 55 - 55 57 2
Summaintakter 441 781 -340 1262 1591 -329 2764 3093
INTAKTER FORDELADE MELLAN CHASSI/KAROSS OCH DRIVLINOR
12 MANADER- .
Q2 JAN-JUNI RULLANDE HELAR
JULI2019 -
MSEK 2020 2019 A 2020 2019 A JUNI2020 2019
Chassi/kaross 312 530 -218 932 1154 -222 2031 2253
Drivlinor 88 251 -163 274 437 -163 675 838
Ovrigt 41 - 41 56 - 56 58 2
Summaintakter 441 781 -340 1262 1591 -329 2764 3093
INTAKTER FORDELADE PER INTAKTSKATEGORI
Q2 JAN-JUNI - gSP&DNEgé HELAR
JULI2019 -
MSEK 2020 2019 A 2020 2019 A JUNI2020 2019
Egen produktion 251 487 -236 670 971 -301 1547 1848
Outsourcad produktion 183 268 -85 562 573 -11 1146 1157
Ovrigt 7 26 -19 30 47 -17 71 88
Summaintakter 441 781 -340 1262 1591 -329 2764 3093
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Vissa uppgifter i denna rapport som féretagsledningen och analytiker anvander for att bedoma koncernens utveckling ar inte uppréattade enligt
IFRS. Foretagsledningen anser att dessa uppgifter underlattar for investerare att analysera koncernens resultatutveckling och finansiella
struktur. Investerare bor betrakta dessa uppgifter som ett komplement snarare &n en ersattning for finansiell redovisning enligt IFRS.

JUSTERAD NETTOOMSATTNING o AU

MSEK 2020 2019 A 2020 2019 A
Nettoomséattning 441 781 -340 1262 1591 -329
Valutaeffekt innevarande period 3 - 3 -15 - -15
Justerad nettoomsattning 444 781 -337 1247 1591 -344

Vid berékning av justerad nettoomséattning, justeras nettoomsattningen med valutaeffekten innevarande period och i férekommande
fall med nettoomséattningen fran gjorda forvarv. Mattet ger uttryck for en jamfoérbar nettoomséttning med féregaende ar.

RORELSERESULTAT EXKLUSIVE AVSKRIVNINGAR, EBITDA

12 MANADER-

Q2 JAN-JUNI RULLANDE HELAR

JULI2019 -
MSEK 2020 2019 A 2020 2019 A JUNI2020 2019
Rérelseresultat (EBIT) -59 21 -80 -16 79 -95 3 98
Avskrivningar och nedskrivningar 41 33 8 81 66 15 156 141
Rorelseresultat exkl avskrivningar (EBITDA) -18 54 -72 65 145 -80 159 239

Vid berdkning av rorelseresultat exklusive avskrivningar (EBITDA) aterlaggs avskrivningar och nedskrivningar till rorelseresultatet (EBIT).
Mattet ger uttryck fér ett operativt resultat rensat fran avskrivningar som i sin tur baseras pa investeringarna.

JUSTERAT RORELSERESULTAT EXKLUSIVE AVSKRIVNINGAR, JUSTERAT EBITDA

12 MANADER-

Q2 JAN-JUNI RULLANDE HELAR
JULI2019 -
MSEK 2020 2019 A 2020 2019 A JUNI2020 2019
Rérelseresultat exklusive avskrivningar
(EBITDA) -18 54 -72 65 145 -80 159 239
Omlokaliseringkostnader - 6 -6 - 7 -7 10 17
Omstruktureringskostnader - - - - - - 20 20
Forvarvskostnader - - - - - - 12 12
Justerat rérelseresultat exkl -18 60 -78 65 152 -87 201 288
avskrivningar (EBITDA)
JUSTERAT RORELSERESULTAT, JUSTERAT EBIT 12 MANADER.
Q2 JAN-JUNI RULLANDE HELAR
JULI2019 -
MSEK 2020 2019 A 2020 2019 A JUNI2020 2019
Rérelseresultat (EBIT) -59 21 -80 -16 79 -95 3 98
Omlokaliseringkostnader - 6 -6 - 7 -7 10 17
Omstruktureringskostnader - - - - - - 20 20
Foérvérvskostnader - - - - - - 12 12
Justerat rérelseresultat (EBIT) -59 27 -86 -16 86 -102 45 147
JUSTERAT NETTORESULTAT 12 MANADER- )
Q2 JAN-JUNI RULLANDE HELAR
JULI2019 -
MSEK 2020 2019 A 2020 2019 A JUNI2020 2019
Nettoresultat -39 14 -53 -30 58 -88 -33 55
Omlokaliseringskostnader - 6 -6 - 7 -7 10 17
Omstruktureringskostnader - - - - - - 13 13
Forvarvskostnader - - - - - - 12 12
Justerat nettoresultat -39 20 -59 -30 65 -95 2 97
JUSTERAD NETTOSKULD (EXKLUSIVE LEASINGSKULDER)
MSEK 2020-06-30  2019-06-30 2019-12-31
Nettoskuld(-) -634 -595 -565
Avgar rantebarande skulder hanférbara till leasingskulder 263 248 267
Justerad nettoskuld(-), (exklusive leasingskulder) -371 -347 -299

Vid berakning av justerad nettoskuld avgar rantebarande skulder hanforliga till leasingskulder fran nettoskulden.
Mattet ger uttryck fér en renodlad finansiell struktur rensat fran leasingskulder.
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12 MANADER-

Q2 JAN-JUNI RULLANDE HELAR
JULI2019 -

MSEK 2020 2019 A 2020 2019 A JUNI2020 2019
Nettoomsattning 9 6 3 13 13 - 33 33
Bruttoresultat 9 6 3 13 13 - 33 33
Administrationskostnader -11 -14 3 -21 -25 4 -48 -52
Rorelseresultat -2 -8 6 -8 -12 4 -15 -19
Rénteintakter 0 0 0 1 0 1 2 1
Réntekostnader och liknande resultatposter -2 -1 -1 -4 -2 -2 -7 -5
Resultat efter finansnetto -4 -9 5 -11 -14 3 -20 -23
Bokslutsdispositioner - - - - - - 60 60
Resultat fore skatt -4 -9 5 -11 -14 3 40 37
Skatt pa periodens resultat 1 2 -1 3 3 - -9 -9
Resultat efter skatt -3 -7 4 -8 -11 3 31 28
MSEK 2020-06-30  2019-06-30 2019-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 1 1 1
Materiella anlaggningstillgangar 1 1 1
Summa immateriella och materiella anlaggningstillgangar 2 2 2
Finansiella anldggningstillgdngar
Andelarikoncernbolag 1450 1382 1382
Uppskjutna skattefordringar 2 3 -
Andra langfristiga fordringar 2 2 1
Summa finansiella anliggningstillgangar 1454 1387 1383
Summa anléggningstillgangar 1456 1389 1385
Omsittningstillgdngar
Kortfristiga fordringar pa koncernbolag 133 132 209
Ovriga kortfristiga fordringar 25 35 16
Summa omsittningstillgangar 158 167 225
Summa tillgdngar 1614 1556 1610
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital 110 110 110
Fritt eget kapital 998 900 938
Summa eget kapital 1108 1010 1048
Langfristiga skulder
Langfristiga skulder till koncernféretag 200 143 287
Ovriga langfristiga skulder 287 300 250
Summa langfristiga skulder 487 443 537
Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder till koncernforetag 0 67 0
Ovriga kortfristiga skulder 19 36 25
Summa kortfristiga skulder 19 103 25
Summa eget kapital och skulder 1614 1556 1610
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TensionCam

Under kvartalet har Bulten fortsatt att stdrka sitt teknikerbjudande genom férvdrvet av en minoritetspost i TensionCam till
en képeskilling om 6 MSEK, och dr efter forvérvet dgare till 27 procent av aktierna i bolaget. TensionCam dr specialiserat pd
utveckling av sensorer for kldimkraftsévervakning i skruvférband.

KOMMANDE RAPPORTTILLFALLEN PRESENTATION AV RAPPORTEN
22 oktober 2020  Delarsrapport januari - september 2020 Investerare, analytiker och media hélsas valkomna att delta i telefon-
11 februari 2021 Bokslutsrapport januari - december 2020 konferens den 10 juli kl11:00. Rapporten presenteras da av Anders

Nystrom, VD och koncernchef samt av Helena Wennerstrém, vice vd

Rapporterna finns tillgangliga pé Bultens hemsida och ekonomidirektor via webbsand telefonkonferens.

www.bulten.se per dessa datum.
Presentationen kommer att hallas pa engelska och kan féljas direkt via
lanken https://tv.streamfabriken.com/bulten-q2-2020. Det kommer
KONTAKT ocksa vara mojligt att ta del av séndningen i efterhand pa samma

. N . . . adress eller via www.bulten.com/ir.
Kamilla Oresvérd, kommunikationsdirektdr

Tel: 031-734 59 00, e-post: kamilla.oresvard@bulten.com For att delta i telefonkonferensen vénligen ring in cirka 5 minuter

fore start:

SE: +46850558359
UK: +443333009274
US: +18335268381

Denna information &r sadan information som Bulten AB (publ) &r skyldigt att offentliggtra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning
och lagen om vardepappersmarknaden. Informationen ldmnades, genom ovanstaende kontaktpersons férsorg, for offentliggérande den
10 juli 2020 kI.08:30 CET.

Bulten Group dr en av de stérsta leverantérerna av fdstelement till den internationella fordonsindustrin. Produkterbjudandet strécker sig
fran kundspecifika standardprodukter till kundanpassade specialfdstelement och omfattar ocksd teknisk utveckling, line-feeding, logis-
tik-, material- och produktionskunnande. Bulten erbjuder ett Full Service Provider-koncept eller delar dérav. Féretaget grundades 1873,
har cirka 1700 medarbetare i sexton ldnder och huvudkontor i Géteborg. Aktien (BULTEN) dr noterad pa Nasdaq Stockholm. Lds mer
pa www.bulten.se.

Bulten AB (publ)
Box 9148, 400 93 Goteborg

Besoksadress: August Barks Gata 6 A B T E N _
Tel 031-734 59 00, Fax 031-734 59 09

www.bulten.se



