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Bulten vinner nya affarer till
elfordon och tar marknadsandelar
pa en svagare marknad

FJARDE KVARTALET

* Nettoomsattningen uppgick till 747 (740) MSEK, en 6kning med 1,0% jdmfért med samma period féregaende ar.
= Roérelseresultatet (EBIT) uppgick till 48 (55) MSEK, vilket motsvarar en rérelsemarginal pa 6,4 (7,5)%.

* Resultat efter skatt uppgick till 30 (47) MSEK.

= Orderingangen uppgick till 741 (839) MSEK, en minskning med 11,7% jamfért med samma period foregaende ar.
« Kassafléde fran den [dpande verksamheten uppgick till 60 (2) MSEK.

* Resultat per aktie uppgick till 1,50 (2,26) SEK.

« Bulten har tecknat fullservicekontrakt (FSP) fér drivlina till elbil till ett initialt varde om cirka 2 miljoner EUR per ar i full takt 2021,
med start i slutet av 2020.

= Bulten har tecknat fullservicekontrakt (FSP) fér drivlina till elbil till ett initialt varde om cirka 5 miljoner EUR per ar i full takt 2021,
med start 2020.

JANUARI — DECEMBER

* Nettoomsattningen uppgick till 3132 (2 856) MSEK, en 6kning med 9,7% jamfért med samma period féregaende ar.
* Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 210 (210) MSEK, vilket motsvarar en rérelsemarginal pa 6,7 (7,4)%.

* Resultat efter skatt uppgick till 143 (159) MSEK.

* Orderingangen uppgick till 3 098 (3 015) MSEK, en 6kning med 2,8% jamfért med samma period féregaende ar.

* Kassaflode fran den I6pande verksamheten uppgick till 125 (58) MSEK.

* Resultat per aktie uppgick till 7,19 (7,98) SEK.

* Nettoskulden uppgick till 181 (49) MSEK och soliditeten var 64,8 (66,8)% vid periodens slut.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAPPORTPERIODENS UTGANG

= Bulten har tecknat fullservicekontrakt (FSP) for leverans av fastelement till ett nytt fordonsprogram till ett varde om cirka 13 miljoner
EUR per ar i full takt 2021 med start i slutet av 2019.

« Styrelsen i Bulten AB kommer att féresla arsstamman en utdelning fér 2018 om 4,00 (3,75) SEK per aktie.

KONCERNCHEFENS KOMMENTAR

"Produktion av fordon minskade under kvartalet som féljd av 6kad marknadsoro. Den Gkade volatiliteten i efterfragan pa fordon dr delvis en effekt av nya
miljéskatteregler i flera europeiska lidnder samt osdkerheten kring Brexit.

Bulten fortsdtter vinna nya affdrer och tar marknadsandelar pa en svag marknad. Nettoomsdttningen ckade med 1 procent och vi kompenserar dédrmed
i viss man den svaga marknadsutvecklingen med uppstart av nya kontrakt.

Orderingdngen under kvartalet var i linje med férsdliningen men minskade med 12 procent jamfért med foregaende drs starka orderingdng till folid av
uppstart av nytt kontrakt och modellskiften.

Rérelseresultatet under kvartalet var ldgre jamfért med féregdende ar, framst som en félid av en minskad volymutveckling under senare delen av
kvartalet. Volymreduktionen skedde med kort framf6rhalining. Anpassning i produktion har pabérjats, men har en viss ledtid. Resultatet paverkades ocksa
negativt av valutaeffekter och pdbérjad omstrukturering i Kina. Under kvartalet har ramaterialpriserna stabiliserats, dock pa en fortsatt hég niva.

Var finansiella position dr stark och vi fortsdtter att strategiskt utveckla och anpassa verksamheten enligt kommunicerad plan. Efterfragan pa hybrider
och elbilar ékar, vilket dr en gynnsam utveckling for Bulten. Inom detta omrade dr vi vil positionerade och under kvartalet tecknade vi tva nya FSP-kontrakt
avseende drivlina till elbil.

Ndr jag nu ldmnar 6ver till min eftertridare Anders Nystrém dr Bulten i en utmdrkt position for att fortsdtta vinna nya kontrakt och marknadsandelar.”

Tommy Andersson, VD och koncernchef



BULTEN | SAMMANDRAG

UTVECKLINGEN UNDER KVARTALET

Produktion av fordon minskade under kvartalet som féljd av 6kad
marknadsoro. Den 6kade volatiliteten i efterfragan pa fordon &r
delvis en effekt av nya miljoskatteregler i flera europeiska lander
samt osakerheten kring Brexit.

Bulten fortsatter vinna nya afféarer och tar marknadsandelar
pa en svag marknad. Nettoomséattningen 6kade med 1 procent
och Bulten kompenserar ddrmed i viss man den svaga marknads-
utvecklingen med uppstart av nya kontrakt.

Orderingangen under kvartalet var i linje med forséljningen men
minskade med 12 procent jamfort med foregaende ars starka order-
ingang till foljd av uppstart av nytt kontrakt och modellskiften.

Rérelseresultatet var lagre jamfort med foregaende ar, framst
som en féljd av en minskad volymutveckling under senare delen
av kvartalet. Volymreduktionen skedde med kort framférhalining.
Anpassning i produktion har pabdérjats, men har en viss ledtid.
Resultatet paverkades ocksa negativt av valutaeffekter och pabérjad
omstrukturering i Kina. Under kvartalet har ramaterialpriserna
stabiliserats, dock pa en fortsatt hog niva.

Den finansiella positionen &r stark och Bulten fortsatter att
strategiskt utveckla och anpassa verksamheten enligt kommunice-
rad plan.

Under oktober 2018 fattade Bulten ett beslut om att flytta
verksamheten i Kina fran Beijing till Tianjin. Strukturkostnader for
denna flytt som pabdrjats paverkade rorelseresultatet med 1 MSEK
i det fjarde kvartalet. Kostnaderna férvéntas totalt uppga till
16-20 MSEK férdelat 6ver flyttperioden, med merparten under 2079.

Under hosten 2017 fattade Bulten beslut om att investera cirka
80,5 MPLN (cirka 177 MSEK) i en ny strategiskt viktig produktions-
och logistikanldggning i Polen. Etableringen &r férsenad pa grund av
forhandling avseende markexploatering och byggnad, och kommer
att innebara en fordyring.

Investeringen i en ny varmebehandlingsanlaggning i Hallsta-
hammar léper pa som planerat, och berdknas tas i drift i slutet av
kvartal ett, 2019. Investeringen innebar en kapacitetsokning med
cirka 25 procent i Hallstahammar samt en hogre energieffektivitet.

Efterfragan pa hybrider och elbilar ékar, vilket &r en gynnsam
utveckling for Bulten genom att vérdet av fastelement i dagslaget
ar vasentligt hogre i dessa jamfért med bilar med traditionell for-
branningsmotor. Under kvartalet tecknade Bulten tva fullservice-
kontrakt (FSP) for drivlina till elbil med betydande europeiska
fordonstillverkare. Kontrakten uppgar initialt till cirka 2 respektive
5 MEUR per ar och stracker sig dver 7 respektive 5 ar.

Efter utgdngen av kvartalet har Bulten ocksa tecknat ett
fullservicekontrakt (FSP) for leverans av fastelement till ett nytt
fordonsprogram hos en betydande europeisk fordonstillverkare.
Kontraktet véarderas till cirka 13 MEUR per ar i full takt. Start av
leveranser férvantas ske i november 2019 och I6per éver en period
om tre ar, och har dérefter potential att stracka sig 6ver ytterligare
ett antal ar.

Som Bulten meddelade 20 juni 2018 har Anders Nystrém
utnéamnts till ny vd och koncernchef for Bulten. Den 8 februari
tilltrader han sin tjanst och tar 6ver efter Tommy Andersson, som
efter nitton framgangsrika ar inom Bulten gar i pension.

MARKNADEN OCH UTSIKTER

Av Bultens nettoomsattning ar cirka 86 procent hanforlig till latta
fordon och cirka 14 procent till kommersiella fordon. Av den totala
omséattningen star cirka 91 procent for leveranser direkt till fordons-
tillverkare (OEM) och resterande del till dess Tiers och Gvriga.

Den europeiska personsbilférséljningen (EU och EFTA) avslut-
ade med negativ utveckling under det fjarde kvartalet och helaret
2018 slutade ddrmed med en marginell uppgang om 0,1 procent
jamfort med 2017 enligt statistik fran ACEA. | december foll
personbilsférsaljiningen med 8,4 procent i Europa. Nedgangen i
Europa i fjarde kvartalet férklaras av nya miljoskatteregler (WLTP)
i flera europeiska lander samt Brexit-oro i Storbritannien.

Enligt LMC Automotives var utvecklingen densamma i Kina i
december med en nedgang pa néra 14 procent.

Enligt LMC Automotives senaste prognos fran kvartal 4, 2018
vantas europeisk produktion av latta fordon 6ka med 0,2 procent
och tunga kommersiella fordon med 0,7 procent for 2018. Viktat
for Bultens exponering innebér det en 6kning med 0,3 procent for
motsvarande period, mot tidigare 0,7 procent. Under 2019 vantas
europeisk produktion av latta fordon minska med -0,5 procent
och tunga kommersiella fordon 6ka med 2,1 procent. Viktat for
Bultens exponering innebar det en minskning med -0,1 procent
for motsvarande period.

Distribution av Bultens produkter sker framst till Europa men
efterfragan styrs dock av produktion av fordon fér den globala
marknaden.

Ledningen bedémer att Bultens marknadsandel vid utgangen
av 2018 uppgick till cirka 18 procent av den europeiska marknaden
for fastelement till fordonsindustrin, vilket &r en 6kning med en
procentenhet jgmfért med 2017. Pa samma marknad var Bultens
bedémda marknadsandel for FSP affarer cirka 65 procent vid
utgangen av 2018, vilket en 6kning med fyra procentenheter
jamfort med 2017. Informationen baseras pa data fran European
Industrial Fasteners Institute (EIFI) avseende den europeiska
fordonsindustrins inkdp av fastelement under 2017.

Bulten har en stark position inom sin nisch och de langsiktiga
tillvaxtmajligheterna, trots radande marknadsoro, ser goda ut
med inkommande volymer fran tidigare tecknade kontrakt till ett
arligt varde om drygt 65 MEUR i full produktionstakt ar 2020. For-
utsattningarna att vinna nya affarer bedéms ocksa som fortsatt goda.

ORDERINGANG OCH NETTOOMSATTNING
Fjarde kvartalet
Orderingangen uppgick till 741 (839) MSEK, en minskning med
11,7 procent jamfoért med motsvarande period féregaende ar.
Nettoomséttningen for koncernen uppgick till 747 (740)
MSEK, en 6kning med 1,0 procent jamfért med motsvarande
period féregaende ar. Justerat fér valutaeffekter uppgick den
organiska tillvéxten till -3,3 procent féor samma period.

Januari - December

Orderingangen uppgick till 3 098 (3 015) MSEK, en 6kning med

2,8 procent jamfért med motsvarande period féregaende ar.
Nettoomsattningen for koncernen uppgick till 3132 (2 856)

MSEK, en 6kning med 9,7 procent jamfért med motsvarande

period féregaende ar. Justerat for valutaeffekter uppgick den

organiska tillvaxten till 4,1 procent fér samma period.
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RESULTAT OCH LONSAMHET

Fjarde kvartalet

Koncernens bruttoresultat uppgick till 139 (142) MSEK, vilket mot-
svarar en bruttomarginal pa 18,6 (19,3) procent. Resultatet fére
avskrivningar (EBITDA) uppgick till 71 (76) MSEK, motsvarande
en EBITDA-marginal pa 9,6 (10,2) procent. Rérelseresultatet
(EBIT) uppgick till 48 (55) MSEK, motsvarande en rérelsemarginal
pa 6,4 (7,5) procent.



Lénsamheten paverkades negativt av héga varldsmarknadspriser
pa stal och évriga metaller samt ojamn produktionstakt. Rérelse-
resultatet har paverkats negativt av valutakursférandringar om
netto -3 (3) MSEK vid omrakning av rérelsekapitalet till balans-
dagens kurs. Kostnader relaterade till pabérjad omstrukturering
i Kina uppgick till 1 MSEK i kvartalet.

Koncernens finansnetto var -4 (6) MSEK. Finansiella intakter
uppgar till 0 (7) MSEK. Féregaende ar ingick en valutakursvinst
om 7 MSEK. Finansiella kostnader pa -4 (-1) MSEK bestar av rante-
kostnader om -1 (-1) MSEK, valutakursférluster om -2 (-) MSEK
samt 6vriga finansiella kostnader om -1 (-0) MSEK.

Koncernens resultat fére skatt var 44 (61) MSEK och resultat
efter skatt uppgick till 30 (47) MSEK. Periodens resultat efter skatt
paverkades positivt med 4 MSEK som en féljd av reversering av
tidigare redovisade kostnader hanférliga till bolagets langsiktiga
aktiebaserade incitamentsprogram.

Januari - December

Koncernens bruttoresultat uppgick till 586 (558) MSEK, vilket
motsvarar en bruttomarginal pa 18,7 (19,6) procent. Resultatet
fore avskrivningar (EBITDA) uppgick till 300 (290) MSEK,
motsvarande en EBITDA-marginal pa 9,6 (10,1) procent. Rérelse-
resultatet (EBIT) uppgick till 210 (210) MSEK, motsvarande en
rérelsemarginal pa 6,7 (7,4) procent.

Lénsamheten paverkades negativt av ékade varldsmarknads-
priser pa stal och dvriga metaller samt ojamn produktionstakt
men vagdes delvis upp av valutaeffekter da rérelseresultatet har
paverkats positivt av valutakursférandringar om netto 2 (-2) MSEK
vid omrékning av rorelsekapitalet till balansdagens kurs. Fore-
gaende ar paverkades rorelseresultatet positivt om 4 MSEK
hanforligt till en atervunnen fordran. Kostnader relaterade till
pabdrjad omstrukturering i Kina uppgick till 1 MSEK. Totalt berék-
nas kostnaden for omstrukturering och flytt av verksamheten
uppga till 16-20 MSEK och merparten kommer belasta 2019.

Koncernens finansnetto var -12 (0) MSEK. Finansiella intakter
uppgar till 0 (6) MSEK. Féregaende ar ingick en valutakursvinst
om 6 MSEK. Finansiella kostnader uppgar till -12 (-6) MSEK och
bestar av rantekostnader om -4 (-4) MSEK, valutakursférluster om
-5 (-) MSEK samt 6vriga finansiella kostnader om -3 (-2) MSEK.

Koncernens resultat fore skatt var 198 (210) MSEK och resultat
efter skatt uppgick till 143 (159) MSEK. Arets resultat efter skatt
paverkades positivt med 3 MSEK som en f6ljd av reversering av
tidigare redovisade kostnader hanférliga till bolagets langsiktiga
aktiebaserade incitamentsprogram.

NETTOOMSATTNING

RORELSERESULTAT

KASSAFLODE, RORELSEKAPITAL,
INVESTERINGAR OCH FINANSIELL STALLNING

Fjarde kvartalet
Kassaflode fran den I6pande verksamheten uppgick till 60 (2) MSEK.
Kassaflodeseffekten av forandringen i rorelsekapitalet uppgick till
2 (-71) MSEK. Varulagret 6kade under perioden med 68 (71) MSEK
och kortfristiga fordringar férandrades med -67 (109) MSEK.
Kortfristiga skulder forandrades med -5 (96) MSEK. Kassaflode
fran investeringsverksamheten uppgick till -51 (-43) MSEK. Invest-
eringar om 56 (44) MSEK avser materiella anldggningstillgangar.
Kassaflode fran finansieringsverksamheten har paverkats av
aterkdp av egna aktier med -22 MSEK.

Januari - December

Kassaflode fran den I6pande verksamheten uppgick till 125 (58)
MSEK. Kassaflodeseffekten av férandringen i rérelsekapitalet upp-
gick till -129 (-201) MSEK. Rérelsekapitalet &r drivet av den positiva
volymutvecklingen. Varulagret 6kade under perioden med 176
(83) MSEK och kortfristiga fordringar férandrades med -52 (212)
MSEK. Kortfristiga skulder féréandrades med -29 (93) MSEK.

Kassafléde fran investeringsverksamheten uppgick till -160
(-55) MSEK. Investeringar om 164 (122) MSEK avser materiella
anlaggningstillgangar.

Foregadende ar uppgick forandring av finansiella anlaggnings-
tillgangar till 66 MSEK vilket avsag ett lan till joint venture-bolaget
BBB Services Ltd som ersattes med rérelsekapitalfinansiering.
Férandringen innebar att koncernens kassafléde fran den [6pande
verksamheten paverkades negativt med 66 MSEK och koncernens
kassafléde fran investeringsverksamheten paverkades positivt
med motsvarande belopp.

Kassaflode fran finansieringsverksamheten har paverkats
av utdelning till moderbolagets aktiedgare med -76 (-92) MSEK.
Kassaflode fran finansieringsverksamheten har paverkats av
aterkop av egna aktier med -22 (-) MSEK.

Vid periodens slut uppgick nettoskulden till 181 MSEK varav
likvida medel 18 MSEK. Féregaende ar uppgick nettoskulden till
49 MSEK varav likvida medel 48 MSEK. Justerad for finansiella
leasingavtal uppgick nettoskulden till 145 MSEK. Féregaende ar
uppgick den justerade nettokassan till 12 MSEK.

NYTT FINANSIERINGSAVTAL TECKNAT
Bolaget tecknade under andra kvartalet ett nytt och uttkat finans-
ieringsavtal med en rorelse- och fastighetskredit om totalt 750 MSEK
fran tidigare 460 MSEK. Avtalet omfattar en period om 4+1+1 ar
och I6per initialt fram till och med juni 2022.

| 6vrigt innebar det nya finansieringsavtalet inga vasentliga
forandringar jamfort med det tidigare finansieringsavtalet.

RORELSEMARGINAL

147 vsex

48MSEK

6,4+

FINANSIELLT SAMMANDRAG Q4 HELAR

MSEK 2018 2017 A 2018 2017 A
Nettoomsattning 747 740 1,0% 3132 2856 9,7%
Bruttoresultat 139 142 =8 586 558 28
Resultat fére avskrivning (EBITDA) 71 76 -5 300 290 10
Rérelseresultat (EBIT) 48 55 -7 210 210 =
Rérelsemarginal, % 6,4 7,5 -1,1 6,7 74 -0,7
Resultat efter skatt 30 47 <il7/ 143 159 -16
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 1,50 2,26 -0,76 7,19 7,98 -0,79
Orderingang 741 839 -11,7% 3098 3015 2,8%
Avkastning pa sysselsatt kapital, % - - - 12,8 14,4 -1,6
Avkastning pa sysselsatt kapital exklusive goodwill, % - - - 14,6 16,7 -2,1

T
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OVRIG INFORMATION

REDOVISNINGSPRINCIPER

Bokslutsrapporten har, f6r koncernen, upprattats i enlighet med
IAS 34, Deldrsrapportering, och Arsredovisningslagen. Den finans-
iella rapporteringen for moderbolaget har uppréattats i enlighet
med Arsredovisningslagen och RFR 2, Redovisning for juridiska
personer. Tillampade redovisningsprinciper ar oférandrade i for-
hallande till de principer som redogjorts for i arsredovisningen for
2017, med foljande undantag .

Fran och med 1januari 2018 tilldmpas IFRS 9 Finansiella instru-
ment och IFRS 15 Intékter fran avtal med kunder. IFRS 9 hanterar
klassificering, vérdering och redovisning av finansiella tillgangar
och skulder. Den ersatter de delar av IAS 39 som hanterar klassifi-
cering och vérdering av finansiella instrument. IFRS 15 innehaller
en samlad modell fér intaktsredovisning avseende kundkontrakt
som inte omfattas av andra standarder. Den ersatter IAS11
Entreprenadavtal, IAS 18 Intdkter och de relaterade tolkningarna
IFRIC 13,15, 18 och SIC-31.

Implementeringen av IFRS 9 och IFRS 15 har inte nagon vésentlig
effekt pa koncernens finansiella rapporter. Nagra 6vergangs-
effekter har séledes inte uppstatt som en f6ljd av inférandet av
dessa redovisningsstandarder.

Fran och med 1januari 2019 tillampas IFRS 16 Leasing. Standar-
den kréver att tillgangar och skulder hanforliga till alla leasingavtal,
med nagra undantag, redovisas i balansrékningen. | resultatrakningen
redovisas en avskrivning pa tillgangen och en réntekostnad pa lea-
singskulden. Enligt nuvarande IAS 17 kostnadsférs leasingavgiften
Over leasingperioden for operationella leasingkontrakt. Koncernen
ar leastagare i operationella leasingavtal vilka paverkas av IFRS 16.

Koncernen har gjort en éversyn av samtliga leasingavtal, dar
information samlats in och sammanstallts som underlag till berak-
ningar och kvantifieringar i samband med konvertering till IFRS 16.
| koncernen aterfinns framst leasingavtal avseende hyra av lokaler
och i viss man inventarier. Koncernen har beslutat att tillampa den
férenklade dvergangsmetoden, vilket innebér att jamforelsetal inte
behdver rdknas om, samt att det inte blir nagon paverkan pa inga-
ende eget kapital. | 6ppningsbalansen for 2019 6kar anlaggnings-
tillgangar och réantebarande skulder med cirka 223 MSEK.

Alla belopp i MSEK om inget annat anges. Beloppen inom
parentes anger féregaende ars véarde. Notera att avrundningar
kan férekomma sa att beloppen i vissa fall inte stammer om de
summeras.

INCITAMENTSPROGRAM

Vid arsstdmman den 26 april 2016 beslutades att inrétta ett
langsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram for cirka 15 ledande
befattningshavare och nyckelpersoner i Bultenkoncernen. Pro-
grammet |6per 6ver tre ar med start i april 2016 och omfattade
maximalt 300 000 aktier, vilket motsvarar en utspadningseffekt
om ca 1,5% av det totala antalet utestaende aktier. Programmet
innebar att deltagarna investerar i aktier i bolaget och for varje
investerad aktie erhaller deltagaren vederlagsfritt en s.k. match-
ningsaktie. Sammantaget uppgar antalet matchningsaktier till

34 817 stycken vilket motsvarar antalet aktier som deltagarna
investerat i aktier inom ramen fér programmet. Darutéver har
deltagaren mojlighet att vederlagsfritt erhalla ytterligare aktier,
s.k. prestationsaktier forutsatt att ett av styrelsen bestamt presta-
tionsmal (vinst per aktie) uppfylls. Vid utgangen av 2018 har det
konstaterats att prestationsmalen ej uppfylits och i enlighet med
IFRS 2 reverseras tidigare nedlagda kostnader hanforliga till pre-
stationsaktierna. Som en foljd av detta har resultatet efter skatt for
fiarde kvartalet paverkats positivt med 4 MSEK. Motsvarande for
helaret 2018 &r en postiv resultateffektefter skatt om 3 MSEK.

RISKER OCH RISKHANTERING

Exponering for risker &r en naturlig del av affarsverksamhet och

detta aterspeglas i Bultens installning till riskhantering. Denna

syftar till att identifiera och férebygga att risker uppkommer samt

att begransa eventuella skador fran dessa risker. De vasentligaste

riskerna som koncernen exponeras for ar relaterade till konjunkt-

urens paverkan pa efterfragan, tillgang till och prisvariationer

pa ramaterial samt geopolitiska och finansiella omvérldsfaktorer.
Fér en mer utforlig beskrivning av risker hanvisas till Not 5

Risker och riskhantering i arsredovisningen for 2017.

SASONGSVARIATIONER

Bulten har ingen traditionell sésongsvariation men aret speglar
kundernas produktionsdagar, vilka varierar mellan kvartalen.
Normalt lagst nettoomséttning och rérelseresultat aterspeglas i
tredje kvartalet med lagst antal produktionsdagar. Ovriga kvartal
fordelar sig relativt jamnt men kan variera nagot.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Inga vasentliga transaktioner mellan nérstaende forekommit
under rapportperioden. For vidare information hanvisas till ars-
redovisningen fér 2017 not 37.

ANSTALLDA
Medelantalet anstéllda (FTE) i koncernen under perioden 1 januari
- 31 december, 2018 uppgick till 1433 (1305).

EVENTUALFORPLIKTELSER

Under delarsperioden skedde inga vasentliga férandringar av
eventualforpliktelserna.

MODERBOLAGET

Bulten AB (publ) ager direkt eller indirekt samtliga bolag i koncernen.
Soliditeten uppgick till 71,8 (75,1) procent. Eget kapital uppgick

till 1115 (1124) MSEK. Inga likvida medel fanns pa balansdagen.
Bolaget hade nio anstallda pa balansdagen.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER
RAPPORTPERIODENS UTGANG

Bulten har tecknat ett fullservicekontrakt (FSP) for leverans av fast-
element till ett nytt fordonsprogram hos en betydande europeisk
fordonstillverkare. Kontraktet varderas till cirka 13 miljoner EUR
per ar i full takt. Start av leveranser férvantas ske i november 2019
och léper 6ver en period om tre ar, och har darefter potential att
strécka sig 6ver ytterligare ett antal ar.

Inga ytterligare vasentliga handelser finns att rapportera.

FORSLAG TILL UTDELNING

Bulten har som mal att 6ver tiden dela ut minst en tredjedel
av nettoresultatet efter skatt. Hansyn ska dock tas till Bultens
finansiella stallning, kassafléde och framtidsutsikter.

Styrelsen i Bulten AB kommer att féresla arsstdmman en
utdelning om 4,00 (3,75) SEK per aktie for rakenskapsaret 2018.
Detta motsvarar cirka 55 procent av nettoresultat efter skatt.

Avstamningsdag for utdelning féreslas till den 29 april 2019.



ARSSTAMMA 2019

Arsstamman for Bulten AB (publ) kommer att héllas den 25 april
2019 i Goteborg. Aktiedgare som vill fa ett drende behandlat pa
arsstamman ska skicka sitt forslag till styrelsen via e-post till
chairman@bulten.com eller via post till:

Bulten AB (publ)

Arsstamma

Box 9148

400 93 Goteborg

Forslaget ska ha inkommit till bolaget senast den 15 februari 2019.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2018

Bultens ars- och hallbarhetsredovisning fér 2018 berdknas vara
tillganglig senast den 5 april, 2019 da den publiceras pa Bultens
hemsida www.bulten.se, dar den dven kan bestéllas i tryckt
format.

REVISORSGRANSKNING

Denna bokslutsrapport har ej varit féremal fér granskning av
bolagets revisorer.

OM BULTEN

VALBEREDNING

Valberedningen ska enligt bolagsstdmmans beslut besta av fyra
ledamoter - en representant fér var och en av de tre storsta aktie-
agarna per den sista bankdagen i september som 6nskar utse en
ledamot i valberedningen, samt styrelsens ordférande. Med de tre
storsta aktiedgarna avses de av Euroclear Sweden AB registrerade
och dgargrupperade tre storsta aktiedgarna per den sista bank-
dagen i september manad.

Valberedningen, infér arsstamman 2019, har féljande
sammansattning:
* Claes Murander, utsedd av Lannebo Fonder
» Oystein Engebretsen, utsedd av Investment AB Oresund
* Par Andersson, utsedd av Spiltan Fonder AB
= Ulf Liljedahl, styrelseordférande i Bulten AB

Goteborg den 7 februari 2019
Bulten AB (publ)

Tommy Andersson
VD och koncernchef

Bulten &r en av de stérsta leverantérerna av fastelement till den internationella fordonsindustrin. Produkterbjudandet strécker sig fran
kundspecifika standardprodukter till kundanpassade specialfastelement och omfattar ocksa teknisk utveckling, line-feeding, logistik-,
material- och produktionskunnande. Bulten erbjuder ett Full Service Provider-koncept eller delar darav. Foretaget grundades 1873, har
cirka 1400 medarbetare i atta lander och huvudkontor i Géteborg. Aktien (BULTEN) &r noterad pa Nasdaq Stockholm.

VISION
Att forse den globala fordonsindustrin med basta majliga
fastelementsteknik och service.

AFFARSIDE

Bulten ska:

* vara den ledande samarbetspartnern och den mest kostnadseffektiva
leverantoren av fastelement och service
till fordonsindustrin.

= genom handlingskraftiga och dedikerade medarbetare kontinuerligt
vidareutveckla fullservicekonceptet och aktivt lansera innovationer.

» verka for langsiktiga relationer som bygger pa professionalism och
god affarsetik.

FINANSIELLA MAL OCH UTDELNINGSPOLICY

» Koncernens mal ar att uppna lénsam organisk tillvaxt och véxa star-
kare @n branschen i genomsnitt.

» Koncernens mal ar att rérelsemarginalen ska uppga till minst
sju (7) procent.

» Koncernens mal ar att avkastningen pa genomsnittligt sysselsatt
kapital ska uppga till minst femton (15) procent.

* Koncernens utdelningspolicy ar att 6ver tiden dela ut minst en
tredjedel av nettoresultatet efter skatt. Hansyn ska dock tas till
Bultens finansiella stallning, kassafléde och framtidsutsikter.

STRATEGI

Global systemleverantor av fastelementslosningar

Bulten ska vara en global systemleverantér av fastelementslésningar
till fordonsindustrin, FSP.

Vardeforadling i hela vardekedjan

Bulten skapar varde genom hela vardekedjan; fran férutveckling,
teknologi- och produktutveckling, produktion, inkép och logistik
till slutlig leverans vid kundens produktionslinje.

Organisk tillvaxt

Bultens huvudsakliga strategi ar att vaxa organiskt. Aven forvary
och joint ventures som beddms komplettera erbjudandet produkt-,
processmassigt eller geografiskt ar av intresse.

Kunder inom fordonsindustrin
Fordonstillverkare och leverantorer inom fordonsindustrin ar de
huvudsakliga malgrupperna.

Geografisk narvaro
Bultens geografiska spridning mojliggor global leveranskapacitet
till fordonsindustrin.

Innovation driver utvecklingen

Genom ett innovativt klimat utvecklas det teknologiska kunnandet for
att skapa optimala, hallbara och kostnadseffektiva l6sningar

for kunden.

Global inkopsstrategi
Bultens globala inkdpsstrategi harmoniserar och konsoliderar inkép
av insatsvaror pa ett kostnadseffektivt och hallbart satt.

Kostnadseffektiv och hallbar produktion
Bultens produktionsteknologi och struktur sakerstaller hallbar
och kostnadseffektiv produktion till hogsta kvalitet.

Stark balansrakning for tillvaxtsatsningar

En stark balansrakning och lag skuldsattning skapar handlingsfrihet
och beredskap for investeringar i 6kad kapacitet och tillvaxt men
aven for strategiska forvarv.

Medarbetare och en unik foretagskultur skapar

en hallbar verksamhet

Bultens medarbetare bidrar till en hallbar utveckling med sin
kompetens och starka engagemang. Bolagets karnvarden utgor
grunden for den unika foretagskulturen.

Utveckling av hallbarhetsarbetet

Alla aktiviteter inom Bulten ska vara hallbart utformade samt
vara i linje med bolagets etiska riktlinjer, baserat pa socialt ansvar,
miljomassiga principer och ansvarsfull bolagsstyrning.



AKTIEAGARINFORMATION

Q4 HELAR
KURSRELATERAD AKTIEDATA 2018 2017 A 2018 2017 A
Aktiekurs vid periodens slut (betalkurs), SEK 88,20 122,50 -34,30 88,20 122,50 -34,30
Hogsta aktiekurs under perioden (betalkurs), SEK 112,20 129,50 -17,30 124,40 135,50 -11,10
Lagsta aktiekurs under perioden (betalkurs), SEK 85,90 109,00 -23,10 85,90 89,00 -3,10
Borsvérde vid periodens slut, MSEK 1856 2577 -721 1856 2577 =721
P/E - - - 12,26 15,36 -3,10
Direktavkastning, % - - - 4,54 3,06 1,48
Data per aktie
Resultat fére avskrivningar (EBITDA) 3,55 3,72 -0,17 14,78 14,22 0,56
Rérelseresultat (EBIT) * 2,38 2,72 -0,34 10,32 10,32 -
Resultat efter finansnetto (EAFI) © 2,20 2,98 -0,78 9,76 10,32 -0,56
Periodens resultat ® 1,50 2,26 -0,76 7,19 7,98 -0,79
Eget kapital ® - - - 74,70 70,76 3,94
Kassafléde fran [pande verksamhet * 2,93 0,14 2,79 6,14 2,88 3,26
Periodens kassaflode ¥ -0,33 -2,06 1,73 -1,56 -3,13 -1,57
Utdelning - - - 4,00 3,75 0,25
Antal utestaende stamaktier, tusental
Vagt antal under perioden * 20216,9 20359,7 -142,8 20323,7 20359,7 -36,0
Vid periodens slut 20133,0 20359,7 -226,7 20133,0 20359,7 -226,7
*) Fére utspadning.
KURSUTVECKLING BULTENS TIO STORSTA AGARE
SEK Index i
AKTIEAGARE ANTALAKTIER  INNEHAV, %
10 * Volito AB 4750000 22,6
N Mw - Investment AB Oresund 2900000 13,8
Lannebo fonder 2674367 12,7
70 = o Bulten AB 907 220 4,3
’\N‘V‘ Spiltan Fonder AB 388620 1,8
40 -20 Lazard Freres Banque 385000 1,8
Handelsbanken fonder 383894 1,8
10 : : : : : : : : : : : -40 CBNY-DFA-INT SMLCAPV 380655 1,8
jan  feb mars april maj juni juli aug sept okt nov dec
State Street Bank & Trust Com., Boston 372528 1,8
= Bulten aktiekurs SEK HSBC BANK PLC, 357144 1,7

=== Bulten based on the index OMX SPI

OMX Stockholm Pl Index Totalt antal aktiedgare: 7 401

Kalla: Cision per den 31december 2018 Kalla: Euroclear Sweden AB per den 31december 2018

INFORMATION OM KVARTALSRAPPORTER

Bulten arbetar for ett hallbart féretagande och strévar efter att hitta omraden dér vi kan minska miljépaverkan.
Fran och med kvartal 2, 2016 finns deldrsrapporterna inte langre tillgangliga i tryckt format.

Bultens samtliga rapporter finns att I&sa och ladda ner fran bulten.se. Aktiedgare som ej har tillgang till, eller
mojlighet att, lasa rapporterna digitalt kan bestélla en utskrift genom att kontakta Bulten.

Genom var prenumerationstjénst pa bulten.se erbjuds ocksa méjlighet att prenumerera pa Bultens rapporter
och pressmeddelanden via e-post.



FINANSIELL INFORMATION

KONCERNENS RESULTATRAKNING

Q4 HELAR

MSEK NOT 2018 2017 A 2018 2017 A
Nettoomsattning 1 747 740 7 3132 2856 276
Kostnad fér sélda varor -608 -598 -10 -2546 -2298 -248
Bruttoresultat 139 142 -3 586 558 28
Ovriga rorelseintakter 5 10 -5 19 25 -6
Forséljningskostnader -57 -52 -5 -229 -196 -33
Administrationskostnader -39 -47 8 -173 -177 4
Ovriga rorelsekostnader -3 0 -3 -1 -4 3
Resultatandelijoint venture 3 2 1 8 4 4
Rérelseresultat 48 55 -7 210 210 -
Finansiellaintakter 0 7 -7 0 6 -6
Finansiella kostnader -4 -1 -3 -12 -6 -6
Resultat fore skatt 44 61 -17 198 210 -12
Skatt pa periodens resultat -14 -14 - -55 -51 -4
Resultat efter skatt 30 47 -17 143 159 -16
Hanforligt till

Moderbolagets aktiedgare 30 46 -16 146 162 -16

Innehav utan bestdmmande inflytande 0 1 -1 -3 -3 -
Resultat efter skatt 30 a7 -17 143 159 -16
Resultat per aktie hanforligt till
moderbolagets aktiedgare
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 1,50 2,26 -0,76 7,19 7,98 -0,79
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 1,50 2,25 -0,75 7,18 7,93 -0,75
V&gt antal utestaende stamaktier
fore utspadning, tusental 20216,9 20359,7 -142,8 20323,7 20359,7 -36,0
V&gt antal utestaende stamaktier
efter utspadning, tusental 20251,7 20464,4 -212,7 20358,5 20464,4 -105,9
KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

Q4 HELAR

MSEK 2018 2017 A 2018 2017 A
Resultat efter skatt 30 47 -17 143 159 -16
Ovrigt totalresultat
Poster som inte ska aterféras i resultatrékningen
Omvirdering av férmansbestidmda pensionsplaner,

netto efter skatt 0 -1 1 0 -1 1
Poster som senare kan aterféras i resultatrakningen

Valutakursdifferenser -6 27 -33 17 25 -8
Summa totalresultat 24 73 -49 160 183 -23
Hanforligt till

Moderbolagets aktiedgare 25 73 -48 164 187 -23

Innehav utan bestammande inflytande -1 - -1 -4 -4 -
Summa totalresultat 24 73 -49 160 183 -23



KONCERNENS BALANSRAKNING

MSEK 2018-12-31 2017-12-31
TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar?® 205 206
Materiella anldggningstillgangar 702 628
Finansiella anldggningstillgangar 6 5
Uppskjutna skattefordringar 5 8
Summa anldggningstillgdngar 918 847

Omsittningstillgdngar

Varulager 709 533
Kortfristiga fordringar 693 750
Likvida medel 18 48
Summa omséttningstillgangar 1420 1331
Summatillgdngar 2338 2178

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital hénforligt till moderbolagets aktiedgare 1504 1440
Innehav utan bestdmmande inflytande 10 14
Summa eget kapital 1514 1454

Langfristiga skulder
Langfristiga rantebérande skulder och avsattningar 201 97
Summa langfristiga skulder 201 97

Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder, rantebarande 3 4
Kortfristiga skulder, ej rantebarande 620 623
Summa kortfristiga skulder 623 627
Summa eget kapital och skulder 2338 2178

1) Varav goodwill 201(203) MSEK.

KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRING
| EGET KAPITAL

MSEK 2018-12-31 2017-12-31
Eget kapital vid periodens bérjan 1454 1357
Totalresultat

Resultat efter skatt 143 159
Ovrigt totalresultat 17 24
Summa totalresultat 160 183

Transaktioner med aktiedgare

Transaktion med innehav utan bestdmmande inflytande -

Aktierelaterad ersattning till anstallda -2 2
Aterkép av egna aktier -22 -
Utdelning till moderbolagets aktiedgare -76 -92
Summa transaktioner med aktiedgare -100 -86
Eget kapital vid periodens slut 1514 1454



KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

Q4 HELAR
MSEK 2018 2017 2018 2017
DenIépande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 44 61 198 210
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet 18 18 82 74
Betald skatt -4 -6 -26 -25
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére forandringar av rérelsekapital 58 73 254 259
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapitalet
Forandring av rorelsekapitalet 2 -71 -129 -201
Kassafléde fran den lépande verksamheten 60 2 125 58
Investeringsverksamheten
Férvérv avimmateriella anldggningstillgangar - -0 -1 -1
Forvarv av materiella anldggningstillgangar -56 -44 -164 -122
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 5 1 5 2
Férandring av finansiella anlaggningstillgangar - - - 66
Kassaflode fran investeringsverksamheten -51 -43 -160 -55
Finansieringsverksamheten
Féréndring av checkrékningskredit och évriga finansiella skulder 6 -1 101 21
Utdelning till moderbolagets aktiedgare - - -76 -92
Aterkdp av egna aktier -22 - 222 -
Transaktioner med innehav utan bestdammande inflytande - - - 4
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -16 -1 3 -67
Periodens kassaflode -7 -42 -32 -64
Periodens kassaflode -7 -42 -32 -64
Likvida medel vid periodens bérjan 25 86 48 109
Valutakursdifferensilikvida medel - 4 2 3
Likvida medel vid periodens slut 18 48 18 48
KONCERNENS SAMMANSATTNING
AV NETTOKASSA/NETTOSKULD
MSEK 2018-12-31 2017-12-31
Langfristiga rantebarande skulder -185 -84
Avsattning till pensioner -16 -13
Kortfristiga rantebarande skulder -3 -4
Finansiellaréantebarande fordringar 5 4
Kassa och bank 18 48
Nettokassa(+)/nettoskuld(-) -181 -49
Avgar rantebarande skulder hanférliga till finansiella leasingavtal 36 37
Justerad nettokassa(+)/nettoskuld(-) -145 -12
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KONCERNENS NYCKELTAL

Q4 HELAR
KONCERNEN 2018 2017 2018 2017
Marginaler
EBITDA-marginal, % 9,6 10,2 9,6 10,1
EBIT-marginal (rérelsemarginal), % 6,4 7,5 6,7 7,4
Nettomarginal, % 4,0 6,3 4,6 5,6
Kapitalstruktur
Réntetackningsgrad, ggr 13,2 48,6 18,2 38,8
Resultat per aktie hanforligt till moderbolagets aktiedgare
Resultat per aktie fére utspadning, SEK 1,50 2,26 7,19 7,98
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 1,50 2,25 7,18 7,93
Antal utestaende stamaktier
Véagt antal utestdende stamaktier fore utspadning, tusental 20216,9 20359,7 20323,7 20359,7
V&gt antal utestdende stamaktier efter utspadning, tusental 20251,7 20464,4 20358,5 20464,4
KONCERNEN 2018-12-31 2017-12-31
Kapitalstruktur
Skuldsattningsgrad, ggr -0,1 -0,0
Soliditet, % 64,8 66,8
Ovrigt
Nettokassa(+)/nettoskuld(-), MSEK -181 -49
Justerad nettokassa(+)/nettoskuld(-), MSEK -145 -12
Eget kapital per aktie hanforligt till moderbolagets aktiesdgare
Eget kapital per aktie fére utspadning, SEK 74,73 70,76
Eget kapital per aktie efter utspadning, SEK 74,86 70,39
Antal utestdende stamaktier
Antal utestdende stamaktier fére utspadning pa balansdagen, tusental 20323,7 20359,7
Antal utestaende stamaktier efter utspadning pa balansdagen, tusental 20133,0 20464,4
KONCERNEN, 12 MANADER RULLANDE 2018 2017
Avkastningsmatt
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 12,8 14,4
Avkastning pa sysselsatt kapital exklusive goodwill, % 14,6 16,7
Avkastning pa eget kapital, % 9,9 11,7
Kapitalstruktur
Kapitalomsattningshastighet, ggr 1,9 1,9
Medarbetare
Nettoomsattning per anstalld, KSEK 2186 2189
Rorelseresultat per anstalld, KSEK 146 161
Medelantal anstallda (FTE) 1433 1305

DEFINITIONER

Definitioner pa berdknade nyckeltal ar oféréndrade jamfort med de som redogérs for i arsredovisningen 2017.

Ovriga nyckeltal som e] redovisas i arsredovisningen eller pa sidan 13 i denna delarsrapport forklaras nedan.

1) Justerad avkastning pa sysselsatt kapital: Resultat fore finansiella kostnader justerat for jdmforelsestérande poster i procent

av genonomesnittligt syselsatt kapital.

2) Justerad avkastning pa eget kapital: Nettoresultat justerat for jamforelsestérande poster dividerat med genomsnittligt eget kapital.

Q4 2018



KONCERNENS KVARTALSDATA

2018 2017
MSEK Q4 Q3 Qe Q1 Q4 Q3 Q2 Q1
Orderingang 741 723 855 779 839 691 765 720
Resultatrikning
Nettoomsattning 747 722 810 853 740 630 708 778
Bruttoresultat 139 132 156 159 142 122 141 153
Resultat fére avskrivningar (EBITDA) 71 61 80 88 76 55 76 83
EBITDA-marginal, % 9,6 8,4 9,8 10,4 10,2 8,7 10,8 10,6
Rorelseresultat (EBIT) 48 38 57 67 55 35 57 63
EBIT-marginal (rérelsemarginal), % 6,4 5,2 71 7,8 7,5 5,5 7,9 8,1
Resultat efter skatt 30 25 40 48 47 22 39 51
Nettomarginal, % 4,0 3,5 4,9 5,7 6,3 3,5 5,5 6,6
Kassafléde fran

den |6pande verksamheten 60 -15 54 26 2 21 37 -2

investeringsverksamheten -51 -34 -36 -39 -43 -40 2 26

finansieringsverksamheten -16 48 -35 6 -1 26 -82 -10
Periodens kassaflode -7 -1 -17 -7 -42 7 -43 14

Resultat per aktie hanforligt till
moderbolagets aktiedgare

Resultat per aktie fére utspadning, SEK 1,50 1,26 1,99 2,43 2,26 1,11 2,01 2,59
Antal utestaende stamaktier

V&gt antal utestdende stamaktier
fére utspadning, tusental 20216,9 20359,7 20359,7 20359,7 20359,7 20359,7 20359,7 20359,7

MSEK 2018-12-31  2018-09-30 2018-06-30 2018-03-31 2017-12-31 2017-09-30 2017-06-30 2017-03-31

Balansréakning

Anlaggningstillgangar 918 895 886 877 847 823 808 832
Omsattningstillgangar 1420 1433 1386 1428 1331 1189 1161 1205
Eget kapital 1514 1515 1498 1533 1454 1381 1367 1420
Langfristiga skulder 201 191 145 104 97 100 80 69
Kortfristiga skulder 623 622 629 668 627 531 522 548
Ovrigt

Nettokassa(+)/nettoskuld(-) -181 -164 -118 -60 -49 -13 3 54
Justerad nettokassa(+)/nettoskuld(-) -145 -128 -80 -22 -12 23 40 91

Eget kapital per aktie hanférligt till
moderbolagets aktiedgare

Eget kapital per aktie fore utspadning, SEK 74,73 73,86 73,01 74,66 70,76 67,18 66,64 69,08
Antal utestdende stamaktier

Antal utestaende stamaktier pa balansdagen

fére utspadning, tusental 20323,7 20359,7 20359,7 20359,7 20359,7 20359,7 20359,7 20359,7
Aktiekurs
Aktiekurs vid periodens slut, (SEK) 88,20 107,20 104.40 112,00 122,50 126,00 120,00 112,25

Q4 2018 11
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KONCERNEN, 12 MANADER RULLANDE

JANUARI  OKTOBER JuLl APRIL JANUARI  OKTOBER JuLl APRIL JANUAR
2018~ 2017~ 2017- 2017- 2017- 2016~ 2016~ 2016~ 2016~

MSEK PRt T Bois 2008 pow o gom g0 A
Orderingang 3098 3196 3164 3074 3015 2920 2831 2738 2717
Resultatrakning
Nettoomséattning 3132 3125 3033 2931 2856 2790 2760 2739 2676
Bruttoresultat 586 589 579 564 558 556 551 548 531
Resultat fére avskrivningar (EBITDA) 300 304 299 295 290 285 287 282 271
EBITDA-marginal, % 9,6 9,7 9,8 10,1 10,1 10,2 10,4 10,3 10,1
Justerat resultat fore avskrivningar (EBITDA) 300 304 299 295 290 285 287 282 271
Justerad EBITDA-marginal, % 9,6 9,7 9,8 10,1 10,1 10,2 10,4 10,3 10,1
Rorelseresultat (EBIT) 210 217 214 214 210 207 211 208 200
EBIT-marginal (rérelsemarginal), % 6,7 7,0 71 7,3 7,4 7,4 7,6 7,6 7,5
Justerat rorelseresultat (EBIT) 210 217 214 214 210 207 211 208 200
Justerad EBIT-marginal (rérelsemarginal), % 6,7 7,0 7,1 7,3 7,4 7,4 7,6 7,6 7,5
Resultat efter skatt 143 160 157 156 159 149 157 157 146
Nettomarginal, % 4,6 51 5,2 53 5,6 5,4 5,7 5,7 5,5
Justerat resultat efter skatt 143 160 157 156 159 149 157 157 146
Justerad nettomarginal, % 4,6 51 5,2 5,3 5,6 5,4 5,7 5,7 5,5
Medarbetare
Nettoomséattning per anstalld, KSEK 2186 2185 2139 2111 2189 2161 2145 2140 2117
Roérelseresultat per anstalld, KSEK 146 152 151 154 161 160 164 163 158
Medelantal anstallda (FTE) 1433 1430 1418 1388 1305 1291 1287 1280 1264
Avkastningsmatt
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 12,8 14,0 14,1 13,7 14,4 13,9 15,0 14,4 13,9
Justerad avkastning pa sysselsatt kapital, % 12,8 14,0 14,1 13,7 14,4 13,9 15,0 14,4 13,9
Avkastning pa sysselsatt kapital
exklusive goodwill, % 14,6 16,0 16,2 15,8 16,7 16,1 17,4 16,7 16,2
Justerad avkastning pa sysselsatt kapital
exklusive goodwill, % 14,6 16,0 16,2 15,8 16,7 16,1 17,4 16,7 16,2
Avkastning pa eget kapital, % 9,9 11,3 11,2 10,9 11,7 11,5 12,4 11,9 11,5
Justerad avkastning pa eget kapital, % ? 9,9 11,3 11,2 10,9 11,7 11,5 12,4 11,9 11,5
Ovrigt
Nettokassa(+)/nettoskuld(-)/EBITDA -0,6 -0,5 -0,4 -0,2 -0,2 -0,0 0,0 0,2 0,1
Justerad nettokassa(+)/nettoskuld(-)/EBITDA -0,5 -0,4 -0,3 -0,1 -0,0 0,1 0,1 0,3 0,3

Q4 2018



NOT 1 INTAKTER

Bulten bedriver tillverkning och férséljning av fastelementsprodukter. Intékter fran produktférsaljningen redovisas vid den tidpunkt da
kontrollen dver produkten dverférs till kunden. Detta sker oftast nar leverans har skett till kunden och &dganderatten har 6vergatt. Bultens
kunder finns huvudsakligen inom fordonsindustrin i Europa, Asien och USA. Tabell nedan visar intdkterna per geografisk marknad utefter
var kundens leveransstalle ar lokaliserat. Koncernen har den dvervagande delen av sina intakter fran kunder i norra Europa, men en del av
forsaljningen exporteras darefter vidare till andra marknader i 6vriga varlden. Kunderna ar framférallt tillverkare av personbilar men dven
tunga fordon samt andra leverantérer, sa kallade Tiers. Till tunga fordon levereras framst kritiska fastelement till motorer. Av den totala

forsaljningen gar majoriteten till chassi.

INTAKTER PER GEOGRAFISK MARKNAD

Q4 HELAR
MSEK 2018 2017 A 2018 2017 A
Sverige 135 128 7 499 457 42
Tyskland 106 149 -43 545 563 -18
Storbritannien 184 227 -43 856 881 -25
Polen 7 7 - 28 27 1
Resten av Europa 208 146 62 808 588 220
Kina 34 25 9 137 111 26
USA 30 20 10 102 86 16
Ovriga vérlden 43 38 5 157 143 14
Summaintakter 747 740 7 3132 2856 276
INTAKTER PER KUNDGRUPP

Q4 HELAR
MSEK 2018 2017 A 2018 2017 A
OEM Latta fordon 563 566 -3 2412 2178 234
OEM Tunga komersiella fordon 114 106 8 437 387 50
Leverantérer (Tiers) 70 68 2 283 291 -8
Summaintakter 747 740 7 3132 2856 276
INTAKTER FORDELADE MELLAN CHASSI OCH DRIVLINOR

Q4 HELAR
MSEK 2018 2017 A 2018 2017 A
Chassi & 6vrigt 558 479 79 2345 2054 2901
Drivlinor 189 261 -72 787 802 -15
Summaintakter 747 740 7 3132 2856 276

Q4 2018
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AVSTAMNING MELLAN IFRS OCH NYCKELTALSBEGREPP

Vissa uppgifter i denna rapport som foretagsledningen och analytiker anvander for att beddma koncernens utveckling &r inte upprattade
enligt IFRS. Foretagsledningen anser att dessa uppgifter underlattar for investerare att analysera koncernens resultatutveckling och
finansiella struktur. Investerare bor betrakta dessa uppgifter som ett komplement snarare &n en ersattning for finansiell redovisning

enligt IFRS.

JUSTERAD NETTOOMSATTNING, ORGANISK TILLVAXT

Q4 HELAR
MSEK 2018 2017 A 2018 2017 A
Nettoomsattning 747 740 7 3132 2856 276
Valutaeffekt innevarande period -32 - -32 -159 - -159
Justerad nettoomséttning 715 740 -25 2973 2856 117

Vid berdkning av justerad nettoomsattning, organisk tillvaxt, justeras nettoomsattningen med valutaeffekten innevarande period och i
férekommande fall med nettoomséattningen fran gjorda férvarv. Mattet ger uttryck fér en jamforbar nettoomséattning med féregaende ar.

RORELSERESULTAT EXKLUSIVE AVSKRIVNINGAR, EBITDA

Q4 HELAR
MSEK 2018 2017 A 2018 2017 A
Rérelseresultat (EBIT) 48 55 -7 210 210 -
Avskrivningar och nedskrivningar 23 21 2 90 80 10
Rérelseresultat exkl avskrivningar (EBITDA) 71 76 -5 300 290 10

Vid berdkning av rérelseresultat exklusive avskrivningar (EBITDA) aterlaggs avskrivningar och nedskrivningar till rérelseresultatet (EBIT).
Mattet ger uttryck for ett operativt resultat rensat fran avskrivningar som i sin tur baseras pa investeringarna.

JUSTERAD NETTOKASSA/NETTOSKULD

MSEK 2018-12-31 2017-12-31
Nettokassa(+)/nettoskuld(-) -181 -49
Avgar rantebérande skulder hanférliga till finansiella leasingavtal 36 37
Justerad nettokassa(+)/nettoskuld(-) -145 -12

Vid berdkning av justerad nettokassa/nettoskuld avgar rantebdrande skulder héanforliga till finansiella leasingavtal fran nettokassa/nettoskuld.

Mattet ger uttryck for en renodlad finansiell struktur rensat fran leaseskulder.
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

Q4 HELAR
MSEK 2018 2017 A 2018 2017 A
Nettoomsattning 6 6 - 32 31 1
Bruttoresultat 6 6 - 32 31 1
Administrationskostnader -6 -14 8 -46 -51 5
Rorelseresultat 0 -8 8 -14 -20 6
Réntekostnader och liknande resultatposter -1 -0 -1 -3 -3 -
Resultat efter finansnetto -1 -8 7 -17 -23 6
Bokslutsdispositioner 132 99 33 132 99 33
Resultat fore skatt 131 91 40 115 76 39
Skatt pa periodens resultat -29 -20 -9 -26 -17 9
Resultat efter skatt 102 71 31 89 59 30
MODERBOLAGETS BALANSRAKNING
MSEK 2018-12-31 2017-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar 1 1
Materiella anlaggningstillgdngar
Summa immateriella och materiella anldggningstillgdngar
Finansiella anldggningstillgangar
Andelarikoncernbolag 1382 1382
Uppskjutna skattefordringar 1 3
Andra langfristiga fordringar 2 -
Summa finansiella anlaggningstillgangar 1385 1385
Summa anliggningstillgdngar 1387 1387
Omsaéttningstillgangar
Kortfristiga fordringar pa koncernbolag 163 106
Ovriga kortfristiga fordringar 3 4
Summa omséttningstillgangar 166 110
Summattillgangar 1553 1497
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital 110 110
Fritt eget kapital 1005 1014
Summa eget kapital 1115 1124
Langfristiga skulder
Langfristiga skulder till koncernféretag 335 290
Summa langfristiga skulder 335 290
Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder till koncernféretag 67 67
Ovriga kortfristiga skulder 36 16
Summa kortfristiga skulder 103 83
Summa eget kapital och skulder 1553 1497
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JANUARI - DECEMBER 2018

Som Bulten meddelade 20 juni 2018 har Anders Nystrom utndmnts till ny vd och koncernchef for Bulten. Den 8 februari tilltrider han sin
tidnst och tar Gver efter Tommy Andersson, som efter nitton framgangsrika ar inom Bulten gar i pension.

KOMMANDE RAPPORTTILLFALLEN

25 april 2019 Delarsrapport januari - mars 2019

10 juli 2019 Halvarsrapport januari - juni 2019

24 oktober 2019  Delarsrapport januari - september 2019
6 februari 2020 Bokslutsrapport januari - december 2019

Rapporterna finns tillgéngliga pa Bultens hemsida
www.bulten.se per dessa datum.

KONTAKT

Kamilla Oresvard, kommunikationsdirektor
Tel: 031 - 734 59 00, e-post: kamilla.oresvard@bulten.com

PRESENTATION AV RAPPORTEN

Investerare, analytiker och media hélsas valkomna att delta i telefon-
konferens den 7 februari kl15:30. Rapporten presenteras da av
Tommy Andersson, VD och koncernchef samt av Helena Wenner-
strém, vice vd och ekonomidirektdr via webbsénd telefonkonferens.

Presentationen kommer att hallas pa engelska och kan féljas direkt via
lanken https://tv.streamfabriken.com/bulten-q4-2018. Det kommer
ocksa vara mojligt att ta del av sdndningen i efterhand pa samma
adress eller via www.bulten.com/ir.

For att delta i telefonkonferensen vanligen ring in cirka 5 minuter
fore start:

SE: +46856642706
UK: +443333009261
US: +16467224902

Denna information &r sadan information som Bulten AB (publ) &r skyldigt att offentliggtra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning.
Informationen ldmnades, genom ovanstaende kommunikationsdirektérs férsorg, for offentliggdrande den 7 februari 2019 kl13:30 CET.

Bulten dr en av de stérsta leverantérerna av fdstelement till den internationella fordonsindustrin. Produkterbjudandet stricker sig
fran kundspecifika standardprodukter till kundanpassade specialfdstelement och omfattar ocksa teknisk utveckling, line-feeding,
logistik-, material- och produktionskunnande. Bulten erbjuder ett Full Service Provider-koncept eller delar ddrav. Féretaget grundades
1873, har cirka 1400 medarbetare i dtta ldnder och huvudkontor i G6teborg. Aktien (BULTEN) dr noterad pa Nasdaq Stockholm.

Lds mer pd www.bulten.se.

Bulten AB (publ)

Box 9148, 400 93 Goteborg
Besoksadress: August Barks Gata 6 A
Tel 031-734 59 00, Fax 031-734 59 09
www.bulten.se
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