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DET HAR AR STUDSVIK

Vi tillhandahaller innovativa tekniska lésningar som ar varde-
skapande genom att forbattra reaktorprestanda och minska saval
risker som kostnader foér vara kunder under hela livscykeln for den
nukleéra och radiologiska sektorn.

SKAPAR VARDE
Vara tjanster innefattar avancerade ingenjors- och konsult-
tjanster, bransle- och materialprovning, programvara for
bransleoptimering och hardévervakning liksom hantering av
nukleéra risker och stralningsrisker under hela livscykeln, avveck-
ling av kdrnkraftsanlaggningar och metoder for hantering av
radioaktivt avfall. Vi stédjer vara kunder pa vagen mot det lang-
siktiga malet att leverera tillforlitlig och mer hallbar energi till
varldens vaxande befolkning.

Studsvik ar uppdelat i tre affarsomraden, Bransle- och
materialteknik, Konsulttjanster och Studsvik Scandpower samt en
stabsfunktion pa koncernen.

FORETAGET

Foretaget Studsvik grundades i Studsvik, som ligger vid Ostersjon
utanfér Nykoping, tio mil séder om Stockholm. Studsvik har fort-
satt att utvecklas under de senaste 70 aren och &r idag ett varld-
somspannande foretag med kontor i Sverige, Tyskland, Stor-
britannien, USA, Japan, Kina och Férenade Arabemiraten.

Vi ar en global aktér med 700 anstallda som hjalper kunder i
hela vérlden och i alla skeden av reaktorlivscykeln. Vi lockar till oss
branschens basta och mest kompetenta medarbetare, som ar
experter pa sina respektive omraden.

2017 | KORTHET

e Avtal med Dynatech i Kina om FBSR-licenser

e Camilla Hoflund utsedd till ny VD

e Organisationen effektiviserad

e |sotopavtal med Elekta varde 6ver 400 Mkr

e Avtal om slutavrakning med EDF avseende forsaljning av
affarsomradet Avfallshantering 2016

STUDSVIKS VISION

"Innovation i framkant som ger hallbara I6sningar for
karnkraftsindustrin”

Vart langsiktiga mal och vision &r att ligga i framkant fér innovation
som ger hallbara I6sningar. Vi samarbetar néra vara kunder for att
uppna det.

Studsviks stravan ar att alltid ligga i framkant vad géller innovativa
|6sningar som effektiviserar och dkar sakerheten i karnkrafts-
anlaggningar samt bidra till en mer hallbar energiférsorjning. Vi
forser den internationalla radiologiska marknaden med den senaste
tekniken, analyserna och materialtesterna samt konsulttjanster
som banar vag for nya losningar inom karntekniken i framtiden.

VARA MARKNADER

Studsvik stodjer kunder inom den globala karnkraftssektorn liksom
i miljiosektorn och andra branscher som hanterar radiologiska
fragor. Studsvik &r ett internationellt féretag, som stddjer kunder
runt om i varlden — i Europa, Nordamerika, Asien med Japan och
Kina samt Mellanostern.

Studsvik arbetar huvudsakligen inom karnkraftssektorn och
assisterar olika typer av kunder i alla skeden av reaktor- och
branslelivscykeln. Det finns dessutom en rad branscher som inte
tillhor kérnkraftssektorn, men som andé anvander, framstaller eller
hanterar radioaktivt material som en del av sin kdrnverksamhet.
Det kan exempelvis handla om att anvanda radioaktiva kallor eller
hantera avfall fran mineralutvinning eller liknande processer, s.k.
NORM-avfall (naturligt férekommande radioaktivt material).
Studsvik har lang erfarenhet av att tilldmpa sina tekniska kunskaper
pa effektiv och saker hantering av radioaktivitet och radioaktivt
material, antingen fran karnkraftssektorn eller naturligt férekom-
mande till f6ljd av annan miljdaktivitet. Vara kunder kan tryggt
koncentrera sig pa sina karnverksamheter i vetskap om att Studsvik
effektivt och smidigt tar hand om fragorna som rér radioaktivitet.

PRODUKTER OCH TJANSTER
Studsvik erbjuder sina kunder en rad tekniska specialisttjanster.

Vi utvecklar, séljer och levererar innovativa tekniska l6sningar som
ar vardeskapande genom att hoja effektiviteten och minska riskerna.
Vi erbjuder bland annat avancerade ingenjérs- och konsult-
tjdnster, bransle- och materialprovning, programvara for bransle-

optimering och hardévervakning liksom hantering av nukleara
stralningsrisker under hela reaktorlivscykeln, avveckling av karn-
kraftsanlaggningar och metodutformning fér hantering av radio-
aktivt avfall.

KUNDVARDE

Studsvik fokuserar pa att skapa varde for kunderna. Kundsam-
arbetet borjar med att vi etablerar en detaljerad insikt i kundernas
behov, verksamheter och metoder fér att sedan i samrad med
dem utveckla tekniska speciallsningar som hojer effektiviteten,
oOkar livstiden eller skapar forutsattningar for alternativa,
effektivare l6sningar.

Nyckeltal 2017 2016
Forsaljning, Mkr 704,8 758,8
Rérelseresultat, Mkr -41,6 24,7
Resultat efter finansnetto, Mkr" -58,7 -0,5
Resultat per aktie, SEK" -5,47 0,99
Rorelsemarginal, % -5,9 3,2
Skuldsattningsgrad, % 35,1 0,8
Eget kapital per aktie, SEK 35,09 42,41
Antal anstallda, medelantal 662 687

1) Finansnettto och omséattningsdifferensen i Ovrigt totalresultat 2016 har korrigerats fér jamforbarhet. Finans-
nettot 2016 har darigenom forsamrats med 8,9 Mkr och omrékningsdifferensen forbattrats med 8,9 Mkr.
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Kundfokuserad framtid

2017 har varit ett krdvande och utmanande ar fér oss och flera av
vara kunder. Marknaden ar under stark férandring vilket leder till
osakerhet och utdragna beslutprocesser. For var del speglas det i
arets svaga forsaljning, resultat och kassafléde. Pa vara hemma-
marknader, Europa och USA, ar elpriserna laga och karnkraftverken
genomfoér omfattande kostnadsbesparingar samtidigt som
kunderna i Sverige och Tyskland forbereder for avveckling av ett
stort antal karnkraftverk. | Asien fortsatter framférallt Kina sin
omfattande satsning pa koldioxidfri elenergi dar karnkraft och
fornyelsebara energikallor i snabb takt ersatter kolkraft. For oss
betyder detta att vi maste presentera I6sningar baserade pa var
kompetens som visar att vi forstar och moter vara kunders behov
i alla faser fran planering av nya karnkraftverk till rivning och
slutforvar. Vi levererar darfor 16sningar for hog sakerhet och en
effektiv drift, t ex bransleoptimering, 6kad livslangd och hallbar
hantering av driftavfall till karnkraftsindustrin. Parallellt med detta
6kar vi insatserna mot andra industrier som hanterar radio-
aktivitet eller anvander radioaktivt material i sina produkter.

Bransle- och materialteknik paverkades negativt av ett drift-
stopp pa anlaggningen i Studsvik. Stoppet varade fran september
till november och paverkade resultatet med cirka 12 Mkr. Samtidigt
med detta forsenades inkommande materielleveranser pa grund
av tidskravande beslutsprocesser. Inga order har forlorats, efter-
fragan pa de tjanster som Bransle- och materialteknik levererar &r
fortsatt hog och orderlaget infér 2018 ar starkt. Under 2018
kommer vi dessutom att arbeta med installation och driftsattning
av produktionslinjen for automatiserad leverans av medicinska
isotoper. Studsvik har en lang historia av att leverera isotoper
under den tid da forskningsreaktorn var i drift och aterupptar nu
verksamheten inom detta omrade.

Konsulttjanster fortsatter framgangsrikt arbetet med FBSR-
tekniken (Fluid Bed Steam Reforming). Under 2017 tecknades ett
samarbetsavtal for den kinesiska marknaden och arbetet med
lokala forstudier paborjades. Vi har salda licenser sedan tidigare
for uppférande av en anldggning i USA och en i Frankrike.

Vi beddmer ocksa att vi har goda forutsattningar for framgang i
Japan genom vart Joint Venture med Kobe Steel. Arbetet med att
eliminera lagmarginalaffarer i England och Sverige samt en
stigande efterfrdgan pa avancerade ingenjorstjanster i USA
bidrog sammantaget till minskade forluster i den underliggande
konsultverksamheten. Resultatet i verksamheten i Tyskland
forsdmrades dock under aret pa grund av vikande efterfragan
inom lagmarginaltjanster sasom drift och underhall samtidigt
som personalbrist inom avancerade ingenjorstjanster gjorde att vi
inte fullt ut kunde méta kundernas behov. Vi vidtar ytterligare
atgarder for att sakerstélla [6nsamhet i Tyskland samtidigt som vi
utvarderar alternativa strategier. Affarsomradet kommer under
2018 att ha fortsatt fokus pa internationell férsaljning av FBSR-
tekniken och forsaljning av avancerade konsulttjanster fran
England, Sverige och USA.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Studsvik Scandpower férde under 2017 langtgaende férhandlingar
med ett antal kunder om férséljning av nya licenser fér program-
vara och dartill relaterade tjanster. Kundernas beslutsprocesser
tenderar dock att bli allt mer utdragna och programvarufér-
saljningen blev darfor lagre i 2017 an féregaende ar. Ledningen
for affarsomradet driver ett forandringsarbete med fokus pa
kundernas behov av saker och effektiv hantering av bransle under
produktion samt under lagring i mellan- och slutférvar.

| december 2017 signerade vi ett avtal med EDF om slut-
avrakning avseende avyttringen av verksamheten inom avfalls-
hantering under 2016. Avtalet paverkade inte resultatet och de
20 Mkr som placerats pa sparrkonto frislapptes under januari 2018.

Vigarini2018 med en delvis ny ledningsgrupp och en
organisation som ar val rustad att mota vara kunders behov
genom ett 6kat kommersiellt fokus kombinerat med innovativa
tekniska lésningar. Trots motgangar under 2017 &r vi ett bolag
under positiv férandring. Vi arbetar systematiskt med att utveckla
vara medarbetare samtidigt som vi tillfér ny kompetens genom
extern rekrytering.

Efterfragan inom energisektorn pa vara hemmamarknader
praglas fortsatt av svag Iénsamhet och omstallning fran drift till
avveckling. I denna marknad finns ett behov av vdra tjanster
samtidigt som vi ser en stigande efterfragan for vara tjanster pa
nya marknader i Asien och Mellandstern och inom angransande
produkt- och tjdnsteomraden. Pa nya marknader 6ppnas
mojligheter inom t ex test och kvalificering av bréansle- och
reaktordesign, driftoptimering, avfallshantering och design av
mellan- och slutforvar.

Under 2018 kommer vi att fokusera pa att leverera varde till
vara kunder genom:

e Riskminimering baserat pa mer &n 70 drs samlad internationell
erfarenhet

* Personligt engagemang genom langvariga kundrelationer

e Sékra, effektiva och Iénsamma I6sningar

Framgangsrik leverans av dessa kundvarden leder till nojda kunder,
motiverad personal, positivt resultat och positivt kassaflode.

De tre principerna som arets rapport av vart hallbarhetsarbete
tagit fram; utveckla hallbara |6sningar, vara en attraktiv arbets-
givare och ta ansvarsfulla ekonomiska beslut ar ndgot som vi
direkt kan koppla till var vision: Innovationer i framkant som ger
hallbara l6sningar till karnkraftsindustrin. Och det ar vart
huvudarbete under 2018, att ge hallbara l6sningar pa vara
kunders problem.

Stockholm i februari 2018
Camilla Hoflund



"Vigarin i 2018 med en delvis
ny ledningsgrupp och en
organisation som ar val rustad
att mota vara kunders behov
genom ett 6kat kommersiellt
fokus kombinerat med
innovativa tekniska losningar."
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktdren i Studsvik AB (publ), org nr 556501-0997, avger harmed arsredovisning fér 2017. Denna
rapport omfattar dven redovisning av Studsvik ABs (556501-0997) rapportering av hallbarhet enligt Arsredovisningslagen 6:10-14.
Rapporteringen omfattar féretaget samt underliggande dotterbolag i samma koncern.

Utover de risker som beskrivs i denna rapport sa har féretaget inte identifierat nagra ytterligare icke-finansiella risker som ar

relevanta for verksamheten och som ska beskrivas i denna rapport.

KONCERNENS VERKSAMHET
Studsvik levererar tjanster till den internationella karnkrafts-
industrin. Kunderna utgors framst av karnkraftverk och leveran-
torer till karnkraftsindustrin. Verksamheten bedrivs vid egna
anlaggningar i Sverige och i kundernas anldggningar. Tjansterna
stracker sig dver karnkraftverkens hela livscykel vad géller avfalls-
hantering, konsulttjanster och bransleoptimering och material-
fragor rérande bransle och konstruktionsmaterial.

Bolagets aktie &r noterad pa Nasdaqg Stockholm.

MARKNAD

Efterfragan i Europa praglas av kortsiktiga kostnadsbesparingar
hos de verk som r i drift samtidigt som kunderna i Sverige och
Tyskland férbereder fér kommande avveckling. Aven den
amerikanska marknaden préaglas av aterhallsamhet till féljd av det
besparingsprogram “Nuclear Promise” som aktérerna enats om.

| Asien ar marknadsutvecklingen fortsatt positiv framst drivet av
stora satsningar i Kina samtidigt som efterfragan pa vara tjanster i
Japan aterhamtar sig. Vi ser dven en fortsatt tilltagande efterfragan
pa vara konsulttjdnster i Mellandstern. Den globala efterfragan
pa elenergi beddms fortfarande stiga med mer &n 30 procent
under de kommande 25 &ren, framst inom icke-OECD-lander dar
efterfragan fran Asien och framst Kina utgor en betydande del.
Den positiva utvecklingen med en tilltagande andel férnybar och
nuklear elenergi fortsatter, pa bekostnad av fossila branslen.

De 6vergripande forutsattningarna for karnkraft styrs till stor
del av nationella beslut vilka baseras pa varje lands ekonomiska
forutsattningar, energitillgang, riktlinjer for miljé samt allmanhetens
acceptans for karnkraft. Manga regeringar ser karnkraften som
en palitlig energikalla med laga koldioxidutslapp. Karnkraft ses
dven som ett satt att balansera beroendet av import av energi
fran andra lander, vilket leder till minskade ekonomiska och
politiska risker. Darutéver styrs de ekonomiska villkoren for karn-
kraft av andra villkor sdsom energipriser, finansieringskostnader
och kostnader for sékerhet och avfallshantering.

Med radande laga energipriser fokuserar marknaden pa att
fortsatta sénka sina kostnader, férlanga livslangden och dka effekten
samtidigt som planeringsarbetet infér kommande avveckling och
rivning i framforallt Sverige och Tyskland tilltar. Sammantaget gor
detta att efterfragan pa tjdnster inom t ex bransleoptimering,
hantering av anvant karnbransle samt konsulttjanster relaterade till
avveckling beddms oka.

STUDSVIKS MARKNADSPOSITION

Studsvik erbjuder tjanster till den globala karnkraftsindustrin men
dven till andra industrier som hanterar radioaktivitet och radio-
aktivt material.

Vi utvecklar, séljer och levererar innovativa tekniska I6sningar som
skapar mervarde genom att effektivisera driften och minska riskerna.
Vi erbjuder innovativa ldsningar for alla skeden i reaktorbréanslets
och kérnkraftverkens livscykel — fran forskning och utveckling,
design och drift, till avveckling, rivning och avfallshantering.

Studsvik har en stark marknadsposition baserad pa 70 ars
erfarenhet. Med vara unika laboratorier pa Studsvikanlaggningen
som utgangspunkt ar affarsomradet Bransle- och materialteknik
varldsledande i nukledr hot-cell teknologi, provning och analys av
karnbransle och material samt korrosions- och vattenkemistudier.
Bransle- och materialteknik erbjuder optimering av bransle,
forbattring av reaktorns prestanda och férlangning av livslangden,
samt losningar for hantering av skadat bransle.

Studsvik Scandpower erbjuder verktyg, analyser och teknik for
bransleoptimering. Idag stodjer affarsomradet mer an 200
kommersiella karnkraftverk runt om i varlden.

Konsulttjanster ar en global leverantor av tjanster fokuserade
pa avancerad teknik for att optimera vara kunders radiologiska
program. Var erfarenhet och kompetens ger sakra l6sningar for
vara kunder, intressenter, miljon och kommande generationer.

STUDSVIKS VERKSAMHETSOMRADEN

Bransle- och materialteknik

Pragmatiska I6sningar fér en komplicerad industri

Bransle- och materialteknik leder utvecklingen genom att tanka nytt
och innovativt for karnkraftsindustrin och erbjuder I&sningar genom
att kombinera expertis, unika anldggningar och externa natverk.
Vara kunder kommer till oss for vara skraddarsydda I6sningar
som har stor flexibilitet och darmed méter just deras behov.

Med vara Hot Cell-anlaggningar som uppfyller alla globala
och tekniska krav och standarder, tillsammans med den expertis
vara anstallda innehar, kan vi erbjuda hégteknologiska tjanster
for kvalificering och slutforvar av bransle samt kvalificering av
konstruktionsmaterial under olika driftférhallanden.

Vi stodjer vara kunder att hitta effektiva I6sningar for
utmaningar kopplade till bransle eller material.

Konsulttjanster

Expertis som levererar sékra I6sningar

Konsulttjanster erbjuder tjdnster inom karnteknik och milj¢
framst rérande radioaktivitet, radiologiskt avfall och tillhérande
fragestallningar. Vart erbjudande fokuserar pa avancerade
konsulttjdnster, ingenjorstjanster, tekniker och tjanster som
optimerar vara kunders radiologiska program. Var erfarenhet och
expertis, levereras genom nationella och internationella experter
som erbjuder sakra I6sningar for vara kunder och deras intres-
senter, for miljon och kommande generationer.
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Var position, i centrum av nagra av varldens framsta projekt for
avfallshantering, ger oss kunskaper som kan foras éver till nya
projekt. Harigenom kan vara kunder forsékra sig om att de
senaste metoderna anvands for att dka fortroendet for kvalitet och
effektivitet samtidigt som man visar myndigheter och intressenter
att de mest effektiva metoderna anvands for att uppratthalla
sakerheten och dverensstdammelser med regler och lagar.

Studsvik Scandpower

Alltid state-of-the-art

Studsvik Scandpower ar vérldsledande inom mjukvaruprogram
for hardoptimering. Studsvik Scandpower erbjuder programvaror
och ingenjorstjanster for att stodja kraftverk, bransletillverkare,
myndigheter, forskare inom ndsta generations reaktorer och
forskningsinstitut. Produkterna for bransle- och harddesign,
analyser och operativt stéd anvands dver hela vérlden. Produkterna
ar oberoende av bransleleverantérer och applikationerna stodjer
hela branslecyklen.

FORSALJNING OCH RESULTAT
Forsaljningen uppgick till 704,8 (758,8) Mkr, en minskning i lokala
valutor med 8 procent. Rorelseresultatet uppgick till-41,6
(24,7) Mkr, vari ingar poster av engangskaraktar med -21,1
(=17,0) Mkr. Justerat for poster av engangskaraktar uppgick
rorelseresultatet till 20,5 (41,7) Mkr.
Bransle- och materialteknik minskade forséljningen och resultatet
med cirka 12 Mkr pa grund av ett driftstopp under hosten.
Forsaljningen for affarsomrade Konsulttjanster minskade pa
grund av avveckling av tjanster med lag marginal kombinerat
med l&g beldggning i Tyskland och Sverige. Arets férsaljning och
resultat fran FBSR-licenser pd 21,0 (47,9) Mkr ar lagre &n
foregdende ar. Affarsomrade Konsulttjanster ser ett stort intresse
for licensiering av FBSR-tekniken samtidigt som beldggningen var
svag inom ingenjorstjanster i England och USA samt inom
underhallstjanster i Tyskland. Resultatet belastades dessutom av
kostnader for rationaliseringsprogram i Tyskland och England.
For Studsvik Scandpower var programvaruforsaljningen
13 Mkr lagre och resultatet 7 Mkr lagre an féregdende ar.
Koncernen genomférde i slutet av aret en organisations-
forandring inom koncernledningen vilket anpassar kostnadsnivan
till nuvarande verksamhetsvolym.

LONSAMHET

Koncernens rérelsemarginal uppgick till 5,9 (3,2) procent. Justerad

for poster av engangskaraktar uppgick rérelsemarginalen till -2,9
(5,5) procent. Rantabiliteten pa sysselsatt kapital blev 7,8 (7,3) procent.

FORVALTNINGSBERATTELSE

KASSAFLODE

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 73,1
(-56,1) Mkr och det fria kassaflodet exklusive kassaflodeseffekt
fran avyttring av dotterbolag uppgick till 84,2 (129,6) Mkr.

FINANSIERING

| februari 2016 emitterade Studsvik en senior, icke sakerstalld
féretagsobligation om 300 miljoner kronor med en |6ptid om tre
ar pa den svenska marknaden med slutligt forfall i februari 2019.
Efter en fortida aterbetalning om 100 Mkr under hésten 2016
aterstar 200 Mkr. Obligationen I16per med en rorlig ranta om
STIBOR 3m + 6,50 procent.

FINANSIELLA MAL

Studsviks 6vergripande finansiella mal &r en genomsnittlig arlig
tillvaxt om 10 procent, att na en rérelsemarginal om 8 procent
och att ha en soliditet pa minst 40 procent. Under 2017 minskade
omsattningen i lokala valutor och rérelsemarginalen minskade till
-5,9(3,2) procent. Rérelsemarginalen justerad for poster av
engangskaraktar uppgick 2017 till =2,9 (5,5) procent. Soliditeten
minskade till 35,0 (38,7) procent och nettoskuldsattningsgraden
okade till 35,1 (0,8) procent.

INVESTERINGAR

Koncernens investeringar uppgick till 22,1 (15,3) Mkr. Huvud-
delen av investeringarna avsag utrustning for provning samt
underhallsinvesteringar fér anldggningen i Sverige.

FORSKNING OCH UTVECKLING

Utvecklingsprojekt initieras och genomférs bade i samarbete med
kunder som konsultuppdrag och inom ramen for Studsviks egen
produktutveckling. Utgifter for forskning kostnadsférs I6pande.
Identifierbara utgifter for utveckling av nya processer och
produkter aktiveras i den man dessa bedéms komma att ge
ekonomiska fordelar.

Under 2017 uppgick de totala kostnaderna for egenfinan-
sierad forskning och utveckling till 28,2 (27,5) Mkr. De storsta
resurserna allokerades till Studsviks programvaror for hard-
optimering och reaktordrift. Inom programvaruutvecklingen &ar
kostnaderna en kombination av vidareutveckling av befintliga
programvaror och nyutveckling.









STUDSVIK AB (PUBL) ARSREDOVISNING 2017

60

40

Affarsomradet erbjuder hégteknologiska tjanster inom material- Andel av forséliningen  Nyckeltal
och bransﬁte:nlk at karn.kraftverk, ria.kt;)r- oc.:h”braEs.l.etlllverkare Belopp | Mkr S0 201
sam:c myndig e:ter, or“gan|sat.|o.ner och industriella a torer som Forsalining 1950 1963
anvander bestralade &mnen i sin verksamhet. | erbjudandet finns N

. T ; . . Rérelseresultat 53 29,7
branslekvalificering, analys av bestralat och obestralat material, . )

) . . o Rorelsemarginal, % 2,7 151
forsknlng kring Qutforvar och avancerade konsulttjanstgrtlll?mphga Jamforelsestérande 14 0.8
inom rgaktor?inft. .Testl- ochlanalysvlerksarr?heten bedrivs pa Justerat rrelseresultat 67 305
S’Eudswks anla.ggnllng i Sverige o;h |bbndI i samarbete med s medidiEkaeaiel, % 34 155
hogsk?lor, umversﬂetﬂoc_h .ar.wdra internationella partners. Den e 138 117
kund.va.rde.baserade forsaljnmgerj fortgar med malet att na en. Medeltal anstalida 101 03
langsiktig tillvaxt genom bearbetning av nya marknader sasom Kina,

Ryssland och Korea samt ett utvidgat utbud av produkter och
tjanster som t ex isotoper for industriell och medicinsk anvandning.
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Forsaliningen uppgick till 195,0 (196,3) Mkr medan rorelseresultatet
minskade till 5,3 (29,7) Mkr. Férsaljningen minskade i lokala valutor
med 1 procent. Jamforelsestdrande poster belastade arets resultat
med 1,4 Mkr. Rorelsemarginalen fore jamforelsestérande poster
minskade till 3 (16) procent. Verksamheten bidrar till forbattrad
driftsekonomi och hojd sakerhet inom karnkraftsindustrin. Efter en
stark inledning pa aret med 6kad forséljining och goda marginaler
inom test- och analysverksamheten drabbades anldaggningen i
september av ett driftstopp som varade fram till mitten av november.
Inga order har forlorats men produktion och dérmed forsaljning
har planerats om till férsta halvaret 2018.

Underliggande verksamhet visar pa en 6kad forséljning inom
tidigare etablerade tjanster samt forsaljning av nya tjanster relaterade
till hantering av brénsle efter drift. Under aret har affarsomradet
agnat betydande resurser at affarsutveckling och produktutveckling
for produktion av isotoper for medicinsk och industriell anvandning.

Beldaggningsgraden inom ALARA Engineering har férbattrats men
ar fortfarande oftillfredsstallande vilket paverkar marginalen negativt.
Under aret har affarsomradet tillfort ytterligare kompetens och
produktionskapacitet genom utveckling av personalen och

genom externa rekryteringar.

FORVALTNINGSBERATTELSE

1



STUDSVIK AB (PUBL) ARSREDOVISNING 2017

12

Konsulttjdnster

Studsvik tillhandahaller konsult- och ingenjorstjanster inom
karnteknik och miljo. Kunderna finns i Europa, Nordamerika,
Mellandstern och Asien. Tjansteutbudet tacker livscykeln fran
planering och projektering av anldggningar till hantering och
slutforvar av avfall sésom hantering av radioaktivt avfall, sakerhets-
analyser, stralskyddstjanster och tjdnster relaterade till avveckling
och rivning. Verksamheten med ¢versyn och underhall av
karntekniska anlaggningar i Tyskland, Belgien och Schweiz ingar i
detta affarsomrade. Affarsomradet omfattar aven konsulttjanster
samt tillampning av FBSR, den pyrolysteknik som Studsvik
utvecklat for svarbehandlat radioaktivt avfall.

Forsaljining i Mkr

Andel av forsaliningen  Nyckeltal
Forsaljning 407,3 4484
Rorelseresultat 2.9 14,0
Rorelsemarginal, % 0,7 3,1
Jamforelsestérande 4,0 13,4
Justerat rorelseresultat 6,9 27,4
Justerad rorelsemarginal, % 1,7 6,1
Investeringar 4,0 2,4
Medelantal anstéllda 492 523

Rorelseresultat exklusive jamforelsestorande poster i Mkr
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Forsaljningen minskade i lokala valutor med 10 procent till 407,3
(448,4) Mkr och rorelseresultatet minskade till 2,9 (14,0) Mkr.
Jamforelsestdrande poster belastade arets resultat med 4 (13,4)
Mkr. Rorelsemarginalen utan jamforelsestérande poster 2017
uppgick till 1,7 (6,1) procent. Efterfrdgan pa avancerade konsult-
tjanster har under aret varit god i USA och England men svag i
Sverige. Efterfragan pa tjanster inom 6versyn och underhall av
karntekniska anlaggningar i Tyskland, Belgien och Schweiz har
varit svag. Licensintakter om 21,3 (47,9) Mkr relaterade till FBSR-
tekniken fortsatter att bidra till en stor del av resultatet. Forlusten
i den underliggande verksamheten har minskat till -14,4 (-20,5)
Mkr. Ett nytt kontrakt som involverar FBSR sléts med Dynatech i

FORVALTNINGSBERATTELSE

Kina. FBSR-kontrakten innehaller konsultsupport med tillhérande
licensintakter for uppforande av en FBSR-anldggning.
Framgangarna med FBSR-tekniken medfér en fortsatt dkad
efterfragan pa ingenjorstjanster relaterade till processteknik.
Verksamheten i Tyskland visar ett svagt resultat delvis pa grund av
svag efterfragan men ocksa pa grund av brist pa resurser inom
avancerade ingenjorstjanster. Forsaljningen i Storbritannien sjénk
samtidigt som resultatet forbattrades efter att tjanster med lag-
marginal inom framforallt enklare avfallshantering avvecklats.
Efterfragan pa tjanster inom avfallshantering och intresset fran olje-,
gruv- och gasindustrin for tjanster inom NORM fortsatter att dka.









Studsvik Scandpower
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Studsvik Scandpower ar varldsledande inom mjukvaruprogram
for hardoptimering och oberoende av bransleleverantorer.

Andel av forséljningen

Nyckeltal

. . ) ) Belopp i Mkr 2017 2016
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Utvecklingen av programviaror gr l:faserad i USA‘.‘ Studsvik Scand- Rérelseresultat g 28
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Studsviks Scandsgwers ?rogramyaror for.?anltermg av bransle i S — - 86 28
rrjellf'ﬂln--och sluot orvar. Forlutom licensavgift vid p[ogramvaru- sl % 0 29
forséljning erhéller Studsvik Scandpower underhallsavgifter och ; i 07 94
konsulttjanster fran de kunder som har ndgon av programvarorna nuesterngar . .
) onsutty ) o 9 X prog Medelantal anstallda 34 34
installerade. Studsvik Scandpower séljer ocksa konsulttjanster
relaterade till brénsleanalys.
Forsaljning i Mkr Rorelseresultat exklusive jamforelsestorande poster i Mkr
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Forsaljningen minskade i lokala valutor med 16 procent till

81,0 (96,4) Mkr och rorelseresultatet till =11,8 (2,8). Jamforelse-
stérande poster belastade arets resultat med 3,2 (0) Mkr.
Rorelsemarginalen utan jamforelsestérande poster 2017
uppgick till =10,6 (2,9) procent. Foérsaljning bestar huvudsakligen
av licenser for programvara, underhallsavtal och konsulttjanster
kopplade till programvarorna. Programvaror séljs bade som
engangs-licens och som abonnemang mot arlig avgift. Vid
forséljning av engangslicens redovisas licensintakten och

resultatet i sin helhet i samband med leverans. Under 2017 har
langtgdende forhandlingar forts om férsaljining av programvara
men beslutsprocesserna tenderar att bli mer utdragna. Arbetet
med att fa det tillstdnd som fordras for export av Studsvik Scand-
powers programvara fran USA till Kina fortgar men det ar oklart
nar tillstand kan komma att beviljas. Parallellt med tillstands-
processen anpassas hagra av Studsvik Scandpowers program-
varor till nu rddande exportvillkor.

FORVALTNINGSBERATTELSE
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MODERBOLAGET

Verksamheten i moderbolaget bestar av koncernsamordnande
uppgifter. Moderbolagets forsaljning minskade till 19,7

(22,5) Mkr och rorelseresultatet till =29,1 (-16,3) Mkr varav
jamforelse-storande poster —9,2 (0) relaterade till omstrukturering
av koncernledning och administration. Resultatet efter finans-
netto uppgick till -42,1 (-8,1) Mkr. | arets finansnetto ingar
omvardering av koncerninterna lan med -7,0 (8,9) Mkr. Likvida
medel inklusive kortfristiga placeringar uppgick till 24,9 (43,9)
Mkr och rantebarande skulder till 200 (200) Mkr.

ERSATTNINGAR TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Vid arsstamman den 27 april 2017 faststalldes principer for
ersattning till ledande befattningshavare.

Ledande befattningshavare ska erbjudas en fast 16n som ar
marknadsmassig och baserad pa dennes ansvar och befogenheter.
Lonen ska faststallas for kalenderar. Ledande befattningshavare
kan erbjudas rorlig ersattning om hogst 50 procent av fast lon.
Rorlig ersattning ska primart baseras pa koncernens finansiella mal.
Plan for den rorliga ersattningen ska faststallas for verksamhetsar.

Ledande befattningshavare kan pa individuell basis valja
pensionsldsning utéver vad som avtalats. De kan darmed
omvandla 6n och rorlig ersattning till extra pensionsinbetalning,
givet att kostnaden for Studsvik ar oférandrad.

For ledande befattningshavare och Studsvik galler hogst 12
manaders dmsesidig uppsagningstid. Avgangsvederlag, utéver
|6n under uppsagningstid, kan férekomma med maximalt
motsvarande 6 manadsloner. Ytterligare uppgifter om férmaner
till ledande befattningshavare framgar av not 38.

Styrelsen avser inte att féresla ndgon andring av dessa principer
vid arsstdmman 2018.

MEDARBETARE

Medelantalet anstéllda i koncernen under 2017 uppgick till 662
(687). Minskningen ar hanforlig till farre antal anstallda i admini-
strationen och i den tyska verksamheten. Inom Konsulttjanster och
Bransle- och materialteknik ¢kar efterfragan, vilket tillsammans
med det generationsskifte som karnkraftsindustrin star infor,
ytterligare understryker vikten av att skapa attraktiva forutsatt-
ningar for koncernens befintliga och potentiella medarbetare.

Saker arbetsmiljo

For Studsvik har en séker arbetsmiljé och arbetet med att skapa
en stark sakerhetskultur hogsta prioritet. Det yttersta malet ar att
helt undvika arbetsrelaterade skador. Studsvik har ett program for
att sdnka antalet arbetsrelaterade skador och antalet skador som
resulterar i sjukfranvaro har minskat under senare ar. Atgarder

FORVALTNINGSBERATTELSE

vidtas for att bygga bort fysiska arbetsmiljrisker saval i
koncernens som i kundernas anlaggningar. Lika viktigt ar for-
battrade kunskaper om risker och att paverka och férandra
attityder och beteenden. Ett led i det arbetet ar att uppmuntra
samtliga medarbetare att identifiera forbattringar och att
rapportera potentiella risker och riskbeteenden.

Lika mojligheter och mangfald

Studsvik vardesatter och uppmuntrar till mangfald i organisa-
tionen pa ett satt som avspeglar mangfalden pa vara marknader.
En organisation som utgdrs av medarbetare med olika erfaren-
heter och bakgrund gor verksamheten mer innovativ. Studsvik
tolererar inte nagon form av diskriminering och alla former av
trakasserier motverkas aktivt av féretaget och dess chefer.

SAKERHET, HALLBAR UTVECKLING

OCH MILJO (ANSVARSARBETE)

Sékerhet, hallbar utveckling och miljdansvar, dvs Studsviks
ansvarsarbete ar en integrerad del i koncernens affarsstrategi.
Studsviks hallbarhetsredovisning finns pa sidorna 19-25.

SAMHALLSENGAGEMANG

Studsvik stravar efter att uppratthalla en god och dppen
kommunikation med regioner, kommuner, myndigheter och
andra intressenter. Vi har ocksa ambitionen att stédja det lokala
samhallet genom samarbete med organisationer och kommun-
ledningar i fragor som é&r strategiskt viktiga for Studsvik.

AVVECKLING AV STUDSVIKS

KARNTEKNISKA ANLAGGNINGAR

Verksamheten i Studsviks karntekniska anlaggningar i Sverige
bedrivs i enlighet med tillstand enligt karntekniklagen, varfér det
aligger Studsvik att avveckla anldggningarna. Enligt lagen har
tillstdndsinnehavaren saval det tekniska som det ekonomiska
ansvaret for avvecklingen.

I enlighet med lagen (1988:1597) om finansiering av visst
radioaktivt avfall med mera (Studsvikslagen) betalar de svenska
karnkraftsproducenterna en avgift per producerad kWh elkraft till
den s kallade K&rnavfallsfonden for att tdcka kostnaderna for
awveckling av huvuddelen av Studsviks karntekniska anldggningar.
For att faststalla omfattningen pa atagandet gors dterkommande
kostnadsberakningar. Dessa ligger till grund for faststallandet av
den avgift som karnkraftsindustrin ska betala till Karnavfallsfonden.

| praktiken fungerar avvecklingen sa att nar Studsvik beslutar
att ta en anldggning, som omfattas av Studsvikslagen, permanent
ur drift Gverfors dgandet till ett av karnkraftsindustrin gt bolag
som genomfor avvecklingen vid en tidpunkt de sjalva véljer.
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De av koncernens svenska anlaggningar, vars avveckling inte
omfattas av Studsvikslagen, regleras av en lag som tradde i kraft
2007 (2006:647). Enligt den lagen ar Studsvik skyldigt att finan-
siellt sékra den framtida avvecklingen av de aktuella anldgg-
ningarna. Det gors dels genom att en avgift betalas till Karnav-
fallsfonden, dels genom att sékerheter stélls avseende fullgérandet.
For att faststalla omfattningen pa Studsviks atagande gors
kostnadsberakningar, som sedan ligger till grund for faststallandet
av den avgift Studsvik ska betala till Karnavfallsfonden. Avgiften
till Karnavfallsfonden uppgick under 2017 till 381 000 kronor.
Studsvik gér bedémningen att den arliga avgiften fortsatt-
ningsvis kommer att ligga pa den nivan. | redovisningen gors
avsattningar i enlighet med IAS 37 for det dtagande Studsvik har,
vilket ocksa innebar att resultatet belastas med en arlig kostnad
for dtagandet under anldggningens beraknade ekonomiska
livsldangd. Den arliga kostnaden kommer i huvudsak att motsvara
den avgift som betalas till Karnavfallsfonden. Behallningen i
Karnavfallsfonden redovisas som tillgang i rakenskaperna.

FORVALTNINGSBERATTELSE 17
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Hallbarhetsrapport
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Syftet med denna rapport ar att ge Studsviks intressenter nya
perspektiv pa hur vi som féretag skapar varde for vara kunder,
medarbetare och fér de samhéllen dar vi verkar. Darfor har vi
redogjort for de sociala, ekonomiska och miljomassiga principer
som ér viktiga for oss med tillhérande beskrivning av hur vara
mest vasentliga risker hanteras inom foretaget, enligt Arsredovis-
ningslagen 6:10-14.

Vid framtagandet av denna rapport har tre principer identifi-
erats som ar grundlaggande for Studsviks hallbara verksamhet.
De ar avgorande for foretagets lonsamhet och ska fungera som
riktlinjer for Studsviks framtida hallbarhetsarbete. Dessa principer
ar att utveckla miljomassigt hallbara I6sningar for den nukleéra
industrin, vara en attraktiv arbetsgivare for vara potentiella och
existerande medarbetare och ta ansvarsfulla och langsiktiga
ekonomiska beslut.

Utveckla
miljomassigt
hallbara
|6sningar

Vara en
attraktiv
arbetsgivare

Ta ansvarsfulla
ekonomiska beslut

Index for Arsredovisningslagen 6:10-14

Sidhanvisning

Affarsmodell 19-20
Policy pa héllbarhetsfragor inklusive mélsattning, resultat 20-21
och tillampning

Maéngfalds- och jamstélldhetspolicy inklusive méalsattning, 21
resultat och tilldmpning

Vasentliga risker kopplade till foretagets verksamhet samt 21-25
hantering av dessa risker

Miljo 22,25
Sociala férhallanden och personal 23-24
Respekt for manskliga rattigheter 24
Motverkande av korruption 21,24

1. AFFARSMODELL

Studsvik &r en borsnoterad foéretagskoncern som levererar

tjanster till den nukledra industrin och har 70 ars erfarenhet inom
karnteknik. Vi tillhandahaller innovativa tekniska l6sningar som
skapar varde genom att forbattra reaktorprestanda och minska
saval risker som kostnader under hela livscykeln for nukleara
anlaggningar och radioaktivt material. Moderféretaget Studsvik AB
ar lokaliserat i Sverige och har dotterbolag i 6 olika lander med
uppdrag éver hela varlden. Nordamerika och Europa anses som
hemmamarknader, medan Asien ar en vaxande marknad. De
marknader som vi valt att inte ga in i baseras besluten pa tillstand
och risk gallande exempelvis osakra politiska klimat. Huvudsakligen
vill vi arbeta i direkt kontakt med vara kunder utan mellanhdnder,
for att kunna garantera basta mojliga kvalitet och riskminimering.

Den nukledra marknaden ar val reglerad, och Studsvik ar
vérldsledande med var kompetensbaserade affarsmodell som
erbjuder hogkvalitativa tjanster som signalerar trygghet och
sakerhet. Darfér har koncernen en hog igenkanningsfaktor Gver
hela varlden och ar en viktig aktor for Sverige. Vi verkar for att all
radiologisk och karnteknisk verksamhet ska bli sékrare, och alla
projekt som féretaget atar sig ar vardeskapande for saval kunden
som fér samhallet i stort.

Vara kunder bestar av myndigheter och vél reglerade féretag
inom den nukledra industrin, stora som sma. De flesta kund-
relationer &r langa, bortsett fran vissa kortare konsultuppdrag.
Koncernen har ca 700 anstéllda. De viktigaste leverantdrerna ar
de som levererar tjanster i form av transport och bestralning av
material. Fastigheten i Sverige &gs av Studsvik och varje ar gors en
avsattning for rivning av karntekniska anlaggningar.

Studsviks tre affarsomraden ar Konsulttjanster, Bransle- och
materialteknik och Studsvik Scandpower.

1.1 Konsulttjanster

Studsviks konsulttjanster bidrar till férbattrad I6nsamhet och
sakerhet inom den nukleéra sektorn och andra branscher som
hanterar radioaktivt material. Vi bistar vara kunder genom hela
livscykeln med strategier, policys och planer fér hantering och
férvaring av avfall som uppstar inom karntekniska anlaggningar
samt hantering av naturligt forekommande radioaktivt material
inom framst olje-, gas- och gruvindustrin (NORM, “Naturally
Occurring Radioactive Material”). Konsulttjansterna omfattar
ocksa stralskydd sdsom matning och analys av stralningsnivaer
samt atgarder for att minimera straldosen vid arbete i stralnings-
klassade miljcer.

Studsviks tjanster inom avveckling och rivning av karnkrafts-
anlaggningar omfattar allt fran forstudier, planering och projekt-
ledning till praktiskt arbete med rivning och déarpa féljande
avfallshantering. UtGver detta erbjuder vi ingenjorstjanster och
radgivning inom design, sakerhet, teknik, underhall, bransle-,
hard- och materialfragor. Koncernen har utvecklat en egen
pyrolysprocess, FBSR (Fluid Bed Steam Reforming), med vilken
bade torrt och vatt 1dg- och medelaktivt avfall kan behandlas.

FORVALTNINGSBERATTELSE
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1.2 Bransle- och materialteknik

Studsviks expertis inom bransle- och materialteknik bidrar till
forbattrad driftsekonomi och hojd sakerhet inom karnkrafts-
industrin. Lang livslangd och god bransleekonomi &r forutsattningar
for att nd god I6nsamhet i driften av ett karnkraftverk. Bransle-
och materialteknik tillhandahaller innovativa tekniska Idsningar at
karnkraftverk, reaktor- och bransletillverkare samt myndigheter
och organisationer. Studsvik har en lang historia av att leverera
isotoper under den tid da forskningsreaktorn var i drift och ater-
upptar nu verksamheten inom detta omrade. Test- och analys-
verksamheten bedrivs pa Studsviks anlaggning i Sverige och
ibland i samarbete med hdgskolor, universitet och andra interna-
tionella partners. Resultaten ger vara kunder underlag for att pa
ett effektivt och sdkert satt optimera konstruktionsmaterial och
bransle vid bade drift och reinvestering. Det finns en dkad efter-
fragan av tjanster nar det galler hantering av bransle efter drift,
dvs tjanster for mellan- och slutférvar. Den kundvardebaserade
forséljningen fortgar med malet att na en langsiktig tillvaxt dven
pa nya marknader sasom Kina, Ryssland och Korea.

1.3 Studsvik Scandpower

Studsvik Scandpower levererar varldsledande programvaror fér
optimering och évervakning av bransle och hard. Programvarorna
okar utbranningen av reaktorbrénslet och darmed effektuttaget
samtidigt som driftsékerheten inte dventyras. Programvarorna
anvands ocksa till stéd for branslehanteringen efter drift. Verk-
samheten bedrivs vid kontor i Europa, USA och Japan. Utveck-
lingen av programvaror &r baserad i USA. Med 6kat kommersiellt
fokus drivs forséljning och utveckling av programvaror och
tjanster pa befintliga och nya marknader, framst Kina och
Ryssland. Studsvik Scandpower &r vérldsledande inom program-
varor for bransleoptimering och hardévervakning.
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2. POLICY

2.1 Hallbarhet
Studsviks policy for sakerhet, miljo, halsa och kvalitet avser hela
koncernen. Vi erbjuder tjanster som 6kar sakerhet, kvalitet och
miljdmassig prestation och det ar viktigt for oss att forega med
gott exempel. Darfér anvands den béasta tankbara tekniken som ar
ekonomiskt férsvarbar. Ambitionen ar dven att bibehalla en god
kommunikation avseende miljdmassiga aspekter med lokala sam-
hallen, anstallda, myndigheter, kunder, media och andra intressenter.
Vivill undvika olyckor pa arbetsplatsen genom valfungerade
sakerhetsrutiner, htga krav pa faciliteter och kompetent personal.
Sakerhet maste alltid prioriteras hogst i alla foretagets aktiviteter,
och inkluderar allt fran sakerhet avseende karnkraft och radio-
aktivitet till brandsakerhet. Vi amnar dven att férebygga arbets-
relaterade skador och ohélsa for vara medarbetare.

2.1.1 Malsattning

Syftet med Studsviks policy for sakerhet, miljo, halsa och kvalitet ar
att den ska foljas och vara en naturlig del av det dagliga arbetet
pa foretaget. Alla medarbetare har personligt ansvar for att hjélpa
till och sékerstalla att aktiviteter genomfors. Detta inkluderar att
upptacka och rapportera eventuella avvikelser och se till att de
blir tillrattade.

2.1.2 Tillampning

Under aret har policydokument utvecklats och ett ledningssystem
har integrerats i verksamheten som sakerstaller att policies efterlevs.
Malsattningar och handlingsplaner upprattas for att utveckla och
forbattra affarsverksamheten. En arlig medabetarundersékning har
genomforts och vi har ett tatt samarbete med fackforeningar i
Tyskland och Sverige. En kartlaggning av energiférbrukning och
koldioxidutslapp fran personbilar som anvands i tjansten har gjorts.

2.1.3 Effekt

* Medarbetarundersokningen har foljts upp. Underskningen
visade bland annat att likabehandling och nolltolerans kring
sexuella trakasserier vérderas hogt enligt de anstallda, oavsett
grupp och land.

e En rehabiliteringspolicy har utvecklats, dar Studsvik mer proaktivt
arbetar med personalhélsan innan rehabilitering behovs.

e Skyddskommittén i Sverige har totalt haft 4 sammantraden
under aret dar alla skador och olyckor kring arbetsmilj¢ och
transport till och fran arbetet dokumenteras och féljs upp.
Enligt plan sker skyddsronder minst 1 gang per ar i Sverige.

¢ En energikartlaggning i etapper for Studsvik i Sverige har inletts
dar specifika anldggningar detaljstuderas utifran mest potential
att spara energi. Fran kartldggningen har behovet av battre
utrustning identifierats gallande métning samt styr- och regler-
teknik. Under aret publicerades en rapport for energikartlaggning
som avser siffror fran verksamhetsaret 2016. Rapporten omfattar
inte hela koncernen, utan endast Studsvik i Sverige, men ar
menad att inspirera den 6vriga koncernen att energieffektivisera.



e Under féregaende verksamhetsar inférdes en utslappsgrans om
130 g koldioxid/km for alla personbilar som Studsvik i Sverige
anvander. Detta har lett till att genomsnittsutsldppen fran vara
personbilar har minskat fran 132 g till 110 g koldioxid/km efter
det att policyn tratt i kraft.

2.2 Jamstalldhet och mangfald

Vi vardesatter och uppmuntrar till mangfald i organisationen pa
ett satt som avspeglar mangfalden pa var globala marknad. Pa
Studsvik beddms alla utefter sin kompetens, saval arbetssokande
som anstallda. Inga former av diskriminering eller trakasserier
tolereras och motverkas proaktivt.

2.2.1 Malsattning

Syftet med jamstalldhets- och mangfaldspolicyn ar att sakerstélla
att alla, oavsett olikheter, ska ha samma mojligheter gallande
anstallning, arbetsférhallanden och utvecklingsmojligheter. For
att uppna detta, maste vi ta ansvar pa alla nivaer och fokusera pa
foljande utvecklingsomraden:

e Forbattra mojligheten att kombinera arbetsliv och familjeliv

e Uppmuntra kvinnor att ta ledande positioner

* Motverka forekommande av trakasserier

e Alla ska erbjudas samma mgjlighet till I1dneutveckling

2.2.2 Tillampning

En beddmning av jamférbara grupper och av vad som bestammer
|6neskillnader mellan olika grupper har gjorts. Studsvik tillampar
flextid samt majlighet att diskutera individuella arbetstider. | vissa fall
kan aven hemarbete i begransad omfattning férekomma. Vi har
aven upprattat en handlingsplan mot alla typer av trakasserier. Denna
ska kannas till av alla anstallda och alla nyanstéllda har informerats.

2.2.3 Effekt
I slutet av verksamhetsaret sag konsfordelningen i koncernen ut
enligt nedan:

Anstéllda 106 546
Chefer (antal) 11 25
Cheferi % av antalet anstallda 31 69
Av antalet kvinnor/man som &r chefer (%) 10 5

En I6nekartlaggning har gjorts under aret med en genomgang av
de individuella I6nerna i de olika grupperna, baserad pa utbildnings-
niva, yrkeserfarenhet, ansvar, insats och kén. Rekommendationer
har darefter givits till chefer som underlag till justeringar. Enligt en
enkat efterat tyckte dessa chefer att det var ett bra och proaktivt
satt att arbeta med denna problematik.

2.3 Mutor och korruption

Studsvik har nolltolerans mot korruption och alla medarbetare maste
alltid félja saval svenska som lokala lagar. Om dessa skiljer sig at
ar det den strangaste lagstiftningen som ska tillampas. Studsvik
far inte anvanda sig av olagliga betalningar, mutor, bestickningar
eller andra tveksamma incitament for att paverka en affars-
transaktion. Denna policy galler aven representanter och ombud.
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Studsvik har aven en visselblasarfunktion som innebér att de
anstallda tryggt och sdkert kan uppmaérksamma ledningen pa
information om eventuella oegentligheter. Funktionen ar upp-
byggd sa att man mailar en extern juristfirma som i sin tur tar
kontakt med styrelseordférande som tar fallet vidare med koncern-
ledningen, alternativt handlagger tillsammans med juristfirman.
Under 2018 kommer Studsvik att inféra mojligheten att vara anonym.

2.3.1 Malsattning

Syftet med policyn fér hantering av mutor och korruption ar att ge
vagledning om antikorruptionsreglerna faststéllda i koncernens
uppférandekod och att uppmuntra medarbetarna att rapportera
eventuella problem utan risk for repressalier eller diskriminering.

2.3.2 Tillampning

Efterlevnad av denna policy ar obligatorisk och overtradelser
betraktas som disciplinbrott. Alla tjansteman inom koncernen
maste arligen bekrafta att de tagit del av policyn. Detta kan
genomforas antingen genom att man far acceptera villkoren pa
intranatet, eller att e-post skickas ut till samtliga. Ansvaret for
paminnelsen ligger hos Studsvik AB.

2.3.3 Effekt
Inga fall av mutor och korruption har identifierats under aret.

3. HALLBARHETSRISKER

3.1 Vasentlighetsanalys

For att kunna efterleva vara tre hallbarhetsprinciper: att utveckla

miljomassigt hallbara l6sningar, vara en attraktiv arbetsgivare och

ta ansvarsfulla ekonomiska beslut, har vi behovt identifiera vara
vasentliga hallbarhetsrisker. Detta for att kunna kartlagga,
prioritera och hantera de fokusomraden som ar av hdg vasent-
lighet for oss och vara intressenter.

De vasentliga riskerna ar identifierade med hjalp av fyra analyser:

e En analys av vara intressenter och deras krav pa Studsvik som
foretag och samhallsaktor. Se avsnitt 3.2 for en beskrivning av
var kommunikation med vdra intressenter.

* En analys av branschen och vilka risker som liknande organi-
sationer adresserar.

e En analys av Studsviks kostnadsmassa och de risker som finns i
de dagliga ekonomiska beslut som tas internt.

* En analys av framtida hallbarhetskrav med hjalp av FN:s Agenda
2030 och hur de 17 Globala malen ar relevanta for Studsviks
verksamhet. Se avsnitt 3.3 for en fortsatt beskrivning.

e Detta har resulterat i prioritering av 10 fokusomraden som linjerar
med vara tre hallbarhetsprinciper och hanterar vara hallbarhets-
risker. I avsnitt 3.4 foljer en beskrivning av varfor dessa omraden
ar vasentliga och hur Studsvik hanterar dem i sin verksamhet.

FORVALTNINGSBERATTELSE
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3.2 Vara intressenter

Detta &r var forsta hallbarhetsredovisning och som ett led i dess
framtagande, for att kunna bedriva ett framtida hallbarhetsarbete,
har en kartldggning av vara viktigaste intressenter gjorts. Tillsam-
mans med kartldggningen har &ven en dialogplan tagits fram.

De anstallda ar var viktigaste resurs. Utan deras spetskompetens
och erfarenhet kan foretaget inte genomféra de tjénster vi
erbjuder vara kunder. Vi strévar dven efter att ha en 6ppen och
frekvent dialog med vara kunder, det lokala samhallet och
myndigheter. Vi stottar vart lokala samhalle genom att samarbeta
med relevanta organisationer och lokala myndigheter gallande
fragor som ar strategiskt viktiga for oss, eller dar vi kan gora
skillnad for var omgivning.

Intressentgrupp Dialogmetod

Medarbetare Medarbetarsamtal, minst en gang per ar

Arliga fysiska kundmaéten samt kundnsjdhetsundersokning
via frageformular

Kunder

Arligt informationsméte fér narboende till Studsvikanlagg-
ningen

Lokalsamhalle

Myndigheter Frekventa moten med myndigheter

FORVALTNINGSBERATTELSE

Utover dessa intressentgrupper har vi identifierat leverantorer,
branschspecifika organisationer, finansiarer, media samt universitet
och hogskolor som intressenter. Under aret har vi gjort en dialog-
plan som ett vagledande verktyg i var framtida intressentkontakt.
Var malsattning ar att revidera vara storsta och viktigaste leveran-
torer regelbundet for att sékerstélla att de lever upp till vara krav
och etiska standarder. Under 2017 genomférdes en omfattande
revision hos en av dessa leverantorer. | revisonsprogrammet tas
manskliga rattigheter och socialt ansvar upp enligt en checklista
som behandlar principer enligt FN:s Global Compact program.

GODHALSAOCH ANSTANDIGA 9 HALLBARINDUSTRI,
VALBEFINNANDE ARBETSVILLKOR INNOVATIONEROCH W,
OCHEKONOMISK INRASTRUKTUR e s
v ‘w m
‘|| GLOBALA MALEN
for hallbar utveckling
3.3 FN:s 17 globala mal
De Globala Malen antogs av varldens stats- e
9 INNOVATIONER OCH

och regeringschefer vid FN:s toppméte 2015,
och &r en agenda for en fredlig och hallbar
utveckling som stracker sig fram till ar 2030.

| begreppet hallbar utveckling integreras social, ekonomisk och
miljdmassig hallbarhet. Alla har ett lika stort ansvar for den globala
utvecklingen, fran individniva till global niva. For att dessa mal ska
kunna uppfyllas maste alla medlemslander agera och samarbeta
med naringslivet. Alla 17 mal &r lika viktiga, men i ett inledande
stadium har vi valt att adressera 4 av dem, se nedan. Med detta
stravar vi efter att kunna ge vart bidrag till att varlden ska kunna
uppfylla dessa mal pa ett framgangsrikt satt, genom att ansvara
for de omraden dar vi kan gora storst skillnad.

3.4 Vasentliga risker kopplade till verksamheten

3.4.1 Hallbara lésningar for den nukleéara industrin

Vart uppdrag ar att bidra till en mer hallbar nukledr industri. Med
vara tjanster kan vdra kunder anvénda befintliga tillgangar langre,
sakrare och med mindre miljdpaverkan. Vara innovativa tekniska
|6sningar forbéattrar reaktorprestanda och minskar saval risker
som kostnader under hela livscykeln. Vi tillhandahaller radgivning
gallande hantering av radioaktivt material genom hela avfalls-
kedjan med malet att ha en sa liten volym kontaminerat avfall
som mojligt. Vi skapar en mer hallbar avfallshantering fér vara
kunder och for samhallet.

Det ar viktigt for oss att standigt ha en innovativ instéllning
gentemot alla vara uppdrag och tillsammans med vara kunder
utvecklar vi innovativa, skraddarsydda och effektiva tjanster. Vi ar
stolta dver vart samarbete med vara kunder och vi &r beroende av
en 6ppen dialog for att kunna skapa héllbara I6sningar fér den
nukledra industrin.

Studsvik Cladding Integrity Program (SCIP) &r ett internationellt
OECD-projekt som drivs av Studsvik och lanserades 2004. Projektet
genomfors i form av experiment, studier, utveckling av test-
metoder och kunskapsoéverforing.



SCIP-programmets deltagare r fran Sverige, Tjeckien, Finland, Frankrike, Tyskland,
Schweiz, Japan, Sydkorea, Spanien, USA, Ryssland, Norge, Ungern och Kina.

3.4.2 Systematisk riskhantering

Genom kompetent och motiverad personal och héga g e
krav pa anlaggningarna vill vi férebygga olyckor. Var RETHATR
standiga stravan att forbattra oss grundas pa vart
led-ningssystem, engagemang hos de anstallda samt

mal och handlingsplaner som regelbundet foljs upp. Vi applicerar
forsiktighetsprincipen i alla vara uppgifter genom att systematiskt
bedéma, hantera och kommunicera miljomassiga, ekonomiska och
sociala risker som féretagets verksamhet medfor. Vi hjalper dven
vara kunder att applicera forsiktighetsprincipen i deras verksamheter.

Studsvik har vél utarbetade rutiner for systematisk riskhantering.
Dessa utformas tillsammans med relevanta myndigheter som tar
stallning kring var riskbeddmning och om hanteringen av dessa
risker ar tillracklig. Riskdialogen sker frekvent och dokumenteras
och ar en nodvandighet for att kunna uppratthalla och forlanga
vara tillstand. Darmed &r var systematiska riskhantering en
grundlaggande forutsattning for var verksamhet. Aviserade och
ej aviserade myndighetskontroller utférs med jamna mellanrum
for att granska och sakerstalla att vi foljer de sakerhetsrutiner som
ar upprattade. Fysiska saval som psykiska risker kontrolleras pa
anlaggningen i Studsvik, dven administrativa risker som kan ha
indirekta effekter pa den nukleéra verksamheten. Vid avvikelser
kravs uppfoljning.

En 6vergripande analys av koncernens risker och hur de ska
hanteras presenteras arligen till Studsvik ABs styrelse. Koncernen
har en stark sakerhetskultur som vilar pa en lang tradition av rutiner
for kvalitetssakring och uppféljning av ett flertal kvalitetssakrings-
processer. Att vara en aktor i karnkraftsbranschen medfor specifika
risker som ar reglerade och 6vervakade av nationella myndigheter
och internationella organisationer. En évergripande riskanalys
inkluderas i arsredovisningen for 2017 (se riskavsnitt i arsred. s. 26-28).
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3.4.3 Halsa och sakerhet pa arbetsplatsen
Var viktigaste resurs ar vara anstallda och deras halsa,
darav ar sékerhet av hogsta relevans for oss. Vi driver
darfor var verksamhet med hog standard pa saval fysisk
som psykisk arbetsmiljé. Arbetsmiljon ska vara saker och
utvecklande for samtliga anstallda. Vara medarbetare utfor sina
arbeten pa omraden som kraver hog sékerhet. Darfor ar halsa och
sakerhet hogst vasentligt for Studsvik som arbetsgivare och det
kravs att vi alltid ligger steget fore i var hantering av sakerhetsrisker.
Enligt vart ledningssystem ska varje anstalld visa ett personligt
engagemang for arbetsmiljon i det dagliga arbetet. Under 2016
ars medarbetarundersékning framkom det att viktiga aspekter
for vara anstalldas hélsa pa arbetsplatsen var att arbetsmiljon ska
vara inspirerande, ergonomisk och fri fran sexuella trakasserier.
Medarbetarundersokningen utfoérs var 18:e manad for att den
ska kunna foljas upp och for att eventuella missnéjen ska kunna
atgardas. Nasta undersokning dger rum 2018. Under aret har
aven obligatoriska halsoundersékningar genomforts for de som
har ett radiologiskt arbete, vilket &r merparten av vara anstallda.
90 % (91 %) av koncernens anstallda
anser att de har en saker arbetsmilj¢ i
relation till sina arbetsuppgifter. Majoriteten
av de 10 % som inte anser att de har en
saker arbetsmiljo arbetar med konsulttjanster
inom rivning och avveckling i Tyskland.

3 GODHALSA OCH
VALBEFINNANDE

e

Land Sjukfranvaro (%) Olyckor under aret (antal)
Sverige 2,13 4

UK 0,35 0

USA 0,42 0

Tyskland 13,17 242

Totalt 8,96 31

3.4.4 Attraktiv arbetsgivare

Att vara en attraktiv arbetsgivare innebdr att attrahera NG
ratt kompetens och stimulera vara medarbetare. Som %ﬂm
ett kunskapsintensivt tjansteféretag ar ratt kompetens “'
for ratt roll en grundlaggande aspekt for att vi ska kunna
kvalitetssakra vara tjanster och att attrahera och bibehalla ratt
och kompetent personal &r avgérande. Darfér maste vi leva upp
till de férvantningar som vara framtida talanger har pa sina fram-
tida arbetsgivare. Som arbetsgivare ar Studsvik ett unikt féretag
med sin internationella, innovativa och forskningstunga verksam-
het. F&r de som vill arbeta inom den nukledra industrin ar det
attraktivt att fa ta del av de ar av erfarenhet som vara specialister
besitter, men vi ser att kraven pa arbetsgivare idag och i fram-
tiden kommer att se annorlunda ut jamfort med hur det har sett
ut tidigare. Darfoér maste vi anpassa var kommunikation och vad
vi som arbetsgivare har att erbjuda vara potentiella medarbetare
darefter. Var ledarskapsutbildning har paborjats och ska vidare-
utvecklas under kommande ar.

FORVALTNINGSBERATTELSE
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Vi arbetar kontinuerligt med att férbattra kvaliteten pa var verksamhet
genom att efterstrava att arbetet ska vara intressant for vara med-
arbetare, for att sékerstalla att vi stimulerar vara medarbetare och
bevara den specialistkompetens manga besitter. Detta innebar dven
att skapa ett arbetsklimat dér man kan dra nytta av varandras
olikheter. Som en global koncern har méangfald blivit en naturlig och
viktig del av var verksamhet med uppdrag som stracker sig dver
nationsgranser. Vara anstalldas olikheter speglar var internationella
verksamhet och varierande arbetsuppgifter och sékerstaller att vi kan
ta oss an de globala utmaningar vi star infor. For att sakerstalla att
ingen typ av diskriminering dger rum vid anstallning &r de krav som
stélls vid nyrekrytering endast kompetensbaserade.

Medarbetarundersékningen visade att
69 % (72 %) av koncernens anstallda
var nojda med sitt arbete och med sin
arbetssituation.

Land Personalomséttning (%)
Sverige 13,25

UK 57,69

USA (CS) 10,00
Tyskland (CS) Ingen info

Alla lander exkl Sverige (SSP) 6,67

Totalt 17,37

Genomsnittlig anstallningstid (ar)

Genomsnittlig alder (ar)

3.4.5 Stabil ekonomi

Studsviks ekonomiska strategi ar langsiktig gt
och vi stravar efter en hallbar verksamhet. Vi
varderar en langsiktig ekonomisk stabilitet
framfor beslut som praglas av kortsiktiga vinster.
Malet &r att vara hallbar i alla ekonomiska beslut. Koncernen
praglas av ett ansvarsfullt ledarskap med nolltolerans gallande
mutor och korruption. Vi strévar efter langsiktiga relationer med
vara leverantorer.

Ekonomisk stabilitet ar viktig for vara intressenter, inte minst
vara medarbetare. Var Iénsamhet ar betingad av politiska beslut,
samt priset pa andra energikallor, vilket gor det svart att férutsaga
framtida affarer. Omstaliningar pa marknaden paverkar lénsamheten.

Studsviks tjanster omfattar alla faser inom den nukleara
industrin. Det investeras i savél som avvecklas karnkraftverk i
andra delar av varlden, fran nybyggen i Kina till rivning i Tyskland.
Var bedémning &r att fler uppdrag inom karnkraft kommer att
utvecklas pa sikt och Studsvik ar och kommer vara en viktig aktor
for att sakerstalla en framtida effektiv, sdker och hallbar kéarn-
kraftsindustri. Studsvik har en lang historia av att leverera isotoper
under den tid da forskningsreaktorn var i drift och aterupptar nu
verksamheten inom detta omrade.

FORVALTNINGSBERATTELSE

2017

Nettoskuldsattningsgrad 35,1
Soliditet 35,0
3.4.6 Data- och informationssakerhet

Den kérntekniska branschen &r ofta baserad pa kon- v
fidentiell information. For Studsvik &r det ytterst WRASTRITR

o3

vasentligt att hantera konfidentiell och sekretessbelagd
information pa ett sékert och strukturerat satt, for
foretagets, kundernas och samhallets sakerhets skull. En
informationssakerhetspolicy har darfor tagits fram med riktlinjer
kring hantering av IT-infrastrukturen pa foretaget. EU:s General
Data Protection Regulation, GDPR (Direktiv 96/46/EC) trader i
kraft i maj 2018. Regelverket syftar till att harmonisera lagar om
dataintegritet inom Europa. Under 2018 kommer vi att arbeta
med att anpassa nuvarande rutiner efter regelverket.

3.4.7 Affarsetik

Studsviks affarsetik baseras pa lagkrav och affarsetiska nethons

normer. Vi sakerstaller alltid att vi foljer de lagar som T

galler i de lander dér vi &r verksamma och vi maste

standigt halla oss uppdaterade gallande nya och befintliga

lagkrav varlden 6ver. Vi fungerar dven som en svensk remiss-

instans i karntekniska fragor. For att sékerstalla en hallbar varde-

kedja har Studsvik upprattat en uppférandekod som galler fér

saval koncernen som dess leverantérer. Nagra av de gemensamma

kraven som har definierats genom uppférandekoden ar:

e Att vi haller kraven for vara certifieringar inom 1ISO

e Att inga typer av barnarbete dger rum i nagra av vara verksam-
heter, hos vara leverantoérer eller underleverantérer

e Att vi foljer lagar om mutor och korruption dar svensk lag utgor
miniminiva

e Att vi foljer alla lokala sakerhetsregler och lagar

e Att vi har en sund finansiell stéllning

Uppfoérandekoden skickas ut till vara partners och leverantorer till-

sammans med var antikorruptionspolicy och ett Execution of

Agreement dokument, som de far signera och skicka tillbaka till oss.

ILLVAX
N1

3.4.8 Digitalisering
Den digitala utvecklingen ar vasentlig for effektiviseringen
av den interna driften samt leveransen till vara kunder.
Digitaliserade verktyg hjélper oss att bli mer strukturerade
och genom att samla tidigare anvand information och
erfarenheter hjélper vi vara kunder pa ett mer effektivt satt. En
anpassning till den digitala utvecklingen &r viktig for att vi ska
kunna leverera héllbara och konkurrenskraftiga 16sningar enligt
vara anstalldas, kunders och samhallets forvantningar. For att
anpassa oss utvecklar vi digitala plattformar och verktyg for drifts-
optimering och projektgenomfdéranden.

| den nukledra industrin ar samarbete och utbyte av erfaren-
heter och forskningsresultat essentiellt for branschens utveckling.

HALLBARINDUSTR,
INNOVATIONER OCH
INFRASTRUKTUR



Med digitala verktyg underlattas och effektiviseras kommunika-
tion och informationsfléden. Vi har de senaste 3 aren investerat
ca 5 miljoner i IT-infrastruktur och plattformar fér att mojliggéra
digitalisering av processer och underlatta samverkan och informa-
tionsutbyte bade internt och externt.

3.4.9 Energianvandning och koldioxidutsldpp

| var egen verksamhet soker vi minimera paverkan pa

var omgivning inom ramen for vad som ar foretags-

ekonomiskt rimligt. Var standiga stravan att forbattra

oss inom miljdomradet grundas pa engagemang hos

samtliga anstallda samt miljomal som faststalls och f6ljs upp inom
foretagets organisation. En viktig del av var miljopaverkan ar var
energianvandning och vara koldioxidutslapp i verksamheten.

Elforbrukning 2017 Varmeproduktion 2017

Totalt [MWh] 14 485 Total produktion varmekraft- 12 887
centralen [MWh]

Salt till extern 10063 Salt till extern kund [MWAh] 5216

kund [MWh]

CO2-utslapp [ton]* 0,58 Atervunnen varme fran 3520

hanteringsanldggningen
Cyclife-EDF [MWh]

Tabellen avser anlaggningen i Sverige.

Att resa i tjdnsten ar en viktig och nédvandig del av arbetet i var
organisation. Den diesel som anvands for vara personbilar ar diesel
B5, ett svavelfritt motorbransle som uppfyller kraven enligt
Miljoklass 1 och 5 % som ar ett férnyelsebart bransle. Inblandningen
gor att vi minskar vara fossila koldioxidutslapp. Gallande 6vriga
transporter klargors det i var resepolicy att det ar viktigt att vi tar
hansyn till miljé och sékerhet nar vi reser. Att 6ka kostnadseffek-
tiviteten och att vara miljdmedveten behéver inte medféra att vi
gor avkall pa sakerhet, kvalitet och service vid tjansteresor.

3.4.10 Avfalls- och vattenhantering

Studsvik har utvecklat varldsledande, rigorésa processer
for hantering av olika typer av radioaktivt avfall, som WRTRITR
avsevart minskar vara och vara kunders avfallsvolymer &
samt mojliggor atervinning av energi och ravaror som

stal. Endast sma mangder radioaktivt avfall genereras av Studsviks
egen verksamhet. Allt farligt avfall kategoriseras, férpackas och
hanteras kontinuerligt. Det spillvatten som anldggningen
genererar renas i eget reningsverk. Kontinuerliga matningar gors
bade i form av analyser av bottensediment och provfiske som
regleras av myndigheter.

HALLBARINDUSTRI,
INNOVATIONER OCH
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Arsutslapp

Fosfor (kg) 14
Kvave (kg) 703
Biokemisk syreférbrukning, 7 dygn (kg) 251
Organiskt kol (kg) 552
Slam (m3) 191

Tabellen avser anlaggningen i Sverige.

4. SLUTORD

De beslut vi fattar idag far stor inverkan pa vara kommande
generationer. Genom en dppen dialog med vara intressenter vill vi
uppratthalla en transparens som utmanar och utvecklar Studsvik
som en ansvarfull aktor i samhallet. Med tanke pa att detta ar
den forsta hallbarhetsrapport vi publicerar, ar vi medvetna om att
den ar en del av en utvecklingsprocess. Vi kommer att fortsatta
strava efter att utveckla fler miljomassigt hallbara Isningar for
den nukledra industrin, att standigt forbattra oss som arbets-
givare och fortsatta att ta ansvarsfulla ekonomiska beslut som
kommer sékerstalla Studsviks héllbara framtid.

1 http://www.globalamalen.se/

2 Atgarder vidtagna

3 Medarbetarnas nojdhet har sjunkit med tre procentenheter sedan forra
rékenskapsaret. Detta diskuteras och hanteras inom respektive enhet

4 Omrékningsfaktor 0,04 g CO2/kWh, Vattenfalls “elmix”; 44,9% karnkraft,
53,7 % vattenkraft, 1,4% vindkraft (www.vattenfall.se 2016)
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HANTERING AV RISKER

Studsvik agerar pa en internationell, konkurrensutsatt marknad.
Ansvaret fér beddmning av operationella och finansiella risker
ligger pa respektive affarsomrade. Affarsomradenas riskbedom-
ningar granskas, jamfors och f6ljs upp av moderbolaget samt
behandlas i anslutning till den fortlépande uppfoljningen i
respektive affarsomrade.

En samlad analys av koncernens risker och hur dessa hanteras
foredras arsvis i Studsvik ABs styrelse och f6ljs upp lIopande.
Koncernen har en hog sakerhetskultur, som vilar pa en lang tradition
av tydliga rutiner for kvalitetssakring och uppféljning inom ramen
for olika kvalitetscertifieringar.

Studsvik ar verksamt inom karnkraftssektorn vilket innebar
risker som regleras och 6vervakas av nationella myndigheter och
internationella organ. En samlad riskbedémning maste innefatta
alla delar av verksamheten samt en allman omvarldsbeddmning.
Utvalda riskfaktorer beskrivs nedan utan rangordning. Finansiella
risker behandlas i avsnittet “Finansiell riskhantering”, not 2.

OMVARLDSRISKER

Tillstandsplikt och regelverk

Studsvik hanterar radioaktivt material och avfall, vilket gor delar
av verksamheten tillstandspliktig samt féremal for myndigheters
tillsyn och beslut. Saledes finns en risk i att forutsattningarna for
verksamheten kan komma att &ndras genom andrade eller indragna
myndighetstillstand, forandringar i regelverk eller genom politiska
beslut. Detta kan avse till exempel ytterligare skyddsatgarder som
Studsvik kan behova investera i fér att verksamheten ska uppfylla
kraven. Studsvik kan fa papekanden fran myndigheter om for-
modade Overtradelser av tillstand eller foreskrifter. Studsvik uppfyller
de krav som stalls enligt sddana foreskrifter. Koncernens hoga
sakerhetskultur gor att anpassningsférmagan till nya regler och
direktiv ar h6g. Arbetsmetoder som minskar utslapp och risker
vidareutvecklas kontinuerligt.

Marknad

Efterfragan pa Studsviks tjanster paverkas av en rad faktorer och
ar pa lang sikt beroende av karnkraftsindustrins utveckling och de
faktorer som paverkar denna. Genom att tjansterna adresserar behov
under karnkraftsindustrins hela livscykel &r verksamheten bara pa
mycket lang sikt beroende av karnkraftsindustrins fortlevnad.

Opinion

Fragor som ror karnteknik har ett allmanintresse. Olika sakfragor
kan bli foremal for opinionsyttringar och debatt. Det kan i ett
sadant sammanhang inte uteslutas att en opinion vaxer fram i
fragor som direkt eller indirekt begransar Studsviks affarsméassiga
handlingsutrymme. Studsvik arbetar konsekvent for att uppréatt-
halla ett hogt fortroende hos allmanheten genom att strava efter
att inte bedriva verksamhet i strid med den allmanna opinionen.
Verksamheten inriktas mot att forbattra karnkraftens sakerhets-
profil. Férhallningssattet till omvarlden kdnnetecknas av dialog
och principen om storsta mojliga dppenhet.

FORVALTNINGSBERATTELSE

VERKSAMHETSRISKER

Teknik

Programvaror, laboratorieverksamhet, avfallshantering och vissa
specialtjanster inom Studsviks verksamhetsomraden bygger pa
egenutvecklad teknik. Den utmanas standigt av konkurrensen
och det kan inte uteslutas att det utvecklas annan teknik som
minskar konkurrenskraften hos Studsviks teknik.

Risken hanteras genom standig produktutveckling i nara
samverkan med kunderna samt genom att kunderna i stor
utstrackning erbjuds helhetsldsningar baserade pa Studsviks
omfattande erfarenhet, vilket gor Studsvik mindre kansligt for
kopiering av enskilda moment. Denna risk hanteras ocksa genom
att Studsvik patentskyddar egenutvecklad teknik dar sa bedéms
mojligt och ekonomiskt férsvarbart.

Transporter

En del av Studsviks verksamhet inom framférallt materialtester
forutsatter transporter av material till och fran Studsviks anlégg-
ningar. Sadana transporter skulle kunna forsvaras av ny lagstift-
ning eller férandringar i internationella konventioner. Transporter
kraver ocksa myndighetsgodkdnnanden, sarskild utrustning och/
eller fordon, vilket medfér att utdragna tillstandsprocesser kan
resultera i forsenade eller uteblivna intakter. Transporterna sker
med en hdg sékerhetsniva, hdg grad av insyn fran tillsynsmyndig-
heter och |ag risk for skadliga foljdverkningar av exempelvis en
olycka. Genom att vidmakthalla hég kompetens inom den egna
transportorganisationen samt genom tillgang till eget
transportemballage begransas risken.

Drift av egna anlaggningar

Studsvik bedriver verksamhet i egna anlaggningar. Tekniska fel
som orsakar oplanerade driftstérningar kan inte uteslutas, vilket
kan paverka intakter negativt och orsaka kostnader. Studsviks
kvalitetssystem, system for uppféljining och underhall tillsammans
med kompetensutveckling syftar till att minimera risken for drift-
storningar, liksom att skapa beredskap for att minimera effekterna
av driftstérningar som anda intraffar.

Beroende av anstallda

Driften av Studsviks anldggningar forutsatter att dessa ar bemannade
med en komplett och kompetent organisation. Studsvik har en
lang historia av arbetsfred. Arbetsmarknadskonflikter kan dock
inte uteslutas, vilket kan paverka driften och orsaka intaktsbortfall.
Studsvik arbetar aktivt med att skapa stabila och goda relationer
med medarbetare och fackliga organisationer. En aktiv personal-
politik med medel och system fér medarbetarnas utveckling skapar
hog medarbetartillfredsstéllelse. Studsvik har i enlighet med svensk
lag personalrepresentanter i moderbolagets styrelse.

Beroende av nyckelpersoner

Studsvik erbjuder egenutvecklade tekniska I6sningar och tjanster
med olika typer av specialistkompetens. Det gor foretaget i viss
utstrackning beroende av nyckelmedarbetare. Denna risk
begrénsas genom systematisering av processer, rekrytering

och kompetensutveckling.



Fastprisdtaganden

| storre tjdnsteuppdrag forekommer det att Studsvik gor fastpris-
ataganden. Sadana uppdrag kraver god riskhantering och
projektledning. Studsvik utbildar projektledare och har speciella
rutiner som &r integrerade i kvalitetssystemen inom bolagen for
att sakerstalla att risker hanteras professionellt.

Ansvar for levererade produkter

Studsvik levererar tjanster med hogt teknologiinnehall ill
kvalificerade bestéllare. | egenskap av leverantér ansvarar Studsvik
for att bestallda tjanster levereras i ratt tid samt for tjdnsternas
funktionalitet och 6vriga egenskaper. Om en tjanst levereras for
sent eller inte uppfyller de krav som en bestéllare ratteligen kan
stalla, riskerar Studsvik att drabbas av intaktsbortfall och/eller
kostnader for omleverans eller skadestand. Studsvik gor [6pande
beddmningar av potentiella exponeringar och gér avsattningar
for identifierade risker.

Agaransvar fér avfall

Studsvik har dgaransvar for avfall som uppstar i den egna processen
och verksamheten. Darutdver tar Studsvik under begrédnsad tid
agaransvar for visst avfall fran sina kunder. Koncernen har som
malsattning att ha avtal med underleverantér om villkoren for
slutlig deponering av detta avfall. Det kan inte uteslutas att
myndighetsregleringar eller kommersiella forhallanden foérandras,
vilket skapar behov av att férandra eller komplettera dessa
arrangemang. Risken hanteras genom att Studsvik periodiskt
berdknar de ekonomiska effekterna av dessa dtaganden, gor
avsattningar i balansrékningen foér framtida kostnader for slut-
férvaring, betalar in avgifter i enlighet med lokala regler samt
erhaller ersattning fran kunder for Studsviks ataganden.

Beroende av underleverantérer

En del av Studsviks strategi ar att utveckla kunderbjudanden till-
sammans med utvalda samarbetspartners. Darmed uppkommer
ett visst naturligt beroende till dessa. Studsvik arbetar med
avtalsformer som mojliggér nara och fortroendefulla samarbeten
samtidigt som alternativa samarbetspartners finns att tillga.

Finansiering och politiska beslut

Awveckling av kdrntekniska verksamheter och omhandertagande av
radioaktivt avfall forutsatter i de flesta lander en aktiv medverkan
fran myndigheter genom exempelvis beslut om finansiering,
rivningstillstand och regler for slutférvaring.

P& manga marknader sker finansiering av sddan verksamhet
genom komplicerade system med en blandning av fonderade
medel, I6pande intakter fran drift av karnkraftverk samt skatte-
medel. Politiska beslut paverkar darmed efterfragan pa Studsviks
tjanster framst inom avveckling. Det kan inte uteslutas att myndig-
hetsprocesser forsenas och att uppdrag darmed genomférs senare
an forvantat.

STUDSVIK AB (PUBL) ARSREDOVISNING 2017

FORSAKRINGSBARA RISKER

Olycka och driftavbrott

Studsvik bedriver verksamhet i egna laboratorier och anlaggningar.
En olycka i ndgon av dessa, eller i samband med transporter till
och fran dessa, kan inte uteslutas. Potentiella olycksrisker
kartlaggs l6pande och det férebyggande arbetet ar integrerat i
koncernens kvalitets- och sékerhetsarbete. | syfte att reducera
den negativa resultatpaverkan, som en olycka med paféljande
stillestand kan ha, ar samtliga anldggningar egendomsférsékrade
och avbrottsférsakringar har tecknats fér samtliga strategiska
anlaggningar.

Kontraktspart eller tredje man orsakas skada

Fel eller forsummelse vid utférandet av en tjanst eller leverans av
en produkt kan leda till att kontraktspart eller tredje man lider fysisk
och/eller ekonomisk skada. | begreppet skada ingar saval person-
och sakskada som férmégenhetsskada. Ansvarsforsakringar har
tecknats for att skydda Studsvik fran de ekonomiska risker och
konsekvenser som verksamheten innebér. Verksamheten forsakras
ur tva riskperspektiv, nukledrt ansvar och icke nukleart ansvar.

| de fall koncernen bedriver tillstandspliktig karnteknisk verksam-
het &r det ett tillstandskrav att forsakring har tecknats och vid-
makthalls. Detta regleras i atomansvarslagen i Sverige och i mots-
varande lagstiftning utanfor Sverige. Denna lagstiftning reglerar
aven forsakringsbeloppen som for narvarande uppgar till 360
SDR (miljoner sarskilda dragningsratter) motsvarande 4,2 miljarder
kronor. Nukledr ansvarsférsakring tecknas for den svenska verk-
samheten i Nordic Nuclear Insurers (NNI) och European Liability
Insurers Limited (ELINI). Den icke nukleara verksamheten forsakras
genom en global ansvarsforsakring tecknad i forsakringsbolaget
If P&C Insurance Ltd.

OVRIGA RISKER

Stold, sabotage eller attentat

Ett foretag som hanterar radioaktivt material kan aldrig helt utesluta
att sddant material blir féremal for stold. Transporter av radioaktivt
material kan, liksom anldggningar for lagring och bearbetning, bli
foremal for sabotage eller andra former av angrepp.

Studsvik bedriver ett aktivt arbete inom fysiskt skydd i néra
samverkan med polis och myndigheter. Nivan pa det fysiska
skyddet anpassas standigt till de bedémningar av hotbilden som
|6pande gors av polis och myndigheter. Studsvik foljer de planer
som faststallts av tillstdndsgivande och évervakande myndigheter.

Kostnadsansvar for avveckling

Verksamheten i Studsviks svenska karntekniska anldggningar
bedrivs i enlighet med tillstand enligt karntekniklagen varfor det
aligger Studsvik att avveckla anldggningarna.

FORVALTNINGSBERATTELSE

27



STUDSVIK AB (PUBL) ARSREDOVISNING 2017

Ansvar for driftavfall

Studsvik producerar i begransad utstrackning eget avfall som
innebar ndgon miljdpaverkan. Nar Studsvik hanterar radioaktivt
avfall for kunds rakning ansvarar kunden for de radioaktiva
restprodukterna.

Kanslighetsanalys

Variationer i priset till kund och koncernens kostnader paverkar
koncernens resultat. Koncernens enskilt stérsta kostnadspost ar
personalkostnader, som star for ca 63 procent av de totala kost-
naderna. Koncernens valutaexponering ar storst mot EUR, GBP
och USD.

Effekt pa
Kénslighetsanalys Foréndring rorelseresultat
Pris mot kund 1% +/— 7,0 Mkr
Personalkostnader 1% +/— 4,6 Mkr
Valutakurs EUR/GBP/USD 10 % +/— 3,3 Mkr

BOLAGSSTYRNING
Bolaget har upprattat en fran forvaltningsberattelsen skild
bolagsstyrningsrapport som aterfinns i avsnittet Bolagsstyrning.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

For 2017 foreslar styrelsen att ingen utdelning lamnas.
Foregdende ar uppgick utdelningen till 1,00 kr per aktie. Till
arsstdmmans forfogande stdende vinstmedel utgérs av moder-
bolagets fria egna kapital, 12 248 005 kronor, bestaende av
ba-lanserade vinstmedel 45 056 865 kronor samt arets resultat
—32 808 860 kronor. Styrelsens forslag innebér att vinstmedlen
disponeras enligt nedan:

12 248 005 kronor
12 248 005 kronor

I ny rakning 6verfors

Totalt fritt eget kapital i moderbolaget

AKTIEN

Kursutveckling och omsattning

Studsvikaktien ar noterad pa Nasdaq Stockholm. Aktiekursen
sjonk under 2017 med 22 procent fran 59,50 kronor till 46,10
kronor. Borsvardet var vid utgangen av aret 372 miljoner kronor.
Under aret varierade kursen mellan som hogst 69,25 kronor den
8 mars och som lagst 42,10 kronor den 21 december.

Under 2017 omsattes 1,8 miljoner Studsvikaktier till ett varde
av 103,9 miljoner kronor. Handeln motsvarade en omsattnings-
hastighet pa 32 procent for de aktier som ar placerade pa fria
hander, att jamforas med féregaende ars 51 procent. Med fria
hander avses aktier som finns hos aktiedgare med ett aktieinnehav
som ar lagre &n 10 procent av totala antalet aktier.

Antal aktier och aktiekapital

Antalet aktier i Studsvik AB (publ) uppgick den 31 december
2017 till 8218 611. Samtliga aktier har en rdst och representerar
lika andel i bolagets tillgangar och resultat. Kvotvardet ar 1,0 och
aktiekapitalet uppgick till 8,2 miljoner kronor.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Aktiedgare

Den 31 december 2017 hade Studsvik 3 136 aktiedgare. Andelen
aktier registrerade i utlandet var 23 procent. De tre stdrsta dgarna,
Familjen Karinen, Briban Invest AB och Peter Gyllenhammar AB,
hade 47 procent av aktierna och de tio storsta dgarna 67,8
procent. Styrelsens och koncernledningens aktieinnehav framgar
av avsnitten Styrelse och revisorer samt Koncernledning.

Utdelningspolitik och utdelning

Styrelsens mal ar att utdelningen genomsnittligt dver tiden ska
uppga till minst 30 procent av koncernens resultat efter skatt. Vid
beslut om férslag till utdelning ska dock Studsviks expansions-
mojligheter, konsolideringsbehoy, likviditet samt finansiella
stallning i 6vrigt beaktas. For 2017 foreslar styrelsen att ingen
utdelning lamnas.

Likviditetsgarant
Remium AB har utsetts att agera likviditetsgarant i bolagets aktie.

ANALYTIKER
Studsviks aktie foljs I6pande av Remium.

INFORMATION OM BOLAGSORDNINGEN M M

Det finns ingen bestdammelse i Studsviks bolagsordning som
begrénsar ratten att dverlata aktier. Bolaget har under raken-
skapsaret inte 6verlatit egna aktier och bolaget har inte gett ut
nya aktier. Bolaget kanner inte till ndgot avtal mellan aktieagare
som kan medféra begransningar i ratten att 6verlata aktier i
bolaget. Bolaget &r inte part i ndgot vasentligt avtal som paverkas
av ett eventuellt offentligt uppkdpserbjudande. Bolagets anstallda
har inga aktier for vilka rostratten inte kan utnyttjas direkt.
Styrelsens valda ledaméter utses pa drsstamman. | bolagsordningen
finns ingen bestammelse om tillsattande och entledigande av
styrelseledaméter. Styrelsen har inget bemyndigande att besluta
att ge ut nya aktier eller férvarva egna aktier.

AKTIEAGARE 2017-12-31

Antal aktier Andel %
Familjen Karinen 1769552 21,5
Briban Invest AB 1285492 15,6
Peter Gyllenhammar AB 812 863 9,9
Credit Agricole Suisse SA 363879 4,4
Avanza Pensionsforsakring AB 329075 4,0
Malte Edenius 250000 3,0
Nordnet Pensionsforsakring AB 234152 2,9
Leif Lundin 192 500 2,3
Invus Investment AB 191594 2,3
Unionen 152709 1,9
Summa de 10 storsta dgarna - 5581816 67,8
innehavsmassigt
Ovriga aktiedgare 2636795 32,2
Summa 8218611 100,0



AKTIEKAPITALETS FORANDRING
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AKTIEAGARSTRUKTUR 2017-12-31

Okningav  Aktiekapital Totalt Antal % av antal
Ar Transaktion antalet aktier kronor  antal aktier Aktieinnehav aktiedgare  Antal aktier aktier
1994 Bildande 500000 500000 500000 1-500 2700 248673 3,0
2001 Fondemission 5300000 5800000 5800000 501-1000 187 159371 1,9
2001 Riktad nyemission 2314211 8114211 8114211  1001-5000 165 368079 4,5
2004 Nyemission" 2400 8116611 8116611 5000- 10000 20 145387 1,8
2005 Nyemission" 102000 8218611 8218611 10001-15000 17 207 595 2,5
" Konvertering av teckningsoptioner. 15001-20000 3 55636 0.8
20001 - 44 7033870 85,5
Summa 3307 8218611 100,0
DATA PER AKTIE
Belopp, SEK 2013 2014 2015 2016 2017
Antal aktier vid periodens slut 8218611 8218611 8218611 8218611 8218611
Genomsnittligt antal aktier 8218611 8218611 8218611 8218611 8218611
Kurs den 31 december 37,80 32,80 32,70 59,50 46,10
Resultat per aktie fran kvarvarande verksamheter fore
och efter utspadning -2,78 0,63 1,78 2,07 5,47
Resultat per aktie fran verksamheter till forsaljning fore
och efter utspadning -21,15 -2,09 -1,49 5,60 -
Eget kapital per aktie 34,83 35,64 36,30 42,41 35,09
P/E-tal neg neg 112 7.8 neg
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Koncernens rapport dver resultat
och &vrigt totalresultat

Belopp i 1000-tal kronor

Kvarvarande verksamheter Not 2017 2016
Forsaljningsintakter 4 704 833 758771
Kostnader for salda tjanster 7 -539121 -535279
Bruttovinst 165712 223492
Forsaljnings- och marknadsféringskostnader 7 -44 196 -44 416
Administrationskostnader 7,8 -116 901 -112789
Forsknings- och utvecklingskostnader 7 -28178 -27534
Resultatandel i intressebolag och joint ventures 17,18 8680 4145
Ovriga rorelseintakter 5 2843 8195
Ovriga rérelsekostnader 6 -29526 -26 403
Rorelseresultat 4,5,6,7,8,9 -41 567 24690
Finansiella intakter 10 980 128
Finansiella kostnader 10 -15309 -24957
Verkligt varde-resultat (realiserat och orealiserat) 10, 12 -2 757 -391
Resultat fore skatt -58 654 -530
Inkomstskatt 11 13662 8 666
Arets resultat fran kvarvarande verksamheter -44 991 8136

Verksamheter till férsaljning
Arets resultat fran verksamheter till férsaljning 39 0 46003

ARETS RESULTAT -44 991 54139

Ovrigt totalresultat
Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen

Omrakningsdifferenser av utldndska dotterbolag 28 -9904 -4593
Kassaflodessakringar 4058 781
Inkomstskatt pa poster redovisade som 6vrigt totalresultat -893 -172
Ovrigt totalresultat fér aret, netto efter skatt -6 739 -3984
Summa resultat och 6vrigt totalresultat for aret -51730 50 155

Arets resultat hanforligt till
Moderbolagets aktiedgare 27 -44 991 54139
Innehav utan bestdmmande inflytande = -

Summa totalresultat hanférligt till
Moderbolagets aktiedgare -51695 50125
Innehav utan bestdmmande inflytande -35 30

Resultat per aktie rdknat pa resultat hanforligt till
moderbolagets aktiedgare under aret (SEK)
Resultat per aktie fore och efter utspadning

Resultat fran kvarvarande verksamheter 13 -5,47 0,99
Resultat fran verksamheter till forsaljning - 5,60
ARETS RESULTAT -5,47 6,59
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Koncernens rapport Gver
finansiell stalining

Belopp i 1000-tal kronor

STUDSVIK AB (PUBL) ARSREDOVISNING 2017

Not 2017 2016
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar 15 116 556 113317
Immateriella tillgangar 16 177 407 178 037
Innehav i intressebolag och joint ventures 17,18 6 867 9254
Uppskjutna skattefordringar 31 98 097 89902
Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via resultatrakningen 19,23 30 928 29938
Derivatinstrument 19,21,23 95 -
Kundfordringar och andra fordringar 19,22 26 664 26676
Summa anlaggningstillgangar 456 614 447 124
Omséttningstillgdngar
Varulager 24 622 1967
Kundfordringar och andra fordringar 19,22 266 329 254329
Finansiella tillgangar varderade till verkligt vérde via resultatrakningen 19,23 - -
Derivatinstrument 19,21,23 2638 2246
Likvida medel 19,25 98672 195363
Summa omsattningstillgangar 368 261 453 905
Tillgangar i verksamheter till forséljning 39 - -
SUMMA TILLGANGAR 824 875 901029
EGET KAPITAL
Kapital och reserver som kan hanféras till moderbolagets aktiedgare
Aktiekapital 26 8219 8219
Ovrigt tillskjutet kapital 26 225272 225272
Andra reserver 28 4785 11528
Balanserad vinst 27 49858 103 068
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 288134 348 087
Innehav utan bestammande inflytande 339 374
Summa eget kapital 288473 348 461
SKULDER
Langfristiga skulder
Upplaning 19,30 199 850 198 250
Derivatinstrument 19,21,23 - 1139
Uppskjutna skatteskulder 31 33283 32156
Pensionsforpliktelser 32 9 767 5525
Ovriga avsattningar 33 106 755 107 721
Leverantorsskulder och andra skulder 29 14987 15180
Summa langfristiga skulder 364 642 359971
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder och andra skulder 29 162 001 179 486
Aktuella skatteskulder 880 5704
Upplaning 19,30 - -
Derivatinstrument 19,21,23 2 862 4790
Ovriga avsattningar 33 6017 2617
Summa kortfristiga skulder 171760 192 597
Skulder i verksamheter till forsaljning 39 - -
Summa skulder 536 402 552 568
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 824 875 901029
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Forandringar i koncernens
eget kapital

Belopp i 1000-tal kronor

. Eget kapital

Ovrigt hanforligt till  Innehav utan

till- moder- bestam-
skjutet Andra Balanserad bolagets mande Summa
Aktiekapital kapital reserver vinst aktiedgare inflytande eget kapital
Ingaende balans per den 1 januari 2016 8219 225272 15512 48929 297932 344 298276
Ovrigt totalresultat -3984 - -3984 30 -3954
— Arets resultat - 54139 54 139 - 54139
Utgaende balans per den 31 december 2016 8219 225272 11528 103068 348087 374 348461
Ingaende balans per den 1 januari 2017 8219 225272 11528 103068 348 087 374 348461
Ovrigt totalresultat -6743 -6743 -35 -6778
—Utdelning -8219 -8219 -8219
— Arets resultat -44991  —44991 -44991
Utgaende balans per den 31 december 2017 8219 225272 4785 49858 288 134 339 288473
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Koncernens rapport
Over kassaflode

Belopp i 1000-tal kronor

Totala verksamheten Not 2017 2016
Kassafléde frén den I6pande verksamheten
Rorelseresultat -41569 70005
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 34 16 095 -43 660
-25474 26 345
Erhallen ranta 981 128
Erlagd ranta -9972 -25552
Betald inkomstskatt -6 535 -8289
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére forandring i rorelsekapital -41 000 -7 368

Forandring i rorelsekapital

— Omsattningstillgangar -11595 -32738
— Ovriga kortfristiga skulder -20514 -16 051
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 39 -73 109 -56 157

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Avyttring av dotterbolag - 206 147
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar = -12072
Avyttring av finansiella anlaggningstillgdngar 23 - -
Forvarv av materiella anldggningstillgangar 15 -21419 =17 571
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 15 76 361
Forvarv avimmateriella tillgangar 16 —665 -967
Utdelning fran intressebolag 17 10975 9768
Kassaflode fran investeringsverksamheten 39 -11033 185 666
Fritt kassaflode -84 142 129509

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Upptagna lan 30 0 300000
Amortering av lan 30 0 -310658
Utdelning 27 -8219 -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 39 -8219 -10658
Forandring av likvida medel -92 361 118 851
Likvida medel vid drets bérjan 195363 74914
Omrakningsdifferens -4 330 1598
Likvida medel vid arets slut 25 98 672 195363
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Moderbolagets
resultatrakning

Belopp i 1000-tal kronor

Not 2017 2016
Forsaljningsintakter 42 19 668 22453
Kostnader for salda tjanster 45 -900 -2779
Bruttovinst 18768 19674
Administrationskostnader 44 -39 220 -36 849
Ovriga rorelseintakter 46 829 997
Ovriga rérelsekostnader 46 -9459 -134
Rorelseresultat 42,43, 44, 45, 46, 47 -29 081 -16 312
Resultat fran andelar i koncernféretag 48 0 14311
Ranteintakter och liknande poster 49 10 150 18 864
Rantekostnader och liknande poster 50 -23225 -25012
Resultat fore skatt -42 156 -8149
Bokslutsdispositioner 51 - -
Inkomstskatt 52 9348 4058
ARETS RESULTAT -32809 -4 091
Moderbolagets rapport 6ver totalresultat
Arets resultat -32809 -4091
Ovrigt totalresultat - -
Summa totalresultat fér aret -32809 -4091
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Moderbolagets
balansrakning

Belopp i 1000-tal kronor

STUDSVIK AB (PUBL) ARSREDOVISNING 2017

Not 2017 2016
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgdngar 53 1869 2571
Materiella anldggningstillgangar
— Inventarier och verktyg - -
Finansiella anlaggningstillgangar 54
— Uppskjutna skattefordringar 17 264 7917
— Aktier i dotterbolag 56 383740 383740
— Andelar i intressebolag och joint ventures 54 12 073 12073
— Fordringar hos dotterbolag 54 203 662 222711
Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen 54 27 067 26450
Derivat instrument 61 = -
Summa anlaggningstillgangar 645675 655 462
Omséttningstillgangar
Lager och handelsvaror 458 539
Kundfordringar och andra fordringar 5848 5842
Derivatinstrument 61 - -
Fordringar hos koncernféretag 986 9788
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 55 943 7901
Likvida medel 24853 43938
Summa omsattningstillgangar 33088 68 008
SUMMA TILLGANGAR 678763 723470
EGET KAPITAL
Eget kapital
Aktiekapital 8219 8219
Bundna reserver 225272 225272
Summa bundet eget kapital 233491 233491
Fritt eget kapital
Fria reserver 45 056 57 367
Avrets resultat -32809 -4091
Summa fritt eget kapital 12247 53276
Summa eget kapital 245738 286 767
Obeskattade reserver - -
SKULDER
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 57 199 850 198 250
Uppskjutna skatteskulder - -
Skulder till koncernforetag 29 544 54550
Ovriga skulder 14028 14191
Summa langfristiga skulder 243422 266 991
Kortfristiga skulder
Skulder till koncernforetag 166 432 155533
Leverantorsskulder 1292 2315
Skulder till kreditinstitut 57 = -
Derivatinstrument 61 - -
Ovriga skulder 2631 3123
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 58 19248 8741
Summa kortfristiga skulder 189 603 169712
Summa skulder 433 025 436 703
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 678763 723470
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Forandringar i moderbolagets
eget kapital

Belopp i 1000-tal kronor

B Eget kapital
Ovrigt hanférligt till
tillskjutet Balanserad moderbolagets Summa
Aktiekapital kapital vinst aktiedgare eget kapital
Ingaende balans per den 1 januari 2016 8219 225272 57 367 290 858 290 858
Totalresultat
— Arets resultat —4 091 -4 091 -4.091
Utgaende balans per den 31 december 2016 8219 225272 53276 286 767 286 767
Ingaende balans per den 1 januari 2017 8 219 225272 53276 286 767 286 767
Totalresultat
— Utdelning -8220 -8220 -8220
— Arets resultat —-32 809 -32 809 -32 809
Utgaende balans per den 31 december 2017 8 219 225272 12247 245738 245738
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Moderbolagets
kassaflodesanalys

Belopp i 1000-tal kronor

Not 2017 2016
Kassafléde fréan den I6pande verksamheten
Rorelseresultat -29 081 -16312
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 63 702 -564

-28 379 -16 876

Erhallen ranta 10 150 2924
Erlagd ranta -13727 -25003
Betald inkomstskatt - -
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore férandring i rérelsekapital -31956 -38 955
Forandring i rérelsekapital
— Omsattningstillgangar 17 021 27720
— Ovriga kortfristiga skulder 20442 87 284
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 5 507 76 049
Kassafléde fran investeringsverksamheten
Erhallet koncernbidrag - 14311
Forvarv av materiella anldggningstillgangar 53 - -
Forvarv av finansiella anldggningstillgangar 54 = -23034
Amortering av finansiella anldggningstillgangar 54 16 695
Lan till koncernforetag 54 - -37 886
Kassaflode fran investeringsverksamheten 16 695 -46 609
Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Upptagna lan - 300 000
Amortering av lan -33067 -300 000
Utbetald utdelning -8220 -
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -41 287 -
Forandring av likvida medel -19 085 29440
Likvida medel vid arets borjan 49 938 14 498
Likvida medel vid arets slut 24 853 43938
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Noter

NOTER TILL KONCERNREDOVISNINGEN

Belopp i 1000-tal kronor om inte annat anges

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats nar denna koncernredovisning
uppréttats anges nedan. Dessa principer har tillampats konsekvent for alla presen-
terade ar, om inte annat anges.

1.1 GRUND FOR RAPPORTERNAS UPPRATTANDE

Koncernredovisningen for Studsvikkoncernen har upprattats i enlighet med arsredo-
visningslagen, RFR 1 Kompletterande redovisningsregler fér koncerner, International
FinancialReportingStandards(IFRS)ochtolkningarfranIFRS Interpretations Committee
(IFRIC) sadana de antagits av EU. Koncernredovisningen har uppréttats enligt
anskaffningsvardemetoden forutom vad betraffar finansiella tillgangar och skulder
som ar varderade till verkligt varde via resultatrakningen.

Att uppratta rapporter i 6verensstammelse med IFRS kraver anvéandning av en del
viktiga uppskattningar for redovisningsandamal. Vidare kravs att ledningen gor vissa
beddmningar vid tillampningen av koncernens redovisningsprinciper. De omraden
som innefattar en hog grad av beddémning, som ar komplexa eller sddana omraden
déar antaganden och uppskattningar ar av vasentlig betydelse for koncernredo-
visningen anges i not 3.

Standarder, andringar och tolkningar som tratti kraft och tillampas av koncernen
Ingen av de IFRS- och IFRIC-tolkningar som for forsta gangen é&r obligatoriska for
det rakenskapsar som boérjade den 1 januari 2017 &r tillampliga for koncernen.
Andra standarder, andringar och tolkningar som trader i kraft for rakenskapsar som
borjar den 1 januari 2017 har ingen vasentlig inverkan pa koncernens finansiella rapporter.

Nya och andrade standarder som tillampas av koncernen

Foljande standarder tillampas av koncernen for forsta gdngen for rakenskapsar som

borjar 1 januari 2017:

* Accounting for acquisitions of interests in joint operations — Amendments to
IFRS 11

e Clarification of acceptable methods of depreciation and amortization — Amendments
to IAS 16 and IAS 38

o Arliga forbattringar av IFRS-standarder, forbattringscykeln 2012-2014, och

e Disclosure Initiative: Amendments to IAS 1

Tillampningen av dessa férandringar har inte haft ndgon inverkan péa koncernens redo-
visningsprinciper eller upplysningar for det aktuella rakenskapséret eller foregdende
rakenskapsar och férvantas inte heller ha ndgon inverkan pa kommande perioder.

Ett antal nya standarder och tolkningar trader ikraft for rakenskapsar som bérjar efter
1januari 2017 och har inte tillampats vid upprattandet av denna finansiella rapport. Dessa
nya standarder och tolkningarna véntas paverka koncernens finansiella rapporter pa
foljande satt:

Implementering av nya IFRS-standarder

Per den 1/1-2018 trader IFRS 9 Finansiella instrument och IFRS 15 Intékter fran avtal
med kunder ikraft. Koncernen har bedrivit ett analysarbete for att utvardera effekterna
av att de nya standarderna implementeras. Per den 1 januari 2019 trader IFRS 16 i kraft.

IFRS 9

IFRS 9 hanterar klassificering, vardering och redovisning av finansiella tillgdngar och
skulder och infor nya regler for sékringsredovisning. Standarden ersétter de delar av
IAS 39 som hanterar klassificering och vardering av finansiella instrument och intro-
ducerar en ny nedskrivningsmodell. Koncernen har inte identifierat ndgon vasentlig
paverkan pa klassificeringen, varderingen eller redovisningen av koncernens finan-
siella tillgdngar och skulder. Reglerna for borttagande fran balansréakningen har
overforts fran IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning och vérdering och har inte
andrats. De nya sékringsredovisningsreglerna i IFRS 9 ar mer forenliga med fére-
tagets riskhantering i praktiken. Generellt sett kommer det bli lattare att tillampa
sakringsredovisning eftersom standarden infér en mer principbaserad ansats for
sakringsredovisningen. Koncernens nuvarande sakringsforhéllanden kommer aven i
fortsattningen kvalificera for sakringsredovisning och redovisas pa samma satt enligt
IFRS 9 som gjorts tidigare. Den nya modellen for berakning av kreditforlustreserv
utgdr fran forvantade kreditforluster, i stallet for intréffade kreditforluster i enlig-
het med IAS 39, vilket skulle kunna medféra en tidigare redovisning av kreditfor-
luster. Modellen ska appliceras pé finansiella tillgdngar som redovisas till upplupet
anskaffningsvarde, skuldinstrument som varderas till verkligt varde éver 6vrigt total-
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resultat, avtalstillgdngar enligt IFRS 15 Intékter fran avtal med kunder, leasefordringar,
l&n och vissa finansiella garantier. Genomford analys visar att koncernens reserve-
ringar for kreditforluster inte vasentligen kommer att paverkas av de nya reglerna. De
utokade upplysningskrav som féljer av den nya standarden kommer innebara férand-
ringar i kommande finansiella rapporter. IFRS 9 ska tillampas retroaktivt med vissa
praktiska undantag som framgar av standarden. Koncernen kommer inte omrakna
tidigare perioder.

IFRS 15
IFRS 15 ar den nya standarden for intaktsredovisning. IFRS 15 ersatter IAS 18 Intékter
och IAS 11 Entreprenadavtal. IFRS 15 bygger pa principen att intakter redovisas nar
kunden erhaller kontroll dver den férsélda varan eller tjansten—en princip som ersatter
den tidigare principen att intakter redovisas nar risker och formaner dvergatt till kdparen.
Implementeringen av IFRS 15 ger en principiell effekt. Det galler Studsviks redo-
visning av licensintdkter. En form av licenser som Studsvik saljer &r enligt IFRS 15
bedémda som s.k. "right to use"-licenser dar kontrollen over licensen erhalls av
kunden direkt vid férsaljningen och leveransen av den. Tidigare har vissa licenser
intaktsredovisats 6ver den kontraktuella perioden. Skillnaden mellan IFRS 15-tillamp-
ningen och tidigare princip innebdr att Studsvik redovisar intakterna tidigare. For
andra analyserade kundavtal har ingen vasentligt skillnad i intaktsredovisningen
framkommit. Ett foretag kan valja mellan “full retroaktivitet” eller framéatriktad
tilldmpning med ytterligare upplysningar i kommande perioder for att ge anvénda-
ren av rapporteringen jamforbarhet. Studsvik kommer att redovisa Gvergangen till
IFRS 15 framatriktat fran den 1 januari 2018. Det innebar att ackumulerade positiva
intaktseffekter fran pagaende licensavtal om 1,5 Mkr kommer att redovisas mot Eget
kapital (balanserad vinst) den 1 januari 2018. Resultatrakningen foér 2017 kommer
inte att rdknas om vilket innebar att jamforelsetal i resultatrakningen for 2017 i
kommande finansiella rapporter redovisas oférandrade.

IFRS 16 Leasing

IFRS 16 publicerades i januari 2016. Implementeringen av standarden kommer att
innebdra att ndstan samtliga leasingkontrakt kommer att redovisas i balansrak-
ningen, da ingen atskillnad langre gérs mellan operationella och finansiella leasingav-
tal. Enligt den nya standarden ska en tillgang (rattigheten att anvanda en leasad
tillgang) och ett finansiellt dtagande att betala leasingavgifter redovisas. Kontrakt
med kort 16ptid och kontrakt av mindre varde undantas. Redovisningen for lease-
givare kommer i allt vésentligt att vara oférandrad.

Standarden kommer framst att paverka redovisningen av koncernens opera-
tionella leasingavtal. Vid balansdagen uppgar koncernens icke uppsdgningsbara
operationella leasingavtal till 22 923 Kkr, se not 36. Koncernen har dock annu inte
utvarderat i hur stor utstrackning dessa dtaganden kommer att redovisas som till-
gang och skuld och hur detta kommer att paverka koncernens resultat och klassifi-
cering av kassafloden.

Vissa dtaganden kan omfattas av undantaget for korta kontrakt och kontrakt av
mindre varde och vissa dtaganden kan avse arrangemang som inte ska redovisas som
leasingavtal enligt IFRS 16.

Standarden galler fr o m 1 januari 2019 och for narvarande avser koncernen inte
att fortidstillampa standarden.

1.2 KONCERNREDOVISNING

Dotterbolag

Dotterbolag ar alla de foretag 6ver vilka koncernen har ett bestdammande inflytande
(not 56). Koncernen kontrollerar ett féretag nar den exponeras for eller har ratt till
rorlig avkastning fran sitt innehav i féretaget och har mojlighet att paverka avkast-
ningen genom sitt inflytande i foretaget. Dotterbolag inkluderas i koncernredovis-
ningen fran och med den dag da det bestdammande inflytandet dverfors till koncernen.
De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag da det bestdmmande
inflytandet upphor.

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens rorelseforvary. Kope-
skillingen for forvarvet av ett dotterbolag utgors av verkligt véarde pé dverlatna tillgangar,
skulder och de aktier som emitterats av koncernen. | kopeskillingen ingér aven verkligt
varde pa alla tillgangar och skulder som ar en folid av en dverenskommelse om villkorad
kopeskilling. Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors nar de uppstar. Identifierbara
forvarvade tillgdngar och vertagna skulder i ett rorelseforvarv varderas inledningsvis till
verkligt vérde pa forvéarvsdagen. For varje forvarv avgor koncernen om alla innehav utan
bestammande inflytande i det forvarvade foretaget redovisas till verkligt varde eller till
innehavets proportionella andel av det forvarvade foretagets nettotillgdngar. Det belopp



varmed kopeskilling, eventuellt innehav utan bestdmmande inflytande samt verkligt
varde pa forvarvsdagen pa tidigare aktieinnehav dverstiger verkligt varde pa koncernens
andel av identifierbara forvarvade nettotillgangar, redovisas som goodwill. Om beloppet
understiger verkligt varde for det forvarvade dotterbolagets tillgangar i handelse av ett
sk "bargain purchase”, redovisas mellanskillnaden direkt i rapporten éver totalresultat.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealiserade vinster pa trans-
aktioner mellan koncernféretag elimineras. Redovisningsprinciperna for dotterbo-
lag har i forekommande fall &ndrats for att garantera en konsekvent tillimpning av
koncernens principer.

Transaktioner med innehavare utan bestimmande inflytande
Koncernen behandlar transaktioner med innehavare utan bestammande inflytande
som transaktioner med koncernens aktieagare. Vid forvarv fran innehavare utan
bestdammande inflytande redovisas skillnaden mellan erlagd kopeskilling och den
faktiska forvarvade andelen av det redovisade vardet p& dotterbolagets nettotill-
gangar i eget kapital. Vinster och forluster pa avyttringar till innehavare utan bestam-
mande inflytande redovisas ocksa i eget kapital.
Nér koncernen inte langre har ett bestdmmande inflytande eller betydande infly-
tande, omvarderas varje kvarvarande innehav till verkligt varde och andringen i redo-
visat varde redovisas i resultatrékningen. Det verkliga vardet anvands som det forsta
redovisade vardet och utgor grund for den fortsatta redovisningen av det kvarvarande
innehavet som intressebolag, joint venture eller finansiell tillgang. Alla belopp avseende
den avyttrade enheten, som tidigare redovisats i Ovrigt totalresultat, redovisas som om
koncernen direkt hade avyttrat de hanforliga tillgdngarna eller skulderna. Detta kan med-
fora att belopp som tidigare redovisats i dvrigt totalresultat omklassificeras till resultatet.
Om agarandelen i ett intressebolag minskar, men ett betydande inflytande anda
kvarstar, omklassificeras, i de fall det ar relevant, bara en proportionell andel av de
belopp som tidigare redovisats i 6vrigt totalresultat till resultatet.

Intressebolag

Intressebolag &r alla de foretag dar koncernen har ett betydande men inte bestam-
mande inflytande, vilket i regel géller for aktieinnehav som omfattar mellan
20 procent och 50 procent av rosterna. Innehav i intressebolag redovisas enligt
kapitalandelsmetoden och varderas inledningsvis till anskaffningsvarde. Koncernens
redovisade véarde pa innehav i intressebolag inkluderar goodwill som identifieras vid
forvarvet, netto efter eventuella nedskrivningar.

Koncernens andel av resultat som uppkommit i intressebolaget efter forvarvet
redovisas i resultatrakningen och dess andel av férandringar i ovrigt totalresultat
efter forvérvet redovisas i Ovrigt totalresultat. Ackumulerade férandringar efter
forvarvet redovisas som andring av innehavets redovisade véarde. Nar koncernens
andel i ett intressebolags forluster uppgar till eller 6verstiger dess innehav i intresse-
bolaget, inklusive eventuella fordringar utan sakerhet, redovisar koncernen inte
ytterligare forluster, om inte koncernen har patagit sig forpliktelser eller gjort betal-
ningar for intressebolagets rakning.

Orealiserade vinster pa transaktioner mellan koncernen och dess intressebolag
elimineras i férhallande till koncernens innehav i intressebolaget. Aven orealiserade
forluster elimineras, om inte transaktionen utgor ett bevis pa att ett nedskrivnings-
behov foreligger for den 6verlatna tillgdngen. Tillampade redovisningsprinciper
i intressebolag har i forekommande fall andrats for att garantera en konsekvent
tilldmpning av koncernens principer. Utspadningsvinster och -forluster i andelar i
intressebolag redovisas i resultatrakningen.

Joint ventures

For sa kallade joint ventures, dar ett gemensamt bestdmmandeinflytande rader,
tillampas kapitalandelsmetoden. Andelarnai ett joint venture redovisas inledningsvis
till anskaffningsvarde vid anskaffningstillfallet och justeras Ipande med dess andel
av forandringar i det gemensamt styrda foretagets egna kapital.

Koncernens andel av resultat, som uppkommit i det gemensamt styrda foreta-
get, redovisas i koncernens rapport éver totalresultatet. Om koncernens andel av
ackumulerade forluster &r lika stor eller éverstiger koncernens andel i det gemen-
samt styrda foretagets egna kapital, redovisar koncernen inte ytterligare forluster.

1.3 SEGMENTRAPPORTERING

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som star i éverensstammelse med den
interna rapportering som lamnas till den hogste verkstéllande beslutsfattaren. Den
hogste verkstallande beslutsfattaren har identifierats som verkstallande direktoren.

1.4 OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA

Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i koncernen
ar varderade i den valuta som anvands i den ekonomiska miljé dar respektive féretag
huvudsakligen ar verksamt (funktionell valuta). | koncernredovisningen anvands
svenska kronor (SEK), som ar moderbolagets funktionella valuta och rapportvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan enligt de
valutakurser som géller pa transaktionsdagen. Valutakursvinster och -forluster,
som uppkommer vid betalning av sddana transaktioner och vid omrakning av
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monetara tillgangar och skulder i utldndsk valuta till balansdagens kurs, redovisas
i resultatrakningen. Undantag ar da transaktionerna utgér sakringar som uppfyller
villkoren for sékringsredovisning av kassafléden, da vinster/forluster redovisas i
ovrigt totalresultat.

Valutakursvinster och -forluster som hanfor sig till Ian och likvida medel redovisas
i resultatrakningen som finansiella intakter eller kostnader. Alla 6vriga valutakurs-
vinster och -forluster pa framforallt kundfordringar och leverantorsskulder redovisas
i posterna Ovriga rérelseintékter och Ovriga rérelsekostnader i resultatrakningen.

Omrakningsdifferenser for icke-monetéra finansiella tillgangar och skulder redovisas
som en del av verkligt varde-vinster/-forluster. Omrakningsdifferenser for icke-mone-
tara finansiella tillgdngar och skulder, sdsom aktier som vérderas till verkligt varde
via resultatrakningen, redovisas i resultatrékningen som en del av verkligt varde-
vinster/-forluster.

Koncernforetag

Resultat och finansiell stallning for alla koncernféretag (av vilka inget har en

hoginflationsvaluta som funktionell valuta), som har en annan funktionell valuta &n

rapportvalutan, omraknas till koncernens rapportvaluta enligt féljande.

e Tillgdngar och skulder for var och en av balansrakningarna omréknas till balans-
dagskurs.

e Intakter och kostnader for var och en av resultatrakningarna omraknas till
genomsnittlig valutakurs.

 Alla valutakursdifferenser som uppstar redovisas i 6vrigt totalresultat.

Vid konsolideringen fors valutakursdifferenser, som uppstar till foljd av omrakning
av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter och av upplaning och andra valuta-
instrument som identifierats som sakringar av sddana investeringar, till ovrigt
totalresultat. Vid avyttring av en utlandsverksamhet, helt eller delvis, fors de kurs-
differenser som redovisats i eget kapital till resultatrakningen och redovisas som
en del av realisationsvinsten/-forlusten. Goodwill och justeringar av verkligt varde,
som uppkommer vid forvarv av en utlandsverksamhet, behandlas som tillgangar och
skulder hos denna verksamhet och omraknas till balansdagens kurs.

1.5 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for
avskrivningar. Koncernen tilldmpar komponentavskrivning dar varje del av en materiell
anlaggningstillgdng med ett anskaffningsvarde som &r betydande i forhallande till
tillgdngens sammanlagda anskaffningsvarde ska skrivas av separat. | anskaffnings-
vardet ingér utgifter som direkt kan hanféras till forvarvet av tillgangen. Utgifter for
nedmontering och &terstallandekostnader laggs till anskaffningsvérdet och redo-
visas som en separat komponent. Nedmonterings- och aterstallandekostnader under
tillgadngens nyttjandetid beréknas arligen utifrdn de bedémningar man gor vid varje
bedomningstillfalle. Eventuella justeringar av de framtida kostnaderna justerar till-
gangens anskaffningsvarde.

Tillkommande utgifter laggs till tillgdngens redovisade varde eller redovisas som
en separat tillgang, beroende pa vilket som ar lampligt, endast da det ar sannolikt
att de framtida ekonomiska férmaner som é&r férknippade med tillgdngen kommer
att komma koncernen tillgodo och tillgdngens anskaffningsvarde kan métas pa ett
tillforlitligt satt. Redovisat varde for den ersatta delen tas bort fran balansrakningen.
Alla andra former av reparationer och underhall redovisas som kostnader i resultat-
rakningen under den period de uppkommer.

Inga avskrivningar gors pa mark. Avskrivningar pa andra tillgdngar, for att férdela
deras anskaffningsvarde eller omvarderat belopp ner till det beraknade restvardet
6ver den beréknade nyttjandeperioden, gérs linjart enligt féljande.

¢ Byggnader och markanldaggning 20-50 ar
¢ Maskiner och tekniska anlaggningar 3-20ar
* Inventarier och verktyg 3-20ar

Tillgdngarnas restvarden och nyttjandeperiod provas varje balansdag och justeras
vid behov.

En tillgdngs redovisade varde skrivs omgéende ner till dess atervinningsvarde om
tillgdngens redovisade varde Gverstiger dess bedémda atervinningsvarde.

Vinster och forluster vid avyttring faststélls genom en jamférelse mellan forsalj-
ningsintékten och det redovisade vérdet och redovisas i Ovriga rérelseintakter och
Ovriga rérelsekostnader i resultatrakningen.

1.6 IMMATERIELLA TILLGANGAR

Goodwill

Goodwill pa forvarv av dotterbolag redovisas som immateriella tillgdngar. Good-
will pa forvarv av intressebolag ingdr i vardet pé innehav i intressebolag och prévas
med avseende pa eventuellt nedskrivningsbehov som en del av vardet pa det totala
innehavet. Goodwill som redovisas separat testas arligen for att identifiera eventuellt
nedskrivningsbehov och redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
nedskrivningar. Nedskrivningar av goodwill aterfors inte. Vinst eller forlust vid avytt-
ring av en enhet inkluderar kvarvarande redovisat varde pa den goodwill som avser
den avyttrade enheten.
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Goodwill fordelas pa kassagenererande enheter vid proévning av eventuellt
nedskrivningsbehov. Férdelningen gors pa de kassagenererande enheter eller
grupper av kassagenererande enheter som forvéantas bli gynnade av det rérelse-
férvarv som gett upphov till goodwillposten.

Programvara
Forvarvade programvarulicenser aktiveras pa basis av de kostnader som uppstatt da
den aktuella programvaran forvarvats och satts i drift. Dessa aktiverade kostnader
skrivs av under den bedémda nyttjandeperioden (i normalfallet 10 ar).
Kostnader for utveckling eller underhall av programvara kostnadsfors nar de uppstar.
Utvecklingskostnader for programvara, som redovisas som tillgang, skrivs av
under sin bedémda nyttjandeperiod.

Avtalsenliga kundrelationer och liknande rattigheter

Avtalsenliga kundrelationer och liknande rattigheter bestar i huvudsak av kund-
relationer och kontrakt samt vissa hyresrattigheter. Dokument for att styrka gjorda
aktiveringar kan vara affarsplaner, budget samt bolagets bedémning av framtida utfall.
For varje post gors individuella beddmningar. Avskrivning pabdrjas nar tillgdngen kan
boérja anvandas och sker sedan i takt med beddmd nyttjandeperiod. Avtalsenliga kund-
relationer skrivs av pa 15 ar. Avskrivningstiden for 6vriga réattigheter varierar.

1.7 NEDSKRIVNINGAR AV ICKE-FINANSIELLA TILLGANGAR

Tillgdngar som har en obestambar nyttjandeperiod, exempelvis goodwill, skrivs inte
av utan provas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgangar som skrivs
av beddms med avseende pé vardenedgang narhelst handelser eller férandringar
i forhallanden indikerar att det redovisade vardet kanske inte ar atervinningsbart.
En nedskrivning gors med det belopp varmed tillgdngens redovisade vérde over-
stiger dess &tervinningsvarde. Atervinningsvardet ar det hogre av tillgadngens verkliga
varde minskat med forsaljningskostnader och dess nyttjandevérde. Vid bedémning
av nedskrivningsbehov grupperas tillgadngar pé de lagsta nivaer dar det finns sepa-
rata identifierbara kassafléden (kassagenererande enheter). For tillgangar, andra
an finansiella tillgangar och goodwill, som tidigare har skrivits ner gors per varje
balansdag en provning av om &terforing bor goras.

1.8 FINANSIELLA TILLGANGAR

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgangar i foljande kategorier: finansiella
tillgdngar varderade till verkligt varde via resultatrékningen, lanefordringar och
kundfordringar samt derivat for sakringsdndamal. Klassificeringen &r beroende av
for vilket syfte den finansiella tillgdngen forvarvades. Ledningen faststéller klassifi-
ceringen av de finansiella tillgdngarna vid det forsta redovisningstillfallet.

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrékningen
Finansiella tillgangar véarderade till verkligt varde via resultatrékningen ar finansiella
tillgdngar som innehas for handel. En finansiell tillgang klassificeras i denna kategori
om den forvarvas huvudsakligen i syfte att séljas inom kort. Derivat klassificeras som
att de innehas fér handel om de inte ar identifierade som sakringar. Tillgdngar i denna
kategori klassificeras som omsattningstillgdngar om de forvantas bli reglerade inom
12 manader. Annars klassificeras de som anldggningstillgangar.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgdngar som inte ar derivat, som
har faststallda eller faststéllbara betalningar och som inte &r noterade pa en aktiv
marknad. De ingdr i omséattningstillgdngar med undantag for poster med forfallodag
mer an 12 manader efter balansdagen, vilka klassificeras som anlaggningstillgangar.
Koncernens lanefordringar och kundfordringar utgérs av kundfordringar och andra
fordringar samt likvida medel i balansrakningen (noterna 22 och 25).

Derivat fér sakringsandamal

Derivat som klassificeras som sakringsinstrument ar instrument som klassificerats
som sakringsinstrument och som kvalificerar sig for sékringsredovisning. Koncernen
ingdr normalt endast derivatkontrakt da dessa kvalificerar sig for sakringsredovisning.
Koncernens derivat aterfinns som kortfristiga och langfristiga tillgdngar och skulder.

Redovisning och vérdering
Kop och forséljningar av finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen — det datum
da koncernen forbinder sig att képa eller sélja tillgangen. Finansiella instrument
redovisas forsta gangen till verkligt varde plus transaktionskostnader, vilket galler
alla finansiella tillgdngar som inte redovisas till verkligt varde via resultatrakningen.
Finansiella tillgangar varderade till verkligt véarde via resultatrakningen redovisas
forsta gangen till verkligt varde, medan hénforliga transaktionskostnader redovisas i
resultatrakningen. Finansiella tillgangar tas bort fran balansréakningen nar ratten att
erhalla kassafloden fran instrumentet har 6pt ut eller Gverférts och koncernen har
overfort i stort sett alla risker och formaner som &r forknippade med dganderatten.
Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via resultatrakningen redovisas
efter anskaffningstidpunkten till verkligt varde. Lanefordringar och kundfordringar
redovisas efter anskaffningstidpunkten till upplupet anskaffningsvarde med tillamp-
ning av effektivrdntemetoden. Kundfordringar med kort forfallotid redovisas till
nominellt varde.
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Vinster och forluster till f6ljd av forandringar i verkligt varde avseende kategorin
finansiella tillgangar varderade till verkligt varde i resultatrékningen, resultatredo-
visas i den period da de uppstar och ingdr i resultatrakningens poster Ovriga rérelse-
intakter och Ovriga rérelsekostnader.

1.9 KVITTNING AV FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella tillgangar och skulder kvittas och redovisas med ett nettobelopp i balans-
rakningen, endast nér det finns en legal ratt att kvitta de redovisade beloppen och en
avsikt att reglera dem med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgdngen och
reglera skulden. Den legala rattigheten far inte vara beroende av framtida handelser
och den méste vara rattsligt bindande for foretaget och motparten béde i den normala
affarsverksamheten och i fall av betalningsinstallelse, insolvens eller konkurs.

1.10 NEDSKRIVNING AV FINANSIELLA TILLGANGAR
Tillgangar som redovisas till upplupet anskaffningsvarde
Koncernen bedémer vid varje rapportperiods slut om det finns objektiva bevis for att
nedskrivningsbehov féreligger for en finansiell tillgang eller en grupp av finansiella
tillgangar. En finansiell tillgang eller grupp av finansiella tillgangar har ett nedskriv-
ningsbehov och skrivs ned endast om det finns objektiva bevis for ett nedskrivnings-
behov till foljd av att en eller flera handelser intraffat efter det att tillgangen redovisats
forsta gangen (en “forlusthandelse”) och att denna handelse (eller handelser) har en
inverkan pa de uppskattade framtida kassaflédena for den finansiella tillgangen eller
grupp av finansiella tillgdngar som kan uppskattas pé ett tillforlitligt satt.

Koncernen bedémer forst huruvida det foreligger objektiva beldgg for nedskrivning.

Nedskrivningen beraknas som skillnaden mellan tillgangens redovisade varde och
nuvardet av uppskattade framtida kassafloden (exklusive framtida kreditforluster
som inte har intraffat), diskonterade till den finansiella tillgdngens ursprungliga
effektiva ranta. Tillgdngens redovisade vérde skrivs ned och nedskrivningsbeloppet
redovisas i koncernens resultatrékning. Om ett lan eller en investering som innehas
till forfall har rorlig rénta, anvands den aktuella effektiva ranta som faststallts enligt
avtalet som diskonteringsranta nar nedskrivningsbehov faststalls. Som en praktisk
utvag kan koncernen faststalla nedskrivningsbehovet pa basis av instrumentets verk-
liga varde med hjalp av ett observerbart marknadspris.

Om nedskrivningsbehovet minskar i en efterféljande period och minskningen
objektivt kan hanforas till en handelse som intraffade efter att nedskrivningen redo-
visades (som exempelvis en forbattring av galdendrens kreditvardighet), redovisas
aterforingen av den tidigare redovisade nedskrivningen i koncernens resultatrakning.

1.11 DERIVATINSTRUMENT OCH SAKRINGSATGARDER

Derivatinstrument redovisas i balansrékningen pa kontraktsdagen och varderas till

verkligt varde, bade initialt och vid efterféljande omvarderingar. Metoden for att

redovisa den vinst eller forlust som uppkommer vid omvardering beror pad om deri-

vatet identifierats som ett sakringsinstrument och, om sa ar fallet, karaktaren hos den

post som sakrats. Koncernen identifierar vissa derivat som antingen:

» sakring av verkligt varde avseende en redovisad tillgang eller skuld eller ett
bindande dtagande (verkligt vardesakring),

e sakring av en sarskild risk som ar kopplad till en redovisad tillgang eller skuld eller
en mycket sannolik prognostiserad transaktion (kassaflddessékring).

D& transaktionen ingds, dokumenterar koncernen forhallandet mellan sakrings-
instrumentet och den sékrade posten, liksom dven koncernens mal for riskhanteringen
och riskhanteringsstrategin avseende sékringen. Koncernen dokumenterar ocksa sin
beddmning, bade nar sdkringen ingas och fortlépande, av huruvida de derivatinstru-
ment som anvands i sakringstransaktioner &r effektiva nar det géller att motverka
forandringar i verkligt véarde eller kassafloden som &r hanforliga till de sakrade posterna.

Upplysning om verkligt varde for olika derivatinstrument som anvands for sakrings-
syften aterfinns i not 21. Hela det verkliga vardet pa ett derivat som utgor sakringsin-
strument klassificeras som anlaggningstillgang eller langfristig skuld nér den sakrade
postens dterstdende |6ptid ar langre &n 12 manader, och som omsattningstillgang eller
kortfristig skuld nér den sékrade postens aterstdende 16ptid understiger 12 manader.

Sakring av verkligt varde
Koncernen tillampar endast sékring av verkligt varde avseende vissa finansiella
anlaggningstillgangar och upplaning.

Kassaflodessakring

Den effektiva delen av forandringar i verkligt varde pa ett derivatinstrument,
som identifieras som kassaflodessakring och som uppfyller villkoren for sakrings-
redovisning, redovisas i 6vrigt totalresultat. Den vinst eller forlust som hanfor sig
till den ineffektiva delen redovisas omedelbart i resultatrékningen i posterna Ovriga
rérelseintakter och Ovriga rorelsekostnader — netto. Nér ett sakringsinstrument
forfaller eller saljs eller nér sékringen inte langre uppfyller kriterierna for sékrings-
redovisning och ackumulerade vinster eller forluster avseende sakringen finns i eget
kapital, kvarstar dessa vinster/forluster i eget kapital och resultatfors samtidigt som
den prognostiserade transaktionen slutligen redovisas i resultatrakningen. Nar en
prognostiserad transaktion inte langre forvantas ske, 6verfors den ackumulerade
vinst eller forlust som redovisats i eget kapital omedelbart till resultatrakningens
poster Ovriga rérelseintakter och Ovriga rérelsekostnader — netto.



1.12 VARULAGER

Varulagret redovisas till det lagsta av anskaffningsvérdet och nettoférséljningsvardet.
Anskaffningsvardet faststalls med anvandning av forst in, forst ut-metoden (FIFU).
Anskaffningsvardet for fardiga varor och pagaende arbeten bestar av rdmaterial, direkt
16n, andra direkta kostnader och hanférbara indirekta tillverkningskostnader. Lane-
kostnader ingar inte. Nettoforsaljningsvardet ar det uppskattade forsaljningspriset i
den lopande verksamheten, med avdrag for tillampliga rorliga forsaljningskostnader.

1.13 KUNDFORDRINGAR

Kundfordringar redovisas till det belopp som férvantas inflyta efter avdrag for
osakra fordringar som bedémts individuellt. Kundfordringarnas forvantade 16ptid ar
under tolv mé&nader, varfor vardet redovisats till nominellt belopp utan diskontering.
Nedskrivning av kundfordringar redovisas i resultatrdkningen i posten Forsaljnings-
och marknadsforingskostnader.

1.14 LIKVIDA MEDEL
| likvida medel ingdr kassa, banktillgodohavanden och 6vriga kortfristiga placeringar
med forfallodag inom tre manader fran anskaffningstidpunkten.

1.15 AKTIEKAPITAL
Stamaktier klassificeras som eget kapital.

Transaktionskostnader som direkt kan hanforas till emission av nya aktier eller optio-
ner redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag fran emissionslikviden.

1.16 LEVERANTORSSKULDER

Leverantdrsskulder redovisas till verkligt varde och ar forpliktelser att betala for varor
eller tjanster fran leverantorer, som har forvarvats i den Iépande verksamheten. Leve-
rantorsskulder har kort forvantad I6ptid och klassificeras som kortfristiga skulder.

1.17 UPPLANING
Upplaning redovisas till verkligt varde, netto efter transaktionskostnader.

Upplaning klassificeras som kortfristiga skulder om inte koncernen har en ovillkorlig
ratt att skjuta upp betalning av skulden i dtminstone 12 manader efter balansdagen.

1.18 AKTUELL OCH UPPSKJUTEN INKOMSTSKATT

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt. Skatt redovisas i
resultatrakningen, utom néar skatten avser poster som redovisas i Ovrigt totalresultat
eller direkt i Eget kapital. | sédana fall redovisas &ven skatten i Ovrigt totalresultat
respektive Eget kapital.

Den aktuella skattekostnaden berdknas pa basis av de skatteregler som pa
balansdagen &r beslutade eller i praktiken beslutade i de lander dar moderbolagets
dotterbolag och intressebolag &r verksamma och genererar skattepliktiga intékter.
Ledningenutvarderarregelbundetdeyrkandensomgjortsisjalvdeklarationeravseende
situationer dar tilldmpliga skatteregler ar féremal for tolkning och gor, nér sa bedoms
lampligt, avsattningar for belopp som troligen ska betalas till skattemyndigheten.

Uppskjuten skatt redovisas i sin helhet, enligt balansrakningsmetoden, pa alla
tempordra skillnader som uppkommer mellan det skattemassiga vardet pa tillgangar
och skulder och dessas redovisade varden i koncernredovisningen. Den uppskjutna
skatten redovisas emellertid inte om den uppstar till foljd av en transaktion som utgor
den forsta redovisningen av en tillgang eller skuld som inte &r ett rorelseférvarv och
som, vid tidpunkten for transaktionen, varken paverkar redovisat eller skatteméssigt
resultat. Uppskjuten inkomstskatt berdknas med tillampning av skattesatser (och -lagar)
som har beslutats eller aviserats per balansdagen och som férvantas gélla nar den
berérda uppskjutna skattefordran realiseras eller den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det ar troligt att framtida
skattemassiga dverskott kommer att finnas tillgangliga, mot vilka de temporara skill-
naderna kan utnyttjas.

Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas nar det finns en legal kvittnings-
ratt for aktuella skattefordringar och skatteskulder och nar de uppskjutna skatte-
fordringarna och skatteskulderna hanfér sig till skatter debiterade av en och samma
skattemyndighet och avser antingen samma skattesubjekt eller olika skattesubjekt,
dér det finns en avsikt att reglera saldona genom nettobetalningar.

1.19 ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Pensionsforpliktelser

Koncernféretagen har olika pensionsplaner. Pensionsplanerna finansieras vanligen
genom betalningar till forsakringsbolag eller forvaltaradministrerade fonder, dar betal-
ningarna faststélls utifrdn periodiska aktuariella berakningar. Koncernen har bade
formansbestédmda och avgiftsbestamda pensionsplaner. En avgiftsbestamd pensions-
plan ar en pensionsplan enligt vilken koncernen betalar fasta avgifter till en sepa-
rat juridisk enhet. Koncernen har inte nagra rattsliga eller informella forpliktelser att
betala ytterligare avgifter om dennajuridiska enhet inte har tillrackliga tillgdngar for att
betala alla ersattningar till anstallda som hdnger samman med de anstalldas tjanstgo-
ring under innevarande eller tidigare perioder. En férmansbestamd pensionsplan ar en
pensionsplan som inte &ar avgiftsbestamd. Utmérkande for formansbestamda planer
ar att de anger ett belopp for den pensionsférman en anstalld erhéller efter pensione-
ring, vanligen baserat pa en eller flera faktorer sdsom alder, tjanstgéringstid och lon.
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Den skuld som redovisas i balansrakningen avseende formansbestamda pensions-
planer ar nuvérdet av den formansbestédmda forpliktelsen pa balansdagen minus verk-
ligt varde pa forvaltningstillgdngarna. Den férmansbestamda pensionsforpliktelsen
berdknas arligen av oberoende aktuarier med tilldmpning av den s k “projected unit
credit method”. Nuvérdet av den forménsbestédmda forpliktelsen faststalls genom
diskontering av uppskattade framtida kassafloden med anvandning av rantesatsen for
forstklassiga féretagsobligationer som ar utfardade i samma valuta som ersattningarna
kommer att betalas i med loptider jamforbara med den aktuella pensionsskuldens.

Aktuariella vinster och forluster till féljd av erfarenhetsbaserade justeringar
och férandringar i aktuariella antaganden redovisas i dvrigt totalresultat under den
period da de uppstar. Kostnader avseende tjanstgéring under tidigare perioder redo-
visas direkt i resultatrakningen.

For avgiftsbestamda pensionsplaner betalar koncernen avgifter till offentligt eller
privat administrerade pensionsforsékringsplaner pé& obligatorisk, avtalsenlig eller
frivillig basis. Koncernen har inga ytterligare betalningsforpliktelser nar avgifterna val
ar betalda. Avgifterna redovisas som personalkostnader nar de forfaller till betalning.
Forutbetalda avgifter redovisas som en tillgang i den utstrackning som kontant ater-
betalning eller minskning av framtida betalningar kan komma koncernen tillgodo.

Ersattningar vid uppsagning

Ersattningar vid uppsagning utgar nar en anstallds anstalining sagts upp av koncer-
nen fére normal pensionstidpunkt eller d& en anstélld accepterar frivillig avgéng i
utbyte mot sddana ersattningar. Koncernen redovisar ersattningar vid uppsagning
vid den tidigaste av foljande tidpunkter, a) nar koncernen inte langre har majlighet
att &terkalla erbjudandet om ersattning, och b) nér féretaget redovisar utgifter for
en omstrukturering som &r inom tillampningsomradet fér IAS 37 och som innebar
utbetalning av avgangsvederlag. | det fall féretaget har Idmnat erbjudande for att
uppmuntra till frivillig avgang, berdknas ersattningar vid uppsagning baserat pa det
antal anstallda som beraknas acceptera erbjudandet.

Vinstandelar och rérliga I6nedelar

Koncernen redovisar en skuld och en kostnad for rorlig 16n och vinstandelar, baserat
pé en formel som beaktar den vinst som kan héanforas till moderbolagets aktiedgare
efter vissa justeringar. Koncernen redovisar en avsattning nar det finns en legal for-
pliktelse eller en informell forpliktelse pa grund av tidigare praxis.

1.20 AVSATTNINGAR

Avsattningar for miljoaterstallande atgarder, framtida avfallskostnader, omstrukture-
ringskostnader och rattsliga krav redovisas nar koncernen har en legal eller informell
forpliktelse till foljd av tidigare handelser, det &r sannolikt att ett utflode av resurser
kommer att kravas for att reglera dtagandet, och beloppet har berdknats pa ett till-
forlitligt satt. Inga avsattningar gors for framtida rorelseforluster.

Om det finns ett antal liknande ataganden, beddms sannolikheten for att det kommer
att kravas ett utfléde av resurser vid regleringen sammantaget for hela denna grupp av
&taganden. En avséttning redovisas dven om sannolikheten for ett utflode avseende en
speciell post i denna grupp av &taganden &r ringa. Se not 33, Ovriga avséttningar.

1.21 INTAKTSREDOVISNING

Intakter innefattar det verkliga vardet av vad som erhallits eller kommer att erhallas
for sélda varoroch tjansteri koncernens lopande verksamhet. Intakter redovisas exklusive
mervardesskatt, returer och rabatter samt efter eliminering av koncernintern forsaljning.

Koncernen redovisar en intakt nédr dess belopp kan matas pa ett tillforlitligt satt,
det ar sannolikt att framtida ekonomiska férdelar kommer att tillfalla féretaget och
sarskilda kriterier har uppfyllts for var och en av koncernens verksamheter sasom
beskrivs nedan.

Koncernen anvander metoden successiv vinstavrakning for att faststélla vilket
belopp som ska redovisas i en given period. Endast nedlagda uppdragsutgifter for
utfort arbete pé balansdagen kostnadsfors.

Intakter fér de av koncernen utvecklade programvarorna erhalls genom uppdrags-
intakter, varuforsaljning samt genom licensintakter.

Koncernen redovisar som tillgang fordringar pa bestéllare av tjdnsteuppdrag for alla
pagéende uppdrag for vilka uppdragsutgifter och redovisade vinster 6verstiger faktu-
rerade belopp. Delfakturerade belopp, som annu inte har betalats av kunden, och av
bestallaren innehalina belopp ingdr i posten Kundfordringar och andra fordringar.

Koncernen redovisar som skuld alla skulder till bestallare av tjansteuppdrag for
pagaende uppdrag for vilka fakturerade belopp 6verstiger uppdragsutgifter och
redovisade vinster.

Forséljning av tjansteuppdrag intaktsredovisas i den redovisningsperiod da tjéns-
terna utférs genom successiv redovisning baserad pa utférda tjanster per balans-
dagen i proportion till de totala tjanster som ska utforas.

Ranteintakter intaktsredovisas fordelat dver I6ptiden med tillampning av effektiv-
rantemetoden. Nar vardet pa en fordran har gatt ner, minskar koncernen det redo-
visade vardet till det atervinningsbara vardet, vilket utgors av bedémt framtida
kassaflode, diskonterat med den ursprungliga effektiva rantan for instrumentet,
och fortsatter att I6sa upp diskonteringseffekten som ranteintakt. Ranteintakter pa
nedskrivna 1an redovisas till ursprunglig effektiv ranta.

Utdelningsintékter redovisas nér ratten att erhalla betalning har faststallts.
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1.22 LEASING

Leasing dar en vasentlig del av riskerna och férdelarna med dgande behdlls av lease-
givaren klassificeras som operationell leasing. Betalningar som gors under leasing-
tiden (efter avdrag for eventuella incitament fran leasegivaren) kostnadsfors i
resultatrakningen linjart 6ver leasingperioden.

Koncernen leasar vissa materiella anlaggningstillgangar. Leasingavtal av anlagg-

ningstillgangar, dar koncernen i allt vasentligt innehar de ekonomiska risker och
fordelar som forknippas med &gandet, klassificeras som finansiell leasing. Vid
leasingperiodens borjan redovisas finansiell leasing i balansrakningen till det lagre av
leasingobjektets verkliga vérde och nuvérdet av minimileaseavgifterna.
Varje leasingbetalning fordelas mellan amortering av skulden och finansiella kostna-
der for att uppna en fast rantesats for den redovisade skulden. Motsvarande betal-
ningsforpliktelser, efter avdrag for finansiella kostnader, ingar i balansrékningens
poster Langfristig upplaning och Kortfristig upplaning. Rantedelen i de finansiella
kostnaderna redovisas i resultatrédkningen fordelat Gver leasingperioden sa att varje
redovisningsperiod belastas med ett belopp som motsvarar en fast rantesats for den
under respektive period redovisade skulden. Anldggningstillgdngar som innehas
enligt finansiella leasingavtal skrivs av under den kortare perioden av tillgangens
nyttjandeperiod och leasingperioden.

1.23 UTDELNINGAR
Utdelning till moderbolagets aktieagare redovisas som skuld i koncernens finan-
siella rapporter i den period da utdelningen godkédnns av moderbolagets aktiedgare.

1.24 MODERBOLAGET

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt &rsredovisningslagen (ARL) och
RFR 2, Redovisning for juridiska personer. RFR 2 innebar att moderbolaget i &rsredo-
visningen for den juridiska personen ska tillampa samtliga av EU godkénda IFRS och
uttalanden s langt detta ar mojligt inom ramen for arsredovisningslagen och trygg-
andelagen med hansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommen-
dationen anger vilka undantag och tilldgg som ska goras fran IFRS. Skillnaderna mellan
koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper framgar nedan. De huvudsakliga
awikelserna mellan redovisningsprinciper tillampade for koncern och moderbolag ar:

Uppstallningsformer

Resultat- och balansrékning foljer arsredovisningslagens uppstalliningsform. Det
innebar skillnader, jamfort med koncernredovisningen, framst avseende finansiella
intakter och kostnader, rapport éver totalresultat, avsattningar och rapport éver
forandringar i eget kapital.

Aktier och andelar i dotterbolag

Investeringar i dotterbolag redovisas till det lagsta av anskaffningsvarde och verkligt
varde. Bedomningar gors om bokfort véarde motsvarar verkligt varde och det
bokforda vardet skrivs ned om vardeminskningen bedoms vara permanent, och redo-
visas i posten Resultat fran andelar i koncernféretag. Erhéllen utdelning redovisas
som finansiell intakt.

Intakter
Moderbolagets intdkter inkluderar mottagna utdelningar och koncernbidrag fran dotter-
bolag och andra interna mellanhavanden som elimineras i koncernens rakenskaper.

Leasing
Samtliga leasingavtal, oavsett om de ar finansiella eller operationella, redovisas som
hyresavtal (operationella leasingavtal).

Pensioner
Pensionsataganden avser avgiftsbestdamda planer och tacks av férsakringslésningar.

Skatter

| moderbolagets balansrakning redovisas de ackumulerade vardena av Gveravskriv-
ningar och andra obeskattade reserver i posten Obeskattade reserver utan avdrag for
den uppskjutna skatten. | moderbolagets resultatrakning redovisas forandringar av
de obeskattade reserverna pa en separat rad. | koncernredovisningen delas daremot
obeskattade reserver upp pa uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Koncernbidrag och aktieagartillskott for juridiska personer

Bolaget redovisar aktieagartillskott och koncernbidrag i enlighet med uttalanden fran
RFR 2. Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras i
aktier och andelar hos givaren, i den man nedskrivning ej erfordras. Koncernbidrag
fran dotterbolag redovisas som finansiell intakt sdsom sedvanlig utdelning fran dotter-
bolag. Skatt pa koncernbidrag redovisas i enlighet med IAS 12 i resultatrékningen.
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Not 2 Finansiell riskhantering

2.1 FINANSIELLA RISKFAKTORER

Koncernen utséatts genom sin verksamhet fér en mangd olika finansiella risker:
marknadsrisk (omfattande valutarisk, ranterisk i verkligt varde, ranterisk i
kassaflodet och prisrisk), kreditrisk och likviditetsrisk. Till de finansiella riskerna

hor ocksa bolagets formaga att innehalla de nyckeltal (covenants) som reglerar
upplaningen. Koncernens évergripande riskhanteringspolicy fokuserar pa
oférutsagbarheten pa de finansiella marknaderna och efterstravar att minimera
potentiella ogynnsamma effekter pa koncernens finansiella resultat. Koncernen
anvander derivatinstrument for att sakra viss riskexponering. Riskhanteringen

skots av en central finansavdelning enligt policies som faststallts av styrelsen. Den
centrala staben identifierar, utvarderar och sakrar finansiella risker i néra samarbete
med koncernens operativa enheter. Styrelsen upprattar skriftliga policies saval for
den 6vergripande riskhanteringen som for specifika omraden, sdsom valutarisk,
ranterisk, kreditrisk, anvandning av derivata och icke-derivata finansiella instrument
samt placering av overlikviditet.

Marknadsrisk

Prisrisk

Koncernens enskilt storsta kostnadspost ar personalkostnader, som stéar for 64 (66)
procent av kvarvarande verksamhets totala kostnader. Ovriga omkostnader &r av varie-
rande natur. Koncernens riskexponering avseende inkdp ar darfor av mindre betydelse.

Valutarisk

Koncernen verkar internationellt och utsatts for valutarisker som uppstar fran olika
valutaexponeringar, framfér allt avseende US-dollar (USD), euro (EUR) och brittiska
pund (GBP). Valutarisk uppstar genom framtida affarstransaktioner, redovisade till-
gangar och skulder samt nettoinvesteringar i utlandsverksamheter.

Styrelsen har upprattat policies och riktlinjer for hur valutarisker skall hanteras i
koncernen. For att minimera den valutarisk som uppkommer vid afférstransaktioner
och vid redovisade tillgdngar och skulder, anvénder foretagen olika former av valu-
taderivat som tecknas med extern bank. Valutarisker uppstar nar framtida affars-
transaktioner eller redovisade tillgangar eller skulder uttrycks i en valuta som inte ar
enhetens funktionella valuta.

P& koncernniva klassificeras endast externa valutaderivatkontrakt som sakringar
av bruttobeloppet av specifika tillgangar, skulder eller framtida transaktioner.

Om den svenska kronan hade férsvagats med 10 % i férhallande till euro med alla
andra variabler konstanta, skulle arets resultat for kvarvarande verksamhet per den
31 december 2017 ha varit 1,3 Mkr lagre (1,4 Mkr lagre),da koncernens samlade
kostnader i euro ar lagre an motsvarande intakter i euro. Eget kapital skulle ha varit
1,3 Mkr lagre (1,4 Mkr lagre), huvudsakligen till foljd omrakning av koncernens
nettoinvesteringar i Tyskland.

Om den svenska kronan hade forsvagats med 10 % i forhallande till brittiska pund
med alla andra variabler konstanta, skulle arets resultat for kvarvarande verksamhet
per den 31 december 2017 ha varit 0,2 Mkr hogre (1,1 Mkr lagre) da koncernens
samlade intakter i brittiska pund ar stérre an motsvarande kostnader i brittiska pund.
Eget kapital skulle ha varit 0,2 Mkr hogre (1,1 Mkr lagre), huvudsakligen till foljd av
omrékning av koncernens nettoinvestering i Storbritannien.

Om den svenska kronan hade férsvagats med 10 % i férhallande till US-dollarn
med alla andra variabler konstanta, skulle arets resultat for kvarvarande verksamhet
per den 31 december 2017 ha varit 2,2 Mkr lagre (1,1 Mkr lagre), till stérsta delen
som en foljd av Scandpower Inc's verksamhet. Eget kapital skulle ha varit 2,1 Mkr
lagre (1,2 Mkr lagre), huvudsakligen till foljd av omrékning av koncernens nettoin-
vesteringar i USA.

Rénterisk avseende kassafléden och verkliga varden

Eftersom koncernen inte innehar nagra vésentliga rantebarande tillgangar, ar
koncernens intékter och kassaflode fran den lIopande verksamheten i allt vasentligt
oberoende av férandringar i marknadsrantor.

Koncernens ranterisk uppstar genom langfristig upplaning. Upplaning som gors
med rorlig ranta utséatter koncernen for ranterisk avseende kassafléde. Upplaning
som gors med fast ranta utsatter koncernen for ranterisk avseende verkligt varde.
Koncernens kontraktsenliga tidpunkter for ranteomférhandling framgar av Not 30.

Koncernen analyserar sin exponering for ranterisker I6pande. Olika scenarier simu-
leras, varvid refinansiering, omsattning av befintliga positioner, alternativ finansiering
och sakring beaktas. Med dessa scenarier som utgangspunkt beraknar koncernen
den inverkan pa resultatet som en angiven ranteandring skulle ha. For varje simule-
ring anvands samma ranteandring for alla valutor. Scenarierna simuleras bara for de
skulder som utgor de storsta rantebarande positionerna.

Genomforda simuleringar utvisar att effekten pa resultatet fore skatt av en
andring pa 0,1 procentenhet skulle vara en maximal 6kning respektive minskning
med 0,2 (0,2) Mkr

Om réntorna pé upplaning i SEK per den 31 december 2017 varit 0,5 procenten-
het hégre/lagre med alla andra variabler konstanta, hade resultat fore skatt for raken-
skapsaretvarit 1,1 (1,4) Mkr hogre/lagre, huvudsakligen som en effekt av hogre/lagre
rantekostnader i samband med férandringar i referensréantor.



Kreditrisk

Kreditrisk hanteras pa bolagsniva och koncernniva. Kreditrisk uppstar genom likvida
medel, derivatinstrument och tillgodohavanden hos banker och finansinstitut samt
kreditexponeringar gentemot kunder, inklusive utestdende fordringar och avtalade
transaktioner. Koncernen anvander sig endast av banker med lagst A+-rating for place-
ring av likvida medel. | de fall d& ingen oberoende kreditbedémning finns, gors en risk-
bedémning av kundens kreditvardighet dar dennes finansiella stallning beaktas, liksom
tidigare erfarenheter och andra faktorer. Individuella risklimiter faststalls baserat pa
interna eller externa kreditbedémningar i enlighet med de grénser som satts av styrelsen.

De finansiella tillgdngarnas kreditkvalitet redovisas i not 20.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk hanteras genom att koncernen innehar tillrackligt med likvida medel
och kortfristiga placeringar pa en likvid marknad, tillganglig finansiering genom avta-
lade kreditfaciliteter och mojligheten att stdnga marknadspositioner. Pa grund av
verksamhetens dynamiska karaktar bibehéller koncernen flexibiliteten i finansie-
ringen genom att uppratthalla avtal om lyftningsbara krediter. Foretaget har ett obli-
gationslan pa 200, 1 Kkr vilket forfaller 22 februari 2019. Lanet [6per med rénta 6,5
% + STIBOR 3 manader. Forvantade rantekostnader beraknas till 13 007 kkr 2018
och 1 915 Kkr 2019, tillsammans 14 922 Kkr till och med forfallodatum. | tillagg
amorteras, redan betald, kvarvarande belopp for obligationsupplagg 1 750 Kkr éver
perioden. Ledningen foljer ocksa noga rullande prognoser fér koncernens likviditets-
reserv, som bestar av outnyttjade laneloften (not 30) och likvida medel (not 25), pa
basis av forvantade kassafloden.

Nedanstaende tabell analyserar koncernens finansiella skulder och nettoregle-
rade derivatinstrument som utgor finansiella skulder, uppdelade efter den tid som pa
balansdagen aterstar fram till den avtalsenliga forfallodagen. De belopp som anges
i tabellen &r de avtalsenliga, odiskonterade kassaflédena.

Mindre Mellan Mellan Mer
Per den 31 december 2017 an1ar 1och2ar 2och5ar an5ar
Banklan - - - -
Obligationslan 13007 202015 - -
Derivatinstrument 2 855 7 - -
Leverantorsskulder och andra skulder 162 001 1500 4500 8987

Mindre Mellan Mellan Mer
Per den 31 december 2016 an1ar 1och23r 2och5ar ans5ar
Banklan - - - -
Obligationslan 13000 13000 201900 -
Derivatinstrument 4790 1072 67 -
Leverantorsskulder och andra skulder 179 486 1500 4500 9180

Nedanstaende tabell analyserar koncernens finansiella derivatinstrument som kommer
att regleras brutto, uppdelade efter den tid som pa balansdagen aterstér fram till den
avtalsenliga forfallodagen. De belopp som anges i tabellen ar de avtalsenliga, odiskon-
terade kassaflodena. De belopp som forfaller inom 12 manader har inte diskonterats,
eftersom diskonteringseffekten ar ovasentlig.

Mindre Mellan Mellan Mer
Per den 31 december 2017 an1ar 1och23r 2och5ar &n5ar
Valutaterminskontrakt — Kassaflodesséakringar
- Utfléde - - - -
—Inflode 24739 5057 - -
Mindre Mellan Mellan Mer
Per den 31 december 2016 &n1ar 1och2ar 2och5ar an5ar
Valutaterminskontrakt — Kassaflddessékringar
- Utflode - - - -
- Infléde 27 893 9610 922 -

2.2 HANTERING AV KAPITALRISK

Koncernens mél avseende kapitalstrukturen &r att trygga koncernens formaga att
fortsatta sin verksamhet, sa att den kan fortséatta att generera avkastning till aktiea-
garna och nytta fér andra intressenter och att uppratthalla en optimal kapitalstruktur
for att halla kostnaderna for kapitalet nere. Koncernen bedémer kapitalet pa basis av
skuldsattningsgrad samt soliditet. Studsvik har ett vergripande mal om en soliditet
pé 40 %. Soliditeten uppgick vid utgangen av aret till 34,5 % (38,6 %).

For att uppratthalla eller justera kapitalstrukturen, kan koncernen férandra den
utdelning som betalas till aktiedgarna, aterbetala kapital till aktiedgarna, utfarda nya
aktier eller sdlja tillgangar for att minska skulderna.

P& samma satt som andra foretag i branschen beddmer koncernen kapitalet pa basis
av skuldsattningsgraden. Detta nyckeltal berdknas som nettoskuld dividerad med totalt
eget kapital. Nettoskuld berdknas som total upplaning (omfattande posterna Kortfristig
upplaning och Langfristig upplaning i koncernens balansrakning) med avdrag for likvida
medel. Eget kapital berdknas inklusive innehav utan bestdmmande inflytande.
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2017 2016
Total upplaning (not 30) 199 850 198 250
Avgar likvida medel (not 25) -98672 -195363
Nettoskuld 101 178 2 887
Totalt eget kapital 288 473 348 461
Skuldsattningsgrad 35,1% 0,8 %

Foérandringen i skuldsattningsgrad under 2017 var framst en foljd av lagre likvida
medel efter ett negativt kassaflédet 2017. Negativt resultat ar den framsta anled-
ningen till ett lagre eget kapital.

2.3 BERAKNING AV VERKLIGT VARDE

Tabellen nedan visar finansiella instrument varderade till verkligt vérde utifran hur
klassificeringen i verkligt varde-hierarkin gjorts. De olika nivaerna definieras enligt
foljande:

Niva 1 — Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska tillgdngar
eller skulder.

Niva 2 — Andra observerbara data for tillgangen eller skulden an noterade priser
inkluderade i niva 1, antingen direkt (dvs som prisnoteringar) eller indirekt (dvs
hérledda fran prisnoteringar).

Niva 3 — Data for tillgangen eller skulden som inte baseras pa observerbara mark-
nadsdata (dvs ej observerbara data).

Foljande tabell visar koncernens tillgdngar och skulder varderade till verkligt varde
per den 31 december 2017.

Niva 1 Niva 2 Niva3
Tillgangar
Finansiella tillgangar vérderade till
verkligt vérde via resultatrakningen
- Onoterade aktieinnehav - - 13039
— Kapitalférsakringar - 14028 -
- Langfristiga bankplaceringar - 3861 -
Derivatinstrument som anvands
for sdkringsandamal - 2733 -
Summa tillgangar - 20 622 13039
Skulder
Derivatinstrument som anvands
for sakringsandamal - 2862 -
Summa skulder - 2862 -

Foljande tabell visar koncernens tillgdngar och skulder varderade till verkligt varde
per den 31 december 2016.

Niva 1 Niva 2 Niva 3
Tillgadngar
Finansiella tillgdngar varderade till
verkligt vérde via resultatrakningen
— Onoterade aktieinnehav - - 12259
- Kapitalférsékringar - 14191 -
- Langfristiga bankplaceringar - 3488 -
Derivatinstrument som anvands
for sakringsandamal - 2246 -
Summa tillgangar - 19 925 12 259
Skulder
Derivatinstrument som anvands
for sakringsandamal - 5929 -
Summa skulder - 5929 -

Verkligt vérde pa finansiella instrument som handlas pa en aktiv marknad baseras
pa noterade marknadspriser pa balansdagen. En marknad betraktas som aktiv om
noterade priser fran en bors, maklare, industrigrupp, prissattningstjanst eller éver-
vakningsmyndighet finns latt och regelbundet tillgéngliga och dessa priser represen-
terar verkliga och regelbundet forekommande marknadstransaktioner pa armléangds
avstand. Koncernen har for narvarande inte nagra sadana tillgangar eller skulder.

Verkligt varde pa finansiella instrument som inte handlas pa en aktiv marknad
(t ex OTC-derivat) faststalls med hjalp av varderingstekniker. Harvid anvands i sa stor
utstrackning som majligt marknadsinformation dé denna finns tillganglig medan
foretagsspecifik information anvands i sa liten utstrackning som majligt. Om samtliga
vasentliga indata som kravs for verkligt varde-varderingen av ett instrument &r obser-
verbara aterfinns instrumentet i niva 2.

| de fall ett eller flera vasentliga indata inte baseras pa observerbar marknads-
information klassificeras det berorda instrumentet i niva 3.
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Specifika varderingstekniker som anvands for att vardera finansiella instrument inkluderar:
Noterade marknadspriser eller méklarnoteringar for liknande instrument.
Verkligt varde for rdnteswappar beraknas som nuvardet av bedémda framtida
kassafloden baserat pa observerbara avkastningskurvor.

Verkligt varde for valutaterminskontrakt faststalls genom anvandning av kurser
for valutaterminer pa balansdagen, dar det resulterande vardet diskonteras till
nuvérde.

Andra tekniker, sdsom berdkning av diskonterade kassafloden, anvands for att
faststélla verkligt varde for resterande finansiella instrument.

Nedanstdende instrument i niva 3 avser vara innehav i nukledra forsékringsbolag.
Vérdet &r anskaffning plus var andel av deras 6verskott.

Foljande tabell visar forandringar for instrument pa niva 3 under 2016.

Niva 3
Ingdende balans 11324
Forvérv av andelar -
Vinster redovisade i resultatrakningen 935
Utgaende balans 12259
Summa vinster och forluster under perioden redovisade i
resultatrakningen for tillgangar som innehas vid periodens slut 935
Foljande tabell visar forandringar for instrument pa niva 3 under 2017.

Niva 3
Ingdende balans 12 259
Forvarv av andelar
Vinster redovisade i resultatrakningen 780
Utgaende balans 13039
Summa vinster och forluster under perioden redovisade i
resultatrakningen for tillgangar som innehas vid periodens slut 780
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Not 3 Viktiga uppskattningar och bedémningar for
redovisningséandamal

Uppskattningar och bedémningar utvéarderas I6pande och baseras pa historisk
erfarenhet och andra faktorer, inklusive férvantningar pa framtida handelser som
anses rimliga under rddande forhallanden.

3.1 VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH ANTAGANDEN FOR
REDOVISNINGSANDAMAL

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De uppskattningar
for redovisningsdndamal som blir foljden av dessa kommer, definitionsmassigt, sallan
att motsvara det verkliga resultatet. De uppskattningar och antaganden som inne-
bar en betydande risk for vasentliga justeringar i redovisade varden for tillgangar och
skulder under nastkommande rakenskapsar anges i huvuddrag nedan.

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill
Koncernen undersoker varje ar om ndgot nedskrivningsbehov féreligger for goodwill,
i enlighet med den redovisningsprincip som beskrivs i not 1.7. Atervinningsvarden
for kassagenererande enheter har faststallts genom berdkning av nyttjandevarde. For
dessa berdkningar maste vissa uppskattningar géras (not 16).

Baserat pa de antaganden och uppskattningar som gjorts, foreligger inget
nedskrivningsbehov av goodwill.

Inkomstskatter

Koncernen &r skyldig att betala skatt i olika lander. Omfattande bedémningar kréavs
for att faststalla den varldsomspannande avsattningen for inkomstskatter. Det finns
manga transaktioner och berdkningar dar den slutliga skatten ar osaker vid den
tidpunkt d& transaktionerna och berékningarna genomférs. Koncernen redovisar
en skuld for forvantade skatterevisionsfragor baserat pa bedémningar av huruvida
ytterligare skattskyldighet kommer att uppsta. | de fall den slutliga skatten for dessa
arenden skiljer sig fran de belopp som forst redovisades, kommer dessa skillnader
att paverka aktuell skatt och avsattningarna for uppskjuten skatt under den period
da dessa faststallanden gors. Vidare gors bedomningar och antaganden gors att
bestamma vardet pa den uppskjutna skattefordran och uppskjutna skatteskulden
pé balansdagen. Framtida forandringar av skattelagstiftningar samt utvecklingen av
affarsklimat paverkar foretagets framtida skattemassiga vinster och dérmed mojlig-
heten att utnyttja uppskjuten skattefordran pa underskottsavdrag.

Verkligt varde pa derivatinstrument eller andra finansiella instrument
Verkligt varde pé finansiella instrument som inte handlas pa en aktiv marknad fast-
stélls med hjalp av varderingstekniker. Koncernen valjer ut ett flertal metoder och
gor antaganden som huvudsakligen baseras pa de marknadsvillkor som féreligger
pé respektive balansdag.

Intéktsredovisning

Koncernen tillampar successiv vinstavrakning vid redovisning av fastprisavtal. Succes-
siv vinstavrakning innebar att koncernen maste géra uppskattningar av hur stor del
de tjanster som redan utforts per balansdagen utgér av de totala tjidnster som ska
utféras. Om proportionen mellan utférda tjdnster och totala tjanster som ska utféras
skulle avika med 10 procent fran ledningens uppskattning, skulle drets redovisade
intakt 6ka med 12,7 (5,6) Mkr om den utférda andelen hade tkat, eller minska med
12,7 (5,6) Mkr om den utférda andelen hade minskat.

Avsattningar

Verksamheten i Studsviks anlaggningar i Sverige bedrivs i enlighet med lokala till-
standskrav och det dligger Studsvik att avveckla anlaggningar, omhanderta avfall och
aterstalla mark. Koncernen gor avsattningar i egen balansrakning for dessa fram-
tida avvecklingskostnader. Koncernen stéller dven sakerheter i form av bankgarantier
och gor insattning pa sparrade medel. Koncernen goér I6pande bedémningar av sitt
tekniska och ekonomiska dtagande och reviderar arligen vérdet pé dessa avsattningar.
Ataganden utgérs av diskonterade vérden pa framtida kassafloden.

Om den faktiska beddmningen av den framtida avvecklingskostnaden skulle
avvika med 10 procent fran ledningens bedomning, skulle resultatet ha varit 1,1
(2,5) Mkr lagre vid en hogre bedémning av framtida kostnader. Forandringar i
beddémningar av framtida kostnader avser deponikostnader for avfall som behand-
lats i koncernens svenska anlaggning, vilket paverkar framtida kassafléden. Ovriga
forandringar i bedémningar av framtida kostnader aktiveras som materiell anlagg-
ningstillgdng och paverkar darmed framtida avskrivningar.

Foérandringar i koncernens avsattningar framgar av not 33.



Not4 Segmentinformation

Rorelsesegmenten har faststallts baserat pd den information som behandlas av
styrelse och verkstéllande direktdr och som anvénds for att fatta strategiska beslut.
Styrelse och verkstéllande direktér beddmer verksamheten framférallt fran ett
affarsomradesperspektiv, varfor segmenten utgérs av koncernens tre affarsomréden
vilka beskrivs pa sidorna 11 till 15.

Styrelse och verkstallande direktdr beddémer rorelsesegmentens resultat pa
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Med operativa segmentstillgdngar avses samtliga anlaggningstillgangar och omsatt-
ningstillgangar fordelade per segment, med operativa segmentsskulder avses samt-
liga langfristiga och kortfristiga skulder férdelade per segment.

Rénteintékter och rantekostnader férdelas inte pd segmenten, eftersom de
péverkas av atgarder som vidtas av den centrala finansforvaltningen, som hand-
har koncernens kassalikviditet. Omklassificering av intékter, resultat och anstallda ar

rorelseresultatet.

gjord mellan segmenten for jamforelseéret for att fa jamforbarhet med 2017.

Konsult- Bransle- och Studsvik
Rékenskapsaret 2017 tjanster materialteknik Scandpower Ovrigt Elimineringar Koncernen
Forsaljningsintakter 407 260 195038 81015 69 345 -47 826 704 833
Externa forséljningsintakter 395503 192138 73482 43710 - 704 833
EBITDA fore engangsposter 385 16 541 -7 808 -21668 - -12 550
Engéngsposter -3981 -1413 -3163 -12 550 - -21107
Av- och nedskrivningar -2164 -9879 -809 -3738 - -16 590
Resultat fran intressebolag och joint ventures 8 680 - - - - 8680
Rorelseresultat 2920 5249 -11780 -37 956 - -41 567
Finansiella poster, netto -17 086
Skatter 13662
Arets resultat fran kvarvarande verksamheter - -44 991
Kapitalandelar i intressebolag och joint ventures 6 867 6 867
Ovriga operativa segmentstillgangar 367 892 182716 94 958 419533 —247 091 810008
Tillgdngar avyttringsgrupp som innehas till forsaljning 0
Summa tillgangar 374759 182716 94 958 419533 —-247 091 824 875
Operativa segmentsskulder 311157 151023 22 501 298 812 -247 091 536 402
Eget kapital 288473
Skulder i avyttringsgrupp som innehas till férsaljning 0
Summa eget kapital och skulder 824 875
Investeringar fran kvarvarande verksamheter 4021 13849 727 3487 22084
Medeltal antal anstallda fran kvarvarande verksamheter 492 101 34 35 662
Konsult- Brénsle- och Studsvik
Rakenskapsaret 2016 tjanster materialteknik Scandpower Ovrigt Elimineringar Koncernen
Forsaljningsintakter 448 419 196 355 96 347 71928 -54 278 758771
Externa forséljningsintakter 435116 193758 86 127 43770 0 758771
EBITDA fore engangsposter 28972 38074 3593 -15490 - 55149
Engangsposter —-16 247 -783 - - - -17 030
Av- och nedskrivningar -2 857 -7 554 -784 -6 379 - -17 574
Resultat fran intressebolag och joint ventures 4124 21 - - - 4145
Rorelseresultat 13992 29759 2809 -21869 - 24 690
Finansiella poster, netto -25220
Skatter 8 666
Arets resultat fran kvarvarande verksamheter 8136
Kapitalandelar i intressebolag och joint ventures -1922 69 - 11107 - 9254
Ovriga operativa segmentstillgangar 427 042 277 832 - 476 268 -289 367 891775
Tillgdngar avyttringsgrupp som innehas till forsaljning 0
Summa tillgangar 425 120 277 901 - 487 375 -289 367 901 029
Operativa segmentsskulder 353091 171106 - 317738 —-289 367 552 568
Eget kapital 348 461
Skulder i avyttringsgrupp som innehas till forsaljning 0
Summa eget kapital och skulder 901029
Investeringar fran kvarvarande verksamheter 2427 11825 1059 15311
Medeltal antal anstéllda fran kvarvarande verksamheter 523 127 37 687
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Not 4 (forts)

Not 6 Ovriga rérelsekostnader

Externa férséljningsintakter per produktomrade 2017 2016 Qvriga kostnader 2017 2016

Konsult- och ingenjorstjanster 130779 171746  Forsaljning av materiella tillgdngar 0 0

Stralskyddstjanster 132 285 121152 Strukturkostnader av engdngskaraktér 21107 17 030

Transport och logistik 11935 6356  Ovrigt 2291 5877

Awvecklings- och rivningstjanster 0 0  Summa 23398 22907

Service vid drift och underhall 157 441 168 551 Andra férluster 2017 2016

Provning/analys av kambransle och material 119859 123548 Andra finansiella tillgangar varderade till verkligt véarde

Korrosions- och vattenkemistudier 45 649 48430 5 resultatrakningen

Programvara fér bransleoptimering 55182 75163 _verkligt varde-forluster 3779 2156

Ovrig verksamhet 51702 43 825

Summa 704 833 758771  Valutaterminskontrakt

Ovrig verksamhet omfattar moderbolaget och den del av det svenska bolaget - Valutakursdifferenser 2349 1340
Summa 6128 3496

Studsvik Nuclear AB som inte ingar i segmenten Konsulttjanster eller Brénsle- och
materialteknik.

Externa forséljningsintakter

baserade pé det land dar 2017 2016
kunden finns Kkr Procent Kkr Procent
Sverige 157133 22,3 180373 23,8
Europa exkl Sverige 424 405 60,2 424903 56,0
Nordamerika 72 695 10,3 101 480 13,4
Asien 50 600 7,2 30614 4,0
Alla 6vriga lander 0 0,0 21401 2,8
Summa 704 833 100,0 758771 100,0

Koncernen har under 2017 ingen kund som star fér mer an 10 procent av den totala
forsaljningen.

Anlaggningstillgangar 2017 2016
per land Kkr Procent Kkr Procent
Sverige 186 992 41,2 183613 41,1
Europa exkl Sverige 165214 36,8 159014 35,6
Nordamerika 101472 21,4 99 766 22,3
Asien 2937 0,6 4731 1,1
Summa 456 615 100,0 447 124 100,0
Not 5 Ovriga rorelseintikter

Ovriga intakter 2017 2016
Forsaljning av materiella tillgdngar 76 38
Forsakringsersattningar 2 19
Omvaérdering innehav 6msesidigt forsakringsbolag 781 934
Ovrigt 700 4323
Summa 1559 5314
Andra vinster 2017 2016
Andra finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde

via resultatrakningen

— Verkligt varde-vinster 654 1364
Valutaterminskontrakt

- Valutakursdifferenser 630 1517
Summa 1284 2881
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Strukturkostnader av engangskaraktar uppgar till 21 107 Kkr och bestar av kostna-
der for personalavveckling i Sverige med 11 685 Kkr, i USA med 4 494 Kkr, i UK med
2 466 Kkr samt i Tyskland med 2 462 Kkr.

Not 7 Kostnader fordelade pa kostnadsslag

2017 2016
Ink&p material och tjanster 229670 190 785
Personalkostnader 462 541 473 857
Energi 8330 11171
Av- och nedskrivningar 17 873 15843
Ovriga kostnader 9982 28362
Summa 728 396 720018
Not 8 Ersattning till revisorerna

2017 2016
PricewaterhouseCoopers
- Revisionsuppdrag 1834 1950
- Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget 325 1471
— Skatteradgivning 201 975
- Ovriga tjanster 163 1394
Summa 2523 5790
Ovriga revisorer
— Revisionsuppdrag 204 52
- Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget 239 171
— Skatteradgivning 1755 288
- Ovriga tjanster 0 0
Summa 2198 511
Koncernen totalt 4721 6301

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt
styrelsens och verkstéllande direktors foérvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det
ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrdde som
féranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomférandet av sadana
arbetsuppgifter. Ovriga tjanster bestar till stérsta delen av arvoden avseende forsélj-
ningen av avfallsverksamheten.

Ovan angivna arvode avser foljande: PwC Sverige, revisionsuppdrag 894 Kkr,
revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 325 Kkr (skatterddgivning) samt
dvriga tjanster 32 Kkr.



Not 9 Ersattningar till anstéllda
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Ersattning till anstallda 2017 2016
Léner 386212 376 237
Sociala avgifter 78544 76 872
Pensionskostnader — avgiftsbaserade 27282 29789
Pensionskostnader — formansbaserade 178 437
Summa 492 216 483 335
Varav kvarvarande verksamhet 492216 446 168
Vara verksamhet till forsaljning - 37167
Loner och andra ersattningar fordelade 2017 2016
mellan styrelse och verkstallande Varav Varav
direktoren samt 6vriga anstallda Styrelse & VD  rorlig ersattning  Ovriga anstallda Styrelse & VD  rorlig ersattning  Ovriga anstéllda
Moderbolaget 10925 0 6 000 6027 200 6438
Dotterbolag i Sverige 3786 0 82348 2201 0 92 606
Dotterbolag utomlands 6988 55 276 165 12795 47 229780
Totalt dotterbolag 10774 55 358 513 14 996 47 322 386
Verksamhet till férséljning 0 0 0 0 26143
Totalt koncernen 21699 55 364 513 21023 247 354 967
2017 2016
Medeltal antal anstallda Mén Kvinnor Totalt Main Kvinnor Totalt
Moderbolaget 3 3 6 3 4 7
Dotterbolag i Sverige 106 48 154 98 47 145
Dotterbolag utomlands 473 29 502
—Tyskland 406 15 421 397 36 433
— Storbritannien 17 9 26 28 11 39
- USA 31 4 35 30 4 34
—Japan 1 0 1 1 0 1
— Schweiz 17 1 18 26 1 27
— Frankrike 1 0 1 0 1 1
Totalt dotterbolag 579 77 656 580 100 680
Verksamhet till forsaljning 0 0 0 37 9 46
Totalt koncernen 582 80 662 620 113 733
2017 2016
Konsfordelning i koncernen (inklusive dotterbolag) for Antal pa Antal pa
styrelseledamoter och 6vriga ledande befattningshavare balansdagen Varav mén balansdagen Varav mén
Styrelseledamaoter 8* 5 8* 5
VD och 6vriga ledande befattningshavare 7 5 7 5
Totalt koncernen 15 10 15 10

Samtliga styrelseledaméter och VD tillhér kvarvarande verksamhet. | Léner och andra
ersattningar inkluderas avgangsersattningar ar 2017. Fér information om férmaner till ledande

befattningshavare, se not 38.
* Antalet styrelseledaméter avser endast ordinarie ledaméter.
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Not 10 Finansiella intakter och kostnader

Not 12 Valutakursdifferenser — netto
Valutakursdifferenser har redovisats i resultatrakningen enligt féljande.

2017 2016 2017 2016
Finansiella intakter Andra vinster och forluster — netto (not 5 och 6) -4 844 -615
Kortfristiga banktillgodohavanden 893 19  Finansiella poster (not 10) -2757 -391
Verkligt varde-vinster (orealiserade och realiserade) 334 8930 Summa -7 601 -1006
Ovriga finansiella intakter 87 109
Summa 1314 9058
Not 13 Resultat per aktie
Finansiella kostnader N il . G .
For berdkning av resultat per aktie efter utspadning justeras det vagda genom-
Banklan -13439 -17969 snittliga antalet utestadende aktier for utspadningseffekten av samtliga potentiella
Verkligt varde-forluster (orealiserade och realiserade) -3 091 9321 aktier. P4 balansdagen fanns inga utestdende, ej konverterade aktieoptioner eller
Andra finansiella kostnader -1870 -6989 konvertibla skuldebrev.
Summa -18400 -34279 Resultat per aktie fore och efter utspadning berdknas som arets resultat dividerat
Finansiella poster - netto _17 086 o579 Med ettvagt genomsnitt antal utestdende aktier (not 26).
Fore och efter utspadning kvarvarande
Not 11 Inkomstskatt verksamheter 2017 2016
2017 2016 Arets resultat -44991 8136
Aktuell skatt Vagt genomsnitt e.anta.! utestaende stamaftier- 8218611 8218611
Aktuell skatt pa arets resultat -700 -3947 ::::I;Z: :i;i:;me fore och efter utspédning 547 0,99
Justering avseende tidigare ar -1213 -106
Summa -1913 4053 Fore och efter utspadning verksamheter till
) forsaljning 2017 2016
Uppskjuten skatt (not 31) P
. B ) Arets resultat - 46 003
Uppkomst och aterféring av temporara skillnader 15575 12719 . . A .
Summa 15575 12719 V&gt genomsnitt antal utestdende stamaktier - 8218611
Summa inkomstskatt 13662 3 666 Resultat per.aktie fore och efter utspadning
(SEK per aktie) - 5,60
Svensk inkomstskatt uppgar till 22 (22) procent. Inkomstskatten pa koncernens resul-
tat fore skatt skiljer sig fran det teoretiska belopp som skulle ha framkommit vid Ijé')re och efter utspadning totala verksamheten 2017 2016
anvandningen av vagd genomsnittlig skattesats for resultaten i de konsoliderade bola-  Arets resultat -44 991 54 139
gen enligt foljande. V&gt genomsnitt antal utestdende stamaktier 8218611 8218611
2017 2016* Resultat per aktie fére och efter utspadning
Resultat fore skatt -58 654 8334 (SEK per aktie) -5.47 6,59
Skatt enligt gallande skattesats 13490 -3509
Ej skattepliktiga intakter 1952 867 Not 14 Utdelning per aktie
Ej avdragsgilla kostnader -216 -898
Redovisad skattefordran avseende tidigare ej redovisat Utdelningar som betalades ut 2017 och 2016 uppgick till 1 (0) krona per aktie.
underskottsavdrag 11034 — P& arsstamman den 25 april 2018 kommer foreslas att ingen utdelning lamnas for
Redovisad skattefordran avseende underskott 0 12312 rékenskapsaret 2017.
Justering utlandsk skattesats -7 065
Justering tidigare ars taxering -1213 -106
Utnyttjade forlustavdrag -4528 -
Ovriga effekter 208 -
Skattekostnad 13662 8666

Vagd genomsnittlig skattesats var 23 (-104) procent.

| 6vrigt totalresultat ingér enbart skatteeffekter pa kassaflédessékringar och
per den 31 december uppgick dessa till 893 (172) Kkr. | ¢vrigt totalresultat ingar
ocksa valutakursdifferenser, men pa dessa finns ingen skatteeffekt.

* Jamforelseperioden ar 2016 har inte korrigerats till f6ljd av att koncernen under

2017 andrat princip for redovisning av omrakningseffekter av koncerninterna lan i
utl. valuta till att inga i 6vrigt totalresultat.
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Not 15 Materiella anldggningstillgangar

Maskiner och
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Pagaende
nyanldggningar och
forskott avseende

Byggnader andra tekniska Inventarier materiella anldgg-

och mark anlaggningar och verktyg ningstillgangar Summa
Per den 31 december 2015
Anskaffningsvérde 324223 229916 140 004 48 546 742 689
Ackumulerad av- och nedskrivning -123 600 -160 962 -113330 - -397 892
Bokfort véarde 200 623 68 954 26674 48 546 344797
1 januari - 31 december 2016
Ingdende bokfort vérde ej avyttrade bolag 200623 68 954 26674 48 546 344797
Valutakursdifferenser -11854 -855 183 0 -12 526
Investeringar - 3658 825 13088 17 571
Aktivering framtida aterstallandekostnad 3669 - - - 3669
Omférdelningar 3836 13803 4381 -21694 326
Avyttringar och utrangeringar -167 214 -50433 -3825 -750 -222 222
Avskrivningar -3645 -9030 -5623 0 -18298
Arets nedskrivning - - - - -
Utgaende bokfért varde 25415 26 097 22615 39 190 113 317
Per den 31 december 2016
Anskaffningsvérde 83356 124 965 124157 39190 371668
Ackumulerad av- och nedskrivning -57 941 -98 868 -101 542 0 258351
Bokfért varde 25415 26 097 22615 39 190 113317
1 januari - 31 december 2017
Ingdende bokfort véarde ej avyttrade bolag 25415 26 097 22615 39190 113317
Valutakursdifferenser -22 51 -249 0 -220
Investeringar 724 485 2952 17 258 21419
Aktivering framtida aterstallandekostnad 0 0 0 0 0
Omfoérdelningar 28 547 9487 5654 -43 688 0
Avyttringar och utrangeringar -1106 0 -1187 0 -2293
Avskrivningar -2 865 -7172 -5630 0 -15667
Arets nedskrivning 0 0 0 0 0
Utgaende bokfért varde 50 693 28948 24 155 12760 116 556
Per den 31 december 2017
Anskaffningsvérde 111081 132 900 121550 12 760 378291
Ackumulerad av- och nedskrivning —60 388 -103 952 -97 395 0 -261735
Bokfort varde 50 693 28948 24155 12760 116 556

Avskrivningskostnader ingdr i Kostnad salda tjanster med 14 150 (17 503) Kkr i Forséljnings- och marknadsféringskostnader 78 (78) Kkr, i Administrationskostnader 1 149
(435) Kkr och i Forsknings- och utvecklingskostnader med 290 (282) Kkr. Vérdet pa finansiell leasing som aktiverats som materiell anldggningstillgang framgar av not 36.
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Not 16 Immateriella tillgdngar :‘:ﬁ;
kundrela-
Program- tioner och
varu- liknande
Goodwill rattigheter rattigheter Summa
Per den 31 december 2015
Anskaffningsvérde 205626 29360 28323 263309
Ackumulerad av- och nedskrivning -33604 -24597 -23701 -81902
Bokfort véarde 172 022 4763 4622 181407
1 januari - 31 december 2016
Ingdende bokfort varde 172 022 4763 4622 181407
Valutakursdifferenser 5202 68 27 5297
Investeringar - 968 0 968
Avskrivningar -3 541 -  -3604 7145
Arets nedskrivning -1 1772 -717  -2490
Utgaende bokfort virde 173 682 4027 328 178037
Per den 31 december 2016
Anskaffningsvarde 208620 30637 17768 257025
Ackumulerad av- och nedskrivning -34938 -26610 -17440 -78988
Bokfoért varde 173 682 4027 328 178037
1 januari - 31 december 2017
Ingéende bokfort vérde 173 682 4027 328 178037
Valutakursdifferenser -270 -111 8 -373
Investeringar 0 646 20 666
Avyttring och utrangering 0 0 0 0
Avskrivningar 0 -904 -19 -923
Arets nedskrivning 0
Utgaende bokfort virde 173 412 3658 337 177 407
Per den 31 december 2017
Anskaffningsvarde 209284 31001 18236 258521
Ackumulerad av- och nedskrivning -35872 -27343 -17899 -81114
Bokfort varde 173412 3658 337 177407

Avtalsenliga kundrelationer och liknande rattigheter bestér i huvudsak av kundrela-
tioner/kontrakt samt vissa hyresrattigheter. Avskrivningar ingdr i Kostnad for salda
tjanster i resultatrakning med 923 (1 781) Kkr.

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill

Goodwill fordelas pa koncernens kassagenererande enheter (KGE) identifierade per
segment. En sammanfattning av férdelningen av goodwill pa segmentniva aterfinns
nedan.

2017 2016
Konsulttjanster 173412 173682
Ovrigt 0 0
Summa 173412 173682
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Goodwill testas arligen for att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov. Forvérvade
verksamheter integreras med 6vriga verksamheter efter férvarv. Darfor genomférs
proévningar av nedskrivningsbehov pa segmentsniva. Segmenten identifieras som
kassagenererande enheter.

De kassagenererande enheternas atervinningsvarde baseras pa nyttjandevarde.
Dessa varden bygger p& uppskattade framtida kassafléden baserade pa affarsplaner
som har godkants av styrelsen fér de narmsta tre ren. Ledningen har faststéllt den
budgeterade bruttomarginalen baserat pa tidigare resultat och sina forvantningar pa
marknadsutvecklingen. Tillvaxttakten uppskattas for varje kassagenererande enhet
utifran deras marknadsposition och utveckling. Kassafléden bortom tredrsperioden
extrapoleras med hjélp av en uppskattad tillvéxttakt per &r. Som diskonteringsranta
tillampas en vagd kapitalkostnad for lanat kapital och eget kapital, enligt uppgift nedan.

Vasentliga antaganden som anvénts for berdkningar av nyttjandevarden:

Brutto- Tillvaxttakt Diskonte-

marginal, % efterar 3, % ringsranta, %

Konsulttjanster 2017 11 2,5 10,8
Konsulttjanster 2016 14 2,5 9,9

Kostnaden for 1anat kapital har faststallts individuellt for respektive segment och
hansyn har darmed tagits till skillnader i marknadsrantor mellan de marknader dar
de olika enheterna har verksamhet. Kostnaden for eget kapital beraknas som avkast-
ningen pa riskfria placeringar for respektive segment med tillagg for en marknadsrisk-
premie. Den vagda kapitalkostnaden som anvants vid berakningen av atervinningsbart
belopp uppgar till 16 (14) procent fore skatt. Baserat pa de antaganden och uppskatt-
ningar som gjorts foreligger inget nedskrivningsbehov av goodwill. Studsvik har ocksé
beddmt nyttjandevardenas kénslighet for ogynnsamma forandringar i de viktigaste
antaganden avseende kassafldden och diskonteringsrénta. Det foreligger inga 6vriga
specifika omstandigheter som paverkat nedskrivningsprévningen.
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Not 17 Innehav i intressebolag

2017 2016
Per den 1 januari 4010 3886
Resultatandel 10116 10 684
Avyttring -74 -
Erhallen utdelning fran intressebolag -10975 -9768
Resultatandel avyttring 5 -
Valutakursdifferenser 39 -792
Per den 31 december 3121 4010

Koncernens innehav i UK Nuclear Waste Management Ltd. Stamaktierna ags direkt av koncernen. Under artet har aktierna i KraftAkademin AB avyttrats.

2017 Driftstille Agarandel % Varderingsmetod
UK Nuclear Waste Management Ltd Storbritannien 15 Kapitalandelsmetoden
2016 Driftstille Agarandel % Varderingsmetod
KraftAkademin AB Sverige 25 Kapitalandelsmetoden
UK Nuclear Waste Management Ltd Storbritannien 15 Kapitalandelsmetoden

KraftAkademin AB producerar och forrattar utbildning for karnkraftsindustrin. Verksamhetsidén bygger pé att ge kunderna mojlighet att komplettera sin interna utbildnings-
verksamhet med kurser och seminarier vid genomférandet av individuella kompetensutvecklingsplaner. Studsvik bidrar till KraftAkademins verksamhet med kompetens inom
termohydraulik, reaktordynamik och stralskydd.

UK Nuclear Waste Management Ltd (NWM) har utsetts att med Nuclear Decommissioning Authority (NDA) ansvara for ledning och drift av slutforvarsanldaggning samt
att implementera en val fungerande strategi for hantering av lagaktivt avfall i Storbritannien.

Forpliktelser och ansvarsforbindelser
Forpliktelse om att skjuta till kapital i intressebolagen finns om sa behdvs.

Finansiell information f6r koncernens intressebolag
Nedan foljer en finansiell sammanstalining av koncernens intressebolag i vilka kapitalandelsmetoden anvands.

Balansrakning KraftAkademin AB* UK Nuclear Waste Management Ltd* Total
2017 2016 2017 2016 2017 2016

Kortfristigt

Likvida medel 0 459 1215 1534 1215 1993

Ovriga omsattningstillgdngar 0 409 1268 1601 1268 2010

Summa omsattningstillgangar 0 868 2482 3135 2482 4003

Finansiella skulder (exklusive leverantorsskulder) - - - — _ _

Ovriga kortfristiga skulder (inklusive leverantérsskulder) 0 592 13915 17 574 13915 18 166
Summa kortfristiga skulder 0 592 13915 17 574 13915 18 166
Langfristigt

Anlaggningstillgangar - - 32237 40714 32237 40714
Summa anlaggningstillgangar - - 32237 40714 32237 40714

Finansiella skulder - - - — _ _
Ovriga langfristiga skulder - - - - - _

Summa langfristiga skulder - - - - _ _

Tillgangar netto 0 276 20 804 26 275 20 804 26 551
Rapport 6ver totalresultat 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Intakter 0 2552 71404 85396 71404 87948

Avskrivningar - - — _ _
Rénteintakter - - _ _ _

Rantekostnader - - - - -
Resultat fore skatt 0 158 67 440 71087 67 440 71 245
Inkomstskatt 0 -21 - 0 -21
Arets resultat 0 137 67 440 71087 67 440 71224
Ovrigt totalresultat - - - - - -
Summa totalresultat 0 137 67 440 71087 67 440 71224

Informationen ovan &terspeglar de presenterade siffrorna i intressebolagens finansiella rapporter justerat for skillnader i redovisningsregler mellan koncernen och respek-
tive intressebolag.

* KraftAkademin har rékenskapsar 1 september till 31 augusti och UKNWM har rakenskapsar den 1 april till 31 mars. Sifforna &r estimerade baserat pé tillganglig informa-
tion vid bokslutet 2016 och 2017.
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Avstamning av den finansiella informationen

Avstamning av den finansiella informationen till det redovisade vardet av koncernens andelar i intressebolagen.

KraftAkademin AB UK Nuclear Waste Management Ltd Total
2017 2016 2017 2016 2017 2016
Nettotillgangar per den 1 januari 0 175 26 275 25586 26 275 25761
Arets resultat 0 -36 67 440 71087 67 440 71051
Utdelning 0 - -73 168 -65 121 -73 168 -65 121
Kapitaltillskott fran &gare 0 - - 0 -
Valutakursdifferenser 0 - 257 -5277 257 -5277
Ovrigt totalresultat 0 - 0 - 0 -
Nettotillgangar per den 31 december 0 139 20 804 26 275 20 804 26414
Agarandel i intressebolagen 0 35 3121 3941 3121 3976
Redovisat varde 0 48 3121 3941 3121 3989
Not 18 Innehav i joint ventures
2017 2016
Per den 1 januari 5245 963
Resultatandel -1441 -805
Arets investering 0 6338
Erhallen utdelning fran joint ventures - -
Avgar salda andelar - -
Valutakursdifferenser -58 -1251
Per den 31 december 3746 5245

Koncernens andel av resultatet i de joint ventures som bolaget har andelar i, vilka alla &r onoterade, och dess andel av tillgangar (inklusive goodwill och skulder) ar som féljer:

Anléggnings- Omsattnings-  Kortfristiga Netto .
2017 tillgédngar tillgéngar skulder tillgadngar Intikter Resultat Agarandel
THOR Treatment Technologies, LLC USA 989 453 556 =21 -23 50
KOBELCO STUDSVIK Co., Ltd Japan 4317 4164 569 7913 958 -2 245 49
Summa 4317 5153 1022 8468 937 -2 268

Anlaggnings- Omséattnings-  Kortfristiga Netto B
2016 tillgéngar tillgéngar skulder tillgadngar Intikter Resultat Agarandel
THOR Treatment Technologies, LLC USA - 1116 502 615 17 227 -409 50
KOBELCO STUDSVIK Co., Ltd Japan 5444 5304 34 10714 0 -396 49
Summa 5444 6421 536 11329 17 227 -805

THOR Treatment Technologies, LLC (TTT) &r ett joint venture déar Studsvik &r samagare enligt samarbetsavtal om gemensamt bestdmmandeinflytande. TTT bedriver verk-
samhet med avfallsbehandling pa den federala avfallsmarknaden i USA. KOBELCO STUDSVIK Co., Ltd &r ett jont-venture i Japan med fokus péa design av anlaggningar for

hantering av japanskt radioaktivt avfall.

Forpliktelser och ansvarsforbindelser

Koncernen har en forpliktelse att forse TTT med kapitaltillskott om s& behovs. Koncernen har inga forpliktelser avseende KOBELCO STUDSVIK Co., Ltd.
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Finansiell information for koncernens joint ventures
Nedan féljer en sammanstalining pa koncernens joint venturebolag i vilket kapitalandelsmetoden anvands.
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Balansréakning

KOBELCO STUDSVIK Co., Ltd

THOR Treatment Technologies, LLC

2017 2016 2017 2016
Kortfristigt
Likvida medel 241 10825 2216 2 456
Ovriga omsattningstillgdngar 8258 0 0 0
Summa omséttningstillgangar 8498 10 825 2216 2456
Finansiella skulder (exklusive leverantérsskulder) - - -
Ovriga kortfristiga skulder (inklusive leverantérsskulder) 1161 69 1298 1391
Summa kortfristiga skulder 1161 69 1298 1391
Langfristigt
Anlaggningstillgadngar 8811 11110 149 165
Summa anlaggningstillgangar 8811 11110 149 165
Finansiella skulder - - - -
Ovriga langfristiga skulder - - - -
Summa langfristiga skulder - - - -
Tillgangar netto 16 148 21866 1067 1230
Andel av nettotillgangar 7913 10714 534 615
Eliminering internvinst mot kapitalandel -5498 -6 084 - -
Redovisat varde 2415 4630 534 615

Rapport 6ver totalresultat

KOBELCO STUDSVIK Co., Ltd

THOR Treatment Technologies, LLC

2017 2016 2017 2016
Intakter 1955 0 —42 34 455
Avskrivningar - - - -
Ranteintakter - - - -
Rantekostnader - - - -
Resultat fore skatt -4 582 -809 -50 -818
Inkomstskatt - - - -
Arets resultat -4582 -809 -50 -818
Ovrigt totalresultat - - - -
Summa totalresultat -4 582 -809 -50 -818

Informationen ovan aterspeglar de presenterade siffrorna i THOR Treatment Technologies, LLC, KOBELCO STUDSVIK Co.,
redovisningsregler mellan koncernen och joint venturebolaget.

Ltd, finansiella rapporter justerat for skillnader i
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Not 19 Finansiella instrument per kategori

Redovisningsprinciper for finansiella instrument har tillampats for nedanstaende poster. Tillgéngar
varderade till
Lane-och verkligt vérde via Derivat for
kundfordringar resultatrdkningen  sakringsandamal Summa
Per den 31 december 2017
Tillgdngar i balansrékningen
Derivatinstrument - - 2733 2733
Kundfordringar och andra fordringar 266 329 - - 266 329
Andra finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen - 57 592 - 57 592
Likvida medel 98 672 - - 98672
Summa 365018 57 592 2733 425 326
Skulder
vérderade till Ovriga
verkligt varde via finansiella Derivat for
resultatrdkningen skulder sakringsandamal Summa
Skulder i balansrékningen
Upplaning - 199 850 - 199 850
Derivatinstrument - - 2862 2862
Summa - 199 850 2862 202712
Tillgangar
véarderade till
Lane-och verkligt vérde via Derivat for
kundfordringar resultatrdkningen sakringsandamal Summa
Per den 31 december 2016
Tillgangar i balansrékningen
Derivatinstrument - - 2246 2246
Kundfordringar och andra fordringar 254329 - - 254329
Andra finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen - 56 614 - 56 614
Likvida medel 195 363 - - 195 363
Summa 449 692 56 614 2246 508 552
Skulder
varderade till Ovriga
verkligt varde via finansiella Derivat for
resultatrdkningen skulder sékringsandamal Summa
Skulder i balansrdkningen
Upplaning - 198 250 - 198 250
Derivatinstrument - . 5929 5929
Summa 0 198 250 5929 204 179

Not 20 De finansiella tillgangarnas kreditkvalitet

Kreditkvaliteten for de finansiella tillgdngarna kan bedémas genom hanvisning till extern kreditrating (om sadan finns tillganglig) eller till motpartens betalningshistorik.

2017 2016
Kundfordringar
Motparter utan extern kreditrating
— Nya kunder (mindre &n 6 méanader) 8170 645
- Befintliga kunder utan tidigare betalningsforsummelser 150 744 149 030
- Befintliga kunder med vissa tidigare forsenade betalningar 0 1065
Summa 158914 150 740
Lan till nérstdende
Befintliga nérstdende utan tidigare betalningsférsummelser 1654 1876
Summa 1654 1876
Ingen aterbetalning av lan till narstdende har skett under aret.
Bankmedel och kortfristig upplaning
AA-och A+ 98 672 195363
Summa 98 672 195 363
Derivatinstrument
AA-och A+ 2733 2246
Summa 2733 2246

Ingen aterbetalning av 1an till nérstdende har skett under aret.
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Not 21 Derivatinstrument

2017 2016
Tillgangar Skulder  Tillgangar Skulder
Valutaterminskontrakt — Kassaflddesséakringar 2733 2862 2246 5929

Hela det verkliga vardet pa ett derivatinstrument som utgor ett sakringsinstrument klassificeras som langfristig tillgang eller skuld om den sakrade postens aterstaende |6ptid
ar langre an 12 manader och som kortfristig om aterstadende I6ptid understiger 12 manader. Omvardering av valutaterminskontrakt som uppfyller krav for sakringsredo-
visning sker 6ver Eget kapital. Ovriga terminskontrakt omvérderas 6ver resultatrakningen.

Den ineffektiva delen, redovisad i resultatrékningen, avseende kassaflodessakringar uppgar till =1 719 Kkr (not 5 och 6).

De sakrade, mycket sannolika prognostiserade transaktionerna i utlandsk valuta forvantas intréffa vid varierande tidpunkter under de kommande 36 manaderna. Vinster
och forluster pa valutaterminskontrakt per den 31 december 2017, vilka redovisats i sékringsreserven i eget kapital (not 28), redovisas i resultatrakningen i den period eller
de perioder under vilken/vilka den sékrade transaktionen paverkar resultatrakningen.

Utestdende valutaterminskontrakt 2017-12-31

INFLODESVALUTOR UTFLODESVALUTOR
EUR GBP usD EUR JPY
Forfalloar 000 000 000 000 000
2018 Belopp 690 15 2239 - -
Kurs! 9,491 10,933 8,051 - -
2019 Belopp 314 - 251 - -
Kurs' 9,490 - 8,275 - -
Omraknat till verkligt varde, Kkr 9200 165 20 054 - -
" Genomsnittlig kontraktskurs
Nominellt belopp for utestdende valutaterminskontrakt uppgar till 29 796 (38 425) Kkr.
Not 22 Kundfordringar och andra fordringar
2017 2016  Per den 31 december 2017 var kundfordringar uppgaende till 53 108 Mkr (38

852) forfallna utan att nagot nedskrivningsbehov ansags foreligga. Dessa galler ett

Kundfordringar 159258 152,000 antal oberoende kunder vilka tidigare inte haft nagra betalningssvarigheter. Alders-

Avgadr — Reservering for vardeminskning i fordringar -344 -1260 analysen av dessa kundfordringar framgar nedan:

Kundfordringar netto 158914 150 740

Lan till narstaende (not 37) 1654 1876 2017 2016

Andra fordringar 24 800 24800 Mindre dn 3 ménader 45109 37275

Pagaende tjansteuppdrag 53477 53537 3 till6 ménader 6462 1459

Skattefordringar 11268 11470  Meran 6 manader 1537 118

Ovriga fordringar 28962 0 Summa 53108 38852

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter Reserven for oséakra kundfordringar uppgick till 344 (1 260) Kkr per den 31 decem-

- Upplupna intékter 6070 2959  ber2017.

— Forutbetalda hyror 925 626

— Férutbetalda leasingavgifter 0 0 Redovisade belopp, per valuta, fér koncernens kundfordringar och andra fordringar

— Forutbetalda forsakringspremier 1653 2516  arfoljande.

- Ovriga férutbetalda kostnader 5270 25084 2017 2016

Summa 292993 281005 K 158123 169747
EUR 74 765 67775

Langfristig del 26 664 26676  GBP 12 058 10917

Kortfristig del 266329 254329 USD 41009 24500

Summa 292 993 281005 Andra valutor 7038 8 066
Summa 292993 281005

.Av.léngf.ristige? fordringar'utgf)'r 1 654 Mkr (1 876) fordringar pa narsftéende, vilket ar Forandringar i reserven for osikra fordringar:

i niva 2 i verkligt varde-hierarkin. Det bokforda vardet pa kundfordringar och andra

fordringar &r det verkliga vardet. 2017 2016
Per den 1 januari -1261 -1829
Omrékningsdifferens 0 0

Den effektiva rantan pa langfristiga fordringar &r som foljer. Reservering for osakra fordringar 0 0

2017 2016 Fordringar som skrivits bort som ej indrivningsbara 307 367

Lan till narstdende (not 37) 2,0% 2,0%  Aterférda outnyttjade belopp 610 201

Per den 31 december -344 -1261

Avsattningar till respektive aterféringar av reserver for osékra kundfordringar ingar
i posten Ovriga kostnader i resultatrdkningen. Belopp som redovisas pd vérde-
minskningskontot skrivs vanligen bort nar koncernen inte férvantas &tervinna ytter-
ligare likvida medel. | 6vriga kategorier inom kundfordringar och andra fordringar
ingdr inte nagra tillgangar for vilka nedskrivningsbehov foreligger. Det finns ingen
koncentration av kreditrisker avseende kundfordringar, eftersom koncernen har ett
stort antal kunder som é&r spridda internationellt.
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Not 23 Finansiella tillgangar véarderade till
verkligt varde via resultatrakningen

2017 2016
Onoterade aktieinnehav 13039 12259
Kapitalforsakringar 14028 14191
Langfristiga bankplaceringar 3861 3488
Summa 30928 29938

| rapporten over kassafléden ingar finansiella tillgdngar varerade till verkligt vérde
via resultatrakningen i kategorin Kassaflode fran den I6pande verksamheten, som
en del av forandringen av rorelsekapitalet. Detta géller dock inte langfristiga bank-
placeringar som redovisas som kassaflode fran finansieringsverksamheten. Koncernen
gor l6pande inbetalningar till sparrade bankmedel for framtida avfallskostnader.
Sparrade bankmedel i Karnavfallsfonden uppgar till 2 849 (2 467) Kkr och redovisas
som langfristiga bankplaceringar.

Not 24 Varulager

2017 2016
Ramaterial - -
Férdiga varor 622 1967
Summa 622 1967

Den utgift for varulagret som kostnadsforts ingar i posten Kostnad for salda tjanster
och uppgar till 3 956 (4 568) Kkr.

Not 25 Likvida medel

2017 2016

Kassa och bank 98672 195 363

Summa 98 672 195 363
Not 26 Aktiekapital och 6vrigt tillskjutet kapital

Ovrigt

tillskjutet

Antal aktier Aktiekapital kapital

Per den 1 januari 2016 8218611 8219 225272

Per den 31 december 2016 8218611 8219 225272

Per den 1 januari 2017 8218611 8219 225272

Per den 31 december 2017 8218611 8219 225272

Samtliga aktier ar stamaktier och kvotvardet &r 1,0.

Not 27 Balanserad vinst

Per den 1 januari 2016 48 929
Arets resultat 54139
Betald utdelning avseende 2015 -
Omforing inom eget kapital -
Per den 31 december 2016 103 068
Per den 1 januari 2017 103 068
Arets resultat -44 991
Betald utdelning avseende 2016 -8219
Omféring inom eget kapital -
Per den 31 december 2017 49 858
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Not 28 Reserver
Samtliga poster nedan kan komma att omklassificeras till resultatrakningen.

Omraknings- Sakrings- Summa
reserv reserv reserver
Per den 1 januari 2017 15 457 -3929 11528
Valutakursdifferenser
- Koncernen -9904 - -9904
Kassaflodessakringar
— Omrakningsreserv - 3161 3161
Per den 31 december 2017 5 553 -768 4785
Per den 1 januari 2016 20 050 -4 538 15512
Valutakursdifferenser
— Koncernen -4 593 - -4593
Kassaflodessékringar
— Omrakningsreserv - 609 609
Per den 31 december 2016 15 457 -3929 11528
Not 29 Leverantorsskulder och andra skulder
2017 2016
Leverantorsskulder 16 920 31799
Skulder avseende pagaende tjansteuppdrag 25225 0
Sociala avgifter och andra skatter 22741 0
Ovriga skulder 27974  -15638
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
— Forutbetalda intakter 1497 2225
- Upplupna rantekostnader 1409 0
—Upplupna léner 13631 0
— Upplupna pensionskostnader 14987 15638
— Upplupna material-, konsult— och servicekostnader 13524 0
— Upplupna revisionsarvoden 2089 0
- Ovriga poster 36991 84113
Summa 176 988 118 137
Langfristig del 14 987 15180
Kortfristig del 162 001 179 486
Summa 176 988 194 666
Not 30 Upplaning
2017 2016
Langfristig del
Obligationslan 199 850 198 250
Summa 199 850 198 250
Summa upplaning 199 850 198 250

Obligationslanet I6per med en réntemarginal om 6,50 procent plus stibor 30 dagar
och forfaller i sin helhet den 22 februari 2019.



Not 30 (forts)

Koncernens exponering, avseende upplaning, fér
forandring i ranta och kontraktsenliga tidpunkter

fér ranteomfoérhandling pa balansdagen 2017 2016
0-6 manader - -
6-12 manader - -
1-5ar 199 850 198 250
Mer an 5 ar - -
Summa upplaning 199 850 198 250

Obligationslanet forfaller i februari 2019. | summa upplaning ingar banklan och
annan upplaning mot sakerhet med 65 710 (71 660) Kkr. Som sakerhet for koncernens
banklan har lamnats aktierna i Studsvik Nuclear AB.

Redovisade belopp och verkligt varde for langfristig upplaning framgar nedan. Lanen
aterfinns inom niva 2 i verkligt varde-hierarkin.

VERKLIGT VARDE ~ REDOVISAT VARDE
Forfallodagar for upplaning 2017 2016 2017 2016
Mindre &n 1 ar - - - -
Mellan 1 och 2 ar 207 354 - 199850 -
Mellan 2 och 5 ar - 207754 - 198250
Mer an 5 ar - - - -
Summa 207 354 207754 199850 198250

Not 31 Uppskjuten skatt
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Redovisade belopp, per valuta,

for koncernens upplaning 2017 2016
SEK 199 850 198 250
Summa 199 850 198 250
Koncernen har féljande ej

utnyttjade kreditfaciliteter 2017 2016
Rorlig ranta

— Loper ut inom ett ar - -
Summa - -

De ldnemdjligheter som I6per ut inom ett ar ér ettariga kreditfaciliteter, som
ses 6ver vid varierande tidpunkter under 2017.

Genomsnittlig effektiv ranta
pa balansdagen, banklan 2017

SEK 6,50 %

2016
6,50 %

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas nar det finns legal kvittningsratt for aktuella skattefordringar och skatteskulder och nar uppskjutna skatter avser

samma skattemyndighet.

Kvittade belopp 2017 2016
Uppskjutna skattefordringar

Uppskjutna skattefordringar som ska utnyttjas efter mer an 12 manader 89 897 86 344
Uppskjutna skattefordringar som ska utnyttjas inom 12 manader 8200 3558
Summa 98 097 89 902
Uppskjutna skatteskulder

Uppskjutna skatteskulder som ska betalas efter mer &n 12 manader 32601 30403
Uppskjutna skatteskulder som ska betalas inom 12 manader 682 1753
Summa 33283 32156

Skattemassiga Verkligt varde-
Uppskjutna skattefordringar underskott vinster Ovrigt Summa
Per den 1 januari 2016 80 870 5269 0 86 139
Redovisat i resultatrakningen 13 317 240 - 13557
Skatt hanforbar till komponenter i dvrigt totalresultat - -176 - -176
Skatt hanforbar till séld verksamhet -13779 -13779
Omrakningsdifferenser 4161 4161
Per den 31 december 2016 84 569 5333 0 89902
Redovisat i resultatrakningen 15575 - 15575
Omforing frén 6vriga finansiella fordringar -1515 -1515
Skatt hanforbar till komponenter i Gvrigt totalresultat - - - -
Skatt hanforbar till sald verksamhet - - - -
Omforing till aktuell skatt - - - -
Omrékningsdifferenser 3165 -8871 -159 -5 865
Per den 31 december 2017 103 309 -3538 -1674 98 097
Skattemaéssiga Verkligt varde-

Uppskjutna skatteskulder Sveravskrivningar vinster Ovrigt* Summa
Per den 1 januari 2016 407 131 29425 29963
Redovisat i resultatrakningen -407 - 1244 837
Skatt hanforbar till komponenter i dvrigt totalresultat - -5 - -5
Omforing till aktuell skatt - - - -
Omrékningsdifferenser - - 1361 1361
Per den 31 december 2016 0 126 32030 32 156
Redovisat i resultatrakningen - - - -
Skatt hanforbar till komponenter i Gvrigt totalresultat - - - -
Omforing till aktuell skatt - - - -
Omrakningsdifferenser - 233 894 1127
Per den 31 december 2017 0 359 32924 33283

* | 6vriga uppskjutna skatteskulder ingar uppskjuten skatt pa 33,6 (29,5) Mkr hanforligt till temporara skillnader fran goodwill i den tyska verksamheten.

Uppskjutna skattefordringar redovisas for skattemassiga underskottsavdrag i den utstrackning som det beddms sannolikt att de kan tillgodogéras genom framtida beskatt-
ningsbara vinster. Huvuddelen av koncernens skattemassiga underskottsavdrag ar relaterade till verksamheterna i USA och Storbritannien. Dessa uppgar totalt till 106,7 (110,3)
miljoner US-dollar, vilket omraknat till balansdagskurs uppgar till 871,2 (997,1) Mkr, att utnyttjas inom en 20-arsperiod i USA, och 6,1 (3,5) miljoner brittiska pund i Stor-
britannien, vilket omraknat till balansdagskurs uppgar till 67,3 (39,0) Mkr, dér ratten att utnyttja underskottsavdrag inte &r tidsbegransad. | koncernens redovisade uppskjutna
skattefordringar ingar USA med 53,8 (58,5) Mkr, i Storbritannien med 3,6 (3,6) Mkr, i Sverige med 28,7 (13,7) och med 12,0 (8,6) Mkr i Tyskland.
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Not 32 Pensionsforpliktelser

Férmansbestamda pensionsplaner

Inom koncernen finns ett fatal formansbestamda pensionsplaner, vilka framforallt ar
baserade pa slutlén. Den stérsta av planerna aterfinns i Tyskland. Ovriga pensions-
forpliktelser, som aven de finns i Tyskland och Japan, har ej ansetts medféra nagon
materiell effekt och har inte aktuarieberdknats.

Pensionsforsakring i Alecta

Ataganden for alderspension och familjepension for tjansteman i Sverige tryggas
genom en forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rappor-
tering, UFR 10, ar detta en formansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare.
For rakenskapsaret 2017 har koncernen inte haft tillgéng till sddan information som
gor det mojligt att redovisa denna plan som en férmansbestamd plan. Pensions-
planen enligt ITP, som tryggas genom en forsakring i Alecta, redovisas darfor som
en avgiftsbestamd plan. Arets avgifter for pensionsforsakringar som ar tecknade i
Alecta uppgar till 5 798 (5 288) Kkr. Alectas 6verskott kan fordelas till forsakrings-
tagarna och/eller de forsakrade. Vid utgangen av 2017 uppgick Alectas 6verskott
i form av den kollektiva konsolideringsnivan till 154 (148) procent. Den kollektiva
konsolideringsnivan utgoérs av marknadsvardet pa Alectas tillgangar i procent av
forsakringsatagandena beraknade enligt Alectas forsakringstekniska berdknings-
antaganden, vilka inte Gverensstammer med IAS 19.

2017 2016
Férpliktelser i balansrékning for
Pensionsférméner 9767 5525
Redovisning i resultatrdkning avseende (not 9)
Pensionskostnader 27 460 30226
Belopp som redovisas i balansrdakningen 2017 2016
Nuvarde for ofonderade forpliktelser 9767 5525
Summa 9767 5525
Belopp som redovisas i resultatrakningen 2017 2016
Férmansbestdmda planer
Kostnader for tjanstgoring under innevarande ar 0 239
Réntekostnad 57 75
Summa 57 314

Av den totala kostnaden ingick 57 (314) Kkr i posterna Kostnad salda varor respek-
tive Administrationskostnader. Den faktiska avkastningen pa forvaltningstillgangar
uppgick till — (=) Kkr.

Forandringar i den skuld som redovisas

i koncernens balansrékning 2017 2016
Vid arets borjan 5525 5478
Omrékningsdifferenser 4302 -105
Summa kostnader redovisade i resultatrakning 57 314
Erlagda avgifter =117 -162
Vid arets slut 9767 5525
Totala pensionskostnader som redovisas

i koncernens resultatrdkning 2017 2016
Summa kostnader for formansbestamda planer 57 314
Summa kostnader for avgiftsbestamda planer 23567 25538
Kostnader for sarskild 16neskatt och avkastningsskatt 3836 4374
Summa 27 460 30 226
Aktuariella antaganden 2017 2016
Diskonteringsranta 1,5 % 1.5 %
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar 1.0 % 0,0 %
Framtida Iénedkningar 0,0 % 0,0 %
Framtida pensionsokningar 1,0 % 1,0 %
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Not 33 Ovriga avsittningar

Framtida .
avfalls- Ovriga

kostnader avséttningar Summa
Per den 1 januari 2017 86 984 23354 110 338
Kostnadsfort i koncernens resultatréakning
- Tillkommande avsattningar 10 496 256 10752
- Aterforda avsattningar - - -
Aktiverat som materiell anlaggningstillgang
Omforingar 897 -2 996 -2 099
Diskonteringseffekt - 0
Valutakursdifferens 0 0 0
Fonderingar i sald verksamhet 0 0 0
Utnyttjat belopp under perioden -6 047 =171 -6218
Omrakningsdifferens - 0 0
Per den 31 december 2017 92 330 20443 112772
Langfristig del 86 553 20203 106 755
Kortfristig del 5777 240 6017
Summa 92330 20443 112772

Koncernens verksamhet genererar karnavfall och radioaktivt avfall som ska slutfor-
varas inom ramen for de system och regler som géller i de lander Studsvik bedri-
ver verksamhet i egna produktionsanlaggningar. Avsattningar gors for driftavfall,
utbrant reaktorbransle samt aven i viss utstrackning for rivning av anldggningar
och det rivningsavfall som da uppstar. Huvuddelen av kostnaderna for rivning av
och rivningsavfall fran koncernens svenska karntekniska anlaggningar finansieras,
enligt bestammelserna i lagen 1988:1597, genom en avgift pa kéarnkraftsprodu-
cerad elektricitet. Inbetalda avgifter forvaltas av den sa kallade Karnavfallsfonden.
Koncernens samlade inbetalningar till Karnavfallsfonden uppgar till 2 849 (2 467)
Mkr och redovisas som l&ngfristig bankplacering se not 23. Medel for rivning och
avfallshantering kan lyftas fran fonden av Studsvik som kérnteknisk tillstdndsinne-
havare for de aktuella anlaggningarna. Studsvik &r inte betalningsskyldigt enligt
den aktuella lagen. Studsviks ansvar for rivning och avfallshantering avseende egna
karntekniska anldggningar inskranker sig till byggnader, system och komponenter
som tillkommit efter den 30 juni 1991. Studsvik beréknar Iopande dessa dtaganden
och avséttningar gors for detta.

Framtida avfallskostnader

Framtida avfallskostnader omfattar avsattningar for driftavfall och utbrant reaktor-
brénsle. Av det totala avsattningarna pa 92,3 Mkr férvantas 5,8 Mkr utnyttjas under
2018 och resterande férvantas utnyttjas successivt och tidigast med bérjan 2019.

Ovriga avsattningar

Ovriga avsattningar omfattar framtida kostnader for rivning och omhéandertagande
av avfall i samband med rivning av anldggningen i Studsvik. Av de totala avsattning-
arna pa 20,4 Mkr forvantas 0,2 Mkr utnyttjas under 2018. Resterande del av avsatt-
ningarna foérvantas utnyttjas forst i samband med avveckling av verksamheten.
Studsviks inbetalningar till Karnavfallsfonden ingér i posten Finansiella tillgangar
som vérderas till verkligt-varde via resultatrakningen.

Not 34 Kassafléde fran rérelsen

Poster som inte ingar i kassaflédet 2017 2016
Avskrivningar 16 590 20788
Nedskrivningar materiella anlaggningstillgangar 2293 678
Resultat vid forséljning av materiella

anlaggningstillgangar - -
Resultat vid avyttring av dotterbolag och andra

affarsenheter -76 =107 174
Resultatandelar intressebolag -8 680 —4145
Omvardering av finansiella innehav -545 -550
Ovriga férandringar i avsattningar 6513 46 743
Summa 16 095 -43 660



Not 35 Eventualforpliktelser

Koncernen har eventualforpliktelser avseende bankgarantier och andra garantier
samt andra arenden som uppkommit i den normala affarsverksamheten. Négra
vasentliga skulder forvantas inte uppkomma genom dessa eventualforpliktelser. I sin
normala affarsverksamhet har koncernen lamnat garantier uppgaende till 65 710
(71 660) Kkr till tredje man. Inga betalningar forvantas per datumet for dessa finan-
siella rapporter.

Not 36 Ataganden

INVESTERINGSATAGANDEN
Kontrakterade investeringar pa balansdagen, som annu inte redovisats i de finan-
siella rapporterna, uppgar till foljande belopp.

2017 2016
Materiella anldggningstillgangar - -

Summa - -

ATAGANDE AVSEENDE OPERATIONELL LEASING
Leasingkostnader avseende operationella leasingavtal uppgar under dret till 12 948
(14 168) Kkr.

Framtida sammanlagda minimileaseavgifter 2017 2016
Inom 1 ar 8593 10582
Mellan 1 och 5 ar 14330 12484
Mer an 5 ar - 150
Summa 22923 23216
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Not 37 Transaktioner med nérstdende

Studsvik, Inc. &ger 50 procent av THOR Treatment Technologies, LLC (TTT). Enligt ett
sk "Joint Venture Operating Agreement” ska &garparterna tillhandahélla foretags-
lednings-, teknik- och marknadsféringstjanster till TTT. Studsvikkoncernen &ger 15
procent av UK Nuclear Waste Management Ltd (NWM), dar Studsvik i ett konsortium
tillsammans med Gvriga dgarparter ska leda och driva slutférvarsanldaggning for lag-
aktivt radioaktivt avfall i Storbritannien. Studsvik AB &ger 49 % av KOBELCO STUDS-
VIK Co,. Ltd, ett joint-venture i Japan med fokus p& design av anlaggningar for
hantering av japanskt avfall.

Transaktioner med nérstaende 2017 2016
Férséljning av tjdnster

—THOR Treatment Technologies, LLC 0 17 227
— UK Nuclear Waste Management Ltd 10116 10 663
— KOBELCO STUDSVIK Co., Ltd 3952 5736
Redovisade fordringar pa narstaende

—THOR Treatment Technologies, LLC 0 1609
— UK Nuclear Waste Management Ltd 3121 5273
— KOBELCO STUDSVIK Co., Ltd 1895 0
Avsattning for osakra kundfordringar - -
Nedskrivna kundfordringar - -
Summa kostnader avseende avsattningar och

nedskrivningar redovisade i resultatrakningen 19 084 40 508
Fordringar lan pa néarstaende

— UK Nuclear Waste Management Ltd 1654 1876

Enligt avtal mellan dgarna prissatts tjdnsterna till marknadsmassiga villkor.

Transaktioner med 6vriga ndrstaende, utdver ersattningar till styrelse, VD och
ledande befattningshavare, har inte férekommit. Ersattningar till styrelse, VD och
ledande befattningshavare beskrivs i not 9.

Studsvik dger 79 procent i Studsvik Scandpower, Inc. Resterande 21 procent
ags av en privatperson tidigare anstalld i bolaget. Studsvik ager 91 procent i Studs-
vik Scandpower AB med dotterbolaget Studsvik Scandpower GmbH. Resterande
9 procent &gs av minoritetsagaren i Studsvik Scandpower, Inc.

Agarna har avtalat hur aktiedverlatelser ska ske for det fall endera parten énskar
frantrada sitt &gande eller 6ka sitt &gande i de tva bolagen. Studsvik kan 6ka sitt
&gande endast genom forvarv av minoritetens hela innehav. Forvarvet ska ske till
marknadspris. Ett férvarv maste omfatta b&da bolagen. Onskar minoriteten frén-
trada sitt agande ska aktierna hembjudas till Studsvik till marknadspris. Marknads-
pris faststélls av oberoende varderingsinstitut. | en situation d& Studsvik AB énskar
frantrada sitt agande har minoriteten en option att férvédrva 12 procent av aktierna
i Studsvik Scandpower AB till bokfért varde av eget kapital.
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Not 38 Information om styrelse och ledande befattningshavare

Grundlén/ Kommitté- Rérlig Ovriga Pensions- Ovriga
Loner och dvriga férmaner 2017 Styrelsearvode arvode ersattning férmaner kostnad ersattningar Summa
Styrelsens ordférande
— Anders Ullberg 650 75 - - - - 725
Styrelseledaméter (6)
- Jan Barchan 225 - - - - - 225
- Anna Karinen 225 - - - - - 225
- Alf Lindfors 225 - - - - - 225
— Peter Gossas 225 150 - - - - 375
— Agneta Nestenborg 225 75 - - - - 300
Arbetstagarrepresentanter* (4) - - - - - - -
Verkstallande direktdren 3829 - - 160 2713 4862 11564
Andra ledande befattningshavare (6) 8894 - 55 550 2728 3020 15247
Summa 14 498 300 55 710 5441 7 882 28 886
Grundlén/ Kommitté- Rérlig Ovriga Pensions- Ovriga
Léner och 6vriga férmaner 2016 Styrelsearvode arvode erséttning férmaner kostnad ersittningar Summa
Styrelsens ordforande
— Anders Ullberg 650 75 - - - - 725
Styrelseledamater (6)
- Jan Barchan 225 - - - - - 225
—Lars Engstréom 113 75 - - - - 188
- Anna Karinen 225 - - - - - 225
- Alf Lindfors 225 - - - - - 225
— Peter Gossas 225 113 - - - - 338
- Agneta Nestenborg 225 38 - - - - 263
Arbetstagarrepresentanter* (4) - - - - - - -
Verkstallande direktéren 3646 - 200 121 1264 - 5231
Andra ledande befattningshavare (6) 8894 - 303 332 1921 - 10999
Summa 13977 300 503 453 3185 - 18419
* Tva ordinarie ledaméter och tva suppleanter
Ersattningar till styrelse och andra (")vriga férmaner och ersattningar
ledande befattningshavare 2017 2016 S&som &vriga férmaner redovisas férman av tjanstebil, maltidssubventioner samt
Moderbolaget dvriga férméner sdsom sjukvard. Ovriga ersattningar utgérs av avgangsersattningar.
Loner och andra ersattningar 15206 9342
— Varav rorlig ersattning _ 400 Finansiella instrument
Pensioner 3777 2054 Inga aktierelaterade ersattningar utgar enligt nu gallande anstallningsavtal.
Antal personer 9 13 i
Pension
Dotterbolagen Verkstallande direktérens pensionsélder ar 65 ar. Utover allman lagstiftad pension
Léner och andra ersattningar 8239 5891 har han en premiebaserad pensionsplan dar bolaget manadsvis erlagger en
— Varav rérlig ersattning 55 pensionspremie motsvarande 35 procent av fast manadslon. For évriga personer i
Pensioner 1664 1131 koncernledningen utgdr i regel pension fran 65 ars alder. Svenska koncernlednings-
medlemmar foljer den s k ITP-planen. [ ett fall finns en premiebaserad pensionsplan

Antal personer 4 4 till vilken foretaget erlagger en premie motsvarande 25 procent av fast 6n. For
Koncernen koncernledningsmedlemmar utanfor Sverige galler premiebaserade planer.
Loner och andra ersattningar 23445 15233 L . L
—Varav rorlig ersattning 55 503 Uppsa?lgnlng °.‘h aYgangsers?tthlng - . . .

) Verkstallande direktorens uppsagningstid ar 6 manader vid egen uppsagning och
Pensioner >441 3185 12 ménader vid uppsagning fran bolagets sida. Vid uppsagning fran bolagets sida
Antal personer 13 17 utgdr 16n under uppsdgningstiden samt darutover ett avgangsvederlag manatligen

Principer
Styrelsens ledamoter har ej erhallit nagon ersattning utéver styrelse- och kommitté-
arvode under 2017.

Rorlig ersattning

Verkstallande direktoren har ratt till rorlig ersattning. Formerna for den rorliga
|6nedelen faststalls arligen. Ingen rorlig ersattning har utgatt for 2017. For andra
ledande befattningshavare baseras rorlig I6nedel for 2017 pa utfall i relation till
individuellt satta mal pa saval koncern- som enhetsniva. Vid 100 procent malupp-
fyllelse pa samtliga parametrar utgar rorlig I16nedel med maximalt 10-30 procent
av grundloénen.
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under 6 manader efter anstéllningens upphdrande dock langst fram till uppnadd
pensionsalder. Det ménatliga avgangsvederlaget skall motsvara den fasta manads-
|6n som uppburits under uppsagningstiden. Avrakning sker med 16n fran eventuell
ny arbetsgivare. For évriga personer i koncernens ledningsgrupp géller i huvudsak
att uppsagningstiden fran den anstélldes sida & 6 manader och fran bolagets sida 6
manader. Vid uppsagning fran bolagets sida utgér, utéver [6n under uppsagningsti-
den, vanligen ett avgangsvederlag pa upp till 6 manadsloner.



Not 39 Verksambheter till férsdljning

Kassafléden fran verksamheter till férséljning 2017 2016
Kassafloden fran den I6pande verksamheten - —47100
Kassafloden fran investeringsverksamheten - -3200
Kassafloden fran finansieringsverksamheten - -1607
Summa - -51907

Kassafloden fran verksamheter till forsaljning ingdr i koncernens redovisade kassa-

floden med ovanstaende belopp.

Tillgangar i avyttringsgrupp klassificerade som

verksamheter till forsaljning 2017 2016
Materiella anldaggningstillgangar - -
Goodwill - -
Ovriga omsattningstillgdngar - -
Summa - -
Skulder i avyttringsgrupp klassificerade som

verksamheter till forsaljning 2017 2016
Leverantérsskulder och andra skulder - -
Avsattningar - -
Summa - -
Ackumulerade intakter redovisade i 6vrigt total-

resultat avseende avyttringsgrupp klassificerade

som verksamheter till forsaljning 2017 2016
Omrékningsdifferenser av utlandska dotterbolag - 4137
Summa - 4137
Analys av resultatet fran verksamheter till férsaljning

och redovisat resultat vid omvardering av verksam-

heter till férséljning 2017 2016
Forsaljningsintakter - 71629
Ovriga rérelseintakter - -
Kostnader - -133463
Ovriga rérelsekostnader - -
Rorelseresultat - -61834
Finansiella kostnader - -594
Resultat fran verksamheter till férsaljning - fore skatt - -62428
Inkomstskatt - 1282
Resultat fran verksamheter till forséljning - efter skatt - -61146
Resultat fran avyttring - 107149
Inkomstskatt -

Resultat fran verksamheter till forséljning - efter skatt - 46003

Den 28 juli 2016 avyttrades verksamhetsomradet Avfallshantering till EDF. Trans-

aktionen genererade ett nettoresultat pa 107 Mkr.

Not 40 Handelser efter rapportperiodens slut

Ingen héndelse har intraffat efter rapporteringstidens slut den 31 december 2017

som beddms vasentlig i enlighet med IAS 10.
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Not 41 Avstamningar av nyckeltalsberakningar

Belopp i Mkr

Rantabilitet pa sysselsatt kapital 2017 2016
Resultat efter finansiella poster -58,7 -0,6
Finansiella kostnader enligt resultatrakningen 15,3 25,0
Verkligt vérde- valutakursforluster 2,8 0,5
Summa -40,6 24,9
Balansomslutningen 901,0 686,6
Avsattningar och 6vriga langfristiga skulder -161,7 -80,6
Leverantorsskulder och andra skulder -192,6 -224,3
Ingaende sysselsatt kapital 546,7 381,7
Balansomslutningen 824,9 901,0
Avsattningar och dvriga langfristiga skulder -164,8 -161,7
Leverantorsskulder och andra skulder -171,8 -192,6
Utgaende sysselsatt kapial 488,3 546,7
Genomsnittligt sysselsatt kapital 517.5 464,2
Réntabilitet pa sysselsatt kapital -7.8 7.3
Réantabilitet pa eget kapital 2017 2016
Arets resultat -45,0 54,1
Summa -45,0 54,1
Ingdende eget kapital 348,5 298,3
Utgdende eget kapital 288,4 348,5
Réntabilitet pa eget kapital -14,1 2,5
Nettoskuld 2017 2016
Kortfristig upplaning - 0
Langfristig uppléning 199,9 198,2
Totala skulder 199,9 198,2
Likvida medel 98,7 195,4
Nettoskuld 101,2 2,9

Nyckeltalsdefinitioner aterfinns pa sid 80.
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NOTER TILL MODERBOLAGETS REDOVISNING

Moderbolagets redovisningsprinciper, se not 1.24.

Not 42 Forséljningsintédkter

Forséljningsintakter fordelade

pa geografiska marknader 2017 2016

Sverige 7 826 9543

Europa, exklusive Sverige 8776 9563

Asien 7 -

Nordamerika 3059 3347

Summa 19 668 22453
Not 43 Ersattningar till anstallda

2017 2016

Loner Sociala Loner Sociala

och andra kostnader och andra kostnader

ersattningar” (varav ersattningar (varav

(varav rorlig pensions-  (varav rorlig pensions-

ersattning) kostnader) erséttning) kostnader)

Styrelsen 10925 6324 6027 3457

och verkstallande direktéren (=) (2713) (=) (1570)

Ovriga anstallda 6 000 4803 6638 5278

(2 546) (2 497)

Summa 16 925 11127 12 665 8735

-) (5259) -) (4 067)

Se vidare not 38.

*Loner och andra ersattningar inkluderar avgéngserséttningar. Se vidare not 38.

Not 44 Kostnader fordelade per kostnadsslag

2017 2016
Ink6p av material och tjanster 20847 19 640
Personalkostnader 18 675 19298
Avskrivningar 702 690
Summa 40 224 39628
| tjanster ingar arvoden och ersattningar till revisionsbolag med:

2017 2016
PricewaterhouseCoopers
Revisionsuppdrag 450 465
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget - 0
Skatteradgivning - 40
Ovriga tjanster 325 38
Summa 775 543

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt
styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning. Hari ingér ocksa ovriga arbets-
uppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller
annat bitrade som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genom-

forandet av sddana arbetsuppgifter.

Not 45 Avskrivningar

2017 2016

Enligt plan Bokférd  Enligt plan Bokférd

Inventarier och verktyg 702 702 690 690
Summa 702 702 690 690
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Not 46 Ovriga rérelseintikter och -kostnader

Ovriga rérelseintakter 2017 2016
Finansiella tillgdngar véarderade till verkligt
varde via resultatrakningen
— Verkligt varde-vinster 781 934
Valutakursvinster 48 63
Summa 829 997
Ovriga rorelsekostnader 2017 2016
Avséttning avgangsvederlag -9 255 -
Valutakursforluster -204 -134
Summa -9459 -134
Not 47 Operationella leasingavtal

2017 2016
Forfaller till betalning inom ett ar 60 440
Forfaller till betalning senare &n ett & men inom fem &r - 60
Forfaller till betalning senare an fem ar -
Summa 60 500

Moderbolagets leasingavtal omfattar huvudsakligen fordon och lokaler med tradi-

tionella villkor.

Not 48 Resultat fran andelar i koncernféretag

2017 2016
Utdelning fran koncernbolag - 8000
Koncernbidrag fran dotterbolag - 6311
Resultat fran nedskrivning av aktier i dotterbolag - -
Summa 0 14311
Not 49 Ranteintakter och liknande resultatposter

2017 2016
Rantor 10150 9971
Kursdifferenser - 8893
Summa 10 150 18 864
Varav avseende koncernféretag
Rantor 10150 9971
Summa 10 150 9971
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Not 54 Finansiella anldggningstillgangar

2017 2016 2017 2016
Réntor 14 624 20000 Aktieridotterbolag
Kursdifferenser 8601 5012  Ingdende anskaffningsvarde 1035994 1024067
Summa 23225 25012  Nyemission - 11927
Varav avseende koncernféretag Investering i dotterbolag - -
Réntor 1178 2129 Utgaende anskaffningsvarde 1035994 1035994
Summa 1178 2129 Ingdende nedskrivningar —652 254  —652 254
Arets nedskrivning - -
Utgaende nedskrivningar -652254 -652254
Not 51 Bokslutsdispositioner Utgaende varde 383740 383740
2017 2016
Upplosning av periodiseringsfond - - 2017 2016
Summa - =~ Andelar i joint ventures
Ingéende anskaffningsvarde 12073 -
Arets investering 0 12073
Not52 Inkomstskatt 2017 2016 Utgdende anskaffningsvérde 12073 12073
Aktuell skatt Bokfort Bokfort
Nominellt vérde varde
Aktuell skatt pa arets resultat - - Antal virde Andel 31/12/17 31/12/16
Justering avseende tidigare ar - - Kobe Steel, Ltd. 3000 98.000 YEN 49% 12073 12073
Summa 0 0
Uppskjuten skatt
Uppkomst och aterféring av temporara skillnader 9348 4058 2017 2016
Summa 9348 4058 fordringar hos dotterbolag
Summa inkomstskatt 9348 4058  Lan till Studsvik Holding, Inc.-koncernen
- Ingdende anskaffningsvarde 115 441 109 346
Svensk inkomstskatt uppgar il 22,0(22,0) procent. Inkomstskatten pa moderbolagets  — Erhallen amortering 23661
resultat fFjre skatt skiljer sig fran fjetl teoretiska belopp som skullg ha frgmkommit vid Nya Ian 0 3767
anvandningen av vagd genomsnittlig skattesats for resultatet enligt féljande: T .
— Forandring upplupen ranta 1159 -7 966
2017 2016 _ Omvandling till aktiesgartillskott
Resultat fore skatt -42157 -8149  _valutakursdifferenser -10142 10 294
Skatt enligt géllande skattesats 9275 1793 uytgaende virde 82797 115441
Ej skattepliktiga intakter 490 2241
Ej avdragsgilla kostnader -394 -216 2017 2016
Omvardering till ny skattesats - ~  Lan till Studsvik Ltd
Skatt avseende temporéra skillnader -23 240 _ingdende anskaffningsvarde 15 403 8430
Justering tidigare drs taxering - = —Erhéllen amortering ~1634 _
Summa 9348 4058 _nyalan 1700 8333
Vagd genomsnittlig skattesats var —22,2 (-49,8) procent. — Forandring upplupen ranta -287 -
- Valutakursdifferenser -160 -1360
Utgaende varde 15 022 15403
Not 53 Immateriella anldggningstillgangar
2017 2016

Inventarier och verktyg
Ingdende anskaffningsvarde 3505 3505
Arets investeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 3505 3505

Ingdende avskrivningar -934 —244
Arets avskrivningar -702 —-690
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1636 -934
Utgaende planenligt restvirde 1869 2571
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Not 54 (forts)

Lan till Studsvik France SAS

- Ingdende anskaffningsvérde 951 910
— Erhallen amortering -
—Nya lan -
— Forandring upplupen ranta -1 0
- Valutakursdifferenser 29 41
Utgaende virde 979 951
Lan till Studsvik GmbH
—Ingdende anskaffningsvarde 90916 86 996
—Nya lan 6868 -
—Forandring upplupen ranta 4321 -50
- Valutakursdifferenser 2761 3970
Utgaende véarde 104 866 90916
Finansiella tillgangar varderade till verkligt vérde
via resultatrdkningen
Onoterade aktieinnehav
- Ingdende anskaffningsvérde 12 258 11325
— Forvarv av nya andelar -
— Omvardering till verkligt vérde 781 933
Utgaende virde 13039 12258
Kapitalforsakringar
—Ingdende anskaffningsvarde 14191 14 555
- Tillkommande poster -
— Omforing till kortfristig tillgang 0 -197
— Omvardering till verkligt vérde -163 -166
Utgaende vérde 14 028 14191
Not 55  Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

2017 2016
Forutbetalda hyror - -
Forutbetalda kreditavgifter och arvoden - -
Forutbetalda pensionspremier 180 206
Forutbetalda programvarulicenser 153 826
Forutbetalda serviceavgifter - -
Upplupna intakter 435 6097
Ovrigt 175 772
Summa 943 7901
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Not 56 Aktier och andelar i dotterbolag

Antal
Kapital- Rostratts- andelar/ Bokfért

andeli % andeli % aktier Nominellt varde vérde
Moderbolagets innehav
Studsvik Holding, Inc. 100 100 2000 kusD 25372 24042
Studsvik Nuclear AB 100 100 5000 kSEK 50 000 223 400
Studsvik Scandpower, Inc. 79 79 1503  kusD 149 984
Studsvik Scandpower AB 91 91 910 kSEK 91 603
Studsvik Japan Ltd 100 100 10 000 kJPY 10 000 373
Studsvik Germany GmbH 100 100 kEUR 26 241
Studsvik Verwaltungs
GmbH 100 100 KEUR 26 261
Studsvik Instrument
Systems AB 100 100 17 000 kSEK 17000 18106
Studsvik France SAS 100 100 4950  kEUR 5 43
Studsvik Limited 100 100 1000000  kGBP 1000 115687
Summa 383740

Uppgifter om dotterbolagens organisationsnummer och sate

Organisationsnummer

Sate

Studsvik Nuclear AB 556051-6212
Studsvik Scandpower, Inc. 36-3088916
Studsvik Scandpower AB 556137-8190
Studsvik Scandpower GmbH HRB 4839
Studsvik Suisse AG CH400.3.036.599-0

Studsvik Japan Ltd

Studsvik Holding, Inc. 35-3481732
Studsvik, Inc. 36-2999957
RACE Holding, LLC 20-2472653
Studsvik Germany GmbH HRB 504467
Studsvik Verwaltungs GmbH HRB 504468
Studsvik GmbH & Co. KG HRA 503411

556197-1481
791048 200 000 12
559019-2448
09660060

Studsvik Instrument Systems AB
Studsvik France SAS

Studsvik Consulting AB
Studsvik Limited

Not 57 Skulder till kreditinstitut

Nykoping, Sverige
Boston, USA
Nykoping, Sverige
Norderstedt, Tyskland
Fischbach-Goslikon,
Schweiz

Tokyo, Japan
Atlanta, USA
Atlanta, USA
Atlanta, USA
Mannheim, Tyskland
Mannheim, Tyskland
Mannheim, Tyskland
Nykoping, Sverige
Paris, Frankrike
Nykoping, Sverige
Gateshead, England

2017 2016
Banklan
Langfristig del 199 850 198 250
Kortfristig del - _
Summa 199 850 198 250



Not 58 Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

2017 2016
Semesterloneskuld 1408 1186
Upplupna loner - -
Upplupna sociala avgifter 5294 5628
Upplupna utgiftsrantor 1409 1408
Avséttning avgangsvederlag 9253 105
Ovrigt 1884 414
Summa 19 248 8741
Not 59 Stallda sakerheter

2017 2016
Aktier i dotterbolag 223400 223400
Summa 223 400 223400
Som sakerhet for banklan har lamnats aktierna i Studsvik Nuclear AB.
Not 60 Ansvarsfoérbindelser

2017 2016
Garantier - _
Ansvarsforbindelser avseende forsakringar 3578 4564
Summa 3578 4564

Moderbolaget har darutéver borgensatagande for dotterbolag sésom for egen skuld.

Not 61 Derivatinstrument

2017 2016
Tillgangar Skulder  Tillgangar Skulder
Valutaterminskontrakt - - - -
Omvardering av valutakontrakt sker dver resultatrakningen.
Not 62 Investeringar i anlaggningstillgangar
2017 2016
Patent - -
Inventarier och verktyg - -
Summa 0 0
Not 63 Kassafléde fran rérelsen
Poster som inte ingar i kassaflodet 2017 2016
Avskrivningar 702 690
Verkligt varde-vinster -1254
Ovriga poster -
Summa 702 -564
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Not 64 Transaktioner med nérstaende

Ink6p och férséljning mellan koncernféretag

Nedan anges andelen av arets inkdp och férséljning som avser andra koncernforetag
inom Studsvikkoncernen.

2017 2016
Inkép 23 % 24 %
Forsalining 100 % 100 %

Vid inkop och férséljining mellan koncernféretag tillampas samma principer for pris-
sattning som vid transaktioner med externa parter.

Not 65 Antal anstallda

2017 2016

Kvinnor 3 4

Maén 3 3

Summa 6 7

2017 2016

Styrelseledaméter och Antal pa Varav Antal pa Varav

ledande befattningshavare balansdagen man balansdagen mén

Styrelseledamoter 8* 5 8* 5
Verkstallande direktor och andra

ledande befattningshavare 3 2 3 2

*Antalet styrelseledaméter avser endast ordinarie ledamoter.

Avtal om avgangsvederlag och 6vriga forpliktelser till

styrelseledamoter och verkstallande direktor

Verkstallande direktérens uppsagning &r 6 manader vid egen uppsagning och
12 ménader vid uppsagning fran bolagets sida. Vid uppsagning fran bolagets sida
utgar 16n under uppsagningstiden samt dérutéver ett avgangsvederlag motsvarande
6 manadsloner. Se vidare not 38.

Not 66 Investering i dotterbolag

2017 2016
Nyemission - 11927
Summa 0 11927

Nyemissionen avser Studsvik Limited.
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Koncernens resultat- och balansrakningar kommer att férelaggas
arsstamman den 25 april 2018 for faststallelse.

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att koncern-
redovisningen har upprattats i enlighet med internationella
redovisningsstandarder IFRS sddana de antagits av EU och ger
en rattvisande bild av koncernens stalining och resultat. Arsredo-
visningen har upprattats i enlighet med god redovisningssed och
ger en rattvisande bild av moderbolagets stéllning och resultat.

Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger
en rattvisande oversikt dver utvecklingen av koncernens och
moderbolagets verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver
vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de
foretag som ingar i koncernen star infor.

Nykoping den 26 februari 2018

Anders Ullberg
Ordférande

Peter Gossas
Ledamot

Alf Lindfors

Ledamot

Anna Karinen
Vice ordférande

Roger Lundstrém
Arbetstagarrepresentant

Jan Barchan
Ledamot

Linda Ekstrand

Arbetstagarrepresentant

Agneta Nestenborg
Ledamot

Camilla Hoflund
Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har lamnats den 6 mars 2018
PricewaterhouseCoopers AB

Martin Johansson
Auktoriserad revisor



Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Studsvik AB (publ),
org.nr 556501-0997

Rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen for Studsvik AB (publ) fér ar 2017 med undantag for
hallbarhetsrapporten pa sidorna 19-25. Bolagets arsredovisning
och koncernredovisning ingar pa sidorna 7-66 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31
december 2017 och av dess finansiella resultat och kassafléde
for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella
stallning per den 31 december 2017 och av dess finansiella resul-
tat och kassaflode for aret enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS), sdsom de antagits av EU, och arsredovisningsla-
gen. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar. Vara uttalanden omfattarinte
hallbarhetsrapporten pa sidorna 19-25.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrak-
ningen och balansrédkningen fér moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen &r forenliga med innehallet i den komplet-
terande rapport som har éverldmnats till moderbolagets och
koncernens revisionsutskott i enlighet med revisorsférordningens
(537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Audit-
ing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta
kunskap och 6vertygelse, inga forbjudna tjanster som avses i revi-
sorsforordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det
granskade bolaget eller, i férekommande fall, dess moderféretag
eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Var revisionsansats
OVERSIKT

REVISIONENS INRIKTNING OCH OMFATTNING

Viutformade var revision genom att faststalla vasentlighetsniva och
bedodma risken for vasentliga felaktigheter i de finansiella rappor-
terna. Vibeaktade sarskilt de omraden dar verkstdllande direktéren
och styrelsen gjort subjektiva bedémningar, till exempel viktiga
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redovisningsmassiga uppskattningar som har gjorts med utgangs-
punkt fran antaganden och prognoser om framtida handelser, vilka
till sin natur ar osakra. Liksom vid alla revisioner har vi ocksa beaktat
risken for att styrelsen och verkstéllande direktéren asidosatter den
interna kontrollen, och bland annat évervagt om det finns beldgg
for systematiska avvikelser som givit upphov till risk for vasentliga
felaktigheter till foljd av oegentligheter.

Vianpassade var revision for att utféra en dandamalsenlig gransk-
ning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella rapporterna som
helhet, med hansyn tagen till koncernens struktur, redovisningspro-
cesser och kontroller samt den bransch i vilken koncernen verkar.

Studsvikkoncernen bestar av ett antal bolag. Av dessa utgor
verksamheterna i Sverige, Tyskland och UK vasentliga enheter och
ar darmed inkluderade i var granskning av koncernen. Gransk-
ningen i dessa enheter samt moderbolaget omfattar momentiform
av testning av detaljer kompletterat med analytisk granskning av
for koncernen vasentliga resultat och balansposter. En majoritet av
dotterbolagen i koncernen ar aven foremal for lagstadgad revision
enligt lokala krav.

VASENTLIGHET
Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var bedom-
ning av vasentlighet. En revision utformas for att uppna en rimlig
grad av sakerhet om huruvida de finansiella rapporterna innehaller
ndagra vasentliga felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta till féljd av
oegentligheter eller fel. De betraktas som vasentliga om enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandarna fattar med grund i de finansiella rapporterna.
Baserat pa professionellt omdome faststallde vi vissa kvantita-
tiva vasentlighetstal, daribland for den finansiella rapportering som
helhet. Med hjalp av dessa och kvalitativa 6vervaganden faststallde
virevisionens inriktning och omfattning och vara granskningsatgar-
ders karaktar, tidpunkt och omfattning, samt att bedéma effek-
ten av enskilda och sammantagna felaktigheter pa de finansiella
rapporterna som helhet.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som
enligt var professionella beddmning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for den
aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for
revisionen av, och i vart stallningstagande till, arsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata
uttalanden om dessa omraden.
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Sarskilt betydelsefullt omrade Hur var revision beaktade ndet sarskilt
betydelsefulla omradet

Avsattningar for rivning, avfallshantering samt aterstallande
av mark (se koncernens redovisningsprinciper i not 1.20,
vasentliga antaganden i not 3 samt not 33)

Verksamheten i Studsviks anldggningar i Sverige och den nu avytt-
rade anldggningen i Storbritannien bedrivs i enlighet med lokala
tillstandskrav och det aligger Studsvik att avveckla anldggningar,
omhanderta avfall och aterstélla mark. Koncernen gor avsatt-
ningar i balansrakningen for dessa framtida avvecklingskostnader
samt kostnader fér hantering av avfall.

Vid utgangen av 2017 fanns det 113 miljoner kronor avsatta i
balansrakningen for framtida avfallskostnader samt rivning och
aterstallning.

Koncernen har en process for att félja upp och vérdera avsatt-
ningar for avfallshantering, rivning och aterstallning. Faststal-
landet av avsattningarna har en vasentlig paverkan pa revisionen
av koncernen da beddmningen av vardet pa avsattningarnas
storlek paverkas av ledningens uppskattningar och bedémningar.

Vi har granskat koncernens process for att identifiera tillkom-
mande avfall samt processen for vardering av avsattningen for
hantering av avfall, rivning och aterstallande av mark.

Vaéra granskningsatgarder inkluderar utvardering av att avsatt-
ningarna foljer koncernens redovisningsprinciper.

Vidare harvi, baserat pa risk och vasentlighet, stdmt av och bedomt
vasentliga parametrar som t ex volym och pris for berdkning av
avsattningen mot underlag i form av avtal med externa parter dar
sadana foreligger samt interna berdkningar dar dessa ar grunden.

Vi har dessutom prévat den matematiska riktigheten i berakning-
arna for avsattningar.

Vardering av uppskjutna skattefordringar (se koncernens
redovisningsprinciper i not 1.18, vasentliga antaganden i
not 3 samt not 31)

Koncernen redovisar uppskjutna skattefordringar hanforliga till
underskottsavdrag om 103 miljoner kronor.

Da varderingen av de skattemassiga underskott som redovisas i
balansrakningen ar beroende av ledningens bedémningar i form
av prognoser for framtida skattemassiga vinster har faststallandet
av vardet pa de uppskjutna skattefordringarna en vasentlig paver-
kan pa revisionen.

Vi har granskat huruvida ledningens bedémning av det redovisade
vardet pa uppskjutna skattefordringar hanforliga till underskottsav-
dragen baseras pa koncernens budgets och prognoser som I6pande
uppréttas av ledningen.

Vi har stamt av att antaganden som anvands i dessa budgets och
prognoser éver framtida skattepliktiga vinster ar i enlighet med
ledningens strategiska planer och intentioner samt ar realistiska
utifrdn var erfarenhet av verksamheten. Detta har skett genom
analys av hur val tidigare ars antaganden har uppnatts samt av
eventuella justeringar som har skett av antaganden fran tidigare ar,
som en foljd av utvecklingen av verksamheten samt externa faktorer.

Vi har dessutom prévat den matematiska riktigheten i berékning-
arnaforvasentliga uppskjutna skattefordringar hanforliga till under-
skottsavdrag.

Annan information &n arsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information an arsredo-
visningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-7
och 66-70 samt hallbarhetsrapporten pa sidorna 19-25. Den andra
informationen bestar av information om Studsvikkoncernen samt
information om styrelse och koncernledning samt nyckeltalsde-
finitioner. Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ar detvartansvar att lasa den information som identi-
fieras ovan och 6vervaga ominformationen ivasentlig utstrackning
ar oforenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid
denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vii6vrigtinhamtat
under revisionen samt bedémer om informationen i évrigt verkar
innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller
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en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direkt6rens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for
att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och
att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och,
vad galler koncernredovisningen, enligt International Financial
Reporting Standards (IFRS), s& som de antagits av EU, och drsre-
dovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar
aven for den interna kontroll som de beddmer &r ndédvandig for
att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren for
bedémningen av bolagets och koncernens férmdga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nér sa ar tillampligt, om forhallanden
som kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att
anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstallande direktéren
avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte



har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat évervaka bolagets finan-
siella rapportering.

Revisorns ansvar

Varamal &ratt uppnaen rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsre-
dovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller pa fel, och att lamna en revisionsberattelse som innehal-
ler vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hdg grad av sékerhet,
men dr ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund
av oegentligheter eller fel och anses vara vasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvéndare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsre-
dovisningen och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspek-
tionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.
Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt
lagar och andra férfattningar

Uttalanden
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direkto-
rens forvaltning for Studsvik AB (publ) for ar 2017 samt av forslaget
till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust.
Vitillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forsla-
get i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstallande direktdren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden
Vihar utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen
ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehoy,
likviditet och stallning i vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
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bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortlo-
pande bed®éma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och
att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter
i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstallande
direktoren ska skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som
ar nodvandiga for att bolagets bokféring ska fullgéras i Gverens-
stammelse med lag och for att medelsférvaltningen ska skotas pa
ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och déarmed vart

uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att

med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelse-

ledamot eller verkstéllande direktdren i nagot vasentligt avseende:

* foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsum-
melse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget

° pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsre-
dovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av

bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar

att med rimlig grad av sékerhet bedéma om férslaget ar forenligt

med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sékerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptdcka atgarder eller férsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte ar férenligt med
aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.
revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en
del av revisionsberéttelsen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhets-
rapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten pa
sidorna 19-25 och for att den ar upprattad i enlighet med arsre-
dovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR
12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med
den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser
att denna granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

En hallbarhetsrapport har upprattats.

PricewaterhouseCoopers AB, Torsgatan 21, Stockholm, utsags
till Studsvik AB (publ)s revisor av bolagsstdmman den 27 april 2017
och harvarit bolagets revisor sedan bérsnoteringen den 4 maj 2001.

Stockholm den 6 mars 2018
PricewaterhouseCoopers AB

Martin Johansson
Auktoriserad revisor
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Bolagsstyrning

Bolagsstyrning

Studsvik AB med sate i Nykdping ar ett svenskt publikt aktiebolag
noterat pa Nasdag Stockholm. Bolaget & moderbolag i en koncern
som bedriver verksamhet inom karnteknik pa en internationell
arena. Till grund for bolagsstyrningen ligger bolagsordningen och
den svenska aktiebolagslagen, ett flertal svenska och utlandska
lagar och férordningar samt Svensk kod for bolagsstyrning (Koden).
Studsvik redovisar inga avvikelser fran Koden.

Bolagsstamma

Bolagsstamman ar koncernens hégsta beslutande organ. Dar
utovar aktiedgarna sitt inflytande genom diskussioner och beslut.
Arsstamma ska hallas en gang om aret for att bland annat faststalla
resultat- och balansrakningar, besluta om utdelning samt valja
styrelse och revisorer och besluta om ersattning till dessa.

Antalet aktiedgare den 31 december 2017 var 3 136. Det totala
antalet aktier uppgick till8 218 611. Alla aktier har lika ratt till andel
i bolagets tillgangar och vinst. Information om aktieagare, réstréatt,
bolagsordning framgar av arsredovisningen, sidorna 70-77.

Vidarsstammaniapril2017 deltog 32 aktiedgare med totalt 48,6
procent av antalet réster i bolaget. Arsstamman faststallde koncer-
nens resultat- och balansrakningar, antog styrelsens férslag avse-
ende utdelning, beviljade styrelse och VD ansvarsfrihet samt utsag
PricewaterhouseCoopers AB till revisor. Samtliga styrelseledamoter
omvaldes och Anders Ullberg utsags till ordférande. Stamman fast-
stallde aven principer for ersattning till ledande befattningshavare
samt utsag valberedning. Protokollet fran arsstimman finns pa
bolagets hemsida.

Valberedning

Valberedningens huvudsakliga uppgift ar att foresla arsstamman

styrelseledamater, styrelseordférande och revisorer samt arvoden till

dessa. Valberedningen ska ocksa lamna forslag till ny valberedning.
Enligt arsstammans beslut ska valberedningen besta av styrel-

sens ordférande samt representanter for var och en av de tre

stdrsta agarna. Till ledamoter i valberedningen utsag arsstamman

Aktiedgare

Utdvar styrning via arsstamman

Revisorer
Valda av arsstamman.

Granskar redovisning, bokféring samt
styrelsens och VDs forvaltning.

och i forekommande fall
extra bolagsstamma.

Styrelse
6 ledamoter valda av arsstamman

Stina Barchan (Briban Invest AB), Sven Ericsson (representant for
familjen Karinen), Carina Heilborn (Peter Gyllenhammar AB) samt
Anders Ullberg (styrelseordférande). Valberedningens mandatpe-
riod stracker sig fram till dess att ny valberedning utses. Valbered-
ningens sammansattning meddelades den 27 april 2017 genom
pressmeddelande samt pa Studsviks hemsida.

Information om hur aktiedgare kan lamna foérslag till valbered-
ningen har publicerats pa Studsviks hemsida. Valberedningens
arbete fokuserar pd att sékerstalla att styrelsen utgors avledaméter
som tillsammans har kunskaper och erfarenheter som motsvarar
de krav som &garna stéller pa Studsviks hdgsta styrande organ.
| processen att ta fram forslag till styrelseledamoter presenterar
darfor styrelsens ordférande for valberedningen den utvardering
som gjorts av styrelsens arbete under det gangna aret.

Styrelsens sammanséttning
Styrelsen bestar av sex bolagsstédmmovalda ordinarie ledaméter
samt tva ordinarie ledamd&ter med tva suppleanter utsedda av
personalorganisationerna Unionen och Sveriges Ingenjorer. Styrel-
seledamoterna presenteras pa sidorna 74-75 i arsredovisningen
och under Styrelse och revisorer pa hemsidan.

De avstdmman valda ledaméterna ér alla att betrakta som obero-
ende i forhallande till bolaget och bolagsledningen. Alla, férutom
Jan Barchan och Anna Karinen, &r oberoende av storre aktiedgare.

Ordférande

Anders Ullberg ar styrelsens ordférande och leder styrelsens arbete.
Han har sarskilt ansvar for att folja bolagets utveckling mellan
styrelsemotena och sékerstalla att ledamoterna fortldpande far den
information som krévs for att utfora ett fullgott arbete. Ordféran-
den héller [bpande kontakt med VD i olika fragor alltefter behov.

Styrelsens arbete

Styrelsens uppgift ar att forvalta bolagets angelagenheter pé basta
mojliga satt ochisitt arbete tillvarata aktiedgarnas intressen. Styrel-
sens arbete foljer en arbetsordning som arligen antas vid styrelsens

Valberedning

4 ledamoter. Lamnar forslag gallande
bland annat styrelseledamoter och
arvoden till arsstamman.

Revisionsutskott (3 ledamoter)

och 2 ledaméter utsedda av de lokala

personalorganisationerna.

VD/koncernchef
och koncernledning

VD leder verksamheten i samrad med
6vriga medlemmar i koncernledningen.

Ersattningsutskott (3 ledaméter)

Internkontrollfunktion

Integrerad del i koncernstab Ekonomi
och Finans. lakttagelser rapporteras
till Revisionsutskottet.
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konstituerande mote. Arbetsordningen anger arbetsférdelningen
mellan styrelsen och VD, ordférandens respektive VDs ansvar samt
formerna for den ekonomiska rapporteringen. VD deltaristyrelsens
arbete och andra medarbetare deltar nar sa ar pakallat. Koncernens
ekonomidirektor ar styrelsens sekreterare.

Under 2017 hade styrelsen atta sammantraden, inklusive
konstituerande styrelsesammantrade i anslutning till drsstdmman.
Ledamoternas narvaro framgar av tabellen nedan.

Styrelsen far genom manatliga rapporter och vid styrelsemo-
ten information om bolagets ekonomiska och finansiella lage.
Verksamheten i de olika affarsomradena f6ljs upp och diskuteras
enligtenrullande plan, vilketinnebdr att styrelsen gor en detaljerad
analys av respektive affarsomrade minst en gang per ar. Vidare enas
styrelsen infor varje ar om ett antal fragestallningar som ska belysas
under nagot styrelsemote under aret. Under 2017 behandlades
bl a koncernens strategi samt vidareutveckling av verksamheterna
inom Konsulttjanster och Studsvik Scandpower.

Infor varje styrelsemote gar ordféranden och VD igenom de
fragor som ska tas upp pa métet och underlag for styrelsens
behandling av &renden skickas till ledamdterna cirka en vecka fére
varje styrelsemote.

Styrelsen har under 2017 agnat sarskild uppmarksamhet at
koncernens finansiering, strategiska alternativ fér konsultverksam-
heten i Tyskland, 6kat kundfokus inom programvaruverksamheten
samt kostnadsbesparingar inom konsultverksamhet och adminis-
tration.

Bolagets revisorer rapporterade vid ett sammantrade under aret
sina iakttagelser fran granskningen av arsbokslutet och bolagets
férvaltning. Styrelsen gavs da ocksa mojlighet att diskutera med
revisorerna utan att féretagsledningen narvarade. Ordféranden
sakerstaller att styrelsens arbete arligen utvarderas och att valbered-
ningen far nédvandig information om resultatet av utvarderingen.
Utvarderingen diskuteras i styrelsen som en bas for planeringen av
kommande ars styrelsearbete.
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Policies, riktlinjer och instruktioner

Styrelsen reviderar och faststaller koncernens policies och riktlinjer
och koncernens uppférandekod. Uppférandekoden syftar till att ge
vagledning till anstéllda och affarspartners, minimera risker, starka
foretagskulturen och formedla Studsviks karnvarden.

VD faststéller riktlinjer och operativa instruktioner baserade pa
av styrelsen faststallda policies och riktlinjer. Riktlinjer och opera-
tiva instruktioner utfardade av VD omfattar primart den finansiella
rapporteringen samt informationsteknik (IT). Samtliga policies och
riktlinjer finns tillgangliga for koncernens medarbetare pa koncer-
nens intranat.

Revisionsutskott

Styrelsen har inréttat ett revisionsutskott. Utskottet dvervakar effek-
tiviteten i bolagets interna kontroll, hanteringen av bolagets risker
samt kvalitetssakrar bolagets finansiella rapportering. Revisionsut-
skottet utgors av Peter Gossas (ordférande), Agneta Nestenborg
och Anders Ullberg. Foéredragande i utskottet ar ekonomidirektoren.
Under aret har revisionsutskottet, forutom koncernens kvartals-
rapporter, tagit del av och behandlat rapporter fran den genom-
férda uppfoljningen av internkontrollen. Utskottet har darutéver
uppdaterats pa utvecklingen i stérre pagdende uppdrag till fast
pris, behandlat redovisningsfragor, med sarskilt fokus pa impair-
mentberakningar, samt I6pande féljt utvecklingen av koncernens
legala tvister. Bolagets revisorer har rapporterat till utskottet sina
iakttagelser fran granskningen av halvarsbokslutet, “hard-close”,
och internkontroll, som genomférdes i anslutning till boksluten
fér andra och tredje kvartalen samt granskningen av arsbokslutet.
Utskottet sammantrader infor varje rapporttillfalle samt darutover
vid behov. Under aret hade utskottet fyra sammantraden. Revisions-
utskottet arbetar enligt en av styrelsen arligen antagen instruktion
och avrapporterar resultatet av sitt arbete till styrelsen.

Ersattnings- Revisions- Oberoende Oberoende Arvode

Styrelseledaméoter Invald Néarvaro utskott utskott av bolag av dgare kSEK
Anders Ullberg, ordférande 2007 8/8 171 4/4 ja ja 725
Anna Karinen, vice ordférande 2003 8/8 11 ja nej 225
Jan Barchan 2004 8/8 11 ja nej 225
Peter Gossas 2013 5/8 4/4 ja ja 375
Alf Lindfors 2006 8/8 ja ja 225
Agneta Nestenborg 2010 8/8 4/4 ja ja 300
Roger Lundstrém (A) 2005 3/8
Per Ekberg (A) suppleant 2006 7/8
Lena Sivars Becker (A)' 2015 5/8
Linda Ekstrand? 2016 8/8
Jennifer Arnesson? 2017 2/8

! Styrelseledamot t o m 2017-09-05,7 Styrelseledamot fr o m 2017-09-05, * Styrelsesuppleant fr o m 2017-09-05
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Ersattningsutskott
Styrelsen har inom sig utsett ett ersattningsutskott. Ersattnings-
utskottet lamnar styrelsen forslag till VDs 16n och 6vriga anstall-
ningsvillkor och godkénner, efter forslag fran VD, l6ner och évriga
anstallningsvillkor for koncernledningen. Utskottet forbereder
ocksa styrelsens forslag till stdamman avseende principer for ersatt-
ning och 6vriga anstallningsvillkor till koncernledningen. Under
arethade utskottet ett mote. Ersattningsutskottet arbetarienlighet
med en av styrelsen arligen antagen instruktion och dterrapporte-
rar sitt arbete till styrelsen. Ersattningsutskottet bestar av Anders
Ullberg (ordférande), Jan Barchan och Anna Karinen.

En redogorelse for ersattningar till ledande befattningshavare
finns i not 38 pa sid 60.

Arvoden till styrelsen

Det totala styrelsearvodet i Studsvik AB for 2017 uppgick till
2075000 (2 189 000) kronor. Enligt beslut av arsstamman erhaller
styrelsens ordférande 650 000 kronor per ar och ordinarie ledamot
225 000 kronor per ar. Till ledam&ter utsedda av arbetstagarorga-
nisationerna utgar inget arvode. Ordférande i revisionsutskottet
erhaller ett arvode om 150 000 kronor per ar och ledamot 75 000
kronor per ar. Till ersattningsutskottet utgar ingen ersattning. Utbe-
talda arvoden till styrelsen redovisas i not 38 pa sid 60.

Revisorer
Pa arsstamman 2017 utsags det registrerade revisionsbolaget
PricewaterhouseCoopers AB till revisor for perioden till och med
arsstdmman 2018. Ansvarig revisor ar auktoriserade revisorn
Martin Johansson. PricewaterhouseCoopers genomfor revisionen
i koncernens vasentliga bolag. Revisionen baseras pa en revisions-
plan och revisorn rapporterar sina iakttagelser till revisionsutskottet
|6pande under aret samt vid minst ett tillfalle till styrelsen. Revisorn
inhdmtar synpunkter fran revisionsutskottet avseende Studsviks
risker som darefter beaktas sarskilt i revisionsplanen. Revisorn
deltar ocksa vid drsstdmman for att féredra revisionsberattelsen
samt beskriva granskningsarbetet och gjorda iakttagelser.
Studsvik har utdver revisionsuppdraget konsulterat Price-
waterhouseCoopers inom skatteomradet och i olika redovisnings-
och finansfragor. PricewaterhouseCoopers ar skyldiga att prova sitt
oberoende infor beslut att vid sidan om sitt revisionsuppdrag dven
genomfora fristdende radgivning at Studsvik. Radgivningsuppdrag
overstigande 50 000 kronor ska i férvag godkannas av revisionsut-
skottets ordférande. Ersattning till bolagets revisorer utgar enligt
godkand rakning efter traffad Gverenskommelse. Fér information
om ersattning under 2017 se not 8 och not 44.

VD och koncernledning

VD har ansvar for den l6pande forvaltningen av bolaget. Han leder
den operativa verksamheten och utarbetar information och besluts-
underlag till styrelsen samt ar féredragande vid styrelsens moten.
Under 2017 bestod koncernledningen av VD, ekonomidirektor,
ansvarig for affarsutveckling (t o m 1 april 2016), HR-direkttren
(tom 31 december 2017) samt cheferna for de tre affarsomradena.
Koncernledningen presenteras pa sidorna 76-77 i arsredovisningen
samt pa hemsidan under Koncernledning.
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Koncernledningen sammantrader manadsvis for uppfoljning av
den operativa och finansiella utvecklingen i segmenten. Vid tva
till tre tillfallen under verksamhetsaret sammantrader koncernled-
ningen for att mer ingadende behandla fragor av operativ, strategisk
eller langsiktig natur.

VD och koncernfunktioner &r placerade i Stockholm. | enlighet
med de policies ochriktlinjer som styrelsen faststallt svarar koncern-
funktionerna for affarsutveckling, fordelning av finansiella resurser
mellan koncernens verksamheter, kapitalstruktur och riskhante-
ring samt human resources. Till uppgifterna hor aven fragor om
koncernovergripande férvarv och avyttringar, vissa storre projekt,
koncernens finansiella rapportering, kommunikation med aktie-
marknaden samt &vrig intern och extern kommunikation.

Operativ styrning

Koncernens operativa verksamhet utférdes under 2017 i dotter-
bolag till Studsvik AB vilka ingar i de tre affarsomradena. Verksam-
heten i affarsomradena foljdes upp dels genom sa kallade business
area reviews, dels genom ett aktivt styrelsearbete i dotterbolagen.
Vid business area reviews, som genomfors kvartalsvis, analyseras
och diskuteras, forutom den finansiella utvecklingen, bland annat
marknadsutveckling, risker samt CR-fragor. Ledningsgrupperna for
respektive affarsomrade foljer manadsvis affarsomradets I6pande
verksamhet. Affarsplan och budget forbereds av varje affarsomrade
isamrad med koncernledningen. Verksamheterna bedrivs enligt de
regler, riktlinjer och policies som faststallts av moderbolaget samt
av lokala regler faststallda av respektive lokal styrelse. Affarsomra-
descheferna har resultatansvar och ska sakerstélla tillvaxt for sina
verksamheter samt ansvarar dven for att synergier mellan koncer-
nens olika enheter tas tillvara.

Intern kontroll
Den interna kontrollen syftar till att sdkerstalla att:

e Bolagets mal och strategier foljs upp.

e Aktiedgarnas intressen skyddas.

¢ Den externa finansiella rapporteringen med rimlig sékerhet
speglar verkligheten.
Finansiella rapporter ar framtagna i dverensstammelse med
god redovisningssed, lagar och férordningar samt 6vriga krav
pa noterade bolag.

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for att koncernen
har en effektiv intern kontroll. VD ansvarar for att det finns
processer och organisation som sakerstaller den interna kont-
rollen och kvaliteten i den finansiella rapporteringen. Studsvik har
ingen sarskild granskningsfunktion (internrevision). Granskningen
och den interna kontrollen gors av en extern konsult pa uppdrag
av ekonomidirektdren, vilket styrelsen funnit vara &ndamalsenligt.
Granskningen utgar fran en overgripande riskanalys, som gors
pa koncernniva, samt fran check- och fragelistor i ett sjalvutvar-
deringsmaterial, som sedan utifran materialitetsaspekter verifieras
genom direkt granskning. Granskningen gérs via intervjuer och
stickprov och sammanfattas i en rapport till revisionsutskottet dar
den behandlas. En utforlig beskrivning av koncernens risker och
hur dessa hanteras presenteras i forvaltningsberattelsen pa sidorna



26-27. En redogorelse for koncernens finansiella risker aterfinns i
not 2 pa sidorna 42-44.

Utfallet av granskningen rapporteras till revisionsutskottet och
styrelsen. Vid varje styrelsemote behandlas bolagets ekonomiska
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situation och ledningen analyserar manatligen den ekonomiska
rapporteringen pa detaljniva. Revisionsutskottet foljer vid sina
sammantraden upp den ekonomiska redovisningen och far rapport
fran revisorerna.

Revisors yttrande om Bolagsstyrningsrapporten
Till bolagstamman i Studsvik AB (publ), org.nr 556501-0997

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for
ar 2017 pa sidorna 70-72 och for att den &r uppréattad i enlighet
med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var
granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning
och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning
och omfattning som en revision enligt International Standards on

Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 68 andra stycket punkterna 2—6 arsredovisningslagen
samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar forenliga med arsredo-
visningen och koncernredovisningen samt ar i Gverensstammelse
med arsredovisningslagen.

Stockholm den 6 mars 2018
PricewaterhouseCoopers AB

Martin Johansson
Auktoriserad revisor
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Styrelse och revisorer

Anders Ullberg

Danderyd, fodd 1946

Ordférande sedan 2007

Tidigare VD och koncernchef i SSAB
Svenskt Stal. Styrelseordférande i
Boliden och Eneqyist Consulting samt
styrelseledamot i Atlas Copco, Beijer
Alma och Valedo Partners. Ordférande
i Radet for finansiell rapportering och
styrelseledamot i European Financial
Reporting Advisory Group

Utbildning: Civilekonom

Innehav: 60 000 aktier

Anna Karinen

Sparreholm, fodd 1963

Ledamot sedan 2003, vice ordférande
sedan 2007

Egen verksamhet inom bland annat
kommersiell fastighetsforvaltning,
styrelseledamot i Handelsbankens
lokalkontor i Flen

Utbildning: Jur kand

Innehav: 1327 492 aktier

Jan Barchan

Malmo, fodd 1946

Ledamot sedan 2004

VD i Briban Invest AB, styrelseordférande
i Audiodev AB samt styrelseledamot i Net
Insight AB, Trianon AB och Trialbee AB
Utbildning: Civilekonom

Innehav: 1285 492 aktier

74 STYRELSE OCH REVISORER

Peter Gossas

Mora, foédd 1949

Ledamot sedan 2013

Tidigare VD affarsomrade Sandvik
Materials Technology. Styrelseordférande
i Maintpartner Group OY samt Motor
Group AB. Ledamot i Hoganas AB.
Industrial Advisor i Peter Gossas AB och
KIGO Business Development.
Utbildning: Civilingenjor teknisk fysik
Innehav: 2 000 aktier

Alf Lindfors

Osthammar, fodd 1946

Ledamot sedan 2006

Senior Advisor, tidigare chef for
affarsomrade Elproduktion och

vice vd i Vattenfall AB

Utbildning: Civilingenjér med hogre
utbildning i reaktorteknologi
Innehav: 0 aktier

Agneta Nestenborg

Kavlinge, fodd 1961

Ledamot sedan 2010

Director Project Support & Administration,
European Spallation Source ERIC
Utbildning: Fil dr samt MBA

Innehav: 2 000 aktier

ARBETSTAGARREPRESENTANTER

Linda Ekstrand

Nykoping, fodd 1982

Ledamot sedan 2017, suppleant 2016.
Representant for arbetstagarna utsedd
av Sveriges Ingenjorer, verksam inom
konsultverksamheten vid Studsvik
Consulting AB

Utbildning: M.Sc.

Innehav: 65 aktier

Roger Lundstrém

Nykoping, fodd 1966

Ledamot sedan 2005, suppleant
2003-2005

Representant for arbetstagarna utsedd av
Unionen, verksam inom mikroskopi och
skadeutredningar vid Studsvik Nuclear AB
Utbildning: Maskiningenjor

Innehav: 0 aktier

Per Ekberg

Nykoéping, fodd 1959

Suppleant sedan 2006

Representant for arbetstagarna utsedd av
Unionen, verksam inom avdelningen for
materialteknik vid Studsvik Nuclear AB
Utbildning: Elkraftteknik

Innehav: 100 aktier

Jennifer Arnesson

Huddinge, fodd 1989

Suppleant sedan 2017.

Representant for arbetstagarna utsedd
av Sveriges Ingenjorer, verksam inom
konsultverksamheten vid Studsvik
Consulting AB.

Utbildning: Hogre studier inom
karnenergiteknik

Innehav: 0 aktier

REVISOR
PricewaterhouseCoopers AB
Ansvarig revisor: Martin Johansson
Fodd 1967

Revisor i Studsvik sedan 2016

Andra uppdrag: Melker Schérling AB,
Endomines AB, Orio AB och Toyota
Industries Europe AB
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PETER GOSSAS

ANNA KARINEN

LINDA EKSTRAND

ALF LINDFORS

JAN BARCHAN

ROGER LUNDSTROM

AGNETA NESTENBORG

PER EKBERG

JENNIFER ARNESSON
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Koncernledning

Camilla Hoflund

Verkstéllande direktor och koncernchef
Utbildning: Bergsingenjor, Materialteknik
Fodd: 1969

Anstallningsar: 1994-2000, 2003
Bakgrund: Konsult och affarsutvecklare
inom Det Norske Veritas samt andra
ledande befattningar inom koncernen
Innehav: 0 aktier

Stefan Bergstrom

Chef affarsomrade Konsulttjanster
Utbildning: Civilingenjor

Fodd: 1963

Anstallningsar: 2016

Bakgrund: Flera ledande roller inom
Swedish Trade and Invest Council och
ABB-koncernen.

Innehav: 0 aktier
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Pal Jarness

Ekonomidirektor

Utbildning: Civilekonom

Fodd: 1964

Anstallningsar: 2013

Bakgrund: Ekonomidirektdr Actic,
Goodyear Dunlop Nordic och Kraft Foods
Nordic samt olika positioner inom finans
och HR hos Philip Morris

Innehav: 37 500 aktier

Steven Freel

Chef affarsomrade Studsvik Scandpower
Utbildning: BS Mechanical Engineering
and MBA

Fodd: 1964

Anstallningsar: 2016

Bakgrund: Administrativ och teknisk chef
GSE Systems Inc. samt andra ledande
befattningar inom bl a SAIC och Raytheon
Innehav: O aktier

Joakim Lundstrom

Chef affarsomrade Bransle- och
materialteknik

Utbildning: Civilingenjor teknisk fysik
Fodd: 1978

Anstallningsar: 2002

Bakgrund: Olika ledande befattningar
inom Studsvik Nuclear AB

Innehav: 0 aktier
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Femarsoversikt

RESULTATRAKNINGAR | SAMMANDRAG

Belopp, Mkr 2013 2014 2015 2016 2017
Forsaljningsintakter 1001,3 909,6 721,2 758,8 704,8
Kostnad for salda tjanster 7421 -660,5 -538,2 -535,3 -539,1
Bruttoresultat 259,1 249,1 183,0 223,5 165,7
Forsaljnings- och marknadsforingskostnader -46,5 -47,6 -36,4 -44,4 44,2
Administrationskostnader -142,0 -146,9 -93,1 -112,8 -116,9
Forsknings- och utvecklingskostnader -26,6 -25,8 -25,1 -27,5 -28,2
Andel i intressebolags resultat fore skatt 7.3 11,5 11,6 4,1 8,7
Ovrigt, netto -31,9 -9,8 -3,4 -18,2 -26,7
Rorelseresultat 16,0 30,5 36,6 24,7 -41,6
Finansiella poster, netto -18,8 -18,9 -17,7 -16,4 =171
Resultat efter finansiella poster -2,8 11,6 18,9 83 -58,6
Inkomstskatt -20,1 -6,4 -4,3 8,7 13,7
Arets resultat fran kvarvarande verksamheter -22,9 5,2 14,6 17,0 -45,0
Verksamheter till férsdljning

Arets resultat fran verksamheter till forsaljning -173,9 -17,2 -12,2 46,0 -
ARETS RESULTAT -196,8 -12,0 24 63,0 -45,0
BALANSRAKNINGAR | SAMMANDRAG

Belopp, Mkr 2013 2014 2015 2016 2017
Tillgangar

Goodwill 158,8 173,9 172,0 173,7 173,4
Ovriga anlaggningstillgdngar 448,2 481,7 481,9 273,4 283,2
Kundfordringar 151,7 183,3 196,6 150,8 158,9
Ovriga icke rantebdrande omsattningstillgéngar 92,6 73,0 68,1 107,7 110,7
Likvida medel och kortfristiga placeringar 151,4 129,4 74,9 195,4 98,7
Tillgdngar i verksamheter till forséljning 260,7 - - - -
Summa tillgangar 1263,4 1041,3 993,5 901,0 824,9
Eget kapital och skulder

Eget kapital 286,0 292,6 297,9 348,1 288,1
Innehav utan bestammande inflytande 0,3 0,3 0,3 0,4 0,3
Langfristiga rantebarande skulder 264,8 203,0 1,0 198,2 199,9
Langfristiga icke rantebarande skulder 222,7 242,3 238,0 161,7 164,8
Kortfristiga rantebarande skulder 42,3 22,8 208,2 - -
Kortfristiga icke rantebarande skulder 275,4 280,3 248,1 192,6 171,8
Skulder i verksamheter till forséljning 171,9 - - - -
Summa eget kapital och skulder 1263,4 1041,3 993,5 901,0 824,9
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KASSAFLODESANALYSER | SAMMANDRAG
Avser totala verksamheten

Belopp, Mkr 2013 2014 2015 2016 2017
Rorelseresultat -165,3 17,9 24,4 70,0 -41,6
Aterlaggning av avskrivningar 63,5 33,5 33,5 20,8 16,1
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 89,7 -16,2 -4.,8 -64,4 -
Kassaflode fran rorelsen -12,1 35,2 53,1 26,4 -25,5
Finansiella poster, netto -18,5 -17.6 -11,5 -25,5 -9,0
Skatt -13,3 1,1 -6,9 -8,3 -6,5
Kassaflode fore forandringar i rérelsekapital -43,9 18,7 34,7 -7.4 -41,0
Forandringar i rorelsekapital 19,3 -39,5 -41,3 -48,7 -32,1
Kassaflode fore investeringar -24,6 -20,8 -6,6 -56,1 -73.1
Investeringar -15,3 70,7 -23,2 185,6 -11,0
Kassaflode efter investeringar -39,9 49,9 -29,8 129,5 -84,1
DATA PER AKTIE 2013 2014 2015 2016 2017
Antal aktier vid periodens slut 8218611 8218611 8218611 8218611 8218611
Genomsnittligt antal aktier 8218611 8218611 8218611 8218611 8218611
Resultat per aktie fran kvarvarande verksamheter

fére och efter utspadning, SEK -2,78 0,63 1,78 2,07 -5,47
Resultat per aktie fran verksamheter till forséljning

fére och efter utspadning, SEK -21,15 -2,09 -1,49 5,6 -
Resultat per aktie fore och efter utspadning, SEK -23,93 -1,46 0,29 7,67 -5,47
Eget kapital per aktie, SEK 34,83 35,64 36,30 42,41 35,09
FINANSIELLA NYCKELTAL 2013* 2014 2015 2016* 2017
Marginaler

Roérelsemarginal, % 1,6 3,3 5.1 3,2 -5,9
Vinstmarginal, % -0,3 1,3 2,6 -0,1 -8,3
Réntabilitet*

Rantabilitet pa operativt kapital, % 4,5 7,7 8,9 6,3 -11,2
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % 3,5 5,5 12,0 7,3 -7,8
Rantabilitet pa eget kapital, % -6,0 1,8 0,8 2,5 -14,1
Kapitalstruktur

Operativt kapital, Mkr 353,2 398,6 432,6 351,3 389,6
Sysselsatt kapital, Mkr 504,6 518,7 507,5 546,7 488,3
Eget kapital, Mkr 286,3 292,9 298,3 348,5 288,4
Rantebarande nettoskuld, Mkr 155,7 105,7 134,3 2,9 101,2
Nettoskuldsattningsgrad, % 54,4 36,1 45,0 0,8 35,1
Rantetackningsgrad, ggr -0,9 1,8 1,8 1,3 -2,6
Soliditet, % 26,2 28,1 30,0 38,7 35,0
Kassaflode

Sjalvfinansieringsgrad, ggr 0,5 - - - -
Investeringar, Mkr 20,1 32,8 14,6 15,3 22,1
EBITDA 49,8 50,7 51,2 40,0 -25,0
EBITDA/Finansnetto 2,7 3,2 2,9 2,4 -1,5
Anstéllda

Medelantal anstallda 988 895 708 687 662
Forsaljningsintakter per anstalld, Mkr 1,0 1,0 1,1 11 1,1

* Beraknad pa kvarvarande verksamheter.
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Nyckeltalsdefinitioner

EBITDA
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar.

EBITDA/Finansnetto
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar dividerat med
finansnetto.

Eget kapital

Summan av fritt och bundet eget kapital vid arets slut.
Genomsnittligt eget kapital har beraknats som ingaende
plus utgaende eget kapital dividerat med tva.

Eget kapital per aktie
Eget kapital dividerat med antal aktier vid periodens slut.

Forsaljningsintakter per anstélld
Arets forsaljningsintakter dividerat med medelantal anstallda.

Investeringar
Summan av férvarv av rorelse/dotterbolag samt férvarv av
immateriella och materiella anlaggningstillgangar.

Medelantal anstéllda
Genomsnitt av antalet anstallda vid varje manads utgang.

Nettoskuld
Total Iang- och kortfristig upplaning med avdrag for likvida
medel.

Nettoskuldsattningsgrad
Réntebarande nettoskuld dividerad med eget kapital inklusive
innehav utan bestdammande inflytande.

Operativt kapital

Balansomslutningen minskad med icke rantebarande skulder,
kortfristiga placeringar samt kassa och bank. Genomsnittligt
operativt kapital har beréknats som ingdende plus utgaende
operativt kapital dividerat med tva.

P/E-tal
Aktiekursen dividerad med vinst per aktie.

Resultat per aktie

Arets resultat dividerat med genomsnittligt antal aktier.
Genomsnittligt antal aktier har beraknats som ett vagt
genomsnitt av antalet aktier utestdende under aret.

Réantabilitet pa eget kapital
Arets resultat i procent av genomsnittligt eget kapital.

Rantabilitet pa operativt kapital
Rorelseresultat i procent av genomsnittligt operativt kapital.

Réantabilitet pa sysselsatt kapital
Resultat efter finansiella poster med aterldggning av finansiella
kostnader i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Rantebarande nettoskuld
Summan av kortfristiga och langfristiga rantebarande skulder
minskad med kortfristiga placeringar samt kassa och bank.

Rantetackningsgrad
Resultat efter finansiella intakter dividerat med finansiella
kostnader.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat efter avskrivningar i procent av férsaljnings-
intakterna.

Sjalvfinansieringsgrad
Kassaflode fore investeringar dividerat med investeringar.

Soliditet
Eget kapital inklusive innehav utan bestammande inflytande i
procent av balansomslutningen.

Sysselsatt kapital

Balansomslutningen minskad med icke rantebarande skulder.
Genomsnittligt sysselsatt kapital har berdknats som ingdende
plus utgdende sysselsatt kapital dividerat med tva.

Vinstmarginal
Resultat efter finansiella poster i procent av forséljnings-
intakterna.
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