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Telia foreslar ytterligare lokalisering av verksamheten och avser na
arliga bruttobesparingar om SEK 1 miljard

o Avsikt att minska personalstyrkan med cirka 900 positioner sett éver hela Telia och sénka
kostnadsbasen, med malet att na arliga bruttobesparingar om SEK 1 miljard

e Forslag om att flytta cirka 220 positioner primart frin den gemensamma teknikenheten till
landsenheterna

e Fodrvantade omstruktureringskostnader om cirka SEK 600 miljoner under fjarde kvartalet 2026, med
kassaflodeseffekt huvudsakligen under 2027

e Telia upprepar sina finansiella utsikter for 2026, samt finansiella ambitioner pa medellang sikt

Som nasta steg i arbetet med att bli ett enklare, snabbare och mer effektivt foretag, avser Telia att
ytterligare lokalisera sin verksamhet och stirka sina landsenheter i att m6ta nya kundbehov och
driva Ionsam tillvaxt. Foretaget har for avsikt att flytta cirka 220 positioner, primart fran den
gemensamma teknikenheten till landsenheterna. Telia siktar dven pa arliga bruttobesparingar om
SEK 1 miljard, vilket inkluderar en sammanlagd minskning av personalstyrkan med cirka 900
positioner sett 6ver hela Telia och dar bade anstéllda och resurskonsulter omfattas, samt ytterligare
neddragningar i foretagets kostnader. Den foreslagna lokaliseringen och minskningen av positioner
forvantas vara genomford den 31 december, med forbehall for sedvanliga fackférhandlingar.

Sedan inférandet av en mer kunddriven verksamhetsmodell i december 2024, har Telia kontinuerligt arbetat

for att ytterligare forenkla verksamheten, starka landsenheterna med ytterligare férmagor for att ta snabbare

beslut och na mer effektivt kommersiellt genomférande, samt minska den organisatoriska komplexiteten. Det
har bidragit till 6kad kundndjdhet, forbattrad finansiell prestation — sarskilt i att generera fritt kassafléde — och
gjort foretaget till en mer attraktiv arbetsplats for branschledande talanger.

Patrik Hofbauer, VD och koncernchef, Telia: “Vi bygger framtidens Telia. Allt det som vi gjort fram tills nu
har satt oss pa ratt spar, sa ytterligare lokalisering betyder att vi satsar mer pa det som vi vet ger resultat. Vi
maste alltid bli &nnu enklare, snabbare och mer effektiva i allt vi gor. Vi vill ytterligare starka vara
landsenheter, fa ut det mesta fran var gemensamma teknikenhet och andra gruppfunktioner, och vassa
Telias konkurrensfordelar pa en mycket konkurrensutsatt marknad. Samtidigt vill vi fortsatta investera i
fantastiska produkter och upplevelser for vara kunder.

“Vi stravar standigt efter forbattring och det har foreslagna nasta steget tas fran den starka positionen som
vi har idag. Vi forstar att det innebar svara beslut och att vara medarbetare kommer behéva stéd under
processen. Vi ar 6évertygade om att Telia kan prestera annu battre och ser en méjlighet att bli en av de
ledande telekomoperatérerna i Europa.”

Enligt férslagen skulle Telias gruppfunktioner fokusera pa koncernstrategi, malsattning, styrning och
uppfdljning. Den gemensamma teknikenheten skulle dven behalla resurser och kompetenser inom
omraden med tydliga skalférdelar och synergier, inklusive sékerhet och TV-tjanster.

De beraknade omstruktureringskostnaderna férvantas inte paverka Telias finansiella utsikter for 2026, som
avser tjansteintaktstillvaxt pa jamforbar bas, justerad EBITDA-tillvaxt pa jamforbar bas, CAPEX exklusive
spektrum och leasing, samt fritt kassafléde.

Forslagen forvantas ha en positiv nettoeffekt pa Telias fria kassaflode med full effekt pa arsbasis fran 2028.
Telia kommer ge ytterligare kommentarer om den forvantade finansiella paverkan i samband med
delarsrapporten for det tredje kvartalet 2026 som presenteras den 22 oktober.

Forvantad paverkan per land vid den avsedda minskningen av personal, samtliga enheter
inkluderade, inklusive anstéallda och resurskonsulter:

Land Totalt antal positioner pa Telia per Avsedd minskning i personal per den 31
den 1 okt inkl. alla enheter* (cirka) dec inkl. alla enheter* (cirka)

Sverige 6,000 260
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Finland 2,450 280
Norge 1,800 150
Litauen 2,350 110
Estland 1,400 100
Ovrigt** 100

Total 14,100 900

*Resurskonsulter utgér cirka 3% av bade de totala positionerna och de tillténkta neddragningarna.
**Andra lénder dér Telia har anstéllda och/eller resurskonsulter.

Denna information &r sadan information som Telia Company AB ér skyldigt att offentliggéra enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning. Informationen ldmnades, genom nedanstaende kontaktpersons férsorg, fér
offentliggérande den 12 oktober 2026 kl. 07:30 CET.

INFORMATION TILL REDAKTIONEN

Fér mer information, kontakta Tobias Gyhlénius, Head of Group Communications, pa 0771-77 58 30, besék
vart nyhetsrum och félj oss péa LinkedIn. Besbk var mediabank fér att ladda ner var logotyp, hégupplésta
bilder av Telias ledning, kontor och I6sningar.

OM TELIA

Telia Company (STO: TELIA) &r en ledande telekomoperatédr i Norden och Baltikum. Varje dag levererar vi
uppkoppling och kommunikationstjénster i varldsklass till miljontals kunder genom vara héllbara och sékra
nét — vilket méjliggér féor ménniskor, féretag och samhéllen att blomstra och véxa. Var unika position i
centrum fér digitaliseringen formar var ambition om att vara en betrodd och progressiv samarbetspartner
och ger oss vart syfte: att ateruppfinna ett béattre uppkopplat liv. Lds mer pd www.teliacompany.com/sv.
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