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Pressmeddelande
3 mars 2026

Kallelse till Telia Companys arsstamma 2026

Aktiedgarna i Telia Company AB (publ), org. nr. 556103-4249, kallas harmed till arsstimma
torsdagen den 9 april 2026 kl. 14.00 pa Telia Companys huvudkontor, Stjarntorget 1 i Solna.
Inregistrering till arsstimman boérjar samma dag kl. 13.00.

Aktiedgarna kan aven utdva sin rostratt pa arsstdmman genom postrostning i enlighet med féreskrifterna i
Telia Companys bolagsordning.

Deltagande
Aktiedgare som onskar delta i arsstamman ska:

e vara upptagen som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB framstallda aktieboken avseende
férhallandena mandagen den 30 mars 2026, och
e anmala sin avsikt att delta senast onsdagen den 1 april 2026.

Deltagande i stimmolokalen

Aktiedgare som onskar narvara i stammolokalen personligen eller genom ombud ska anmala sin avsikt att
delta senast onsdagen den 1 april 2026 pa Euroclear Sweden AB:s webbplats
https://www.euroclear.com/sweden/generalmeetings/, pa telefon 08-402 90 50, eller per post till

Telia Company AB, "Arsstdmma 2026", c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm. Aktiedgare
ska i anmalan ange namn, person- eller organisationsnummer, adress, telefonnummer och eventuella
bitrdden. Aktiedgare som deltar genom ombud eller stallféretradare boér skicka behdrighetshandlingar till
ovanstaende adress i god tid fore arsstamman. Fullmaktsformular finns tillgangligt pa Telia Companys
webbplats www.teliacompany.com.

Deltagande genom postréstning

Aktieagare som 6nskar delta i arsstdmman genom postréstning pa férhand ska anmala sin avsikt att delta
genom att avge sin postrdst sa att denna ar Euroclear Sweden AB (som administrerar formularen &

Telia Companys vagnar) tillhanda senast onsdagen den 1 april 2026. For postrostning ska ett sarskilt
formular anvandas. Postrostningsformularet finns tillgangligt pa Telia Companys webbplats
www.teliacompany.com. Postréstningsformularet kan skickas in antingen via e-post till
GeneralMeetingService@euroclear.com, eller per post till Telia Company AB, "Arsstamma 2026", c/o
Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm. Aktiedgare kan dven postrdsta elektroniskt genom
verifiering med BankID pa Euroclear Sweden AB:s webbplats
https://www.euroclear.com/sweden/generalmeetings/. Om aktiedgaren postrostar genom ombud ska
fullmakt bilaggas postrostningsformularet. Fullmaktsformular finns tillgangligt pa Telia Companys webbplats
www.teliacompany.com. Om aktiedgaren ar en juridisk person ska registreringsbevis eller annan
behorighetshandling bilaggas postrostningsformularet. Ytterligare anvisningar framgar av
postréstningsformularet och pa Euroclear Sweden AB:s webbplats
https://www.euroclear.com/sweden/generalmeetings/.

Notera att aktiedgare som 6nskar narvara i stammolokalen personligen eller genom ombud maste anmala
detta enligt instruktionerna under rubriken "Deltagande i stdmmolokalen” ovan. Det innebar att en anmalan
genom endast postrostning inte ar tillrackligt for den som vill delta i a&rsstdmman genom narvaro i
stdmmolokalen.

Forvaltarregistrerade aktier

For att fa delta i arsstdmman maste aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade (inklusive finska
aktiedgare som ar registrerade i det finska vardeandelssystemet hos Euroclear Finland Oy) omregistrera
aktierna i eget namn sa att aktieagaren ar inférd i framstallningen av aktieboken per mandagen den

30 mars 2026. Sadan omregistrering kan vara tillfallig (s.k. rostrattsregistrering) och kan begaras hos
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forvaltaren enligt forvaltarens rutiner i saddan tid i férvag som forvaltaren bestammer. Rostrattsregistreringar
som gjorts av forvaltaren senast onsdagen den 1 april 2026 beaktas vid framstallningen av aktieboken.

Foreslagen dagordning

Arsstdmmans éppnande
Val av ordférande vid arsstdmman
Upprattande och godkannande av réstlangd
Godkannande av dagordning
Val av tva justeringspersoner
Prévning av om arsstamman blivit behérigen sammankallad
Framlaggande av ars- och hallbarhetsredovisningen och revisionsberattelsen samt koncern-
redovisningen och koncernrevisionsberattelsen samt granskningsberattelsen dver
hallbarhetsrapporten for koncernen fér 2025. | anslutning hartill, redovisning av styrelsens
ordférande Lars-Johan Jarnheimer avseende styrelsens arbete under 2025 och anférande av VD
och koncernchef Patrik Hofbauer
8. Beslut om faststéllande av resultatrakningen och balansrakningen samt koncernresultatrakningen
och koncernbalansrakningen for 2025
9. Beslut om dispositioner betraffande bolagets resultat enligt den faststallda balansrakningen samt
faststallande av avstamningsdagar for utdelning
10. Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledamoterna samt verkstallande direktoéren
11. Framlaggande och beslut om godkannande av ersattningsrapport
12. Faststéllande av antalet styrelseledamaéter
13. Faststéllande av arvode till styrelseledaméterna
14. Val av styrelseledamoter
14.1 Johannes Ametsreiter
14.2 Luisa Delgado
14.3 Sarah Eccleston
14.4 Tomas Eliasson
14.5 Rickard Gustafson
14.6 Lars-Johan Jarnheimer
14.7 Jeanette Jager
15. Val av ordférande i styrelsen
15.1 Lars-Johan Jarnheimer
16. Faststallande av antalet revisorer
17. Faststallande av arvode till revisorn
18. Val av revisor
19. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkdp och éverlatelse av egna aktier
20. Beslut om
(a) inrattande av ett langsiktigt aktieincitamentsprogram 2026/2029, och
(b) dverlatelse av egna aktier
21. Aktiedgarforslag fran Carl Axel Bruno avseende att Telia Company ska byta till ett annat
reklambolag
22. Arsstammans avslutande

Nogokhwb=

Valberedningens beslutsforslag

Valberedningen infér arsstamman har utsetts baserat pa agarforhallandena i Telia Company per den

31 juli 2025 i enlighet med valberedningens instruktion. Valberedningen bestar av Magnus Johansson,
ordférande (svenska staten), Katarina Hammar (Nordea Funds), Sussi Kvart (Handelsbanken Fonder) och
Emilie Westholm (Folksam). Dartill har styrelsens ordférande Lars-Johan Jarnheimer utsetts till adjungerad
ledamot i valberedningen.

Valberedningen lamnar féljande forslag:

e Punkt 2 — Valberedningen foreslar att advokaten Andreas Steen valjs till ordférande vid
arsstamman.
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e Punkt 12 — Valberedningen féreslar att styrelsen, for tiden intill slutet av nasta arsstamma, ska
besta av sju stdmmovalda styrelseledaméter.

e Punkt 13 — Valberedningen féreslar att arvode, for tiden intill slutet av nasta arsstdmma, ska utga
med 2 170 000 kronor till styrelsens ordférande (2025: 2 100 000), 730 000 kronor vardera till
ovriga stammovalda styrelseledaméter (2025: 705 000), 375 000 kronor till ordféranden i
revisionsutskottet (2025: 350 000), 215 000 kronor vardera till 6vriga ledaméter i revisionsutskottet
(2025: 200 000), 75 000 kronor till ordféranden i ersattningsutskottet (oférandrat) och 75 000 kronor
vardera till 6vriga ledaméter i ersattningsutskottet (oférandrat).

e Punkt 14 — Valberedningen foreslar, for tiden intill slutet av nasta arsstdmma, omval av
styrelseledaméterna Johannes Ametsreiter, Luisa Delgado, Sarah Eccleston, Tomas Eliasson,
Rickard Gustafson, Lars-Johan Jarnheimer samt Jeanette Jager.

Information om féreslagna styrelseledamoéter samt valberedningens motiverade yttrande finns
tillgangligt pa Telia Companys webbplats www.teliacompany.com.

e Punkt 15 — Valberedningen foreslar, for tiden intill slutet av nasta arsstdmma, omval av Lars-Johan
Jarnheimer till styrelsens ordférande.

e Punkt 16 — Valberedningen féreslar att bolaget ska ha ett registrerat revisionsbolag som revisor.

e Punkt 17 — Valberedningen féreslar att arvode till revisorn ska utga enligt godkand rakning.

e Punkt 18 — Valberedningen féreslar, i enlighet med revisionsutskottets rekommendation, att det
registrerade revisionsbolaget KPMG ska omvaljas till revisor for tiden intill slutet av nasta

arsstamma.

Beslutsforslag fran styrelsen

Punkt 3 — Upprattande och godkdnnande av rostlangd

Roéstlangden som foreslas godkannas ar den rostlangd som har upprattats av Euroclear Sweden AB pa
uppdrag av bolaget, baserad pa bolagsstammoaktieboken, mottagna postroster, samt anmalda aktieagare
som ar narvarande i stammolokalen.

Punkt 9 — Dispositioner betraffande bolagets resultat enligt den faststéllda balansriakningen samt
faststallande av avstamningsdagar for utdelning

Styrelsen foreslar en utdelning om totalt 2,05 kronor per aktie att utbetalas till aktieagarna.

Det foreslas att utdelningen utbetalas till aktiedgarna vid fyra utbetalningstillfallen om 0,51 kronor per aktie
for de tre forsta utdelningarna och 0,52 kronor per aktie for den fjarde utdelningen. Avstamningsdagar
foreslas vara mandag den 13 april 2026, torsdag den 23 juli 2026, torsdag den 29 oktober 2026 och fredag
den 5 februari 2027. Om arsstamman beslutar i enlighet med férslaget beraknas Euroclear Sweden AB
genomféra utbetalningarna torsdag den 16 april 2026, tisdag den 28 juli 2026, tisdag den 3 november 2026
och onsdag den 10 februari 2027.

Styrelsen har avgivit ett motiverande yttrande enligt 18 kap. 4 § aktiebolagslagen. Yttrandet finns tillgangligt
hos bolaget eller pa bolagets hemsida www.teliacompany.com.

Punkt 19 — Bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkép och overlatelse av egna aktier

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att bemyndiga styrelsen att besluta om aterkép av egna aktier
pa nedanstaende huvudsakliga villkor.
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Aterkdp av aktier far ske pa Nasdaq Stockholm och/eller Nasdaq Helsinki, samt i tillampliga delar
med tillampning av Nasdaq Stockholms regelverk fér aktieemittenter pa huvudmarknaden.

2. Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfallen fére arsstamman 2027.

3. Hogst sd manga aktier far aterkopas att bolagets innehav vid var tid inte éverstiger 10 procent av
samtliga aktier i bolaget.

4. Aterkdp ska ske med iakttagande av de prisbegransningar som féljer av Nasdaq Stockholms
regelverk for aktieemittenter pa huvudmarknaden, dar det anges att aktier inte far forvarvas till ett
hogre pris an det hogre av priserna for den senaste oberoende handeln och det hogsta aktuella
oberoende képbudet pa den handelsplats dar kdpet genomférs. Aterkdp far inte ske till ett lagre pris
an det lagsta pris till vilket ett oberoende forvarv kan ske.

Vidare foreslar styrelsen att arsstamman beslutar om att bemyndiga styrelsen att besluta om éverfatelse av
egna aktier, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, pa nedanstaende huvudsakliga
villkor.

1. Overlatelse far ske (i) pa Nasdaq Stockholm och/eller Nasdaq Helsinki eller (i) utanfér Nasdaq
Stockholm och/eller Nasdaq Helsinki i samband med férvarv av bolag eller verksamheter.

2. Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfallen fére arsstamman 2027.

3. Hogst s manga egna aktier far dverlatas som det antal aktier som innehas av bolaget vid
tidpunkten for styrelsens beslut om Gverlatelsen.

4. Overlatelse av aktier pa Nasdaq Stockholm och/eller Nasdaq Helsinki far ske endast till ett pris
inom det pa Nasdaq Stockholm och/eller Nasdaq Helsinki vid var tid gallande intervallet mellan
hogsta kdpkurs och lagsta saljkurs. Vid 6verlatelser utanfér Nasdaq Stockholm och/eller Nasdaq
Helsinki far betalning ske genom kontantbetalning, apportegendom eller genom kvittning och priset
ska bestimmas sa att dverlatelsen sker pa marknadsmassiga villkor.

Syftet med bemyndigandena om aterkdp och overlatelse av egna aktier, och skalet till avvikelsen fran
aktiedgarnas foretradesratt (avseende Overlatelse av egna aktier), ar att mojliggora for bolaget att pa ett
tidseffektivt satt anvédnda egna aktier som betalning i samband med férvarv av bolag och verksamheter
vilka bolaget kan komma att gora, eller genomféra eventuella uppskjutna betalningar relaterade till sddana
forvarv, eller for att finansiera sadana forvarv eller uppskjutna betalningar.

Syftet med bemyndigandet om aterkdp av egna aktier ar aven att ge styrelsen ett instrument till att anpassa
och forbattra bolagets kapitalstruktur och darigenom skapa ytterligare varde for aktieagarna, och/eller att ge
bolaget mojligheten att dverlata egna aktier till deltagarna inom ramen for bolagets langsiktiga
aktieincitamentsprogram. Notera att dverlatelser av aterkopta aktier till deltagarna i langsiktiga
aktieincitamentsprogram kraver ytterligare beslut av bolagsstamman.

Styrelsen ska aga ratt att besluta om 6vriga villkor for aterkdp och éverlatelse av egna aktier. Styrelsen ska
ocksa aga ratt att bemyndiga styrelsens ordférande att géra de smarre justeringar som kan visa sig
erforderliga i samband med verkstallighet av styrelsens beslut om aterkop och dverlatelse av egna aktier.

Punkt 20 — (a) Inrattande av ett langsiktigt aktieincitamentsprogram 2026/2029 och (b) 6verlatelse av
egna aktier

Bakgrund

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att inratta ett langsiktigt aktieincitamentsprogram fér utvalda
nyckelpersoner inom Telia Company-koncernen med undantag fér medlemmarna av Koncernledningen
("Prestationsaktieprogram 2026/2029"). Styrelsen ar évertygad om att Prestationsaktieprogram 2026/2029
kommer vara till nytta for bolagets aktiedgare eftersom det kommer att bidra till mojligheterna att rekrytera
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och behélla kompetenta nyckelpersoner, framja bolagets langsiktiga resultat, sammanlanka
nyckelpersoners intressen med aktiedgarnas intressen och uppmuntra aktieadgande for nyckelpersoner.

Prestationsaktieprogram 2026/2029 omfattar rakenskapsaren 2026-2028 och medfor att aktier i Telia
Company kan komma att erhallas efter offentliggérandet av delarsrapporten for forsta kvartalet 2029.

Oversikt av Prestationsaktieprogram 2026/2029

Deltagande i Prestationsaktieprogram 2026/2029 ska erbjudas cirka 250 nyckelpersoner i koncernen.
Forutsatt att villkoren for Prestationsaktieprogram 2026/2029 ar uppfyllda, och i den utstrackning som
prestationsvillkoren fér programmet relaterade till kassafléde (Free Cashflow), TSR (Total Shareholder
Return), ROCE (Return on Capital Employed) och ESG (Environmental, Social och Governance) uppnas
under rakenskapsaren 2026-2028 ("Prestationsperioden”), kommer deltagarna i Prestationsaktieprogram
2026/2029 vederlagsfritt att erhalla aktier i Telia Company ("Prestationsaktier") efter offentliggérandet av
delarsrapporten for forsta kvartalet 2029.

Deltagarna i Prestationsaktieprogram 2026/2029 kommer erhélla en villkorad ratt att tilldelas
Prestationsaktier, vilket &r en ratt att vid en framtida tidpunkt erhalla ett visst antal sddana aktier under
forutsattning att tillampliga villkor ar uppfyllda. Det maximala antalet Prestationsaktier som kan bli foremal
for tilldelning har minskat fran 4 428 993 i prestationsaktieprogrammet som antogs av arsstimman 2025 till
3 726 029 i Prestationsaktieprogram 2026/2029. Det antal Prestationsaktier som kan bli foremal for
tilldelning i Prestationsaktieprogram 2026/2029 far inte, vid tidpunkten for erhallandet av den villkorade
ratten, ha ett sammanlagt marknadsvarde som 6verstiger 30 procent av deltagarens arliga grundién fore
skatt vid arsslutet 2025, eller, om deltagaren har blivit anstalld darefter, den beraknade arliga grundiénen
fore skatt for 2026, ("Grundlon 2025"). Darutdver far det sammanlagda marknadsvardet av
Prestationsaktier som kan bli féremal for tilldelning efter utgangen av Prestationsperioden (d.v.s. nar ratten
ar intjanad och deltagaren blir berattigad att erhalla aktier) inte éverstiga 60 procent av deltagarens
grundlon foére skatt vid arsslutet 2028 ("Grundlén 2028").

Deltagarna kommer att erhalla sina Prestationsaktier efter offentliggérandet av delarsrapporten for forsta
kvartalet 2029 och tilldelning ar, med vissa undantag, avhangigt fortsatt anstallning i koncernen till och med
dagen fér offentliggérandet av delarsrapporten for forsta kvartalet 2029.

Prestationsaktieprogram 2026/2029 ska totalt omfatta hdgst 3 726 029 aktier i Telia Company, vilket
motsvarar cirka 0,09 procent av det totala antalet utestaende aktier i bolaget.

Styrelsens fullstandiga forslag framgar av punkt 20(a) nedan.
Virdet av och de uppskattade kostnaderna for Prestationsaktieprogram 2026/2029

Deltagarnas villkorade rattigheter att tilldelas Prestationsaktier under Prestationsaktieprogram 2026/2029
utgor inte vardepapper och kan inte pantsattas eller 6verlatas. Inte heller 6vergar nagra aktieagarrattigheter
till deltagare i programmet fore den dag da de erhaller sina Prestationsaktier och darmed blir &gare till
sadana aktier. Ett uppskattat marknadsvarde for de villkorade rattigheterna att tilldelas Prestationsaktier
kan emellertid berdknas. Styrelsen har berdknat det totala vardet av de villkorade rattigheterna att tilldelas
Prestationsaktier genom Prestationsaktieprogram 2026/2029 till cirka 85,5 miljoner kronor med beaktande
av féljande vasentliga antaganden: (i) en aktiekurs om 38,24 kronor beraknat som genomsnittet av den
dagliga volymviktade kursen for bolagets aktie pa Nasdaq Stockholm under december 2025, (ii) en arlig
personalomsattning om fem procent, (iii) en 6kning av aktiekursen om fem procent per ar, (iv) att TSR-
prestationsvillkoret uppfylls till 50 procent, (v) att ROCE- prestationsvillkoret uppfylls till 100 procent, (vi) att
kassaflodesprestationsvillkoret uppfylls till 50 procent samt (vii) att ESG-prestationsvillkoret uppfylls till 50
procent. Den totala kostnaden for Prestationsaktieprogram 2026/2029 under dessa forutsattningar skulle
vara 108,6 miljoner kronor med antagande om 27 procents paslag for sociala avgifter. Kostnaderna
redovisas som personalkostnader (aktierelaterade ersattningar) under Prestationsperioden.

Om kassaflddesprestationsvillkoret uppfylls till 100 procent samtidigt som de évriga antagandena ovan
forblir oférandrade, uppskattas det totala vardet av Prestationsaktieprogram 2026/2029 uppga till cirka
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103,3 miljoner kronor. Den totala kostnaden for Prestationsaktieprogram 2026/2029 skulle i sadant fall
uppga till 131,2 miljoner kronor.

Om samtliga prestationsvillkor uppfylls till 100 procent skulle det totala vardet av Prestationsaktieprogram
2026/2029 uppga till 142,5 miljoner kronor under férutsattning att villkoren (i) till (iii) ovan forblir
oférandrade. Den totala kostnaden for Prestationsaktieprogram 2026/2029 skulle i sddant fall uppga till 181
miljoner kronor.

Utspadning och effekter pa nyckeltal

Prestationsaktieprogram 2026/2029 kommer inte att medféra nagon utspadningseffekt eftersom
programmet foreslas sakras med antingen aktier i eget forvar eller genom ett sékringsarrangemang med en
bank eller annat finansiellt institut genom redan utgivna aktier.

Kostnaderna for Prestationsaktieprogram 2026/2029 férvantas ha en marginell inverkan pa koncernens
nyckeltal.

Forslagets beredning

Forslaget till arsstdmman avseende Prestationsaktieprogram 2026/2029 har utarbetats av bolagets
ersattningsutskott och styrelsen har beslutat att forslaget ska forelaggas arsstamman for beslut.

Sakring

Styrelsen har dvervagt tva olika sdkringsmodeller for Prestationsaktieprogram 2026/2029: antingen (i)
Overlatelse av egna aktier till deltagarna eller (ii) ett sdkringsarrangemang med en bank eller annat
finansiellt institut for sakerstallande av leverans av aktier under programmet. Styrelsen férordar det forsta
alternativet. Skulle arsstdmman emellertid inte godk@nna den féreslagna 6verlatelsen av egna aktier till
deltagare i programmet i enlighet med punkt 20(b) nedan, ska styrelsen kunna inga ett
sakringsarrangemang med en tredje part for att sakerstalla bolagets skyldighet att leverera
Prestationsaktier under programmet.

Eftersom kostnaderna for sociala avgifter inte férvantas vara vasentliga i forhallande till bolagets operativa
kassaflode avses sadana kostnader finansieras med likvida medel.

Beskrivning av Telia Companys incitamentsprogram

Bolagets Ovriga incitamentsprogram kommer att beskrivas i bolagets ars- och hallbarhetsredovisning 2025,
not K32.

Styrelsens forslag till beslut

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att (i) inratta Prestationsaktieprogram 2026/2029 omfattande
hogst 3 726 029 Prestationsaktier och i dvrigt pa de huvudsakliga villkor som anges under punkt 20(a)
nedan, samt (ii) Overlata egna aktier till deltagare i programmet, och till dotterbolag inom koncernen for att
sakerstalla deras ataganden att leverera Prestationsaktier under programmet, i enlighet med punkt 20(b)
nedan.

20(a) Inrattande av ett langsiktigt aktieincitamentsprogram 2026/2029
Huvudsakliga villkor
1. Prestationsaktieprogram 2026/2029 ska erbjudas cirka 250 nyckelpersoner i koncernen, vilka under
2026 kommer att erhalla villkorade rattigheter att tilldelas ett antal Prestationsaktier (d.v.s. en ratt

att erhalla sadana aktier vid en framtida tidpunkt under férutsattning att de tillampliga villkoren ar
uppfyllda).
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Varje deltagare kommer att erhalla en villkorad ratt att tilldelas ett antal Prestationsaktier, vars
sammanlagda marknadsvarde inte ska éverstiga 30 procent av deltagarens Grundlén 2025.
Berakningen av marknadsvardet ska baseras pa genomsnittet av den dagliga volymviktade
betalkursen for Telia Companys aktie pa Nasdaq Stockholm under december 2025.

Forutsatt att villkoren for Prestationsaktieprogram 2026/2029 ar uppfyllda, och i den utstrackning
nedan beskrivna prestationsvillkor uppnas under Prestationsperioden, kommer deltagare i
Prestationsaktieprogram 2026/2029 att vederlagsfritt erhalla Prestationsaktier motsvarande deras
tilldelning.

De prestationsvillkor som tillampas for Prestationsaktieprogram 2026/2029 ska till 25 procent
baseras pa bolagets kassaflédesmal [1] under Prestationsperioden ("Cashflow-delen"), till 40
procent pa bolagets TSR under Prestationsperioden ("TSR-delen") i forhallande till TSR i en av
styrelsen faststalld referensgrupp om cirka tio jamforbara nordiska och vasteuropeiska
telekombolag [2], till 20 procent pa bolagets ROCE under Prestationsperioden ("ROCE-delen") och
till 15 procent pa bolagets ESG-mal under Prestationsperioden ("ESG-delen") [3].

Prestationsvillkoren inkluderar saval en miniminivd som maste uppnas for att nagra
Prestationsaktier ska tilldelas, som en maximiniva utéver vilken inga ytterligare Prestationsaktier
kan tilldelas.

a. Cashflow-delen motsvarar 25 procent av den totala tilldelningen:

i. Om 100 procent (eller mer) av Cashflow-malet uppnas ska 100 procent av
Prestationsaktierna i Cashflow-delen bli foremal for tilldelning.

ii. Om mindre an 90 procent av Cashflow-malet uppnas ska inga
Prestationsaktier i Cashflow-delen bli féremal for tilldelning.

iii. Om 90 procent av Cashflow-malet uppnas ska 25 procent av
Prestationsaktierna i Cashflow-delen bli foremal for tilldelning.

iv. Om mellan 90 och 100 procent av Cashflow-malet uppnas ska ett
proportionerligt antal Prestationsaktier i Cashflow-delen bli féremal for
tilldelning.

b. TSR-delen motsvarar 40 procent av den totala tilldelningen:

i. Om bolagets TSR ar hogst eller nast hogst vid en jamforelse med bolagen i
den definierade referensgruppen, ska 100 procent av Prestationsaktierna i
TSR-delen bli foremal for tilldelning.

ii. Om bolagets TSR ar tredje eller fjarde hogst vid en jamférelse med bolagen i
den definierade referensgruppen, ska 75 procent av Prestationsaktierna i TSR-
delen bli féremal for tilldelning.

iii. Om bolagets TSR ar femte eller sjatte hdgst vid en jamforelse med bolagen i
den definierade referensgruppen, ska 50 procent av Prestationsaktierna i TSR-
delen bli féremal for tilldelning.

iv. Om bolagets TSR ar sjunde hogst vid en jamférelse med bolagen i den
definierade referensgruppen, ska 25 procent av Prestationsaktierna i TSR-
delen bli féremal for tilldelning.

V. Om bolagets TSR ar attonde hogst eller lagre vid en jamférelse med bolagen i
den definierade referensgruppen, ska inga Prestationsaktier i TSR-delen bli
foremal for tilldelning.
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10.

11.

c. ROCE-delen motsvarar 20 procent av den totala tilldelningen:

i. Om 100 procent (eller mer) av ROCE-malet uppnas ska 100 procent av
Prestationsaktierna i ROCE-delen bli féremal for tilldelning.

ii. Om mindre @n 90 procent av ROCE-malet uppnas ska inga Prestationsaktier i
ROCE-delen bli foremal for tilldelning.

iii. Om 90 procent av ROCE-malet uppnas ska 25 procent av Prestationsaktierna i
ROCE-delen bli féremal for tilldelning.

iv. Om mellan 90 och 100 procent av ROCE-malet uppnas ska ett proportionerligt
antal Prestationsaktier i ROCE-delen bli féremal for tilldelning.

d. ESG-delen motsvarar 15 procent av den totala tilldelningen:

i. Om 100 procent (eller mer) av ESG-malet uppnas ska 100 procent av
Prestationsaktierna i ESG-delen bli féremal for tilldelning.

ii. Om mindre an 86 procent av ESG-malet uppnas ska inga Prestationsaktier i
ESG-delen bli féremal for tilldelning.

iii. Om 86 procent av ESG-malet uppnas ska 25 procent av Prestationsaktierna i
ESG-delen bli féremal for tilldelning.

iv. Om mellan 86 procent och 100 procent av ESG-malet uppnas ska ett
proportionerligt antal Prestationsaktier i ESG-delen bli foremal for tilldelning.

Tilldelningen av Prestationsaktier ska normalt vara avhangigt deltagarens fortsatta anstallning i
Koncernen till och med dagen for offentliggérandet av delarsrapporten for forsta kvartalet 2029.

Deltagarna kommer att erhalla sina Prestationsaktier efter offentliggérandet av bolagets
delarsrapport for forsta kvartalet 2029. Avrundning ska harvid ske till ndrmaste heltal
Prestationsaktier.

Det maximala antalet Prestationsaktier som en deltagare kan erhalla genom
Prestationsaktieprogram 2026/2029 ska ha ett sammanlagt marknadsvarde som inte 6verstiger
60 procent av deltagarens Grundlén 2028. Berakning av marknadsvardet ska baseras pa
genomsnittet av den dagliga volymviktade betalkursen for bolagets aktie pa Nasdaq Stockholm
under 20 handelsdagar fére dagen for offentliggérandet av delarsrapporten for forsta kvartalet
2029. Avrundning ska harvid ske till narmaste heltal Prestationsaktier.

Prestationsaktieprogram 2026/2029 ska totalt omfatta hdgst 3 726 029 aktier i Telia Company,
vilket motsvarar cirka 0,09 procent av det totala antalet utestaende aktier i bolaget.

Omrakning av antalet Prestationsaktier som kan erhallas enligt Prestationsaktieprogram 2026/2029
ska ske i hdndelse av mellanliggande fondemission, split, féretrddesemission och/eller andra
liknande handelser.

Utéver vad som framgar ovan ska styrelsen i vissa fall ha ratt att reducera antalet Prestationsaktier
som kan erhallas eller, helt eller delvis, avsluta Prestationsaktieprogram 2026/2029 i fortid och
darutdver ha ratt att gora de lokala anpassningar av programmet som kan komma att erfordras eller
vara lampliga for att genomféra programmet i berérda lander med rimliga administrativa kostnader
och insatser, innefattande bl.a. att erbjuda kontantavrakning.
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12. Styrelsen ska ansvara for den narmare utformningen och hanteringen av Prestationsaktieprogram
2026/2029 inom ramen for de ovan angivna huvudsakliga villkoren.

Sékring

Om arsstdmman inte godkanner den foreslagna dverlatelsen av egna aktier till deltagare i
Prestationsaktieprogram 2026/2029 i enlighet med punkt 20(b) nedan ska styrelsen ha ratt att inga ett
sakringsarrangemang med en tredje part for att sakerstalla bolagets skyldighet att leverera
Prestationsaktier under programmet.

Prestationsutfall

Prestationsutfallet ska beslutas av styrelsen under 2029 efter utgangen av Prestationsperioden den
31 december 2028. | samband darmed kommer styrelsen ocksa att offentliggdra prestationsutfallet.

20(b) Overlatelse av egna aktier

Overlatelse av egna aktier till deltagare i Prestationsaktieprogram 2026/2029, och till dotterbolag inom
koncernen for att sakerstalla deras ataganden att leverera Prestationsaktier under programmet, far ske pa
féljande villkor.

1. Hogst 3 726 029 aktier i Telia Company far 6verlatas till deltagare i Prestationsaktieprogram
2026/2029 som Prestationsaktier.

2. Ratten att vederlagsfritt erhalla Prestationsaktier ska bara erbjudas s&dana personer inom
koncernen som ar deltagare i Prestationsaktieprogram 2026/2029. Dessutom ska dotterbolag ha
ratt att vederlagsfritt forvarva aktier for att omgaende Overlata sddana aktier till deltagarna i
Prestationsaktieprogram 2026/2029, i enlighet med villkoren for Prestationsaktieprogram
2026/2029.

3. Overlatelse av Prestationsaktier vederlagsfritt ska ske nar och i den utstrackning deltagarna har rétt
att erhélla Prestationsaktier i enlighet med villkoren fér Prestationsaktieprogram 2026/2029, vilket
kommer att vara efter offentliggérandet av bolagets delérsrapport for forsta kvartalet 2029.

4. Antalet aktier som kan overlatas ska vara foremal for omrakning i handelse av mellanliggande
fondemission, split, foretradesemission och/eller andra liknande handelser.

Skalet till den féreslagna avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att dverlatelsen av egna aktier utgor
ett led i inrattandet av Prestationsaktieprogram 2026/2029 och styrelsen anser att inrattandet av
Prestationsaktieprogram 2026/2029 kommer att vara till fordel fér bolaget och aktiedgarna eftersom det
kommer att bidra till méjligheterna att rekrytera och behalla kompetenta nyckelpersoner, framja bolagets
langsiktiga resultat, sammanlanka nyckelpersoners intressen med aktiedgarnas intressen och uppmuntra
aktieagande for nyckelpersoner.

Ovriga férslag till beslut

Punkt 21 — Aktiedgarforslag fran Carl Axel Bruno avseende att Telia Company ska byta till ett annat
reklambolag

Aktieagarférslag fran Carl Axel Bruno:
"Att Telia Companys bolagsstdmma 2026 beslutar att Telia maste byta till ett annat reklambolag, som
forstar sig pa juridik och som undviker att Telia Sverige och Telia Oppen Fiber skickar ut erbjudanden, som

Telia Sverige inte sedan vill halla.”

Ovriqg information
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Antal aktier och roster

Det totala antalet aktier och roster i bolaget vid tidpunkten for utfardandet av denna kallelse uppgar till
3932 109 286.

Aktiedgares ratt att begara upplysningar

Styrelsen och verkstallande direktéren ska, om nagon aktiedgare begar det och styrelsen anser att det kan
ske utan vasentlig skada for bolaget, lamna upplysningar om férhallanden som (i) kan inverka pa
beddmningen av ett arende pa dagordningen, (ii) kan inverka pa bolagets eller ett dotterbolags ekonomiska
situation eller (iii) avser bolagets forhallande till annat koncernbolag.

Sarskilda villkor och majoritetskrav

For giltiga beslut att bemyndiga styrelsen att besluta om aterkdp och dverlatelse av egna aktier enligt punkt
19 kravs att forslagen bitrads av aktiedgare representerande minst tva tredjedelar av savél de avgivna
rosterna som de som de pa arsstimman foretrddda aktierna.

Beslut om att 6verlata egna aktier enligt punkt 20(b) ar villkorat av att arsstdmman beslutar om inrattande
av ett langsiktigt aktieincitamentsprogram 2026/2029 i enlighet med styrelsens forslag under punkt 20(a).

For giltigt beslut om inrattande av ett langsiktigt aktieincitamentsprogram under 20(a) kravs att férslaget
bitrdds av en enkel majoritet av de avgivna rosterna. For giltigt beslut om overlatelse av egna aktier enligt
punkt 20(b) kravs att forslaget bitrads av aktiedgare representerande minst nio tiondelar av saval de
avgivna résterna som de pa arsstamman foretradda aktierna.

Handlingar
Styrelsens och valberedningens férslag till arsstamman framgar av denna kallelse. Information om

foreslagna styrelseledamdter samt valberedningens motiverade yttrande finns tillgangligt pa Telia
Companys webbplats www.teliacompany.com.

Ars- och hallbarhetsredovisningen, revisionsberattelsen, koncernredovisningen,
koncernrevisionsberattelsen och granskningsberattelsen 6ver hallbarhetsrapporten fér koncernen samt
ovriga handlingar till arsstdmman kommer att finnas tillgangliga pa Telia Companys webbplats
www.teliacompany.com och pa bolagets huvudkontor pa Stjarntorget 1 i Solna fran och med torsdagen den
19 mars 2026. Kopior av handlingarna kommer aven att skickas till de aktiedgare som sa begar och uppger
sin post- eller e-postadress. Handlingarna kan bestéllas per post till Telia Company AB, "Arsstamma 2026",
c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm eller pa telefonnummer 08-402 90 50.

Bemyndigande

Styrelsen, eller den styrelsen férordnar, ska ha ratt att géra de mindre justeringar i arsstammans beslut som
kan visa sig erforderliga i samband med registrering vid Bolagsverket och Euroclear Sweden AB och i vrigt
vidta de atgarder som fordras for verkstallande av besluten.

Anfoérande av Telia Companys VD och koncernchef

Anforandet av VD och koncernchef Patrik Hofbauer kommer att finnas tillgangligt pa Telia Companys
webbplats www.teliacompany.com efter arsstamman.

Tolkning

Arsstamman kommer huvudsakligen att hallas p& svenska. Som en service till aktiedgarna kommer
arsstamman att simultantolkas fran svenska till engelska samt fran engelska till svenska.

Behandling av personuppgifter
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Foér information om hur dina personuppgifter behandlas, se:
www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.

Om du har fragor avseende var personuppgiftsbehandling kan du vanda dig till oss via e-post pa dpo-
tc@teliacompany.com. Telia Company AB har org.nr 556103-4249 och styrelsen har sitt sate i Stockholm.

Stockholm i mars 2026
Telia Company AB (publ)
Styrelsen

[1] Kassaflédesmaéttet inkluderar foljande kassafléden fréan kvarvarande verksamhet: kassafléde fran den I6pande verksamheten,
férvédrvade och avyttrade immateriella och materiella anldggningstillgadngar (betald CAPEX), utdelningar som betalats till dgare av
innehav utan bestdmmande inflytande och aterbetalning av leasingskulder.

[2] TSR motsvarar den totalavkastning som en aktiedgare erhaller p& hans eller hennes innehav med beaktande av bade
aktiekursrorelser och eventuella utdelningar. Vid berédkning av TSR ska ett genomsnittligt TSR-indextal fér december 2025 jamféras
med december 2028 for bolaget och de bolag som ingar i den av styrelsen faststéllda referensgruppen. F6r nérvarande bestar
referensgruppen av Telenor ASA, Elisa QOyj, Tele2 AB, KPN NV, Orange SA, BT Group Plc, Vodafone Group Plc, Telefonica SA,
Proximus PLC och Swisscom AG.

[3] ESG (Environmental, Social and Governance) definieras av tva olika prestationsvillkor avseende Klimat och Digital Inkludering i
enlighet med mal redovisade i bolagets é&rs- och hallbarhetsredovisning. De tvéa prestationsvillkoren omfattar en viktning om 7,5

Prestationsvillkoret avseende Klimat relaterar till bolagets mal att reducera utsldpp i vdrdekedjan. Digital Inkludering relaterar till
bolagets mél géllande framjandet av digitala férdigheter, med fokus pa grupper som utan rétt digital kompetens riskerar att hamna pa
efterkélken eller i utsatta situationer ndr samhéllet i 6kad utstrackning digitaliseras.

English-speaking shareholders

A translation of this notice of the Annual General Meeting of Telia Company AB (publ) to be held on
Thursday, April 9, 2026, is available on Telia Company's website www.teliacompany.com. The notice and
other documentation to the Annual General Meeting can be ordered by post from Telia Company AB, "AGM
2026", c/o Euroclear Sweden AB, P.O. Box 191, SE-101 23 Stockholm, Sweden, or by telephone +46 (0)8
402 90 50.

INFORMATION TILL REDAKTIONEN

Fér mer information, kontakta Tobias Gyhlénius, Head of Group Communications, pa 0771-77 58 30, besék
vart nyhetsrum och f6lj oss pa LinkedIn. Besbk var mediabank for att ladda ner var logotyp, hégupplésta
bilder av Telias ledning, kontor och I6sningar.

OM TELIA

Telia Company (STO: TELIA) &r en ledande telekomoperatér i Norden och Baltikum. Varje dag levererar vi
uppkoppling och kommunikationstjénster i varldsklass till miljontals kunder genom vara héllbara och sédkra
nét — vilket méjliggdr fér ménniskor, féretag och samhéllen att blomstra och véxa. Var unika position i
centrum fér digitaliseringen formar var ambition om att vara en fértrodd och progressiv samarbetspartner
och ger oss vart syfte: att ateruppfinna ett béattre uppkopplat liv. Upptéck mer pa www.teliacompany.com/sv.
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