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¢ Under Q3 2026 0kade nettoomsattningen med 8% och

¢ Det rapporterade rorelseresultatet uppgick till 14.354

uppgick till 119,5 miljarder kronor (110,7). Den
organiska férsaljningstillvaxten® var 7%.

Det justerade rérelseresultatet? uppgick till 14.693 Mkr
(11.707), motsvarande en justerad rérelsemarginal p&
12,3% (10,6). Under Q3 2026 exkluderades kostnader
pa 339 Mkr fran det justerade rorelseresultatet. Under
Q3 2025 exkluderades en positiv effekt pa 811 Mkr.

Mkr (12.517), motsvarande en rérelsemarginal p&
12,0% (11,3).

Nettoomsattning, Mdr kr

Jamfort med Q3 2025 hade forandrade valutakurser en

positiv paverkan pa rorelseresultatet om 970 Mkr.
Resultatet per aktie uppgick till 5,29 kronor (3,71).

Det operativa kassaflodet i Industriverksamheten
uppgick till 7.195 Mkr (-1.739).

Avkastningen pé sysselsatt kapital i Industri-

verksamheten uppgick till 27,5% (25,2).

Justerat rorelseresultat, Mdr kr?
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Tredje kvartalet

Férsta nio ménaderna

Mkr dér ej annat anges 2026 2025 2026 2025
Nettoomsattning 119.525 110.692 356.563 355.379
Justerat rérelseresultat® 14.693 11.707 41.643 38.449
Justerad rorelsemarginal, % 12,3 10,6 11,7 10,8
Rorelseresultat 14.354 12,517 38.510 35.737
Rorelsemarginal, % 12,0 11,3 10,8 10,1
Resultat efter finansiella poster 14.098 12.136 38.335 34.697
Periodens resultat 10.768 7.583 29.459 25.092
Resultat per aktie, kronor 5,29 3,71 14,48 12,22
Operativt kassaflode i Industriverksamheten 7.195 -1.739 13.464 2.518
Finansiell nettostélining i Industriverksamheten®, Mdr kr 43,8 45,4
Avkastning pé sysselsatt kapital i Industriverksamheten®, % 27,5 25,2
Avkastning péa eget kapital i Financial Services*, % 9,9 11,3
Nettoorderingdng, antal lastbilar 46.918 37.134 173.085 140.122
Leveranser, antal lastbilar 49.611 44,631 152.802 146.228
Nettoorderingdng, antal anldggningsmaskiner 7.250 10.546 23.953 44,442

Varav SDLG® - 3.987 - 22.052
Leveranser, antal anldggningsmaskiner 7.435 11.198 24.094 43.693

Varav SDLG® - 3.987 - 22.052

a b~ w N =

Organisk forsaljningstillvéxt ar justerad for valutakursforandringar, forvarvet av Swecon och avyttringen av SDLG. For information, se Nyckeltal.

For information om justerat rorelseresultat, se not 6.
Exklusive pensioner och liknande forpliktelser samt leasingskulder.
12 manader rullande.

Om inte annat anges ingar SDLG till och med augusti 2025 genomgéende i rapporten.

Pa omslaget: Volvo Lastvagnar vann priset International Truck of the Year 2027 for sitt batterielektriska utbud av lastbilar.
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KONCERNCHEFENS KOMMENTAR

God lonsamhet och

marknader som gradvis

forbattras

Den positiva utvecklingen i Volvokoncernens I6nsamhet fortsatte
under Q3. Vi levererade en nettoomsattning pa 119,5 miljarder
kronor, med en organisk forsaljningstillvaxt pa 7%. Fordonsforsalj-
ningen 6kade med 8% och serviceforsaljningen vaxte organiskt med
5%. Vi bibehdll en god I6nsamhet, med ett justerat rorelseresultat pa
14,7 miljarder kronor (11,7) och en justerad rérelsemarginal p&
12,3% (10,6), med stéd av hangivet arbete i hela koncernen. Det
operativa kassaflodet i Industriverksamheten forbéattrades till 7,2
miljarder kronor.

Den gradvisa cykliska dterhdmtningen pa lastbils- och anldggnings-
maskinsmarknaderna fortsatte i bade Europa och Nordamerika,
understodd av behovet av att ersatta aldrande lastbilar och maskiner.
Kundaktiviteten &r pa en god niva, med hog utnyttjandegrad av fordon
och maskiner som ger stod at efterfragan pa service. Var service-
verksamhet fortsatte att gynnas av bade hogre volymer och positiv
prisrealisering. Inflationstrycket kvarstar, och vi arbetar med att
successivt kompensera for hdgre kostnader genom prisséttning och
operationell effektivitet.

| var lastbilsverksamhet fortsatte vi att bygga vidare pa den positiva
utvecklingen i Nordamerika. Bade Volvo Lastvagnar och Mack Trucks
fortsatte att starka sina marknadspositioner, med stéd av vara
fornyade och mycket konkurrenskraftiga produktprogram. | Europa
lag efterfragan kvar pa en god niva, dar Volvo Lastvagnar behaller sin
position som marknadsledare inom tunga lastbilar. Kapacitets-
utnyttjandet i vart europeiska produktionssystem var hégt, och vi dkar
gradvis produktionskapaciteten i Nordamerika tack vare den goda
orderingangen under aret. Den totala orderingdngen pa lastbilar okade
med 26% och leveranserna 6kade med 11%. Nettoomsattningen i
var lastbilsverksamhet uppgick till 81,6 miljarder kronor (74,2), d&r
béde fordons- och serviceférsaljningen vaxte med 8% organiskt. Den
justerade rérelsemarginalen férbattrades till 11,1% (9,1).

Styrkan och bredden i vart produkterbjudande visades tydligt under
kvartalet. Pa IAA Transportation i Hannover i Tyskland i september
presenterade bade Volvo Lastvagnar och Renault Trucks mycket
konkurrenskraftiga produktprogram, som stracker sig fran elektriska
lastbilar till allt mer effektiva konventionella I6sningar. Vi &r sarskilt
stolta Over att Volvo Lastvagnars nya tunga batterielektriska lastbils-
program utsags till International Truck of the Year 2027 och att nya
elektriska Renault Trucks Trafic Van E-Tech utsags till International
Van of the Year 2027. | Nordamerika fortsatter bade Volvo och Mack
Trucks sina omfattande produktfornyelser. Samtliga véara varumarken
har nya produkt- och tjansteerbjudanden pa marknaden som
forbattrar vara kunders produktivitet, drifttid och energieffektivitet
samtidigt som de minskar utslappen.

Vinadde ocksa ytterligare en viktig milstolpe inom autonoma
transporter. Volvo Autonomous Solutions och Waabi startade sin
forsta kundverksamhet tillsammans, dér Volvo VNL Autonomous nu

”Medan marknadsférhallandena

varierar mellan olika regioner och
segment, ligger vart fokus kvar pa
det vi kan paverka.”

transporterar gods mellan Dallas och Houston i Texas. Detta ar ett
viktigt steg pa var vag mot att kommersialisera autonoma frakt-
|6sningar i stor skala.

Volvo Construction Equipment fortsatte att prestera val. Efterfragan
pé maskiner stoddes av infrastrukturinvesteringar och byggande av
datacenter i Nordamerika. Aktiviteten pa de storre europeiska
marknaderna var generellt sett god, &ven om Tyskland &nnu inte har
visat ndgon storre forbattring. Maskinforsaljningen ékade organiskt
med 13%. Kundaktiviteten och maskin-utnyttjandet lag kvar pa goda
nivaer, vilket gav stod at serviceverksamheten, med en organisk
okning av serviceforsaljningen pa 5%. Nettoomséttningen uppgick till
19,9 miljarder kronor (18,9), med en justerad rérelsemarginal pa
16,1% (14,4).

Volvo Bussar fortsatte att visa stabilitet i den underliggande lénsam-
heten trots lagre volymer. Nettoomsattningen uppgick till 5,8
miljarder kronor (6,0) och den justerade rérelsemarginalen uppgick till
7,7% (12,6).

Volvo Penta fortsatte att visa styrka, med stdd av god efterfragan inom
det kommersiella marina segmentet och i generatoraffaren. Data-
center ar en allt viktigare del av afféaren och representerade 32% av
orderbokens vérde vid utgéngen av kvartalet. Nettoomsattningen
uppgick till 5,3 miljarder kronor (5,0) och den justerade rérelse-
marginalen var 21,1% (18,6).

Inom Volvo Financial Services var portféljutvecklingen fortsatt stabil,
vilket aterspeglar radande affarsklimat och vara kunders ekonomiska
halsa. Det justerade rérelseresultatet uppgick till 1.102 Mkr (1.029).

Medan marknadsforhallandena varierar mellan olika regioner och
segment, ligger vart fokus kvar pa det vi kan péverka: att hlla oss nara
vara kunder och leverera pa var orderstock samt att uppréatthalla
kostnads- och afférsdisciplin, samtidigt som vi investerar i produkter
och teknologier som stérker var langsiktiga konkurrenskraft.
Tillsammans med var flexibla affarsmodell och véxande service-
verksamhet ger det oss en stabil grund for att kunna hantera
forandringar i marknadsefterfragan och fortsatta leverera goda resultat
genom konjunkturcykeln.

Martin Lundstedt
Vd och koncernchef
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VIKTIGA HANDELSER

Volvokoncernen, Daimler Truck, Toyota Motor Corporation har
undertecknat bindande avtal om att Toyota gar in i cellcentric
Den 27 juli meddelades det att Volvokoncernen, Daimler Truck
AG, cellcentric och Toyota Motor Corporation hade undertecknat
ett bindande avtal om att samarbeta i samriskbolaget cellcentric
for brénslecellssystem och om att Toyota ska ga in som likvardig
partner och aktiedgare i cellcentric, dar varje dgare kommer att
inneha en tredjedel vardera. Slutférandet av transaktionen &r
villkorat av att regulatoriska godkdnnanden erhélls. Genom
samarbetet avser parterna att stérka cellcentrics position som en
ledande utvecklare och producent av branslecellssystem fér tunga

kommersiella tillampningar.

Volvokoncernen tillkdnnager initiativ for energipark som nasta
steg i Mariestad

Den 10 september tillkdnnagav Volvokoncernen nasta steg i
expansionsprocessen i Mariestad med planer pé en energipark
nara den planerade produktionsanldggningen for battericeller.
Energiparken kommer att utvecklas langs tva parallella spar: en
storskalig batterilagringsanlaggning och en framtida testbadd for
innovativa energildsningar. Inledningsvis forvéntas parken erbjuda
cirka 70 MW/260 MWh i batterilagringskapacitet, vilket gor den
till en av Sveriges storsta energiparker.

Ledande foretag skalar upp hela vardekedjan for
vatgasmobilitet i Europa

Den 15 september presenterade Volvokoncernen, Daimler Truck,
Toyota Motor Corporation, Bosch, Air Liquide, TotalEnergies,
TEAL Mobility och MB Energy sina planer pa branschméssan I1AA
Transportation for att paskynda utrullningen av vatgasdrivna
fordon i Europa. For forsta gangen i Europa finns alla forut-
sattningar pa plats for en storskalig utbyggnad av vatgaslastbilar
fram till 2030. Detta sker i Tyskland. Det har méjliggjorts genom
samarbete mellan tyska myndigheter och ledande europeiska
industriféretag langs hela vardekedjan. Med den har satsningen
som en konkret modell blir det tydligt att samordnat stod fran
nationella regeringar och Europeiska kommissionen krévs for att
sdkerstalla Europas energiresiliens och konkurrenskraft.

Héandelser efter balansdagen

Inga vésentliga héndelser har intréaffat efter utgdngen av det tredje
kvartalet 2026 som bedéms f& en vasentlig paverkan pa
Volvokoncernens rédkenskaper.

Tidigare rapporterade viktiga héandelser under 2026

« Volvo CE:s férvarv av Swecon genomfért

« Volvokoncernen, Renault Group och CMA-CGM i éverens-
kommelse om strategisk forandring for Flexis

« Volvo Construction Equipment tillkdnnagav nedléggning av
Rokbak-verksamheten

« Toyota Motor Corporation avser bli likvérdig partner i brénsle-
cellsbolaget cellcentric tillsammans med Volvokoncernen och
Daimler Truck

« Arsstimma i AB Volvo

« Utdelning utbetalad den 15 april

« Forandringar i Volvokoncernens ledning och i Mack Trucks
ledningsgrupp

« Volvo Group North America har ingatt forlikning med CARB

« Volvo Financial Services och Eicher Motors Limited avser att
bilda ett samriskbolag for finansiella tjénster i Indien

« Volvokoncernens kapitalmarknadsdag — Byggd for [6nsamhet
och tillvaxt

« Volvokoncernen, Renault Group och CMA-CGM har slutfort
avtalet om strategisk férandring for Flexis

Detaljerad information finns pa www.volvogroup.se
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FINANSIELL SAMMANFATTNING

Nettoomsittning
Under Q3 2026 dkade Volvokoncernens nettoomséttning med
8% till 119.525 Mkr jamfort med 110.692 Mkr under samma
kvartal foregaende ar. Nettoomséttningen 6kade i samtliga
regioner forutom Asien. Minskningen i Asien forklaras av
avyttringen av SDLG under 2025.

Den organiska forsaljningstillvaxten uppgick till 7%, med en
fordonsforséljning som 6kade med 8% och en servicefdrséljning
som dkade med 5%.

Rorelseresultat

Under Q3 2026 uppgick det justerade rérelseresultatet till
14.693 Mkr (11.707), motsvarande en justerad rérelsemarginal
pé& 12,3% (10,6). Jamfért med Q3 2025 paverkades det juste-
rade rorelseresultatet positivt av en starkare serviceverksamhet,
aterbetalning av IEEPA-tullar, prisrealisering och 6kade volymer,
vilka delvis motverkades av en negativ marknads- och kundmix
samt hégre material- och fraktkostnader.

Under Q3 2026 var den positiva nettoeffekten fran amerikan-
ska tullar 0,2 miljarder kronor, eftersom en aterbetalning av
IEEPA-tullar p& 1,2 miljarder kronor mer &n véal vagde upp de
amerikanska tullkostnaderna. Under samma period foregéende ar
var nettotullkostnaderna 0,5 miljarder kronor.

Jamfort med Q3 2025 hade forandrade valutakurser en positiv
paverkan pa 970 Mkr.

Under Q3 2026 exkluderades kostnader pa totalt 339 Mkr
hanforliga till krav som en foljd av EU-kommissionens férliknings-
beslut 2016 for dvertradelse av konkurrensbestdammelser fran det
justerade rorelseresultatet. Den tidigare avsattningen for dessa
krav har utnyttjats fullt ut i Q3. Det &r i nuldget inte mdjligt att gora

en tillférlitlig uppskattning av det totala ansvaret som skulle kunna
uppkomma till f6ljd av dessa krav givet kravens komplexitet och
de olika (och i vissa fall tidiga) stadier processerna befinner sig i.
Fram&ver kommer kostnader relaterade till dessa krav att redo-
visas i resultatrakningen nér de uppstar och exkluderas fran det
justerade rorelseresultatet. Under Q3 2025 exkluderades en
positiv effekt pad 811 Mkr fran avyttringen av SDLG fran det
justerade rorelseresultatet. Fér mer information om justerat
rorelseresultat, se not 6.

Det rapporterade rorelseresultatet uppgick till 14.354 Mkr
(12.517).

Finansiella poster
Under Q3 2026 var ranteintakterna 369 Mkr (380) medan
réntekostnaderna uppgick till -454 Mkr (-451).

Ovriga finansiella intakter och kostnader uppgick till -171 Mkr
(-310). Férandringen &r frimst hanférlig till omvarderingseffekter
av finansiella tillgangar och skulder.

Inkomstskatter

Under Q3 2026 uppgick inkomstskatterna till -3.330 Mkr
(-4.554). Den effektiva skattesatsen uppgick till 23,6% (37,5).
Den hoga skattesatsen i Q3 2025 var framst relaterad till den
skattepliktiga vinsten vid forséljningen av SDLG-aktierna i Kina.
Exklusive avyttringen av SDLG var den effektiva skattesatsen
23,5% under Q3 2025.

Periodens resultat och resultatet per aktie
Under Q3 2026 uppgick periodens resultat till 10.768 Mkr
(7.583). Resultatet per aktie uppgick till 5,29 kronor (3,71).

Koncernens resultatréakning

Tredje kvartalet Férsta nio madnaderna

Mkr 2026 2025 2026 2025
Nettoomsattning 119.525 110.692 356.563 355.379
Kostnad for salda produkter -87.952 -83.214 -263.812 -269.342
Bruttoresultat 31.573 27.478 92.751 86.037
Forsknings- och utvecklingskostnader -5.688 -5.511 -17.732 -19.549
Férsaljningskostnader -8.5681 -7.791 -25.591 -24.236
Administrationskostnader -1.741 -1.529 -5.305 -5.335
Ovriga rorelseintakter och kostnader -652 514 -4.923 52
Andel av vinst/férlust fran innehav i joint ventures och intresseféretag -589 -622 -736 -1.214
Vinst/férlust frén évriga aktieinnehav 32 -22 45 -19
Rorelseresultat 14.354 12.517 38.510 35.737
Rénteintakter och liknande resultatposter 369 380 1.150 1.491
Réntekostnader och liknande resultatposter -454 -451 -1.292 -1.343
Ovriga finansiella intakter och kostnader -171 -310 -32 -1.189
Resultat efter finansiella poster 14.098 12.136 38.335 34.697
Inkomstskatter -3.330 -4.554 -8.876 -9.604
Periodens resultat * 10.768 7.583 29.459 25.092
* Hanforligt till:

AB Volvos dgare 10.767 7.540 29.453 24.841
Innehav utan bestdmmande inflytande 1 43 6 251
Resultat per aktie fére utspadning, kronor 5,29 3,71 14,48 12,22
Resultat per aktie efter utspadning, kronor 5,29 3,71 14,48 12,22
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FINANSIELL SAMMANFATTNING

Nettoomsattning

Tredje kvartalet Forsta nio manaderna
Mkr 2026 2025 Foérandr. % 2026 2025 Foérandr. %
Nettoomsattning per geografisk region
Europa 48.668 47.261 3 161.307 148.996 8
Nordamerika 38.440 31.052 24 104.078 107.353 -3
Sydamerika 14.499 12.407 17 37.355 34.477 8
Asien 9.968 12.568 -21 30.474 42.821 -29
Afrika och Oceanien 7.949 7.403 7 23.349 21.732 7
Total nettoomsattning 119.525 110.692 8 356.563 355.379 -
Nettoomsattning per produktgrupp
Fordon 85.705 79.543 8 259.144 262.201 -1
Service 33.820 31.149 9 97.419 93.178 5
Total nettoomséttning 119.525 110.692 8 356.563 355.379 -
Tidpunkt for intédktsredovisning
Intéktsredovisning av fordon och service vid
leverans 105.471 97.765 8 315.540 316.830 -
Intaktsredovisning av fordon och service dver
kontraktsperioden 14.054 12.927 9 41,023 38.549 6
Total nettoomsiéttning 119.525 110.692 8 356.563 355.379 -

Operativt kassafléde i Industriverksamheten

Under Q3 2026 var det operativa kassaflodet i Industriverk-
samheten positivt med 7.195 Mkr (-1.739). Jamfért med Q3
2025 ar det okade operativa kassaflodet framst en effekt av ett
hogre rorelseresultat och en lagre uppbyggnad av rorelsekapital.

Operativt kassafléde

Industriverksamheten, Mdr kr

7,2
_ ]
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FINANSIELL SAMMANFATTNING

Volvokoncernens finansiella stéllning

Under Q3 2026 tkade de finansiella nettotillgangarna i
Industriverksamheten exklusive avsattningar for pensions- och
leasingskulder med 9,0 miljarder kronor och uppgick till 43,8
miljarder kronor den 30 september 2026, jamfort med 34,7
miljarder kronor den 30 juni 2026. Férandringen forklaras i
huvudsak av det positiva operativa kassaflodet.
Valutakursférandringar 6kade de finansiella nettotillgdngarna med
0,4 miljarder kronor.

Inklusive pensions- och leasingskulder uppgick Industriverk-
samhetens finansiella nettotillgangar till 28,8 miljarder kronor den
30 september 2026, jamfort med 19,9 miljarder kronor den 30
juni 2026. Omvardering av formansbestdmda pensionsplaner

hade en positiv paverkan om 0,8 miljarder kronor under Q3 2026.

Volvokoncernens likvida medel uppgick till 54,6 miljarder
kronor den 30 september 2026 (73,4). Darutéver finns beviljade
men ej utnyttjade kreditfaciliteter uppgaende till 72,6 miljarder
kronor (61,2) den 30 september 2026. Likvida medel innehaller
1,7 miljarder kronor (1,1) som inte &r tillgéngliga fér anvéndning
av Volvokoncernen och 7,0 miljarder kronor (7,5) dér andra
begransningar rdder, huvudsakligen likvida medel i lander med
valutaregleringar eller andra legala restriktioner.

Totala tillgangar i Volvokoncernen 6kade med 57,8 miljarder
kronor i jamforelse med arsskiftet 2025, varav 40,4 miljarder
kronor avser valutakursforandringar.

Antal anstéllda

Den 30 september 2026 hade Volvokoncernen 102.402
anstallda inklusive visstidsanstallda och konsulter, jgmfort med
101.993 anstallda den 30 juni 2026.

Antal anstéllda

Den 30 september 2026 uppgick Volvokoncernens eget kapital
till 191,4 miljarder kronor jamfort med 178,5 miljarder kronor vid
slutet av 2025. Soliditeten uppgick till 27,1% (27,5). Soliditeten i
Industriverksamheten var vid samma tidpunkt 37,2% (37,6).

Finansiell nettostallning exkl. pensioner och liknande

forpliktelser samt leasingskulder, Industriverksamheten, Mdr kr

45,4 43,8
Q3 Q4 Q1 Q2 Q3
2025 2026

Antalet kollektivanstéllda 6kade med 681 personer och antalet
tjansteméan minskade med 272 personer.

30 sep 30 jun 31 mar 31 dec 30 sep

2026 2026 2026 2025 2025

Kollektivanstallda 50.052 49.371 48.478 46.477 48.138
Varav visstidsanstallda och konsulter 6.032 5.604 4.957 3.717 5.149
Tjansteman 52.350 52.622 52.724 52.367 52.039
Varav visstidsanstallda och konsulter 6.835 6.972 6.946 7.129 6.837
Totalt antal anstéllda 102.402 101.993 101.202 98.844 100.177
Varav visstidsanstallda och konsulter 12.867 12.576 11.903 10.846 11.986

Framatblickande vagledning

Baserat pa valutakurserna den 30 september 2026 forvantas
valutaeffekten pa rorelseresultatet fran nettofloden i utlandsk
valuta och omrakningen av rorelseresultatet i utldndska dotter-
féretag ha en positiv paverkan pa cirka 1,3 miljarder kronor under
Q4 2026 jamfort med Q4 2025.

Under Q4 2026 férvantas den prognostiserade negativa
nettoeffekten pa rorelseresultatet fran amerikanska tullar pa 0,7
miljarder kronor helt vdgas upp av en positiv effekt fran ater-
betalningar relaterade till Section 232 MHDVP. Under Q4 2025
var nettoeffekten fran amerikanska tullar -0,8 miljarder kronor.

Nettot av kapitalisering och avskrivning av forsknings- och
utvecklingskostnader forvantas ha en positiv effekt pa rorelse-
resultatet pa cirka 4,0 miljarder kronor for heldret 2026. Effekten
for helaret 2026 jamfort med heldret 2025 forvantas bli ungefar
noll.

Den effektiva skattesatsen for heldret 2026 uppskattas uppga
till cirka 23%.
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SEGMENTSOVERSIKT

Nettoomsattning

Forsta nio

Tredje kvartalet Forandr. méanaderna Foérandr. 12 mén. Jan-Dec
Mkr 2026 2025 % %' 2026 2025 % %' rullande 2025
Lastbilar 81.583 74.196 10 8 243.806 238.134 2 5 329.136 323.463
Anldggningsmaskiner 19.904 18.926 5 4 59.813 62.949 -5 -2 78,506 81.641
Bussar 5.836 6.009 -3 -6 17.495 17.481 - 1 25.086 25.072
Volvo Penta 5.306 5.030 5 4 16.007 15.494 3 6 21110 20597
Koncernfunktioner och évrigt 2.540 2.235 14 13 7147 8.582 -17 -14  10.047 11.481
Elimineringar -1.155  -1.153 - - -3.582 -3.549 - - 4778 -4.746
Industriverksamheten 114.014 105.244 8 7 340.687 339.090 - 3 459.106 457.509
Financial Services 6.747 6.570 3 - 19.518 19.848 -2 - 26138 26.469
Omeklassificeringar och
elimineringar -1.236 -1.122 - - -3.642 -3.560 - - -4.878 -4.795
Volvokoncernens
nettoomsattning 119.525 110.692 8 6 356.563 355.379 - 3 480.366 479.183

1 Justerat for valutakursférandringar.

Justerat rérelseresultat *

Forsta nio

Tredje kvartalet Férandr. manaderna Forandr. 12 man. Jan-Dec
Mkr 2026 2025 % 2026 2025 % rullande 2025
Lastbilar 9.050 6.761 34 26.367 23.624 12 34.473 31.730
Anléaggningsmaskiner 3.214 2.722 18 8.818 8.257 7 11.417 10.856
Bussar 451 755 -40 1.442 1.590 -9 2124 2272
Volvo Penta 1.119 934 20 3.071 2.982 3 3.679  3.590
Koncernfunktioner och &vrigt -275 -543 49 -1.096 -1.231 11 -1.310 -1.446
Elimineringar - -3 - -134 10 - -103 41
Industriverksamheten 13.559 10.627 28 38.469 35.231 9 50.281 47.043
Financial Services 1.102 1.029 7 3.051 3.028 1 3.940 3.916
Omeklassificeringar och
elimineringar 32 51 - 123 191 - 191 258
Volvokoncernens justerade
rorelseresultat 14.693 11.707 26 41.643 38.449 8 54.412 51.218
Justeringar’ -339 811 - -3.133 -2.712 - -3.133 -2.712
Volvokoncernens rorelseresultat 14.354 12.517 15 38.510 35.737 8 51.279 48.506

1 For mer information om justerat rérelseresultat, se not 6.

Justerad rérelsemarginal

Férsta nio

Tredje kvartalet manaderna 12 man. Jan-Dec
% 2026 2025 2026 2025 rullande 2025
Lastbilar 11,1 9,1 10,8 9,9 10,5 9,8
Anlédggningsmaskiner 16,1 14,4 14,7 13,1 14,5 13,3
Bussar 7,7 12,6 8,2 9,1 8,5 9,1
Volvo Penta 21,1 18,6 19,2 19,2 17,4 17,4
Industriverksamheten 11,9 10,1 11,3 10,4 11,0 10,3
Volvokoncernens justerade
rorelsemarginal 12,3 10,6 11,7 10,8 11,3 10,7
Volvokoncernens rérelsemarginal 12,0 11,3 10,8 10,1 10,7 10,1
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LASTBILAR

* Under Q3 tkade nettoorderingdngen med 26%

medan leveranserna 6kade med 11%
» Justerat rérelseresultat 9.050 Mkr (6.761)

Forbattrat resultat och

stark orderingang

Marknadsutveckling

Under Q3 utvecklades bade den europeiska och nordamerikanska
lastbilsmarknaden val tack vare en god erséattningsefterfragan,
driven av en hog alder i den installerade lastbilspopulationen, god
utnyttjandegrad av flottan och forbattrad Ionsamhet hos ménga
kunder. Efterfragan i Europa spanner Over olika marknader och till
och med september tkade registreringarna av tunga lastbilar med
8% jamfort med samma period under 2025. | Nordamerika
minskade marknaden till och med september med 6% efter en
svag inledning pa aret.

Den brasilianska lastbilsmarknaden minskade med 4% jamfort
med féregdende ar pa grund av héga rantor, amerikanska tullar
och Okade energikostnader. Statliga rantesubventioner i Move
Brazil-programmet har gett stod at efterfragan under 2026, men
medlen har forbrukats och ingen ytterligare finansiering har
lanserats infor valet i oktober.

Efterfrdgan i Indien fortsatte att véxa, med stod av stabil
aktivitet i transportindustrin och gruvnéringen, investeringar i
infrastruktur och en god utbytesefterfragan. Till och med
september véxte den indiska lastbilsmarknaden med 28% jamfort
med féregdende ar.

Den kinesiska marknaden har fatt stod av ett statligt
subventionsprogram for att stimulera 6vergéngen till batteridrivna
elfordon och motorer med lagre utslépp. Hittills i ar har den
kinesiska marknaden vuxit med 2% jamfort med féregéende éar.

Orderingang och leveranser
Under Q3 6kade den totala nettoorderingdngen med 26% jamfort
med féregdende ar och uppgick till 46.918 lastbilar och leverans-
erna 6kade med 11% till 49.611 enheter. Orderingangen for
tunga lastbilar kade med 29% och leveranserna av tunga
lastbilar 6kade med 11%.

| Europa 6kade orderingdngen med 22% till 25.989 lastbilar,
med en orderingédng pa tunga och medeltunga lastbilar som ¢kade
med 25% och med 13% pa latta lastbilar. De totala leveranserna i
Europa 0kade med 4% till 23.158 lastbilar, med en &kning av
leveranserna av tunga och medeltunga lastbilar pd 3% och en
okning for latta lastbilar pa 10%. Volvos europeiska marknads-

med en marginal p& 11,1% (9,1)

* Den organiska tillvaxten i serviceforsaljningen

uppgick till 8%

andel fér tunga lastbilar uppgick till 19,5% (19,3) till och med
september och Renault Trucks marknadsandel uppgick till 9,1%
(9,3). B&de Volvo och Renault Trucks upplevde ékad konkurrens
pa marknaden for batterielektriska tunga lastbilar och Volvos
marknadsandel minskade till 14,1% (27,6) och Renault Trucks till
8,7% (17,0).

Orderingangen i Nordamerika tkade med 18% till 11.150
lastbilar. | borjan av kvartalet var produktionsplatserna for 2026
nastan slutsalda. Orderbéckerna for 2027 6ppnades i borjan av
september. Leveranserna i Nordamerika 6kade med 42% till
13.683 lastbilar. Till och med september 6kade Volvos marknads-
andel fér tunga lastbilar till 9,1% (8,3) och Macks marknadsandel
dkade till 8,3% (7,3).

| Sydamerika 6kade orderingangen med 92% till 4.286 last-
bilar med stéd av programmet Move Brazil medan leveranserna
Okade med 9% till 7.408 fordon. | Brasilien behdll Volvo sin
marknadsledande position inom tunga lastbilar med en
marknadsandel pa 23,1% (23,1).

Orderingangen i Asien 6kade med 99% till 3.556 fordon
medan leveranserna minskade med 9% till 3.388 fordon. Den
starka 6kningen av orderingadngen forklaras framst av Turkiet, dar
det férekom avbokningar foregdende ar och dar efterfragan var
god under Q3 innevarande ar.

Orderingadngen pa helelektriska lastbilar kade med 163% till
1.928 lastbilar med dkningar fér samtliga varumérken medan
leveranserna minskade med 17% till 878 fordon.

Orderingangen for det indiska samriskforetaget VE Commercial
Vehicles 0kade med 33% till 24.159 fordon medan leveranserna
O6kade med 33% till 24.105 fordon.

Leveranserna fran det kinesiska samriskféretaget Dongfeng
Commercial Vehicles minskade med 50% till 16.046 lastbilar.

Nettoomsattning och rorelseresultat
Under Q3 2026 6kade nettoomsattningen med 10% till 81.583
Mkr (74.196). Den organiska férsaljningstillvaxten var 8%, varav
fordonsférsaljiningen 6kade med 8% och serviceforséljningen
6kade med 8%.

Under Q3 2026 uppgick det justerade rérelseresultatet till

Totalmarknadens utveckling

Forsta nio manaderna Férandr. Helar Prognos Férandring Prognos
Registreringar, antal lastbilar 2026 2025 % 2025 2026 jémfégrcr:“gen‘ig‘ggzrg 2027
Europa 29 7, tunga 209.577 194.619 8 262.485 - - -
Europa 30 ', tunga 233.332 218.881 7 296.430 315.000 Oférandrat 320.000
Nordamerika, tunga, retail sales 186.739 199.706 -6 257.968 265.000 Oférandrat 300.000
Brasilien, tunga 61.202 63.883 -4 86.654 80.000 Oférandrat 75.000
Kina, medeltunga och tunga 665.503 652.501 2 903.263 900.000 +20,000 850.000
Indien, medeltunga och tunga 344,127 268.259 28 378.082 450.000 +50,000 470.000

1 EU29 inkluderar Norge och Schweiz men exkluderar Storbritannien. EU30 inkluderar Storbritannien.
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Nettoorderingang

Tredje kvartalet Férandr. ;g;ztjer:fa Forandr.
Antal lastbilar 2026 2025 % 2026 2025 %
Europa 25.989 21.290 22 87.279 78.181 12
Tunga och medeltunga lastbilar 21.091 16.937 25 71.186 64.648 10
L4tta lastbilar 4.898 4.353 13  16.093 13.533 19
Nordamerika 11.150 9.434 18 47.673 27.894 71
Sydamerika 4.286 2.227 92 19.536 15.054 30
Asien 3.556 1.783 99 11.846 11.967 -1
Afrika och Oceanien 1.937 2.400 -19 6.751 7.026 -4
Total orderingang 46.918 37.134 26 173.085 140.122 24
Tunga lastbilar (>16 ton) 39.425 30.483 29 147.424 118.591 24
Medeltunga lastbilar (7—16 ton) 2.564 2.296 12 9.413 7.969 18
L4tta lastbilar (< 7 ton) 4.929 4.355 13  16.248 13.562 20
Total orderingédng 46.918 37.134 26 173.085 140.122 24
Volvo 29.843 20.520 45 104.747 83.020 26
Renault Trucks 12.067 11.078 9 43.846 41.080 7
Tunga och medeltunga lastbilar 7.138 6.723 6 27.598 27.518 -
Latta lastbilar 4.929 4.355 13  16.248 13.562 20
Mack 4.883 5.370 -9  24.060 15.501 55
Andra varumérken 125 166 -25 432 521 -17
Total orderingédng 46.918 37.134 26 173.085 140.122 24
Ej konsoliderad verksamhet
VE Commercial Vehicles (Eicher) 24,159 18.214 33 69.747 53.611 30
Tredje kvartalet Férandr. n’:g;jj;i% Forandr.
Antal lastbilar 2026 2025 % 2026 2025 %
Europa 23.158 22.200 4 82.024 72.930 12
Tunga och medeltunga lastbilar 19.170 18.570 3 66.786 60.380 11
Léatta lastbilar 3.988 3.630 10 15.238 12.550 21
Nordamerika 13.683 9.622 42 35392 36.918 -4
Sydamerika 7.408 6.784 9 18769 18.430 2
Asien 3.388 3.735 -9 10.111  11.538 -12
Afrika och Oceanien 1.974 2.290 -14 6.506 6.412
Totala leveranser 49.611 44.631 11 152.802 146.228
Tunga lastbilar (>16 ton) 43,063 38.627 11 129.026 125.174 3
Medeltunga lastbilar (7—16 ton) 2.521 2.373 6 8.387 8.481 -1
L4tta lastbilar (< 7 ton) 4.027 3.631 11 15.389 12573 22
Totala leveranser 49.611 44.631 11 152.802 146.228
Volvo 31.266 27.994 12 91.035 86.381
Renault Trucks 11.209 10.901 3  41.443 37.830 10
Tunga och medeltunga lastbilar 7.182 7.270 -1 26.054 25.257
Latta lastbilar 4.027 3.631 11 15.389 12,573 22
Mack 6.976 5.619 24  19.764 21.684 -9
Andra varumérken 160 117 37 560 333 68
Totala leveranser 49.611 44.631 11 152.802 146.228 4
Ej konsoliderad verksamhet
VE Commercial Vehicles (Eicher) 24,105 18.083 33 69.390 53.680 29
Dongfeng Commercial Vehicle Company (Dongfeng Trucks) 16.046  32.141 -50 78.834 94.784 -17
9.050 Mkr (6.761), motsvarande en justerad rérelsemarginal p& Under Q3 2026 exkluderades kostnader pa totalt 339 Mkr
11,1% (9,1). Jamfért med Q3 2025 &r det hégre rérelseresul- hanforliga till krav som en féljd av EU-kommissionens forliknings-
tatet en effekt av forbattrad serviceverksamhet, 6kade volymer och beslut 2016 for 6vertradelse av konkurrensbestdammelser fran det
prisrealisering, vilket delvis motverkades av en negativ marknads- justerade rorelseresultatet. Under Q3 2025 gjordes inga juste-
och kundmix, 6kade materialkostnader, 6kade forsaljningskost- ringar. For mer information om justerat rorelseresultat, se not 6.
nader och hogre fraktkostnader. Jamfort med Q3 2025 péverk- Det rapporterade rérelseresultatet uppgick till 8.711 Mkr (6.761).

ade forandrade valutakurser positivt med 703 Mkr.
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Nettoorderingdng och leveranser av helelektriska lastbilar

Tredje kvartalet Férandr. :g;ztger:fa Férandr.

Antal lastbilar 2026 2025 % 2026 2025 %
Volvo 789 287 175 1.551 1.118 39
Renault Trucks 1.126 444 154 2.608 1.572 66
Tunga och medeltunga lastbilar 378 131 189 630 471 34
Léatta lastbilar 748 313 139 1.978 1.101 80
Mack 13 2 550 19 10 90
Total orderingéng av helelektriska lastbilar 1.928 733 163 4,178 2.700 55
Volvo 196 358 -45 873 938 -7
Renault Trucks 677 697 -3 1.947 1.927 1
Tunga och medeltunga lastbilar 147 181 -19 487 593 -18
Latta lastbilar 530 516 3 1.460 1.334 9
Mack 5 6 -17 12 53 =77
Totala leveranser av helelektriska lastbilar 878 1.061 -17 2.832 2.918 -3

Nettoomsattning och rérelseresultat

Fdrsta nio

Tredje kvartalet Forandr. manaderna Forandr.
Mkr 2026 2025 % 2026 2025 %
Nettoomsattning per geografisk region
Europa 35.714 35.588 - 120974 112.726 7
Nordamerika 24217 18.716 29 63.931 68.567 -7
Sydamerika 11.268 9.299 21 28.344 25.819 10
Asien 5.490 5.742 -4 16.076 18.095 -11
Afrika och Oceanien 4.893 4.852 1 14.481 12.926 12
Total nettoomséttning 81.583 74.196 10 243.806 238.134 2
Nettoomsattning per produktgrupp
Fordon 62.0562 56.473 10 187.473 184.864 1
Service 19.531 17.723 10 56.333 53.270 6
Total nettoomséttning 81.583 74.196 10 243.806 238.134 2
Tidpunkt for intdktsredovisning
Intaktsredovisning av fordon och service vid leverans 75173 68.382 10 224.709 220.604 2
Intéktsredovisning av fordon och service éver kontraktsperioden 6.410 5.814 10 19.097 17.530 9
Total nettoomséttning 81.583 74.196 10 243.806 238.134 2
Justerat rérelseresultat 9.050 6.761 34 26.367 23.624 12
Justeringar -339 - - -2.450 -2.947
Rorelseresultat 8.711 6.761 29 23.918 20.677 16
Justerad rérelsemarginal, % 11,1 9,1 10,8 9,9
Rérelsemarginal, % 10,7 9,1 9,8 8,7
1 For mer information om justerat rérelseresultat, se not 6.
Viktiga héndelser | oktober tillkdnnagav Volvo Autonomous Solutions och Waabi
| september tilldelades Volvo Lastvagnars helelektriska produkt- starten av autonom drift for Warp i Texas, den forsta kundverk-
program det prestigefyllda branschpriset International Truck of the samheten i partnerskapet mellan Volvo och Waabi. Volvo VNL
Year 2027. Det ar foretagets attonde vinst och andra gangen Autonomous transporterar nu gods direkt till tredjepartsanlagg-
Volvo FH Electric vinner International Truck of the Year. ningar langs Dallas-Houston-korridoren.

Pa massan IAA Transportation i Hannover i Tyskland i | oktober lanserade Volvo Lastvagnar den helt nya Volvo VNX,
september, presenterade Renault Trucks for forsta gangen sin nya en tung lastbil konstruerad fran grunden fér de mest krédvande
|&tta lastbil utvecklad p& en 100% elektrisk plattform: Renault arbetena i Nordamerika. Helt nya Volvo VNX &r den tredje lastbilen
Trucks E-Tech Trafic. Den nya Renault Trucks Trafic Van E-Tech som Volvo introducerar i Nordamerika pa mindre an tre ar.

electric utsags till International Van of the Year 2027.
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ANLAGGNINGSMASKINER

Forbattrad lonsamhet
med stod av en bra
serviceverksamhet

Marknadsutveckling
Under Q3 fortsatte den globala maskinmarknaden att expandera
jamfort med foregaende ar, med tillvéxt i alla regioner.

Marknaden i Europa fortsatte att 6ka, med tillvaxt i ndstan
samtliga lander, stodd av fortsatta infrastrukturinvesteringar och
ett mer positivt affarsklimat. Efterfrédgan i Tyskland har dock annu
inte visat nagon markbar forbattring.

Den nordamerikanska marknaden fortsatte att visa god
motstandskraft med stod av investeringar i datacenter, energi-
infrastruktur och hemflyttning av tillverkning. Tillvéxten skedde
framst inom segmentet for tunga maskiner. Sydamerika sag
expansion pa alla marknader, om &n i en nagot langsammare takt
an tidigare under aret pa grund av en avvaktande instéllning bland
vissa kunder i Brasilien infor valet. Efterfragan drevs av tung
infrastruktur och gruvdrift.

Den asiatiska marknaden ¢kade, med tillvéxt i Sydostasien och
Indien, stodd av infrastrukturinvesteringar och strategiska
industriella investeringar sdsom i halvledare. Daremot minskade
efterfragan i Mellandstern.

Marknaderna i Australien och Afrika hade stark tillvaxt, driven av

Totalmarknadens utveckling

* Under Q3 okade leveranserna av Volvomaskiner
med 8% medan orderingdngen dkade med
16%

« Justerat rorelseresultat p& 3.214 Mkr (2.722)
med en marginal p& 16,1% (14,4)

» Serviceférséljningen 6kade med 5% organiskt

infrastruktur- och gruvprojekt. Den kinesiska marknaden véxte,
driven av ersattningsbehov, jordbruksomvandling och stads-
utvecklingsprojekt.

Orderingang och leveranser
Under Q3 okade nettoorderingédngen for Volvovarumarket med
16%, med 6kningar i Nordamerika och Europa samt i Afrika och
Oceanien, medan den minskade i Sydamerika och Asien. Den
totala nettoorderingédngen var 31% lagre &n foregaende ar till foljd
av avyttringen av SDLG den 1 september 2025.
Volvovarumarkets leveranser under Q3 6kade med 8%, med
hogre leveranser i Nord- och Sydamerika, Afrika och Oceanien
samt Europa, vilket delvis motverkades av lagre leveranser i Asien.
De totala volymerna minskade med 34% pa grund av avyttringen
av SDLG.

Nettoomsattning och rorelseresultat

Under Q3 steg nettoomsattningen med 5% till 19.904 Mkr
(18.926). Den organiska tillvéxten var 12%, varav maskin-
forsaljningen steg med 13% och servicefdrséljiningen med 5%.

Till och med augusti Prognos Tidigare prognos Prognos
Forandring i % matt i antal enheter 2026 2026 2026 2027
Europa 10 +5% till +15% 0% till +10% 0% till +10%
Nordamerika 7 0% till +10% 0% till +10% 0% till +10%
Sydamerika 28 0% till +10% -5% till +5% -10% till 0%
Asien exklusive Kina 5 -5% till +5% -10% till 0% -5% till +5%
Kina 16 +5% till +15% +5% till +15% -5% till +5%

Nettoorderingdng

Tredje kvartalet Forandr. rrig;sa)t;er:inoa Forandr.

Antal anldggningsmaskiner 2026 2025 % 2026 2025 %
Europa 2.660 2.5622 5 9.268 9.284 -
Nordamerika 1.960 1.086 80 5.513 4.255 30
Sydamerika 263 680 -61 1.351 1.721 -21
Asien 1.837 5.454 -66 6.385 26.208 -76
Afrika och Oceanien 530 804 -34 1.436 2.974 -52
Total orderingédng 7.250 10.546 -31 23.953 44.442 -46
Storre anldggningsmaskiner 5.685 8.099 -30 18.627 32.503 -43
Kompakta anlaggningsmaskiner 1.565 2.447 -36 5.326  11.939 -55
Total orderingéng 7.250 10.546 -31 23.953 44.442 -46
Volvo 7114 6.127 16 23.392 21.864 7
SDLG - 3.987 - - 22.052 -
Andra varumérken 136 432 -69 561 526 7
Total orderingédng 7.250 10.546 -31 23.953 44.442 -46
Helelektriska 116 553 -79 353 2.623 -87
Varav SDLG - 510 - - 2.418 -
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Leveranser

Tredje kvartalet Férandr. r:g;ztjer:inoa Forandr.
Antal anléggningsmaskiner 2026 2025 % 2026 2025 %
Europa 2.868 2.797 3 9.571 8.746 9
Nordamerika 1.911 1.352 41 5.245 4.405 19
Sydamerika 455 619 -26 1.401 1.689 -17
Asien 1.725 5.699 -70 6.450 25.898 -75
Afrika och Oceanien 476 731 -35 1.427 2.955 -52
Totala leveranser 7.435 11.198 -34 24.094 43.693 -45
Stérre anlaggningsmaskiner 5.684 8.357 -32 18.441 31.736 -42
Kompakta anldggningsmaskiner 1.751 2.841 -38 5.653 11.957 -53
Totala leveranser 7.435 11.198 -34 24.094 43.693 -45
Volvo 7.309 6.779 8 23533 21.117 11
SDLG - 3.987 - - 22,052 -
Andra varumérken 126 432 -71 561 524 7
Totala leveranser 7.435 11.198 -34 24.094 43.693 -45
Helelektriska 99 586 -83 244 2.631 -91
Varav SDLG - 510 - - 2.418 -
Tredje kvartalet Férandr. rr'?g:atjer:woa Forandr.
Mkr 2026 2025 % 2026 2025 %
Nettoomsattning per geografisk region
Europa 7.899 6.449 22 24.856 20.205 23
Nordamerika 6.316 4,766 33 17.445 15.288 14
Sydamerika 1.045 1.0567 -1 2,782 2.845 -2
Asien 2.906 5.246 -45 9.639  19.507 -51
Afrika och Oceanien 1.738 1.407 24 5.090 5.104 -
Total nettoomséttning 19.904 18.926 5 59.813 62.949 -5
Nettoomsattning per produktgrupp
Maskiner 15.437 15.101 2 47135 51471 -8
Service 4.467 3.825 17 12,678 11.477 10
Total nettoomséttning 19.904 18.926 5 59.813 62.949 -5
Tidpunkt for intdktsredovisning
Intaktsredovisning av fordon och service vid leverans 18.578 18.041 3 56.031 60.341 -7
Intéktsredovisning av fordon och service éver kontraktsperioden 1.326 884 50 3.782 2.608 45
Total nettoomséttning 19.904 18.926 5 59.813 62.949 -5
Varav SDLG - 1.962 - - 10.099 -
Justerat rérelseresultat * 3.214 2,722 18 8.818 8.257 7
Justeringar - 811 - -684 581 -
Rérelseresultat 3.214 3.532 -9 8.134 8.837 -8
Justerad rorelsemarginal, % 16,1 14,4 14,7 13,1
Rorelsemarginal, % 16,1 18,7 13,6 14,0
1 Fo6r mer information om justerat rérelseresultat, se not 6.
Det justerade rérelseresultatet uppgick till 3.214 Mkr (2.722), Viktiga héndelser
med en justerad rérelsemarginal pa 16,1% (14,4). JAmfért med Q3 Volvo Construction Equipment har avsevért utdkat produktionen vid
2025 bidrog lagre nettotullkostnader i USA efter en aterbetalning av sin anldggning i Shippensburg i Pennsylvania i USA. Anldggningen har
IEEPA-tullar, en positiv varuméarkes- och marknadsmix samt en for- paboriat tillverkningen av sina forsta gravmaskiner och storre hjul-
battrad serviceverksamhet till det forbattrade resultatet. Valutakurs- lastare och minskat ledtiderna till kunderna med mer &n sex veckor.

foréandringar hade en positiv paverkan pa 88 Mkr. Fér mer information
om justerat rorelseresultat, se not 6. Det rapporterade rorelseresul-
tatet uppgick till 3.214 Mkr (3.532).
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* Under Q3 minskade leveranserna med 9%
medan nettoorderingdngen 6kade med 8%

Stabilitet i den under-
liggande lonsamheten

+ Bade det justerade och rapporterade rérelse-
resultatet uppgick till 451 Mkr (755) med en
marginal pa 7,7% (12,6)

* Serviceforsaljningen minskade med 1%

pa lagre volymer

Under Q3 fortsatte efterfragan pa vissa viktiga marknader,
inklusive Brasilien och Mexiko, att vara lagre jamfort med samma
period féregdende ar. De totala leveranserna minskade med 9%
till 1.273 enheter. Overgangen till elfordon i stadstrafik fortsatte
och 101 elbussar levererades under kvartalet. Nettoorderingangen
Okade med 8% jamfort med Q3 2025.

Nettoomsé&ttningen under Q3 uppgick till 5.836 Mkr (6.009).
Forséljningen minskade med 6% organiskt, varav fordonsforsalj-
ningen minskade med 8% och serviceférsaljningen med 1%.

Bade det justerade och rapporterade rérelseresultatet uppgick
till 451 Mkr (755), med en rérelsemarginal p& 7,7% (12,6).
Resultatet paverkades positivt av prisrealisering, medan ameri-
kanska tullkostnader och en ogynnsam varumérkes- och produkt-
mix hade en negativ effekt. Bade det justerade och rapporterade

organiskt

rorelseresultatet under Q3 2025 inkluderade en vinst frén en
fastighetsforséljning péd 170 Mkr. Valutakursférandringar hade en
positiv paverkan pa 98 Mkr under Q3 2026 jamfort med Q3
2025.

Under Q3 &terlanserade Volvo Bussar turistbussen Volvo 9700
i Europa. Tillsammans med introduktionen av Volvo B13R med
Marcopolos Paradiso G8-kaross och den fortsatta utrullningen av
Volvo BZR Electric-bussarna stoder det utékade produktutbudet
Volvo Bussars ambition att véxa inom turistbussar i Europa.

For att stodja Overgangen till héllbar kollektivtrafik i Hongkong
lanserade Volvo Bussar Volvo BZL DD Electric under kvartalet.
Med en 6x2, treaxlad konfiguration moter den stadens behov av
hog passagerarkapacitet i en av varldens mest krédvande kollektiv-
trafikmiljoer.

Nettoorderingédng och leveranser

Tredje kvartalet Forandr. F?rsta nio Foérandr.
manaderna

Antal bussar 2026 2025 % 2026 2025 %

Total orderingédng 1.412 1.311 8 3.720 4,228 -12

Varav helelektriska 40 86 -53 194 298 -35

Totala leveranser 1.273 1.393 -9 3.757 4.154 -10

Varav helelektriska 101 77 31 331 315 5

Nettoomsittning och rérelseresultat *

Tredje kvartalet Forandr. Fi?rsta nio Forandr.
manaderna

Mkr 2026 2025 % 2026 2025 %
Nettoomséttning per geografisk region
Europa 1.536 1.492 3 4,672 4,928 -5
Nordamerika 2.481 3.062 -19 7.887 7.799 1
Sydamerika 514 448 15 1.354 1.248 8
Asien 454 354 28 1.254 1.310 -4
Afrika och Oceanien 850 652 30 2.328 2.196 6
Total nettoomséttning 5.836 6.009 -3 17.495 17.481 -
Nettoomsattning per produktgrupp
Fordon 4.278 4.487 -5 12,990 13.059 -1
Service 1.558 1.5622 2 4.506 4,422 2
Total nettoomséttning 5.836 6.009 -3 17.495 17.481 -
Tidpunkt for intédktsredovisning
Intéktsredovisning av fordon och service vid leverans 5.451 5.661 -4 16.395 16.552 -1
Intaktsredovisning av fordon och service dver kontraktsperioden 385 348 10 1.100 929 18
Total nettoomséttning 5.836 6.009 -3 17.495 17.481 -
Justerat rérelseresultat * 451 755 -40 1.442 1.590 -9
Justeringar - - - 116 -80 -
Rorelseresultat 451 755 -40 1.558 1.509 3
Justerad rérelsemarginal, % 7,7 12,6 8,2 9,1
Rorelsemarginal, % 7,7 12,6 8,9 8,6

1 For mer information om justerat rérelseresultat, se not 6.
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VOLVO PENTA

Stark efterfragan pa
generatorer for data-

center i Nordamerika

Inom marinverksamheten I&g volymerna inom fritidssegmentet
kvar pé laga nivaer, vilket speglar en fortsatt forsiktighet bland
konsumenterna. Volymerna inom det kommersiella marina
segmentet Okade, understdédda av efterfrdgan fran offentlig sektor,
medan superyachtsegmentet var stabilt. Inom den industriella
verksamheten fortsatte Mobile Power Solutions att utvecklas
starkt, drivet av gruvindustrin, byggsektorn och tillvaxt i Kina. Aven
generatoraffaren vaxte, dar starka leveranser till datacenter i
Nordamerika kompenserade for en svagare efterfragan i
Mellanéstern och Europa.

Under Q3 6kade nettoorderingdngen med 46% till 11.971
enheter, framst drivet av datacenteraffaren i Nordamerika, medan
leveranserna minskade med 2% till 9.092 enheter. Nettoomsatt-

* Under Q3 6kade orderingangen med 46%
medan leveranserna minskade med 2%

» Bade det justerade och rapporterade
rérelseresultatet uppgick till 1.119 Mkr (934)
med en marginal p& 21,1% (18,6)

* Applikationer for datacenter har vuxit till 32% av
vardet i orderboken

ningen dkade med 5% till 5.306 Mkr (5.030). Den organiska
forsaljningstillvaxten var 4%, driven av en 6kning av motor-
forséljningen med 7% medan serviceforsaljningen minskade med
1%.

Bade det justerade och rapporterade rérelseresultatet uppgick
till 1.119 Mkr (934), motsvarande en rérelsemarginal p& 21,1%
(18,6). Rérelseresultatet paverkades positivt av en gynnsam
produkt- och marknadsmix, vilket delvis motverkades av 6kade
materialkostnader. Valutaeffekten pa rérelseresultatet var positiv
om 25 Mkr jamfort med Q3 2025.

Volvo Penta fortsatte att stérka sin position inom datacenter-
segmentet, dar applikationer for datacenter vid utgdngen av Q3
utgjorde 32% av det totala vardet i orderboken.

Nettoorderingéng och leveranser

Forsta nio

Tredje kvartalet Forandr. o Foréndr.

manaderna
Antal motorer 2026 2025 % 2026 2025 %
Total orderingéng 11.971 8.190 46 31.320 28.762 9
Varav helelektriska 5 1 400 23 31 -26
Totala leveranser 9.092 9.302 -2 29.341 28.819 2
Varav helelektriska 3 7 -57 23 45 -49

Nettoomsattning och rérelseresultat

Tredje kvartalet Férandr. r:grrwsatger:woa Férandr.
Mkr 2026 2025 % 2026 2025 %
Nettoomséttning per geografisk region
Europa 2.310 2.362 -2 7.596 7.398 3
Nordamerika 1.5568 1.164 34 3.985 3.442 16
Sydamerika 235 203 16 651 606 7
Asien 927 1.005 -8 2.918 3.204 -9
Afrika och Oceanien 276 297 -7 857 844 2
Total nettoomsattning 5.306 5.030 5 16.007 15.494 3
Nettoomsattning per produktgrupp
Motorer 3.725 3.453 8 11.458 11.125 3
Service 1.580 1.578 - 4.549 4.369 4
Total nettoomséttning 5.306 5.030 5 16.007 15.494 3
Tidpunkt for intdktsredovisning
Intéktsredovisning av fordon och service vid leverans 5.296 5.018 6 15970 15.458 3
Intéktsredovisning av fordon och service éver kontraktsperioden 10 13 -23 37 36 3
Total nettoomséttning 5.306 5.030 5 16.007 15.494 3
Justerat rérelseresultat * 1.119 934 20 3.071 2.982 3
Justeringar - - - -6 -218 -
Rorelseresultat 1.119 934 20 3.065 2.764 11
Justerad rérelsemarginal, % 21,1 18,6 19,2 19,2
Rorelsemarginal, % 21,1 18,6 19,1 17,8

1 For mer information om justerat rérelseresultat, se not 6.
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FINANCIAL SERVICES

° » Under Q3 okade nyutlaningen med 10%,
H b b H H H justerat for valuta
BI e ha I Ie n Sta I I Itet I » Bade det justerade och rapporterade
rorelseresultatet uppgick till 1.102 Mkr

resultatet och fortsatt (11659)

* Stabil portfoljutveckling

portfoljtillvaxt

Under Q3 2026 fortsatte Financial Services nettokreditportfolj att resultatet till 1.102 Mkr (1.029). Ldnsam portféljtillvaxt var den

vaxa. Justerat for valuta vaxte kreditportféljen med 4% jamfort framsta drivkraften bakom 6kningen medan hogre

med Q3 2025. Portféljens utveckling fortsatte att vara stabil, dven forséljningskostnader och okade kostnader for osékra fordringar

om férfallna fordringar och avskrivningar fortsatt var pa foérhojda hade en negativ inverkan. Valutakursféréandringar hade en positiv

nivaer. Jamfort med Q3 2025 6kade nyutlaningen med 10%, paverkan pa 36 Mkr jamfort med Q3 2025.

justerat for valuta. Avkastningen pé eget kapital uppgick till 9,9% (11,3) pa

Under Q3 uppgick bade det justerade och rapporterade rorelse- rullande 12-ménadersbasis.
Férsta nio
Tredje kvartalet manaderna
Mkr dér ej annat anges 2026 2025 2026 2025
Antal finansierade enheter, 12 manaders rullande 67.037 67.569
Total penetrationsgrad, 12 manaders rullande, % 30 31
Ny kundfinansieringsvolym, Mdr kr 28,5 25,4 79,3 78,1
Kreditportfélj netto, Mdr kr 284 259
Nettoomsattning 6.747 6.570 19.518 19.848
Kostnader for osékra fordringar 392 379 1.138 1.011
Justerat rérelseresultat? 1.102 1.029 3.051 3.028
Justeringar - - -81 -47
Rérelseresultat 1.102 1.029 2.970 2.980
Kreditreserver som andel av kreditportfoljen, % 1,40 1,36
9,9 11,3

Avkastning pé eget kapital®, 12 ménaders rullande, %

1 Andel enheter som finansieras av Volvo Financial Services i férhallande till det totala antalet enheter salda av Volvokoncernen péa de marknader dar
finansiering erbjuds.

2 For mer information om justeringar, se not 6.

3 Fran och med Q1 2025 har soliditeten hojts fran 8,0% till 10,0%.
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KONCERNENS RESULTATRAKNING - TREDJE KVARTALET

Industriverksamheten Financial Services Elimineringar Volvokoncernen
Mkr 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025
Nettoomsattning 114.014 105.244 6.747 6.570 -1.236 -1.122 119.525 110.692
Kostnad for salda produkter -84.799  -79.912 -4.421 -4.476 1.268 1.173 -87.952 -83.214
Bruttoresultat 29.215 25.332 2.326 2.095 32 51 31.573 27.478
Forsknings- och utvecklingskostnader -5.688 -5.511 - - - - -5.688 -5.511
Férsaljningskostnader -7.764 -7.039 -817 -752 - - -8.581 -7.791
Administrationskostnader -1.737 -1.525 -4 -4 - - -1.741 -1.529
Ovriga rorelseintakter och kostnader -248 825 -404 -311 - - -652 514
Andel av vinst/férlust frén innehav i joint
ventures och intresseféretag -589 -622 - - - - -589 -622
Vinst/forlust fran évriga aktieinnehav 32 -23 1 - - - 32 -22
Rorelseresultat 13.220 11.438 1.102 1.029 32 51 14.354 12.517
Ranteintdkter och liknande resultatposter 401 431 - - -32 -51 369 380
Rantekostnader och liknande resultatposter -454 -451 - - - - -454 -451
Ovriga finansiella intakter och kostnader -171 -310 - - - - -171 -310
Resultat efter finansiella poster 12.996 11.108 1.102 1.029 - - 14.098 12.136
Inkomstskatter -3.044 -4.304 -286 -250 - - -3.330 -4.554
Periodens resultat * 9.952 6.804 816 779 - - 10.768 7.583
* Hanforligt till:
AB Volvos &dgare 10.767 7.540
Innehav utan bestdmmande inflytande 1 43
Resultat per aktie fore utspadning, kronor 5,29 3,71
Resultat per aktie efter utspadning, kronor 5,29 3,71
Nyckeltal, %
Bruttomarginal 25,6 241 26,4 24,8
Forsknings- och utvecklingskostnader i % av
nettoomséttning 5,0 5,2 4,8 5,0
Férsaljningskostnader i % av nettoomsattning 6,8 6,7 7,2 7,0
Administrationskostnader i % av
nettoomséttning 1,5 1,4 1,5 1,4
Rorelsemarginal 11,6 10,9 12,0 11,3

KONCERNENS OVRIGT TOTALRESULTAT - TREDJE KVARTALET

Mkr 2026 2025
Periodens resultat 10.768 7.583

Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatrdkningen:

Omvérdering av férmansbestdmda pensionsplaner 606 1.709
Omvardering av aktieinnehav varderade till verkligt varde -5 1
Andel Ovrigt totalresultat for joint ventures och intresseféretag -8 -

Poster som senare kan komma att omklassificeras till resultatrékningen:

Valutakursfoérandringar vid omrékning av utlandsverksamhet 3.381 -484
Andel Ovrigt totalresultat for joint ventures och intresseféretag -1 -12
Ackumulerade valutakursforandringar aterforda till resultatet - -863
Ovrigt totalresultat, netto efter inkomstskatter 3.973 350
Periodens totalresultat * 14.741 7.933

* Hanforligt till:
AB Volvos dgare 14.738 7.886

Innehav utan bestammande inflytande 3 47
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KONCERNENS RESULTATRAKNING - FORSTA NIO MANADERNA

Industriverksamheten Financial Services Elimineringar Volvokoncernen

Mkr 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025
Nettoomsattning 340.687 339.090 19.518 19.848 -3.642 -3.560 356.563 355.379
Kostnad for sélda produkter -254.565 -259.454 -13.012 -13.638 3.765 3.750 -263.812 -269.342
Bruttoresultat 86.122 79.637 6.506 6.210 123 191 92.751 86.037
Forsknings- och utvecklingskostnader -17.732  -19.549 - - - - -17.732  -19.549
Forsaljningskostnader -23.207  -21.860 -2.384  -2.377 - - -25,591 -24.236
Administrationskostnader -5.292 -5.323 -13 -12 - - -5.305 -5.335
Ovriga rorelseintikter och kostnader -3.792 904 -1.131 -852 - - -4.923 52
Andel av vinst/férlust frén innehav i joint

ventures och intresseforetag -736 -1.214 - - - - -736 -1.214
Vinst/férlust fran évriga aktieinnehav 53 -30 -8 11 - - 45 -19
Rorelseresultat 35.417 32.566 2.970 2.980 123 191 38.510 35.737
Rénteintakter och liknande resultatposter 1.273 1.682 - - -123 -191 1.150 1.491
Réntekostnader och liknande resultatposter -1.292 -1.343 - - - - -1.292 -1.343
Ovriga finansiella intakter och kostnader -32 -1.189 - - - - -32 -1.189
Resultat efter finansiella poster 35.365 31.716 2.970 2.980 - - 38.335 34.697
Inkomstskatter -8.075 -8.830 -801 -775 - - -8.876 -9.604
Periodens resultat * 27.289 22.886 2.169 2.206 - - 29.459 25.092
* Hanforligt till:

AB Volvos dgare 29.453 24.841
Innehav utan bestdmmande inflytande 6 251
Resultat per aktie fore utspadning, kronor 14,48 12,22
Resultat per aktie efter utspadning, kronor 14,48 12,22

Nyckeltal, %

Bruttomarginal 25,3 23,5 26,0 24,2
Forsknings- och utvecklingskostnader i % av

nettoomséttning 5,2 5,8 5,0 5,5
Forséaljningskostnader i % av nettoomsattning 6,8 6,4 7,2 6,8
Administrationskostnader i % av

nettoomséttning 1,6 1,6 1,5 1,5
Rérelsemarginal 10,4 9,6 10,8 10,1

KONCERNENS OVRIGT TOTALRESULTAT - FORSTA NIO MANADERNA

Mkr 2026 2025
Periodens resultat 29.459 25.092

Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatrdkningen:

Omvardering av formansbestdmda pensionsplaner 1.462 2.486
Omvérdering av aktieinnehav varderade till verkligt varde 10 -9
Andel dvrigt totalresultat for joint ventures och intresseforetag -2 -

Poster som senare kan komma att omklassificeras till resultatrdkningen:

Valutakursférandringar avseende utlandsverksamhet 8.936 -11.409
Andel Ovrigt totalresultat for joint ventures och intresseféretag -5 -25
Ackumulerade valutakursforandringar aterforda till resultatet 106 -916
Ovrigt totalresultat, netto efter inkomstskatter 10.508 -9.874
Periodens totalresultat * 39.966 15.219
* Hanforligt till:
AB Volvos dgare 39.955 15.376

Innehav utan bestdmmande inflytande 12 -158
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KONCERNENS BALANSRAKNING - TILLGANGAR

Industriverksamheten Financial Services Elimineringar Volvokoncernen
30 sep 31 dec 30 sep 31 dec 30sep  31dec 30 sep 31 dec

Mkr 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025
Anldggningstillgdngar
Immateriella anldggningstillgangar

Goodwill 28.222 23.659 - - - - 28.222  23.659

Ovriga immateriella anlaggningstiligdngar 30.215 22.769 137 132 - - 30.352  22.901
Materiella anlédggningstillgdngar

Fastigheter, maskiner och inventarier 94.743 83.758 75 70 - - 94.818 83.829

Tillgdngar i operationell leasing 42133 36.072 21914 20.563 -18.239 -16.150 45.809 40.485
Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i joint ventures och intresseféretag 19.873 21.111 - - - - 19.873  21.111

Ovriga aktier och andelar 1.202 1.080 22 27 - - 1.224 1.106

Langfristiga kundfinansieringsfordringar - 936 139.870 126.597 -417 -1.397 139.453 126.136

Pensionstillgangar, netto 1.793 1.828 - - - - 1.793 1.828

Langfristiga rantebarande fordringar 3.582 5.619 - 1.605 -505 -1.605 3.077 5.619

Ovriga langfristiga fordringar 4,225 3.412 468 373 -206 -187 4,487 3.597
Uppskjutna skattefordringar 13.124 11.502 1.254 1.247 - - 14.379 12.749
Summa anléggningstillgangar 239.113 211.745 163.741 150.614 -19.367 -19.340 383.487 343.019
Omsittningstillgdngar
Varulager 81.790 65.104 480 858 - - 82.270 65.963
Kortfristiga fordringar

Kundfinansieringsfordringar - 569 119.974 108.519 -1.076 -1.126 118.898 107.962

Aktuella skattefordringar 5.913 3.113 784 1.008 - - 6.698 4,121

Réntebéarande fordringar 1.766 2.843 - - - -13 1.766 2.829

Intern finansiering 2.883 372 - - -2.883 -372 - -

Kundfordringar 32.543 29.333 1.908 1.900 - - 34.451  31.232

Ovriga fordringar 21.955 20.366 4.025 4134 -4.362  -4.539 21.618 19.960
Kortfristiga placeringar 98 142 - - - - 98 142
Likvida medel 47.800 67.875 7.881 7.666 -1.131 -2.180 54.551 73.361
Tillgdngar som innehas for férséljning - - 2.508 - - - 2.508 -
Summa omséttningstillgangar 194.749 189.716 137.561 124.085 -9.451 -8.231 322.858 305.570

Summa tillgangar 433.862 401.461 301.302 274.699 -28.818 -27.571 706.345 648.590
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KONCERNENS BALANSRAKNING - EGET KAPITAL OCH SKULDER

Industriverksamheten Financial Services Elimineringar Volvokoncernen
30 sep 31 dec 30 sep 31 dec 30sep  31dec 30 sep 31 dec
Mkr 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025
Eget kapital
Eget kapital hanférligt till AB Volvos dgare 161.180 150.931 30.131 27.464 - - 191311 178.395
Innehav utan bestdmmande inflytande 112 83 - - - - 112 83
Summa eget kapital 161.292 151.013 30.131 27.464 - - 191.423 178.477
Langfristiga avséttningar
Avséttningar for pensioner och liknande
forpliktelser 7.037 8.604 71 65 - - 7.108 8.669
Ovriga avsattningar 11.108 10.161 91 61 - - 11.199 10.222
Summa langfristiga avsattningar 18.145 18.765 162 125 - - 18.307 18.891
Léngfristiga skulder
Obligationslan 91.037 82.620 - - - - 91.037 82.620
Ovriga 1&n 27.620 29.240 33.689 26.380 - -1.005 61.309 54.614
Intern finansiering -105.022 -102.075 110.772 99.783 -5.750 2.292 - -
Uppskjutna skatteskulder 4.699 3.573 1.471 1.635 - - 6.171 5.208
Ovriga skulder 58.983 52.584 1.934 1.867 -13.391 -11.584 47527 42.867
Summa langfristiga skulder 77.318 65.941 147.866 129.665 -19.140 -10.297 206.043 185.309
Kortfristiga avsattningar 15.209 14.939 116 100 - - 15.325 15.039
Kortfristiga skulder
Obligationslan 52.897 64.960 - - - - 52.897 64.960
Ovriga 1&n 45.330 31.088 19.082 15.413 - -635 64.412 45.866
Intern finansiering -89.740 -84.161 90.002 91.507 -262 -7.345 - -
Leverantérsskulder 72.864 67.265 1.021 701 - - 73.885 67.966
Aktuella skatteskulder 5.147 2.721 1.056 974 - - 6.204 3.695
Ovriga skulder 75.400 68.930 9.892 8.751 -9.416  -9.293 75.876 68.388
Skulder som innehas for forséljning - - 1.973 - - - 1.973 -
Summa kortfristiga skulder 161.898 150.802 123.026 117.346 -9.678 -17.273 275.247 250.874
Summa eget kapital och skulder 433.862 401.461 301.302 274.699 -28.818 -27.571 706.345 648.590
Nyckeltal, %
Soliditet 37,2 37,6 10,0 10,0 27,1 27,5
Eget kapital, hanforligt till AB Volvos dgare, i
kronor per aktie 94,1 87,7
Avkastning pa rorelsekapital 43,1 44,5
Avkastning pé sysselsatt kapital 27,5 25,3
Avkastning pé eget kapital ' 9,9 10,4 21,5 19,1

1 12 manader rullande.
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Finansiell nettostallning exkl. pensioner och liknande forpliktelser samt leasingskulder

Industriverksamheten Volvokoncernen
30 sep 31 dec 30 sep 31 dec

Mdr kr 2026 2025 2026 2025
Langfristiga réntebédrande tillgangar

Langfristiga kundfinansieringsfordringar - - 139,5 126,1

Langfristiga rantebarande fordringar 3,6 5,6 3,1 5,6
Kortfristiga réntebérande tillgangar

Kortfristiga kundfinansieringsfordringar - - 118,9 108,0

Réntebéarande fordringar 1,8 2,8 1,8 2,8

Intern finansiering 2,9 0,4 - -
Kortfristiga placeringar 0,1 0,1 0,1 0,1
Likvida medel 47,8 67,9 54,6 73,4
Tillgdngar som innehas for férséljning - - 2,0 -
Summa réntebérande finansiella tillgdngar 56,1 76,9 319,8 316,0
Léngfristiga rantebdrande skulder

Obligationslan -91,0 -82,6 -91,0 -82,6

Ovriga 1an -20,3 -23,4 -53,9 -48,8

Intern finansiering 105,0 102,1 - -
Kortfristiga réntebédrande skulder

Obligationslan -52,9 -65,0 -52,9 -65,0

Ovriga 1an -43,0 -29,0 -62,0 -43,8

Intern finansiering 89,7 84,2 - -
Skulder som innehas for forséljning - - -1,5 -
Summa rantebarande finansiella skulder exkl. pensioner och liknande
forpliktelser samt leasingskulder -12,4 -13,8 -261,3 -240,1
Finansiell nettostallning exkl. pensioner och liknande forpliktelser samt
leasingskulder 43,8 63,0 58,6 76,0

Avsiattningar for pensioner och liknande forpliktelser samt leasingskulder, netto

Industriverksamheten Volvokoncernen

30 sep 31 dec 30 sep 31 dec
Mdr kr 2026 2025 2026 2025
Langfristig leasingskuld -7,4 -5,8 -7,4 -5,9
Kortfristig leasingskuld -2,4 -2,1 -2,4 -2,1
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser, netto -5,2 -6,8 -5,3 -6,8
Skulder som innehas for forséljning - - - -
Avsiattningar for pensioner och liknande forpliktelser samt leasingskulder,
netto -15,0 -14,6 -15,2 -14,8

Finansiell nettostallning inkl. pensioner och liknande férpliktelser samt leasingskulder

Industriverksamheten Volvokoncernen
30 sep 31 dec 30 sep 31 dec
Mdr kr 2026 2025 2026 2025
Finansiell nettostalining exkl. pensioner och liknande forpliktelser samt
leasingskulder 43,8 63,0 58,6 76,0
Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser samt leasingskulder, netto -15,0 -14,6 -15,2 -14,8

Finansiell nettostallning inkl. pensioner och liknande forpliktelser samt
leasingskulder 28,8 48,4 43,4 61,1
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Forandring av finansiell nettostallning, Industriverksamheten

Tredje Forsta nio
kvartalet manaderna
Mdr kr 2026 2026
Finansiell nettostillning exkl. pensioner och liknande férpliktelser samt leasingskulder vid slutet av féregdende
period 34,7 63,0
Operativt kassaflode 7,2 13,5
Investeringar i, och forsaljningar av, aktier och andelar, netto -0,1 -2,1
Forvarv och forséljningar av verksamheter, netto 0,4 -6,8
Kapitaléverforing till/fran Financial Services 1,9 3,4
Valutaeffekt 0,4 1,2
Utdelning till AB Volvos aktiedgare - -26,4
Utdelning till innehav utan bestammande inflytande - -
Ovriga férandringar -0,6 -2,0
Finansiell nettostallning exkl. pensioner och liknande forpliktelser samt leasingskulder vid periodens
utgéng 43,8 43,8
Avsittningar fér pensioner och liknande férpliktelser samt leasingskulder vid slutet av féregédende period -14,8 -14,6
Utbetalning av pensioner som ingér i operativt kassafléde 0,3 1,1
Omvérdering av férmansbestdmda pensioner och liknande forpliktelser 0,8 1,9
Kostnader for tjdnstgéring samt dvriga pensionskostnader -0,3 -0,8
Investeringar, omvarderingar och amorteringar av leasingkontrakt -0,5 -0,7
Forvarv och forséljningar av pensioner och leasingskulder - -0,6
Valutaeffekt -0,4 -0,9
Ovriga forandringar -0,1 -0,3
Avsiéttningar fér pensioner och liknande férpliktelser samt leasingskulder vid periodens utgang -15,0 -15,0
Finansiell nettostallning inkl. pensioner och liknande férpliktelser samt leasingskulder vid periodens
utgang 28,8 28,8

FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Eget kapital hanforligt Innehav utan
Mkr till AB Volvos dgare  bestdmmande inflytande Totalt eget kapital
Enligt balansrakning 31 december 2024 194.049 3.312 197.361
Periodens resultat 34.456 251 34.707
Ovrigt totalresultat -12.450 -411 -12.861
Periodens totalresultat 22.006 -160 21.846
Utdelning -37.619 -10 -37.629
Forandringar avseende innehav utan bestdmmande inflytande 12 -3.075 -3.063
Ovriga férandringar -53 15 -38
Transaktioner med dgare -37.660 -3.070 -40.729
Enligt balansrakning 31 december 2025 178.395 83 178.477
Periodens resultat 29.453 6 29.459
Ovrigt totalresultat 10.502 6 10.508
Periodens totalresultat 39.955 12 39.966
Utdelning -26.435 -14 -26.449
Forandringar avseende innehav utan bestdmmande inflytande -29 31 2
Ovriga férandringar’ -574 1 -572
Transaktioner med dgare -27.038 19 -27.019
Enligt balansrakning 30 september 2026 191.311 112 191.423

1 Ovriga férandringar inkluderar en &terforing av diskonteringseffekter pa langfristiga skulder som uppstod vid en tidigare retroaktiv tillimpning.
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS - TREDJE KVARTALET

Industriverksamheten Financial Services Elimineringar Volvokoncernen
Mkr 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 13.220 11.438 1.102 1.029 32 51 14.354 12,517
Avskrivningar och nedskrivningar immateriella
anlaggningstillgangar 1.124 998 9 10 - - 1.133 1.008
Avskrivningar och nedskrivningar fastigheter,
maskiner och inventarier 2.632 2.451 8 8 - - 2.639 2.459
Avskrivningar och nedskrivningar
leasingtillgdngar 1.245 1.039 1.214 1.155 - - 2.459 2.194
Ovriga ej kassapaverkande poster 1.074 -134 464 373 - - 1.538 239
Total forédndring i rérelsekapital varav -3.876 -9.545 -4.961 2.703 337 187 -8.499 -6.655
Féréndring i kundfordringar 2,165 -455 -42 -101 - - 2,122 -556
Foréndring i kundfinansieringsfordringar -3 79 -2.650 3.596 287 198 -2.366 3.873
Férdndring i varulager -360 239 =21 -149 - - -382 90
Foréndring i leverantérsskulder -3.191 -6.134 -37 -73 - - -3.227 -6.207
Foréndring av fordon inom operationell
leasing och tillgangar fér servicelésningar -721 -445 -1.570 -733 - - -2.291 -1.178
Cvriga féréndringar i rérelsekapital -1.766 -2.828 -640 163 50 -11 -2.356 -2.676
Erhallna utdelningar fran joint ventures och
intresseféretag - - - - - - - -
Erhallna rantor och liknande poster 380 427 - - -18 -51 362 376
Erlagda rantor och liknande poster -502 -429 - - -12 11 -514 -418
Ovriga finansiella poster -31 -119 - - - - -31 -119
Betalda inkomstskatter -2.799 -2.558 -201 -230 - - -2.999 -2.787
Kassafldde fran den I6pande verksamheten 12.466 3.568 -2.365 5.048 340 198 10.440 8.814
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella
anlaggningstillgangar -1.953 -2.095 -7 -10 - - -1.960 -2.105
Investeringar i fastigheter, maskiner och
inventarier -3.436 -3.769 -5 -1 - - -3.441 -3.769
Férsaljningar av immateriella anléaggnings-
tillgangar, fastigheter, maskiner och inventarier 119 557 5 - - - 124 557
Operativt kassaflode 7.195 -1.739 -2.371 5.037 340 198 5.164 3.496
Forvérv av aktier -147 -704
Forsaljning av aktier - -
Forvarv av verksamheter 4 -691
Forsaljning av verksamheter 351 1.055
Rantebarande fordringar inklusive kortfristiga
placeringar, netto 30 20
Kassaflode efter nettoinvesteringar 5.401 3.176
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 181.304 128.964
Aterbetalning av lan -179.876 -145.386
Utdelning till AB Volvos aktiedgare - -
Utdelning till innehav utan bestammande
inflytande -13 -10
Ovrigt -1 2
Forandring av likvida medel exkl.
valutakursférandringar 6.817 -13.254
Effekt av valutakursférandringar pé likvida
medel 773 -234
Omiklassificering av likvida medel till/fran
tillgdngar som innehas for forsaljning -10 8.983
Foréndring av likvida medel 7.580 -4.505
Likvida medel vid periodens bérjan 46.971 61.459
Likvida medel vid periodens slut 54.551 56.953
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS - FORSTA NIO MANADERNA

Industriverksamheten

Financial Services

Elimineringar

Volvokoncernen

Mkr 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025

Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat 35.417 32.566 2.970 2.980 123 191 38,510 35.737

Avskrivningar och nedskrivningar immateriella

anlaggningstillgangar 3.218 2.984 27 28 - - 3.245 3.011

Avskrivningar och nedskrivningar fastigheter,

maskiner och inventarier 7.576 7.814 22 21 - - 7.598 7.834

Avskrivningar och nedskrivningar

leasingtillgangar 3.554 3.037 3.619 3.624 - - 7172 6.661

Ovriga ej kassapéverkande poster 1.658 473 1.203 1.146 - - 2.861 1.619

Total forédndring i rérelsekapital varav -12.111 -19.950 -11.065 -5.075 397 -1 -22.779 -25.025
Foréndring i kundfordringar -1.410 -3.306 -18 -222 - - -1.428 -3.528
Foréndring i kundfinansieringsfordringar 97 147 -8.593 -3.1709 323 5 -8.172 -2.957
Foréndring i varulager -10.023 -5.175 381 379 - - -9.642 -4.796
Foréndring i leverantérsskulder 2.856 -2.917 311 127 - - 3.167 -2.790
Foréndring av fordon inom operationell
leasing och tillgangar fér servicelésningar -1.518 -1.081 -3.5679 -2.990 - 3 -5.097 -4.068
Ovriga féréndringar i rérelsekapital -2.114 -7.617 432 739 74 -9 -1.608 -6.887

Erhallna utdelningar fran joint ventures och

intresseforetag 228 203 - - - - 228 203

Erhallna rantor och liknande poster 1.202 1.706 - - -108 -195 1.094 1.511

Erlagda rantor och liknande poster -1.138 -1.153 - - -40 -20 -1.179 -1.173

Ovriga finansiella poster -187 -288 - - - - -187 -288

Betalda inkomstskatter -8.548 -7.887 =727 -787 - - -9.275 -8.674

Kassafldde fran den I6pande verksamheten 30.868 19.505 -3.951 1.937 371 -26 27.288 21.416

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella

anlaggningstillgadngar -6.517 -5.191 -29 -23 - - -6.545 -5.213

Investeringar i fastigheter, maskiner och

inventarier -11.0567  -12.445 -7 -3 - - -11.063 -12.448

Forséljningar av immateriella anldaggnings-

tillgdngar, fastigheter, maskiner och inventarier 170 648 9 2 - - 179 650

Operativt kassaflode 13.464 2.518 -3.977 1.913 371 -26 9.858 4.405

Forvarv av aktier -1.177 -1.622

Férsaljning av aktier 390 -

Forvarv av verksamheter -6.854 -756

Férsaljning av verksamheter 466 1.488

Réntebarande fordringar inklusive kortfristiga

placeringar, netto -225 -339

Kassaflode efter nettoinvesteringar 2.459 3.176

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 408.861 380.056

Aterbetalning av Ian -405.836 -370.113

Utdelning till AB Volvos aktiedgare -26.435 -37.619

Utdelning till innehav utan bestdmmande

inflytande -14 -10

Ovrigt 17 -24

Forandring av likvida medel exkl.

valutakursférandringar -20.982 -24.535

Effekt av valutakursférandringar pa likvida

medel 2.247 -3.683

Omklassificering av likvida medel till/fran

tillgdngar som innehas for férséljning -76 -

Foréndring av likvida medel -18.811 -28.218

Likvida medel vid periodens bérjan 73.361 85.171

Likvida medel vid periodens slut 54.551 56.953
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Resultatrdkning, Volvokoncernen

Forsta nio Forsta nio

manaderna manaderna
Mkr dér ej annat anges 3/2026 2/2026 1/2026 4/2025 3/2025 2026 2025
Nettoomséttning 119.525 126.273 110.765 123.803 110.692 356.563 355.379
Kostnad for salda produkter -87.952 -93.819 -82.041 -92.972 -83.214 -263.812 -269.342
Bruttoresultat 31.573 32.454 28.724 30.832 27.478 92.751 86.037
Forsknings- och utvecklingskostnader -5.688 -6.183  -5.861 -6.693 -56.511 -17.732 -19.549
Forséljningskostnader -8.581 -8.741 -8.269 -8.584  -7.791 -25.591 -24.236
Administrationskostnader -1.741 -1.852 -1.712 -1.895 -1.529 -5.305 -5.335
Ovriga rérelseintakter och kostnader -652  -2.340  -1.931 -482 514 -4.923 52
Andel av vinst/férlust fran innehav i joint ventures och
intresseforetag -589 128 -274 -415 -622 -736 -1.214
Vinst/férlust fran évriga aktieinnehav 32 13 1 6 -22 45 -19
Rorelseresultat 14.354 13.478 10.678 12.769 12.517 38.510 35.737
Ranteintakter och liknande resultatposter 369 363 418 418 380 1.150 1.491
Rantekostnader och liknande resultatposter -454 -413 -424 -476 -451 -1.292 -1.343
Ovriga finansiella intakter och kostnader -171 47 91 -16 -310 -32 -1.189
Resultat efter finansiella poster 14.098 13.474 10.762 12.695 12.136 38.335 34.697
Inkomstskatter -3.330 -3.101 -2.445 -3.080 -4.554 -8.876 -9.604
Periodens resultat * 10.768 10.373 8.317 9.614 7.583 29.459 25.092
* Hanforligt till:
AB Volvos dgare 10.767 10.371 8.315 9.614 7.540 29.453 24.841
Innehav utan bestammande inflytande 1 3 2 - 43 6 251
Nyckeltal, Volvokoncernen
Bruttomarginal, % 26,4 25,7 25,9 24,9 24,8 26,0 24,2
Forsknings- och utvecklingskostnader i % av
nettoomséttning 4,8 4.9 5,3 5,4 5,0 5,0 5,5
Forséaljningskostnader i % av nettoomsattning 7,2 6,9 7,5 6,9 7,0 7,2 6,8
Administrationskostnader i % av nettoomsattning 1,5 1,5 1,5 1,5 1,4 1,5 1,5
Rorelsemarginal, % 12,0 10,7 9,6 10,3 11,3 10,8 10,1
Kapitaliserade forsknings- och utvecklingskostnader, netto
Kapitalisering 1.910 2.132 2.316 2.418 2.081 6.358 5.136
Avskrivning -917 -826 -890 -879 -882 -2.633 -2.648
Kapitaliserade forsknings- och utvecklingskostnader,
netto 992 1.306 1.426 1.538 1.199 3.724 2.488
Nyckeltal, Industriverksamheten
Bruttomarginal, % 25,6 25,0 25,3 24,2 24,1 25,3 23,5
Forsknings- och utvecklingskostnader i % av
nettoomséttning 5,0 5,1 5,6 5,7 5,2 5,2 5,8
Férsaljningskostnader i % av nettoomsattning 6,8 6,5 71 6,6 6,7 6,8 6,4
Administrationskostnader i % av nettoomséttning 1,5 1,5 1,6 1,6 1,4 1,6 1,6
Rorelsemarginal, % 11,6 10,3 9,2 10,0 10,9 10,4 9,6
Rérelseresultat fére avskrivningar (EBITDA) 18,220 17.152  14.391 16.551 15.925 49.764 46.400
EBITDA marginal, % 16,0 14,2 13,6 14,0 15,1 14,6 13,7
Avkastning pé rérelsekapital, Industriverksamheten, %' 43,1 43,2 41,4 44,5 45,6
Avkastning pé sysselsatt kapital, Industriverksamheten, %" 27,5 26,8 245 25,3 25,2

1 12 ménader rullande.
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Nettoomsattning

Férstanio  Fdrsta nio

maénaderna manaderna

Mkr 3/2026 2/2026 1/2026 4/2025 3/2025 2026 2025
Lastbilar 81.583 86.852 75.372 85.329 74.196 243.806 238.134
Anlaggningsmaskiner 19.904 21.603 18305 18.692 18,926 59.813 62.949
Bussar 5.836 6.067 5.593 7.590 6.009 17.495 17.481
Volvo Penta 5.306 5.429 5.272 5.103 5.030 16.007 15.494
Koncernfunktioner och 6vrigt 2.540 2.379 2.228 2.900 2.235 7147 8.582
Elimineringar -1.155  -1.237  -1.190 -1.196 -1.153 -3.582 -3.549
Industriverksamheten 114.014 121.093 105.581 118.419 105.244 340.687 339.090
Financial Services 6.747 6.534 6.237 6.620 6.570 19.518 19.848
Elimineringar -1.236  -1.354 -1.052 -1.236 -1.122 -3.642 -3.560
Volvokoncernens nettoomséttning 119.525 126.273 110.765 123.803 110.692 356.563 355.379

Rorelseresultat

Férstanio  Fdrsta nio

maénaderna manaderna

Mkr 3/2026 2/2026 1/2026 4/2025 3/2025 2026 2025
Lastbilar 8.711 8.308 6.899 8.106 6.761 23.918 20.677
Anlédggningsmaskiner 3.214 3.114 1.807 2.599 3.5632 8.134 8.837
Bussar 451 617 490 683 755 1.558 1.509
Volvo Penta 1.119 908 1.038 608 934 3.065 2.764
Koncernfunktioner och 6vrigt -275 -384 -466 -215 -543 -1.124 -1.231
Elimineringar - -124 -9 31 -3 -134 10
Industriverksamheten 13.220 12.438 9.758 11.813 11.438 35.417 32.566
Financial Services 1.102 1.011 857 889 1.029 2.970 2.980
Elimineringar 32 29 62 68 51 123 191
Volvokoncernens rérelseresultat 14.354 13.478 10.678 12.769 12.517 38.510 35.737

Justerat rérelseresultat *

Férstanio  Fdérsta nio

manaderna manaderna

Mkr 3/2026 2/2026 1/2026 4/2025 3/2025 2026 2025
Lastbilar 9.050 9.731 7.586 8.106 6.761 26.367 23.624
Anldggningsmaskiner 3.214 3.114 2.491 2.599 2.722 8.818 8.257
Bussar 451 498 492 683 755 1.442 1.590
Volvo Penta 1.119 908 1.044 608 934 3.071 2.982
Koncernfunktioner och évrigt -275 -384 -438 -215 -543 -1.096 -1.231
Elimineringar - -124 -9 31 -3 -134 10
Industriverksamheten 13.559 13.743 11.167 11.813 10.627 38.469 35.231
Financial Services 1.102 1.011 938 889 1.029 3.051 3.028
Elimineringar 32 29 62 68 51 123 191
Volvokoncernens justerade rorelseresultat 14.693 14.783 12.167 12.769 11.707 41.643 38.449

1 For mer information om justerat rérelseresultat se not 6.
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Rorelsemarginal

Férstanio  Fdrsta nio

maénaderna manaderna

% 3/2026 2/2026 1/2026 4/2025 3/2025 2026 2025
Lastbilar 10,7 9,6 9,2 9,5 9,1 9,8 8,7
Anldggningsmaskiner 16,1 14,4 9,9 13,9 18,7 13,6 14,0
Bussar 7,7 10,2 8,8 9,0 12,6 8,9 8,6
Volvo Penta 21,1 16,7 19,7 11,9 18,6 19,1 17,8
Industriverksamheten 11,6 10,3 9,2 10,0 10,9 10,4 9,6
Volvokoncernens rorelsemarginal 12,0 10,7 9,6 10,3 11,3 10,8 10,1

Justerad rérelsemarginal

Forsta nio Forsta nio

manaderna manaderna

% 3/2026 2/2026 1/2026 4/2025 3/2025 2026 2025
Lastbilar 11,1 11,2 10,1 9,5 9,1 10,8 9,9
Anlédggningsmaskiner 16,1 14,4 13,6 13,9 14,4 14,7 13,1
Bussar 7,7 8,2 8,8 9,0 12,6 8,2 9,1
Volvo Penta 21,1 16,7 19,8 11,9 18,6 19,2 19,2
Industriverksamheten 11,9 11,3 10,6 10,0 10,1 11,3 10,4
Volvokoncernens justerade rérelsemarginal 12,3 11,7 11,0 10,3 10,6 11,7 10,8

Férstanio  Fdrsta nio

maénaderna manaderna

3/2026 2/2026 1/2026 4/2025 3/2025 2026 2025

Resultat per aktie, kronor’ 5,29 5,10 4,09 4,73 3,71 14,48 12,22
Resultat per aktie, kronor', 12 ménaders rullande 19,21 17,63 16,17 16,94 17,50 - -
Resultat per aktie efter utspadning, kronor 5,29 5,10 4,09 4,73 3,71 14,48 12,22
Antal utestaende aktier i miljoner 2.033 2.033 2.033 2.033 2.033 2.033 2.033
Genomsnittligt antal aktier fére utspadning i miljoner 2.033 2.033 2.033 2.033 2.033 2.033 2.033
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning i miljoner 2.033 2.033 2.033 2.033 2.033 2.033 2.033

Antal egna aktier i miljoner -

Genomsnittligt antal egna aktier i miljoner -

1 Resultat i kronor per aktie berdknas som periodens resultat (exklusive innehav utan bestdmmande inflytande) dividerat med det vdgda genomsnittet av

antalet utestaende aktier under perioden.
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NOTER

NOT 1 | REDOVISNINGSPRINCIPER

Volvokoncernen tilldmpar International Financial Reporting
Standards (IFRS), s4 som de har antagits av EU. De redovisnings-
principer och definitioner som tilldmpas &verensstéammer med de
som beskrivs i Volvokoncernens arsredovisning 2025 (tillganglig
p& www.volvogroup.se). Inga nya redovisningsprinciper géllande
fran 2026 har véasentligen paverkat Volvokoncernen.

Denna delarsrapport &r uppréattad i enlighet med IAS 34
Delarsrapportering samt Arsredovisningslagen. Moderbolaget
tillampar Arsredovisningslagen och RFR 2 Redovisning fér
juridiska personer.

Nya redovisningsprinciper 2027
IFRS 18 Presentation och upplysningar i finansiella rapporter
trader i kraft den 1 januari 2027. Fér Volvokoncernen avser de
huvudsakliga férandringarna en reviderad struktur for
resultatrékningen och kassaflodesanalysen, tillsammans med
utdkade upplysningskrav.

IFRS 18 infor definierade kategorier och delsummor i

resultatrékningen, varigenom intékter och kostnader klassificerade

inom rorelsekategorin aggregeras under delsumman
Rorelseresultat. Denna delsumma é&r inte direkt jamforbar med
Volvokoncernens historiskt rapporterade Rorelseresultat, framst
eftersom Andel av vinst/férlust fran innehav i joint ventures och
intresseféretag, liksom Vinst/férlust frén évriga aktieinnehav,
kommer att klassificeras inom investeringskategorin enligt IFRS
18. Eftersom Volvokoncernen betraktar dessa poster som en
integrerad del av sin verksamhet, kommer den ytterligare
delsumman Resultat fére rantor och skatter (EBIT) att presenteras
i resultatrékningen och anvéndas som ett resultatmatt framover.

Operativt kassaflode for Industriverksamheten kommer att
presenteras separat fran den formella kassaflédesanalysen och
tillhandahalla en avstdamning mellan Nettokassaflode fran den
|8pande verksamheten enligt IAS 7 och Operativt kassaflode fore
och efter férvérv och avyttringar (M&A).

IFRS 18 kommer att tillampas retroaktivt. Jamforelsetal for
rékenskapsaret 2026 kommer foljaktligen att omréknas och
presenteras i en not i rsredovisningen 2026.

NOT 2 | RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Vart och ett av Volvokoncernens affarsomraden, divisioner och
koncernfunktioner Overvakar och hanterar risker i sin verksamhet.
Dérutover anvénder Volvokoncernen en centraliserad Enterprise
Risk Management (ERM) rapporteringsprocess, som &r ett
systematiskt och strukturerat ramverk for rapportering och
granskning av riskbeddémningar och atgarder for att hantera
riskerna samt uppféljning av identifierade risker. ERM-processen
klassificerar Volvokoncernens risker i fyra kategorier:
Makro- och marknadsrelaterade risker — sésom cyklisk natur i
den kommersiella fordonsindustrin, intensiv konkurrens, politisk
och social osdkerhet, inférandet av tullar samt oséker utveckling i
den globala handelspolitiken;
Verksamhetsrisker — sdsom transformations- och teknikrisker,
nya affdarsmodeller, risker relaterade till leverantérskedjan och
industrisystemet, tariffer, kostnadsinflation och prisdkningar,
informationssékerhet och digital infrastruktur, strategiska affarer
sasom sammanslagningar och forvarv, partnerskap och
avyttringar, aterkopsavtal med garanterade restvarden samt
manniskor och kultur;
Efterlevnadsrisker — sdsom produkt- och verksamhetsrelaterade
regleringar, digitala och datarelaterade regleringar, skydd samt
underhall avimmateriella tillgangar, rattsliga férfaranden, korrup-
tion och konkurrenslagstiftning samt manskliga réattigheter; och
Finansiella risker — sasom forsakringsskydd, kreditrisk,
skatterisk, pensionsataganden, rantenivéer och
valutakursférandringar, likviditetsrisk samt nedskrivningsbehov pé
goodwill och andra immateriella tillgéngar.

For en utforligare beskrivning av dessa risker hanvisas till
avsnittet Risker och osékerhetsfaktorer pé sidorna 60-67 i
Volvokoncernens arsredovisning 2025.

Riskuppdatering
Risker pa kort sikt har i forekommande fall &ven beskrivits i
respektive affairsomrédes del av rapporten.

Tullar och handelspolitisk férandring

De tullar och andra handelshinder som nyligen inforts eller
Overvags av USA och andra lander har kraftigt Okat osékerheten
kring handelsforutsattningarna pa de marknader dér Volvo-
koncernen &r verksam, liksom forhallandena till globala och
regionala leverantdrskedjor. Situationen fordndras snabbt och &r
komplex att analysera, och den framtida utvecklingen &r oséker,
inklusive i vilken utstrédckning handelshinder kan komma att
paverka Volvokoncernen mer negativt n dess framsta
konkurrenter. Inforandet av tullar, motéatgarder i form av tullar eller
andra handelshinder pa Volvokoncernens fordon, komponenter,
ovriga produkter eller material kan stora befintliga leverantors-
kedjor, medfora dkade kostnader for Volvokoncernen eller dess
leverantorer, skapa plotsliga konkurrensnackdelar fér Volvo-
koncernens verksamhet i forhallande till aktérer med andra
leverantorsstrukturer, samt generellt gora produkterna dyrare for
kunderna och/eller mindre konkurrenskraftiga.

Makro- och marknadsutveckling

Okade internationella spanningar och konflikter, inklusive de
pagaende konflikterna i Mellandstern, samt den senaste
utvecklingen inom global handelspolitik har &ven ¢kat risken for en
bredare ekonomisk avmattning. Detta kan paverka den globala
efterfragan negativt och leda till 6kade kostnader for exempelvis
rématerial, komponenter, transporter och energi. En langvarig
period av osédkerhet pa marknaden kan dessutom paverka
investeringsnivaer och kundernas kdpbeteende negativt, sarskilt
pa Volvokoncernens nyckelmarknader. Volvokoncernen strévar
efter att anpassa sig till forandrade marknadsforhallanden i takt
med att dessa utvecklas. Dessa forédndringar kan dock, var for sig
eller i kombination, fa en vasentlig negativ inverkan pa
Volvokoncernens verksamhet och finansiella stallning.
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Uppdatering av situationen i leverantérskedjan och
inflationstryck

Var férmaga att leverera enligt marknadens efterfragan ar i hog
grad beroende av att vi vid varje tidpunkt erhéller erforderlig
mangd material, komponenter och dvriga nddvandiga tjanster
samt att vi har mojlighet att pa bésta satt kunna utnyttja
koncernens olika produktions- och serviceanldaggningar. For
nadrvarande 8r var leverantérskedja och vart industriella system
anstrangt inom vissa omraden bl.a. pa grund av brist pa
arbetskraft, material och komponenter samt transporttjénster.
Ytterligare anstréangningar i leverantdrskedjan kan ocksa
uppkomma fran andra situationer, inklusive ekonomiska
svarigheter hos leverantérer, inférande av nya eller &ndrade
exportkontroller, handelstullar eller andra restriktioner for
internationell handel, pdgaende konflikter i Mellandstern samt
andra geopolitiska handelser. Vi kan komma att drabbas av
storningar i leverantérskedjan och stopp i var produktion framover.
Sadana storningar kan leda till okade kostnader samt avbrott i
produktion och leveranser av koncernens produkter och tjénster,
vilket kan ha en vésentlig negativ inverkan pé Volvokoncernens
finansiella resultat.

Volvokoncernen kan komma att paverkas av hogre kostnader pa
grund av hojda priser pa bland annat inkdpt material, frakter och
energi samt hogre I6nekostnader. Om koncernen inte kan
kompensera for dessa 6kade kostnader genom prishdjningar pa
salda produkter och tjanster kan detta ha en negativ paverkan pa
Volvokoncernens finansiella resultat.

Upptickt av fér tidigt dldrande av komponent i
avgasefterbehandlingssystemet

Som tidigare meddelats har Volvokoncernen upptéckt att en
komponent i avgasefterbehandlingssystemet som anvéands pa
vissa marknader och modeller kan aldras i fortid, vilket leder till
forsémrad prestanda avseende utslappskontroll. Volvokoncernen
reserverade 7 miljarder kronor vilket paverkade rérelseresultatet
for Q4 2018, relaterat till uppskattade kostnader for att hantera
detta. Den negativa kassaflodeseffekten paborjades under 2019
och kommer fortsatta de kommande aren. Vid utgangen av 2025
hade cirka tre fjardedelar av den initiala reserven utnyttjats. Volvo-
koncernen kommer I6pande se Over reservens storlek allteftersom
drendet utvecklas.

Eventualférpliktelser och eventualtillgangar
Rapporterade eventualforpliktelser aterspeglar en del av
Volvokoncernens riskexponering. Totala eventualforpliktelser
uppgick den 30 september 2026 till 16,8 miljarder kronor, en
6kning med 2,4 miljarder kronor jamfért med den 31 december
2025. Bruttoexponeringen om 16,8 miljarder kronor ar delvis
reducerad med erhallna motgarantier och sakerheter.
Amerikanska tillverkare som monterar medel- och tunga fordon
(MHDV) inom landet kan anséka om att f4 en importjusterings-
aterbaring relaterad till Section 232 MHDVP-tullar, retroaktivt fran
den 1 november 2025. Volvokoncernen har &nnu inte [dmnat in en
ansokan om en sadan aterbetalning enligt Section 232 MHDVP.
Den finansiella effekten fran aterbetalningen forvéntas redovisas i
Q4 2026, vilken kommer motverka den prognostiserade negativa
paverkan om 0,7 miljarder kronor pé rérelseresultatet fran
amerikanska tullar.

Rattsliga processer
I januari 2011 blev Volvokoncernen och andra lastbilsforetag
féremal for en utredning av EU-kommissionen géllande eventuell

Overtradelse av EU:s konkurrensbestdmmelser. | juli 2016
meddelade EU-kommissionen ett forlikningsbeslut mot
Volvokoncernen och andra lastbilsféretag som slog fast att de
deltagit i en Overtrédelse av konkurrensreglerna som for
Volvokoncernens del varade under 14 &r mellan 1997 och 2011.
Volvokoncernen betalade boter motsvarande 670 miljoner euro.

Som en foljd av EU-kommissionens forlikningsbeslut har Volvo
erhallit och forsvarar sig mot en betydande mangd skadestands-
krav fran kunder och andra externa parter som havdar att de direkt
eller indirekt lidit skada pé grund av det agerande som omfattas av
beslutet. Kraven avser framst lastbilar sélda av Volvokoncernen
under den 14 ar langa Overtrédelsen och, i vissa fall, lastbilar salda
under specifika perioder darefter. Vissa krav har dven stéllts mot
Volvokoncernen som avser lastbilar sdlda av andra tillverkare.
Lastbilstillverkarna som omfattas av forlikningsbeslutet fran 2016
ar, i de flesta lander, solidariskt ansvariga for skada som orsakats
av Overtradelsen.

Totalt ror det sig om ungefar 3.000 krav som framstéllts mot
koncernen i fler 4n 20 lander (inklusive EU-lander, Storbritannien,
Norge och Israel) av ett stort antal parter som agerar antingen
enskilt eller som en del i en stérre grupp av klagande eller i en
grupptalan. Ytterligare krav kan komma att framstéllas, och
tvisterna forvéntas i manga lander paga under manga ar.

Antalet lastbilar sélda av koncernen som omfattas av kraven
mot Volvokoncernen och andra tillverkare uppgar for nérvarande
till flera hundra tusen, varvid grunden fér kraven ar att
Overtradelsen skulle ha foranlett en prisokning pa koncernens
lastbilar och att detta direkt eller indirekt medfort skada.

Volvokoncernen vidhaller sin bestamda asikt att agerandet som
omfattas av forlikningsbeslutet inte orsakat nagon skada for
kunder eller andra externa parter, och faktum ar att EU-
kommissionen inte heller undersokte potentiella effekter av
Overtradelsen pad marknaden. Volvokoncernen anser att de
slutpriser som koncernens kunder betalade fér sina lastbilar inte
paverkades av Overtradelsen utan var ett resultat av individuella
foérhandlingar avseende samtliga inkdpsparametrar, bland annat
nybilspris men dven i forekommande fall anknutna produkter och
tjanster salda tillsammans med nya lastbilar sdsom
servicekontrakt, finansiering, aterképsataganden osv.

Tvisternas forlopp har hittills varit blandat med viss negativ
utgéng. Stor osdkerhet rader dock alltjamt avseende slutgiltig
exponering i tvisterna och det ar vanligt att utsikter och risker
fluktuerar 6ver tid i komplexa tvister som dessa.

Det &r i nulaget inte majligt att gora en tillforlitlig uppskattning
av det totala ansvaret som skulle kunna uppkomma till foljd av
dessa krav givet kravens komplexitet och de olika (och i vissa fall
tidiga) stadier processerna befinner sig i. Tvisterna ar emellertid av
ansenlig omfattning och ett ogynnsamt utfall for nagra eller
samtliga krav kan, beroende pa typ och omfattning av sddana
utfall, komma att paverka Volvokoncernens finansiella resultat,
kassafléde och finansiella stéllning vésentligt. Fér Q2 2023
redovisade Volvokoncernen en kostnad om 6 miljarder kronor
(utdver tidigare redovisade kostnader om 630 Mkr och vid sidan
av kostnader fér legala ombud), avseende delar av tvisterna som
kunnat uppskattas. Den relaterade avsattningen har tagits i
ansprak och ytterligare kostnader hanforliga till tvisten redovisas i
resultatrékningen nar de uppstar. Se not 6 for ytterligare
information.
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NOT 3 | FORVARV OCH AVYTTRINGAR

Forvarv och avyttringar Tillgdngar och skulder som innehas for forséljning
Volvokoncernen har inte slutfért nagra forvérv eller Tillgdngar och skulder som innehas for forséljning uppgick till
avyttringar av verksamheter under Q3 som har haft en vasentlig netto 535 Mkr (—) den 30 september 20286, vilket var hanférligt
paverkan pa de finansiella rapporterna. till det offentliggjorda tillkdnnagivandet fran Volvo Financial

Services (VFS) och Eicher Motors Limited att bilda ett 50/50 joint
venture for finansiella tjanster till kunder av kommersiella fordon
fran Volvo och Eicher pa den indiska marknaden.

NOT 4 | VALUTA OCH FINANSIELLA INSTRUMENT

Verkligt varde av finansiella instrument negativa verkliga vérden uppgick till 3,9 miljarder kronor (1,8) per
Varderingsprinciper och klassificering av Volvokoncernens den 30 september 2026. Derivatkontrakt redovisas brutto.
finansiella instrument, sd som de beskrivs i Volvokoncernens Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvéarde,
arsredovisning 2025 i not 30 har tillampats konsekvent under redovisade som lang- och kortfristiga obligationslan och dvriga
rapportperioden. Volvokoncernens finansiella instrument 1&n, uppgick till 266,9 miljarder kronor (247,0) i redovisat vérde
varderade till verkligt varde 6ver resultatrékningen, utgors framst med ett verkligt varde om 265,2 miljarder kronor (247,4). |

av rante- och valutaderivat, klassificerade som niva 2 i hierarkin for koncernens balansrékning ingar i finansiella skulder l&nerelaterade
verkligt varde. Derivatkontrakt med positiva verkliga varden derivat med negativa verkliga varden om 2,8 miljarder kronor
uppgick till 4,6 miljarder kronor (7,6) och derivatkontrakt med (1,1).

Valutapaverkan pa rérelseresultatet, Volvokoncernen

Jéamforelse med tredje kvartalet 2025
Tredje kvartalet ~ Tredje kvartalet

Mkr 2026 2025 Forandring
Nettofloden i utlandsk valuta 491
Realiserat och orealiserat resultat pa derivat - -16 16
Orealiserat resultat pa kund- och leverantorsskulder i utlandsk valuta -66 -113 47
Omrakningseffekt pé rérelseresultatet i utlandska dotterforetag 416
Total valutapaverkan pa rérelseresultatet, Volvokoncernen 970

Tillampliga valutakurser

Kvartalsvisa valutakurser Bokslutskurs

Tredje kvartalet  Tredje kvartalet 30 sep 30 sep

2026 2025 2026 2025

BRL 1,88 1,75 1,92 1,77
CNY 1,43 1,33 1,49 1,32
EUR 11,10 11,12 11,33 11,04
GBP 12,97 12,84 13,23 12,64
KRW 0,0068 0,0069 0,0074 0,0067
usb 9,65 9,62 9,98 9,40

NOT 5 | TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Férsaljning av varor, service Inkop av varor, service

samt 6vriga intakter samt 6vriga kostnader
Tredje kvartalet ~ Tredje kvartalet Tredje kvartalet ~ Tredje kvartalet
Mkr 2026 2025 2026 2025
Intresseforetag 182 323 49 52
Joint ventures 869 590 335 441

Fordringar Skulder
30 sep 31 dec 30 sep 31 dec
Mkr 2026 2025 2026 2025
Intresseforetag 183 138 64 52

Joint ventures 496 299 164 223
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NOT 6 | AVSTAMNING AV JUSTERAT RORELSERESULTAT

Justerat rorelseresultat

Forsta nio  Forsta nio
manaderna manaderna

Mkr 3/2026 2/2026 1/2026 4/2025 3/2025 2026 2025
Lastbilar 9.050 9.731 7.586 8.106 6.761 26.367 23.624
Anldggningsmaskiner 3.214 3.114 2.491 2.599 2.722 8.818 8.257
Bussar 451 498 492 683 755 1.442 1.590
Volvo Penta 1.119 908 1.044 608 934 3.071 2.982
Koncernfunktioner och évrigt -275 -384 -438 -215 -543 -1.096 -1.231
Elimineringar - -124 -9 31 -3 -134 10
Industriverksamheten 13.559 13.743 11.167 11.813 10.627 38.469 35.231
Financial Services 1.102 1.011 938 889 1.029 3.051 3.028
Elimineringar 32 29 62 68 51 123 191
Volvokoncernens justerade rorelseresultat 14.693 14.783 12.167 12.769 11.707 41.643 38.449

Forstanio  Fdrsta nio
manaderna manaderna

Mkr 3/2026 2/2026 1/2026 4/2025 3/2025 2026 2025
Justeringsposter (segment)

Kostnader hanforligt till krav som en féljd av EU-
kommissionens forlikningsbeslut 2016 for dvertradelse av

konkurrensbestdmmelser (Lastbilar) -339 - - - - -339 -
Férlikning med California Air Resources Board (Lastbilar) - -1.829 - - - -1.829 -
Avyttring av joint venture Flexis (Lastbilar) - 405 - - - 405 -
Aterforing av tidigare omstruktureringskostnader avseende

den europeiska bussverksamheten (Bussar) - 119 - - - 119 -
Koncernévergripande kostnadsbesparingar framst relaterade

till personalneddragningar (Alla segment) - - -812 - - -812 -
Nedlaggning av Rokbakverksamheten

(Anlaggningsmaskiner) - - -678 - - -678 _
Avyttring av SDLG (Anlédggningsmaskiner) - - - - 811 - 811
Overgangen till nollutslappsfordon (Lastbilar, Anldggnings-

maskiner, Bussar, Volvo Penta, Financial Services) - - - - - - 4,512
Etableringen av joint venture Coretura (Lastbilar) - - - - - - 989

Totala justeringar

Lastbilar -339 -1.424 -687 - - -2.450 -2.947
Anldggningsmaskiner - - -684 - 811 -684 581
Bussar - 119 -3 - - 116 -80
Volvo Penta - - -6 - - -6 -218
Koncernfunktioner och 6vrigt - - -29 - - -29 -
Industriverksamheten -339 -1.305 -1.408 - 811 -3.052 -2.665
Financial Services - - -81 - - -81 -47
Volvokoncernen -339 -1.305 -1.490 - 811 -3.133 -2.712

Roérelseresultat

Forstanio  Fdérsta nio
manaderna manaderna

Mkr 3/2026 2/2026 1/2026 4/2025 3/2025 2026 2025
Lastbilar 8.711 8.308 6.899 8.106 6.761 23.918 20.677
Anlaggningsmaskiner 3.214 3.114 1.807 2.599 3.532 8.134 8.837
Bussar 451 617 490 683 755 1.558 1.509
Volvo Penta 1.119 908 1.038 608 934 3.065 2.764
Koncernfunktioner och évrigt -275 -384 -466 -215 -543 -1.124 -1.231
Elimineringar - -124 -9 31 -3 -134 10
Industriverksamheten 13.220 12.438 9.758 11.813 11.438 35.417 32.566
Financial Services 1.102 1.011 857 889 1.029 2.970 2.980
Elimineringar 32 29 62 68 51 123 191

Volvokoncernens rorelseresultat 14.354 13.478 10.678 12769 12.517 38.510 35.737
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| resultat fran aktier och andelar i koncernféretag for Q3 ingar Finansiell nettoskuld uppgick till 37.828 Mkr den 30 september
utdelningar med 0 Mkr (5.428). 2026, jamfért med nettoskuld 30.561 Mkr vid slutet av 2025.

RESULTATRAKNING

Tredje kvartalet Forsta nio manaderna
Mkr 2026 2025 2026 2025
Nettoomsittning’ 295 263 951 877
Kostnader fér salda tjanster -295 -263 -951 -877
Bruttoresultat - - - -
Administrationskostnader’ -246 -197 -694 -753
Ovriga rorelseintakter och kostnader 8 -28 24 -22
Rorelseresultat -238 -225 -670 -775
Resultat fran aktier och andelar i koncernforetag - 5.428 3.238 9.457
Resultat fran innehav i joint ventures och intresseféretag - - 172 154
Resultat fran dvriga aktier och andelar - - - -
Ranteintdkter och liknande intakter 9 17 53 77
Rantekostnader och liknande kostnader -254 -252 -610 -662
Resultat efter finansiella poster -484 4.968 2.184 8.251
Bokslutsdispositioner - - - 4.000
Inkomstskatter 23 309 152 -372
Periodens resultat® -461 5.277 2.336 11.879

1 Av nettoomséttningen fér Q3 avsdg 295 Mkr (263) till koncernféretag, medan inkép fran koncernféretag uppgick till 160 Mkr (147).
2 Periodens resultat &r samma som periodens totalresultat.
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BALANSRAKNING

30 sep 31 dec
Mkr 2026 2025
Tillgdngar
Anléggningstillgdngar
Materiella anldggningstillgangar 22 21
Finansiella anldggningstillgangar
Aktier och andelar i koncernforetag 73.196 73.196
Andelar i joint ventures och intresseforetag 8.971 8.971
Ovriga aktier och andelar 3 2
Ovriga langfristiga fordringar 640 540
Uppskjutna skattefordringar 446 190
Summa anléggningstillgangar 83.278 82.921
Omsittningstillgdngar
Kortfristiga fordringar
Aktuella skattefordringar 3.090 1.035
Kortfristiga fordringar hos koncernféretag 823 38.259
Ovriga fordringar 141 370
Summa omséttningstillgangar 4.054 39.664
Summa tillgangar 87.333 122.585
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 2.562 2.562
Reservfond 7.337 7.337
Fritt eget kapital
Fria fonder 390 390
Balanserade vinstmedel 35.193 34.400
Periodens resultat 2.336 27.227
Summa eget kapital 47.819 71.917
Obeskattade reserver - -
Avséttningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 197 199
Ovriga avsattningar 12 -
Summa avséttningar 208 199
Langfristiga skulder
Skulder till koncernforetag 640 540
Ovriga skulder 64 60
Summa langfristiga skulder 704 600
Kortfristiga skulder
Leverantérsskulder 198 410
Ovriga skulder till koncernféretag 37.802 48.788
Aktuella skatteskulder - -
Ovriga skulder 600 670
Summa kortfristiga skulder 38.601 49.869

Summa eget kapital och skulder 87.333 122.585
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NETTOORDERINGANG

Nettoorderingdng av lastbilar

Tredje kvartalet Férandr. :g;ztger:fa Férandr.
Antal lastbilar 2026 2025 % 2026 2025 %
Nettoorderingédng
Europa 25,989 21.290 22 87.279 78.181 12
Tunga och medeltunga lastbilar 21.091 16.937 25 71.186 64.648 10
Latta lastbilar 4.898 4.353 13  16.093 13.533 19
Nordamerika 11.150 9.434 18 47.673 27.894 71
Sydamerika 4.286 2.227 92 19.536 15.054 30
Asien 3.556 1.783 99 11.846 11.967 -1
Afrika och Oceanien 1.937 2.400 -19 6.751 7.026 -4
Total orderingang 46.918 37.134 26 173.085 140.122 24
Tunga lastbilar (>16 ton) 39.425 30.483 29 147.424 118.591 24
Medeltunga lastbilar (7—16 ton) 2.564 2.296 12 9.413 7.969 18
L4tta lastbilar (< 7 ton) 4.929 4.355 13  16.248 13.562 20
Total orderingang 46.918 37.134 26 173.085 140.122 24
Nettoorderingéng av lastbilar per varumirke
Volvo
Europa 15.329 10.509 46  47.608 41.898 14
Nordamerika 6.729 4.176 61 24598 12,928 90
Sydamerika 3.946 2.145 84 18.445 14.442 28
Asien 2.668 1.824 46 9.475 9.185 3
Afrika och Oceanien 1.171 1.866 -37 4.621 4.567 1
Totalt Volvo 29.843 20.520 45 104.747 83.020 26
Tunga lastbilar (>16 ton) 29.267 19.874 47 102,505 80.918 27
Medeltunga lastbilar (7—16 ton) 576 646 -11 2,242 2,102 7
Totalt Volvo 29.843 20.520 45 104.747 83.020 26
Renault Trucks
Europa 10.660 10.781 -1 39.671 36.283 9
Tunga och medeltunga lastbilar 5.762 6.428 -10  23.578 22,750 4
Léatta lastbilar 4.898 4.353 13  16.093 13.533 19
Nordamerika 20 18 11 88 65 35
Sydamerika 76 33 130 459 426 8
Asien 888 -41 - 2.371 2,782 -15
Afrika och Oceanien 423 287 47 1.257 1.524 -18
Totalt Renault Trucks 12.067 11.078 9 43.846 41.080 7
Tunga lastbilar (>16 ton) 5.968 5.538 8 23.315 23.075 1
Medeltunga lastbilar (7—16 ton) 1.170 1.185 -1 4.283 4,443 -4
L4tta lastbilar (< 7 ton) 4.929 4.355 13  16.248 13.562 20
Totalt Renault Trucks 12.067 11.078 9 43.846 41.080 7
Mack
Nordamerika 4.401 5.240 -16 22,987  14.901 54
Sydamerika 264 49 439 632 186 240
Afrika och Oceanien 218 81 169 441 414 7
Totalt Mack 4.883 5.370 -9  24.060 15.501 55
Tunga lastbilar (>16 ton) 4114 4.907 -16 21.222  14.081 51
Medeltunga lastbilar (7—16 ton) 769 463 66 2.838 1.420 100

Totalt Mack 4.883 5.370 -9 24.060 15.501 55
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LEVERANSER

Leveranser av lastbilar

Tredje kvartalet Férandr. :g;ztger:fa Férandr.
Antal lastbilar 2026 2025 % 2026 2025 %
Leveranser
Europa 23.158 22.200 4 82024 72930 12
Tunga och medeltunga lastbilar 19.170 18.570 3 66.786 60.380 11
Latta lastbilar 3.988 3.630 10 15.238 12.550 21
Nordamerika 13.683 9.622 42 35392 36.918 -4
Sydamerika 7.408 6.784 9 18769 18.430 2
Asien 3.388 3.735 -9 10.111  11.538 -12
Afrika och Oceanien 1.974 2.290 -14 6.506 6.412
Totala leveranser 49.611 44.631 11 152.802 146.228
Tunga lastbilar (>16 ton) 43.063 38.627 11 129.026 125.174 3
Medeltunga lastbilar (7—16 ton) 2.521 2.373 6 8.387 8.481 -1
L4tta lastbilar (< 7 ton) 4.027 3.631 11 15.389 12573 22
Totala leveranser 49.611 44.631 11 152.802 146.228 4
Leveranser av lastbilar per varumarke
Volvo
Europa 12,973 12.511 4 44,053 39.740 11
Nordamerika 6.948 4.395 58 16.405 15.903 3
Sydamerika 7.138 6.473 10 18.010 17.649
Asien 2.787 3.203 -13 8.266 9.149 -10
Afrika och Oceanien 1.420 1.412 1 4.301 3.940
Totalt Volvo 31.266 27.994 12 91.035 86.381
Tunga lastbilar (>16 ton) 30.724 27.366 12 88.978 84.569
Medeltunga lastbilar (7—16 ton) 542 628 -14 2.057 1.812 14
Totalt Volvo 31.266 27.994 12 91.035 86.381 5
Renault Trucks
Europa 10.185 9.689 5 37.971 33.190 14
Tunga och medeltunga lastbilar 6.197 6.059 2 22,733 20.640 10
Léatta lastbilar 3.988 3.630 10 15.238 12.550 21
Nordamerika 60 8 650 110 172 -36
Sydamerika 138 179 -23 361 524 -31
Asien 601 532 13 1.845 2.389 -23
Afrika och Oceanien 225 493 -54 1.156 1.555 -26
Totalt Renault Trucks 11.209 10.901 3 41.443 37.830 10
Tunga lastbilar (>16 ton) 5.868 5.929 -1 21.439 20.825 3
Medeltunga lastbilar (7—16 ton) 1.314 1.341 -2 4.615 4,432 4
L4tta lastbilar (< 7 ton) 4.027 3.631 11 15.389 12,573 22
Totalt Renault Trucks 11.209 10.901 3 41.443 37.830 10
Mack
Nordamerika 6.675 5.219 28 18.877 20.843 -9
Sydamerika 132 132 - 398 257 55
Afrika och Oceanien 169 268 -37 489 584 -16
Totalt Mack 6.976 5.619 24 19.764 21.684 -9
Tunga lastbilar (>16 ton) 6.319 5.217 21 18.099 19.454 -7
Medeltunga lastbilar (7—16 ton) 657 402 63 1.665 2.230 -25
Totalt Mack 6.976 5.619 24 19.764 21.684 -9
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36 NYCKELTAL

Volvokoncernen anvénder nyckeltal i syfte att tillhandahalla
vardefull information till féretagsledning, investerare och analytiker
vid analys av koncernens trender och resultatutveckling.
Nyckeltalen &r inte definierade av IFRS, om inget annat anges, och
kan skilja sig fran liknande matt som anvands av andra foretag och
ar darfor inte alltid jamforbara. Matten ska ses som ett

komplement till, och inte en erséattning for, den finansiella

Organisk forsaljningstillvaxt

arsredovisning 2025.

information som presenteras i enlighet med IFRS. Om en
avstamning av vasentliga nyckeltal inte direkt framgar i de
finansiella rapporterna visas en separat avstdmning nedan.
Definitioner och anledning till anvdndning presenteras i
Nyckeltalsavsnittet pa sidorna 216-220 i Volvokoncernens

Industriverksamheten

Volvokoncernen

Tredje kvartalet Forsta nio manaderna Tredje kvartalet Forsta nio manaderna
Mkr 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025
Nettoomsittning 114.014 105.244 340.687 339.090 119.525 110.692 356.563 355.379
Nettoomséttning féregaende ar 105.244 111.577 339.090 372.456 110.692 116.978 355.379 388.404
Justerat for vasentliga forvérvade/
avyttrade verksamheter foregaende ar -1.962 -1.073 -10.099 -1.073 -1.962 -1.073 -10.099 -1.073
Justerad nettoomsittning fg ar 103.282 110.504 328.991 371.383 108.730 115.905 345.280 387.331
Férandring av nettoomsattning jamfort
med justerad nettoomsattning fg ar 10.732 -5.260 11.696 -32.293 10.795 -5.213 11.283 -31.951
Justerat for vasentliga forvarvade/
avyttrade verksamheter innevarande ar -742 - -2.024 - -742 - -2.024 -
Justerat for valutakursférandringar -1.890 6.745 7.961 17.005 -2.063 7179 8.243 18.294
Organisk forsaljningstillvaxt 8.099 1.485 17.633 -15.287 7.991 1.966 17.502 -13.657
Organisk forsaljningstillvaxt, % 8 1 5 -4 7 2 5 -4
Varav fordon, % 8 - 5 -5 8 1 5 -5
Varav service, % 7 5 8 — 5 4 6 1
Lastbilar Anlaggningsmaskiner
Tredje kvartalet Forsta nio manaderna Tredje kvartalet Forsta nio manaderna
Mkr 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025
Nettoomséttning 81.583 74.196  243.806 238.134 19.904 18.926 59.813 62.949
Nettoomséttning féregaende ar 74.196 80.054 238.134 265.131 18.926 18.809 62.949 66.108
Justerat fér vésentliga férvarvade/
avyttrade verksamheter foregaende ar - - - - -1.962 -1.073 -10.099 -1.073
Justerad nettoomsittning fg ar 74.196 80.054 238.134 265.131 16.964 17.736 52.850 65.035
Férandring av nettoomséttning jamfort
med justerad nettoomsattning fg ar 7.387 -5.858 5.673 -26.997 2.941 1.190 6.963 -2.086
Justerat fér vésentliga férvérvade/
avyttrade verksamheter innevarande ar - - - - -742 - -2.024 -
Justerat for valutakursférandringar -1.404 4.568 5.315 11.798 -233 1.340 1.841 3.173
Organisk forsaljningstillvaxt 5.983 -1.289 10.987 -15.199 1.966 2.530 6.780 1.087
Organisk forsaljningstillvaxt, % 8 -2 5 -6 12 14 13 2
Varav fordon, % 8 -3 4 -8 13 17 14 1
Varav service, % 8 4 8 2 5 6 7 2
Bussar Volvo Penta
Tredje kvartalet Forsta nio manaderna Tredje kvartalet Forsta nio manaderna
Mkr 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025
Nettoomsattning 5.836 6.009 17.495 17.481 5.306 5.030 16.007 15.494
Nettoomséttning foregaende ar 6.009 6.195 17.481 17.919 5.030 4.707 15.494 15.090
Justerat fér vésentliga férvarvade/
avyttrade verksamheter foregaende ar - - - - - - - -
Justerad nettoomsittning fg ar 6.009 6.195 17.481 17.919 5.030 4,707 15.494 15.090
Férandring av nettoomséttning jamfort
med justerad nettoomsattning fg ar -173 -186 14 -437 275 323 513 404
Justerat fér vésentliga férvarvade/
avyttrade verksamheter innevarande ar - - - - - - - -
Justerat for valutakursférandringar -193 415 214 1.087 -56 272 375 664
Organisk forsaljningstillvaxt -366 229 228 650 219 595 888 1.067
Organisk forsaljningstillvaxt, % -6 4 1 4 13 7
Varav fordon, % -8 1 3 7 11 7
Varav service, % -1 4 3 5 -1 17 7 6
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Bruttoresultat och bruttomarginal

Mkr

Nettoomséttning

Industriverksamheten

Volvokoncernen

Tredje kvartalet Forsta nio manaderna
2026 2025 2026 2025

114.014 105.244 340.687 339.090

Tredje kvartalet Forsta nio manaderna
2026 2025 2026 2025

119.525 110.692 356.563 355.379

Kostnad for salda produkter

-84.799  -79.912 -254.565 -259.454

-87.952 -83.214 -263.812 -269.342

Bruttoresultat

29.215 25.332 86.122 79.637

31.573 27.478 92.751 86.037

Bruttomarginal, % 25,6 24,1 25,3 23,5 26,4 24,8 26,0 24,2
Lastbilar Anlédggningsmaskiner
Tredje kvartalet Forsta nio manaderna Tredje kvartalet Forsta nio manaderna
Mkr 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025

Nettoomsattning

81.583 74.196 243.806 238.134

19.904 18.926 59.813 62.949

Kostnad for salda produkter

-62.004  -57.339 -185.291 -184.512

-14.072  -14.089 -43.302  -47.439

Bruttoresultat

19.579 16.857 58.515 53.623

5.833 4.836 16.511 15.510

Bruttomarginal, % 24,0 22,7 24,0 22,5 29,3 25,6 27,6 24,6
Bussar Volvo Penta
Tredje kvartalet Forsta nio manaderna Tredje kvartalet Forsta nio manaderna
Mkr 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025
Nettoomsattning 5.836 6.009 17.495 17.481 5.306 5.030 16.007 15.494
Kostnad for salda produkter -4.591 -4.675 -13.626 -13.771 -3.219 -3.220 -9.858 -9.882
Bruttoresultat 1.245 1.334 3.869 3.711 2.087 1.810 6.149 5.612
Bruttomarginal, % 21,3 22,2 22,1 21,2 39,3 36,0 38,4 36,2

EBITDA och EBITDA-marginal

Mkr

Nettoomsattning

Industriverksamheten

Tredje kvartalet Forsta nio manaderna
2026 2025 2026 2025

114.014 105.244 340.687 339.090

Rorelseresultat

13.220 11.438 35.417 32.566

Avskrivningar och nedskrivningar produkt- och programvaruutveckling 925 900 2.661 2.698
Avskrivningar och nedskrivningar évriga immateriella anlaggningstillgdngar 199 98 557 286
Avskrivningar och nedskrivningar materiella anldggningstillgdngar 3.876 3.490 11.129 10.851
Totala avskrivningar och nedskrivningar 5.000 4.487 14.347 13.834

Roérelseresultat fére avskrivningar (EBITDA)

18.220 15.925 49.764 46.400

EBITDA marginal, %

16,0 15,1 14,6 13,7
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Avkastning pa sysselsatt kapital

Industriverksamheten

30 sep 30 sep

Mkr 2026 2025
Rérelseresultat, 12 manader rullande 47.229 45.512
Ranteintdkter och liknande resultatposter, rullande 12 manader 1.758 2.419
Rérelseresultat och rénteintédkter och liknande resultatposter, 12 manader rullande 48.987 47.931

Sysselsatt kapital

Totala tillgdngar 433.862 394.529
Minus: Pensionstillgdngar, netto -1.793 -1.855
Minus: Orealiserade vinster finansiella instrument (framst évriga fordringar) -4.144 -7.131

Minus: Tillgdngar som innehas for férséljning - -

Sysselsatt kapital tillgangar 427.925 385.543
Totala skulder -272.570 -250.268
Minus: Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 7.037 8.565
Minus: Obligationslan, évriga 1an och interna finansieringsskulder 22.122 22.401
Minus: Orealiserade forluster finansiella instrument (6vriga skulder) 1.125 978

Minus: Skulder som innehas fér férsaljning - -

Sysselsatt kapital skulder -242.,287 -218.324
Sysselsatt kapital, periodens slut 185.638 167.219
Kvartalsviktat genomsnittligt sysselsatt kapital 178.159 190.396
Avkastning pa sysselsatt kapital, 12 manader rullande, % 27,5 25,2
Industriverksamheten

30 sep 30 sep
Mkr 2026 2025
Rorelseresultat,12 méanader rullande 47.229 45.512

Operativt kapital

Immateriella tillgdngar 58.437 45.079
Materiella tillgangar 136.877 115.687
Andelar i joint ventures och intresseféretag 19.873 21.478
Ovriga aktier och andelar 1.202 1.060
Varulager 81.790 73.065
Kundfinansieringsfordringar - 1.629
Kundfordringar 32.543 30.844
Ovriga fordringar 23.640 22.932
Tillgdngar som innehas for férséljning - 104
Operativt kapital tillgdngar 354.361 311.878
Ovriga avsattningar -26.317  -27.508
Leverantérsskulder -72.864 -62.658
Ovriga skulder -132.190 -117.515
Skulder som innehas for forséljning - -12
Operativt kapital skulder -231.371 -207.693
Operativt kapital, periodens slut 122,990 104.185
Kvartalsviktat genomsnittligt operativt kapital 109.576 99.843

Avkastning pa operativt kapital, 12 manader rullande, % 43,1 45,6
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Avkastning pa eget kapital

Financial Services Volvokoncernen

30 sep 30 sep 30 sep 30 sep
Mkr 2026 2025 2026 2025
Periodens resultat, 12 manader rullande 2.817 2.973 39.073 35.909
Eget kapital
Eget kapital hanforligt till AB Volvos &gare, vid periodens slut 30.131 27.606 191.311 171.797
Kvartalsviktat genomsnittligt eget kapital 28.341 26.283 181.901 185.160
Avkastning pa eget kapital, 12 manader rullande, % 9,9 11,3 21,5 19,4

Industriverksamheten Financial Services Volvokoncernen
30 sep 31 dec 30 sep 31 dec 30 sep 31 dec
Mkr 2026 2025 2026 2025 2026 2025
Totalt eget kapital 161.292 151.013 30.131 27.464 191.423 178.477
Totala tillgdngar 433.862 401.461 301.302 274.699 706.345 648.590
Soliditet, % 37,2 37,6 10,0 10,0 27,1 27,5

Kapitaliserade forsknings- och utvecklingsutgifter, netto
Volvokoncernen

Tredje kvartalet Forsta nio manaderna
Mkr 2026 2025 2026 2025
Kapitalisering 1.910 2.081 6.358 5.136
Avskrivning -917 -882 -2.633 -2.648
Kapitaliserade forsknings- och utvecklingsutgifter, netto 992 1.199 3.724 2.488

Penetrationsgrad

Financial Services

30 sep 30 sep

Antal enheter 2026 2025
Antal finansierade enheter, 12 manader rullande 67.037 67.569
Antal salda enheter med erbjudande om finansiering, 12 manader rullande 225,547  221.193

Penetrationsgrad, 12 manader rullande, % 30 31
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40 KONTAKTUPPGIFTER

Goteborg den 23 oktober 2026
AB Volvo (publ)

Martin Lundstedt
Vd och koncernchef

Denna rapport har inte varit foremal for granskning av AB Volvos revisorer.

Finansiell kalender

Rapport dver det fjarde kvartalet och heladret 2026 27 januari 2027

Arsredovisning 2026 25 februari 2027

Arsstamma 2027 7 april 2027
Rapport 6ver det forsta kvartalet 2027 23 april 2027
Rapport 6ver det andra kvartalet 2027 16 juli 2027
Rapport 6ver det tredje kvartalet 2027 22 oktober 2027

Kontaktuppgifter
Media relations:

Claes Eliasson 073-902 39 35

Investor Relations:

Johan Bartler 073-902 2193

Anders Christensson 076-553 59 66

Denna information &r s&dan som AB Volvo (publ) &r skyldigt att
offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruksforordning och lagen
om vardepappersmarknaden. Informationen ldmnades, genom
den i pressmeddelandet avseende denna rapport angivna kontakt-
personens forsorg, for offentliggérande kl. 07.20 den 23 oktober
2026.

Denna rapport innehéller framtidsinriktade uttalanden som
speglar styrelsens och ledningens nuvarande uppfattning om vissa
framtida héandelser och mojligt framtida resultat. Framtidsinriktade
uttalanden &r férenade med risker och osékerheter. Faktiskt utfall
kan avvika vésentligt fran framtidsinriktade uttalanden, beroende
pé bland annat (i) férandrade férutsattningar avseende ekonomi,
konjunktur, marknad och konkurrens, (ii) hur framgéngsrika olika
affarsatgarder &r, (i) forandringar i lagkrav och andra politiska
&tgarder, (iv) variationer i valutakurser och (v) hur afférsrisker
hanteras.

Denna rapport baseras enbart pé férhallandena vid tidpunkten
for publicering och AB Volvo &r inte skyldigt att uppdatera
information, &sikter eller framtidsinriktade uttalanden i denna
rapport utover vad som féljer av tillamplig lagstiftning.

VvV O L vV O

AB Volvo (publ)
556012-5790
Investor Relations, VGHQ
405 08 Goteborg
Tel 031-66 00 00
www.volvogroup.se
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