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Toyota Motor Corporation avser bli likvardig partner i
branslecellsbolaget cellcentric tilsammans med
Volvokoncernen och Daimler Truck

e Volvokoncernen, Daimler Truck, cellcentric och Toyota Motor Corporation har
undertecknat ett icke-bindande samférstandsavtal om att samarbeta kring branslecells-
teknologi.

e Toyota Motor Corporation stravar efter att investera i cellcentric och att gd med som en
likvérdig partner tillsammans med de nuvarande dgarna Volvokoncernen och Daimler
Truck.

e Nar processen &r slutford kommer Toyota att bidra med sin kompletterande kunskap och
expertis till det gemensamma bolaget.

e Alla tre parter siktar pa att ytterligare starka cellcentric som en ledande tillverkare av
branslecellsystem for tunga kommersiella applikationer.

Volvokoncernen (Volvo), Daimler Truck AG (Daimler Truck), cellcentric och Toyota Motor
Corporation (Toyota) har undertecknat ett icke-bindande avtal om samarbete i
branslecellsbolaget cellcentric. De tre foretagen avser att samarbeta pa lika villkor, dar Toyota
blir den tredje partnern i cellcentric. Kombinationen av parternas kompletterande erfarenhet
och kunskap ska stodja och paskynda deras gemensamma mal att utveckla, producera och
kommersialisera branslecellsystem fér tunga fordon och andra applikationer med liknande
krav. Dessutom planerar Toyota och cellcentric att gemensamt hantera utveckling och
produktion av branslecellsenheter — den centrala komponenten i branslecellsystem — samt
direkt kopplad arkitektur och styrsystem, med malet att skapa konkurrenskraftiga produkter
baserade pa bada féretagens teknologi.

Genom att kombinera Volvos och Daimler Trucks omfattande expertis inom kommersiella fordon
med Toyotas utveckling och produktion av brénsleceller samt tillverkningserfarenhet, &r malet att
ytterligare starka cellcentrics teknologiska forsprang och konkurrenskraft. Tanken ar att
cellcentric ska bli det gemensamma kompetenscentret som utvecklar, producerar och
kommersialiserar bréanslecellsystem for tunga transporter badde pa och utanfér vdg, samt andra
tunga applikationer med liknande krav. Dessutom vill parterna, genom samarbete med
branschorganisationer och partners dver hela vérdekedjan for vatgas, aktivt stodja utvecklingen
av vatgasforsorjning och infrastruktur i ett tidigt skede.

— Vi ar glada 6ver att utforska detta samarbete med Toyota, sa att vi genom cellcentric kan
accelerera och skapa kritisk massa for vatgasapplikationer. Detta ar en viktig signal till kunder,
leverantorer och andra i ekosystemet. Med tanke pa vikten av att paskynda omstéllningen till
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nettonoll-transporter, &r behovet av att fantastiska foretag samarbetar stérre an ndgonsin. Att
valkomna Toyota ombord blir ett stort steg mot att férverkliga avkarboniseringen av vara
branscher, séger Martin Lundstedt, koncernchef och vd, Volvokoncernen.

— Vi ar stolta Over att Toyota planerar att bli aktiedagare i cellcentric. Det gor det mojligt for oss att
stérka utvecklingen och skala upp vatgastekniken ytterligare, som vi tror maste komplettera
batterielektriska drivlinor i omstéliningen av transportsektorn, sdger Karin Radstrém, koncernchef
och vd, Daimler Truck.

— Vi ar mycket tacksamma for mojligheten att snart bli partner med Daimler Truck och Volvo for
att bygga ett vatgassamhalle. cellcentric, som har djup expertis inom kommersiella omraden,
tillsammans med Toyotas 6ver 30 ar av utveckling av bransleceller inom personbilsegmentet, kan
forena sina styrkor for att leverera ett av varldens ledande branslecellsystem for tunga
kommersiella fordon. Toyota kommer fortsatt att bidra till att férverkliga ett vatgassamhalle
tillsammans med likasinnade partners, sager Koji Sato, vd, Toyota.

— Vi ar oerhort stolta 6ver att Toyota avser att bli aktiedgare i cellcentric — ett stort bevis pa
fortroende for vart foretag fran en av varldens ledande biltillverkare. Tillsammans, i denna nya
konstellation, ser vi fram emot att ta vara pd mojligheten att forbattra vart foretag 6ver hela
vardekedjan, sager Nicholas Loughlan, vd, cellcentric.

Oberoende bolag med lika stora partners

Volvo, Daimler Truck och Toyota stravar efter lika stora dgarandelar i cellcentric, som fortsatt ska
verka som ett oberoende och autonomt bolag och betjdna ett brett spektrum av kunder inom
tunga transporter bade pa och utanfor vag, samt tunga stationéra applikationer. Volvo, Daimler
Truck och Toyota kommer att fortsédtta konkurrera sjélvstéandigt i alla andra omrédden av sina
respektive verksamheter. Samarbetet samlar kompletterande kapaciteter for att uppna den skala
och investerings-effektivitet som krdvs for att kommersialisera konkurrenskraftiga
branslecellsystem.

For att sakra bransleceller for vatgas som en av nyckelteknologierna for att stddja
transportsektorns avkarbonisering varlden éver har samarbete blivit allt viktigare. Detta steg
syftar dessutom till att bidra till den Iangsiktiga visionen om malen i European Green Deal och
Japansk lagstiftning om vitgassamhallet. Anda fr&n borjan har vatgastekniken utvecklats genom
samverkan mellan manga aktorer, och samarbete ar grunden for dess tillvéxt. Tillsammans med
likasinnade vill parterna dela teknisk utveckling och hantera gemensamma utmaningar, med
malet att na en hallbar och effektivimplementering av branslecellssystem fér tunga applikationer.
Det undertecknade avtalet ar icke-bindande. Parterna kommer att fortsatta diskussionerna och
siktar pa att na ett juridiskt bindande avtal, vilket forutsatter godkdnnande av alla berdrda parter
samt respektive styrelser och myndigheter.

Transaktionen, om den genomférs, forvéntas inte medféra nagon vasentlig paverkan pa
Volvokoncernens resultat eller finansiella stéllning.
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Om cellcentric

cellcentric utvecklar, producerar och kommersialiserar branslecellsystem for tunga kommersiella
fordon och andra applikationer med liknande krav. cellcentric ar ett samriskbolag mellan
Volvokoncernen och Daimler Truck AG, grundat 2021. Féretaget drar nytta av kunskap och lang
erfarenhet fran decennier av utveckling av branslecellsystem hos sina féregangare. cellcentrics
mal &r att bli en global tillverkare och tier 1-leverantdr av branslecellsystem och darigenom bidra
till klimatneutral och hallbar transport. Over 560 hégkvalificerade medarbetare driver I6pande
cellcentrics teknik framat i tvarfunktionella team pa anldggningar i Kirchheim/Teck, Esslingen,
Stuttgart (Tyskland) och Burnaby (Kanada). Cirka 700 individuella patent understryker
cellcentrics ledande roll inom utveckling av brénslecellteknik.
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For mer information, ga till volvogroup.se
For I6pande uppdateringar, folj oss pa LinkedIn

Volvokoncernen bidrar till ett 6kat valstand genom att erbjuda transport- och infrastrukturldsningar som lastbilar,
bussar, anldggningsmaskiner och motorer for marina och industriella applikationer samt finansiering och tjanster
som Skar kundernas drifttid och produktivitet. Volvo grundades 1927 och é&r i dag drivande i utvecklingen av
framtidens héllbara transport- och infrastrukturlosningar. Volvokoncernen har sitt huvudkontor i Géteborg, har
narmare 100,000 medarbetare och kunder pa narmare 180 marknader. 2025 uppgick nettoférsaljningen till cirka
479 miljarder kronor. Volvoaktien &r noterad pa Nasdaq Stockholm.
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